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ANOTACE

Diplomova prace se zaméfuje na skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. Prvni kapitola
obsahuje teoretické vymezeni skladovani v podniku. V ramci druhé kapitoly je provedena
analyza soucasné¢ho stavu skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. vetné rozmisténi regald
a polozek ve skladu. Vysledky z analytické ¢asti diplomové prace jsou vyuzity k ndslednym
navrhiim pro zlepseni skladovani, které jsou obsahem tfeti kapitoly. Navrhy jsou zhodnoceny

ve Ctvrté kapitole.

KLICOVA SLOVA

skladovani, zasoby, ABC analyza, XYZ analyza, manipulacni zatizeni

TITLE

Store management at FEMAT Radotin s.r.o.

ANNOTATION

This thesis focuses on store management at FEMAT Radotin s.r.o. The first part contains
theoretical determination of storing in the company. In the second part, the analysis of the
current state of storing at FEMAT Radotin s.r.0., including shelves and stored items layout, is
made. The results from the analytical part of this thesis are used for improvement proposals of
storage effectivity, which are included in the third part. The proposals are evaluated in the

fourth part.

KEYWORDS

storing, supplies, ABC analysis, XYZ analysis, handling equipment
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UvVOD

Skladovani je velice dilezita soucast vyrobnich, ale i nevyrobnich ¢innosti podnikd,
jelikoz na sebe skladové zasoby vazi velké mnozstvi finan¢nich prostredkd, které by bylo
mozné vyuzit v jinych €innostech podniku s vy$§im piinosem. Aktudlné je doporucovano
snizovani skladovych zasob a zvySovani jejich obratu. Z tohoto diivodu je tedy nutné, aby se
podniky zaméfily na moznosti skladovani.

Diplomové prace s nazvem Skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. je zaméfena na
analyzu skladovani v dané spolecnosti. Jedna se o podnik na jihozadpadnim okraji Prahy, ktery
se zabyva prodejem novych a ojetych vozi znatky SKODA. Dal3i ¢innosti podniku je provoz
znackového autoservisu se skladem ndhradnich dilt a znackového pfislusenstvi. Skladovani
nahradnich dilt je ¢innost, kterd bude v diplomové praci analyzovana, aby bylo mozné zlepsit
jeji fungovani. Téma diplomové prace bylo zvoleno z diivodu, ze sklad nahradnich dila na
sebe vaze dlouhodobé velké mnozstvi financi a pratok ndhradnich dilti neustale roste. Z toho
plyne, zZe je tfeba zlepsit postupy pro skladovani a zménit umisténi skladovych polozek tak,
aby byly vydavany co nejrychleji.

Diplomové prace bude rozclenéna do Ctyt zdkladnich kapitol. Prvni kapitola bude
zamétena na teoretické vymezeni skladovani, bude popisovat, co to je skladovani, jaké jsou
jeho zakladni funkce, divody ke skladovani, kategorie skladi, ale také jaké jsou zpiisoby
skladovani. Skladovani je spojeno se zdsobami, které budou také pfedmétem prvni kapitoly,
kde budou popsany funkce zasob, druhy zdsob a jejich fizeni. Prvni kapitola také bude
popisovat naklady na zésoby, objednaci naklady a néklady vznikajici pfi nedostatku zasob.
Soucasti teoretického vymezeni skladovych zasob budou 1iaktivni prvky logistickych
systémt, popis manipulacnich prostiedki a zafizeni, ale také skladovaci systémy, nebo
logistické technologie. Teoreticky bude popsana ABC analyza a XYZ analyza, ktera déli
skladové polozky do né¢kolika skupin a bude dale vyuzita ve druhé kapitole pro analyzu
skladovych polozek ve FEMAT Radotin s.r.o. Druhd kapitola bude podrobné analyzovat
zkoumany podnik z pohledu finan¢niho pfinosu prodanych skladovych polozek a jejich
prodan¢ho mnozstvi. Dale bude analyzovana kapacita skladovych prostor, které jsou
v podniku pro skladovani k dispozici. Analyzované budou také manipulacni zatizeni
a pomucky, které jsou vyuzivany ve sledovaném podniku. Posledni ¢ast druhé kapitoly bude
analyzovat informacni systém, kterym podnik disponuje. Tteti kapitola bude zahrnovat navrh
opatfeni vyplyvajici z ABC analyzy a XYZ analyzy. Déle budou uvedeny navrhy, které

budou vychazet z analyzy soucasného stavu skladovani v podniku, vztahujici se ke kapacité



skladu a informac¢nimu systému. Posledni, ¢tvrtd kapitola, zhodnoti névrhy, které vyplynuly
z analyzy podniku. Navrhy budou zhodnoceny z pohledu néklada a pfinost pro podnik.
Cilem diplomové prace je, na zaklad€ analyzy skladovani ve FEMAT Radotin s.r.0.,

navrhnout opatfeni ke zlepSeni skladovani v této spolecnosti.
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1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI

V prvni kapitole bude popsano skladovani. Velka ¢ast bude vénovana zakladni funkci
a divodim skladovani. Dale budou sklady rozd€leny do kategorii vcetné uvedeni zplisobti

skladovani. V dalsi ¢asti budou definovany zasoby, jejich funkce a rozde€leni.

1.1 Skladovani

logistického tetézce. Autofi dodéavaji, ze skladové zdsoby vazi velké mnozstvi finan¢nich
prostiedkil, které je mozné pouzit v jinych smérech podnikani s vétsim piinosem. Rizeni
skladovych zasob ma za tkol snizovat jejich mnoZstvi a zvySovat jejich obrat. Vhodnou
strategii skladovani je nemit zadny sklad, jak vyzaduje metoda Just in Time. Pokud ma
podnikatel vlastni sklad, je dileZzité jeho umisténi vzhledem k vyrob¢ a spotiebitelim. Dale je
nutné fesit usporadani skladt pro jejich maximalni vyuziti.

Sixta a Macat (2005) popisuji skladovani jako spojovaci ¢lanek mezi zdkazniky
a vyrobci, dale také jako misto k ulozeni vyrobkii mezi mistem prodeje a vyroby. Jak uvadi
autofi, management ziskava diky skladovani informace o stavu, rozmisténi a podminkach
vyrobku ve skladu. Skladovani umoznuje vyrobkiim ulozeni pted spotfebou, a také umoziuje
veétsi plynulost pii vyrobeé.

Zakladnimi otazkami skladovani jsou stav zdsob, cykly objednévek, vybavenost
skladu, ale také uspofadani, rozmisténi a administrace zasob, takto popisuji zakladni otazky
Lambert, Stock a Ellram (2000). Dale popisuji skladovéani jako ¢innost, kdy je zadrZzovano
vyrobené zbozi pro uspokojeni pozadavkl zakaznika v okamziku potieby. Také uvadi, Ze se

vvvvvv

zdokonaleni celého procesu vyroby az po prode;.

1.1.1 Zakladni funkce skladovani

Vanécek (2008) popisuje funkei skladu jako schopnost pfijimat zdsoby, uchovavat je,
pfipadné pretvaret nebo vytvaret jejich uzitnou hodnotu, vydavat Zzaddané zasoby nebo
provadét potiebné manipulace ve skladu.

Simon a Trnkova (2012) uvadi zakladni funkce skladovani jako je piesun produkti,
uskladnéni produktli, uchovani informaci o skladovych jednotkach, ale také vyrovnavaci

funkce, spekula¢ni funkce atd.

11



Vanécek (2008) uvadi tii zékladni funkce skladovani:

e Pijjem zbozi — obsahuje samotné vylozeni nebo vybaleni zbozi z dopravniho
prostiedku, obnoveni skladovych zidznamt, kontrolu zbozi, zdznam ptipadného
poskozeni, ale také kontrolu poc¢tu dodan¢ho zbozi dle udajii na dodacim listu.

e Pieprava, prekladka a ulozeni zbozi — obsahuje pfesun produkti do skladu a jejich
naskladnéni. Zahrnuje také presuny zbozi ke konsolidaci, nebo pfesuny do vystupnich
mist expedice. Prekladka také znamena cross-docking, kdy je na daném misté pouze
ptelozime zbozi na jiny typ dopravy. Vyuziva se pro usnadnéni prekladky, jelikoz se
zbozi rovnou rozdéluje do cilovych mist. Tato ¢ast je ndro¢né na ptedavani informaci
a vyzaduje piesné sjednoceni ¢innosti.

e Odesilani — expedice zbozi. Zbozi je findln¢ zabaleno, nalozeno do dopravniho
prostfedku a jsou upraveny zaznamy o skladovych pozicich. Bézné se zbozi bali na
palety a zpeviiuje se smrst'ovaci folii.

Sixta a Macat (2005) dopliuji mezi zdkladni funkce skladovéni i pfenos informaci,
ktery se tyka stavu zasob, pozic zdsob, stavu zbozi v procesu, stavu zbozi na vstupu
a vystupu, zakaznikd, zamé&stnanct a vyuziti skladovych prostor. Informaéni technologie jsou
velkym pifinosem pro skladovani, jelikoz urychluji, zkvalitiuji, ale také zefektiviiuji prenos

potiebnych informaci k zajisténi veSkerych skladovacich funkeci.

1.1.2 Divody skladovani

Mezi hlavni divody skladovani, dle Vanécka (2008), patii predevsim:

e Vyrovnavaci funkce — plati pfi reciprocnim odchylném materidlovém toku a potiebé
materidlového mnozstvi, ¢asovych terminii nebo kvality.

e Zabezpecovaci funkce — plyne z moznych rizik béhem vyroby a ze zmén potieb na
cilovych trzich a z ¢asovych vychylek dodavek na zasobovacich trzich.

e Kompletacni funkce — vyplyva zpozadavkil prodejen adilen, kdy je vytvéien
sortiment pro obchod a vyrobu.

e Spekulaéni funkce — plyne z ptedpokladanych cenovych zmén na zasobovacich
a odbytovych trzich.

e Zuslechtovaci funkce — uskladnéné polozky zméni svou jakost, zpravidla ji zlepsi,
mohou to byt naptiklad dopady starnuti, kvaSeni, zrani nebo suSeni.

e Racionaliza¢ni funkce — sklad dosahuje tispor pomoci splnéni podminek pfi pteprave,

nebo vyrobé tim, ze je ziskana sleva za odebrané mnozstvi (mnoZstevni rabaty).
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e Informacni funkce — informace o skladovém mnozstvi slouzi pro nasledujici
objednavky pro doplnéni zbozi nebo vyskladnéni zbozi.

e Ekologickd funkce — uskladnéni materidli na docasnou dobu, aby je bylo mozné
nasledné recyklovat nebo zlikvidovat.

Sixta a Macat (2005) srovnavaji systém tahu a systém tlaku. Dle autort je systém tlaku
tradi¢ni metoda vyuZzivana zejména v minulosti, kdy se plany vyroby zakladaly na kapacité
vyrobniho zavodu. Plan byl takovy, ze se proda vse, co se dokaze vyrobit. Tento zplisob
vyroby mél negativni aspekt, pokud se nedafilo prodat vse, co vylo vyrobeno, nasledkem bylo
nahromadéni produkti ve vyrobnim zavodu. Autofi dodavaji, ze se aktudlné vyrabi dle
systému tahu, tedy podle soucasné poptavky na trhu. Systém je tak zavisly na informacich
aneni tak potfeba vytvaret rezervy. Sklady slouzi jako pritokové centra, kterda zkvalitiiuji

uroven servisu, jelikoz je produkt presunut blize k zakaznikovi.

1.1.3 Kategorie skladii
Simon a Trnkova (2012) déli sklady do zakladnich skupin:
e Clenéni skladii podle jejich konstrukce

e Clenéni skladii podle jejich technologického vybaveni

o  Clenéni skladii podle priitoku zboZi
Nasledné Vanécek (2008) uptesiiuje druhy sklada dle jejich funkce:

e  Obchodni sklad — je charakterizovan velkym po¢tem dodavateld i odbératelti. Zakladni
funkci je nejen skladovani, ale i zména sortimentu podle pozadavki zdkazniki.

e Systém cross-docking — jednd se o systém, kde dochazi k okamzitému piedavani
zbozi. Sklady se tak vyuzivaji predevsim jako centra pro sméSovani zasilek. Z velkych
zasilek se thned roztfidi do mensich, nasledné putuji do cilovych mist. Zbozi obvykle
neziistava ve skladu ani 24 hodin.

e Tranzitni sklady — obvykle byvaji soucasti logistickych distribu¢nich center u ptistavi
nebo velkych Zelezni¢nich uzli. Hlavnim cilem je pfijem zbozi, rychlé rozd¢leni podle
koncovych zdkaznikli, nalozeni na rtzné vhodné dopravni prostfedky a doruceni
cilovym zékazniktim.

e Konsignacni sklady — takovéto sklady jsou zafizovany zdkaznikem u dodavatele.
Zbozi se skladuje na ucet a riziko dodavatele, ale odbératel mé narok na odbér zbozi
dle potieby a v urcitém casovém odkladu zbozi zaplati, pfipadn¢ ioznamuje stav
skladovych zasob. Takovyto systém se obvykle vyuziva pfi zdsobovani nahradnimi

dily.
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e Zasobovaci sklady — jsou soucasti prumyslové logistiky a jsou budovany ve vyrobé

v tovarnach.

e Celni sklady — v takovychto skladech se uskladiiuji dovezené alkoholické a tabakové
vyrobky. Stat ma nad takovymto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi dodavano na trh.

V okamziku dodavky zbozi na trh musi dovozce hradit celni poplatky. Vyhodou pro

dodavatele je to, Ze neplati celni poplatky, dokud se zbozi neza¢ne distribuovat na trh.

Vanécek (2008, s. 113) definuje rozdil mezi pojmem sklad a distribu¢ni centrum
nasledovné: ,, Ve skladech probiha manipulace s vétsinou produktii ve ctyrech cyklech:
prejimka, uskladneni, expedice a nakladka. V distribucnich centrech veétsinou chybi
uskladneni. Sklady poskytuji minimum cinnosti, které pridavaji hodnotu vyrobkiim, distribucni
centra poskytuji relativné velky podil na pridané hodnote. “.

Simon a Trnkova (2012) uvadi ¢lenéni také podle zafazeni skladu ve vyrobnim
procesu, ¢lenéni z hlediska casu, podle skladového materidlu nebo skladové technologie, ale
také podle stupné centralizace.

Clenéni skladii z pohledu vlastnictvi uvadi ve své knize Vanééek (2008). Sklady déli
na vefejné a soukromé sklady. Dale také popisuje vyhody anevyhody téchto moznosti.
Naptiklad pro formu vefejného skladu udévéa jako vyhodu uchovani kapitalu, kdy uzivatel
nemusi investovat do skladu, tedy do ndkupu pozemkl, budovani skladl, ziskavani
a zasSkolovani personalu. Dle autora tato moznost také pfinasi vyhodu v podobé ptizptisobeni
se sezonnosti, cozZ znamena, ze je mozné menit kapacitu skladu dle aktualni potieby. Vetejné
skladu 20 — 40 let, ale béhem fungovani podniku se miize zménit cil podniku, a tak by sklady
nemusely byt vyuzity, naopak, kdyz je sklad pronajaty, pouze se zrusi smlouva. S tim je také
spojena véEtsi pruznost vetejnych skladl. Najemce muize podepsat smlouvu kratkodobé
a opakované. Naopak nevyhodou vetejného skladovani mtze byt to, ze sklad neni k dispozici
tam, kde by bylo potieba, nebo nenabizi dostatecny rozsah sluzeb, které podnik pozaduje.
Také se muze stat, ze dojde ke komunikacnim problémiim mezi provozovatelem a uzivatelem
skladu. Dle autora je velkou vyhodou soukromého skladu, ze ma podnik veskery dohled nad
uskladnénym zbozim. Vlastni sklad mtze pfinést usporu v dlouhodobém horizontu, kdy se
naklady na vystavbu rozlozi do vice let. V mnoha piipadech se stava, Ze si vlastni sklad
mnoho podnikii nemiize dovolit z diivodu vysokych investi¢nich nékladii na jeho vystavbu

a provoznich nakladu.
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Libal (1994) dodava vyhodu k vlastnim skladiim, Ze je mozné je navrhnout presné
podle pozadavkl uzivatele. Udava také to, Ze je mozné tyto sklady vybudovat a ziskat pomoci
leasingu.

Kategorie skladli rozd€luje Vanécek (2008) také podle mista spotieby. Existuje
strategie orientovand na trhy, kdy se sklady umist'uji do blizkosti zdkazniklim, ¢imz je
umoznéno dosdhnout maximalni zakaznické spokojenosti a podnik tim dosahuje uspor pfi
prepravé zbozi. Druhou strategii uvadi v podobé¢ orientace na vyrobu. Sklady se umistuji do
blizkosti zdroje dodavek a vyrobnich zafizeni. Tento zplsob nezvySuje uroven zakaznického
servisu, ale slouzi ptedevSim pro kompletaci vyrobkli rGznych vyrobnich nebo
dodavatelskych tetézcl. Posledni strategie je strategie sttedového umisténi. Tato metoda se
vyuziva, kdyz maji podniky potiebu zajisténi vyssi Grovné zékaznického servisu, ale maji
riznorody sortiment, ktery je vyrabén ve vice lokalitach.

Ismail (2008) uvadi smluvni sklady, které kombinuji vyhody vefejného a soukromého
skladu. Dle autora dlouhodoby smluvni vztah asdilené riziko snizuje naklady vice nez
standardni vefejny sklad. Ukony smluvnich skladii mohou ziroven pfinaset vyhody,
flexibilitu a Gspory zrozsahu sdilenim spravy, prace, informacnich zdroji a informacnich
sluzeb tak, aby zahrnovali i dalsi logistické ¢innosti, jako je naptiklad doprava, fizeni zasob,
zpracovani objedndvek, sluzby zakaznikim afizeni zpétnych procest. Existuji smluvni
sklady, které jsou schopny pievzit celkovou logistickou odpovédnost podnikili, které se

zamé&f'uji jen na vyrobu a obchod.

1.1.4 Zpusoby skladovani
Uskladnéni veskerého materidlu je tfeba vénovat velkou pozornost. Pozornost je
dilezitd predevsim kvili tomu, jak uvadi Vanécek (2008), ze plsobi na zachovani kvality
uskladnéného materidlu. Dle autora ovliviiuje také rychlost vyskladnéni atim celou
produktivitu ¢innosti ve skladu. UloZeni ovliviiuje dle autora zejména:
e Druh skladu a jeho provozni organizace.
e Vlastnosti materialu, které urcuji moznosti doby skladovani, moznosti stohovani
a paletizace, ale také baleni a zptisob ukladani do regalii nebo nutnost volného loZeni.
e Hmotnost aobjem materidlu, tyto parametry rozhoduji o prostoru a moZznostech
vrstveni, jelikoz velkd hmotnost nedovoluje uskladnéni materidlu ve vrstvach, ale ani
v regalech s omezenou nosnosti. Takovéto materidly se zpravidla umist'uji ve spodnich

¢astech regald, aby byla manipulace co nejjednodussi.
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e Pravidelnost odbéru materidlu, coz znamend, ze se materidl, ktery se odebird
pravidelné, umisti blize k expedici.

e ZplUsob manipulace s materidlem. Pokud je sklad vybaven malym mnoZstvim
mechanizace, zpravidla se vyuziva sklad v ploSném rozsahu, pokud je k dispozici
napiiklad vysokozdvizny vozik, miize se material skladovat do vysky.

¢ Rozmisténi a umisténi materialu ve skladu. Miize se zde vyuzit pevné, zaménné nebo
kombinované feSeni.

Z obecného hlediska Vanécek (2008) rozdéluje moznosti skladovani do tii skupin.
Autor nazyva prvni skupinu volné uskladnéni, tato moznost se pouziva u materialu, ktery neni
v obalu, jednd se napfiklad o skladovani sypkého materidlu nebo brambor, protoze by
jakykoliv jiny zplsob byl velice ndkladny. Takovyto materidl se uskladiuje ve volném
prostranstvi nebo v boxech. Dle autora je volné uloZeni materidlu naroén¢ na manipulaci pfi
kone¢né expedici. Voln¢ se mohou ukladat také kusové materidly, kterym nehrozi poskozeni
nepifiznivymi povétrnostnimi podminkami. Autor popisuje uklddani kusového materidlu
nékolika zpiisoby, ato uklddani do vrstev, pyramid, blokd, palet nebo piimo na samotnou
zem. Manipulace nésledné probihd pomoci ru¢nich voziki, ploSinovych vozikl nebo jefabu.

Jako druhou metodu uvadi Vanécek (2008) moznost stohovani. Jedna se o metodu,
kdy se na volném prostranstvi, bez regdli, stohuji palety materidlu na sebe pomoci
vysokozdviznych vozikd. Dle autora je vyhodou maximalni vyuziti podlahové plochy
a prostoru, skladnik ziskéva lepsi pfehled o ulozeném materidlu. Nevyhodou je Spatny ptistup
ke spodnim vrstvam. Autor uvadi, ze ve vétsich logistickych centrech se stohuji kontejnery az
do péti pater nad sebou, diky vyuziti specialnich technik. Blokové stohovani je vhodné
v ptipadé, Ze se jednd o mensi rozsah sortimentu a jeho velké mnozstvi, jelikoz je pfistup jen
v prvnich fadach a nejvyssi vrstvé. Piipadné se musi vyuzit moznost stohovani do vice ulicek,
které jsou Siroké tak, aby jimi projel manipula¢ni vozik.

Skladovani v regalech je tfeti metoda, kterou uvadi Vanécek (2008). Tato metoda je
nejrozsahlejsi, jelikoz nabizi mnoho moZnosti pro uspotfadani skladovych regalid. Cilem
metody je lehké dostupnost materidlu. Autor uvadi, Ze manipulace probiha zpravidla ru¢né,
vysokozdviznymi voziky nebo zakladaci. Do regdlii se nejcastéji uskladnuji palety, desky
a tyCovy material se uklddd do polic. Dle autora pii vyuziti této metody je lepsi tridit
sortiment do kategorii, pro lepsi vyskladiovani. Regdly byvaji v jakémkoliv skladu jako
zakladni vybaveni, které umoznuje zavadét mechanizaci pro skladové prace. Dle autora je pro
umisténi regald dilezity pevny podklad, ktery musi zajistovat stabilitu, kterou podminuje

i dobré zakotveni sloupkl. Autor uvadi, ze nejvétsi vyhodou skladovych regélii je ptehlednost
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amoznost zptistupnéni vsSech skladovych prostor. Zpravidla byvaji pozice v regéalech
upraveny tak, aby vytvarely regalové buniky pro ulozeni manipulacni jednotky. Bunky se
upravuji podle velikosti skladovych zdsob, napiiklad podle velikosti normalizovanych palet.
Mezi regéaly jsou ulicky, které jsou Siroké v zavislosti na manipulacnim prostiedku
a naskladnéném materidlu, aby byla manipulace jednoduché a bezpecnd. Jak autor uvadi, tak
pro skladovani pomoci regalt plati n¢kolik zdsad pro vytvareni manipulaénich jednotek,
napiiklad, ze se jedna az ¢tyfi bedny skladuji volné, pokud mé skladova polozka vétsi objem,
skladuje se ve vétSich boxech, piipadné, pokud zdsoba ptesahuje objem Ctyf beden, tak je
skladovana na polopaleté a pokud zasoba ptesahuje objem Ctyt polopalet, tak je skladovana na
europaleté. Pii vyuziti skladovych regalti je dle Vanécka (2008) mozné pouzit ncktery
z téchto postupti:

e Pevné uloZeni materidlu — veskeré polozky maji vzdy stejné misto na dané buiice
regédlu. Postup neumoziluje maximalni vyuziti skladové buiky, jelikoz se béhem
skladovani vyuziva zdsoba od maxima po rezervu a nékteré bunky by mohly byt
prazdné.

e Zaménné ulozeni materidlu — jedna se o metodu, kdy je materidl uklddan do
jakychkoliv volnych bun¢k ve skladu. Takovyto zpiisob je narocny na organizaci
zabezpeceni a piesnou znalost mista uloZeni kazdé uskladnéné jednotky.

e Kombinované uloZeni materidlu — material je rozdélen na aktivni cast, zpravidla
rychloobratkovy sortiment, ktera je ulozena v pevném misté zony a rezervni ¢ast, ktera
je uloZena podle moznosti zdménného systému. Vyhodou je, ze aktivni ¢ast skladu

miZe vyt vybavena u¢innymi manipulac¢nimi prostfedky a zatfizenimi.

1.2 Zasoby

Vanécek aKaldb (2003) popisuji zasoby jako soucdst postupii zabezpecujicich
plynulost vyrobniho procesu. Autofi uvadi, ze zdsoby umoznuji vyrovnavat dodavatelské
moznosti s odbératelskou poptavkou. Kryji nepfedvidatelné vlivy i ve vyrobé. Sklad pomtize
zvysit profit z ceny suroviny tim, Ze sklad udrzi zasoby, kdyz je aktudln€ nizka trzni cena, ale
jakmile dand komodita zacne byt vice poptdvana, nebo poroste prodejni cena, sklad miize
vyprodavat zasoby draz. Dle autorti je vyhodou, Ze je mozné ihned produkty nabizet
a prodavat.

Pro zésoby vznikl ndzev Teorie zasob, coZ popisuje Sixta a Zizka (2009) jako souhrn
matematickych metod, které se pouzivaji k modelovéani a zlepSeni procest vytvafeni zasob

s riznymi polozkami za ucelem zlepSeni plynulosti chodu podniku. Dale o zasobach uvadi, ze
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se jim v soucasné dob¢ vénuje velka pozornost, jelikoz v sobé vazi znacny objem kapitalu,
ktery mize nésledné chybét pro financovani technického rozvoje a tyka se platebni schopnosti
podniku. Drzenim zasob se také zvysuji naklady podniku, jelikoz jejich skladovani se spojuje
s Vetsi spotiebou prace a dalsi spotiebou hospodaiskych prostiredkd.

Sixta a Zizka (2009) konstatuji, e diky optimalizaci zasob je mozné podniku piinést
ekonomicky efekt. Toto potvrzuje také Kubat (2001), ktery diky své studii zjistil moznost
uspor u 82 % podniki, uspory u zkoumanych podniki dosahovaly 15 % az 25 % na zékladé
jejich velikosti. Sixta a Zizka (2009) ale také uvadi, ze vzdy maximélni Gispory neznamenaji
minimalizaci nebo absolutni redukci velikosti zasob, jelikoz nedostatek zasob mize privadéet

podnik ke ztraté, coz ohrozuje fungovani podniku.

1.2.1 Funkce zasob

Simon a Trnkova (2012) popisuji tfi zakladni funkce zasob, kterymi je geograficka,
umoziujici odlouceni vyroby od nevyhodné lokality, spekulativni, kde mohou zasoby zvysit
zisk pozdéj$im prodejem, vyrovnavaci a technologicka funkce, kterd slouzi pro zasobovani
vyrobniho procesu.

Sixta a Zizka (2009) uvadi o vyrovnavaci a technologické funkci dale také to, ze diky
predzasobeni ziska podnik vyhodu v podobé zvyhodnéni vétSich odbérd, které pomahaji
pfekonat vykyvy cen negativnim smérem a stejné tak pomaha nerovnomérnym mnozstvim
spotieby. Z tohoto vyplyva, ze je dilezité najit sprdvny kompromis mezi minimem zasob,
¢imz je sniZzovana vézanost kapitdlu, a maximem zasob, které zajiStuje dostatecnou

pohotovost zasob.

1.2.2 Druhy zasob
Sixta a Zizka (2009) déli zasoby do skupin nasledovng:
e Dle stupné zpracovani:
o Vyrobni zasoby — suroviny, rezijni materidly, ndhradni dily, obaly, paliva.
o Rozpracované vyrobky — polotovary nebo nedokoncené vyrobky.
o Hotové vyroby — zasoby pfipravené k distribuci.
o Zbozi — produkty, které jsou nakoupeny za ucelem dalSiho prodeje.
e Dle ucetnich predpist:
o Nakoupené — skladovy materil a skladové zbozi.
o Vlastni vyroba — zvitata, vlastni vyrobky.
e Dle funkéni klasifikace:

o Bé&zné n€kdy obratova — zdsoba kryjici obdobi mezi dvéma dodavkami.
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o Pojistnd — tlumi ndhodné vykyvy v poptavce nebo v nepravidelnosti dodavek.

o Prfedzasobeni — zajiSténi rezervy pro piipad, Ze je predpokladano kolisani
na stranach vstupu a vystupu.

o Vyrovnavaci — vykryva ptipadné vypadky v pribéhu procesu.

o Technologickd — vyrobek neuspokojuje koncového zakaznika, ke konecnému
stavu dojde potfebnym skladovanim, jedna se naptiklad o syr, vino atp.

o Strategickd — vyuzivd se pro suroviny potiebné k chodu spolec¢nosti, miize
se jednat o naftu pottebnou pro pohanéni zaloznich zdrojt elektrické energie.

o Spekulativni — za u¢elem mimotadného zisku.

o Maximalni — nejvyssi stav zasob, po dodani nového zbozi na sklad.

o Minimalni — stav pfed dodanim dal$i dodavky na sklad, jedna se o soucet
pojistnych zéasob, strategickych a technologickych.

o Primérna — aritmeticky pramér denniho stavu zésob za dané obdobi.

o Okamzita — aktudlni zasoba na skladé.

e Dle pouzitelnosti:
o Pouzitelné — bézné spotfebovavané a prodavané polozky.
o Nepouzitelné — nevyuzitelné¢ polozky vznikaji pfi Spatném planovani nakupu

produktti, které neni mozné pouzit pro vyrobu.

1.2.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je soubor samostatnych &innosti, které se snazi zabezpeéit plynuly,
bezporuchovy chod vyroby a prodej potfebnym mnoZstvim zasob, jak uvadi Simon a Trnkové
(2012). Zasoby musi byt ve spravné struktufe, kvalité, dodané ve spravny cas, na spravné
minulého a soucasného planovani, predev§im pro budouci nédkup zasob. Rizeni zdsob je
soucasti aktiv majetku podniku a zaroven podkladem pro kapitalové kryti zasob.

Sixta a Zizka (2009) uvadi, 7e skladova zasoba stiedniho podniku obsahuje vice neZ
tisic polozek materidlu nebo hotovych vyrobkl. Z tohoto diivodu neni mozné vénovat viem
polozkam shodnou pozornost. Polozky na skladé je tfeba délit do nékolika skupin a tim jim
vénovat rozdilnou pozornost. K déleni skladovych polozek se nejcastéji pouzivda ABC
analyza, v tomto pfipad¢ se déli polozky do tii zakladnich skupin, ale v praxi je mozné Clenit

polozky do vice skupin. Tato metoda bude podrobnéji popséna dale.
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1.3 Naklady na zasoby
Néklady na zasoby, podle Vanécka (2008), se déli do tfech zakladnich skupin, a to
jsou objednaci neboli pofizovaci naklady, ndklady na drzeni zdsob a nadklady, které vznikaji

pfi nedostatku zasob.

1.3.1 Objednaci naklady

Pokud jsou zasoby pofizeny od externiho dodavatele, naptiklad kdyz je objedndno
zbozi od vyrobce, pfimo na prodejnu nebo na objednavku, jsou vydany urcité naklady, které
se oznacuji jako objednaci naklady, jak uvadi Vanécek (2008). Dle autor jsou mezi tyto
naklady ftazeny indklady spojené s objedndvkou, piijjmem zbozi, ale také veskeré
administrativni zpracovani vcetné fakturace. Pokud se jednd o dodavatele uvnitt podniku,
napiiklad dilna dodava konkrétni soucastky do montazni dilny, jsou tyto naklady oznacovany
jako pofizovaci nebo pfestavovaci, jelikoZ se obvykle vyzaduje zména vyrobni linky.

Pofizovaci a ptfestavovaci naklady popisuje Vanécek (2008), jako naklady vznikajici
ve vyrobé v disledku vyroby v uritych davkach. Dle autora se jedna oto, ze pfevazna
vétSina podnikil cely rok nevyrabi jeden druh vyrobku, ale je jich n€kolik. Z tohoto divodu je
vyroba rozdelena do nékolika davek, aby byla moznost odbéru vzdy, kdyz zasoba klesne pod
minimalni Uroven, aaby tim nevznikaly nadmérné zéasoby. Néklad vznikd pfi zméné
organizace doddvek materidlu, sefizenim a premisténim stroji.

Vanécek (2008) uvadi, Ze jsou objednaci naklady povazovany za fixni. Autor udava,
ze to jsou naklady na administrativu, které jsou spojeny s uzavirdnim konkrétnich smluv,
véetné ndkladli spojenych s vybérovym fizenim na dodavatelsky podnik, naklady spojené
s naskladnénim zbozi, v€etné kontroly kvality, ndklady spojené s likvidaci faktur, pfepravni
naklady, pouze v ptfipadé, Ze si podnik dovazi zbozi sim a néklady spojené s kontrolou plnéni
smluv o dodavce. Podle autora je charakteristickym rysem, Ze celkovd vySe takovychto
nakladli je zéavislda na tom, kolikrat je zasoba doplnéna, ale ne na objemu doplnéného
mnozstvi.

Pro rozpocitavani ndkladi jednotlivych objednévek se stanovuji skupiny, které se déli
podle naro¢nosti objednavek. U takovychto skupin, jak uvadi Vanécek (2008), se nasledné

sectou veskeré naklady a vydéli se poctem objednavek.

1.3.2 Naklady na drZeni zasob
Jako prvni skupinu nakladd na drZeni zdsob, uvadi Vanécek (2008) Skladovaci
naklady. Tyto nédklady jsou dle autora nezavislé na mnoZzstvi a hodnoté¢ zasob. Ve skupiné

jsou dle autora zahnuty naklady na provoz a udrzbu budov, technologicka zafizeni a jejich
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udrzbu, na energie v podobé¢ svétla, tepla nebo chlazeni, na pracovniky, tedy mzdy a pojisténi,
na ostrahu, na pojisténi a na inventuru.

Vanécek (2008) uvadi z praxe, jak je vhodné vycislit skladovaci naklady. Celkovy
soucet nakladl v jednom roce je porovnan s plochou skladu, objemem skladu nebo celkovym
obratem skladového mnozstvi v korunach za rok, z ¢ehoz se vypocitd podil skladovych
nakladi na metr ¢tvere¢ni, metr krychlovy nebo procentualni podil ndkladi na 1 000 korun
skladového zboZi.

Druhé skupina dle Vanécka (2008) popisuje naklady vzniklé v disledku ndroku na
urok. Kalkuluje se s irokem z kapitélu, ktery je vdzany v zdsobach. Jak autor uvadi, vyse
nakladl je zavisla na trokové mife. Autor uvadi ptiklad, ktery pocita s tim, ze podnikatel
vlozi milion korun do banky, za ktery by ziskal kladny tirok. Pokud je tento milion vlozen do
podnikani, musi se tento Urok pfipocitat jako ndklad k investici, protoze by on¢j jinak
podnikatel pfiSel a nemusi pak podnikat. Takovéto naklady vyplyvaji z naroku na trok a je
tieba s nimi kalkulovat v ptipadé, ze si skladové zasoby financuje sam ze svych zdroja, stejné
tak, jako kdyz si finance vypj¢i v bance. Samotna cena za nakoupeny material se do néklada
na drzeni zasob nezapocitavd. Autor dale udava, ze je tieba na investice do zasob nahlizet
stejné, jako na investice do ostatnich vyrobnich prostfedkti. Kazdd zména zasob ma za

nasledek uvolnéni kapitalu, ktery je mozné vyuzit na jinou oblast nez na zasoby.

1.3.3 Naklady vznikajici pFi nedostatku zasob

Vanécek (2008) popisuje takové néklady jako néklady, které vznikaji v situaci, kdy
nema prodavajici zbozi na sklad€, ¢imz nemtize uspokojit zdkaznika. Tato situace ma dle
autora dvé moznosti fesSent:

e Podnik tento pozadavek eviduje, dokud nepfijde dodavka dalSiho zbozi do skladu,
nebo se pokusi zajistit chybéjici zbozi co nejrychleji za zvySenych nakladi, které se
tykaji nadstandardni administrativy a dopravy.

e Nebo je zdkaznik neuspokojeny a musi se obratit na jiného dodavatele, ¢imz dochdzi
ke ztraté zadkaznika a mozného obratu. Takovéto naklady se tézko odhaduji.

Vanécek a Kalab (2003) dodavaji, ze neni zadny sklad, ktery je schopen uspokojit

vSechny, i ndhodné pozadavky zékaznika.

1.4 Aktivni prvky logistickych systémii
Aktivni prvky maji za tkol provadét operace s pasivnimi prvky, které popisuje Sixta
a Macat (2005), jako prvky, jednotky, zasilky nebo kusy, které jsou manipulovatelné,

ptepravované nebo skladované. Veskeré operace spojené s aktivnimi logistickymi prvky
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souvisi se zménou mista, ulozenych polozek, ale také se sbérem, pfesunem a uchovanim

informaci.

1.4.1 Manipula¢ni prostiedky a zarizeni

Pernica (1994) rozdéluje manipulaéni prostiedky a zafizeni na zafizeni s pietrzitym
pohybem a zafizeni s plynulym pohybem nebo také dopravniky. Dale se dle autora déli na
zafizeni s pfetrzitym pohybem pro zdvih, pojezd, stohovani nebo vyklapéci systémy
1 dopravniky se déli na postupujici, valivé, kluzné, Snekové, vibra¢ni a kombinované.

Zaftizeni s pretrzitym pohybem dale upfesiiuje Sixta a Macat (2005), kde autofi uvadi
konkrétni zatfizeni a prostfedky pro zdvih, jako jsou napiiklad zvedéky, zdvizné ploSiny,
vytahy, navijaky, kladky a kladkostroje, podvésné jednonosnikové draby, mostové jefaby
a mnohé dalsi. Dale autofi popisuji zafizeni a prostfedky pro pojezd. Mezi klasickymi tahaci,
traktory, paletovymi voziky uvadi vznasedla, kterd funguji bezdotykové na vzduchovém,

pfipadné vodnim, pol$tafi a umoziuji tak délnikovi sndz manipulovat s tézkymi predmeéty.

1.4.2 Skladovaci systémy

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadi manudlni nebo neautomatizované systémy
v podobé spadovych regili, policovych systémi nebo modularnich zasuvkovych
a skiifiovych systémll. Mezi automatizovanymi systémy manipulace uvadi vyhody, které
pfina8i sniZzeni nakladii na pracovni sily, schopnost zvySeni miry vystupu, zvySeni
spolehlivosti zadkaznického servisu, sniZzeni manipulace s materidlem, zvySenou uroven
servisu nebo zlepSeni rychlosti servisu. Na druhou stranu automatizované systémy maji

i mnoho nevyhod, jak uvadi Dadzie a Johnston (1991), mezi které se fadi vysoké pocatecni

vvvvvv
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Jako automatizované systémy jsou znamy karusely, jak uvadi Lambert, Stock a Ellram
(2000). Karusely se déli na horizontalni a vertikalni. Horizontdlni karusely jsou tvofeny
systémy nastavitelnych polic, které se otac¢i kolem své osy. Vertikalni karusel, viz obrazek
Cislo 1, je obraceny, otaci se kolem osy vodorovné se zemi, pfihradky jsou obvykle vlozeny

do skfiné.
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Obrazek 1 Vertikalni karusel (Lambert, Stock a Ellram, 2000)

1.5 Logistické technologie

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze je nutné se snazit, aby pozadavky zakaznikd byly

v

uroven poskytnutych sluzeb. Takovyto systém sledll procest je dle autori nazyvan logisticka

technologie. Se ziskanymi zkuSenostmi a neustalym rozvojem technologii se rozviji i systémy

logistiky.

vvvvvv

které fadi:

Kanban — jedné se o bezzdsobovou technologii, kterou vyvinula japonska spole¢nost
Toyota Motors. Tato technologie se rychle Sifila do celého svéta. Nejcastéjsi vyuziti
nachdzi ve strojirenské vyrobé, pfedevsim v automobilovém priimyslu.

Just in Time — technologie, kdy dochazi k uspokojeni poptavky po materidlu nebo
hotovém vyrobku v piesn¢ danych a dodrzenych Casech, dodanim ,,pravé vcas* podle
potfeb odbératelii. Mald mnozstvi potfebnych polozek jsou dodavana velmi Casto, Cas
dobu, maximalné nékolik hodin.

Quick Response — vyznacuje se zdokonalenym fizenim zdsob a zvySenou efektivitou
prostiednictvim urychleni toku zasob. Pfi srovnani s Just in Time, kdy se vétSina
zalezitosti dotyka dvou sousednich ¢lankil, metoda Quick Response vyuziva plosného
sdileni informaci. Kazdy c¢lanek vyrobniho fetézce ptredava informace o prodeji,

zasobach a objednavkach zbylym ¢lankim.
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o Efficient Consumer Response — vylepSuje metodu Quick Response, kdy je vse
propojeno od vyroby po maloobchod. Navic vSak vyuziva identifikaci pomoci
carovych kodu, elektronickou vyménu dat i elektronické pfevody penéz.

e Hub and Spoke — diky této technologii dochédzi ke sdruzovani, tedy konsolidaci,
malych zasilek do velkych celkt, které jsou po pfemisténi dopravnimi prosttedky opét
rozdéleny do mensich prostfedki a piepraveny do cilovych mist.

e Cross-docking — technologie vyuzivajici vyhodu zaclenéni distribu¢niho centra, jako
soucasti dodavatelského fetézce. Distribuni centrum kompletuje, tfidi a vydava

zasilky pifimo do koncovych prodejen. Zbozi se prakticky neskladuje.

1.6 ABC analyza

ABC analyza se nejCastéji pouziva pro rozdéleni skladovych polozek. Tato
podkapitola se zaméti na vyznam a fungovani ABC analyzy ve skladech.

Sixta a Zizka (2009) uvadi, ze¢ ABC analyza vychézi z Paretova pravidla, dle kterého
Casto priblizné 80 % dusledkt vyplyva z 20 % pficin. Pravidlo je znamé také jako 80:20. Pii
aplikaci na fizeni zdsob to znamend, ze pouze mald ¢ast mnozstvi polozek vystihuje vétSinu
spotieby. Ptipadné si je mozné predstavit, Ze vétsi ¢ast objemu nadkupu se odebira od malého
mnozstvi dodavateld. Pfi nasledném fizeni se musi pozornost zaméfit na konkrétni vybér
skladovych polozek a dodavatelt, kteti rozhoduji o celkovém dopadu na koncovy vysledek.

Pii vyuziti ABC analyzy je nutné vychéazet ze sestav polozek zéasob, které jsou
setfidéné postupné podle hodnoty, kterou chce podnik sledovat ve zkoumaném obdobi, jak
uvadi Sixta aZizka (2009). BéZné je doporuéeno, aby byla délka sledovaného obdobi
12 — 24 mésict, jelikoz krat$i mize byt zkreslen sezénnimi vlivy poptavky, naopak delsi
obdobi zpravidla zastihne zménu vyrobniho programu, ¢imz opét tdaje ztraci odpovidajici
hodnoty.

Nézev analyzy jiz napovidd, Ze se hodnoty rozd¢luji do tii zékladnich kategorii
polozky zéasob, které¢ vytvari ptiblizné 80 % prodeji nebo spotieby. Dle autort je takovéto
polozky nutné sledovat neustale. Pro stanoveni spravnych objemt dodavek a pojistnych zasob
optimalizaci. Jak uvadi autofi, polozky typu A vyjadfuji velkou ¢ast zasob a to znamena, Ze
na sebe vazi velké mnozstvi financi, a proto je nutné objednavat tyto polozky cCastéji i po

mens$ich davkach. Autofi uvadi, ze toto pravidlo neni nutné brat jako dogma, protoze je

24



potieba také sledovat, jak se polozky vyrabi, jakou maji obratkovost, nebo jak vzdalené je
misto spotieby od dodavatele.

Kategorii B popisuji Sixta a Zizka (2009) jako stfedné diilezité polozky zasob, které
pokryvaji zhruba 15 % prodeji nebo spotieby. Dle autori se kiizeni polozek
kategorie B pouzivaji jednodu$si metody, zpravidla se objednavaji s dal$imi polozkami.
Autofi uvadi, ze jsou dodavky téchto polozek méné casté, nez u kategorie A. Autoii dale
uvadi, Ze doddvané mnozstvi, ale 1 pojistna zdsoba je vyssi, nez u kategorie A. Polozky B se
Casto objednavaji podle systému pevné danych terminti objednani.

Posledni kategorie C, jak uvadi Sixta a Zizka (2009), zahrnuje piiblizné 5 % hodnot
prodejti a spotieby. Z pohledu poctu polozek je tato kategorie nejvétsi. V této kategorii je
zafazen 1bézny spotfebni materidl, jako jsou kancelafské potieby. Dle autord jsou
k objednavani polozek ztéto kategorie nastaveny jednoduché postupy, napiiklad se
objednavky nastavuji podle spotieby v minulém obdobi. Autofi udavaji, ze je stanovena
pojistna zasoba vyss$i, z divodu, aby byl material neustdle na sklad¢ a pripraven k okamzité
spotiebé, proto se objednava ve velkém mnozstvi, ale ne tak Casto.

Sixta a Zizka (2009) uvadi ikategorii D, kterd se pouzivd pouze v omezenych
ptipadech. Kategorie zahrnuje polozky, které maji dlouhodobé nulové prodeje a spotiebu.
Jedna se o nepouZzivanou zdsobu, kterou je nutné prodat za akéni snizenou cenu nebo je nutné
polozky odepsat.

Bhatnagar (2010) uvadi cil ABC analyzy, kterym je identifikovani polozek
skupiny A, coz umoziuje tfizeni zasob podle piedepsanych postupti. Pro kazdou skupinu je
nasledné mozné sledovat rocni obraty a naklady na kazdou polozku.

Definované kategorie je mozné graficky znazornit za pomoci Lorenzovy kiivky, jak
uvadi Sixta a Zizka (2009). Lorenzova kiivka je zndzornéna na obrazku &islo 2. Z kfivky
vyplyva vztah, mezi celkovou hodnotou spotfeby a mnozstvim polozek.

e =20 > -
off .. = =

80 |- __
60
40

20

Kumulativni hodnotaspotieby (%)

20 40 60 80 100
Kumulativni poéet polozek (%)

Obrazek 2 Lorenzova kiivka (autor; Sixta a Macat, 2009)

25



1.7 XYZ analyza

XYZ analyza navazuje na ABC analyzu, jak uvadi Vanécek (2008). Autor uvadi, Ze
podstatou XYZ analyzy je, ze se kazda polozka, A, B 1 C, dale dé&li na tfi ¢asti, které jsou
oznaceny X,Y aZ. Toto rozd¢leni vytvoii dle autora celkem devét skupin, které je mozné
rozdélit do dvou az tii sdruzenych skupin, které jsou specifické nejen diky velikosti obratu,
ale také napftiklad podle objemu skladovych polozek, nebo podle rizika zkazeni.

Jurova et al. (2016) uvadi, ze XYZ analyza je jednou z metod, kterd ma dlouholeté
uplatnéni v oblasti fizeni zasob. Dle autorky se jedna o analyticky néstroj, ktery mé prehledny
vysledek a navrhuje jednu z moznych strategii pro fizeni zasob.

Chandra (2006) uvadi, ze XYZ analyza je zaloZena na hodnoté zasob. Polozky X na
sebe dle autora vazi velké mnozstvi financi, naproti tomu polozky Z piedstavuji nejmensi
mnozstvi financi. Tato analyza tak nachazi polozky, které na sebe vazi velké mnozstvi financi
a je vhodné je podle ni odstranit, nebo redukovat, jak dodava autor.

Kombinace ABC analyzy a XYZ analyzy pomahé nastavit nakupni metodu pro rtizné
skupiny zasob, jak uvadi Ivanov, Tsipoulanidis a Schonberger (2018). Dle vysledkt analyzy
se dle autorti urci, které polozky musi byt na skladé permanentn¢ a které se mohou objednévat

pfimo na cas, nebo se mohou objednavat na zédklad¢ predikce potteby polozek do vyroby.

1.8 Shrnuti teoretického vymezeni skladovani

logistického ftetézce, proto je na skladovani kladen velky diraz. Mezi zakladni funkce
skladovani patfi schopnost pfijimat zasoby, uchovavat je, piipadné pietvaret nebo vytvaret
jejich uzitnou hodnotu, vydavat zadané zasoby nebo provadét potiebné manipulace ve skladu.
Hlavni divody ke skladovani jsou vyrovnavaci, zabezpecovaci, kompletacni, spekulacni,
zustélcht'ovaci, racionaliza¢ni, informacni, ale také ekologicka funkce.

Prvni kapitola popisuje funkce zasob, napiiklad uvadi, ze diky zasobam je mozné
zvysit profit z ceny, kdy sklad udrzuje zasoby, kdyz je nizka trzni cena a prodava je az se cena
na trhu zvysi. Také je uvedeno rozdéleni zasob do nékolika kategorii naptiklad dle stupné
zpracovani, dle Ucetnich predpisti atd. Dale jsou uvedené naklady, pro¢ je nutné sledovat
naklady na skladovani, a jak se ptipadné vypocitaji.

Zavérem prvni kapitoly je popsana ABC analyza, kterd se vyuziva pro rozdéleni
skladovych polozek do skupin, aby podnik védél, na které polozky se vice zaméfit. Tim se
mysli predevsim urceni zplsobu objedndvani skladovych polozek, ale také nastaveni

minimalniho skladového mnozstvi, které se bude pravideln¢ udrzovat.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI
VE FEMAT RADOTIN S.R.O.

Tato kapitola se zabyva analyzou soucasné¢ho stavu skladovani ve FEMAT Radotin

s.r.0. Kapitola je zpracovana s vyuzitim internich materidld FEMAT Radotin s.r.o.

2.1 Predstaveni FEMAT Radotin s.r.o.

FEMAT Radotin s.r.o. byl zalozen 23. 5. 1991 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Podnik zalozil Bofivoj Tlasek a MiluSe Jiraskova za ti€elem vyroby litinovych vyrobkd, ¢imz
se podnik zabyval dlouhé roky. Nicmén¢ ke konci roku 2016 byl odprodan. Nézev spole¢nosti
je spojeny s ¢innosti vyroby litiny, kdy z latinského slova Ferrum byla pievzatd prvni ¢ast Fe.
Druhé ¢ast nazvu vychazi ze slova material, tak vznikl nézev spolec¢nosti FEMAT, ktery je
doplnén ndzvem mista ptisobeni, proto je kone¢ny ndzev FEMAT Radotin s.r.0.

Na podzim roku 1993 byla podepséna dealerska smlouva se SKODA AUTO a.s., kdy
se FEMAT Radotin s.r.o. stal oficialng autorizovanym prodejcem vozii znatky SKODA,
vcetné nasledného servisu a prodeje nahradnich dilti i pfislusenstvi. FEMAT Radotin s.r.0. ma
dvé provozovny, které jsou nedaleko od sebe. Autosalon je v ulici Vypadova a autoservis
v ulici Vrazska v Radoting. V roce 2015 doslo ke kompletnimu rebrandingu obou provozoven
dle predepsanych standardii CI (Corporate Identity) SKODA AUTO a.s. S obnovou vzhledu
spolec¢nosti doslo i ke zméné€ loga. V roce 2015 doslo také ke zméné organizacni struktury,
kdy byla vytvofena nova pozice feditele podniku, kterym se stal Ing. Ale$ Fichtl.

V obchodnim rejstitku ma FEMAT Radotin s.r.o. zapsané ndsledujici cinnosti
podnikani:

e opravy silni¢nich vozidel,

e  obrabécstvi,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
e klempifstvi a oprava karoserii,

e poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tivéru.

Podnik prochdzi kazdoro¢nim auditem z divodu prodlouzeni platnosti certifikatu
ISO 9001, ktery ziskal poprvé v roce 2001. Certifikat 9001:2008 potvrzuje, ze podnik zavedl
apouzivd systém fizeni jakosti v oboru servis aprodej. Audit pravidelné¢ kontroluje
dodrzovéni standardd, které uréuje SKODA AUTO a.s.

V roce 2017 bylo prodano 523 novych vozidel, z toho bylo 290 vozii hrazeno uvérem,

ktery se pievazné sjednava u SkoFIN s.r.o. Roéni cil byl splnén, jelikoZ byl ptivodné nastaven
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na 514 kust vozidel. Veskeré pohledavky jsou podstoupeny SkoFIN s.r.o., kde je financovan
cely sklad novych vozi. Dale jsou v nabidce ojeta vozidla pod znackou SKODA PLUS, kde
jsou v nabidce veskeré ojeté vozy na prodej. Prevaznd vétSina vozi je nabizena diky
komisnimu prodeji, vykupem vozu na protitcet, nebo jsou to vozidla, kterd byla v provozu
jako predvadéci nebo néhradni vozy servisu. Roku 2017 bylo prodano 485 ojetych vozidel.
Néhradni dily splnily cil na 110,6 % a originalni pfisluSenstvi dokonce na 129,6 %. Servis
v roce 2017 realizoval vice nez 7 100 zakazek spojenych s opravou vozidla, pravidelnym
servisem, ale i lakovanim vozu a karosaiskymi opravami.

Podnik ma celkem 38 zaméstnanct, kteti jsou rozdéleni do pracovist’ dle nasledujici

tabulky 1.

Tabulka 1 Rozlozeni zaméstnanci FEMAT Radotin s.r.0.
Mechanik 12

Servisni poradce

Prodej novych vozl

Prodej ojetych vozii

Pracovnici skladu

Asistenti prodeje a servisu

AN N W B~ N W

Provozni pracovnici

Zdroj: FEMAT Radotin s.r.o0. (2019)

K dal§im sluzbam podniku se tadi naptiklad zaptjceni vozu po dobu opravy,
vyzvednuti vozu pied néavstévou v misté¢ bydlist€é nebo sidla podniku, odtah vozidla do
servisu, vyfizeni veSkeré¢ administrativy v pfipad€ feSeni pojistné udélosti. Spolecnost také
nabizi alternativni moznosti tthrady nového nebo ojetého vozu v podobé¢ tvért nebo leasing.
Dale také nabizi moznosti pojisténi, registrace vozu atp.

Pracovnici skladu jsou tfi. Vedouci servisu ma dva podtizené pracovniky skladu, kteti
provadi Cinnosti spojené s pfijmem zbozi na sklad, ulozenim zbozi, ptipravou zbozi na
vyskladnéni, vyskladnénim, odepsanim z informacniho systému, ale také dohledavaji
potiebné dily k opravam v systému ETKA (Elektronicky katalog). Dalsi ¢innosti zaméstnancti
skladu je objednavani dili ze SKODA AUTO as. dle pravidelnosti odbéru. Skladnici
prochdzi Skolenim pfi nastupu do spolecnosti, ale maji také pravidelna skoleni v ptipadé, ze se

méni informacni systém, se kterym pracuji.
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2.2 Vyvoj trzeb FEMAT Radotin s.r.o.

FEMAT Radotin s.r.o0. v poslednich letech nartistd celkovy objem trzeb, ale odd¢€leni
prodeje nahradnich dili a ptislusenstvi nerostly tak rychle jako oddé€leni prodeje novych
a ojetych vozi. Z obrazku 3 je patrné, ze vliv na vyvoj trzeb z prodeje novych a ojetych vozi
muze byt zéasluhou nastupu nového feditele spolecnosti, ktery dle ziskanych informaci
domluvil spolupraci s nckolika velkymi podniky. Mimo jiné se jedna o podnik, ktery
provozuje autoptijcovnu, a tak je odbér vozidel nastaven po vétsich sériich. Mezi ojeta vozidla
byl zatazen prodej vozl po ukoncenych operativnich leasingach, ale také narostl vykup
vozidel v ramci protiuctu.

Maly riist servisnich trzeb, ve tfech letech po nastupu nového prodejniho tymu, miize
byt disledkem skutecnosti, ze veskeré prodané vozy maji prvni servis az po 30 000 km nebo
po dvou letech, ¢imz by se mohl vétsi rust trzeb ze servisu projevovat az v roce 2018, ke

kterému dosud nebyly ptedlozeny potiebné udaje.
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m Trzby z prodeje novych vozii = Trzby z prodeje ojetych vozi = Trzby z prodeje nahradnich dili a pfisluSenstvi

Obrazek 3 Struktura trzeb v milionech K¢ z prodeje (FEMAT Radotin s.r.0., 2019)

Trzby z prodeje sluzeb jsou od roku 2015 také na vzestupu (viz obrazek 4). Zajimavy
je propad ndjmu vozidel v roce 2015, ktery se do roku 2017 stale nedostal na stejnou uroven.
Tento vyvoj je mozné piisuzovat zmené strategie puj¢ovani vozidel, kdy byla zavedena
varianta, Ze je nabizena imoznost zapujceni vozu zdarma, jakozto benefit pro stavajici
zakazniky servisu. Dal$im diivodem pro ptjcovani vozii zdarma byl Spatny stav dodavek ze
strany dodavatele SKODA AUTO a.s., ktery nedodaval vozy ve stanoveném terminu, coZ

bylo feseno docasnym zaptjéenim vozu do doby, nez byl dodén vz pro zakaznika.
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Obrazek 4 Struktura trzeb v milionech K¢ z prodeje sluzeb (FEMAT Radotin s.r.0., 2019)

Z obrazkl 3 a 4 vyplyva, ze se podniku mezirocné stale dafi zvySovat trzby. Déle je
ale také evidentni, ze s rostoucim prodejem sluzeb, ale i novych a ojetych vozl, nerostou
trzby spojené s prodejem néhradnich dilti a pfislusenstvi, coz mize byt disledkem mensiho
zajmu prodejniho tymu o prodej dilii. Piipadné se také miize jednat o celkovy propad na trhu,

ktery se z dlouhodobého hlediska nijak nesleduje.

2.3 Dodavatelé

FEMAT Radotin s.r.o. ma n¢kolik dodavatelt, kteti dovazi zbozi kazdy den. Ze strany
SKODA AUTO a.s., jako hlavniho dodavatele, je mozné vyuZit i zavaZeni jednou tydng,
u zbozi, které se vyuzivd dlouhodobé. Tydenni zavazka je zvyhodnéna predem uréenym
rabatem, jelikoZ jsou polozky objedndvany hromadné a neni tak tieba dovazet zbozi kazdy
den. S dodavateli jsou uzaviené¢ dlouhodobé rdmcové smlouvy, které zvyhodiuji ceny
dodévaného zbozi, umoznuji doruceni zdarma a snadno se fesi piipadné reklamace.

Dodané zbozi je kontrolovano ihned po doruceni. Na zakladé¢ dlouhodobych
zkuSenosti zaméstnancli je mozné konstatovat, ze dodavky od nasmlouvanych dodavateli
jsou bez vad. Dodavatelé se méni minimalné, jelikoz jsou jejich postupy a metody osvédcené
a dodéavané zbozi spliuje veskeré pozadavky spolecnosti.

Mezi dodavatele se fadi SKODA AUTO a.s., SkoFIN, s.r.o., CASTOR lubricants CR,
s.r.o., ContiTrade Sevices s.r.o., JIR VOLF — LAKOVNA, Lakovna Zelenka, Auto Kelly
a Wiirth s.r.o.
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2.4 Analyza skladovych prostor
Sklad se nachazi v budové spojené s autoservisem podniku, kde je propojen s dilnou
i s pfijmem vozl na servis. Skladové prostory maji celkem 178 m?, které se d&li na vydej

nahradnich dilt a pfisluSenstvi, hlavni sklad, sklad pneumatik a sklad olejt, viz obrazek 5.

Hlavni sklad
16m 123,75 m? |
Vydej dila
20 m? |
Sklad pneumatik Skllaf ;IZeJu
20,25 m?

21,5m

Obrazek 5 Plan skladu (autor; FEMAT Radotin s.r.o0., 2019)

Vydej dilti je propojen dvermi s dilnou a pfijmem vozil na servis. Zde se nachézi
pracovisté tii skladnikii, véetné jednoho vedouciho skladu, kde jsou umistény pocitace pro
manipulaci se skladovymi polozkami v informa¢nim systému. Mala ¢ast vydeje dili slouzi
také jako sklad, jsou zde umistény drobné polozky, jako jsou zarovky, t€snéni, Srouby atp. Do
této mistnosti chodi automechanici a karosati pro potfebné dily na zakazku k opravé, kterou
aktuadlné provadi. Polozky, které budou potiebovat, zpravidla udava pracovni postup opravy,
pokud se jedna o nestandardni opravu, fesi se postup individudlné vcetné vydeje potiebnych
dili. Piipadné¢ se skladnikl chodi dotazovat pfijimaci technici na ceny dili pro opravu, kdyz
ocenuji hodnotu pfipravované zakazky. Skladnici také obsluhuji takzvany ,,prodej pult”, kam
chodi zdkaznici z okoli pro konkrétni dily a pfisluSenstvi. Pfijem dild a pfisluSenstvi ze strany
automechanikli probihd tak, ze pfijde automechanik a sdéli potiebné dily, které vyuzije
k dokonceni zakéazky. Zpravidla to nebyva tak, aby pfiSel se soupisem najednou, ale chodi
postupné, piipadn€é nema ani vypsand Cisla dila, kterd potfebuje, takze skladnik musi

dohledavat polozky v systému podle nazvu nebo podle paméti. Nasledné se v systému
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odepisuji skladové polozky do zakazek rucéné (ptepisuje se kazdy koéd polozky), coz mize
zvysit riziko chybného odpisu polozky.

Pti vstupu do hlavniho skladu z vydeje dili jsou po levé strané regaly, které jsou
sedm kolmych regalti sulickami o $iti 100 az 130 centimetri, v zavislosti na objemu
ulozenych polozek. Regaly jsou postavené téméi ke stropu skladu, ¢imz se maximalné
vyuzivé skladovy prostor, protoze v hornich patrech jsou polozeny lehké, ale objemné dily.
Celkova plocha hlavniho skladu je 123,75 m?. Regalové systémy maji police napevno, coz
dlouhodobé omezuje zménu vysky v navaznosti na zménu naskladnénych dili. Pozice na
polici jsou oddé€leny pomoci papirového kartonu, ktery se muize snadno poskodit pfi
manipulaci s ulozenym zbozim, viz obrazek ¢islo 6. Oznaceni skladovych pozic je rozdéleno
podle regélu, nasledné podle police a pozice v polici. Napiiklad zrcatko pro model FABIA je
ulozeno na skladovém misté ¢islo 13D1C, tedy v regalu ¢islo 13, police D v prvnim bloku
a pozice v polici C. Tato konkrétni pozice je zaznamenana na obrazku cCislo 6. Police jsou
oznaceny pismeny, kdy je A Upln€ dole, aby byla zachovana lepsi orientace, jelikoz jsou ve
skladu regaly s rliznymi pocty polic. Ve skladovych prostorach jsou mnohdy vyuzivany
i ulicky, které jsou ur€eny pro manipulaci, ¢imz se rychld manipulace komplikuje. Divodi
k ulozeni polozek do ulicek je nckolik, napiiklad Ze se neuskladni dily okamzit¢ do
skladovych pozic, neni mozné upravit skladovou pozici, ve skladu neni potiebné misto,
kapacita skladu je naplnéna, nebo se predpoklada, ze bude odbér dilu okamzity. V hlavnim
skladu jsou uskladnény velké dily od naraznikl vozidel az po rtizné Sroubky a podlozky. Déle

jsou zde také uskladnény autobaterie.

)

s

Obrazek 6 Pozice zrcatka (13D1C) pro model FABIA ve skladu (autor)
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Sklad pneumatik ma skladovou plochu 20,25 m?, mél by spliiovat dané pozadavky pro
skladovani pneumatik a pryzi. Jak uvadi Michelin (2019), uloZené pneumatiky nesmi
pfichazet do kontaktu se slune¢nim svitem, musi byt v suché a dobie vétrané mistnosti
amimo nepfiznivé klimatické podminky. Ddle je uvedeno, Ze v piipad¢ kratkodobého
skladovani je mozné pneumatiky skladovat jednu na druhou do stohu na paletach, ale sloupce
nemaji pfesdhnout 1,2 metru. Po mésici je tieba ménit pofadi pneumatik. V piipadé, Ze jsou
pneumatiky na rafcich, je tfeba kompletni kola skladovat nahusténa a ve vertikdlni pozici na
policich. V ptipadé dlouhodobého skladovani maji byt pneumatiky uskladnény vertikalné na
policich, které jsou minimaln¢ 10 centimetri od podlahy. Pro ptfedchazeni deformace
pneumatik se doporucuje otaceni alespon jednou za mésic.

Skladovani pneumatik ve FEMAT Radotin s.r.o. spliiuje vétSinu pozadavkil pro
skladovani pneumatik, ptesto dochdzi k poruSeni zasad pro skladovani pneumatik. Naptiklad
sklad pneumatik ma stropni okno, kudy prochézi denni svétlo do skladu. Nékteré, kratkodobé
uskladnéné pneumatiky, jsou stohovany do vice nez dvou metrl, nebo dlouhodobé ulozeni
neprochazi pravidelnym otadc¢enim kol.

Sklad olejii zaujima plochu pouhych 14 m?. V této ¢asti skladu jsou uloZené oleje
v malych obalech od jednoho litru az po velké 700 litrové barely s olejem, ktery se nasledné
preCerpava podle potfeby zakazky. Velké barely olejii jsou dvouplastové a dalsi vétsi barely
jsou umistény nad nadrzi pro ptipadny tnik olejli z bareld. Pro mozny unik zplodin je sklad
odvétravany pomoci malého priduchu v okné. Jelikoz do skladu s oleji jsou dveie Siroké
89 centimetrd, je nutné oleje do velkych barelti precerpavat pomoci dlouhych hadic uz
z prostoru velkého skladu, jelikoZ se olej dodava v barelu, ktery ma 1 000 litra.

V informacénim systému DMS-CZ/SK, ktery bude popsan v nésledujici podkapitole, je
sklad rozdélen do 23 zékladnich sektorti, které se nésledné déli do blokt, regalt a piesnych
pozic uloZené polozky. Hlavni sektory jsou vzdy pfistupné z ulicek v hlavnim skladu, ve

skladu olejii a v mistnosti pro vydej dili. Pfesné rozvrzeni sektoru je v ptiloze A.

2.5 Analyza manipulacnich zafizeni a pomucek

Analyza manipulacnich zafizeni a pomilcek je zaméfena na dostupnad zafizeni
a pomucky ve FEMAT Radotin s.r.o., ktery disponuje zafizenim pro zdvih iposun. Pro
ulozeni polozek ve vyssich policich vyuzivaji skladnici také zebtik a Stafle.

Na obrazku ¢islo 7 vlevo jsou zobrazeny schiidky pro manipulaci ve vyssich policich.
Tyto schidky jsou snadno sklddaci a lehké, snadno se tedy prenasi mezi regaly. Nosnost je

85 kilogrami. Na obrazku ¢islo 7 uprostied je znazornén hlinikovy zebfik, ktery se vyuziva
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pro manipulaci s polozkami v nejvyssich patrech, kdy jsou v horni ¢asti zebiiku zobacky,
které je mozné zachytit o okraj police. Nosnost tohoto Zebtiku je 150 kilogramli. Na obrazku
Cislo 7 je vpravo zachycen ploSinovy vozik s nosnosti 150 kilogrami, ktery je vyuzivan pro

prevoz te€zSich pfedmétd po skladu. Dale jsou ve skladu dva rudly, z nichZ je jeden specialné

upraven pro pievoz pneumatik a kol.

Obrazek 7 Pomucky pro skladovani (autor)

Sklad je také vybaven technikou pro posun a zdvih tézkych palet a predméti. Na
obrazku cislo 8 vlevo je zachycen vysokozdvizny vozik Desta, ktery zvedne vice nez
3,5 tuny. Vozik je pohanén naftovym motorem a je vyuzivan zpravidla pouze pro vykladani
velkych palet z ptistaveného ndkladniho vozu. Alternativou k naftovému vysokozdviznému
voziku je mensi vysokozdvizny vozik pohdnény elektromotorem. Elektricky vozik uzvedne
maximalné dvé tuny, proto je vhodny pro vykladani a posun lehc¢ich palet a kleci po doruceni
od dodavatelt. Elektricky vysokozdvizny vozik je zobrazen uprostied na obrazku cislo 8.

Obsluha skladu ma k dispozici také paletovy vozik, viz obrazek 8 vpravo, ktery uveze

az 2,5 tuny. Paletovy vozik je vyuzivan pro piesouvani velkych palet a kleci na kratké

vzdalenosti po skladu, nez je zbozi zkontrolovano a naskladnéno do skladovych pozic.

Obrazek 8 Manipulacni zafizeni (autor)
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2.6 Informacni systém DMS-CZ/SK

Informacni systém s nazvem DMS-CZ/SK je specialné navrzeny systém pro zajisténi
kompletniho provozu autorizovanych servisi a dealeri vozi skupiny Volkswagen Group.
Systém DMS-CZ/SK je vyvijen ve spolupraci se SKODA AUTO a.s. a s koncovymi uZivateli
v servisech a dealerstvich. Z tohoto dGvodu je tento systém doporuceny partnerim
Volkswagen Group. Systém je doddvany zdarma, ale mésicné je hrazen servisni poplatek,
ktery zahrnuje standardni ukony, které jsou provadéné vzdalené a jsou vyftizeny do 20 minut.
Zakladni varianta zahrnuje instalac¢ni bali¢ek v podobé .exe souboru, ktery je instalovan na
koncové zafizeni. Tento systém je nainstalovany a vyuzivany vcelém podniku
FEMAT Radotin s.r.o. Dal§i moznosti je platforma, kterd funguje online, a vyuziva se pro
manazerské moduly, ale také pro planovani servisnich zakazek nebo pljcovéani vozidel.
Systétm ma pravidelnou aktualizaci dat sceniky origindlnich dild a pfisluSenstvi,
marketingovymi akcemi, cenami za servisni ukony, ale také ceniky novych vozl vcetné
modelii, vybav a dalSich doplnkl. Manazersky modul nabizi moznosti exportu sestav, diky
kterym lze ziskat informace o fungovani podniku. Dulezitou ¢asti pro naslednou analyzu
skladovych polozek je reportingovy modul Apex, ktery umoziiuje export reportt dle potieb
uzivateld. Sestavy je mozné tvofit s daty z kartotéky, servisniho modulu, skladu nahradnich
diltt a novych i ojetych vozidel. Uzivatelé maji moznost ménit vzhledy a obsahy reportt diky
roz§itené moznosti vyhledavani, filtrovani, tfidéni, volby sloupcii atp. Veskeré reporty je
mozné nasledné sdilet mezi uzivateli.

Pro praci samotnych skladniki je nejcastéji vyuzivan modul ,,Sklad“. Tento modul je
uzce propojen s ¢asti servisu, kde je mozné objednavat a pfijimat na sklad originalni dily
a pfislusenstvi s néaslednym odepsanim polozek na zakazku. Modul ,,Sklad“ umoziuje
automatické dopliovani zasob, je mozné pfijimat poptavky dili a provadét inventury. Systém
také nabizi moZnost pracovat se ¢teCkami EAN kodd, které nejsou ve skladu FEMAT Radotin
s.r.0. vyuzivany. Cte¢ky umoziuji snadné naskladnéni dilg, ale také vyskladnéni, nebo mohou
usnadnit piipadnou inventuru. Jelikoz je systém upravovan dle pozadavki SKODA
AUTO ass., tak je mozné jimi dodané polozky snadno naskladnit pomoci elektronickych
dodacich listt, kdy se pouze fyzicky zkontroluje dodané mnozstvi a naslednym potvrzenim

v systému se polozky automaticky naskladni a pfifadi se jim i skladova pozice.

2.7 Analyza skladovych polozek
Pro analyzu vSech skladovych polozek byla vyuzita funkce informacniho systému

DMS-CZ/SK. V reportingovém modulu APEX byla vybrana zdlozka sestavy s nazvem
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Sklady — Skladové karty, viz obrazek ¢islo 9. Nasledné byl exportovan soubor ve formatu .csv
s kompletni databdzi veSkerych polozek, které¢ byly nékdy v minulosti naskladnény na sklad.
Reportingovy systém nabizi mnohé moznosti pro export, kdy je mozné polozky filtrovat
podle dodavatelii, data naskladnéni, rizného tfidéni polozek atd. Pro provedeni analyzy byla
vyexportovana veskera data, aby snimi bylo mozné nasledn¢ pracovat v tabulkovém
procesoru Microsoft Excel.

SIMPLY CLEVER SKODA

@

i
Welcome: Cervenka Logout

Vybér sestav

Sbalit vie H Rozbalit vie H Spravovat uloZené sestavy ‘

- [F Kartotéka zakaznikl a vozidel: zakaznici

L. [ Neplatici

[ obraty nad milion po ZS

i [] Obraty nad 100 000

[ Prehled zakaznikd

[ Kartotéka zakaznikl a vozidel: vozidia
[ Dilna - Sestava zakazek s polozkami
[ Dilna - Sestava doklad - sumy
[ Dilna - Sestava dokladi s polozkami
[F Nové vozy - Sestava doklad(i - sumy
[F] Nové vozy - Sestava doklad(i s polozkami
[ Ojeté vozy - Sestava dokladti - sumy
[ Ojeté vozy - Sestava dokladi s polozkami
[ Sklady - Skladové karty
[ Sklady - Obraty ND
[ Nové vozy - Sestava prodeji véetné vybav
[ Dilna - Sestava aktualni rozpracovanosti
[F Dilna - Sestava zakazek bez polozek
[ Dilna - Korekce PP na zakazkach
[ Dilna - Sestava zaplanovanych zakazek
[ Dilna - Sestava eShop objednavek
[ Dilna - Sestava eShop objednavek s polozkami

Obrazek 9 APEX — Modul informacniho syst¢ému (FEMAT Radotin s.r.0., 2019)

Ziskany export nabizi informace ve 48 sloupcich. Sloupce obsahuji informace
napiiklad o nézvech jednotlivych dild, ¢islech dildi, rznych oznaeni pro kategorie dild,
dodavateli dili, ndkupni aprodejni cené, ale také kdy byl dil naposledy pouzit nebo
naskladnén. Pro provedeni analyzy byly vyuzity sloupce s informaci o mnozstvi skladovych
polozek, nakupni cenég, prodejni cené, o poslednim pohybu dilu a poslednim naskladnéni dilu.

Ze ziskanych udaju bylo zjiSténo, Ze je na sklad¢ celkem 4 144 skladovych polozek
s rtiznym oznacenim a popisem. Tento udaj byl platny ke dni 4. 4. 2019, kdy byl export
a nasledna analyza provedena. Celkovy objem finan¢nich prostiedki vazanych ve skladovych
polozkach je témét 4,4 milionu K¢. Nasledujici tabulka ¢islo 2 zobrazuje udaje o poctu
polozek, které nebyly vyuzity za posledni dva roky, ao jejich hodnoté v K¢. Jednd se
o polozky, které byly do uvedeného roku naposledy naskladnény nebo vydany. V prvnim
sloupci je vzdy uveden rok, ke kterému se vztahuje mnozstvi polozek ve druhém sloupci. Ve

tietim sloupci jsou soucty ndkupnich cen vSech polozek do udavaného roku. Z nésledujiciho
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vyplyva, ze je na sklad¢ zbozi v hodnoté 706 755 K¢&, které nebylo v poslednich dvou letech
vyuzito. Celkem se tak jednd o 1 290 polozek, které¢ tak zabiraji prostor pro polozky, které se

musi uskladiniovat v uli¢kach hlavniho skladu.

Tabulka 2 Mnozstvi nevyuzitych polozek v letech a jejich hodnota v K¢

Do Pocet polozek Hodnota polozek [K¢]
31.12.2012 463 200 897
31.12.2013 618 308 501
31.12.2014 802 412 564
31.12.2015 1 048 561 969
31.12.2016 1290 706 755

Zdroj: FEMAT Radotin s.r.0. (2019)

2.8 ABC analyza skladovych poloZek

Dalsi cast analyzy je zaméfena na zisk z jednotlivych polozek, které byly prodany
v roce 2018. Pro sestaveni ABC analyzy, teoreticky charakterizované v podkapitole 1.6, bylo
potfeba ziskat vhodna data, ktera byla exportovana z informacniho systému DMS-CZ/SK
a jeho modulu APEX. Na rozdil od udaji potfebnych k analyze vSech skladovych polozek
bylo nyni vyuzito pouze oddilu Sklady — Obraty ND. V této ¢asti je mozné vyuzit filtry pred
koncovym exportem, ktery byl vyuzit pro definovani obratek mezi 1. 1. 2018 — 31. 12. 2018
tak, aby byla ziskana potiebna data, viz obrazek 10.
SIMPLY CLEVER SkoDA

@

Welcome: Cervenka Logout

Vybér sestav Sestava obratd ND

p 4 ( Prejdi (_ Prizpusobit report w

”,

= 7 zalozeno mezi 01.01.2018 00:00:00 a 31.12.2018 23:59:00 M X
Dotaz vraci vice nez 100,000 zaznamu, prosim nastavte filtr tak, aby nevracel tolik fadek

GUMOVE

M Skoda PR SE1061550 oMV 2 PrOCTAVIA Il 19 A 59439 49772 4842238
c Skoda OND N 0177252 ZAHOVKA B B8 SUPERB Iil 14 4 276 192 192022
c Skoda OND GO055175A2  OLEJHALDE V. OLEJE + CHEM 4 A4 79879 54373  550.0593(
c $koda OND Notagis7  KROUZEK 9 OCTAVIA lll A7 2 A 5279 2066  20.660:
ZATKA
c Skoda OND Noergr  ZATKA N OCTAVIA Il ED 0 A 6061 2372 2
c Skoda OND o6s115403@  FILTR 2 SUPERB Il ED 1 4 40066 15678 15
OLEJOVY
) MOTOROVY
c Skoda OND GO052195M9  OLEJ v OLEJE + CHEM 120288562  -02211533 1384968 20384 2
LONGLIFE
- DILENSKA ' |
F Cizi ND 0011 A E Cizi dily 103.865 2 404 20085  2001979;
F Cizi ND 358 KONCENTRAT Cizi dily 515 3 2892 2012 20.12001

ZIMNI /11

Obrazek 10 APEX — Sestava obratii ND s filtrem (FEMAT Radotin s.r.o., 2019)
Systém umoziiuje export dat do nékolika formatd jako jsou .csv, .pdf nebo .exe.

Posledni zminovany format byl vyuzit pro tuto analyzu. Ziskana data obsahovala témét

37



106 000 tadki. V obratech jsou zaznamenavany veskeré pohyby zbozi na skladé, jsou zde
uvedeny jak vydeje zbozi, tak jeho naskladnéni. Ziskand data nabizi 45 sloupcii, ve kterych
jsou uvedené informace spojené s konkrétnim piijmem nebo vydejem. Z téchto dat je mozné
ziskat informaci, do které skupiny je dil fazen, jeho kdd, nazev v systému, pfifazeni zboZi pro
dané¢ modely, celkovy stav polozek na skladé pii ukonu, prodejni cenu, ndkupni cenu,
primérnou cenu, vydané mnozstvi, jaky terminal polozky zpracovaval, skladové misto
polozky, den a Cas zpracovani, ale také kdo byl dodavatelem, kone€nym zakaznikem nebo
kdo tuto polozku piijimal ze skladu a do jaké zakazky.

Nasledné bylo nutné odstranit fadky, v ramci, kterych bylo provedeno naskladnéni
dili, ¢ehoz bylo dosaZzeno pomoci filtru ve sloupci mnozstvi, kde byly zobrazeny pouze
polozky se zadpornou hodnotou. Odstranéni kladnych polozek bylo nutné, jelikoz je v tomto
ptipadé dilezité, kolik polozek bylo vyskladnéno, nikoliv, kolik polozek bylo naskladnéno.
Zaporna hodnota ale nebyla vhodna pro nasledujici vypocet, proto byl vytvoien sloupec, kde
byly hodnoty ptevedeny pomoci vynasobeni minus jednou na kladné hodnoty.

K provedeni ABC analyzy, zalozena na zisku, bylo tfeba vytvofit dal$i sloupec
s vypoCtem, kde byl vypocitan zisk u daného vykonu. Pro vypocet byl vyuzit sloupec
s ndkupni a prodejni cenou, mezi nimiz byl vytvofen rozdil, ktery byl nasledné¢ nasoben
poctem vydanych polozek v tomto ukonu. Nyni byla vyuzita hodnota, ktera byla pfevedena ze
zaporného na kladné ¢islo. Tato operace byla nutnd, jelikoz se v né¢kterych ptfipadech vydava

vice dilti najednou, viz obrazek 11.

A B € D E F G
1 CisloND Popis StavvS) Mnoistvi + PC NC Zisk
50802 5Q0915181) RIDICI JEDNOTKA PRO KONTR 0 1 3200,22 2337,55 862,67
50803 CDZ400005 LUZKO PRUZNE 0 1 928,263 733,98 194,283
50804 5Q0407318N VZPERA 0 2 637,15 514,17 245,96
50805 N 10437301 MIKROBATERIE 44 1 106,145 41,54 64,605
50806 D1500 DALNICNI KUPON 159 1 1500 1500 0
50807 511955425 LISTA STIRACI 0 1 222,41 119,91 102,5
50808 04E906262BH KYSLIKOVA SONDA 0 1 3118,57 1681,32 1437,25
50809 04E906262B) KYSLIKOVA SONDA 0 1 3118,57 1681,32 1437,25
50810 D1500 DALNICNI KUPON 158 1 1500 1500 0
50811 6V0959752L AIF KLIC HLAVNI 0 2 4769,05 3483,48 2571,14
50812 N 0177382 ZAROVKA P21/5W 14 2 70,61 13,81 113,6

Obrazek 11 Ptiprava dat pro provedeni ABC analyzy (FEMAT Radotin s.r.o., 2019; autor)

Po téchto tpravach vzniklo ptiblizné 50 800 zaznamd, které bylo potieba sloucit podle
vydané polozky, idedln¢ tedy podle kodu zbozi. Toho bylo dosazeno pomoci kontingenéni
tabulky, do které byla jako popisky fadkl vloZena ¢isla nahradnich dilt, do sloupct byly

vlozeny hodnoty souctii mnozstvi a zisku, viz obrazek 12.
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Popisky Fadka .4 Souéet z Mnoistvi + Soucet ze Zisku

G 052195M9 31,68173866  3767335,708
G 052167M9 9,27999083  804619,7489
G 052577M9 1,13846155  332449,8364
11 1239,599 251926,133
G 052502M9 1,26249999 213968,709
G 052182A2 676 193947,36
YHB507607 231 169928,696
03L198119F 33 155516,675
500819653 385 148098,59

Obrazek 12 Kontingen¢ni tabulka pro ABC analyzu (FEMAT Radotin s.r.o., 2019; autor)

Takto ziskana data byla vyuzita pro nésledujici kroky. Nejdiive bylo nutné sefadit

soucet zisku od nejvétsiho po nejmensi. V dalSim sloupci bylo tieba vyjadfit procentudlné

mnozstvi zisku z celkového zisku, coz bylo provedeno tak, ze kalkulovana polozka byla

vydélena celkovym souctem a ten byl vynasoben stem, viz vzorec ¢islo 1. Takto byl spocitan

cely sloupec pro vsechny polozky. Dalsim krokem byl vypocet kumulativni Cetnosti, kdy

k prvni poloZce byla pficitana dalsi procenta, viz vzorec ¢islo 2.

PVT == - 100 [%] (1)

kde:

PVT ... procentudlni vyjadieni zisku [%]
Tx ... zisk z materialu [K¢]

Tc ... celkovy zisk za material [K¢]

KST, ;1 = KST,, + PVT, 1 [%] (2)
kde:
KST,+; ... kumulativni soucet procentudlniho vyjadieni zisku za rok [%]
KST, ... kumulativni soucet procentualniho vyjadreni zisku za rok [%]
PVT,+; ... procentudlni vyjadieni ceny [%]
n=1,2,3,4,5...n

Rozdéleni kumulativniho souctu procentudlnich hranic bylo zachovéno shodné, jako

v teorii ABC analyzy, tedy:

Polozky skupiny A — 0 az 80 %

Polozky skupiny B — 81 az 95 %

Polozky skupiny C — 96 az 100 %

Z ABC analyzy tak vyplyva graf na obrdzku ¢islo 13. Na ose Y jsou vyjadiené

hodnoty, které vychazi v kumulativnim souctu procentudlniho vyjadieni zisku za rok 2018.

Do grafu jsou dale vynesené osy, které vychazi ze zadanych hrani¢nich hodnot 80, 95

a 100 %. Tyto osy protinaji kiivku grafu v bodech, ze kterych je mozné vyjadtit mnozstvi
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polozek, které vytvari pro danou skupinu hodnotu vysledného zisku. Pfenesené hodnoty do
tabulky ¢islo 3 vyjadiuji mnozstvi polozek v dané skupiné dle poctu a procentudlniho

vyjadfeni.

|
|
| |
S ) ' |
N | |
= | | |
- |
iz | I
= o ' I |
S | | |
2 l I |
S | B | C |
= 40 | | |
= | I I
= | I I
ks | | |
g I | I
= | |
M |
0 | I |
10,9 20 349 40 60 100

Kumulativni pocet poloZek (%)
Obrazek 13 Lorenzova kiivka pro ABC analyzu (autor)

Z tabulky 3 vyplyva, kolik bylo celkem vyskladnénych polozek ze skladu a kolik
polozek se tadi do skupiny A, B a C. Na ziklad¢ tohoto vystupu ABC analyzy budou
nasledné ve tfeti kapitole navrzena opatfeni pro nastaveni procesti souvisejicich s témito
polozkami ve skladu. Dulezité je, aby polozky ze skupiny A byly co nejblize vydeji, protoze
se tim muze vyrazné zkratit doba vydeje dilt. Déle je také dilezité, aby se u téchto polozek

pravidelné udrzoval kladny stav poctu polozek na skladé.

Tabulka 3 Vysledky ABC analyzy

Skupina | Pocet polozek ve skupiné| % vyjadieni
A 778 10,9
B 1707 24,0
C 4 642 65,1
Suma: 7127 100,0

Zdroj: autor

Nejvétsi vyznam pro spole¢nost ma celkem 778 polozek, mezi které se naptiklad fadi
motorové oleje, dilenskd autochemie, lepidlo s oznatenim YHBS507607, vlozka filtru
5Q0819653, brzdové kotouce, brzdova kapalina, zapalovaci svicka 03F905600A. K tabulce
Cislo 3 je sestaven graf na obrdzku cislo 14., ktery zndzornuje rozlozeni polozek dle jejich

vyznamu. Modfe oznacena skupina A zahrnuje 10,9 % polozek, které maji nevétsi vyznam
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pro spole¢nost. Oranzova skupina B zahrnuje 24,0 % polozek a Sedd je skupina C, ktera citd
65,1 % polozek, které maji maly vyznam, protoze jsou vydavany po jednotkach a jednd se

o polozky ze skladu s nizkou hodnotou.
778

' 1707

A
=B

4642

Obrazek 14 Grafické znazornéni vysledkit ABC analyzy (autor)

2.9 XYZ analyza skladovych poloZek

Pro nasledné rozdéleni polozek ve skladu je potfeba vychazet nejen zrozlozeni
polozek podle finanéniho ptinosu, respektive zisku, ale také podle mnozstvi, které je
pravidelné spotiebovavano. K tomu slouzi XYZ analyza (teoreticky popsana v podkapitole
1.7), jakozto dopln€k ABC analyzy.

Pro sestaveni XYZ analyzy je nutné vybrat polozky, které byly b&éhem roku
spotiebované. K tomu byl opét vyuzit export polozek z modulu APEX, ktery byl vyuzit i pro
ABC analyzu. V tomto piipadé¢ bylo vyuzito hodnot ze sloupce mnozstvi, které jiz bylo
zaddno v kontingenéni tabulce. Zde byl opét vybran sloupec s celkovymi soucty, ktery byl
sefazen od nejvétsi hodnoty po nejmensi.

K naslednému vypoctu byly vyuzity obdobné vzorce jako pro ABC analyzu. Vzorce
byly pouze upraveny tak, ze byl zisk nahrazen mnozstvim polozek a jejich souctem, viz
vzorec 3 a 4.

PVQ = g— - 100 [%] 3)

kde:

PVQ ... procentudlni vyjadieni mnozstvi [%]
Ox ... mnozstvi polozky [K¢]

QOc ... celkové mnozstvi [Kc]

KSQn+1 = KSQn + PVQpiq [%] 4
kde:
KSQy+1 ... kumulativni sou€et procentualniho vyjadieni mnozstvi za rok [%]
KSQ, ... kumulativni soucet procentudlniho vyjadfeni mnozstvi za rok [%]
PVQ,+1 ... procentudlni vyjadieni mnozstvi [%]
n=1,2,3,4,5...n
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Ze vzorcl 3 a4 bylo ziskdno procentudlni vyjadifeni mnozstvi. Dal§im krokem bylo
vytvofeni kumulativniho souctu, aby bylo mozné polozky rozdélit do skupin X, Y aZ.
Parametry pro jednotlivé skupiny byly zachovany totozné jako u ABC analyzy:

e Polozky skupiny X — 0 az 80 %
e Polozky skupiny Y — 81 az 95 %
e Polozky skupiny Z — 96 az 100 %

Po stanoveni rozmezi hodnot pro jednotlivé skupiny, bylo mozné polozky rozdélit dle
pozadavku. Jak vyplyva z tabulky ¢islo 4, tak skupina X pokryva pouze 2,1 %, coz je 148
polozek na sklad¢. Témto polozkdm je nutné vénovat vyraznou pozornost, jelikoz se jedna
o polozky, které jsou vyuzivany ve velkém mnozstvi. Skupina Y pokryva 26,2 % polozek,
v absolutnim ¢isle je to 1 870 polozek, kterym by méla byt vénovana zvySena pozornost,
protoze Cetnost jejich vyuziti je také pomérné vysokd. Skupina Z je tvotena 71,7 % polozek,

které jsou vyuzivany pouze ziidka.

Tabulka 4 Vysledky XYZ analyzy

Skupina | Pocet polozek ve skupiné| % vyjadieni
X 148 2,1
Y 1 870 26,2
Z 5109 71,7
Suma: 7127 100,0

Zdroj: autor

Pro lep$i znazornéni vysledku XYZ analyzy byl vytvoren graf na obrazku ¢islo 15.
148

’ ' 1870

m X

5109

Obrazek 15 Grafické znazornéni vysledkti XYZ analyzy (autor)

2.10 ABC a XYZ analyza skladovych polozZek
Kombinace ABC analyzy s XYZ analyzou je provadéna za Gcelem vytvoteni skupin,
které definuji polozky, jez maji velky pfinos na zisku podniku a zaroven jsou nejcastéji

vydavany ze skladu. Toto rozdéleni je potfebné k tomu, aby mohly byt polozky néasledné ve
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skladu umistény do takovych skladovych pozic, které zabezpeci nejkrat$i dosah na tyto
polozky v zavislosti na jejich ¢astém vyuziti a finanénim pifinosu.

Polozky AX a AY by mély byt umistény co nejblize k vydeji zbozi, nasledné polozky
BX, BY, CX a CY. Do zadnich ¢asti skladu je vhodné ulozit polozky AZ, BZ a CZ, jelikoz se
jedné o polozky, které se nevyuzivaji tak Casto. Pfipadné je mozné vyhradit ¢ast skladu, kde
jsou polozky, které se naskladfiuji na objednavku, jelikoz jsou to dily, které mohou mit velky
finan¢ni pfinos, ale objednavaji se sporadicky.

Slouc¢eni polozek zvysledkit ABC analyzy aXYZ analyzy bylo provedeno
v tabulkovém procesoru MS Excel, kde byla ptekopirovana na zvlastni list ¢isla ndhradnich
dili s oznacenim skupin A, B a C. K tomu byly pfidany polozky s ¢isly nahradnich dila
a jejich oznacenim X, Y a Z. Pro slouceni bun€k byly oba sloupce s Cisly ndhradnich dilt
sefazeny podle abecedy. Vedlejsi sloupec si zachoval hodnoty oznaceni ziskané skupiny.
Samotné slouceni nazvl na spole¢na oznaceni vzniklo vyuzitim funkce pro slouceni bunék.

Nasledné sloucené hodnoty jsou zaevidovany v tabulce 5, ktera popisuje pocty

polozek v dané skuping a jejich procentudlni zastoupeni v celkovém souctu.

Tabulka 5 Vysledek po slouceni ABC a XYZ analyzy

Skupina| Pocet polozek ve skupiné | % vyjadieni
AX 89 1,2
AY 459 6,4
AZ 230 3,2
BX 41 0,6
BY 557 7,8
BZ 1109 15,6
CX 18 0,3
CYy 854 12,0
CzZ 3770 52,9
Suma: 7127 100,0

Zdroj: autor

Na obrazku cislo 16 je uvedeno grafické znazornéni jednotlivych skupin po slouceni
ABC a XYZ analyzy. Z grafu je evidentni vyrazné zastoupeni skupiny CZ, kterd obsahuje
polozky s minimalnim finan¢nim pfinosem a pouzivaji se v malé frekvenci, t€chto polozek je
vice nez 50 %. Dale pak CX jsou polozky, které maji mala finan¢ni pfinos, ale vyuZzivaji se ve
velkém mnozstvi. Naopak polozky AX jsou vyuzivani Casto a maji velky finan¢ni pfinos,
jejich zastoupeni je 1,2 %. Polozky AZ maji velky finan¢ni pfinos, ale nepouzivaji se

pravidelné.
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Obrazek 16 Grafické znazornéni vysledktt ABC a XYZ analyzy (autor)

2.11 Shrnuti analyzy soucasného stavu skladovani ve FEMAT
Radotin s.r.o.

Druha kapitola této diplomové prace predstavuje analyzovany podnik FEMAT
Radotin s.r.0., ktery byl zalozen v roce 1991. Podnik se zabyvé prodejem novych a ojetych
vozu, ale také nadslednym servisem, kde je sklad ndhradnich dili. Kapitola analyzuje vyvoj
trzeb podniku, dodavatele podniku, ale predevSim skladovy prostor. Analyza skladovych
prostor popisuje rozlozeni skladu, ktery ma podlahovou plochu o velikosti 178 m?. RozloZeni
skladu je prekresleno na planku z obrazku ¢islo 5, ktery vyobrazuje rozlozeni podlahové
plochy dle metrii ¢tvereénich a pozice vydeje nahradnich dilti, hlavni sklad, sklad olejt
a sklad pneumatik. Nasleduje analyza manipulacnich zatizeni a pomiicek, které se nachazi ve
skladu FEMAT Radotin s.r.o. Jedna se o vysokozdvizné voziky, paletovy vozik, ploSinovy
vozik, schiidky a zebtik. Pfed samotnou analyzou skladovych polozek je také popsan
informacni systém DMS-CZ/SK, ktery je ve skladu vyuzivan pro manipulaci s polozkami pii
pfijmu i vydej skladovych polozek do zakézek.

Stézejni ¢ast druhé kapitoly analyzuje skladové polozky na zaklad¢ ziskanych dat od
FEMAT Radotin s.r.o. Analyza se zabyva pohybem polozek v poslednich letech, kdy bylo
zjisténo, ze jsou na sklad€ polozky, které nebyly vyuzity n€kolik let, z ¢ehoZz plyne, Ze jsou na
sklad¢ spiSe piekazkou. Posledni €ast analyzy je zacilena na polozky, které byly vyuzity
v pribéhu roku 2018. Pro analyzovéni vSech polozek je vyuzivana ABC analyza v kombinaci
s XYZ analyzou. ABC analyza je zaméfena na finan¢ni piinos vydanych polozek, analyza tak
pfinasi rozdéleni polozek do tfech skupin dle stanoveného rozdéleni. XYZ analyza je
zamé&fena na mnozstvi vydanych polozek. Pfi spojeni polozek z ABC a XYZ analyzy vzniklo
celkem devét skupin polozek. Skupiny jsou rozdilné ve finan¢nim pfinosu a pravidelnosti

vyuziti ze skladovych polozek.
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3 NAVRH OPATRENI PRO ZLEPSENI SKLADOVANI VE
FEMAT RADOTIN S.R.O.

Navrh opatfeni pro zlepSeni skladovani vyplyva zvysledk analyz, které byly
provedeny v druhé kapitole této diplomové prace. Z vysledkli analyzy vyplyva, ze je
z hlediska spolecnosti nutné se zaméftit na skladové prostory, ponévadz je zde prostor pro
zlepSeni. Dale je nutné upravit mnozstvi skladovych polozek a pfipadné navrhnout zmény
manipulacnich zafizeni a pomticek. V nasledujicich podkapitolach budou piedstaveny

jednotlivé navrhy.

3.1 Navrh upravy umisténi poloZek ve skladovém prostoru

Prvni ¢éast nadvrhu je zamétfena na skladové prostory ve spojeni s vysledky z ABC
a XYZ analyzy. Zde se nabizi moznost upravit ulozeni polozek ve skladu tak, ze polozky,
které se vyuzivaji opakovan¢ a maji nejvyssi zisk, budou umistény co nejblize vydeji polozek.

Piinosem k urychleni vydavani polozek by mélo byt umisténi polozek ze skupin AX
a BX do predni ¢asti skladu, proto jsou na obrazku ¢islo 17 nejblize k mistu vydeji dili. Tyto
polozky jsou také rozdeleny do dvou skupin, z divodu, Ze jsou nékteré polozky objemné;jsi
aneni mozné je umistit vSechny do prostoru vydeje dilt. Nejcasteji odebirané oleje neni
mozné umistit jinam nez do skladu oleju, jelikoz skladovani oleji musi spliiovat dalsi
podminky, které neumoziiuji presunuti bareld solejem do jinych mist, jak je popsano
v kapitole ¢islo 2.

Polozky ze skupin AY a BY je vhodné umistit do stfedni ¢asti, jelikoZ maji stale velky
pfinos pro zisk ataké se pravidelné vydavaji. Do této skupiny se pievdzné tfadi brzdové
desticky, kotouce a dily, které se pfi servisu vozu vyuzivaji v mén¢ Castych intervalech, nez
jsou vymeény oleji a filtrii ze skupin AX a BX. Ve skupiné¢ AY aBY se casto vyskytuji
1 pneumatiky nebo kompletni kola. Tyto polozky je vSak nutné uskladnit individudlné, jak
bylo uvedeno v analytické casti. Navrh ve vazbé na skladovani pneumatik je soucasti
podkapitoly 3.3.

Polozky CX a CY jsou umistény téméf v zadni casti skladu, ale piesto jsou stale
v hlavnim skladu dobie dostupné, jelikoz jsou to polozky, které nemaji takovy piinos pro
zisk, ale pouzivaji se celkem pravidelné. Z tohoto divodu je nutné mit polozky stale
v blizkosti vydeje dila.

Polozky AZ, BZ aCZ jsou umistény v zadni Casti skladu. Jedna se zpravidla

o polozky, které¢ jsou vydavany velice nepravidelné¢ a malo. Jsou to polozky typu tésnéni,
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napinéky fetézl, rozvodové fetézy atp. Tyto dily se vyuzivaji pfedevs§im v piipadech, kdy
dojde k poruse nebo vétsi zavade na vozidle, které je piijato do servisu. Dily jsou objednany
na sklad, aby podobné zavady byly vyfeseny v co nejkratsi dob¢, piestoze jsou dily na sklade
delsi dobu, nebo naopak jsou pouze naskladnény a obratem spotiebovany pfti oprave.

Na obrazku ¢islo 17 je navrh umisténi polozek ve skladu FEMAT Radotin s.r.o. dle
vysledklit ABC a XYZ analyzy.

CZ AZ

BZ
BY AY BX AX

CX CY AX BX

Obrazek 17 Plan skladu s novymi pozicemi polozek na skladé (autor; FEMAT Radotin s.r.o.,
2019)

Ve skladu jsou umistény regaly s oznacenim pozice 2 pred regaly 10—13 z divodu, ze
pfi navazani pracovniho poméru s tfetim skladnikem bylo nutné uvolnit prostor v mistnosti
pro vydej dilu. Presunuti regalii do hlavniho skladu snizilo dostupnost dalSich regalt. Hrdlo
ulicky bylo ziZzeno na 70 cm, diky ¢emuz timto prostorem Spatné projede manipulaéni vozik.
V tomto piipad¢ by bylo dobré regaly umistit do zadni ¢asti skladu, nebo pted regaly 16-19,

kde by nedochazelo k zazeni prostoru pro prichod do ulic¢ek.

46



Pro zvySeni kapacity skladu by také bylo mozné umistit dalSi regéal, se stejnymi
rozméry pied regaly 20 a 21. Dalsi rozSifeni by mohlo pfinést umisténi vhodnych regala pred

regaly 10—-15. Nové regaly by mély byt Siroké 80 cm, aby nezasahovaly do ulicek.

3.2 Navrh na zvySeni kapacity skladu

Jak bylo zminéno ve druhé kapitole, spolenost se potyka s nedostatkem skladové
kapacity, atak jsou nékteré polozky umistény do ulicek skladu. Pied feSenim zvySeni
kapacity skladu je potfeba vyuzit vystupy z analyzy skladovych polozek. Analyza skladovych
polozek poskytuje informace o pravidelnosti vyuziti polozek v poslednich letech, tedy kdy se
naposledy s uskladnénymi dily pracovalo pii naskladnéni, nebo naopak vyskladnéni do
zakdzky. Skladové polozky nezabiraji pouze skladova mista, ale pfedevsim na sebe vazi velké
mnozstvi finan¢niho kapitélu, ktery je pfipadné mozné vyuzit jinde nez pro skladové polozky.
V navaznosti na nedostatek skladového mista a vazanost kapitdlu je vhodné vyprodat
skladové polozky, které nejsou dlouhodobé vyuzivany. V tomto piipadé je dilezité proveéfit
polozky dle ndkupni ceny aredlné trzni ceny, aby mohla byt stanovena vyprodejovéa cena,
a polozky by tak byly ze skladu odprodéany i v ptipad¢ rizika, ze budou polozky vyprodany
pod nakupni cenou, vzhledem k tomu, Ze s velkou pravdépodobnosti nebude jiz mozné
dosahnout na ceny nakupni nebo dokonce na ceny se ziskem. Dle ziskanych dat je potieba
vyprodat polozky, které jsou star$i vice nez pét let, pfipadné se izaméfit na polozky, se
kterymi nebylo manipulovano posledni dva roky, aby byly vyclenény polozky, u kterych je
mozné piedpokladat jejich opétovné vyuziti a u kterych ne. Pokud by byly prodany polozky,
které nebyly vyuzity od 31. 12. 2014, uvolnilo by se tak 802 skladovych mist
v nakupni hodnoté 412 564 K¢.

DalS§i mozZnosti pro zvySeni kapacity skladu je fyzické rozSiteni skladu. Dle
dostupnych planit FEMAT Radotin s.r.o. je mozné rozSifeni v zadni ¢asti skladu, kde je
v soucasné dob& zed, za kterou je prostor orozloze 50 m2 Tento prostor je vyznaen
preruSovanou carou na obrazku ¢islo 18. Do nové ¢asti skladu by mohl byt pfistup vnéjsim
vchodem, to by ale podstatné komplikovalo praci skladnikti. Dal$i moZnosti je vybourdni ¢asti

zdi a vytvoreni volného priichodu pfimo z hlavniho skladu.
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Obrazek 18 Navrh rozsiteni skladu (autor; FEMAT Radotin s.r.0., 2019)

Ziskanim nového prostoru, ktery by mohl vzniknout probouranim stény z hlavniho
skladu, je mozné uskladnit velké mnoZzstvi skladovych polozek, jelikoZ plocha tohoto prostoru
je vice nez jedna tfetina soucasné velikosti skladu. Pokud by se navysila skladova plocha,
skladové polozky by bylo mozné 1épe rozdélit, pro kazdou polozku ziskat skladové misto,

a urychlit tak vydej z aktualné zablokovanych regalt polozkami, které jsou v ulickach skladu.

3.3 Navrh upravy rozloZeni regilta ve skladu pneumatik

Z analyzy skladovani pneumatik vyplynulo nékolik specifickych podminek, které by
mély byt dodrzovany pii skladovani pneumatik a kompletnich kol. Sklad pneumatik je
v sou€asnosti mensi, proto by mé¢l byt maximalné¢ vyuzivan dle aktualnich moznosti. Ve
stropu je okno, které propousti slunecni paprsky, coz zplsobuje starnuti pneumatik. V tomto
ptipadé je nutné upravit strop skladu. Nabizi se varianta vyzdéni celého stropu nebo potazeni
soucasnych oken folii s nulovou propustnosti denniho svétla. Ve skladu jsou také umistény
zativky, které jsou zavéSeny ze stropu na metr dlouhych fetézech. Osvétleni skladu by mélo
byt umisténo az u stropu, aby se mohl prostor vyuzit do co nejvétsi vysky. Ve skladu je pouze
jeden regal, ktery vyuziva prostor az ke stropu. Ve zbylé ¢asti skladu jsou pneumatiky
stohovany az po deseti kusech. Aby se sklad vyuzil maximalnég, je potfeba sklad doplnit
o dalsi regaly, které budou umoziovat uskladnéni kol svisle tak, aby se jich veslo co nejvice
a zaroven, aby se skoly dobie otacelo, jak je uvedeno v podminkach pro skladovéani
kompletnich kol, ale i samotnych pneumatik.

Do skladu pneumatik je vhodné umistit dalsi regdly. Pfi soucasnych rozmérech kol je
dostatecna hloubka regalu 75 cm. Proto by bylo mozné do skladu umistit Ctyfi regaly se

Ctyfmi policemi a ulicky by mély také 75 cm. Tento prostor by byl dostate¢ny pro manipulaci

48



s koly mezi regaly. Ve spodnich policich je mozné umistit téz$i kompletni kola a do hornich

polic pneumatiky bez diskti. Navrh rozloZeni polic je na obrazku ¢islo 19.

__________________

Obrazek 19 Navrh rozlozeni regalt ve skladu pneumatik (autor; FEMAT Radotin s.r.0.,
2019)

3.4 Navrh na obménu manipula¢niho zarizeni a souvisejicich pomiicek

Veskera zafizeni pro manipulaci jsou plné funkéni bez jakychkoliv zavad, piesto by
bylo vhodné zvazit moznost obmény manipulacnich zafizeni, z divodli vétsi spolehlivosti
a zvyseni bezpecnosti. Novy elektricky vysokozdvizny vozik s protizdvazim, by mohl uvézt
vétsi bfemena. Navic by takovy vozik mohl mit i elektricky pojezd pro vyrazné rychlejsi
a snaz$i manipulaci.

Stafle, které jsou k dispozici viem skladnikim, jsou snosnosti 85 kg. Pokud je
uvazovana prumeérna hmotnost muze 80 kg, tak je prostor pro manipulaci s predméty do 5 kg.
V takovémto piipad¢ by bylo vhodnéjsi potidit Stafle s moznosti vysSiho zatiZeni, aby byla
zajiSténa veétsi bezpecnost pfi manipulaci s t€z§imi predméty ve vyssich policich.

Dale by bylo vhodné upravit regaly, které jsou obsluhovany ze Zebtiku tak, aby mély
zarazky pro zebiik, ktery se zajiSt'uje hacky na jeho konci. Nékteré regaly vSak nemaji vhodna
zakoncCeni, aby bylo mozné zebiik zajistit. V tomto piipad€ by se jednalo o zakonceni regalu
ve vysi horni ¢asti Zebfiku. Takovato zména je navrzena piedev$im z diivodu zvySeni

bezpecnosti pii manipulaci s poloZzkami v nejvyssich regélech.

3.5 Navrh vyuziti ¢tecek ¢arovych kodi

Jelikoz modul ,,Sklad“ automaticky naskladiiuje polozky pfijat¢é od hlavniho
dodavatele SKODA AUTO as., &imZ je proces naskladnéni velice usnadnén, coz miZe
vyvolavat dojem, Ze neni co zlepSovat. Diky propracovanému informac¢nimu systému DMS-
CZ/SK je mozné vyuzit v modulu ,,Sklad“ ¢tecku carovych kodi. Tyto cteCky je mozné

vyuzit ipfi naskladnéni polozek, které jsou od ostatnich dodavatelii, kde neni umoznéno
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automatické naskladnéni zdodané faktury, jako to nabizi hlavni dodavatel SKODA
AUTO a.s. Pfevazna vétSina polozek na skladé je oznacena carovym kdédem, ktery by bylo
mozné vyuzit pro uskladnéni i ve skladu FEMAT Radotin s.r.o.

Pro usnadnéni vyskladnéni polozek by bylo mozné vyuzit ¢teCku pro prevadéni
skladovych polozek do zakazek servisu. Diky ¢teckdm ¢arovych kodl bude zajisténa piesnost
zadavani kodl skladovych polozek, ale predev§im se urychli proces zadavani polozek do
informacniho systému, coz zkrati dobu vydeje skladovych polozek. Zkracenim doby vydeje
skladovych polozek budou moci zaméstnanci skladu schopni obslouzit veétSi mnozstvi

zakaznikd, ¢i tento ¢as vénovat dalSim ¢innostem, které jsou pro chod skladu stézejni.

3.6 Shrnuti navrhi pro zlepSeni skladovani

Kapitola Navrh opatfeni pro zlepSeni skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. popisuje
veskeré navrhy, které plynou z vysledkt analyzy soucasného stavu podniku. Jeden z navrhu je
zamétfen na Upravu umisténi skladovych polozek ve skladovém prostoru, kde je navrzeno
presunuti skladovych polozek vyplyvajici z vysledki ABC a XYZ analyzy. Dale je uveden
navrh pro zvySeni kapacity skladu, ktery se zaméfuje na potreby ulozeni skladovych polozek
do skladovych pozic, jelikoz se stava, ze jsou polozky ulozeny v ulickdch skladu mezi regaly.
Pro sklad pneumatik bylo navrzeno nékolik zmén, mezi které patii zakryti stteSniho okna, ale
také ptistavba novych regdlti pro uskladnéni kol a pneumatik. Mezi navrhy se fadi i obména
manipulac¢niho zafizeni a souvisejicich pomicek s manipulaci se skladovymi polozkami, tyto
navrhy jsou zaméfeny ina zvySeni bezpecnosti prace ve skladu. Posledni ndvrh se tyka
informacniho systému, jelikoz podporuje funkce ctecek carovych kodua, které ve skladu

nejsou vyuzivany, ale maji pfinos pro urychleni naskladnéni, ale i vydeje skladovych polozek.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni kapitola diplomové prace zhodnocuje navrhy, které vyplyvaji z analyzy
skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. Zhodnoceni je zaméfeno na navrzené zmény ve
skladovych prostorach a navySovani kapacity skladu, ale také na obménu manipulacnich

zafizeni a prostiedk.

4.1 Zhodnoceni navrh na upravu skladovych prostor a zvySeni kapacity
skladu

Z ABC a XYZ analyz vyplynulo rozdéleni polozek do skupin, diky kterym je dano,
které polozky jsou spotfebovavany Casto a maji velky finan¢ni pfinos pro spolecnost. Z toho
je jasné, Ze tyto polozky je dobré umistit do pfednich ¢asti skladu, ¢imz se zkrati délka vydeje
zbozi a docili se toho, ze skladnik mize béhem pracovni doby obslouzit vice automechaniki.

Néklady na upravu rozmisténi polozek ve skladu nebudou zadné, jelikoz by zména
pozic byla provedena skladniky b&hem pracovni doby, ale je ziejmé, ze zména uloZeni
polozek zabere n€kolik dni prace. Jelikoz sklad neni tak velky, bylo by dobré upravit alespon
polozky AX a BX do pifednich fad, vydej ostatnich polozek se nezrychli o tolik, aby to mélo
velky finan¢ni dopad na vysledky skladu.

Piesunuti regalii s oznacenim cislo 2, které jsou umistény v predni ¢asti skladu, mize
zabrat pouze né€kolik hodin, jelikoz jsou regaly lehké a polozky v nich ulozené také nejsou
nijak objemné nebo té¢zké. Tento krok je témét nezbytny, jelikoz se tim uvolni prichod do
prednich ulicek mezi regaly.

Pro zvySeni kapacity uloznych pozic bylo navrzeno zvySeni mnozstvi skladovych
regall. Navrzen byl jeden regal o maximalni Sifce 1,6 metru a tfi regély o $ifce 0,8 metru.
Jelikoz jsou ve skladu regéaly vyrobené na miru, neni mozné dokoupit pouze dily pro rozsifeni
regalt. Dle standardni nabidky dodavatelii, ktefi nabizi maximalni pozadovany rozmér, bylo

dohledano nékolik regali, viz tabulka ¢islo 6.

Tabulka 6 Regaly do hlavniho skladu

Dodavatel Rozmér (h x § x v) [cm] Polic Cena
Ceské regaly 45 x 75 x 240 5 1 261 K& bez DPH
Ceské regaly 45 x 120 x 240 5 1 898 K¢ bez DPH
UNI Regaly 40 x 60 x 250 5 2 186 K¢ bez DPH
UNI Regaly 40 x 150 x 250 5 3 086 K¢ bez DPH

Zdroj: Ceské Regaly (2019a, 2019b), UNI Regaly (2019), upraveno autorem
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Spolegnost Ceské regaly nabizi zatizeni polic az do 175 kg. Cena za jednu dal§i polici
navic o rozméru 45 x 75 cm je 170 K¢ bez DPH. Z dostupnych moznosti je vhodné vybrat do
predni &asti skladu variantu 45 x 75 x 240 cm od spoleénosti Ceské regaly, coZ jsou tii regaly.
Dalsi regal by mohl byt od spolecnosti UNI Regdly, protoze by svym rozmérem vice
vyhovoval, ale pro ptipadné dalsi zmény ve skladu je vhodné odebrat regaly od stejného
vyrobce, ty se nasledn¢ daji kombinovat dohromady, ale také se 1épe upeviuji k sob¢.

Celkem se tak jedna o tfi regaly o rozméru 45 x 75 x 240 cm a jeden regél o rozméru
45 x 120 x 240 cm. Celkovy soucet nakladi je 5 681 K& bez DPH. Piinosem je 7,7 m?
odkladaci plochy pro dalsi polozky ve skladu.

V néavaznosti na navySovani skladové kapacity bylo navrzeno vyprodani skladovych
polozek, které jsou na sklad¢ déle jak 5 let. Tento vyprodej je nutné naplanovat detailnéji,
jelikoz se miize jednat o polozky, které maji svoji hodnotu pouze v ptipadé, Ze je bude
pozadovat n¢kdo, kdo mé poskozené vozidlo. Z tohoto divodu nema smysl vyprodat veskeré
polozky za cenu pod nakupni cenou. Nejdiive je vhodné prodat objemné polozky za vyssi
cenu, nasledné objemné, levné, a nakonec nechat polozky, které maji vyssi hodnotu a jsou
malé. Tim se dosahne rychlého navyseni objemu skladové kapacity a minimalizuje se ztrata
pfi prodeji polozek pod ndkupni cenou. Dale je vhodné tyto polozky nabidnout individualné
k prodeji pomoci webovych stranek FEMAT Radotin s.r.o., kde by nabizené¢ polozky byly
inzerovany za ak¢éni vyprodejovou cenu.

Pro rozsifeni skladu bylo navrZzeno vyuziti mistnosti, kterd mé spole¢nou sténu
s hlavnim skladem. Vyuziti mistnosti dle sou¢asného stavu neni vhodnym fesenim. Vchod do
této Casti budovy je z vnitrobloku, takZze by dochazkova vzdélenost byla zhruba 300 metrt,
coz by pro skladniky bylo nevhodné, naopak by to zpomalilo rychlost vydeje. Proto bylo
navrzeno probourani stény mezi skladem a navrhovanou mistnosti. Probourani spolu nese
dalsi néklady na rozvoj skladu. Investice do probourani ptficky se mohou blizit k desitkam
tisic, pfestoze by tuto Upravu mohla provést osoba, kterd je zaméstnana v oboru udrzby
budov, jelikoz jiz v minulosti provadéla n€kolik stavebnich tprav.

Za predpokladu, Ze by tuto stavebni tpravu mohl provadét zaméstnanec, se zaméfenim
na udrzbu budov, byl by naklad na realizaci podstatné nizsi. V tomto ptipadé by se jednalo
o material na pteklad prichodu, cement a omitku. Pro pfesné stanoveni ceny by musel byt
stanoven rozpocCet dle objemu prace a potfebného materidlu, ale je mozné expertné
odhadnout, Ze by probourani v sou¢tu mohlo vychézet na 10 000 K¢ bez DPH.

Ve skladu by bylo mozné postavit regaly, které by se rozlozily tak, ze by mezi nimi

byly tii ulicky. Pfi vyuziti ziskanych dat pfi hledani regali do hlavniho skladu je mozné
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vyuzit regaly od rozméru 45 x 120 x 240 cm od dodavatele Ceské regaly. Pii vyuziti t&chto
regalli je mozné do ziskaného prostoru rozsifenim skladu postavit celkem 41 regalt, které
budou mit minimalné 5 polic. Timto zastavénim nové €asti skladu je mozné ziskat celkem
110 m? nové lozné plochy pro uskladnéni poloZzek ve skladu. Mozné rozloZeni regalii ve
skladu je znazornéno na obrazku ¢&islo 20. Srafovanim jsou vyznatené nové zakoupené regaly.
Z finan¢niho hlediska je ndkup regalll vyc€islen celkem na 77 818 K¢ bez DPH. Dale stavba
regaltl zabere nckolikadenni praci najatych délnikd, pfipadné bude vyuZit zaméstnanec na
udrzbu, nebo budou regaly stavét skladnici svépomoci. V tomto piipad€ je mozné pfi stavéni
regall nastavit také vysku polic. Pokud by se rozhodlo a sklad by se roz§ifoval, bylo by také
potieba zménit rozlozeni skladovych polozek, kdy by se mohly polozky AZ, BZ aCZ
pfesunout do zadni ¢asti nového skladu. S nimi by se ¢ast polozek AY, BY a CY posunula
z ¢asti do nového skladu, aby uvolnila misto polozkdm s nejcastéj$§im vyuzitim v prednich

fadach hlavniho skladu.

1
I
i |
I
I : Sklad pneumatik
: ‘ I 20,25 m?
i |
: I
: I

A

Obrazek 20 Rozmisténi regald v novém skladu (autor; FEMAT Radotin s.r.0., 2019)

Rozsifenim skladu by mél byt navySen prostor skladu tak, Zze by nem¢l byt problém
ulozit polozky, které je nutné mit pfichystané neustdle na skladé¢, nebo naopak polozky, které

se objednaji a jsou témet okamzite spotiebovany.

4.2 Zhodnoceni upravy rozloZeni regali ve skladu pneumatik

Pro sklad pneumatik bylo navrZzeno zazdéni, nebo zalepeni stfesniho okna pomoci
folie. Zazdéni bude trvat zhruba dva az tfi dny, kdy bude vyuzit material a prace v hodnot¢ az
10 000 K¢ bez DPH. Pfi vyuziti folie miize naprava stat zhruba 2 000 K¢ bez DPH, jelikoz
okno ma rozmér 2 x 1 metr. Z finan¢niho pohledu je tak vhodné vyuzit variantu, kdy se

stieSni okno pftelepi folii, kterd bude mit nulovou propustnost slune¢nich paprskii a svétla.
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Dale ma toto feSeni tu vyhodu, Ze nebude znec€istén sklad pii bourdni a nasledném zazdivani
stropu.

Dale byla navrZzena zména osvétleni. Zde se nabizi varianta, kdy se stropni zativka
umisti az ke stropu, ale jelikoZ jsou navrzeny také dalsi regaly do skladu, bylo by vhodné, aby
byla kazd4 ulicka mezi regaly osvétlena zvlast'. V tomto ptipadé bude tieba rozdélit osvétleni.
Aktudlné jsou zavéSeny dve zafivky o délce jeden metr. Tato svétla se mohou rozdélit do
obou ulicek. Rozpocet na zapojeni od elektrikafe mize byt zhruba na dvé hodiny prace, kdy si
bézné uzivany elektrikai uctuje 590 K¢ bez DPH na hodinu. Piesunuti svétel by mohl
uskutecnit pracovnik, ktery je zaméstnan pro bézné opravy a udrzbu objektu.

Dale bylo navrzeno pfistavéni n¢kolika regdlti. Pro tento ucel bylo vyhleddno n¢kolik
dodavatelti regalti, ktefi splnuji pozadavky na rozmér regalli, na pneumatiky a kola.

Dohledané moznosti jsou popsany v tabulce Cislo 7.

Tabulka 7 Nabidka regal na pneumatiky a kola

Dodavatel Rozmér (v x § x h) [mm)] Cena Pocet
JP-KONTAKT 2 500 x 1200 x 400 1 875 K¢ bez DPH 7
B2B Partner 2 500 x 1 000 x 400 2 994 K¢ bez DPH 7
PROFIREGALY 3424 x 1200 x 500 1 565 K¢ bez DPH 6

Zdroj: JP-Kontakt (2019), B2B Partner (2019), Profi regaly (2019), upraveno autorem

V tabulce jsou uvedeny CcCtyfi dostupné rozmeéry regdlli s policemi na kola
a pneumatiky. Pro maximalni vyuziti skladu se nabizi varianta od dodavatele
PROFIREGALY, ktefi nabizi nejvyssi regily. PiestoZe se jedna o nejvyssi regaly, jsou za
nejnizsi cenu. Zatizeni polic v téchto regéalech je maximaln¢ 170 kg. Celkova cena za regaly
od dodavatele PROFIREGALY je 12 238 K& bez DPH. JelikoZ bude mit kazdy regal 5 polic,
tak diky této upravé bude na skladé misto az pro 220 kusti pneumatik a kol o Sifce 20 cm.

Celkovy néklad na zménu skladu pneumatik je 15 418 K& bez DPH. Uprava stropu je
nutnosti, jelikoz oknem nejsou splnény podminky pro skladovani pneumatik. Déle je navySeni
poctu regalt také vhodné, jelikoz se tim zvysi mnozstvi uloZzenych kol a zamezi se tak

stohovani kol do vysokych sloupcti.

4.3 Zhodnoceni navrhu na obménu manipulac¢niho zaFizeni a pomitcek
V néavrhu byla zminéna mozZnost obmény elektrického vysokozdvizného voziku. Tato
zména je navrzena piedevs§im z diivodu zvyseni bezpecnosti a usnadnéni prace pii manipulaci

s paletami, které jsou dovezeny od dodavatell. V analyze skladovych pomticek je uvedeno, ze
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tento vozik uveze dvé tuny, ale v pfipad¢, Ze je paleta Spatné nalozena na vozik, hrozi
pfevrzeni palety i s vozikem, jelikoz nemé zZadné protizavazi.

Po provedeni analyzy nabidek vysokozdviznych vozikli aktudlné nebylo nalezeno
zafizeni, které by melo nosnost vice nez tunu a bylo s vysokym zdvihem pro skladani palet
zndkladniho vozidla. Z tohoto divodu je mozné nahradit zafizeni snizS§i nosnosti
a elektrickym pojezdem nebo nahradit i velky vysokozdvizny vozik Desta a pofidit jeden,
ktery bude spliiovat veskeré pozadavky.

V ptipadé, ze by byl pofizen vozik s nosnosti do 1,8 tuny, nabizi se moznost voziku
EJD K18 G 115-166 ZT, ktery je aktualn¢ nabizen za cenu 89 000 K¢ bez DPH. Vozik
spliuje vysku zdvihu 1,6 metru, coz je pro vykladani z ndkladniho vozidla dostate¢né, dale
ma vozik elektricky pohon pro pohodIngj$i manipulaci. Dalsi variantou je vozik s nosnosti
3 tuny a zdvihem 4 metrd. Jedna se o LINDE E 30-02 — AKU, 2001. V ptfipadé, ze by se
nahradil iza naftovy vozik, dala by se odecist znakladu prodejni cena starého voziku.
Aktualni cena elektrického voziku je 149 000 K¢ bez DPH. Piinosem by bylo, Ze nebude
zne¢istovat vzduch, ale také bude stidle v pohotovosti, protoze pokud se naftovy
vysokozdvizny vozik nepouzivé pravidelné, hrozi, Ze ho nebude mozné okamzité nastartovat.

Pii prizkumu nabidky zédnovnich a pouzitych vysokozdviznych vozikl bylo zji§téno,
ze se vysokozdvizné voziky Desta s nosnosti 3,5 tuny a naftovym motorem prodavaji i za
cenu vyssi jak 200 000 K¢ bez DPH. V ptipadé ze by se skute¢né podatilo prodat tento vozik
alesponi za cenu 150 000 K¢ bez DPH, tak by FEMAT Radotin s.r.o. nemusel investovat do
nového voziku nic. Elektricky vozik by se mohl pouzivat denné i pro manipulaci s té¢z§imi
paletami po skladu, kam se naftovy vozik ani nevejde. Navic maximalni nosnost naftového
vysokozdvizného voziku neni vyuzitelna, protoze se takto té¢zké polozky na skladé neobjevuji.

V névrzich byla také navrzena zména Stafli pro manipulaci ve vyssich policich regalt.
Zde se jednalo o problém spojeny s maximalni moznosti bfemene, se kterym se mohlo na
Staflich manipulovat. Pfi analyze trhu byly nalezeny varianty, které maji moZznost vétsiho

zatizeni, viz tabulka cislo 8.

Tabulka 8 Nabidka stafli — 3 schiidky

Dodavatel Hmotnost Nosnost Cena
OBI 2,6 kg 120 kg 371 K¢ bez DPH
Hornbach 2,7kg 120 kg 330 K¢ bez DPH
Domaci technika CZ 3,0 kg 120 kg 513 K¢ bez DPH

Zdroj: OBI (2019), Hornbach (2019a), Domaci technika (2019a), upraveno autorem
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Zména manipulacnich pomutcek byla navrzena pfedevSim z divodu bezpecnosti
pracovnik skladu, kdy se snadno stalo, Ze na Staflich, které snesly maximalni zatizeni 85 kg,
byl pracovnik skladu s polozkou, ktera méla hmotnost vétsi jak 10 kg. Z nalezenych Stafli je
vhodné zvolit variantu z Hornbachu, které jsou nejlevnéjsi. Piestoze jejich hmotnost je vyssi
0 0,1 kg, oproti variant¢ z OBI, bude s nimi manipulace stale velice snadna. Vybrané Stafle
jsou stejné vysoké, proto mohou slouzit k manipulaci ve stfedné vysokych policich.

Navrh také obsahoval upravu regalovych polic, jelikoz za nékteré nebylo mozné
zajistit zebiik, aby bylo mozné manipulovat s polozkami ulozenymi v nejvyssich regéalech.
V tomto piipadé je mozné pfipevnit na vSechny regaly, které nemaji moznost zajisténi
zebtiku, vhodnou fimsu, za kterou se bude Zebiik zajiStovat. Tato zména se tykad regalt
s ozna¢enim 9-23. JelikoZ jsou regaly montovany z tthlovych profilt, které maji po celé délce
diry, tak je mozné je vyuzit pro montaz fimsy pro uchyceni zebtiku.

Montdz by mohl provadét zaméstnanec na udrzbu budov, kterému by mohla montédz
trvat dva az tii dny. Material je mozné pofidit dle prizkumu trhu zhruba za nasledujicich
podminek. Pasové oceli, kterou by bylo mozné pouzit jako fimsu, je nutné zakoupit 63 metrti.
Cena za pasovou ocel o rozméru 10 x 8 mm se pohybuje okolo 33 K¢ bez DPH za metr. Balik
500 ks Sroubli a matic je za 350 K¢ bez DPH. Nasledné je tfeba naradi na vyvrtani pasové
oceli, ale inaslednou montaz. Celkem by montdz téchto fims vychédzela zhruba na
2 400 K¢ bez DPH.

Jako alternativu k tomuto ¢asové narocnému feseni je mozné potizeni dalSich stafli pro
manipulaci ve vysokych regalech. Nabizen¢ Stafle je mozné vybrat v n¢kolika velikostech tak,
aby se zachovala urovenn manipulace. Jsou zvoleny Stafle o stejné vysce 8 schodil. Pii

prizkumu trhu bylo nalezeno nékolik variant, které jsou v tabulce ¢islo 9.

Tabulka 9 Nabidka Stafli — 8 schudkt

Dodavatel Hmotnost Nosnost Cena
Domaci technika CZ 6,7 kg 120 kg | 1115 K¢ bez DPH
DEK 6,5 kg 120 kg 962 K¢ bez DPH
Hornbach 7,2 kg 150 kg | 1219 K¢ bez DPH

Zdroj: Domaci technika (2019b), DEK (2019), Hornbach (2019b), upraveno autorem

Ze zjisténého vychazi nejvyhodnéji varianta od dodavatele DEK, ktery nabizi
nejlevnéjsi variantu Stafli s nizkou hmotnosti. Nosnost 120 kg je dostatecna, jelikoz se do

hornich polic umist'uji pouze polozky, které nejsou tézké.
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Po zhodnoceni navrhli z finan¢ni stranky je mozné usoudit, Ze bude levnéjsi zménit
manipulacni techniku nez upravovat vétSinu regaltl ve skladu. Vyhodnéjsi je zména Zebiiku
za Stafle také z toho divodu, ze nebude nutné omezit fungovéni skladu po dobu, kdy by se
m¢éla montovat bezpecnostni fimsa na regaly.

Celkové néklady na zmény manipulacnich zafizeni a pomicek zalezi na kone¢ném
rozhodnuti, co vSe bude vyuzito. Pokud bude zvolena varianta, kdy se proda elektricky
a naftovy vysokozdvizny vozik, ktery se aktudlné vyuziva, a nahradi se novym vozikem, tak
se zde jednd pouze o pfinos v podobé manipulace velkych palet pfi skladani z ndkladniho
vozu, ale také pro naslednou manipulaci ve skladu, kde je mozné pohodInéji vyuzivat
elektricky vozik s pojezdem. V idedlnim piipadé¢ je mozné ivysokozdvizny vozik Desta
prodat za vysSi cenu, nez je cena pro pofizeni nového elektrického voziku. Ze ziskaného

rozdilu je také mozné uhradit nové Stafle v hodnoté 330 K& bez DPH pro obsluhu stiedné

vysokych polic a Stafle v hodnoté¢ 962 K¢ bez DPH pro manipulaci ve vysokych policich.

4.4 Zhodnoceni navrhu na zavedeni ¢teCek ¢arovych kédi

Pro maximalni vyuziti informac¢niho systému DMS-CZ/SK bylo navrzeno vyuzivani
Cteni arovych kodt. Ctetky Carovych kodi maji udetfit &as, ale isnizit chybovost pii
naskladnéni. Pfi priizkumu trhu bylo nalezeno né¢kolik ctecek ¢arovych kodu, které by se
mohly vyuzit ive skladu FEMAT Radotin s.r.o., viz tabulka ¢islo 10. Na trhu je velké
mnozstvi ctecek ¢arovych kodu, které pracuji po pripojeni pomoci kabelu nebo bezdratové.
Z praxe vyplyva, ze dratova piisluSenstvi jsou cenové dostupnéjsi, ale bezdratové technologie
pfinasi mnoho vyhod pfi manipulaci a uzivani tohoto piisluSenstvi. Z finan¢nich divoda jsou
v tabulce ¢islo 10 navrZeny pfevazné Ctecky, které jsou pfipojeny k pocitaci pomoci kabelu.
Z praktického hlediska je zatazena do vybéru i ¢tecka, ktera funguje bezdratové. Dodavatelé

byli zvoleni, na zékladé¢ splitujicich pozadavkl nabizenych typi ¢te¢ek Carovych kodi.

Tabulka 10 Ctecky &arovych kodu

Dodavatel Typ | Bezdratova technologie Cena
CONRAD Manhattan 1D 401517 ne 884 K¢ bez DPH
Profi pokladny MS-5145 Eclipse ne | 1365 K¢ bez DPH
Alza.cz Virtuos HT-900A ne 950 K¢ bez DPH
Lan-Shop Symbol LS1203 ne | 1045 K¢ bez DPH
Alza.cz Maxxo SL2DBS ano | 2396 K¢ bez DPH

Zdroj: Conrad (2019), Profi pokladny (2019), Alza (2019a, 2019b), Lan-shop (2019),
upraveno autorem
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Ctecky, které jsou vybrany, maji délku kabelu 1,5 m, coz bude stacit k obsluze
polozek, které protecou skladem. Varianta od Lan-Shop ma i prakticky drzak, takZze by se
Ste¢ka nemusela odkladat volné na still, ale méla by své misto. Cte¢ka od dodavatele Conrad
a Alza.cz nemé ochranu proti poskozeni pifi padu na zem, proto je mozné doporucit ¢teCku
z Lan-shop, kterd ma prakticky drzak a ochranu proti poskozeni z vysky 1,5 metru.

Pokud bude ptihlédnuto k faktu, ze velkou vyhodou je bezdratové ptipojeni Ctecky, je
mozné doporucit variantu od Alza.cz. Jelikoz vSak dosud nebylo cteni kodid ve
FEMAT Radotin s.r.o. vyuzivano, je tato varianta bezesporu lepsi, ptfedev§im kdyz jsou ve
skladu i objemné polozky, jako jsou narazniky vozidel, dvefe atp. Cteni t&chto kodi bude
probihat velice pohodIn¢ a rychleji nez spravné nataceni tézkych polozek.

Jelikoz jsou ve skladu tfi zaméstnanci akazdy maé vlastni pocitaé pro praci
v informacnim systému, tak je doporuceno zakoupit tfi Ctecky ¢arovych kodd, aby s nimi
mohli pracovat vSichni pracovnici.

Celkovym nékladem pro zakoupeni ¢tecek by byla ¢astka 7 188 K¢ bez DPH, jelikoz
instalace a aktivace ¢teCek Carovych kodd by provedla externi spolecnost, ktera spravuje
veskeré informacni technologie podniku za mési¢ni pausalni poplatek. Piinos by mél byt

okamzity — urychleni vydeje polozek, ale také zrychleni naskladnéni.

4.5 Shrnuti zhodnoceni navrhi

Ze zhodnoceni navrhil vyplyva, zZe je tfeba do skladu potidit nové regaly. Jedna se o tfi
regaly o rozméru 45 x 75 x 240 cm a 42 regali o rozméru 45 x 120 x 240 cm, které pfinesou
pro skladovani celkem 117,7 m? plochy na uskladnéni polozek ve skladu navic. Veskery
nakup regélt je v souctu za 83 499 K¢ bez DPH.

Dale byly zapocitdny naklady na Gpravy ve skladu pneumatik, které jsou nezbytné.
Zde se jednd o zatemnéni mistnosti za 2 000 K¢ bez DPH a pravu osvétleni skladu za
1 180 K¢ bez DPH. Do skladu pneumatik byly také navrzeny nové regdly na uskladnéni
pneumatik, které pojmou az 220 kusti pneumatik o Sifce 20 cm. Tyto regély jsou ocenény na
12 238 K¢ bez DPH.

Z hodnoceni také vyplyva cena pro Stafle se tfemi schody a nosnosti 120 kg a Stafle
s osmi schody také s nosnosti 120 kg. Stafle jsou dohromady ocenény na 1 292 K¢& bez DPH.
U pomocné techniky byly ptedstaveny navrhy z divodu zvySeni bezpecnosti pii manipulaci
s polozkami, které jsou umistény ve vyssich policich.

Z navrhl tykajicich se manipulacni techniky vySlo nejvyhodnéji to, Ze se proda

soucasny vysokozdvizny vozik Desta s nosnosti 3,5 tuny. Dle trzni ceny je mozné ziskat az
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200 000 K¢ bez DPH. Pro kalkulaci celkovych nakladii bude ptedpokladano, ze se
vysokozdvizny vozik prodd za cenu 150 000 K¢ bez DPH. Jako nahrada elektrického
vysokozdvizného voziku anaftového vysokozdvizného voziku byl vybran -elektricky
vysokozdvizny vozik znacky LINDE E 30-02 — AKU, 2001, ktery uzvedne az tfi tuny do
vysky Etyt metrii. Tento vysokozdvizny vozik je nabizen za 149 000 K¢ bez DPH. Piinosem
pro sklad je také to, ze se mlize elektricky vozik vyuzivat denné pro manipulaci s dovezenym
zbozim a sklad bude mit jeden vysokozdvizny vozik, ktery tak zabere mensi ¢ast skladu.
Posledni c¢asti zhodnoceni je rozsifeni ptisluSenstvi pro obsluhu skladu pii vydeji
polozek do zakazek. Zde byly vybrany ctecky carovych kodu, které pracuji bezdratove,
jelikoz je s nimi jednodus$si manipulace pti nacitani kéda u vétSich polozek. Celkovy naklad

na nakup ¢tecek ¢arovych kodi je 7 188 K¢ bez DPH.

Tabulka 11 Suma nakladii na navrZzené zmény

Navrh Cena
3x regal 45 x 75 x 240 cm 3 783 K¢ bez DPH
42x regal 45 x 120 x 240 cm 79 716 K& bez DPH
Folie na okno ve skladu pneumatik 2 000 K¢ bez DPH
Prace elektrikare 1 180 K¢ bez DPH
Regaly na pneumatiky a kola 6x 12 238 K¢ bez DPH
Stafle tfi a osm schodti 1 292 K¢ bez DPH
Elektricky vysokozdvizny vozik 149 000 K¢ bez DPH
Ctecky arovych kodi 7 188 K¢& bez DPH
Suma 256 397 K¢ bez DPH

Zdroj: autor

Jak vyplyvéa ztabulky c¢islo 11, tak celkovy soucet veSkerych nakladii na navrzené
zmény ve skladu FEMAT Radotin s.r.o. je 256 397 K¢ bez DPH. Prodejem naftového
vysokozdvizného voziku Desta je mozné ziskat vynos 150 000 K¢ bez DPH, ¢imz se celkovy
naklad na navrhované zmény muze snizit na 106 397 K¢ bez DPH.

Ptinosem vSech navrht je:

e Navyseni kapacity skladu o 117,7 m? plochy v regalech.
e Navyseni skladovych pozic a spravné uloZeni pneumatik a kol.
e  Zrychleni vydeje skladovych polozek a usnadnéni manipulace s nimi.

e Zvyseni bezpecnosti pro manipulaci se skladovymi polozkami ve vysSich policich.
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ZAVER

Tématem této diplomové prace je skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. Podnik se
zabyva prodejem novych a ojetych vozii znatky SKODA, ale také jejich naslednym servisem.
Zde se nachéazi analyzovany sklad nahradnich dild, ktery ma aktualné rozlohu 178 m?
podlahové plochy. Ve skladu jsou zaméstnani tii skladnici, ktefi maji za tikol pfijimat polozky
na sklad, vydavat je, ale také objednavat dily do zasoby.

V prvni kapitole bylo popsano teoretické vymezeni skladovani. Jedna se o vymezeni
skladovani, jeho zakladni funkce, ale také jsou zde uvedeny diivody ke skladovéni, kategorie
skladii a zpisoby skladovani. Prvni kapitola se dale zamétuje na zasoby, jejich funkci, druhy
a moznosti fizeni zasob. Popsany jsou také ndklady na zasoby, v€etn€ nakladl na drzeni zasob
indklady, které vznikaji pfi nedostatku zasob. Kapitola popisuje teoretické moznosti
manipulacnich prosttedkl a zafizeni. Uvedeny jsou dale skladovaci systémy, které zahrnuji
manudlni i automatizované systémy. Na zavér teoretické Casti byly popsany funkce ABC
a XYZ analyzy a jejich vyuziti v praxi.

Analyza soucasného stavu skladovani ve FEMAT Radotin s.r.o. pfedstavuje podnik
a ¢innosti s nim spojené. Podkapitola 2.2 popisuje vyvoj trzeb za posledni roky v podniku.
Trzby jsou rozdéleny na nékolik stfedisek tak, jak se déli podnik. Nejvétsi cast analytické
kapitoly popisuje analyzu skladovych prostor a skladovych polozek, kde je vyuzita ABC
analyza dle postuptl, které byly uvedeny v teoretické Casti. Analyticka cast také popisuje
manipulacni zafizeni a pomucky, dodavatele a informac¢ni syst¢ém DMS-CZ/SK.

Treti ¢ast diplomové prace navrhuje opatieni pro zlepSeni skladovani ve FEMAT
Radotin s.r.o. Navrhy se vztahuji ke skladovym prostorim, kde jsou vyuzity vysledky ABC
a XYZ analyzy pro nové uspotfadani ulozeni polozek tak, aby byly pravidelné vyuZzivané
polozky blize k vydeji ze skladu. Navrhy jsou zaméteny na zvySeni kapacity skladu v podobé
vyprodeje starSich polozek, ale také je navrzeno rozsifeni skladu a rozmisténi novych regéli
na volna mista i do pfipadné nové Casti skladu. Nové uspofadani je navrzeno ive skladu
pneumatik, kde byla zjisténa drobna pochybeni pfi skladovani kol a pneumatik. Navrhy jsou
spojeny 1 se zménami mezi manipula¢nimi zafizenimi a pomiickami. V neposledni fadé bylo
navrzeno vylepSeni techniky pro skladniky z pohledu nakupu ctecek ¢arovych koda, které
urychli naskladilovani a vyskladiiovani polozek.

Posledni kapitola této prace zhodnocuje navrhy, které vyplyvaji z analytické casti.
Pievaznd ¢ast navrhl je vyjadfena naklady, které jsou spojené s navrhovanymi zménami.

Finan¢né je vyjadiena hodnota navrhovanych novych regdlli véetné piipadnych stavebnich
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uprav. Manipulacni zafizeni a pomiicky jsou kalkulovany tak, aby zvySovaly kvalitu
skladovani, ale také zvySily bezpecnost pfi manipulaci s polozkami na sklad¢. Cenové je také
vyjadiena novinka pro urychleni naskladnéni a vyskladnéni skladovych polozek v podobé
poftizeni ¢tecek ¢arovych kodd.

Cilem diplomové prace bylo, na zaklad¢ analyzy skladovani ve FEMAT Radotin s.r.0.,
navrhnout opatieni ke zlepSeni skladovani v této spolec¢nosti. Na zavér této prace je mozné
konstatovat, ze byl cil naplnén, jelikoz doslo ke zméné usporadani skladovych polozek tak,
aby byly blize k vydeji dilti pfesunuty polozky, které se vyuzivaji ¢asto a maji velky finan¢ni
pfinos. Déle byly navrzeny ¢tecky carovych kodul, které zrychli naskladnéni a vyskladnéni
skladovych polozek. Doslo také k rozdé€leni skladovych polozek podle let, kdy byly naposledy
vyuzity, takze lze snadno urcit, které dily je vhodné vyprodat. Navrhované zmény rozlozeni
regall, nova manipulacni zafizeni a pomilcky usnadni praci ve skladu a zvysi bezpecnost
prace.

FEMAT Radotin s.r.o. také skladuje nové a ojeté osobni automobily, které musi byt
pravidelné kontrolovany, zde se nabizi dal§i moznost provedeni analyzy a realizace navrht

v této oblasti, jelikoZ maji vozidla velkou hodnotu a financovani skladu je velice nakladné.
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SEZNAM ZKRATEK

APEX
CI

DMS-CZ/SK

DPH
ETKA

ISO

.CSV

.€X€C

modul informaéniho systému DMS-CZ/SK pro spravu reportt
Corporate Identity

firemni styl

Dealer Managament System

systém pro spravu dokumentt u dealert vozidel

dai z pfidané hodnoty

Elektronicky katalog

elektronicky katalog nahradnich dili a piislusenstvi SKODA AUTO a.s.
International Organization for Standardization

Mezinarodni organizace pro normalizaci

Comma-separated values

hodnoty oddé¢lené ¢arkami, soubor pro vyménu tabulkovych dat
executable

soubor, ktery lze spustit v operacnich systémech Windows
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