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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva financni analyzou spolecnosti RENOMIA, a.s. Je rozd€lena
na dvé Casti. V prvni teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy tykajici se podniku
a finan¢ni analyzy vcetné jejiho ucelu, uzivatell a jednotlivych metod a ukazatelti. Druha
analyticka cast se vénuje aplikaci metod a naslednému zhodnoceni a doporuceni pro zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, podnikéni, ucetni vykazy, poméerové ukazatele, rozdilové ukazatele

TITLE

Financial Analysis of a Selected Company

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the financial analysis of RENOMIA, a.s. It is divided into two
parts. The first theoretical part defines the fundamental terms related to the company
and financial analysis, including its purpose, users and individual methods and indicators.
The second analytic part deals with the application of methods and subsequent evaluation

and recommendations for improving the financial situation of the company.

KEYWORDS

financial analysis, business, financial statements, ratio indicators, differential indicators
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UvVOD

Finan¢ni analyza je v dneSni dob¢ dulezitym nastrojem pro uspésné fizeni firmy. Posuzuje
minulou 1 aktudlni finan¢ni situaci podniku a pomaha odhadnout budouci vyvoj spolecnosti.
Vystupy z finan¢ni analyzy poskytuji podniku informace o prednostech a slabych strankach,
které Ize vyuzit pro rozvoj spolecnosti, a pomahaji managementu pii rozhodovani tykajici se
finan¢niho fizeni.

Cilem prace je provedeni finan¢ni analyzy ve vybraném podniku, zhodnoceni
vysledkii zvolenych ukazatelii a navrZeni moZnych zlepSeni v oblasti finan¢ni situace
podniku.

Analyzovanym podnikem je spole¢nost RENOMIA, a. s. (dale jen ,,RENOMIA®), ktera je
vyznamnym ¢eskym pojiStovacim makléfem a na trhu pusobi vice nez 25 let. Firma se
zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti risk managementu a pojisténi, a to predev§im pro
korporatni klienty a jejich zaméstnance. Finan¢ni analyza bude provedena z pohledu
externiho analytika pro roky 2014 — 2017 a podkladem vypoc¢ti budou ucetni vykazy, které
jsou soucasti vyro¢nich zprav.

Prace je rozdélena na Ctyfi ¢asti. Prvni dvé kapitoly jsou teoretické a tieti a Ctvrtd kapitola
jsou analytické. Kapitola ,,Vymezeni zakladnich pojmu‘“ definuje pojmy podnikani,
podnikatel a podnik. Dale jsou v kapitole uvedeny funkce, cile a druhy podnikti. Druha
kapitola, ktera se nazyva ,,Finan¢ni analyza®“, se vénuje definici a Gcelu financni analyzy.
Vymezuje externi a interni uZzivatele, ktefi vystupy finan¢ni analyzy vyuzivaji a podklady,
které jsou nutné Kk jejimu sestaveni. Za zakladni a nejCastéji vyuzivané podklady jsou
povazovany ucetni vykazy, ze kterych je Cerpano i v analytické Casti této bakalarské prace.
Podrobné jsou pak Vv druhé kapitole rozebrané vybrané metody a ukazatele, které jsou
aplikované v analytické ¢asti — pomérové a rozdilove ukazatele.

Analyticka cast zalina tfeti kapitolou, ktera charakterizuje vybranou spolecnost. Je
pfibliZzena jeji historie a vyvoj béhem piisobeni na Ceském i zahrani¢nim trhu. Nasleduje
podkapitola, ktera se vénuje aplikovani pomérovych a rozdilovych ukazatelu. Vybrané
vysledky jsou pro lepsi piehlednost graficky zpracovany. Posledni kapitola shrnuje vysledky
jednotlivych ukazatelll a je posouzena financ¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza pro podnik
dopadla ptiznive, protoze jeji financni situace je stabilni a v nejblizsi budoucnosti se nemusi
obavat problémi. Nejlepsi vysledkii spolecnost dosdhla u ukazatelt aktivity. Daéle je
spolecnost upozornéna na ukazatele, které¢ vyzaduji jeji pozornost. Zaver kapitoly obsahuje
konkrétni ndvrhy a doporuceni na zlepSeni ¢1 udrZeni souc¢asné financni situace.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Prvni cCast bakalarské prace je zaméfena na vymezeni zakladnich pojml podnikové
ekonomiky. Nejdiive budou definovany pojmy jako je podnikani, podnikatel a podnik,
nasledné¢ bude vénovédna pozornost jednotlivym druhlim podniki, jejich cilim a funkcim.

V zavéru kapitoly je uveden Zivotni cyklus podniku.

1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Podnikani

Podnikéni je samostatna, soustavna, udrzitelna a dlouhodoba vydélecna cCinnost, ktera je
provozovéna na vlastni odpovédnost se snahou o dosazeni zisku a maximalizaci trzni hodnoty
podniku. Je to proces hledani, vytvareni a vyuzivani podnikatelskych piilezitosti, které vedou
k uspokojovani potfeb zakaznika a vypliovani mezer na trhu. Zakonna definice pojmu
podnikdni je obsazena v obCanském zakoniku, ktery uvadi, Zze podnikani je soustavna ¢innost
provadéna samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku, a to zivnostenskym nebo obdobnym zptsobem [1; 2].
Mezi zakladni charakteristické rysy podnikani patii [3]:
- zhodnoceni vlozeného kapitalu — ve vétSin€ piipadl to znamena dosazeni zisku,

- uspokojovani potieb zakaznikili — orientace na spokojenost zédkaznika, jeho potieby,

z4jmy, moZznosti atd.,

- pfitomnost rizika — K naplnéni svého cile podnikatel vyuziva trh, kde nabizi své
vyrobky ¢i sluzby a kde také musi Celit riziku. Jeho zdmérem je toto riziko co nejvice

minimalizovat,

- kapital — pocatecni vklad do podnikani. Jeho velikost 1 financovani ovliviiuje sam
podnikatel dle svych moznosti i pfedmétu podnikani. V prub&hu podnikani je dalezité,
aby se vlastni kapital zhodnocoval, a tim rostla hodnota firmy.

Osoba, kterd provozuje podnikani, se nazyvd podnikatelem a prostiednictvim podniku

dosahuje svych stanovenych cilt.
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Podnikatel

Podnikatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd soustavné a samostatné vykonava
vydélednou &innost pomoci Zivnosti ¢ obdobnym zptsobem. Cini tak na vlastni Gdet,
odpovédnost a za Ucelem dosazeni zisku. Z obCanského zakoniku dale vyplyva, ze za
podnikatele se vzdy povazuje osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku. Na podnikatele
lze také pohlizet jako na clovéka, ktery je tvofivy, pfichdzi s novymi napady, mySlenkami
a vyuziva prilezitosti, které se mu naskytnou. Je schopny tyto piilezitosti vytvaret, piichazet
se zménami, inovacemi a svym potencidlem pfispét napt. k rozsifeni firmy, zavedeni nové
technologie, vyrobku ¢i zjednoduseni vyroby [3; 2].

Podnikatel rozhoduje a nese zodpovédnost za fadu rozhodnuti, kterd se tykaji napf.
pfedmétu podnikéni, produkti, cilovych trhli nebo zdroji financovéani. Aby byl pfi podnikéni
uspéSny, musi byt cilevédomy, kvalifikovany, informovany, vidéi a se schopnosti fidit
a organizovat. Pro vykonavani svych podnikatelskych cinnosti si podnikatel zaklada

a provozuje instituci, kterd se nazyva podnik.
Podnik

Podle nafizeni Evropské komise ¢. 800/2008 se podnikem rozumi kazdy subjekt, ktery
vykonava hospodaiskou c¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. Mezi tyto subjekty se
nejcastéji fadi osoby samostatné vydéleéné ¢inné a rodinné podniky s femeslnou ¢i jinou
¢innosti a obchodni spolecnosti a sdruzeni, které vykonavaji béznou hospodaiskou ¢innost
[4]. Podnik je také oznaCovan za organizovanou hospodaiskou jednotku nebo skupinu lidi,
ktera vyuziva majetek a vyrobni faktory k vyrobé a prodeji zbozi a sluzeb a tim k naplnéni
svych z4jml. Mezi tyto z4jmy patii nejcastéji dosazeni zisku. Nicméné ani spoleenské
poslani podniku by nemélo byt ziskem piili§ zastinéné [5].

Pravni piedpisy Ceské republiky pojem podnik nevymezuji. Lze v ném ale nalézt pojem
obchodni zavod. Obc¢ansky zakonik ho definuje jako organizovany soubor jméni, ktery slouzi

k provozovani ¢innosti podnikatele [2].

1.2 Typologie podnikii

Kazdy podnik ma své charakteristické rysy, podle kterych se déli do typologickych skupin.

Rozlisuji se podle mnoha hledisek — napt. podle sektort, velikosti, pravni formy,

uvedeno a charakterizovano.
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Podniky podle sektori

Narodni hospodafstvi je komplex hospodaiskych ¢innosti, které jsou uskutecnovany na tizemi
ur¢itého statu. V Ceské republice se narodni hospodaistvi ¢leni na tfi zdkladni sektory, podle

kterych se rozlisuji druhy podniki [6]:

- sektor primarni — podniky prvovyroby (zemédélstvi, rybolov, lesni hospodafstvi,

tézebni pramysl),

- sektor sekundarni — podniky druhovyroby (zpracovatelsky primysl, potravinaisky

a textilni prumysl, strojirenstvi),

- sektor tercialni — podniky nevyrobni (obchod, penéznictvi a pojistovnictvi, doprava,

Skolstvi, zdravotnictvi apod.).
Podniky podle velikosti

Obvykle se podniky podle velikosti déli na malé, stfedni a velké. Kritéria tfidéni jsou napf.
pocet zaméstnanct, ro¢ni obrat, hodnota aktiv a nezavislost. Podle doporuceni Evropské

Komise Ize podniky rozdélit na [7]:

- mikropodniky — také se jim fika velmi malé podniky, maji méné nez 10 zaméstnancii,
ro¢ni obrat nebo bilanéni suma kone¢né rozvahy nepiekracuje 2 miliontt EUR, spliiuji

kritérium nezavislosti,

- malé podniky — maji méné nez 50 zaméstnancl, rocni obrat nebo bilan¢ni suma

koneéné rozvaha nepiekracuje 10 miliontt EUR, spliuji kritérium nezavislosti,

- stfedni podniky — zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnancii, rocni obrat nepfesahuje
50 miliontt EUR nebo bilan¢ni suma kone¢né rozvahy nepiesahuje hranici 43 miliont

EUR,
- velké podniky — do této kategorie jsou fazeny podniky, které presahuji vySe uvedené
limity stfednich podniki.

vvvvvv

povinna a podniku staci splnit pouze jeden z téchto pozadavki. Taktéz mize jeden z téchto
limitd piekrocit, aniz by to mélo vliv na jeho dosavadni status. RENOMIA ma 545

zaméstnancu, proto se fadi mezi velké podniky.
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Podniky podle pravni formy

Kazdy podnikatel pfed zalozenim podniku stoji pfed rozhodnutim o volbé pravni formy svého
podnikani. Nabizi se mu hned nckolik moznosti, které¢ se lisi napt. ve vysi zdkladniho
kapitalu, v rozsahu ruceni, ve flexibilité. Podle pravni formy se rozliSuje podnikani fyzické

osoby, podnikani pravnické osoby a statni podniky. NiZe je uvedena jejich charakteristika:

- podnikéni fyzické osoby — osoby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného
opravnéni podle zvlastniho piedpisu. Je to nejjednodussi forma podnikéni, pii které
podnikatel ru¢i neomezené svym majetkem a minimalni vySe zékladniho kapitalu neni
urCena. Podnikani fyzickych osob blize wupravuje zakon ¢&. 455/1991 Sb.

o zivnostenském podnikéni,

- podnikéni pravnické osoby — podle obcanského zdkoniku je pravnickd osoba
organizovany utvar, ktery ma pravni osobnost [2]. Pravnické osoby se déli na osobni
spole¢nosti, kapitalové spolecnosti a druzstva. Osobni spolecnosti jsou tvofeny dvéma
nebo vice osobami, které se ucastni na podnikani a zpravidla za své zavazky
neomezené ruci. Jedna se o vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.
U kapitalovych spole¢nosti neni osobni ucast spolecnikli, ale maji povinnou
kapitalovou ucast — pocatecni kapital. Za své zavazky neruci nebo pouze omezeng.
Mezi kapitalové spolecnosti se tadi akciovd spolecnost a spolecnost s rucenim
omezenym. Posledni pravni formou podnikani pravnickych osob je druzstvo, které
zakon o obchodnich korporacich definuje jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob.
Utelem zaloZeni je podnikani nebo vzajemna podpora &lenti nebo tietich osob.
Clenové druzstva maji vkladovou povinnost, jejiz vysi upravuji stanovy. Za své

zavazky ruci druzstvo celym svym majetkem [8],

- statni podniky — jejich zakladatelem je stat nebo jeho organizacni slozka. Majitelem
muze byt z ¢asti 1 soukroma osoba. Stat za zdvazky podniku neruci a podnik mize byt
zaloZzen pouze za souhlasu vlady. Tyto podniky jsou zakladany pro uspokojeni
vefejného zdymu — jedna se napft. o radio, rozhlas, televizi, Zelezni¢ni dopravu, spravu
silnic nebo postu. TaktéZ do této kategorie spadaji podniky, které vyrabé&ji nebo tézi

dulezité statky — lesy, uhli, zbrané [9].
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Podniky podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

Vsechny podniky pouzivaji rizné druhy vyrobnich faktorti pro vyrobeni findlniho statku.
Faktor prace bude napf. vice zastoupen v podnicich, které poskytuji sluzby nebo v femeslnych

podnicich. Podle toho, jaky vyrobni faktor ptevlada, lze rozlisit podniky [10]:

- pracovné intenzivni — mzdové ndklady maji vysoky podil v celkovych vyrobnich

nakladech (napft. podniky poskytujici sluzby, hodinaisky pramysl),

- investicn¢ narocné — tyto podniky vlastni hodn¢ hmotného investicniho majetku
a vazou dlouhodobé zdroje. Mezi hlavni nédklady patii odpisy hmotného majetku

a uroky. Jedna se napf. o automobilovy primysl a strojirny,

- materidlové intenzivni — hlavnim ndkladem téchto podnikl jsou suroviny. Do této

kategorie lze zafadit sklarny, podniky potravinaiského pramyslu, doly.
Podniky podle typu vyroby

Kazdy vyrobni podnik si dle druhu nabizené¢ho zbozi musi zvolit, jakym zptisobem bude své
vyrobky vyrabét. Podniky mohou typy vyroby kombinovat i dle konkrétniho vyrobku. D¢l

se na [1]:
- zakazkové/kusova vyroba — podnik vyrabi podle pozadavki zdkaznika,
- sériova vyroba — vyrabi se velké mnozstvi stejnych vyrobk,
- druhova vyroba — je vyrabén jeden vyrobek o riznych rozmérech — napf. cihly,

- hromadna vyroba — pocet druhi vyrobku je maly (Casto pouze jeden), ale vyrabi se

ve velkém mnoZstvi — napf. lihovary a pivovary,

- vazand (pevnd) hromadnd vyroba — standardizovand hromadné vyroba, pro kterou je

typicky plynuly odbér,

- pruzna (flexibilni) hromadnéa vyroba — vyroba jednoho druhu vyrobku, ktery se podle

ptéani zdkaznika upravuje,

- plynuld (proudova) vyroba — vyroba je automatizovana a plynule vyrabi jeden druh

vyrobku, proces vyroby je nepietrzity.

Dalsi Clenéni podnikt, které je uvadeéno, je rozliSeni podle zavislosti na stanovisti (zavislost

na suroving, energii, pracovni sile a na odbytu), podle pohyblivosti (vdzané na stanovisté nebo
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cestujici podniky), podle druhu vykonil (podniky produkujici hmotné statky nebo poskytujici

sluzby) a podle zptisobu zhotovovani vykont (podle vyrobnich principd a zptsobu) [5].

1.3 Funkce a cile podniku

Funkce neboli ¢innosti podniku jsou nastrojem pro dosazeni podnikovych cili, které jsou

fizeny a koordinovany managementem podniku. Jsou rozd€leny na primarni a podptrné. Dale

Ize funkce podniku rozlisovat podle charakteru podniku, velikosti, pravni formy, vlastnictvi,

odvétvi apod.

Nize jsou uvedeny a charakterizovany hlavni funkce podniku [3; 11].

Primarni funkce podniku:

vyrobni funkce — zahrnuje transformaci materialu na kone¢ny vyrobek pomoci
vyrobnich faktord. V ramci této Cinnosti jsou zodpovézeny otazky: co se bude vyrabét,

za kolik, z ¢eho, na jaky trh se bude cilit, kolik vyrobku je potieba vyrobit apod.,

prodejni funkce — cilem této funkce je prodej hotového vyrobku. Lze sem zaradit
vSechny ¢innosti od prizkumu trhu az po prodej — napfi. stanoveni ceny dle poptavky,
slevy, propagace a reklama, pfijem objednavek, baleni, servis, pojisténi dodavky.

Mnohdy se souhrn téchto ¢innosti oznacuje jako marketing,

zasobovaci funkce — obstarava potfebny materidl a suroviny pro vyrobu a fungovani
podniku. V $ir§im pojeti se do zasobovaci funkce navic fadi i pofizeni dlouhodobého

hmotného majetku (DHM), penézniho kapitalu, pracovnich sil a sluzeb.

Podpurné funkce podniku:

investi¢ni funkce — ma za cil pofizovat dlouhodoby hmotny majetek — napf. stroje,

budovy, dopravni prostiedky apod.,

finanéni funkce — souvisi s funkei investicni, protoze zabezpecuje financni prostredky
pro nakup DHM. Dale zahrnuje investovani do finan¢niho majetku a snazi se zajistit

optimalni kapitalovou strukturu,

personalni funkce — mé na starost pfijimani vyrobniho faktoru — pracovnikd. Radime
sem ¢innosti jako ndbor zaméstnanctll, propousténi, Skoleni, odménovani, zvySovani

kvalifikace a nasledna rekvalifikace, ochrana zdravi pii praci,
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- védecko-technicka funkce — cilem je vyvoj, vyzkum a realizace novych vyrobkil

¢i technologii pfipadné zdokonaleni téch soucasnych,

- VSeobecna sprava — zahrnuje veskeré administrativni ¢innosti, které podporuji chod
celého podniku. Jednd se o ucetnictvi, backoffice, pravni oblast, IT technologie,

statistika, audit apod.

Primarnim a nejvyznamnéj$Sim cilem, kterého se snazi dosdhnout kazdy podnik, je
maximalizace trzni hodnoty podniku. Aby podnik zvySoval svou hodnotu, musi produkovat
zisk, ¢ehoz dosahne prodejem vyrobki ¢i poskytovanim sluzeb. Vedlejsi cile se 1isi v kazdém
podniku, ale ¢asto byvaji stejné¢ dulezité jako primarni cil. Tyto cile se li§i podle hierarchie,
rozsahu, ¢asu, vztahu mezi cili, obsahu a subjektu, ktery cil stanovuje. Castokrét se vedlejsi
cile rozd€luji na mensi dil¢i a je dilezité je koordinovat a kontrolovat. Ptikladem vedlejSich
cilll je naptf. zvysSeni obratu prodejem nového vyrobku ¢i sluzby, cile tykajici se vykonl
(objem vyroby, zasoby, vyrobni kapacita aj.), nizkd fluktuace zaméstnanci, rozvoj
technologii, investice, charita, dobré pracovni podminky zaméstnancti nebo napt. vysoka

produktivita [6].

1.4  Zivotni cyklus podniku

Béhem svého fungovani podnik prochédzi riznymi zivotnimi fdzemi. Ty ho urcitymi zpisoby
ovliviiuji a musi na n¢ reagovat, aby nedoslo k zaniku spolecnosti — to se tyka pifedevsim faze
krize. Nize uvedené schéma od Millera a Friesena znazornuje pét zakladnich fazi — zalozeni,
rust, stabilizace, krize a zanik. VSechny podniky by se mély snazit vyhnout krizi a zaniku
a dlouhodobé podnik udrzet fungujici a prosperujici. Ukolem manazera je tedy v&as reagovat

na zmény [12].
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Obriazek 1 Zivotni cyklus podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle [12]

Obrazek 1 graficky znazornuje zivotni cyklus podniku a je z ného zfejmé, ze prvni faze je
zaloZeni. Béhem této faze vydaje piesahuji ptijmy. Je to logické, protoze podnik je na zacatku
svého podnikéani, a tak nema takovou produkci. Casto se uvadi, ze podnik je v této fazi
Vv prvnich letech svého puisobeni a nejen pii jeho vzniku. Pokud tuto fazi podnik piekona a je
uspésné zavedeny, nastava faze rastu. Kiivka piijmu v rastové fazi strm¢ stoupa, podnik se
dostava do bodu zvratu a je ziskovy — konc¢i hladova trasa. M4 ambice se rozsifovat, a proto
zvySuje objem produkce, zavadi nové vyrobky nebo se napt. snazi expandovat na dalsi trhy.
Je velmi dulezité zvolit pfimétfeny rast tak, aby to podnik neohroZovalo, ale aby nebyl ani
ptili§ pomaly a podnik dal prosperoval [1].

Po rastové fazi nastava nejdelsi obdobi, které trva nékolik let — stabilizace. Podnik ma
optimalni velikost s ohledem na pfileZitosti trhu. V celém obdobi je ziskovy, takZe piijmy
presahuji vydaje a investice se vyrovnaji odpisim. V této fazi dosahne kiivka piijmi bodu
kulminace. Po dlouhém obdobi stability dochazi k zastaveni vyvoje podniku, coz znaci
piichod krize, ktera mize vést az k zaniku. Klesaji ptijmy, aZ se dostanou pod tGroven vydaju
— podnik je ztratovy. Snizuje se objem trzeb, likvidita, rentabilita, klesa Cisté obchodni jméni
a roste zadluZenost. Podnik musi rychle reagovat na zmény v bezprostiednim okoli podniku.
Vede to ke zdrazovani vyrobkd ¢i sluzeb, propousténi zaméstnancti nebo napf. zvySovani
produktivity prace. Pokud si podnik tvofil rezervy, mizou mu ve fazi krize velmi pomoci pii
splaceni dluht. V piipadé, ze zavedené opatieni nepiindsi podniku zaddné zlepSeni, mize se

uchylit k sanaci, resp. restrukturalizaci podniku [13].
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Priciny krize mohou [11]:

- vyplyvat ze zavaznych havarii — napf. pifirodni katastrofy, nehody nebo situace
nasilného charakteru jako je terorismus, valka nebo sabotaz,

- pochazet z nefeSené finan¢ni situace — podnik nema dostatecné financni prostiedky,
aby mohl splacet své zavazky. Tyto problémy jsou zpisobeny vnitinimi nebo vnéj$imi
pticinami.

Krizovym situacim se d4 vyhnout, nebo je alesponl CasteCné zmirnit, pokud je na né podnik
fadné piipraveny — proto je dulezité mit sestaveny krizovy plan. Pokud podnik na krizovou
situaci nezareagoval v€as a celou situaci nezvladl, mize dojit na posledni fazi zivota podniku
— zanik. Pt{jmy jsou nizsi nez vydaje a podnik je stale ztratovy. Probihajici krize je netinosna
a pro podnikatele je vyhodné&jsi podnik zrusit. K zaniku spole¢nosti muze dojit nejen
zZ finan¢nich dlivodi, ale také protoze se tak podnikatel sim rozhodl, uplynula doba, na kterou
byl podnik zalozen, byl splnén ucel podniku, podnikatel zemftel nebo tak bylo napt. u¢inéno
rozhodnutim soudu. Tato faze se d¢li na dvé Casti — zruseni a zanik. Podnik zanikd ke dni
vymazu z obchodniho rejstiiku. Tomu piedchazi proces zruSeni, ktery se déli na zruSeni

s likvidaci nebo bez likvidace [11].

Tato kapitola vymezila zakladni pojmy tykajici podniku a podnikani. Byla popsana jeho
podstata, funkce, cile, jednotlivé typy podniki a jejich Zivotni cyklus. Nasledujici kapitola se
vénuje pojmu finanéni analyza — jejimu ucelu, uzivatelim, podkladim pro zpracovani

a konkrétnim metoddm vypoctu.
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2 FINANCNI ANALYZA

V dne$nim ekonomickém prostredi, které se neustale vyviji a je dynamické, je velmi dilezité,
aby podnik znal svoji finan¢ni situaci a vykonnost. Slozka finan¢niho fizeni, ktera se vyuziva
pro tyto tcely, se nazyva financni analyza (FA). Tato kapitola definuje, co je financni
analyza, kdo a za jakym ucelem ji vyuziva, jaké podklady jsou pro jeji vypracovani stézejni

a pomoci jakych metod a ukazatelii se provadi.

2.1 Definice a ucel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je vyuzivdna k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku a dava
podklady k budoucimu rozhodovani nejen o financich, ale i o celém sméfovani podniku.
Hodnoti ale i to, jak si podnik vedl v minulosti a zda splnil o¢ekavané vysledky — zjisténé
informace a nedostatky sice podnik ovlivnit nemiize, ale mize se z nich v budoucnu poucit.

Definic finan¢ni analyzy je cela fada. Hrdy a Krechovska uvadi, ze [14, s. 205]: ,, financni
analyzu Ize definovat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné
financni situaci podniku.* Dal$i definice charakterizuje FA jako [15, s. 9] ,,systematicky
rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.* Lze ji ale také
chépat jako vychodisko pro finan¢ni rozhodovani, protoze posuzuje realné financni zdravi
podniku a vypovida tak o jeho finan¢ni a hospodaiské situaci [16].

Hlavnim Ukolem finan¢ni analyzy je komplexné posoudit Groven a vyvoj majetkoveé
a financ¢ni situace podniku, stanovit budouci ptedpokladany vyvoj a ptipravit podklady pro
rozhodovéani o sméfovani podniku. Finanéni analyza slouzi pfi identifikaci slabych a silnych
stranek podniku a pfi zjiStovani jeho finan¢niho zdravi. ManaZefi finan¢ni analyzu vyuZivaji
pro kratkodobé 1 dlouhodobé financni fizeni. Pomaha jim pfi rozhodovani o financ¢nich
zdrojich, investi€nich zdmérech, pfi volbé optimalni kapitalové struktury, pii rozdélovani
zisku, poskytovani obchodnich uvért nebo pii sestavovani finanéniho planu. Finan¢ni analyza
neni dualezita jen pro manaZzery a vedeni podniku a jejich rozhodovani, ale i pro dalsi

uzivatele, ktefi s danym podnikem ptichéazeji do styku.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu miiZze vyuzivat celd fada subjektl, mezi které patii investofi, obchodni
partnefi, statni a zahrani¢ni instituce, banky, ucetni znalci, zaméstnanci, auditofi, konkurenti,

burzovni makléfi, ale také odbornd vefejnost. Podnik musi pii poskytovani vysledka brat
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ohledy na to, komu jsou uréeny, protoze kazdy subjekt pozaduje jiné informace. Tyto

subjekty, které se o vystupy z finan¢ni analyzy zajimaji, se d¢li na externi a interni [17].

Mezi interni uzivatele se fadi [18]:

manazefi — vyuzivaji FA pro operativni a strategické finan¢ni fizeni podniku. Maji
pfistup cCasto k nevefejnym informacim, které jim pomdhaji pii dualezitych
rozhodnutich o dal§im smétovani podniku,

vedeni podniku — pomoci FA ovéfuji, zda podnik dosahuje planovanych cilt jako je
napi. maximalizace trzni hodnoty a zda se jejich vloZzené prostiedky zhodnocuji,
zaméstnanci a odborafi — jejich cilem je udrzet si pracovni misto a podminky, proto se

zajimaji o financ¢ni stabilitu a celkovou prosperitu podniku.

Do skupiny externich uzivateld patii [18; 19]:

investofi — spolu s vlastniky podniku jsou povazovani za hlavni uzivatele. Akcionafi
maji zajem na tom, jak se jejich vlozené prosttedky zhodnocuji. Novi investoii FA
vyuzivaji pti rozhodovani o tom, zda do podniku budou investovat ¢i nikoliv. Nejvice
je zajima likvidita, mira rizika a vynosnosti, stabilita a disponibilni zisk, od kterého se
odviji vyse vyplacenych dividend,

obchodni partnefi — lze je rozdélit na dodavatele a odbératele. Dodavatele zajima
predevsim platebni schopnost, likvidita a zadluzenost. Pfi dlouhodobé spolupraci pak
navic i celkova stabilita podniku. Pro odbératele je pti dlouhodobé spolupraci klicovy
finanéni stav, aby v ptipadé, ze se podnik dostane do financ¢nich problému, byl
schopny dostat svych zavazki,

banky a veéftitelé — z vystupl finanéni analyzy vyuzivaji predevS§im ukazatele
zadluZenosti, rentability a likvidity podniku. Na zaklad€ zjiSténych informaci se
rozhoduji, zda podniku poskytnou ¢i neposkytnou uvér, za jakych podminek a v jaké
VySi,

konkurence — porovnavaji vlastni finan¢ni situaci Se situaci jiného podobného podniku
nebo celého odvétvi. Zajimaji se predevSim o vysledky hospodateni, rentabilitu,
ziskovou marzi, cenovou politiku nebo napt. o zasoby,

stat a statni organy — 0 ukazatele z financni analyzy se stat zajima predevsim
Z hlediska odvodu dani. Dal$imi dtvody je kontrola podnikt, kde ma stat majetkovy

podil, rozdélovani financni vypomoci (dotace apod.) a statistické prizkumy.
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2.3 Zdroje informaci pro potieby finan¢ni analyzy

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy jsou potfeba vstupni data. Lze je Cerpat z interniho
a externiho prostiedi podniku. Interni informace zahrnuji rozvahu, vykaz ziskt a ztrat (VZ2),
ptilohu k Géetni zavérce, cash flow (CF), vyro¢ni zpravu, cenové a nakladové kalkulace,
zpravy auditord, interni smérnice, statisticka Setfeni, idaje manazerského ucetnictvi, prehledy
poptavky a odbytu aj. Externi idaje mohou byt oficidlni informace o jinych podnicich napf.
ze Statistické rocenky Ceského statistického ufadu (CSU) nebo odhady analytiki rznych
instituci, informace z burz a bank ¢i odbornych ¢asopist [3; 20].

jsou povazovany jiz vySe zminéné ucetni vykazy — rozvaha, vykaz ziskil a ztrat, cash flow

a priloha k ucetni zavérce.

2.3.1 Rozvaha

Jedna se o zadkladni ucetni vykaz podniku, ktery zobrazuje majetek podniku (aktiva)
a z jakych zdroju je financovan (pasiva). Aktiva jsou v rozvaze na levé strané a Cleni se na
pohledavky za upsany zakladni kapitdl (ZK), dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové
rozliSeni. Pasiva jsou na pravé stran¢ rozvahy a jsou ¢lenéna na vlastni kapital, cizi zdroje
a Casové rozliSeni. Rozvaha je sestavovana k urCitému datu — nejcastéji ke konci ucetniho
obdobi. Pfi jejim sestavovani musi byt dodrzeno pravidlo bilanéni rovnice (aktiva = pasiva).

Rozvahu a jeji polozky upravuje podrobné vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. [3].

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (téz vysledovka) pisemné vyjadiuje hospodaisky vysledek (HV),
kterého podnik za sledované obdobi dosahl. Pokud nenastane mimofadna situace, podnik je ze
zakona povinen vysledovku sestavovat jednou ro¢né. Jako v pfipadé rozvahy se vykaz zisku

a ztraty sestavuje v plném nebo zkraceném rozsahu.
Vykaz zisku a ztraty zachycuje veskeré naklady a vynosy, nikoli pfijmy a vydaje. Zda podnik
dosahl ztraty nebo zisku podnik zjisti rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.
Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, podnik dosahuje zisku, v opacném piipadé je podnik
ve ztrate [17].

HV = vynosy — naklady 1)
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Vykaz zisku a ztraty zobrazuje naklady a vynosy v obdobi jejich vzniku, ale nebere v potaz
to, zda vznikaji 1 pfijmy a vydaje. Tento nesoulad mezi vynosy, ndklady, ptijmy, vydaji,
ziskem a stavem penéznich prostfedk pomaha tesit ucetni vykaz cash flow nebo také prehled

o penéznich tocich.

2.3.3 Piehled o penéZnich tocich — cash flow

Jedna se o dokument, ktery zobrazuje pichled piijmu a vydaja za urcité obdobi. Zachycuje
skute¢ny pohyb penéZnich prostiedkt a ucel, ke kterému byly pouzity. Pomoci cash flow
muze podnik odhadnout budouci vytvafeni penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentii
V rovnovaze s jejich spotiebou. Pro sestaveni pfehledu o penéznich tocich se pouziva piima
nebo neptima metoda. Podle podnikovych ¢innosti se rozlisuje cash flow z provozni ¢innosti,

cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash flow z finan¢ni ¢innosti [1].

2.3.4 Priloha ucetni zavérky

Poslednim ucetnim vykazem, ktery je dillezity pro sestaveni financni analyzy, je piiloha
ucetni zaveérky, kterou upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Lze ji sestavit Vv plném
¢1 zkrdceném rozsahu. Ve zkraceném rozsahu ji mohou sestavovat ty tcetni jednotky, které
nemaji povinnost ovéfovat ji auditorem. Lze v ni nalézt napi. piehled o zménach vlastniho
kapitalu, strukturu osobnich nakladd a primérny pfepocet zaméstnancti za ucetni obdobi nebo

obecné informace o spole¢nosti [17; 19; 21].

2.4 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je mozné vyuzivat fadu metod a zpusobu. V této kapitole je
uveden ptehled vybranych zdkladnich ukazatel, ptiemz nejvétsi diraz bude kladen
na pomérové a rozdiloveé ukazatele, které budou nasledné aplikovany v ramci analyzy vybrané

spolecnosti.

Za nejzakladngjsi metody finanéni analyzy jsou povazovany [1; 17]:
- analyza pomérovych ukazatelq,
- analyza rozdilovych ukazateld,

- analyza soustav ukazateli.
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241 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zékladni metodu pii sestavovéani finan¢ni analyzy.
Jeji zpracovani neni slozit¢ a umoznuje uzivatelim ziskat rychlou pfedstavu o finan¢nim
stavu podniku. | ztéchto diavodu je v praxi tak oblibena a nejvice vyuzivana. Pracuje
s polozkami ucetnich vykazi, které spolu uréitym zpiisobem souvisi, a dava je mezi sebou
do pomeéru. Tato prace podrobné charakterizuje pouze ty nejznaméjsi ukazatele, do kterych

lze zaradit [14]:
- ukazatele rentability,
- ukazatele likvidity,
- ukazatele zadluZenosti,
- ukazatele aktivity.
A) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (neboli vynosnosti ¢i ziskovosti) méti schopnost podniku dosahovat
zisku pomoci vlozené¢ho kapitalu. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele se tadi: rentabilita trzeb
(ROS), rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita
investovaného kapitalu (ROI) a rentabilita uplatného kapitalu (ROCE).

Pii vypoétu ukazatelll je mozné vyuZzivat riznych forem zisku [20]:
EAT — Cisty zisk (zisk po zdanéni)
+ dan z ptijma
EBT — hruby zisk pfed zdanénim
+ nékladové uroky
EBIT — hruby zisk pfed zdanénim a troky
+ odpisy
EBITDA — hruby zisk pfed zdanénim, troky a odpisy

Plati, ze: EAT < EBT < EBIT < EBITDA.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Pomér zisku a trzeb udava, jak velkého zisku podniku dosahuje pti uréitych trzbach — tedy
kolik K¢ je podnik schopny vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Nékdy je téz nazyvan jako ziskova

marze nebo ziskové rozpéti. Je znazornén nasledujicim vzorcem [14]:

zisk
ROS

)

~ triby
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a udava, jakého zisku podnik ze svého majetku
dosahuje bez ohledu na zdroj financovani. EBIT se do Ccitatele dosazuje ztoho davodu,
ze diky nému je mozné méfit efektivnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.
Lze ho vypo¢itat pomoci tohoto vzorce [17]:

eon—_ EBIT
"~ celkova aktiva

(3)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomeétuje Cisty zisk s vlastnim kapitdlem a vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozeny kapital vede. Vysledna hodnota by se méla pohybovat nad dlouhodobym priimérem
uroceni dlouhodobych vkladu, aby se investoram vyplatilo podnikat. Vzorec tohoto ukazatele
je nasledujici [20]:

EAT

ROE =
vlastni kapital

(4)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Ve vykladu tohoto ukazatele neexistuje mezi autory jednoznacna shoda, ale nejcastéji tento
vzorec vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu, ktery byl vloZzen do majetku podniku.
Je znazornén jako [17]:

zisk

ROl = Glouhodoby kapital

()

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita Giplatného kapitalu, ktery je také nazyvan jako

rentabilita investovaného kapitalu. Vyjadiuje vynosnost dlouhodobého investovaného
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kapitalu a tedy udava, jak velkého provozniho HV pied zdanénim podnik dosahuje

z jedné investované koruny. Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele je [20]:

EBIT
ROCE =
vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital ©)

B) Ukazatele likvidity

Pro tspésné fungovani podniku je dulezité, aby byl schopny véas platit své zavazky. V praxi
to znamena, Ze v den splatnosti ma vice pohotovych penéznich prostfedki nez splatnych
zavazka.

Ukazatele likvidity jsou tedy nastrojem, ktery podnik vyuziva pro zjisténi, zda je schopen
platit své zavazky vcas. Vypocitaji se pomérem kratkodobych obéznych aktiv (z ¢eho muize
podnik platit) a kratkodobych dluhii (co ma podnik zaplatit). Rozlisuji se tii zakladni druhy
likvidity v zavislosti na likvidnosti obézného majetku — bézna likvidita (likvidita 3. stupné),

pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) a penézni likvidita (likvidita 1. stupn¢).

BézZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Jedna se o nejsledovanéjsi ukazatel, ktery udava, kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé

cizi zdroje. Jeho doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Vypocita se [14]:
obéiny majetek

Bézna likvidita = 7
ezna fikpraita kratkodobé cizi zdroje )

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Tento ukazatel davé informace o tom, jestli je podnik schopny splatit své zavazky,
aniz by musel prodavat zasoby. Doporuc¢ena hodnota je mezi 1 — 1,5, pficemZ pokud klesne

pod 1, musi podnik pro splnéni zavazkt prodat své zasoby. Lze ji vypocitat jako [20]:

o pohledavky + kratkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita = - — . (8)
kratkodobé cizi zdroje

PenézZni likvidita (likvidita 1. stupné)
Poslednim ukazatelem je penéZni likvidita, kterd je nékdy nazyvana jako hotovostni nebo

okamzitd. Do Ccitatele se dosazuje nejlikvidnéjsi forma obéznych aktiv a Z toho diivodu tento

28



ukazatel urcuje schopnost podniku splacet pravé ted splatné zavazky. Idealni hodnota

vysledku se pohybuje v intervalu 0,2 — 0,5. Vzorec pro tento ukazatel je nasledujici [15]:

kratkodoby finantni majetek

(9)

Penéini likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

C) Ukazatele zadluZenosti

Posuzuji financni stabilitu podniku a snazi se najit rovnovahu mezi financni a majetkovou
strukturou. Udavaji, kolik cizich zdroji vyuziva podnik ke své cCinnosti. Obecné plati,
ze ¢im vice cizich zdroji, tim je to pro podnik rizikovéjsi. Pokud ale nema cizi zdroje zadné,
zbavuje se urcitych vyhod, které z financovani z cizich zdroji plynou. Cizi zdroje jsou totiz
levnéjsi nez vlastni kapital, protoze uroky z pujéek snizuji danové zatizeni podniku. Mezi
nejznaméjsi ukazatele, které jsou v této praci uvedeny a charakterizovany, patfi celkova

zadluzenost, mira zadluzenosti, irokové kryti a doba splaceni dluhd [3; 17].

Celkova zadluZenost

Zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje kolik procent aktiv je financovano z cizich zdroji. VétSina
zdroji se shoduje na doporucené hodnoté Vrozmezi 30 % — 60 %. Podle Hrdého
a Krechovské by se ale tento ukazatel mél drzet pod hodnotou 50 %. Celkovou zadluZenost

lze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce [14; 20]:

, 5 cizi zdroje
Celkovi zadluZenost = — (10)
celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Poskytuje informace o uvérové zadluZenosti firmy a jak je zfejmé z nize uvedené¢ho vzorce,
vypoéita se podilem cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Casto je tento ukazatel vyuZzivan
Vv bankach pfi zadosti o Gvér, kdyz se banka rozhoduje, zda uvér klientovi poskytne ¢i nikoliv.
Pokud je ukazatel mensi nez 1 (100 %), preferuje podnik financovani z vlastnich zdroju.
V ptipadé€, Ze je ukazatel vétsi nez 1 (100 %), vyuziva radéji cizi zdroje. Podnik by mél své
aktivity financovat vice z vlastnich zdroji nez cizich, proto by se ukazatel mél pohybovat
mirné pod hodnotu 1. Hodnota nad 1,5 je jiz zna¢né¢ rizikova a podnik je pfili§ zadluzen [17].
cizi zdroje

Mi 7 | — 11
ira zadluzenosti vlastni kapital (11)

29



Urokové kryti

Vyjadiuje, zda je podnik schopen svym ziskem pokryvat uroky z uvérti. Pokud je hodnota
1, znamena to, Ze cely zisk piipada na zaplaceni urokt. Cilem je co nejvyssi hodnota bez
stanoveného stropu. Nazory na velikost hodnoty ukazatele se lisi. Kislingerova [22] uvadi,
ze uspokojiva hodnota je nad 3, Kubénka [20] za uspokojivou hodnotu povazuje vysi 6 — 8.
Vzorec se ale ve vSech zdrojich shoduje:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (12)
Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhi je doba, za kterou je podnik schopen z provozniho cash flow splatit své
dluhy. Hodnota tohoto ukazatele by se idedln¢ méla v pribéhu let snizovat. Lze ji vypocitat

podle nasledujiciho vzorce [17]:

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti = (13)

provozni cash flow

Mezi dalsi ukazatele, které jsou ve zdrojich uvadény, patii napt. kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitdlem, kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, urokové kryti
z provozniho CF, doba splatnosti celkového dluhu, doba splatnosti finan¢niho dluhu a
dalsi [20].

D) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o efektivnosti vyuzivani aktiv podniku. Pomahaji
managementu hlidat optimalni mnozstvi aktiv. Pokud jich ma hodné, vznikaji zbytecné
naklady, které snizuji zisk, ma-li jich naopak malo, pfichazi tim o mozné trzby. Tyto

ukazatele 1ze rozdé€lit na dvé zékladni skupiny, které se jesté déle ¢leni:
A) ukazatele obratu,
- obrat celkovych aktiv,
- obrat pohledavek,
- obrat zasob,
B) ukazatele doby obratu,

- doba obratu pohledavek,
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- doba obratu zavazki,

- doba obratu zasob.

Obrat celkovych aktiv

Poskytuje informace o tom, kolikrat za rok se aktiva obrati. Cim vy33i je jeho hodnota, tim je
to pro podnik lepsi. Obecné Ize ale fici, Ze minimalni doporu¢ovanou hodnotou je 1 (zavisi na
odvétvi). Pokud je tento ukazatel nizky, znamena to, Ze podnik ma pfiliS mnoho majetku

a neni efektivni ho v takovém mnozstvi drzet. Obrat celkovych aktiv se vypocita pomérem

trzeb a aktiv [15].

trzby (14)

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat pohledavek

Vyjadiuje rychlost pfemény pohledavek na penézni prostfedky. I u tohoto ukazatele plati,
Zze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim je to pro podnik lepsi. M¢lo by ale platit, ze obrat
pohledavek, by me¢l prevySovat obrat zasob. Obrat pohledavek lze vypocitat pomoci

vzorce [20]:

trzby

Obrat pohledavek = (15)

pohledavky
Obrat zasob

Udava, kolikrat za rok se polozka zasob proméni v ostatni formy ob&Zzného majetku — tedy
kolikrat podnik zasoby prodal a zase naskladnil. Plati, Ze zvySujici se hodnota je pro podnik

pozitivni. Vypocita se jako [23]:

trzby

Obrat zasob = (16)

zasoby
Doba obratu pohledavek
Poskytuje informace o tom, kolik dni musi podnik c¢ekat, neZ dostane zaplaceno za své
pohledavky — tedy jak dlouho jsou v pohledavkach vazany finanéni prosttedky. Vzorec
pro tento ukazatel je [17]:

) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— * 360 @17

trzby
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Doba obratu zavazki
Stanovuje pramérnou dobu od vzniku zavazkt az po zaplaceni. Jeho hodnota musi byt

alespon rovna dob¢ obratu pohledavek a lze ho vypocitat [20]:

) . zavazky
Doba obratu zavazki = ———— * 360 (18)

trzby
Doba obratu zasob

Udava, jak dlouho trvé jedna obratka zasob — tedy za jak dlouho projde obézny majetek vSemi

v

% 360 (19)

Podniky vyuzivaji celou fadu dalSich ukazateld, které pracuji napt. s pfidanou hodnotou,
akciemi nebo poctem zaméstnanct. Jedna se o ukazatele produktivity prace a nakladovosti

prace, ukazatele cash flow, ukazatele trzni hodnoty, ukazatele provozni ¢innosti a dalsi.

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli (analyza fondd finan¢nich prostredkii)

Rozdilové ukazatele, téz oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkd nebo finan¢ni fondy,
se zamé&iuji predeviim na likviditu podniku. Lze sem zafadit &isty pracovni kapital (CPK),

gisté pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézni majetek (CPM).
Cisty pracovni kapital

Také nazyvan jako provozni kapitdl, je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti podniku
a nejvice vyuzivanym rozdilovym ukazatelem. Je Zadouci, aby jeho hodnota byla
kladn4 — ¢im je vysledna hodnota vyssi, tim ma podnik lepsi schopnost splacet své zavazky.
Pokud je jeho hodnota zapornd, jednd se o tzv. nekryty dluh. Vypocita se rozdilem obézného

majetku a kratkodobych zavazki podle nasledujiciho vzorce [20]:

CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky (20)
Cisté pohotové prostiedKky
Oproti ¢istému pracovnimu kapitalu, jsou v tomto ukazateli obéZzna aktiva ociSténa o polozky,
které jsou malo likvidni a hiife prodejné. PouZzivad se proto pro vypocet okamzité likvidity.
Jak je zfejmé z nize uvedeného vzorce, jedna se o pohotové penézni prostiedky, které jsou

ponizené o okamzité splatné zavazky. Za pohotové penézni prosttedky jsou povazovany nejen
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penize v hotovosti a na béznych Gctech, ale také dalsi kratkodoby finan¢ni majetek — sménky,

Seky, kratkodobé terminované vklady a kratkodobé cenné papiry [17].

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (21)
Cisty penéZni majetek
Tento ukazatel je povazovan za kompromis mezi CPK a CPP a je téz oznadovan jako &isty
penézn¢ pohledavkovy fond. Pii vypoctu jsou obézna aktiva ocisténa o zasoby a nelikvidni
pohledavky a dale o kratkodobé zavazky [14].

CPM = [obé7na aktiva — (zasoby + nelikvidni pohledavky)]

— kratkodoba pasiva (22)

2.4.3 Analyza soustav ukazatelt

Kazdy podnik chce mit vysledek analyzy co nejjednodussi a idedlné mit na konci jen jedno
¢islo, z kterého lze fici, zda je na tom podnik dobfe ¢i nikoliv. Analyza soustav ukazateli
pracuje svysledky z vySe uvedenych analyz a pomaha vysvétlit souvislosti mezi nimi.
Samostatny vysledek u jednotlivych ukazateli totiz nema takovou vypovidaci hodnotu, jako
kdyz se spoji v soustavu, a vytvofi tak komplexni pohled na finan¢ni vykonnost podniku.
Mezi nejpouzivangjsi soustavy patii pyramidové soustavy a soustavy ucelové vybranych

ukazatelt, které zahrnuji predik¢éni modely (bankrotni a bonitni) [14].

Pyramidové soustavy ukazatelu

Princip této analyzy je v postupném rozkladu vrcholového wukazatele na diléi
ukazatele — vrcholovy ukazatel je nahofe a postupné se rozklada do tvaru pyramidy. Mezi
ukazateli existuji aditivni (operace s€itani a odcCitdni) a multiplikativni vazby (operace
nasobeni a déleni). Nejvice pouzivanym rozkladem je rozklad ukazatele ROE neboli Du Pont
rozklad [15].

Soustavy tcelové vybranych ukazatela

Do této skupiny ukazatelii lze zafadit bankrotni a bonitni modely, které se snazi
diagnostikovat finan¢ni situaci podniku a ptfedpovedét jeji budouci vyvoj. Jsou také nazyvany
jako modely vc€asné vystrahy ¢i predikéni modely a pracuji s vybranymi pomérovymi

ukazateli [23].
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Bonitni modely

Cilem téchto modeld je posoudit finan¢ni zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni
Vv jednotlivych oblastech hospodaieni. Jednd se tedy o porovnani s ostatnimi firmami
V jednom oboru podnikani. Mezi bonitni ukazatele lze zafadit Kralicekiv Quick test,

Tamariho model, Index bonity, Bilan¢ni analyzu podle Rudolfa Douchy a dalsi [20].

Bankrotni modely

Poskytuji informace o tom, zda podniku v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. Pracuje
s ukazateli bézné likvidity, ¢istym pracovnim kapitalem a s rentabilitou vlozeného kapitalu.
Pokud je totiz u téchto ukazateli n&jaky problém, znaci to mozné ohrozeni bankrotem.
Mezi nejéastéji pouzivané modely patii Altmanovo Z-skore, Taffleriv index nebo napf.

indexy IN [15; 23].
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU RENOMIA

V analytické Casti této bakalafské prace je provedena analyza vybranych ukazatelli a metod
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je provedena ve spolecnosti RENOMIA, a to za obdobi
mezi lety 2014 a 2017. Podkladem pro provedeni vypocti byly ucetni vykazy, které jsou
soucasti vyrocni zprav — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Prvni ¢ast kapitoly
se vénuje charakteristice a predstaveni analyzované spolecnosti. V nasledujici podkapitole
bude provedena analyza jednotlivych pomérovych ukazateli — ukazatele rentability,
zadluzenosti, likvidity a aktivity. Posledni podkapitola je vénovéana analyze rozdilovych

ukazatelll, tedy vypoctu Cistého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostredkd.

3.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

RENOMIA je ceskd rodinnad firma, ktera plsobi v oboru pojisténi a risk managementu.
Zamétuje se predevsim na korporatni klienty a nabizi sluzby jako je analyza rizik a risk
management, sprava pojistného programu, likvidace skod, poradenstvi a vzdélavani v oblasti
pojistovnictvi. Dal§imi klienty RENOMIA jsou mensi podnikatelé, zaméstnanci firem
a individualni klienti.

Spolecnost zalozila v roce 1993, tehdy pod nazvem APS Hranice S.r.0., Jifina Nepalova se
svymi syny Jifim a Pavlem. Prvni pfejmenovani pfislo v roce 1997 na APS RENOMIA s. r. 0.
a vroce 2003 na soucasny ndzev RENOMIA, a. s. Zaroven doSlo ke zméné pravni formy
ze spoleénosti s ruéenim omezenym na formu akciové spoleénosti. V Ceské republice ma
spolec¢nost 9 pobocek — v Brné (sidlo spolecnosti), Praze, Pardubicich, Ostrave, Ceskych
Bud¢jovicich, Mosté, Prerove, Liberci a Plzni. V roce 2001 vstoupila na zahraniéni trh
a zaloZila pobocku na Slovensku v Bratislavé. Béhem pétadvaceti let rozsifila svou sit
pobodek o dalsi zemé a v souéasné dob& ma, mimo Ceskou republiku a Slovensko, vlastni
pobocky v Madarsku, Bulharsku, Rumunsku, Srbsku a Chorvatsku. Diky partnerim
a spolupracovnikim dokaze ale zajistit pojistné sluzby po celém svété. Celkové spravované
pojistné za rok 2018 ¢inilo 10,5 miliardy korun a jiz fadu let toto ¢islo spole¢nost navySuje.
RENOMIA se se svymi 545 zaméstnanci fadi mezi velké podniky [24].

Za dobu svého plisobeni spolecnost ziskala fadu ocenéni — pravidelné se umistuje v TOP 3
Pojistovaci makléf roku, kde tfikrat zvitézila a jako jediny makléf udrzuje od pocatku soutéze
(2011) svou pozici v TOP 3. Dale se umistuje napt. v zebticku Ceskych 100 Nejlepsich,

Sodexo Zaméstnavatel roku a ziskala také ocenéni Vv soutézi Kancelafe roku. Sama pani
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feditelka byla v tomto roce vyhlasena kralovnou soutéze TOP ZENY CESKA, kde se od roku
2013 pohybuje na ptednich mistech a vroce 2017 v této soutézi skoncila druha.
Na vyznamnych pozicich se umistuje i v zebficku 100 NejvlivnéjSich zen a v roce 2015
ziskala ocenéni Podnikatelka roku. V témze roce se objevila na titulni stran¢ listopadového
Cisla Casopisu Forbes. Mezi jeji dalsi uspéchy patii napt. ocenéni v soutézi Manazer roku
2014 nebo Lady Pro 2014 [25].

L] RENOMIA

Obrazek 2 Logo spole¢nosti RENOMIA
Zdroj: [24]

3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou pro provedeni financni analyzy primérni. Patii mezi n¢ ukazatele
rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity. Analyza jednotlivych ukazatelti byla provedena

pro roky 2014 — 2017 a podkladem pro vypocet byla rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

3.2.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele informuji vedeni podniku o tom, zda se podniku dafi ¢i nikoliv — tedy zda
dosahuje zisku. Do vzorct (2) a (5) byl do &itatele dosazen EAT neboli vysledek hospodaieni

za ucetni obdobi. Tabulka 1 zobrazuje vysledné hodnoty ukazateld rentability.
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Tabulka 1 Ukazatele rentability spoleénosti RENOMIA

2014 2015 2016 2017
ROA 0,22 0,29 0,26 0,17
ROE 0,42 0,44 0,36 0,27
ROCE 0,52 0,53 0,43 0,34
ROS 0,14 0,15 0,15 0,09
Trzby 570 351 634 956 692 686 | 740 166
Celkova aktiva 461 675 389342 | 484307 | 520601
Vlastni kapital 193 221 211187 290 375 | 260395
Dlouhodobé zavazky 1481 1886 3106 3613
EBIT 100 403 113 494 127279 | 88926
EAT 80 987 93 220 104416 | 69701

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku bez
ohledu na ptivod kapitalu. Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze podnik v kazdém sledovaném
roce dosahoval zisku. Nejvyssich hodnot podnik dosahl v roce 2015, kdy byla hodnota
celkovych aktiv 17 %. Tento pokles byl zptisoben velikosti vytvoteného zisku, ktery se snizil
predevsim zvySenim ndkladi. Nejvetsi zvyseni ndkladt bylo zaznamendno u mzdovych
nakladu, které vzrostly téméf o 40 mil. K¢ a u ndkladl za sluzby. DalS$im diivodem poklesu
ukazatele ROA je zvySeni aktiv zdlvodu ziskani podilu ve spolecnosti
HELIA & PARTNERS.

Pro vlastniky podniku je zasadni ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),
protoZe hodnoti, jak je vlozeny kapital efektivni. Ukazatel ROE by mél pievySovat ukazatel
ROA, coz podnik spliuje. Déle by jeho hodnota méla byt alesponn nékolik procent
nad dlouhodobym primérem uro¢eni dlouhodobych vkladl, coz podnik také splnuje. Celkove
jsou hodnoty ROE pomérné vysoké. Negativnim jevem je ale to, Ze kromé roku 2015 se tento
ukazatel snizuje. Nejvyssi hodnoty doséhl pravé v roce 2015 a to 44 %. Naopak nejniZsi
hodnoty 27 % dosahl v roce 2017.

Pribéh ukazatele rentability aplatného kapitalu (ROCE) je stejny jako u ptredchozich
podnik v roce 2017, kdy byl ukazatel ROCE na hodnoté 34 %.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) pométuje zisk s trzbami a udava, kolik korun zisku

vytvofila jedna koruna trzeb. Béhem rokti 2014 — 2016 se tento ukazatel pfili§ nezménil a jeho
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dosahl podnik v roce 2017, kdy jedna koruna trzeb pfinesla pouze 0,09 K¢ zisku. Vyvoj

jednotlivych ukazatelti béhem let piechledné znazoriuje nize uvedeny Obrazek 3.
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Obrazek 3 Vyvoj ukazateld rentability spolecnosti RENOMIA

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity predstavuji platebni schopnost podniku, tedy zda je firma RENOMIA
schopna vc¢as hradit své zdvazky. Jsou rozdéleny na b&znou, pohotovou a penéZni likviditu
a jsou velmi dilezit¢ pro dlouhodobou existenci podniku. Tabulka 2 zobrazuje vysledné

hodnoty ukazatela likvidity.

Tabulka 2 Ukazatele likvidity spole¢nosti RENOMIA

2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 1,28 1,48 1,10 1,05
Pohotova likvidita 1,26 1,29 0,92 0,87
Penézni likvidita 0,93 0,92 0,60 0,48
Obé&zny majetek 280833 | 202 084 | 198 031 | 180 680
Kratkodobé cizi zdroje 218588 | 136 751 | 180704 | 171904
Kratkodoby finan¢ni majetek | 203 823 | 125895 | 109 311 | 82 202
Kratkodobé pohledavky 72078 | 50497 | 56152 | 67 667

Zdroj: viastni zpracovani
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Hodnoty bézné likvidity maji v pribc¢hu let klesajici trend, coz pro podnik urcité neni
pozitivni. Klesajici trend je zptisoben snizovanim ob&znych aktiv, u kterych byl zaznamenan
piredevsim pokles penéznich prostfedki. Penize na bézném uctu béhem sledovaného obdobi
klesly zhruba o 120 mil K¢, coz bylo zplsobeno zvySovanim podili v ovladanych osobéch.
V roce 2014 obsahoval konsolida¢ni celek skupiny RENOMIA 11 spolec¢nosti. Do roku 2017
se konsolida¢ni celek rozrostl o dalSich 8 spole¢nosti. Ani v jednom roce podnik nedosahl
doporucenych hodnot, které jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Za stale pfijatelnou, ale hrani¢ni
hodnotu, je povazovana hodnota 1, pod kterou se podnik v zadném roce nedostal, coz je
pozitivni. Nicméné v roce 2017 se této hodnoté podnik velmi ptiblizil. Néasledujici Obrazek 4

zobrazuje vyvoj bézné likvidity béhem sledovaného obdobi.
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Obrazek 4 Vyvoj bézné likvidity spolecnosti RENOMIA

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt ukazatele pohotové likvidity je ziejmé, ze vroce 2014 a 2015 se podnik
pohyboval v doporu¢eném rozmezi 1 — 1,5. V roce 2016 a 2017 uz doporucené hodnoty
nedosahl a pohyboval se pod ni, coz je graficky znazornuje nize uvedeny Obrazek 5. Pokud
by se v roce 2016 a 2017 podnik dostal do situace, ze by musel uhradit veskeré své zavazky,

musel by prodat ¢ast svého majetku nebo si zazédat o poskytnuti avéri.
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Zdroj: viastni zpracovani

U ukazatele penézni likvidity je doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. RENOMIA
této hodnoty dosédhla pouze jednou, a to vroce 2017. Z vysledki je ziejmé, Ze podnik je
likvidni a je schopen dostat svych zavazkli. Nicméné¢ okamzitd likvidita, kterda je
nad doporucovanou hodnotou, snizuje vynosnost podniku a dlouhodobé to pro podnik neni

vyhodné. PtiloZzeny Obrazek 6 graficky znazoriiuje vyvoj penézni likvidity podniku.
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40



3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udédvaji, zda podnik preferuje financovani podnikani spiSe vlastnim
¢i cizim kapitalem. Pomoci vzorcu (10), (11), (12) byly vypocitany tyto ukazatele — celkova
zadluzenost, mira zadluZzeni a urokové kryti. Vysledné hodnoty zobrazuje nésledujici

Tabulka 3.

Tabulka 3 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti RENOMIA

2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 50 % 39 % 40 % 36 %
Mira zadluZenosti 1,20 0,71 0,66 0,72
Urokové kryti 398,42 | 459,49 | 497,18 | 177,50
Cizi zdroje 231351 | 150767 | 192677 | 186 630
Celkova aktiva 461 675 | 389342 | 484 307 | 520601
Vlastni kapital 193221 | 211187 | 290 375 | 260 395
Nakladové troky 252 247 256 501
EBIT 100403 | 113494 | 127279 | 88926

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti poskytuje informace o tom, v jaké procentualni vysi jsou
aktiva financovana z cizich zdroji. Celkova zadluzenost RENOMIA ma klesajici trend
a béhem celého analyzovaného obdobi dosahuje doporué¢enych hodnot, které jsou v rozmezi
30 % - 60 %. Nejvétsi hodnoty dosahl podnik v roce 2014, kdy 50 % svych aktiv financoval
celkové zadluzenosti 36 %. V letech 2014 a 2015 byla hodnota tohoto ukazatele téméf stejna
a pohybovala se kolem 40 %. Pokles celkové zadluZenosti je dan snizenim cizich zdroja
a predevs§im narastem celkovych aktiv. To bylo zptsobeno zvySenim podili v ovladajicich
osobach. Nejvétsi nartst aktiv, resp. dlouhodobého finanéniho majetku, byl mezi lety
2015 — 2016, kdy RENOMIA koupila podily v dalSich péti spolenostech a rozsitila tak sviyj
konsolidacni celek z 13 na 18 spolec¢nosti. Vyvoj celkové zadluZenosti graficky znazoriiuje

Obrazek 7.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mira zadluZeni je dalezita predevSim pro banky, protoze hraje dulezitou roli pii zadosti
o uveér. Udava, kolikrat cizi zdroje pievysuji vlastni zdroje. Pozitivné je vnimano, pokud
podnik vyuziva vice vlastnich zdroji nez cizich. Vysledna hodnota je doporuc¢ovana pod 1,
coz podnik splnil v letech 2015 — 2017. V roce 2014 byla hodnota miry zadluzeni 1,2, coz
znamend, ze vtomto roce RENOMIA preferovala financovani cizimi zdroji. Nicméné
I takovy vysledek je stale v normé, protoze kriticka hodnota je az od 1,5.

Ukazatel irokového kryti poskytuje informace o tom, kolikrat je podnik schopen ze zisku
zaplatit arokové néklady. Tento ukazatel nemé stanoveny strop, ale uspokojiva hodnota je nad
3 resp. nad 8. RENOMIA ve vSech sledovanych letech dosahuje vysokych hodnot s pomérné
velkymi vykyvy. V roce 2016 by byl podnik ze svého zisku schopny zaplatit ndkladové uroky
témeét 500x. V roce 2017 vzrostl podniku pocet zavazk k Givérovym institucim a tim
nakladové uroky. Spolu s niz§im ziskem to zptsobilo snizeni ukazatele urokového kryti,
a to na hodnotu 177,5. Celkové jsou hodnoty urokové kryti pozitivni, protoZe podnik je
schopny bez problému splacet Groky z uvért. Pro stavajici i budouci véfitele je tento podnik

davéryhodny.
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3.2.4 Ukazatele aktivity

Posledni skupinou pomérovych ukazateld jsou ukazatele aktivity. Tyto ukazatele slouzi
k hodnoceni efektivnosti nakladani podniku s aktivy spolecnosti. Nasledujici Tabulka 4

zobrazuje vypocitanou obratovost a dobu obratu jednotlivych polozek rozvahy.

Tabulka 4 Ukazatele aktivity spolecnosti RENOMIA

2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,24 1,63 1,43 1,42
Obrat zasob 911,10 | 982,90 | 261391 3835,06
Doba obratu pohledavek 45,49 28,63 29,18 32,91
Doba obratu zavazki 134,85 75,37 89,65 79,43
Doba obratu zasob 0,40 0,37 0,14 0,09
Trzby 570351 | 634956 | 692 686 740 166
Celkova aktiva 461 675 | 389342 | 484 307 520 601
Kratkodobé pohledavky 72078 | 50497 56 152 67 667
Zasoby 626 646 265 193
Kratkodobé zavazky 213650 | 132933 | 172505 163 315

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat jsou aktiva spolecnosti béhem sledovaného obdobi
preménéna v trzby. Minimalni doporucovand hodnota je 1, coz ve vSech letech podnik
spliiuje. Nejvetsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2015, kdy se aktiva spolecnosti pfeménila
Vv trzby 1,63X. Z vyslednych hodnot 1ze fici, ze podnik se svymi aktivy nakladd efektivné

a nedrZi ptili§ velké mnoZstvi majetku.

Vysokych hodnot a rostouciho trendu podnik dosahuje u ukazatele obratu zasob. Vzhledem
Kk oboru podnikani spole¢nosti RENOMIA je to pochopitelné, protoze se nejedna o vyrobni
podnik, a proto méa zanedbatelné mnozstvi zasob. Nejvétsi hodnoty obratu zasob bylo
dosazeno v roce 2017, v tomto roce se zasoby prodaly a znovu naskladnily vice nez 3 800x.
S obratem zasob Uzce souvisi doba obratu zasob. Ta by méla byt co nejnizsi. Stejné jako
tomu bylo u obratu zasob, tak i tento ukazatel dosahuje nadprimérnych vysledkt. Nejnizsi
hodnoty 0,09 podnik doséhl vroce 2017. Tyto dva ukazatele ale nemaji pro spolecnosti
RENOMIA piili§ velkou vypovidaci hodnotu, protoze jak jiz bylo uvedeno vyse, nejedna se

o vyrobni podnik a nemusi tak drzet velké mnoZstvi zasob.

Vazanost financnich prostfedkii v pohledavkach lze vypocitat pomoci doby obratu

pohledavek. Béhem let 2014 — 2017 Ize sledovat vykyvy téchto hodnot. Nejvétsi a pro
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podnik zéaroven nejhorSi hodnoty bylo dosazeno vroce 2014, kdy odbératelim trvalo
pramérné 45 dni, nez zaplatili své zavazky. V nasledujicich dvou letech se doba obratu
pohledavek sniZila na piiblizn¢ 29 dni a v roce 2017 zase mirn¢ stoupla na 33 dni. Doba
obratu zavazkda naopak vyjadifuje, jak dlouho jsou dodavatelé spolecnosti RENOMIA
ochotni ¢ekat na zaplaceni svych pohledavek. Pro podnik je urcité pozitivni, ze ve vSech
letech je doba obratu zavazkl vétsi nez doba obratu pohledavek. Jiz méné zadouci je klesajici
trend, ktery lze od roku 2014 do roku 2017 sledovat. Nicméné i tak je hodnota doby obratu

zévazki vzdy alespon 2x vyssi, coz graficky zndzornuje nasledujici Obrazek 8.
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Analyza rozdilovych ukazateld

Tato ¢ast je zaméfena na analyzu rozdilovych ukazatell, které blize urcuji likviditu podniku.
Analyza vychazi zrozvahy a vysledné hodnoty cistého pracovniho kapitalu a Cistych
pohotovych prostiedkii zobrazuje nasledujici Tabulka 5. Ukazatel Cistého penézniho majetku
neni soucasti této analyzy, protoze z dostupnych tdaji v Gcetnich vykazech nelze zjistit vysi

nelikvidnich pohledavek.
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Tabulka 5 Rozdilové ukazatele spole¢nosti RENOMIA

2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapital 67 183 | 69151 | 25526 | 17 365
Cisté pohotové prostiredky -9 827 -7038 | -63194 | -81113
Obézna aktiva 280833 | 202 084 | 198 031 | 180 680
Kratkodobé zavazky 213650 | 132933 | 172505 | 163 315
Pohotové penézni prostiredky 203823 | 125895 | 109 311 | 82202

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty €istého pracovniho kapitalu jsou kladné, coz znamend, ze podnik ma
dostatek obéznych aktiv na kryti kratkodobych zavazkd. Kladné hodnoty znamenaji, ze ma
spoleénost vytvoteny uréity finanéni pol§taf. Vyvoj CPK zobrazuje nize uvedeny Obrazek 9
z néhoz je ziejmé, ze hodnota CPK mé mezi lety 2014 — 2017 klesajici trend, coZ pro podnik
ur¢ité neni pozitivni. Snizeni hodnoty je navic pomémé vysoké — v roce 2014 byla hodnota
CPK 67 mil. K& a vroce 2017 pouze 17 mil. K& Takto rapidni pokles hodnoty CPK byl
zpusobem poklesem obé&znych aktiv, resp. penéz na bankovnim uctu. Jak jiz bylo vySe
uvedeno, RENOMIA vroce 2016 vyrazné navysila podily v ovladanych osobach, coz

zpusobilo pokles penéznich prostredkl na bézném uctu.
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Zdroj: viastni zpracovani
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Pro vypocet ¢istych pohotovych prostiredki byly za pohotové penézni prostredky dosazeny
hodnoty penéz na bankovnim Uctu a penize v hotovosti. Jako okamzité splatné zavazky byly
pouzity hodnoty kratkodobych zavazku. Vysledek pro podnik neni pozitivni, protoze ve vsech
sledovanych letech dosahuje ukazatel CPP zapornych hodnot. Pokud by tedy nastala situace,
ze by podnik musel zaplatit vSechny okamzité splatné zavazky z penéz na bézném uctu
a v hotovosti, dostal by se do problémi. Navic se hodnota CPP v priibdhu let snizuje,
coz graficky znazorfiuje nize uvedeny Obrazek 10. Pokles hodnoty CPP je, stejné jako pokles
CPK, dén vyraznym snizenim penéz na b&zném uétu. Divod sniZeni penéznich prostiedki je

vyse vysvétlen.
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Obrazek 10 Vyvoj Cistych pohotovych prosttedkl spole¢nosti RENOMIA

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato kapitola se vé€novala provedeni vypoctu jednotlivych ukazateld. Nejprve byly aplikovany
pomérové ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Vybrané vysledné hodnoty
byly pro lepsi pfehlednost graficky znazornény. V zavéru kapitoly byla provedena analyza
rozdilovych ukazateld — ¢istého pracovniho kapitalu a istych pohotovych prostredka. V dalsi
¢asti budou zjisténé vysledky zhodnoceny a ptipadné budou podniku navrzena konkrétni

doporuceni na zlepSeni financni situace.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI

Tato kapitola shrnuje vysledky finan¢ni analyzy, kterda byla provedena aplikovanim
vybranych ukazateli v ptredchozi kapitole, ve spole¢nosti RENOMIA za roky 2014 — 2017.
Déle zde budou navrhnuta piipadna doporuceni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

V ramci analyzy pomérovych ukazateli byly zkoumany ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity. Ukazatele rentability naznacuji, ze podnik byl v celém sledovaném
obdobi ziskovy. Z pohledu ukazatelli rentability byl pro podnik nejlepsi rok 2015 a nejhorsi
vysledky zaznamenal v roce 2017. Nejlépe si béhem sledovaného obdobi vedl ukazatel
rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery v roce 2015 dosahoval hodnoty 44 %. V roce 2017
zaznamenaly, oproti roku 2014, vSechny ukazatele pokles, coz bylo zptsobeno piedevsim
snizenim zisku — tento pokles graficky znazoriuje Obrazek 11. U vsech ukazatell je zadouci
rostouci trend, coz podnik nespliiuje a do budoucna to pro né¢j mize byt problém. Obzvlast
ukazatel  ziskové marze (ROS) se pfiblizuje nulové hodnoté.  Podniku
se sice dafi zvySovat trzby, ale zisk (EAT) mé klesajici tendenci. To je déno piedevSim
rychlej§im tempem rastu nakladd nez trzeb. Konkrétné v roce 2017 doslo k vyznamnému
zvySeni mzdovych nakladd, ale trzby takovym tempem nevzrostly. Aby podnik nemusel
mzdové naklady sniZzovat, je potieba zvysit trzby nebo snizit jiné nédklady — napt. na provoz
pobocek, obcerstveni v ramci Skoleni ¢i naklady na sluzebni automobily. ZvySeni trzeb muize
dosahnout orientaci se na stavajici klienty a jejich propojisténost, ptipadné nabidnutim dalSich
finan¢nich sluZzeb — napf. poskytnutim hypote¢niho ¢i bankovniho Gvéru. Dalsi moznosti je
ziskani novych klientl — zde se nabizi moZnost vyuZit jest¢ vice zaméstnance korporatnich
klientl a vytvofit pro n€ zajimavé zaméstnanecké programy. ZvySeni trzeb respektive snizeni
nakladt 1ze také dosahnout dojednanim vyhodnéjsich podminek s pojistovnami a ostatnimi
poskytovateli. Za zvazeni také stoji analyza jednotlivych pobocek, aby mél podnik piehled
o jejich vykonosti a dosahovéani pozadovanych vysledkli. Pokud je pobocka dlouhodobé
ekonomicky nevyhodnd, nabizi se moznost ji uzaviit a oteviit novou napt. v Jihlavé. V této
oblasti RENOMIA Zadnou pobo¢ku nema a je zde tedy potencidl novych klientl a lepsi
obsluznost stavajicich klientt. Dale by se spole¢nost méla zaméfit predevSim na vysledky
hospodafeni u dvou podnikii S rozhodujicim vlivem — RENOMIA BENEFIT a.s. (dtive
Britanika Holding a.s.) a PFP s.r.o., které za vSechna sledovand obdobi vykazuji zaporny

hospodaisky vysledek.
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Obrazek 11 Vyvoj ukazateli rentability v letech 2014 — 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim analyzovanym ukazatelem byl ukazatel likvidity, ktery se ¢leni na béznou,
pohotovou a penézni likviditu. Tyto ukazatele zkoumaji platebni schopnost podniku. U bézné
likvidity podnik nikdy nedosahl doporuovanych hodnot, které jsou stanoveny v rozmezi
1,5 - 2,5. Na druhou stranu ale nikdy neklesl pod kritickou hodnotu 1. Kromé roku 2015, kdy
se hodnotou 1,48 podnik piiblizil doporu¢ované hodnoté nejvice, ma bézna likvidita klesajici
trend. U vysledki pohotové likvidity je na tom spolecnost RENOMIA trochu 1épe, protoze
vroce 2014 a 2015 doséhla doporucené hodnoty. Pokud by v letech 2016 a 2017
nastala situace, ze by podnik musel uhradit své zavazky, musel by prodat ¢ast svého majetku
nebo si zazddat o poskytnuti bankovniho Uvéru. PenéZzni likvidita se v rozmezi
doporuc¢ovanych hodnot udrZzela pouze vroce 2017, kdy dosSlo ke snizeni kratkodobého
finan¢niho majetku a zaroven k mirnému poklesu kratkodobych zavazkd.

Ac¢ doporucovanych hodnot dosahl podnik pouze ve tfech ptipadech z dvanécti, neni jeho
platebni schopnost vyrazné Spatna. V ostatnich pfipadech totiz nebyl pfilis velky vykyv oproti
doporuceni a vysledné hodnoty byly mirn¢ nad nebo pod timto doporuc¢enim. Negativni je
u ukazateld bézné a pohotové likvidity klesajici trend a konkrétné¢ hodnoty bézné likvidity
se blizi hrani¢ni hodnoté. Tento pokles byl zptisoben zvySovanim podilii u ovladanych osob
a tim snizovanim penéznich prostiedkt. Vzhledem k tomu, ze se jednalo o jednorazové
investice, které jsou z pohledu budouciho vyvoje zddouci, neni potfeba situaci zadsadné fesit.

PenéZni prostiedky lze zvysit inkasem kratkodobych pohledavek a snahou inkasované penize
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udrZet na bézném uctu. Pokud by se podnik dostal do platebnich problémd, lze je jednorazove
vyfesit napf. vyuzitim bankovniho Gvéru. Nasledujici Obrazek 12 graficky znazoriuje vyvoj

jednotlivych likvidit ve sledovaném obdobi.
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Obrazek 12 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014 — 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci analyzy ukazateli zadluZenosti si spolecnost RENOMIA ve sledovaném obdobi
vedla ptiznive. Je ziejmé a pozitivni, Ze podnik preferuje financovani vlastni kapitalem (VK),
protoze cizi zdroje VK pievySovaly pouze vroce 2014, coz vyplyva i z vysledkii miry
zadluzeni. Ani hodnota 1,2, které podnik dosahl v roce 2014 neni kriticka (kriticka hodnota je
povazovana az od 1,5). Navic této miry zadluzeni dosahl podnik pouze v jednom roce
a v dalsich letech uz byly hodnoty nad doporu¢enym minimem. Celkova zadluzenost podniku
se pohybuje od 36 % do 50 % a tento ukazatel ma klesajici trend. Doporuc¢ované rozmezi je
od 30 % do 60 %, coz podnik v kazdém roce splnil. V idealnim piipadé by si mél podnik
celkovou zadluZenost udrzet na téchto hodnotach, protoze tim dosahuje stabilni kapitalové
struktury. Navic ma vyuziti ciziho kapitalu své vyhody — napt. efekt financni paky
nebo danovy stit. Nadprimérné dobrych vysledkl podnik dosahuje u ukazatele Grokové kryti,
ktery udava, kolikrat je podnik schopen ze zisku zaplatit urokové nédklady. Minimalni
a uspokojiva hodnota je od 3 resp. 8 a nema zadny maximalni strop. V kazdém roce ukazatel
urokového kryti pohybuje nad minimalni hodnotou a nékolikandsobné ji prevysuje. V roce

cvwr

ac stale velmi vysoké hodnoty, dosahl podnik v roce 2017, kdy byla hodnota urokové kryti
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177,5. Z vyslednych hodnot ukazateli zadluZenosti vyplyva, ze spole¢nost RENOMIA
nemusi délat zadné zmény, protoze vysledky prokazaly, ze kapitalova struktura je
V rovnovaze. Stejn¢ tak se nemusi obavat problému se splacenim nakladovych trokd.

Poslednim z aplikovanych pomérovych ukazatelt byl ukazatel aktivity — konkrétné obrat
celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazkl. Z vysledkl obratu celkovych aktiv 1ze konstatovat, ze spolecnost se svym majetkem
naklada efektivné a nedrzi zbyte¢né velké mnozstvi majetku. DalSim pozitivnim jevem je to,
ze v roce 2017 je obrat aktiv vyssi nez v roce 2014, takze ma rostouci trend. Vysledky obratu
zasob a doby obratu zasob nemaji pro podnik velkou vypovidaci hodnotu, protoze spole¢nost
RENOMIA se zabyvéa poskytovanim sluzeb, proto nemé potfebu drzet velké mnozstvi zasob
(oproti napf. vyrobnimu podniku). Vazanost finan¢nich prostiedkt vyjadiuji ukazatele doby
obratu pohleddvek a doby obratu zavazkl. Pro podnik je lepsi, kdyZ doba obratu zavazkl
prevysuje dobu obratu pohledavek, protoze to znamend, ze odbératelé za pohledavky plati
diive, nez podnik hradi své zavazky. Doba obratu zavazki spole¢nosti RENOMIA byla ve
vSech letech minimalné€ 2x vyssi nez doba obratu pohleddvek, ¢imz vznikl podniku dalsi zdroj
financovani. Pro spole¢nost je zadouci si i do budoucna udrzet dobu obratu zédvazkl vyssi nez
je doba obratu pohledavek.

Analyza rozdilovych ukazateli se vénovala Cistému pracovnimu kapitadlu a Cistym
pohotovym prostfedkiim. Ukazatel Cistého penéZniho majetku nebyl soucasti analytické ¢asti,
protoze z vyro¢nich zprav nelze ziskat informace o nelikvidnich pohledavkach, které jsou pro
vypoéet CPM nezbytné. Cisty pracovni kapital vyjadiuje kryti kratkodobych zavazkd
obéznymi aktivy a je zadouci, aby jeho hodnota byla kladnd. Spole¢nost RENOMIA tento
pozadavek splituje, nicméné vyvoj v ¢ase pozitivni neni, protoZze ma klesajici trend, a to navic
pomérné vysoky. Naopak vysledné hodnoty &istych penéZnich prostiedki byly béhem
sledovaného obdobi kazdy rok v zapornych c&islech, coZz pro spolenost neni piiznivé.
Hodnota CPP ma navic klesaji trend. Takovy vysledek byl zptsoben piedev§im velkym
snizenim penéZnich prostfedkl. Je tedy zadouci, aby podnik zvysil obéZznd aktiva, ktera
se Vv pribéhu let snizuji — konkrétné se jedna o penize na béZzném Uctu. V opacném piipadé
se pii placeni kratkodobych zavazkili mize dostat do finan¢nich problémi. Jak jiZ bylo vySe
uvedeno, snizeni penéznich prostiedki bylo zptisobeno velkymi jednorazovymi investicemi.
ZvySeni penéz na béZném UCtu lze docilit inkasovanim kratkodobych pohledavek. Pokud
by v budoucnu podniku nastaly platebni problémy, Ize je jednorazové vyftesit bankovnim

averem.
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Na zakladé vSech vypoctl bylo zjisténo, ze financni situace analyzovaného podniku je
pfizniva a stabilni. V blizké budoucnosti by se podnik nemél potykat s zddnymi vyraznymi
finan¢nimi problémy. Pro podnik je pozitivni, Ze preferuje vlastni zdroje pted cizimi, protoze
to snizuje riziko ohrozeni chodu spolecnosti. Z vysledkt je déle ziejmé, ze nejvétsi problém,
a¢ nijak zasadni, ma podnik s likviditou, coz dokazuji jak vysledky ukazateld likvidity, tak
rozdilové ukazatele. Pro udrzeni kladného ¢istého pracovniho kapitalu je dilezité, aby podnik
udrzel obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky a v idealnim piipadé by mél obézna aktiva
navysit. Zvyseni penéznich prostiedkl (tedy obéznych aktiv) by mélo vliv i na Cisté pohotové
prosttedky, které dosahuji zapornych hodnot. Zaroven by se navySeni obéznych aktiv
pozitivné odrazilo v bézné likvidité.

Podnik ve sledovaném obdobi dosahuje zisku, nicméné ukazatele rentability maji klesajici
tendenci. To je zplsobeno sniZovanim hospodaiského vysledku. Na tom maji vyrazny podil
spolecnosti RENOMIA BENEFIT a.s. a PFP s.r.o., kter¢ kazdy rok dosahuji zaporného
vysledku hospodateni. RENOMIA by tedy méla zvazit provedeni finan¢ni analyzy v téchto
dvou konkrétnich podnicich, aby zjistila pti¢inu zaporného hospodarského vysledku a mohla
situaci feSit. Pfiznivych hodnot podnik dosahuje u ukazateld aktivity, a pokud by dle
doporuceni zvysil trzby, obrat celkovych aktiv by se jesté zlepsil. Doba obratu zavazka
prevySuje dobu obratu pohledavek, coz je Zzadouci a neni tedy potieba hodnoty téchto

ukazatelli upravovat.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo provedeni financni analyzy ve vybraném podniku pomoci
jednotlivych metod a ukazatell, zhodnoceni vysledkt a navrzeni moznych zlepSeni v oblasti
finan¢ni situace podniku.

Prvni kapitola se vénovala teoretickému pohledu na =zakladni pojmy tykajici se
problematiky podniku a podnikéni. Byly definovany pojmy jako podnikatel, podnikani
¢i podnik. Dale byly popsany funkce a cile podnikd, jejich druhy a také zivotni cyklus. Druha
kapitola teoretické ¢asti popisuje, co je to finan¢ni analyza, jaci jsou jeji uzivatelé a co je
podkladem pro jeji provedeni. Diilezitou soucasti je podkapitola, kterd se vénuje definovani
jednotlivych metod a ukazatelti finan¢ni analyzy.

V analytické ¢asti byla nejprve analyzovand spolecnost RENOMIA predstavena
a charakterizovéana. Byl popsan jeji historicky vyvoj, ¢im se zabyva nebo napt. jakych ocenéni
ve svém oboru spoleCnost ¢i pani feditelka dosdhla. Dalsi podkapitola se vénovala uz
samotnému vypoctu vybranych pomérovych ukazatelli a nasledné i rozdilovych ukazateli.
Konkrétni vysledky ukazateld byly pro lepsi piehlednost graficky zpracovany do pfilozenych
obrazkli. Velmi dobrych vysledki spolecnost dosahuje napi. u ukazateli zadluzenosti
a aktivity.

Ctvrta kapitola shrnuje vysledky z provedené finanéni analyzy. Souéasti jsou i doporuceni
a konkrétni navrhy na zlepSeni financni situace podniku. Spole¢nost by se méla zaméftit
pfedev§im na vysledné hodnoty ukazatel likvidity a rozdilovych ukazateld, protoze
nedosahovaly uspokojivych vysledkil. Podniku bylo doporuceno snizit naklady nebo zvysit
trzby. U stavajicich klientll zajistit co nejvétsi propojisSténost a vyuzivani dalSich finan¢nich
produkt, které spole¢nost zprostiedkovavd. Pomoci zaméstnaneckych benefith
u korporatnich klientt RENOMIA ziskat nové klienty a zvySit tim své trzby. DalSim
doporuc¢enim bylo zjistit vysledky hospodateni jednotlivych pobocek a zvazit otevieni nové
pobocky v Jihlaveé, aby mohla spolecnost 1épe obsluhovat nové i stavajici klienty tohoto
regionu. Vzhledem Kk zapornym vysledkiim hospodateni, kterych béhem sledovaného obdobi
dosahovaly dvé dcefiné spole¢nosti, bylo podniku doporu¢eno provést jejich finan¢ni analyzu
a zjistit tak pric¢inu jejich hospodareni.

Na zaklad¢ vysledkli provedené financni analyzy lze spole¢nost RENOMIA povazovat
za stabilni podnik, ktery béhem sledovaného obdobi dosahoval zisku. V blizké budoucnosti

by neméla byt vyrazn€ ohroZena jeji finan¢ni situace.
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Priloha A — Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2014 — 2015 v tis. K¢

Rozvaha podle Pfiiohy ¢ 1
wvyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uéeini jednotka doruci Gtetni

Obchodni firma a sidlo Géetni

mmmm‘mmum;“ ke dni 31.12.2015 jednotky
m . Ry B
phznani za da z phimd (v celych tisicich K¢&) RENOMIA, a. s.
Holandské 8
{4pnaiadn: tosrcniny Rok Mésic IC 639 00 Brno
2015 12 48391301
oznat. AKTIVA 4. Bézné Uéetni obdobi Minulé & obdob
Brutto Korekce Netto Ne4tlo
a b c 1 2 3
AKTIVACELKEM 903 441 607 -52 265 389 342 461675
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 166 451 -42 088} 124 363 106 259
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 16 381 14 503 1 878] 1255
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
9| Softwarg 007 15302 -13580 1722 827
4.|Ocenitelna prava 008 984 923 61
5. Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 95 95 428
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
L 012
majetek
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 013 57 014 27 585 29429 29418
B.Il. 1. |Pozemky 014
2.|Stavby 015 1617 426! 1191 1 256
Samostatné hmotné movité véci a soubory
3. hmotnych movitych véci 016 54 632 -27 159 27 473 26704
4.|Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 765 765 765
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 693
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
1255 021
majetek
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 93056 93 056 75 586
B. lll. 1. |Podily - oviadana osoba 024 84 493 84 493 74 436
Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
2yiivem 025 1150 1150 L
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 6832 6832
4 Zapujéky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 027
‘|losoba, podstatny viiv
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 581 581
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
2 e 030
majetek
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oznat. AKTIVA vad: B&2né Géetni obdob Minulé 4é.obdobi
Brutto Korekce Netto Nc;tto
a b C 1 2 3
= RSN exlivs £5 212 261 10177 202084 280833
C. I. Zasoby 032 646 646 626
C.l. 1. |Material 033 46| 646 626
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3.|Vyrobky 035
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. Il Dlouhodobé pohledavky 039 35046 10 000 25 046 4306
C.1l. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 3400 3400
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
4.|Pohledavky za spole€niky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 374 374 556
6.|Dohadné ucty aktivni 045
7.]Jiné pohledavky 046 31272 -10 000 21272 3750
8.|Odlozena darova pohledavka 047
C. il Kratkodobé pohledavky 048 50 674 A77 50 497 72078
C. IIl. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 049 12381 12 381 15005
2.|Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4.|Pohledavky za spoleéniky 052 18 000 18 000 18 050
5.|Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - danové pohledavky 054 26
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3015 88l 2927 4928
8.|Dohadné ucty aktivni 056 1954 1954 1071
9.{Jiné pohledavky 057 15324 -89 15235 32998
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek 058 125 895 125 895 203 823
C. IV.1. |Penize 059 684 684 483
2.|Ugty v bankach 060 125 211 125 211 203 340
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I. Casové rozlideni 063 62895 62895 74583
D.I. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 17 320 17 320 20777
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Pfijmy pfistich obdobi 066 45 575! 45 575 53 806,
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Oznaé. PASIVA fad. Stav v b&zném Uucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 389 342 461675

A. Vlastni kapital 068 211 187 193 221

A. 1. Zakladni kapital 069 6000 6000

A. |. 1. |Zakladni kapital 070 6 000 6 000
2.|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072

Al Kapitalové fondy 073 663 917
A Il. 1. |Azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075

3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 663 917
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 077
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079

A Il Fondy ze zisku 080 1200 1200

A. lIl. 1. |Rezervni fond 081 1200 1200
2.|Statutarni a ostatni fondy 082

A. IV, Vysledek hospodafeni minulych let 083 110 104 104 117

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 110 104 104 117
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086

A. V.1 |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 087 93 220 80 987
A. V.2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088

B. Cizi zdroje 089 150 767 231 351

B. L Rezervy 090 1746 3952
B.|. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl 091
2.|Rezervy na duchody a podobné zavazky 092

3.|Rezerva na dan z pfijmu 093 1746 3952
4.|Ostatni rezervy 094

B. Il Diouhodobé zavazky 095 1886 1481
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 096
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3.|Zavazky - podstatny viiv 098
4.|Zavazky ke spole¢nikim 099
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6.|Vydané dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 102
8.|Dohadné Géty pasivni 103
9.|Jiné zavazky 104

10.|Odlozeny darovy zavazek 105 1886 1481
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Oznac. PASIVA fad. Stav v bézném (cet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky 106 132933 213 650
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahU 107 94 365 169 998
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spole¢nikim 110
5.|Zavazky k zaméstnancum 11 10 349 9661
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 4907 4513
7.|Stat - danové zavazky a dotace 113 6250 2072
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 114 7905 17228
9.|Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné uéty pasivni 116 4738 8256
11.|Jiné zavazky 117 4419 19022
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 118 14 202 12268
B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 119 10 384 7330
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 120 3818 4938
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 121
Cil: Casové rozliseni 122 27,388 37103
C. |. 1. |Vydaje pfistich obdobi 123 25710 26 768
2.]Vynosy pfistich obdobi 124 1678 135

Sestaveno dne

28.6.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu G€etni jednotky

)

&

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spoleénost

Predmét podnikani

zprostiedkovatelska ¢innost v
oblasti pojistovnictvi

Pozn,
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Priloha B — Vykaz zisku a zraty v plné rozsahu za obdobi 2014 — 2015 v tis. K¢

Vykaz 2iskl @ trat ve druhovém &lenéni
podie Prilohy &2
vyhlasky & 500/2002 Sb.

v piném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma a sidlo Géetni

e ket kodni _31.12.2015 Jednotky
dorucenim daoveho phznani (v celych tisicich K&) RENOMIA, a. s.
za dai z phymis Holandska 8
J2 Pl Ksoim: Rok Mésic IC 639 00 Brno
2015 12 48391301
oo Xy Cislo Skute&nost v Ggetnim obdobi
tadku sledovanem minuigm
a b c 1 2
I Triby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03
. Vykony 04 634 956 570 351
. Trzby za prodej viastnich vyrobky a sluzeb 05 634 956 570 351
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06
3.|Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 241 225 211714
B. Spotfeba materialu a energie 09 20 185 19611
B. Sluzby 10 221040 192 103
+ Pfidana hodnota 1 393731 358 637
C. Osobni naklady 12 279 850 259 643
C. Mzdové naklady 13 192 156 184 548
C: Odmény Eleniim organi organt obchodni korporace 14 16 943 10 744
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 60 837 55 957
C. Socialni naklady 16 9914 8394
D. Dané a poplatky 17 814 968
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9422 9321
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 627 6787
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 627 6787
2.|Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 289 1113
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 289 1113
2.|Prodany material 24
G. f;?::ﬁs;afét:‘;zz; :b?pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 1411 10 655
V. Ostatni provozni vynosy 26 3063 2975
,HV, Ostatni provozni naklady 27 18 252 13 198
V. Pfevod provoznich vynosl 28
I Prevod provoznich nakladl 29
L Provozni vysledek hospodareni 30 90 205 73 501
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Oznatenl TEXT | Cislo Skuteénost v Uéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b fadku ¢ 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 22 460 25455
Vil 2\ yg:tsa\: nzyfxnoellil:/:ec;\q/ladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod 24 22 460 25 455
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 35
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 70!
L. |Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivata 40 107
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 2216 2097
N. Nakladové Groky 43 247 252
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 1744 1788
0. Ostatni finanéni naklady 45 2954 2079
Xil. Pfevod finanénich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladi 47
s Finanéni vysledek hospodafeni 48 23289 26 902
Dari z pfijmu za béznou ginnost 49 20274 19416
1P -splatna 50 19 869 19 167
2| -odlozend 51 405 249
& Vysledek hospodareni za béznou €innost 52 93 220 80 987
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z prijml za mimofadnou ginnost 55
S. 1 -splatna 56
2.| -odlozena 57
u Mimofadny vysledek hospodareni 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
e Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 60 93 220 80 987
Rasa Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 61 113 494 100 403'

Sestaveno dne

28.6.2016

Podpisovy zédznam statutarniho organu ucetni jednotky

S f L Vg & L/.-'
: /

/

/

7

Pravni forma Géetni jednotky

Pfedmét podnikani

akciova spoleénost

zprostiedkovatelska €innost v oblasti

pojistovnictvi

Pozn.

62



Priloha C — Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2016 — 2017 v tis. K¢

ROZVAHA

ZPAnovene: ¥ w0l i g

Wyhlaikou MF €. BCOGICC Sb.
e zneni pozdd gic ofedpsl

:

v plném rozsahu

e
483 91 301

ke dni 31.12.2017
{v celych tislcich K&)

Obehodni firma a sidlo uéetnl jednotky;
RENOMIA, a. s.
Holandska 8
639 00 Bmo

Pohladévky za upeany zékladni kapitsl
Dicuhodaby majetek

Diguhodoby aehmobry majetek

338 572

24 999

: 520 801,

aznst AKTIVA iad. | B&:né Géatni obdabi Minulé G cbaobf
: Brutto T Karekee Netto Netto
a b c | 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 B12 zs1| -91 560 434 307!

31660

<18 841

Bl 1. Nehmatné waledky wzkumu a wjvose

B.1. 2. | Qcenlleind prava

B.l. 21. Software

B.) 22. Ostami ocenltalnd prava

B.1. 3. |Goodw ova ' T T

B.l. 4. Ostatni diouhodeby majetek 010 | . ] e —— N7 ==

B.l. 5. Paoskytnuté zélohy na di. NHM a nedokonéeny NHM 0-1-1“ 2 2 804 i - 2 808 :559i

8.1 5.1, r:ogjs:_tyenk‘lmé 2alohy na diouhodoby nehisnoiny 012 ! i U!
o —

B.). 5.2 Netlokonceny diouhedoby nehmoiny majetek 013 2508 2308 369

B. 1L Dlouhecsoby hmodny majetck 014 4 8 6 J

B.1. 1. | Pozemky a stavby 015 16171 -556 1082 1 1ﬂ

B.1. 1.1 Pozemky [0 L o i - :

Bl 12 Stavby 017 T sl T 1128,

B.Il. 2 | Hmotné mowté vici & jejich soubory 018 60 554 -46 054. C 34 490 2; 682

BLIL 3 | Geefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 B =

2.1, 4 Ostatni dliouhodaby majatek 020 2 570? = 2570 768

B.Il. 41 Péstitetské celky trvalych porosta 021 . ) ]

B 22 Dospbli zvitata a jejich skupiny 022 T __:—" - T

Bl 43 Jiny diouhodoby hrotay majetek 023 o 2 5.70 - _2.576‘ 755.i

B.IL 5 Poskytnute zzchy na dl. MM a nedokondeny HM 024 73 - ’ 73 == —_1 2(E

8. 11 5.4 ’:;E:gnkuné zébhy na diounodaby Bnoiny 025 | ,

B.I. 5.2 Nadokonézng diouhodoby hmatny majelek 026 : 7 72 I 1 zo's'

B. il Dlounodaby finanéni majetek 027 9 00 8

B. il 1, Podily - oviadana nebo oviddsjici oscha 023 164 528 154 528 135142

. 1.2, Zapujcky 8 (véry - owiadana nebo oviddallel asaba 029 . 72 952! -16 20| -56 752] 48 550

B.1L3. | Padily- podstaing vilv 030 1150} T s g

B.IIL 4 | 24ptjtky s ivéry - podsiatng virv 031 [ o —'_ -

B. ML 5. Cstatni diouhodohe venné papiry a podity 02z 129 | = 129! - T2 .II

B.Ni.6. | Zapljky a uvéry - ostaini 033 _ '-| SRpPR=" i

B.IIL7. | Ostaini diouhcdobg finanénf majetek 034 .

B. 1.7 Jiny dfouhodoby lnangni maietek 035 :

- ;:mm z&bohy na dlouhodoby finenénl 036 -
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oznad. AKTIVA | raa. Bé2na (2atni obdobl Minulé G&.cbdohs
" Korekee Natto
3 2 4
C. Qhéina akliva -10 000 18D 680
C.l Zasoby 193
C.I. 1, Materal
C.l 2. | Nedokondend wyroba a polotovary
C.1. 3. Vyrobky a zbozi
G.1. 31 Vjrobky
C.|l. 32 Zhoki
C. I 4, Miada a ostaini zvirata a jejich skupiny
C.I. 5. Poskytnuté zélohy na zasoby
c.n. Pohledavky
C. 111 Dlouhodobé pohfadavky
C. .14 Pohledévky z cbehodnieh yatahi
C.1.1.2 Pohladdvky - oviddand nebo oviadsjlcl osoba
C. 113 Pohladavky - podsiatng viiv
c.nia Qdivzena davova pohledavia
C.I15 Pohledévky - oatati 052 32024 10000 —2024 23211|
C.1.15.1 Pohledévky 2a spoletnlky 053 ) D 7
C.1.1.5.2 Dicuhndané poskylnalé silohy 054 | B 15.2'; i i 152 _1 .39
C.1.153 Donadné Gy aktivni | uss I 6 - i T
€.l 1%ia Jing pahledavky us6 -_-__31 072 10 :ml 2 arzi ':.'_2_3072_.'
c.Iz Krétkodobé pohleddvky 057 67 G&7 | 67 38?! _— 56 152[
C..2.1 Pohledavky z obchodnich vzishu 058 23 667 | 23887, 16 606l
G.1.22 Pohleadvky - oviédans nebo oviddalici osoba 059 & I o 2 7()2l
C.11.23 Pohledévky - padstamy viv 060 | e ’ .
C.I.24 Polhledavky - ostatni ; 061 | 440001 ‘ i' 44000 36 646
C.Ih 241 Pohledavky za spolecniky nez £ 18 500 i 18;[.]'[] h 20 000
C.1I.24.2 Sociilind zebezpeZeni & zdravorn pojdtenl | 063 S .
C.1.2.43 Stét - dafiové pohledivky OEa 2 415 R 2ars! 13']
C.1.2.4.4 Kratkodobt poskydnute zalohy QBS [ 4160 T 4 1;') N - 2 G'Ei
C.1.245 Dohadne acty aktivni
C.ll.2456 Jiné pahksdévky
C. . Kratkodoby finanéni mejetak
c.m, 1. Pedily - ovladajici a ovliadana osoba
C. 1, 2, Ostaini kratkodoky finantni majetek 07c
G. V. Penézni prosiredky 07 &2 20 82 20 00
C.iv. 1. Penize arz 448 448 756
C.1v.2. }Uétyvbankach 108 555
D. m;ww; 1ozliseni kb
D.1. Naklady pfislich obdobi
D.2. Komplesni nékiady pifEtich abdobl 076 i | i
D.3. Prjmy pristich obdobi 0%7 68 ?8;‘“- ) 66 789: 48?01

64



PASIVA
o

5

PASIVA CELKEM

Viastni kapital

AL Zakladni kepetal

Staw v béZném (et obdobl

-

av v mimukm udet, obdobi

520 601,

290 375

6 000

AL ‘Waladek hospodatenl bdZného udstniho obdobi {+-}

AV Roshodnute o 2alohEch na viplkatu padlin na 2k (-}

Civi droje

Ruzirvy

A L1, | Zakiadni kapisl

AL 2. | Viasial podity -} i 082 ) L ; ;_ :
415 | ZmEny z6kiadniho kepitdu ! oaa !
Al AZio 8 kapilsiove fondy 084 86 6
Al 1. | AZio 085 i !
AL 2. | Kapitdlové fondy 086 1366 o .—F;!;
AL 24 Oslatni kapitdkowe fondy 0BT i T i
Al 2.2 Ocefevacl rozdily x peecendnl majetku a zavazkd (+-) 086 -1 66_6- ; 655
a2 kool:ep::::‘cl!::fdﬂy Z preceneni pn preamenach obehodnich ] 088 ) ]

AL llL.Z2.4 Rozdity 2 plemén obehodnich karporagl (+) ! 0490

AN.25 Rozdily 7 ecendnl pfi plem&nach obehodnich koparac {+ip | 091 ’ = ) |
AL Fonvdy ze zisku ogz 1200 1200
A1, | Ostatni rezénvni fordy 083 1200 1200
AL Z, | Statutami a ostatni foredy 084

A1y, | vysledek hospodatiani minulch et {+1-) 095 : 215 340 148 124
A, IV. 1, | Nerozdéleny zisk minublych ke 096 215340 1438 124
A, IV, 2, | Neuhrazena ziréta minutych let ; 0;7 I 3 i o

A1V, 3. Hliny vysledsk hoepodefeni minuljch et l 098 t T

B.1.1. | Rezervy na duchody a podobné zavazky

B.1.2. |Rezervanadan z pfijmd 104 - 2518
B.1.3. | Rezervy podie zviaginich pravnich piedpiey o5 .
B.1.4. [ Dstatnl rezervy 106 . |
C. 5 a

c.1 Dlouhodobéd zavazky | 108 - q
C.1.1. | Vydané diuboplay 109

C.i. 1.1 Vymeéntelné diuhoplsy 110 . gl |

C.1.1.2 Oslatni diuhopisy 111

C. 1.2, | Zavazky k Overovm insdilucim 112 ; it 112 = m
C.1.3. | Diouhodobe pijate zalohy s N | A SRR
C.l.4. | Zavazky z obchodnich vztahd 1 14e o

C.I. 5 | Dlouhodobé sménky k Ghradé ; 1.15 i T il
C.1. 6. | 2avazky - ovledané neba ovlédsjici osoba 1;;. i . l
C.1. 7. | ZAvazky - padatatny vik 117 e
C.1. 5. | OdloZeny defcvy zavazak 118 2 403 -_ 7221
C.1.9. | Zavazky ostaml 119 1210 s = 8.8;
C. L& Zavazky ke spoladnikimm 120

C.1.9.2 Oohadné GEty pasivni 221 ! RN
¢.1.9.3 Jiné: zAvazky 122 I 1210 885




Oznac. PASIVA |. fad. Stav v béZnam (et abdobi I Stary v minulém Géat. cbdobi
a b ¢ 5 ] |

C. il Kratkodobé »aviazky

C. 1. 1. [ Wydane dluhcpisy

C. .11 Vymenitelré dwehopiey 125 :

con12 Ostatni duhopiey : 126, o |
C.il.2 | Zavazky k uverovym inetiuclim = 127; i - 3;;9 o & T99|
C.11.3 | Kratkedobe phijaté zalohy 12&; 27-9_61 o ;9 1_01
C.11. 4 | Zéwazky z obchodnich vziaht a2s | w0s2e7) 117 708]
C. 1,5 | Kralkodobe eménky k Ghradé : 130 !— w5 ; -
.16 | Zévazky - oviadans nebo cviddajici asoba ! : 2‘;54i 5000
C. 1.7 | Zavazky - podatatny vilv I 12-32 o i o -‘l
G. 1.6, | Zavazky ostami 133 21109 T 30604
C. 11, 8.1 Zavazky ka8 spoketnikim -1.34 - |
c. .82 Kratkodoie finantni vypomeci ;3_5-. T :— Rl
c.nas|  Zaveekyk zam@einancim " 1e6 1 125 "~ 1210l
C.H.8.4 Zavazky 26 sociginiha zabezpedeni a zdravothiho pojiieni : 137' . ;§53 B -6 2135
C.1LBS|  Stat- dafiovs zévezky a dotace 138 | T aan T Thog
C. 156 Dohedné Gty peslvni -1;3 l - - . m e H;
c.I.87 Jiné zévazky : e =i
‘ Casove rosNiseni pasiv 43 596

D.1 Vydsje pfitich obdobf 142 40710 293885
D. 2. V¢nosy pifétich obdobl 143 - Z 3G, [T = 1 347
Sesfaveno dne: Podpisovy 2zéznam statutarnihe organu utedni lednatky
26 tervna 2018 / A’
,"' 7/ /(C__/
/:v
Prévni forma uéetni jecnotky Ptedmét podnikani Pozn.;
a.8. zproetiedkoveni pojidténi
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Priloha D — Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za obdobi 2016 — 2017 v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K&}

Zpracovens ¥ SOLaIU &
yhlaskou MF €, S00/2002 St
e 2nzni pazosiier predpied

Obchodni firma a sidlo Gdetni jednotiy:

RENOMIA, a. s.

Holandska 8

Ic 639 00 Brmo
483 91 301
DznEcans TEXT: Cislo Skutednost v ucetnim obdobi
Padios sledovaném minuem |
a b c 1 2
X Trzby za prode) vyrobkd a siuZab &1 74C 166° BA2 GBE
i Triby za prods] zbozi 0z | j
A, Vykonova spotreba 03 6016 D6
Al Néaklady vynalozené na predané zbozi 94
A2 | Spotieba maierialu & energie 05 15 847
A 3. Sluzby 0B 260 169
B. Zména stavu zascb viestni vyroby o7
C. Axtvace 08
D. Ozobni naklady 09
D.1. Medove naklady 1 238 147 |
D. 2. Néklady na socalni zabezpedeni & zdravoini pejisténi 8 ostatni réklady 11 77 345
D. 21 Néklady na sccidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 T ) &6 851
D.2.2 Saciinl naklacy 13 T 10 495
E. Upravy hodnot v provoznf obasti | 14
E 1. Upravy Fodnot clouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
e gup;:ﬁy"l'ndnm diouRadobEho nehmatneno a NMomens majetku - 15 | - — 10682
|12 Upravy Tiodnot dlouhogobeno nehmotného a hmoinéno majetku - 17
_..—dogasne = e
E.2; Upravy hednot zasob 18
E. 3. Upravy hodnot nohledavek 19 177
1. C;siz.s.lni provazni vynosy - - _2()“ 0
1. | Trbyz pr}.-dege diouhodabého majeﬂ{u 21 260 an
1.2, | Trzby z predeje materalu 22 )
H. 3. Jiné provozni vynosy 23 73 ‘Gé T 1891 |
F. Ostatnl provozrl naklady 24 m
F.1 Zistatkova cena grodaného diouhcdobého majetky 25 641
F.2 Eﬁs1atkwé cana prodaného matenalu 26
F.3 Dani a poplatky . 27 537 59;
F.4 Razer-v.y v provozni oblasti a komplaxni ndklady pfistich obdebi | ;B o i i
{ Ostaini provezai naklady o 582
Provozni vysledek hospodareni
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Oznacen TEXT I Cislo Skuloéj\os.l v Géstnim obdobi
sledevanam minulém
2 b e TAIKUC 1 2
IV, _Vy"nosy 2z dlouhodobého ﬁnancnrho majetky - p&)d-ivly ' 31
v, 1. _Wnusy z pedild - oviddand nebo oviddajici osoba 32 27 425 28321
V. 2, ' Ostatnl vynosy 2 podil(u a3
G. Ptodané.o;m;.é: paprry a pedily 34 D 0
V. Wnosy z oatatmho dlouhodobeh; .fl'nsncnl iho majetky s 0 )
Vo1 Vy‘nosy;stamiho dlouhodobého finanénlho maj-t;!-k;x_“ 36
V.2 Ostmnu.:yr.losy.' z- :)-st:aﬂ;o_ (;buhodobe he finanéniho majetku ' d 737
H. Néklady souvigejici s ostatnim dlouhodobym finanénim mayetk;r"n_ e B 33 ol 0 0
Vi, Wnosové urcky a podobné vgnosy T .3:3_‘ B64
VI 1 i Wnosové uroky a podobns vinosy - aviadana nebo cvladajicl osoba 40 770 1290
vl 2 D;;;lm vynesave ureky a podobng vynosy 4
1 Upravy hodnot a rezarvy ve finandni oblash = 42
J. Naklémvé Oroky a pogobné ndklady 43
J1. _Né_l;laﬁové uroky a podobng néklady - aviadaijici nebo aviddana os&ba i 74:
J. 2. :Elédové roky a podobné naklady 45
VI Oste;ni finanéni vynosy o t48

Oste!m financni naklady 4 349
Financni vysledek hospodareni 10 711
Vysledek hospadareni pred zdanénim (+-) £ B8 926

Dari z pfijma

(M Dani z pfijmd splatni 51

Dan z piijmi adiczens {(+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-} 55 68 701

Cisty obrat za itetn| obdobl

Sestaveno dne: Padpitovy z&znam statutdmina orgdnu déeini jednotky

26. Gervna 2018 /’
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Pravni forma Oceini jadnotky Pradmét pedn-kani y Pozn.:
a.s. zprostiedkovani pojiténi
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