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ANOTACE

Predlozena bakalarska prace hodnoti vyvoj produktivity prace ve spolecnosti KK, s. r. 0.
V teoretické casti je definovana produktivita a cesty k jejimu zvySovani. V praktické casti je
hodnocena uroven produktivity prdace vztazena na pracovnika, jednotku casu a jednotku mezd
v letech 2013-2018. Déle se prace zabyva zhodnocenim produktivity prace ve sledovaném
obdobi.

KLiCOVA SLOVA
Produktivita prace, hodnoceni produktivity prace, KK, s. r. o.

TITLE
Analysis of labor productivity in a selected company
ANNOTATION

The presented bachelor thesis will evaluate development of labor productivity in the company
KK, s. r. 0. In the theoretical part of the these there is the productivity and was to increase it
defined. In the practical part of the thesis is the productivity level related to worker, time unit
and wage unit in years 2013-2018. The thesis offers an evaluation of the level of labour
productivity in the chosen company.

KEYWORDS

Labour productivity, evaluation of labour productivity, KK, s. r. 0.
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UvoD

Tato bakalaiska prace zabyva produktivitou prace v podniku KK, s. r. 0., kterd na naSem trhu
pusobi od roku 1998. Firma se v poslednich letech musela neustale pfizplisobovat novym

modernim technologiim, aby byli dostate¢nou konkurenci.
Z tohoto divodu je dulezité, aby firma znala svoji produktivitu prace svych zaméstnanc
spravné je motivovala a stimulovala, aby vystupy organizace byly co nejpfiznivéjsi.

V prvni Casti této bakalarské prace piedstavuje autorka zakladni pojmy jako produktivitu
prace, produktivitu samotnou, efektivitu, vykonnost atd. Nasledné¢ popisuje cestu ke
zvySovani produktivity ve vybraném podniku.

V druhé ¢asti prace se autorka zabyva skuteénymi ¢isly vyrobniho podniku. Zjisténé vysledky
budou porovnavany a na zdkladé nich vznikne doporuceni, které by piipadné podniku

pomohlo produktivitu zvysit.

Cilem této prace je zhodnoceni tirovné produktivity prace ve vybraném podniku.
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1 PRODUKTIVITA

Produktivita patfi mezi jeden zkliCovych faktorti ovliviujici konkurenceschopnost
podniku v daném odvétvi trhu. Hlavnim cilem je posoudit vliv efektivnosti vyrobniho faktoru,
ktery podnik potiebuje k samotné vyrobé. Produktivita je soucdsti vSech podnikl, jak
nevyrobnich, tak vyrobnich. V dne$ni dob& se mizeme setkat s tzv. paradoxem produktivity,
ktery zni: ,,Byt mimofadné produktivni a mit pocit, Ze jsme v Zivoté néceho dosahli, je dnes
jak snaz$i, tak obtizng&j$i, neZ tomu bylo kdykoliv dfive.” (Spévacek, Rojicek, Vejymélek,
Zamrazilova, Zdarek, 2016; Kogan, Merrill, Rinne, 2015)

Produktivitu nejcastéji rozliSujeme na parcialni neboli produktivitu daného vyrobniho
faktoru (kapitélu, préace, energie atd.) a produktivitu celkovou ¢i souhrnnou. Tato produktivita
je pro podnik rozhodujici, ovSem pii fizeni podniku je dilezitéjsi sledovani a fizeni

produktivit parcialnich, nejéastéji se jedna o produktivitu prace. (Synek, 2011)

1.1 Celkové produktivita

Tato produktivita je pro podnik rozhodujici, v knihach ji miizeme najit oznacenou, jako
celkovou produktivitu ¢i také jako produktivitu souhrnu vyrobnich faktort, ktera vyjadiuje
vyslednou ucinnost vSech zdroji; v ivahu se bere spotieba vSech vstupt (prace, kapitél,

energie, materialy a suroviny), patii sem i spotieba zvécnélé i zivé prace.

Celkovou produktivitu 1ze vyjadfit pomérem:

vystup vystup

suma zdrojovych vstup  prace + kapital + energie + material.

Timto pomérem vypocitame zménu produktivity vstupi, ale i jeji dopad na usporu
(zisk) €i ztratu podniku. OvSem pii téchto vypoctech je dilezité eliminovat nejen cenovy vliv,
ale 1 vliv zmény objemu produkce, jelikoz budeme zjiSt'ovat absolutni dopady produktivity.

(Synek, 2011)
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1.1.1 Vyvoj produktivity prace

V dnes$ni dobé se tempo rustu produktivity mezi jednotlivymi zemémi pomérné lisi. V
novém tisicileti vidime, Ze se tempo rstu pomalu zacalo zpomalovat. Vyvoj produktivity
prace v Ceské republice mezi lety 2004 az 2014 vykazala pramémé 1,8% tempo ristu,
jednalo se tak o dvojnasobné tempo rustu oproti pruméru EU — 28 (0,8%). Za timto tempem
se skryvaji velké rozdily v jednotlivych periodach az do roku 2007, kdy produktivita rostla
rychle, posléze vSak nasledovalo vyrazné zpomaleni. (Spévacek, Rojicek, Vejmélek,
Zamrazilova, Zdarek, 2016)

Statisticky ufad vroce 2014 vydal zpravu o tom, ze od roku 2008 produktivita
stagnuje. Velmi podobna situace je, ale i v ostatnich vyspélych zemich. Séfové firem si s tim

hlavu ovSem nelamou a ¢ekaji, ze to vytesi rust trhu (Synek, 2006)

1.1.2 Produktivita prace

Produktivitu prace miizeme vysvétlit jako vztah mezi objemem vyprodukovaného
zbozi ¢i sluzeb ptipadajici na jednotku pracovniho vstupu. Mezi pracovni vstupy fadime:
pocet odpracovanych hodin nebo pocet zaméstnanych osob v ur¢itém obdobi. (Spévacek,
Roji¢ek, Vejmélek, Zamrazilova, Zdarek, 2016)

Produktivita mize byt ovliviiovana zejména kvalifikaci pracovnich sil, informacni
vybavenosti prace, technikou, Urovni fizeni, organizaci prace a piirodnimi podminkami.
(Jurecka, 2010)

Miuize byt také vyjadiena ve fyzickych jednotkach, tyto jednotky se pouzivaji k dil¢im
analyzam vyrobnich procest v podnicich. Nejéastéji se pracuje s celkovou hodnotou produkce
ve stalych cenach. Na makroekonomické urovni se pracuje s hrubym domacim produktem,
také ve stalych cenach. Produktivitu miZeme ovlivnit pozitivnim smérem pomoci novymi
pracovnimi a technologickymi postupy, pracovnim prostfedim, pouzivanymi stroji Ci
zafizenimi.

Parcialni produktivita je produktivita ur¢itého vstupu:

vystup

vstup (napt.material, prace, energie)
Jako ukazatele produktivity podniky nejcastéji uzivaji:

pridana hodnota

pracovnici (jejich pocet Ci poCet odpracovanych hodin)

Pfidanou hodnotou rozumime:

12



Hodnota produkce — (minus) mezispotieba

Kde (vyjadieno hodnotovymi kategoriemi):

- Vynosy za produkci nazyvame jako hodnota produkce;
- Naéklady vynalozené za veskeré suroviny, materidly a sluzby do podniku jsou
oznacovany mezispotieba;

- Pfidanou hodnotou rozumime soucet opera¢niho prebytku, mezd a socialnich davek
tvofeného odpisy (+/-) ziskem (pted zaplacenim urokt, dani a apod.) ¢i ztratou.
Pozndmka: Takovéto pojeti ptidané hodnoty je nejbéznéjsi, jelikoz vychazi z béznych
podnikovych vykazi. V poslednich letech se rozsifuje tzv. procesné vécny pfistup, ktery se

orientuje na zakaznika. (Synek, 2011)

Existuje cela fada sméru zvySovani produktivity; témi hlavnimi jsou:
- Redukce nakladii (napt. standardizace, outsourcing, odstranéni nezddoucich ztrat),
- Redukce Casu (zkracovani doby vyvoje, distribuce, vyrobniho cyklu),

- ZvySovani jakosti,

- Hodnotové analyza (navrhovani a hledani zlepSené¢ho feSeni funkci analyzovaného
objektu s cilem zlepsit jeho efektivnost). Manazerské vypoéty a ekonomicka analyza.

(Synek, Kopkané, Kubalkova, 2011)
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1.2 ORGANIZACE PODNIKU

Podnik je vysledkem cilevédomé Cinnosti, V kterém je potieba vytvofit spravné prostiedi
pro efektivni spolupraci vSech zaméstnanct. Jedna se o smysl organizovani, pii némz vznika
organiza¢ni struktura podniku. Spravnd organizacni struktura je jednim z nejdtlezitéjSich
nastroji pro fizeni vykonnosti podniku. Hlavnim cilem podnikatele je zvySovani hodnoty
svého fizeni. Pokud podnikatel nechce nebo nemiize podnik fidit sam, mize si na tuto pozici
najmout profesionalniho manazera. Jednd se o oddéleni vlastnictvi od fizeni. Dulezitou
podminkou je, aby manazefi jednali tak, jako by se jednalo o jejich podnik.

Organizaéni struktura slouzi k tomu, aby kazdy v podniku znal svoji roli a roli své role pti
plnéni strategie podniku. K Zadoucimu chovani podniku slouZzi fidici systém, jenZ musi byt
schopny zvladat integrovat Gsili od vSech zaméstnanci ke spInéni strategie podniku. K tomu
je potieba kvalitni informacni systém, ktery je schopen pofizovat, zpracovavat, uchovavat ale
1 poskytovat informace a ma byt vhodny jako komunikacéni systém, ktery ztélesiiuje piedavani

informaci. (Synek, 2006; Wagner,2009)

1.2.1 Prvky organizacni struktury

Mezi zékladni prvky organizacni struktury a organizovani jsou specializace,
koordinace, vytvareni utvard, rozpéti fizeni a délba kompetenci.

Specializovani ma za ukol zaji$téni optimalni specializaci ¢lovéka v daném systému.
Specializace zvySuje obecné produktivitu prace jednotlivce a usnadnuje kontrolu vysledki
jeho préace. Dale zvySuje naroky na koordinaci.

Nejcastéjsim zplisobem zajiStovani koordinace je povéfeni jednotlivce potiebnou
pravomoci k udélovani piikazii a odpovédnosti za pInéni tkoli jim vedené skupiny. Kromé
ptikazovaci pravomoci ma také odpovédnost za vytvareni predpokladu toho, Ze skupina bude
schopna dosédhnout stanovenych cili. Seskupovani jednotlivych pracovnikl a vytvareni Gtvard
pomaha ke zlepSeni koordinace. Pro vytvafeni utvard jsou znama rGzna kritéria, ktera
manazer musi volit nebo kombinovat tak, aby se co nejvice pfiblizil k optimalni koordinaci.

wevr

- Kvalifikace a specializace pracovnik;

Pracovni proces a funkce, které jej mohou zabezpecit;

- Cas —rozdé€leni pracovnikli napt. do smén;

Vyrobek — seskupeni pracovniki podle vyrobku, ktery je nutno vyrabét;
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- Z&kaznik — ptihlizeni k potfebam skupin zakaznikiim; napf. vyroba uréena pro déti;

- Misto — seskupovani zaméstnancti podle mista pracovisté.

Dulezitym prvkem pfi organizovani je rozpéti fizeni, ktery vyjadiuje pocet podiizenych
pracovniki jednomu nadiizenému. S pfihlizenim na limitujici télesnou i dusevni kapacitu
vedouciho, existuje maximalni pocéet podiizenych, které je schopen efektivné Fidit. Tento
pocet se nazyva: optimalni rozpéti fizeni.

Délba kompetenci

V dne$ni  dobé se prosazuje trend k decentralizaci kompetenci (pravomoci a
odpovédnosti). Pod pojmem decentralizaci se rozumi rozdéleni kompetenci na vice mist a
jejich preneseni na niz$i urovné organizace. Soustfedéni kompetenci na mensi pocet mist a

posun na vyS$$i organiza¢ni Grovné je nazyvan centralizaci. (Veber, 2009)

1.2.2 Tvorba organiza¢ni struktury

V kazdém podniku se jednd o individudlni zaleZitost, neexistuje zadna univerzalni
organizacni struktura. Struktura musi byt ,,Sita na miru“ podle potieb konkrétniho podniku.

(Synek, 2006)
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1.3 Hospodareni podniku

Vynosy, ndklady a vysledek hospodatfeni patii mezi nejdilezitéjsi charakteristiky
hospodaieni kazdého podniku. Z tohoto divodu jsou hlavnim pfedmétem kazdodenniho

zajmu manazeru.

1.3.1 Vynosy

Jedna se o penézni ¢astku, kterou mize podnik ziskat ze vSech svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo v tomto obdobi k jejich inkasu.
Trzby za prodej vlastnich sluzeb a vyrobku jsou hlavnimi vynosy vyrobniho podniku.
Podnikové vynosy jsou tvoieny:
- Finan¢ni vynosy obstarané z finan¢nich investic, cennych papirt a Gcasti;
- Provozni vynosy obstarané v provozné-hospodaiské c¢innosti podniku (trzby za
material);

- Mimotadné vynosy obstarané mimoiadné napt. prodejem odepsanych stroju.

1.3.2 Naklady
Nejcastéji pouzivame dvoji pojeti naklada; jedno ve finan¢nim UcCetnictvi, které je

urcené pro externi uzivatele. Druhé ve vnitropodnikovém ucetnictvi, které manazeti vyuzivaji
manazery v fizeni. Naklady musime rozliSit od penéznich vydaji, které predstavuji ubytek
penéznich fondt podniku (hotovost, penize na uétech v bance). Néaklady z velké ¢asti
souviseji s vynosy prislusného obdobi.
Druhové ¢lenéni nakladi
Zakladnimi druhy jsou:

- Spotieba materidlu a surovin, energie a paliv, provoznich latek,

- Odpisy strojt, budov, nastroji, vyrobnich zatizenti,

- Mzdové a ostatni osobni naklady (platy, mzdy, provize, zdravotni a socialni pojisténi),

- Financ¢ni naklady (placené uroky, poplatky, pojistné),

- Naéklady na externi sluzby (ndjemné, dopravné, cestovné).

Podrobnéjsi druhové ¢lenéni se nejéastéji vyuziva napf. ve vykazu zisku a ztrat nebo
v uctové osnove. Toto Clenéni je dulezité pfedevs§im pro financni G€etnictvi a pro financni a

jiné analyzy (ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim).
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Utelové tridéni naklad

Zalozeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:

- Podle mista a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvarua (sttedisek),

- Podle vykont, kalkula¢ni tfidéni nakladu.

Naklady rozdélené podle mista a odpovédnosti odpovidaji na otdzku, kde naklady vznikly
a kdo je zodpovédny za jejich vznik. Jedna se o téidéni nakladi podle vnitropodnikovych
utvari. Néklady se Cleni v n€kolika urovnich, zalezi podle velikosti podniku a slozitosti
vyroby.

Clenime je na naklady vyrobni a nevyrobni &innosti.
Naklady vyrobni ¢innosti délime déale na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a ptidruzené.

Naopak naklady nevyrobni ¢innosti délime na naklady na odbyt, spravu a zdsobovani atd.

1.3.3 Trzby

Jedna se o0 hlavni slozku vynost vétSiny dneSnich podnikt (zemédé€lskych,
priamyslovych, obchodnich a dopravnich).

Jedna se o penézni Castky, které podnik ziskd z prodeje zbozi, vyrobkii a sluzeb
Vv daném tcetnim obdobi.

Podnik snazici se maximalizovat své trzby musi maximalizovat jednotlivé druhy
vyrobkl 1 jejich ceny a nalézt takovou strukturu prodeji, ktera by tyto maximalni trzby
zajistila.

Z jednotlivych slozek vynosu (trzeb) zjistime z vykazu zisku a ztrat. (Synek, 2011)
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1.4 UCETNI VYKAZY

Tyto vykazy nejcastéji délime na dvé zakladni skupiny: ucetni vykazy vnitropodnikové a
Gicetni finanéni vykazy. Uetni vykazy finanéni fadime mezi externi vykazy, z nichz pak
Cerpaji piedev§im externi uzivatelé. Z téchto vykazd ziskame souhrn o stavu a struktufe
majetku, tvorbé a uziti vysledkti hospodateni, zdrojich kryti, ale také o penéznich tocich. Ty
pak mizeme oznaCit za zdklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu, jednd se o vetejné
dostupné informace, které podnik musi zvetejiovat, alespon jedenkrat ro¢né€. Interni zdroje
neboli vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou pravné upraveny, vznikaji z vnitinich potieb
kazdé firmy. Pomahaji ke zpfesnéni vysledkt financni analyzy.

Abychom mohli bez problému zacit zpracovavat finanéni analyzu, potfebujeme tyto ucetni
vykazy:

e Rozvahu;

e Vykaz zisku a ztrat;

e Cash flow.

Ministerstvo financi stanovilo zavaznou strukturu u rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tyto

vykazy jsou soucasti ucastni zavérky u podvojného ucetnictvi. (Razickova, 2010)

1.4.1 Rozvaha

Jedna se o statisticky prehled o majetku podniku. Tento vykaz se sklada ze dvou ¢asti.
Nejdiive bude analyzovana majetkova struktura (aktiva) a financni struktura (pasiva) podniku.
Aktiva Clenime podle doby jejich upotiebitelnosti, piipadné rychlost a obtiznost jejich
konverze v penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit splatné zavazky (hledisko
likvidity).

Aktiva lze rozli$it na:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital
e Dlouhodoby majetek

e Obéznd aktiva

e (Casové rozliSeni.

18



Pohledavky za upsany zékladni kapital — tato polozka je velmi ¢asto nulova. Zachycuje
stav nesplacenych akcii a podild jako jednu z proti polozek zakladniho kapitalu.

Dlouhodoby majetek — je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finanénim majetkem. Tento majetek slouzi podniku
déle nez jeden rok, postupné se opotiebovava a tvori podstatu majetkové struktury.

Obézna aktivita — predstavuji kraitkodoby majetek, ktery je v podniku v riznych formach a
je neustéle v pohybu. Patii sem zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Cim
rychleji se tento majetek obraci, tim vétsi zisk pfinasi podniku.

Casové rozliSeni — zaznamenavaji zistatky asového rozliseni nakladt a p¥ijmi v piistich

obdobich.

Finan¢ni struktura podniku je zachycena na strané pasiv rozvahy. Soucasti jsou zdroje
financovani podnikového majetku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
Pasiva se skladaji ze zakladnich poloZek:

e Vlastni kapital

e Cizi zdroje

e (Casové rozliSeni

Vlastni kapital

Zakladni kapital se vytvafi ve spoleCnosti s ruCenim omezenym a v akciové
spolec¢nosti povinné ze zakona. Je to soubor vSech penézitych i nepenézitych vkladi vSech
spole¢nikli a akcionait.

Kapitalovy fond je tvofen zejména rozdilem mezi trzni a nomindlni cenou akcii, casto
oznaCovanym jako emisni 4zio. Tento fond je soucasti vlastniho kapitdlu u akciovych
spole¢nosti. Spole€nosti s ru¢enim omezenym maji povinnost tvofit rezervni fond a druzstva
vytvareji nedélitelny fond.

Cizi kapital (zdroje) fesi nedostatek vlastniho kapitalu. Jedné se o dluhy, které podnik
musi po urcité dob¢ splatit. Patfi sem zavazky a rezervy. Zavazky ptredstavuji dluhy vztahujici
se k hospodaiskym transakcim, které byly uskuteénény, ale dosud nebyly zaplaceny. Podle
délky splatnosti délime zavazky na kratkodobé a dlouhodobé. Rezervy jsou tvofeny s néklady
a jsou ur¢eny k financovani neptedvidatelnych ztrat v budoucnu. (Kozena, 2007)

Spravna rozvaha musi nést nazev a datum, ke kterému je vyhotovena. Podnik rozvahu
sestavuje na zaCatku podnikani, tu nazyvame jako pocatecni. Pak mame fadnou, ktera se
vypracovava na konci kazdého ucetniho obdobi. Mimotadné rozvahy se sestavuji u zvlastnich
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ptilezitosti firmy (napf. zména pravni formy podniku, rozdéleni podniku). Pfi likvidaci
podniku mame pro zménu rozvahu kone¢nou.

Jednotlivé rozvahy miize podnik mezi sebou porovnavat. (Razickova, 2010)

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
e Pohledavky za upsany zakladni e Vlastni kapital
o - Z&kladni kapital
kapital - Kapitalové fondy
e Dlouhodoby majetek - Fondy ze zisku
- Dlouhodoby nehmotny - Vysledek hospodaieni
majetek z minulych let
- Dlouhodoby hmotny majetek - Vysledek hospodateni
- Dlouhodoby finan¢ni majetek bézného ucetniho obdobi
¢ Obézny majetek e Cizi zdroje kryti majetku
- Zasoby - Rezervy
- Dlouhodobé pohledavky - Dlouhodobé zavazky
- Kratkodobé pohledavky - Kratkodobé zavazky
- Kratkodoby financni majetek - Bankovni Gvéry a vypomoc
e Ostatni aktiva e Ostatni pasiva
- Aktivni ucty ¢asového - Pasivni Gcty ¢asového
rozliSeni rozliSeni
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Kozend,2007)

1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento uCetni vykaz nam podava pichled o nékladech, vynosech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Zaznamenavad se zde pohyb vynost a ndkladl, ovSem si
musime dat pozor, ponévadz se nejednd o pohyb piijmi a vydaji. I u tohoto vykazu je potieba
dodrzovat strukturu vykazu a dynamiku jednotlivych sloZek. Sestavujeme ho v ro¢nich ¢i
kratSich intervalech. Informace, které ziskame z tohoto vykazu, slouzi jako podklad pro
hodnoceni firemni ziskovosti.

Vztahy mezi naklady a vynosy, pfijmy a vydaji jsou nasledujici:

e Niéklady bézného ucetniho obdobi obsahuji také polozky, které nebyly skutecné
uhrazeny v daném ucetnim obdobi, i kdyz s nim souviseji;

e Naklady b&zného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které neznamenaly fakticky
ubytek finan¢nich prostiedki (odpisy, tvorba rezervy);
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Vynosy bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skute¢nym piijmem
bézného ucetniho obdobi (trzby za fakturované zbozi);

Vykaz zisku a ztraty nebere na védomi nékteré vydaje bézného obdobi — tam, kde se
jednalo o Ubytek penéz bézného obdobi, ale na o naklad béZného obdobi;

Vykaz zisku a ztraty nezohlediiuje nékteré ptijmy bézného obdobi — pfijaté ndjemné
pfedem, ale neni to vynos bézného obdobi.

Néklady — penézni ¢astka, kterou podnik musi vynalozit ke ziskani vynost. Naklady

¢lenime na:

Bézné provozni naklady (spotieba vyrobkill, material, osobni naklady)
Ostatni provozni ndklady

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Finanéni néklady (roky)

Mimotadné néklady

Vynosy — penézni ¢astka, kterou podnik ziskal ze vSech svych ¢innosti za dané urcité

obdobi bez hlediska na to, zda v daném obdobi doslo k jejich inkasu. Vynosy délime na:

Provozni vynosy — napt. z trzby prodeje
Finan¢ni vynosy — zisk z vkladi, cennych papird a Gcasti

Mimotadné vynosy — napft. prodej odepsanych stroju

Ve struktufe vykazu nalezneme nékolik vysledki hospodateni. Jednotlivé vysledky se od

sebe odlisuji tim, jaké naklady a vynosy do struktury vstupuji. Vysledek hospodareni ¢lenime

vvvvvv

schopnost firmy ze své hlavni Cinnosti vytvaret kladny vysledek hospodateni. Provozni

vysledek se sklada z n¢kolika dil¢ich vysledk:

Vysledek z prodeje zbozi — trzby z prodeje,
Vysledek z prodeje investi¢niho majetku a materialu,

Vysledek z ostatni provozni ¢innosti.

Dtlezitou slozkou je také mezisoucet pridand hodnota — tu vypocteme tak, Ze secteme

obchodni marzi a vykony od toho odecteme souctem vykonné spotieby. Stejn¢ se zabyvame i

vysledkem z finan¢ni ¢innosti a mimofadnym vysledkem hospodateni.
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Vykaz zisku a ztrat se vztahuje K ur¢itému ¢asovému intervalu, jedna se o piehled
vysledkovych operacich za dany interval. Obsahem vykazu jsou tokové veliCiny, které jsou
zalozeny na kumulativni bazi, zmény v ¢ase nemuseji byt rovnomerné.

S vykazem se poji i problémy. Je pravda, Ze nakladové a vynosové polozky se mnohdy
neopiraji o skutecné piijmy a vydaje. Dalsi problém je v tom, ze ndklady nemuseji byt
zaplaceny ve stejném obdobi za jaké se objevuji ve vykazu zisku a ztraty, u nékterych nakladi

se jedna o hotovostni vydaj (odpisy, amortizace, goodwill). (Razickova, 2010; Synek, 2006)

1.4.3 Cash flow

Pomérné¢ moderni a mladou metodu finan¢ni analyzy je sledovani penéznich tokt -
anglicky vyraz: Cash flow. Pochazi z USA a nasledné se vyrazné rozsifil do ekonomiky
ruznych zemi. Vykaz penéZnich tokli srovnava bilancni formu tvorby penéZznich prostiedkii

S jejich vyuzitim za urcité obdobi, slouzi k posouzeni skutecné finan¢ni situace.

Ptehled nam podéava informace o penéznich tocich za dané obdobi. Penézni toky
chapeme jako pfirtistky ¢i prijmy a ubytky neboli vydaje penéznich prostiedkli a jejich
ekvivalentli. Mezi penézni prostfedky fadime hotovost, ceniny, penézni prostfedky na uctu
véetné pasivniho zlstatku a penize na cesté. Ekvivalenty rozumime kratkodoby likvidni
majetek, ten je moZzno s nizkymi dodateCnymi transakénimi néklady pfeménit v predem

znamou penézni ¢astku a u n¢hoz se neocekavaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

Vykaz délime na tii zakladni skupiny: provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Nejdulezitéjsi ¢ast vykazu se tyka provozni ¢innosti. Tato ¢ast ndm pomaha zjistit do
jaké miry odpovida vysledek hospodaieni za béznou ¢innost skute¢nym vydélanym penézim.
Jde ndm taky o zmény pohledavek u odbérateli, zmény zavazki u dodavateli, zmény zasob
apod. Investi¢ni ¢innosti se tykaji opatfeni investiéniho majetku a struktury danych vydaj,
ale také rozsahu vynosi z prodeje investiéniho majetku, ktery je vykazovan v tomto vykazu.
V oblasti tykajici se financni c¢innosti hodnotime wvné&j$i financovani, zejména pohyb
dlouhodobého kapitalu.

Vykaz cash flow poskytuje informace o struktufe finan¢nich zdroju ziskané podnikem
v daném obdobi.

Finan¢né — hospodaiska politika podniku v danem obdobi, ukazuje vysledek rozhodovani

podniku a ¢iselné G€inky rozhodovacich procesi. Dale poskytuje informace o struktufe uziti
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finan¢nich prostiedkd v daném obdobi, jednotlivé formy ziti maji rizné dasledky na financni

pozici podniku. (Razickova, 2010)

Metody sestaveni vykazu Cash flow

Existuji dvé metody sestaveni vykazu — metoda pfima a nepfima.

Metoda piima — je sestavena na zaklad¢ skuteénych plateb, resp. Cistych penéznich tokd
uvedenych v samostatné bilanci penéZnich tokt. Pifijmy a vydaje se seskupuji do
samostatnych, predem vytvofenych polozek. Schematicky mizeme pfimou metodu vyjadiit

timto zpisobem:

Tabulka 2: PFima metoda Cash flow

Pocatecni stav penéZnich prostfedki

+ pifijmy za urcité obdobi

- vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostredki.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Kozena,2007)

Metoda nepiima — zpracovava vysledek hospodafeni zjisténého v podvojnem
ucetnictvi, ktery transformuje na tok penéz.
Transformace vychazi z:
1. Naklady nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tudiz vydajem;
2. Vydaje nemusi byt soucasné 1 nakladem,;
3. Vynosy nemusi byt soucasné i ptirtistkem penéz, tedy prijmem:;
4

Pi{jmy nemusi byt soucasné i vynosem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Tabulka 3: Nepiima metoda Cash flow (podvojné icetnictvi)
Zisk bézného obdobi

e \Vynosy, které nebyly v bézném obdobi piijmy (napf. prodej na fakturu)

+ Naklady, které nebyly v bézném obdobi vydaji (napfi. tvorba rezerv)

e Vydaje, které nebyly v bézném obdobi naklady (napf. ptedplatné ¢asopisu)

+ Ptijmy, které nebyly v béZném obdobi vynosy (napf. pfijaté zalohy)

Zdroj: viastni zpracovani podle (Kozena,2007)

Castgji se cash flow kvantifikuje nepiimym zptisobem.
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Tabulka 4: Priklad Cash flow

P. Stav penéZnich prostiedkd a penéZnich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi |

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni cinnost)

Ucetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace =A11.+..+A16.

Qdpisy stalych aktiv a umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu

Zména stavu opravnych polozZek, rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podili na zisku

Vyuctované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vyictované vynosové troky

RN PECN) PRCN BN N PN =N
el ol Bl 1d [ o

Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z prov.innosti pred zdanénim, zménami pracovniho Kapitalu a =7 N
mimoradnymi polozkami ke

N

Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu =A21.+..+A24,

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich ¢t ¢asového rozliSeni a dohadnych ucta
aktivnich

L
-

Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, pasivnich GEtu ¢asového rozliSeni a
dohadnych Géta pasivnich

Zména stavu zasob

Hlw

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr. a ekvivalentu

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami =A*+A2

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

Prijaté droky

Zaplacena darn z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Géetnimi pripady (tvofi mimoradny hospodarsky vysledek)
véetné uhrazené splatné dané z prijmi z mimoradné ¢innosti

Prijaté dividendy a podily na zisku

H Bl IR ] Pt (54

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti =A™ +A3. +.. AT

Penézni toky z investicni cinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

PUjcky a Gvéry spriznénym osobam

ooolo 22 > [=EEEEE 2| 2 |2 > 2EEEEEEN
HININES
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Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti =B.1.+...+B.3.

Penézni toky z financni cinnosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé kratkodobych zavazkd, které spadaji do finanéni
¢innosti na penézni prostiedky

Dopady zmén vilastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty =C.2.1.+...+C.26.

Zvyseni penéZnich prostiedkl z davodu zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho aZia atd.

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim

Dalsi vklady penéZnich prostfedka spolecniku a akcionaru

Uhrada ztraty spoleéniky

Primé platby na vrub fondd

d D] B o 1d o

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané

H L [ ad Ed I D [

Cisty penézni tok vztahujici se k financni c¢innosti =C.1.+C.2.

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku =AM *+B. " +C.

z[mlolololo|olololo| o

Stav penéznich prostredku a pen. ekvivalentd na konci tcetniho obdobi =P.+F.

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Prochéazka,2017)
Vykaz cash flow neni ovlivnén metodou odepisovani majetku. Dalsi vyhodou je, Ze

tento vykaz neni zkreslovan systémem a vysi ¢asového rozliSeni. (Razi¢kova, 2010)
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1.5 MOTIVACE

Motivace sjednocuje psychickou a fyzickou aktivitu clovéka smérem k vytycenému cili.
Je vazana na vnitini stimuly ¢lovéka. Tuzby, zajmy, predstavy, a hlavné nedosazené potieby
vyvolavaji psychické napéti, které predstavuji impuls k uréitému chovani jedince. Clovék méa
urcité potieby, které muzeme rozdé€lit na primarni (fyziologické) a sekundarni, které jsou
ovliviilovany vné&jSim prostiedim.

Znacna cast lidi stravi velkou ¢ast svého zivota v praci. Proto je pro manazery dulezité
poznat, zda je pro zaméstnance prace pouhym prostiedkem k ziskavani penéz ¢i 1 né¢im vice.
Motivace se uskuteciiuje prostiednictvim manazerskych technik a systémii odmén a trestq,
pomoci pobidek a stimulti. (Veber, 2009)
piijma. Tento kol je mezi vSemi potiebnymi prvky nejsnadnéjsi splnit spravné. (Eden, Long,
2015)

V dnesni dobé existuje mnoho teorii, podle, kterych se podnik muize ftidit. Mezi

e Teorie instrumentality — tzv. teoric cukru a biCe, tyto prosttedky slouzi jako
zabezpeceni toho, aby se lidé chovali zddoucim zplisobem.

e Teorie zaméfena na obsah — tato teorie je znama jako teorie potfeb. Zkouma jednotlivé
kroky za ucelem uspokojeni potfeb a identifikuje hlavni potieby, které vyrazné
ovliviiuji chovani. Touto teorii se zabyval Mashlow (1954) a Herzberg a kol. (1957).

e Teorie zaméfené na proces — u této teorie se zaméiujeme na psychologické procesy,
které ovlivituji motivaci se souvisejicim ocekavanim (Vroom, 1964), cili (Latham a
Locke, 1979) a vnimanim spravedInosti (Adams, 1965).

S motivaci Uzce souvisi pojem spokojenost s praci. Tento termin se tyka pfedev$im postoji

a pocity, které lidé maji ve vztahu ke své praci. Ekvivalentem se Casto definuje jako morélka.
Tak Guion (1958) definuje moralku jako ,,miru, v jaké jsou uspokojovany potieby jedince, a
miru, v jaké jedinec vnima, ze tato spokojenost prameni z jeho celkové pracovni situace*.

To, jak je zaméstnanec spokojen s praci, souvisi s vnitinimi ale i s vnéj§imi motivaénimi

faktory. (Armstrong, 2007)
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1.5.1 Nezadouci motivace

V kazdé organizaci mohou byt pracovnici vystaveni plisobeni fady faktord, které¢ u
nich v koneéném vysledku vyvolavaji negativni impulsy k jednani. Pfi této souvislosti
mizeme mluvit o nezddouci motivaci nebo téz o demotivaci.

Nechténé motivacni disledky mohou mit riizny ptivod:

- Spatné fidici techniky;

- Netec¢nost manazeri vici riznym vnéjSim a vnitfnim faktorim, které u pracovnikti
vyvolavaji roz€arovani, frustraci, apatii apod.;

- Spatné zvolené motivaéni nastroje, jejichz vysledkem je kontraproduktivni jednani
pracovnik;

Nedostatek nékterych fidicich aktu, ktera je pracovniky vnimana negativné (Eden, Long,

2015)

1.5.2 Motivace a penize

Penize a motivace, se v dnes$ni dobé velmi Casto propojuji. Jedna se o nejobvyklejsi
vnéjsi odmeénu. Pan Herzberg a kol. (1957) zpochybnili motivaci penéz. Tvrdili, ze nedostatek
penéz muze vyvolat u ¢lovéka nespokojenost, ovSem ani jejich obstaravani u lidi nevyvolava
trvalou spojenost. U lidi s pevnym platem nebo platovym tarifem, ktefi nemaji bezprostiedni
prospéch z n¢kterého pobidkového systému. Ti se citi vétSinou velmi dobte kdyz dostanou
piidano, zvySeni platu berou jako hmatatelnou formu uznani za svou praci.

Penize nam nicméné poskytuji prostiedky k dosazeni riznych cili. Je to velka sila,
jelikoz jsou pfimo ¢i nepfimo spojeny s uspokojovanim mnoha potteb. Pokud je dostavame
pravidelnég, uspokojuji nase zékladni potteby jako je naptiklad potieba pteziti ¢i bezpeci. Dale

mohou uspokojit potiebu sebeticty ¢i postaveni. (Armstrong, 2007)
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1.6 INDEXY BAZICKE A RETEZOVE

Index je pomérové Cislo, S jehoz pomoci se srovnavaji hodnoty téhoz ukazatele, které se
1isi z hlediska casového, prostorového nebo vécného. Pti hodnoceni daného ukazatele, ktery
mame Kk dispozici v ¢asové fadé, nas Casto zajima posloupnost zmén. Jedna se o zmény
vzhledem k piedchozimu obdobi, ale i 0 zmény k né¢jakému pevné zvolenému obdobi. Podle

zvoleného obdobi pak fadu rozliSujeme na fetézové indexy a fadu bazickych index.

1.6.1 Rada bazickych indexi

Radu bazickych ¢&i indexi se stalym zakladem po&itame jako podily jednotlivych
hodnot ¢asové fady k néjakému pevnému zakladu. Ptivolbé zdkladu se fidime tcelem
srovnani. Je diilezité, aby zvoleny zaklad ptedstavoval néjaké ,,normalni* obdobi.

1.6.2 Rada Fetézovych indexi

Tuto fadu také miZeme nazvat jako fadu s ménicim se zédkladem, ziskdme tim podily

po sobé jdoucich hodnot. (Cyhelsky, Soucek, 2009)
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1.7 ZPUSOBY ZVYSOVANI PRODUKTIVITY

vvvvv

obsluznych jednotek a zlepseni vyuziti zdroji.

1.7.1 Hodnotova analyza

Jedna se o systematické a kreativni prozkoumani vSech polozek nakladi, vyrobkl ¢i

sluzeb. Jejich cilem je snizit nebo odstranit ty, které nepfinaseji z pohledu zé&kaznika

akceptovatelnou hodnotu, pfitom se vSak zachovaji poZzadavky na kvalitu a vykon.

Diilezitd otazka zni, jak je mozné tyto naklady poznat, vymytit nebo alespoii omezit jejich

nasledky. K tomu pottebujeme:

Aktivni spoluprace vSech ucastniki,

Kazen v pracovnim postupu,

Atmosféra otevieného souhlasu,

Pozitivni myslenkovy postoj, snaha zlepsit vysledky,

Postup pro feseni problému.

Z toho vyplyva, Ze je zapottebi hodnotova analyza.

Klasicky postup této analyzy je sloZena ze sedmi dil¢ich ¢asti:

1.

2.

Definice: nez je mozné pfistoupit k problému, je nutné jej pfesné definovat. Jakého
cile potiecbujeme dosahnout? Co zakaznik skuteéné poticbuje? Které vlastnosti jsou
zédosti? Pokud se tato definice neudéla dikladné, lze promarnit mnoho casu
odchylenim se od zkoumaného predmétu. V dalSim kroku je dalezité definovat rozsah
vySetfovani, to znamena, co je a co neni v Gkolu skuteéné obsazeno. V zavéreéné fazi
je zapotiebi definovat pfistup: jedna se o novou konstrukci, nebo jen pfi stavajici
konstrukei zlepsit ndklady ¢i o néjaky stav mezi t€émito moznostmi?

Informace: tato cast pojednava o souhrnu veskerych technickych podkladech,
konkurenénich vyrobkach, zdvaznych informaci, relevantnich informaci a technickych
podkladech. Nekteré z nich je opatii nebo pofidit v pouzitelné formé, jiné jsou uz
Kk dispozici. Pii shromazdéni takovych podkladt, zv1asté kdyz je nutné je obstarat, se
objevi cesta ke zlepSeni. Definovat funkci je nutno na zakladé vymezeni problému a
disponibilnich informaci. Funkce je chdpana jako znak, na jejimz zaklad¢ lze vyrobek

prodat zadkaznikovi.
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Spekulace: az jsou na zakladé informaci, které jsou v danou chvili k dispozici, ur¢ena
zékladni funkce, snazime se pro né najit jiné moznosti. Béhem spekulaci hledame
alternativy, pii kterych nehledime na cenu nebo jejich pouzitelnost. Potiebujeme,
zna¢né mnozstvi alternativ, které lze nasledné rozttidit podle technologie a ceny.
Casto se u této prilezitosti pouziva brainstorming s cilem dosahnout maximélniho
poctu alternativ.

Vyhodnoceni: jakmile se ustali tok novych napadi, nastdvd Cas ocenit vSechny
varianty. Nejprve se jednotlivé alternativy oceni podle nakladd. Tato ocenéni nemuseji
byt presnd, velmi Casto sta¢i pouzit srovnavaci desetibodovou stupnici pro stavajici
zpusoby. Veskeré napady, které se pii ocenéni odhali, jako draz$i nez stavajici
metoda, tak se odkladaji. Timto krokem dochazi ke zjednoduseni nésledujiciho
technologického ohodnoceni zbyvajicich alternativ. Nejcastéjsim doporucenim, kde
zalit je s technologickym ocenénim u nejlépe vypadajici alternativy. Obcas se jednd o
stav bez nékteré ptivodni soucastky nebo bez néjakého vyrobniho postupu. Atraktivni
napady se potom podrobuji funkéni analyze (postupné pozdé€ji) a velmi Casto se objevi
urcity pocet napadu, které jsou vyhodnéjsi nez stavajici metoda.

Potvrzeni: béhem pouziti této metody se objevi moznosti, které jsou lacinéjsi, ale
které pii tom, podle jeji definice nesmi snizit kvalitu a vykon vyrobku. Je dulezité
prokazat, ze vzniklé a ohodnocené varianty tomuto piedpokladu odpovidaji. K tomuto
ucelu poslouzi zkousky, pokusy a zkusebni vyhodnoceni. Béhem tohoto zkouSeni se
kontroluji a opravuji ohodnoceni nakladui. Jestlize v8e probéhne k UpIné spokojenosti,
jsou zvolené alternativy piipravené pro zavedeni.

Zavedeni: ptedeslé kroky hodnotové analyzy reprezentuji vyhradné vydaje. Pouze
uskuteénénim navrhti lze vydaji (a daleko vice) ziskat zpét. Provedenim navrha lze
odtivodnit vSechno ptedchézejici tsili ¢lent tymu. Tym se zabyva Cinnosti Stabni,
realizaci, ktera neni jejich odpovédnosti. Uskuteénéni na zakladé navrhu, je v rukou
vedeni firmy, ale ostatni spolupracovnici, kteti maji zajem na jejim provedeni.
Zprava: zavére¢ny tkol tymu hodnotové analyzy je sepsani detailni formalni zpravy
se sdélenim dosazenych vysledkl. Slouzi jako opérny piliit pro dalsi zlepSovaci

navrhy, které budou nasledovat v budoucnosti. (Veber, 2009)
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1.7.2 Redukce nakladua

Redukce nékladii neboli snizovani nakladi je jednorazova nebo dlouhotrvajici

iniciativa zaméfena na redukovani vydaja s cilem zlepseni ziskovosti.

NIV v

Snizovani nakladi nemusi mit vzdy drasticky charakter zapti¢inény néjakou obtiznou

hospodaiskou situaci. Redukovani nakladt je bézna situace i v normalnich podminkéach a

m¢élo by byt v urc¢ité mife prirozenou soucasti ozdravnych mechanismu vétSiny firem.

Nejcast&ji se snizuji tyto typy nakladu:

Personalni naklady — snizovani mezd ¢i platd, Skrtani benefiti;
Materidlové naklady — snizeni zasob materialu;

Vyrobni naklady — zredukovani nakladt na vyrobu, jeji naro¢nost;
Naklady na sluzby — snizeni vybranych sluzeb;

Provozni ndklady — napt. snizeni poétu provozi;

Naklady vyvolané neefektivnimi technologiemi;

Snizovani provoznich hodin;

Finan¢nich naklad;

Prodluzovani splatnosti faktur. (Snizovani naklada, 2016)

Firmam se ve snaze o snizovani naklad nabizeji rizné moznosti. Nékteré maji vliv na

¢innost celé organizace, jiné se dotykaji jedné ¢i n€kolika provoznich ¢innosti a jejich

implementace nalezi do pravomoci provoznich manazerd.

Standardizace — lIze ji definovat jako systematicky uskuteénované usili o vybér,
sjednoceni a ucelnou stabilizaci jednotlivych feSeni ¢i prvki, jejich kombinaci a
vztahti napfi¢ celého hodnototvorného fetézce firmy. Efektivni uplatnéni
standardizace. Standardizace je systém ze vzdjemné propojenych limitl, norem,
normativi, vztahi, zna¢eni atd. Umoziuje ji G¢inné vyuzivat v jednotlivych oblastech
fizeni podniku.

Outsourcing — jedna se o vyclenéni sluzeb, procesi, zdroji a ¢innosti mimo
organizaci formou dlouhodobého smluvniho vztahu. Vyclenéné procesy, sluzby a

¢innosti jsou zajistovany externi firmou. (Veber, 2009; Synek, 2011)
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1.7.3 Redukce ¢asu

,,Time based management* a ,,Time based competition* nebo-li redukce ¢asu. Jedna

se 0 pojmy, s kterymi se setkdvdme v souvislosti s doru¢enimi, jejichZz smyslem je akceptovat
hledisko ¢asu v manazerskych ¢innostech.
Zkracovani Casu se tyka provozu, Vyvoje, ale i distribuce. SniZovat spotfebu ¢asu muzeme i
v manazZerskych ¢innostech (rychlejsi ziskavani informaci z trhu, rychlejsi rozhodovéani a
apod.) a v administrativé (dodacich listd, vystavovani objednavek, faktur, vypracovani
ucetnich a apod.)

Cas ma urdité zvlastnosti, napiiklad, Zze se nemiize akumulovat, nebot” maji vSichni
k dispozici stejny objem casu. Jestlize ma-li byt ¢as konkurenéni pfinosem, dilezita je
produktivita a spravné vyuziti. Mtizeme za jednotku Casu vytvofit vice nebo snizit spotiebu za
jednotku ¢as. OvSem neni jasné, zda se pod pojmem ,jednotka“ nalezneme ukonéeny vyvoj
nového vyrobku, konkrétni vyrobek, sefizeni stroje, vypusténi lazn€, uklizeni hotelového
pokoje, dezinfekce vany, a napusténi nové léCebné lazné pro pacienta v laznich, omitnuti
metru ¢tverecniho interiérové zdi atd.

Doporuceni pro zkraceni ¢asu maji rizné podoby:

- Odstranéni zcela zbyte¢nych postoju a ¢innosti, kterd zde nemaji zddnd odtvodnéni,
ackoliv trvaji a vyzaduji ¢as, pticemz provedeni tohoto doporuceni nezadaji zadné
investice a naklady;

- ZruSeni ¢i zkraceni méné produktivniho casu, jako jsou pracné na manipulaci,
skladovani, kontrola kvality apod., tato redukce cCasu vyzaduje jednorazové
vynakladani prostiedkii pro idealni rozmisténi stroji v hale, zjednoduSenim
materidlovych tokt atd.:

- Zrychleni pracovnich nebo pribchu jednotlivych technologickych operaci; tyto
doporuceni jsou obvykle spojovany s poZzadavky na finan¢ni prosttedky, zejména u
nakupu nejnovéjsich technologii, ovSem je ale dobré mit na paméti, ze lokalni
zkraceni Casu urCené operace nemusi mit zadny velky vliv na omezeni celkového
produkéniho €asu ¢i zvySeni kapacity provozu jako celku;

- Paralelniho ¢i soubéZného provadéni aktivit, je-li mozné provadét béhem jednoho
¢asového useku vice aktivit, které maji byt uskute¢nény, dochazi k zna¢nym Gsporam,

pticemz v praxi se nabizi série moznosti pro vyuziti tohoto doporuceni:
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e Vyvoj novych vyrobkl, zde je co nejvétsi snahou soubeh feseni vyvojovych,
projekénich, konstrukénich a dalSich ukoli v ramci pfedem definovanych
cilovych kritériich a termint,
zkracovani Casu:

o Tam, kde tomu nebrani pozadavky technologické navaznosti je v zajmu
zkracovani pribézné doby vyroby uskutenovat soub&éznou vyrobu
(Veber, 2009)

o SMED (single minute Exchange of die) jde o pfevratnou japonskou
metodu, kterd vede k velké tspoie prechodovych ¢ash, tuto slozku
nakladl zfeteln€ potlacuji, coZ umoZnuje snizovat velikost ekonomicky

unosné vyrobni davky a tim snizovat stavy zasob. (Synek, 2006)

e Distribuce, paralelni prabéh balicich ¢i expedi¢nich ¢innosti s vystavenim

dodaciho listu a faktury:

Reorganizace s vyraznymi prvky v provoznich ¢innosti nepietrzitého procesniho toku
zalozeného na ,tahu®. (Veber, 2009)

1.7.4 ZvySovani jakosti

Existuje mnoho definic a pfistupt k vymezeni pojmu jakosti (kvalita). Nékteré z nich zni:

Jakost je zptsobilost pro uziti. (Juran)
Jakost je shoda s pozadavky. (Crosby)
Jakost je mira vysledku, ktera muize byt kategorizovana v ruznych ttidach.(Veber,

2002)

Jakost (kvalita) je urcity stupen splnéni pozadavkil souborem inherentnich charakteristik.

PoZzadavek je vyjadfen jako potfeba nebo ocekavani, které jsou stanoveny, obecné se
predpokladaji nebo jsou zavazné, inherentni se interpretuje jako existujici v né¢em, jako je
napf. trva charakteristika. (Veber, 2009)

PoZadavky na vlastnosti hmotnych produkt 1ze charakterizovat, do né¢kolik skupin:

Funkénost — vSechny vyrobky jsou vyrdbény pro konkrétni ucely. Uspokojuji

zakladni pfedstavy zdkaznika o smysluplnosti nakupu.
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- Esteticka pusobivost — k vyrobku patii jeho vnéjsi forma reprezentovana tvarovym
feSenim, vzhledovou plisobivosti aplikovanych materiald, barevnosti. Tato vlastnost,
ma u kazdého vyroku jinou vahu.

- Nez&vadnost — stale se zvySujici odpovédnost spotiebiteli i celé spole¢nosti nejen za
své zdravi, ale i za zdravé zivotni prostiedi napomaha ke zvySovani pozadavka na
zdravotni nezdvadnost, hygienickd nezdvadnost a bezpec¢nost.

- Ovladatelnost — vyrobek nesmi v zadném ptipadé zatézovat uZivatele zvySenymi
naroky na fyzické a dusevni schopnosti.

- Trvanlivost — v diivéjsich dobach bylo velmi ¢asté vyrabét vyrobky, tak aby vydrzely
co nejdéle. Tento pozadavek, byl velmi dominantni a Casto zastupoval jakost.

- Spolehlivost — vyrobek by mél plnit veskeré funkce v jakémkoliv okamziku, aniz by
nastala zavada, v dnesni dob¢€ je povazovana zakazniky za samoziejmou.

- Udrzovatelnost, opravitelnost — jedna se o specifické pozadavky u riznych vyrobk.

Vétsina zakaznikd vyZaduje, aby tidrzba byla jednoducha a snadna. (Veber, 2002)

Autorka zvolila pro hodnoceni irovné produktivity prace ve vybraném podniku
nasledujici kritéria:

1. produktivita prace ve vztahu na pracovnika,

2. produktivita prace ve vztahu na jednotku pracovni doby,

3. produktivita prace ve vztahu na jednotku mezd.
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2 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti nejprve autorka predstavuje podnik KK, spol. s. r. 0. a podava o ném

zékladni informace.

2.1 Predstaveni podniku

Firma vznikla roku 1998, kdy bratii A. a P. K. zalozili ve Skleném nad Oslavou firmu K.
Hlavnim vyrobnim zaméfenim je obrabéni kovi. Cinnost firmy byla na samém zadatku
zaméfena na triskové obrabéni tradiCnimi technologiemi, tedy soustruZeni, frézovani a

brouseni.

2.1.1 Organizacni usporadani podniku

Podnik svou organiza¢ni strukturu meénil podle rostouciho poctu zaméstnancti. Vcele
podniku jsou oba bratii, ktefi spole¢n¢€ rozhoduji o nejdulezitéjSich otdzkach. Manazery maji
rozdélené do péti skupin, ti zodpovidaji a téZ maji na starost dal$i useky, které maji pod

sebou. Podrobnéjsi zobrazeni, viz na obrazku nize.

Organiza¢ni struktura v podniku

[EXECUTIVE DIRECTURS]
PROJECT MANAGERS PROD. MANAGERS QUALITY MANAGER HEAD OF OFFICE MANAGER
’ WAREHOUSE
s r D'
TOOLS AND HEAD OF
[TECHNULOGY][ EQUIPMENT ] SHIFT MASTER [ ASSEMBLY ] TECHNICAL CONTROL [ WAREHOUSEMAN ] PURCHASING
STORAGE )| ) L )
- 3 4 B
ADJUSTERS [ OPERATORS ] EXTERNAL HEALTH AND SAFETY [ LOGISTIC ] SALES AND PRODUCTION ORDER
< J . J
e, (- R
OPERATORS EXTERNAL FIRE PROTECTION EXTERNAL ECONOMIC
DEPARTMENT
| S—
e (s 3
MAINTENACE EXTERNAL DEVICE CALIBRATION RELATIONS WITH FOREIGN
COUNTRIES
-— \

Obrazek 1: Organizaé¢ni struktura podniku

Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii
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2.1.1 Vyvoj poctu odpracovanych hodin

S rstem zaméstnancii tizce souvisi i pocet odpracovanych hodin. Ristu napomaha i to, ze

vétSina zaméstnancl pracuje na smeény. S grafu uvedeny nize vidime, ze pocet hodin vzrostl

skoro 0 120 000 hodin, tedy o 91 %.

Tabulka 5: Poéet odpracovanych hodin

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Odpracované
hodiny

130 540

159 601

206 520

210 891

223 972

249 381

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Pocet odpracovanych hodin

Vyvoj poctu odpracovanych hodin

Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii
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Obréazek 2: Graf zobrazujici po¢et odpracovanych hodin

2.1.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

2017

2018

Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii

Pocet zaméstnancli ma rostouci tendenci z divodu rozsifovani vyroby a vytvareni novych

pracovnich pozic. Zaméstnanci zde pracuji na smény. Z tabulky mizeme vidét, ze za 5 let

vzrostl pocet zaméstnanci z poctu 89 na 148, tedy 0 66%.

Tabulka 6: Po¢et zaméstnanci v jednotlivych letech

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Pocet osob

89

87

117

125

131

148

Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii

35




Pocet zaméstnanct

==
N B O 0 O N
o O O O O O

o

Vyvoj poctu zaméstnancti

2013 2014 2015

160

=
N
o

Roky

Obrazek 3: Graf zobrazujici vyvoj poftu zaméstnanci
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Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii

2.1.3 Vyvoj primérné hodinové mzdy

Priimérna hodinova mzda zaméstnance je jednim z kritérii pi'i zpracovani analyzy

produktivity prace. Ptispiva k lepSim vykonlim zaméstnanct.

Primérna hodinova mzda do roku 2013 do konce roku 2018 vzrostla az na 167,9 K¢, tedy o

34 %. V roce 2013 byla primérna mzda nizsi o cca 42 K¢.

Tabulka 7:Primérna hodinova mzda (v K¢)

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Primérna hodinova mzda (v K¢) 125,7

126,1

130,98

136,9

149,81

167,9

Hodinova mzda v K¢

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii

Vyvoj priimérné hodinové mzdy
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Obrazek 4: Graf zobrazujici primérné hodinové mzdy
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Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii
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2.1.4 Vyvoj mzdovych nakladu

Z tabulky, ktera je uvedena nize, mizeme vidét, ze mzdové ndklady v podniku vzrostly za

pét let na 41 873 K¢, tedy 0 155 %. Rist mzdovych nakladt uzce souvisi s potem

odpracovanych hodin, ale i s po¢tem zaméstnanct.

Tabulka 8: Mzdové naklady

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Mzdoveé néklady (tis. K¢)

16 406

20 216

27 050

28 870

33 554

41 873

50000
40000
30000
20000
10000

Mzdové naklady (tis.) K&

2013

Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii

Vyvoj mzdovych nakladi
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Obrazek 5: Graf zobrazujici vyvoj mzdovych naklada
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Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii

2.1.5 Vysledek hospodai‘eni podniku v letech 2013 -2018

Autorka tyto udaje potifebné k vypoctu vysledku hospodafeni vybraného podniku ve

sledovaném obdobi, nalezla ve vykazu zisku a ztrat uvedenych v piilohach.

Tabulka 9: Hospodarské vysledky v podniku ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 166 682 | 193938 | 260312 | 239404 | 269677 | 318628
Pridana hodnota 38502 | 51064| 85326| 84793 | 98464 | 111002
Provozni vysledek | 16395| 15743| 37011 29951 | 39868 44 067
hospodateni

Vysledek hospodafeni | 16027 | 16909 | 36557 | 28893 | 39327 40 742
pfed zdanénim

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii
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Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim
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Obrazek 6: Graf zobrazujici HV pied zdanénim v letech 2013-2018
Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii

Vysledek hospodateni v daném podniku ve sledovaném obdobi nam ukazuje, ze se
spolec¢nost drzi v kladnych ¢islech, tedy v zisku. Graf ndm zobrazuje, Ze podnik v roce 2015
zvysil sviij hospodarsky vysledek pred zdanénim o cca 20 000 (tis. K¢). Nasledujici rok doslo
ke snizeni zisku o cca 7 500 (tis. K<), ovSem dal$i roky ma zisk opét rostouci tendenci.

Celkové vzrostl o cca 24 000 (tis. K¢&), v procentech se jedna o nartist o 154 %.

Rostouci tendenci maji vSechny hodnoty uvedené v tabulce €. 9. z niz miizeme vidét, ze se
trzby zvedly za sledované obdobi o cca 150 000 (tis. K<), tedy 0 91 %. Pfidana hodnota
vzrostla za dané obdobi o cca 72 000 (tis. K¢), tedy 0 188 % a provozni vysledek
hospodareni vzrostl o cca 27 000 (tis. K¢), tedy 0 168 %.

Autorka hodnoti vyvoj vysledku hospodaieni velmi pozitivné.
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2.2 Hodnoceni produktivity ve vybraném podniku

V této kapitole se bude autorka zkoumat analyzu produktivity prace ve vybraném podniku
béhem sledovanych let 2013 - 2018. Produktivita prace vystihuje objem produkce pomoci
trech kritérii, a to na jednoho zaméstnance, na jednotku pracovni doby (K¢.) a na jednotku
¢asu (hodin). Vysledna data budou nasledné porovnavana pomoci fetézovych indexd a

bazickych indexi, pro které je zakladnim rokem, rok 2013. Vysledné hodnoty obou indext

budou vyjadieny v procentech.

2.2.1 Produktivita prace ve vztahu na zaméstnance

Jako prvni analyzu si autorka zvolila produktivitu prace vztaZzenou na pracovnika.

Nasledn¢ vypoc¢ita PP z vynost, vykond a piidané hodnoty. Pfi vypoctech dosadime do

Citatele jednu z téchto oblasti a primérny pocet osob do jmenovatele.

Produktivita préace ve vztahu na zaméstnance vypoétena z vykonu

V piipadé propoctu PP z vynost dosadime do jmenovatele primérny pocet osob. V tabulce

dale najdeme vysledky tetézovych a bazickych indexd.

Tabulka 10: PP ve vztahu na zaméstnance vypo¢tena z vykonu

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (v tis. K¢) 165809 | 203878 | 266840 | 248735| 261667 | 305696
Primérny pocet 89 87 117 125 131 148
osob

Produktivita prace 1863023 | 2343425 | 2280684 | 1989880 | 1997458 | 2065514
na pracovnika (K¢)

Retézovy index (%) X 125,8 97,32 87,25 100,38 103,41
Bazicky index (%) 100,00 125,8 122,42 106,81 107,22 110,87

Zdroj: vypracovano dle dokumentit podniku
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Vyvoj PP na zaméstnance vypoctena z vykont
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Obrazek 7: Graf zobrazujici vyvej PP na zaméstnance vypoctena z vykoni

2018

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumenti

Vzhledem k tomu, Ze vynosy a vykony maji podobnou vysi, jsou i vysledky podobné.

Vysledky bazickych indexti nemaji Cisté rostouci a ani klesajici tendenci. Béhem sledovaného

obdobi doslo v roce 2013 dosazeni vrcholu, dalsi rok byl nepatrny pokles a od roku 2016 maji

hodnoty opét rostouci tendenci. Z vysledkl bazického indexu vidime narust o cca 11%.

Autorka tento vyvoj hodnoti pozitivné.

Produktivita prace ve vztahu na zaméstnance vypoc¢tena z vynosi

V ptipadé propoétu PP z vynosi dosadime do jmenovatele pocet osob. V tabulce dale

najdeme vysledky fetézovych a bazickych indexi.

Tabulka 11: PP ve vztahu na zaméstnance vypoctena z vynosi

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy (V tis. K¢&) 166 682 | 193938 | 260312| 239404 | 269677 | 318628
Primérny pocet osob 89 87 117 125 131 148
Produktivita prace | 1872831 | 2229172 | 2224889 | 1915232 | 2 058 603 | 2 152 892
na pracovnika (K¢)

Retézovy index (%) X 119,03 99,81 86,08 107,49 104,58
Bazicky index (%) 100,00 119,03 118,80 102,26 109,92 114,95
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Vyvoj PP na zaméstnance vypoctena z vynosu
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Obrazek 8: Graf zobrazujici vyvoj PP na zaméstnance vypoétena z vynostu
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Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumenti

Vysledky bazickych indexii nemaji cCisté rostouci a ani klesajici tendenci. Béhem

sledovaného obdobi doslo v roce 2013 k dosazeni vrcholu, dalsi rok byl nepatrny pokles a od

roku 2016 maji hodnoty opét rostouci tendenci.

Z vysledkt bazického indexu vidime narust o cca 17 %.

Autorka hodnoti tento vyvoj pozitivné.

Produktivita préace ve vztahu na zaméstnance vypo¢tena z piidané hodnoty

V piipadé propo¢tu PP z vynosu dosadime do jmenovatele primérny pocet osob. V tabulce

dale najdeme vysledky bazickych a fetézovych indexu.

Tabulka 12: PP ve vztahu na zaméstnance vypoctena z piridané hodnoty

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pridana hodnota (v tis. K¢) 38502 | 51064 | 85326| 84793 | 98464 | 111002
Primérny pocet 0sob 89 87 117 125 131 148
Produktivita prace na 432 607 | 586 943 | 729 282 | 678 344 | 751634 | 750 014
pracovnika (K¢)

Retézovy index (%) x| 135,68 | 124,25 93,02 | 110,80 99,78
Bazicky index (%) 100,00 | 135,68 | 168,58 | 156,80 | 173,75| 173,37

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentit
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Vyvoj PP na zaméstnance vypoctena z pridané hodnoty
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Obrazek 9: Graf zobrazujici vyvoj PP na zaméstnance vypodétena z piidané hodnoty
Zdroj: vypracované dle podnikovych dokumentii

Z grafu vidime, Ze nejvys$$i hodnoty podnik dosahl v roce 2015 o rok pozdéji dosla
k malému propadu. Od roku 2017 vidime z grafu nepatrny rast. Bazicky index ukazuje ve

sledovaném obdobi zlepseni cca 74%.

Autorka hodnoti tento vyvoj velmi pozitivné.

2.2.2 Produktivita prace ve vztahu na jednotku pracovni doby

Druha analyza se zabyva produktivitou prace, ktera je vztaZzena na jednotku pracovni doby
(1 odpracovana hodina). Autorka opét pracuje s produktivitou prace z vynosu, vykoni a
piidané hodnoty. Béhem vypoctl do Citatele dosadime jednu z téchto oblasti a do jmenovatele

1 odpracovanou hodinu.

Produktivita prace ve vztahu na jednotku pracovni doby vypoétena z vykonu
V piipadé propo¢tu PP z vykonu, dosadime do jmenovatele pocet odpracovanych hodin za

rok. V tabulce dale najdeme vysledky bazickych a fetézovych indexda.

Tabulka 13: PP ve vztahu na jednotku pracovni doby vypoétena z vykoni

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vykony (tis. K<) 165809 | 203 878 | 266 840 | 248 735 | 261 667 | 305 696
Pocet odpracovanych hodin 130540 | 159 601 | 206 520 | 210891 | 223 972 | 249 381
Produktivita prace na 1 hod. 1270 1277 1292 1179 1168 1226
giigzovy index (%) x| 100,55| 101,18 91,25 99,07 | 104,97
Bazicky index (%) 100,00 | 100,55 | 101,73 92,83 91,96 96,54

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumenti
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Vyvoj PP na jednotku pracovni doby vypoctena z
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Obrazek 10: Graf zobrazujici vyvoj PP na jednotku pracovni doby vypo¢tena z vykoni

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii

Vysledky analyzy, na kterou byl pouzit bazicky index, mtzeme vidét, ze produktivita

prace na jednotku pracovni doby pocitand z vykond klesd. V roce 2015, podnik svoji

produktivitu navysil, ale nasledné roky opét doslo k poklesu od zacatku sledovaného obdobi 0

cca 4%o.

Autorka hodnoti tento vyvoj negativné.

Produktivita prace ve vztahu na jednotku pracovni doby vypoétena z vynosi

V ptipad¢ propoctu PP z vynost, dosadime do jmenovatele pocet odpracovanych hodin za

rok. V tabulce dale najdeme vysledky bazickych a fetézovych indexd.

Tabulka 14: PP ve vztahu na jednotku pracovni doby vypoétena z vynost

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy (tis. K¢) 166 682 | 193938 | 260312 | 239404 | 269677 | 318628
Pocet odpracovanych 130540 | 159601 | 206 520 | 210891 | 223972 | 249381
hodin

Produktivita prace na 1 1277 1215 1260 1135 1204 1278
hod. (K¢)

Retézovy index (%) X 95,14 | 103,70 90,07 106,08 | 106,15
Bazicky index (%) 100,00 95,14 98,67 88,88 94,28 | 100,08
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Obrazek 11: Graf zobrazujici vyvoj PP na jednotku pracovni doby vypo¢tena z vynosi

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumenti

Z vysledku bazického indexu vidime, Ze doSlo béhem sledovaného obdobi ke snizeni
produktivity prace. Posledni rok vykazuje podnik stejnou produktivitu prace jako na zacatku,

zlepSeni je pouze o0 0,08 %.
Autorka tento vyvoj hodnoti negativné.

Produktivita préace ve vztahu na jednotku pracovni doby vypoétena z pridané hodnoty

V piipadé¢ propoctu PP zpiidané hodnoty dosadime do jmenovatele pocet
odpracovanych hodin za rok. V tabulce dale najdeme vysledky bazickych a fetézovych

indexu.

Tabulka 15: PP ve vztahu na jednotku pracovni doby vypoc¢tena z pridané hodnoty

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pfidana hodnota (v tis. K<) 38502 | 51064 | 85326| 84793 | 98464 | 111 002

Pocet odpracovanych hodin 130 540 | 159 601 | 206 520 | 210 891 | 223 972 | 249 381

Produktivita prace na 1 hod. 29494 | 319,95 | 413,16 | 402,07 | 439,63 | 44511
(KO

Retézovy index (%) x| 108,48 | 129,13 97,32 | 109,34 | 101,25
Bazicky index (%) 100,00 | 108,48 | 140,10 | 136,32 | 149,06 | 150,92

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumenti
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Vyvoj PP na jednotku pracovni doby vypoctena z
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Obrazek 12: Graf zobrazujici vyvoj PP na jednotku pracovni doby vypo¢tena z piidané
hodnoty

Zdroj: vypracovano podle podnikovych dokumentii

Graf ¢. 12 nam ukazuje vyvoj produktivity prace na jednu hodinu pocitanou z pridané
hodnoty. Z grafu vidime, Ze hodnoty maji tendenci rustu, nejvetsi rozdil je mezi roky 2014 a
2015. nasledujici roky dochazi ke zpomaleni rustu. Vysledky bazického indexu vypovidaji 0
cca 50 % zlepSeni.

Autorka tento vyvoj hodnoti velmi pozitivné.

2.2.3 Produktivita prace ve vztahu na jednotku mezd

Jako tieti v pofadi, si autorka zvolila produktivitu prace vztazenou na jednotku mzdy (1
koruna vyplacené mzdy). Jedna se o pomér mezi Citatelem, které zastupuji vykony, vynosy,

pfidanou hodnotu a jmenovatelem.
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Produktivita préce ve vztahu na jednotku mezd vypoétena z vykonu

Pti vypoctech PP na 1 K¢ vyplacené mzdy, dosadime do ¢itatele vykony a do jmenovatele

mzdove naklady. Déale zde najdeme tabulku s Gdaji a vysledky bazickych a fetézovych indexd.

Tabulka 16: PP ve vztahu na jednotku mezd vypo¢tena z vykonu

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (tis. K<) 165809 | 203 878 | 266 840 | 248 735 | 261 667 | 305 696
Mzdové naklady (tis. K<) 16406 | 20216 | 27050 | 28870 | 33554 | 41873
Produktivita prace na 1 K¢ 10,11 10,08 9,86 8,62 7,80 7,30
mzdy
Retézovy index (%) X 99,70 97,87 87,42 90,49 93,59
Bazicky index (%) 100,00 99,70 97,53 85,26 77,15 72,21
Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii
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Obréazek 13: Graf zobrazujici vyvoj PP na jednotku mezd vypo¢tena z vykoni

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentu

Z grafu, ktery je uveden vySe a zndzoriiuje hodnoty produktivity prace na 1 K& mzdy

pocitanou z vynost vidime, ze ma klesajici trend, a to jeSté vice nez u PP z vynosti. Béhem

sledovaného obhdobi klesla PP cca o0 28%b.

Autorka tento trend hodnoti negativné.

Produktivita prace ve vztahu na jednotku mezd vypo¢tend z vynosi

Pii vypoctech PP na jednotku mzdy, dosadime do ¢itatele vynosy a do jmenovatele

mzdové naklady. Dale zde nalezneme tabulku s udaji a vysledky fetézovych a bazickych

indexu.
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Tabulka 17: PP ve vztahu na jednotku mezd vypoctena z vynosi

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy (tis. K¢) 166 682 | 193938 | 260 312 | 239404 | 269 677 | 318 628
Mzdové naklady (tis. K<) 16406 | 20216 | 27050 28870| 33554 | 41873
Produktivita prace na 1 K¢ mzdy 10,16 9,59 9,62 8,29 8,04 7,61
Retézovy index (%) X 94,39 | 100,31 86,17 96,98 94,65
Bazicky index (%) 100,00 94,39 94,69 81,59 79,13 74,90

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii
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Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentu

Z nasledujiciho grafu jasné vidime, ze produktivita prace na 1 K¢ mzdy pocitana z vynosu,

klesa. Mensi rist je patrny Vroce 2016, ale tento trend podniku nevydrzel. Béhem

sledovaného obhdobi klesla PP o cca 25%o.

Autorka hodnoti tento vyvoj negativné.

Produktivita prace ve vztahu na jednotku mezd vypoc¢tend z pridané hodnoty

Pti vypoctech PP na 1 K¢ vyplacené mzdy, dosadime do citatele hodnoty ptfidané hodnoty

a do jmenovatele mzdove néklady. Dale zde najdeme tabulku s Udaji a vysledky fetézovych a

bazickych indexu.
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Tabulka 18: PP ve vztahu na jednotku mezd vypoétena z pridané hodnoty

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ptidana hodnota (tis. K¢) 38502 | 51064 | 85326 | 84793 | 98464 | 111 002
Mzdové naklady (tis. K<) 16 406 | 20216 | 27050 | 28 870 | 33554 | 41873
Produktivni prace na 1 K¢ mzdy 2,35 2,53 3,15 2,94 2,93 2,65
Retézovy index (%) x| 107,66 | 124,51 | 93,33 | 99,66 90,44
Bazicky index (%) 100,00 | 107,66 | 134,04 | 125,11 | 124,68 | 112,77

Vyvoj PP na jednotku mezd vypoctena z pridané

N w
tow

PP na 1 K¢ mzdy
[
[ I N}

o
o W

2013

2014

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii

hodnoty

2015

Roky

2016

2017

2018

Obrazek 15: Graf zobrazujici vyvoj PP na jednotku mezd vypo¢tena z pridané hodnoty

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentu

Z nésledujiciho grafu vidime vyvoj produktivity prace na jednotku mzdy vypocitané

z pfidané hodnoty. Ze zacatku sledovaného obdobi vidime, Ze produktivita vzrostla a v roce

2015 dosahla svého maxima. Dalsi roky ovSem doslo k poklesu produktivity. Z vysledku

bazického indexu vyéteme, Zze produktivita PP za sledované obdobi piesto vzrostla cca o

13%.

Autorka hodnoti tento trend pozitivné.
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3 SHRNUTI A HODNOCENI

V této Casti se autorka bude zabyvat a vyhodnocovat vysledky produktivity préce ve
vybraném podniku u KK s. r. 0. v letech 2013-2018.

Pomoci vysledkli z bazickych a fetézovych indexii mohla autorka porovnat vybrana
kritéria: produktivita prace ve vztahu na pracovnika, na jednotku pracovni doby a jednotku

mezd. V tabulce, nalezneme souhrn vysledkii vypocitanych pomoci danych vypocetnich

metod.

Tabulka 19: Souhrn vsech hodnot produktivity prace v K¢

Rok | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PP ve vztahu na zaméstnance

PP na pracovnika z vykonii | 1 863 023 | 2 343 425 |2 280 684 |1 989 880 | 1 997 458 | 2 065 514
PP na pracovnika z vynost |1 872 831 |2 229 172 |2 224 889 |1 915 232 |2 058 603 |2 152 892
PP na pracovnika z PH 432607| 586943 729282 678344| 751634 750014
PP ve vztahu na jednotku pracovni doby

PP na pracovnika z vykonti 1270 1277 1292 1179 1168 1226
PP na pracovnika z vynosii 1277 1215 1260 1135 1204 1278
PP na pracovnika z PH 294,94 319,95 413,16 402,07 439,63 44511
PP vztahu na jednotku mezd

PP na pracovnika z vykonti 10,11 10,08 9,86 8,62 7,80 7,30
PP na pracovnika z vynosii 10,16 9,59 9,62 8,29 8,04 7,61
PP na pracovnika z PH 2,35 2,53 3,15 2,94 2,93 2,65

Zdroj: vypracovano dle podnikovych dokumentii

3.1 Produktivita prace ve vztahu na zaméstnance

Jako prvni si autorka zvolila k analyze produktivitu prace vztazenou na zaméstnance. PP

pocitala z vynosi, vykoni a z ptidané hodnoty. Vysledky jsou zaznamenany v tabulkach, ale i

v odpovidajicich grafech.

Produktivita prace vztazend na zaméstnance pocitana z vynosl a vykonil dosahuje velmi
podobnych hodnot. Zatimco PP vypocitand z ptfidané hodnoty dosahuje niz§ich hodnot.
Vsechny tfi analyzy PP ovSem maji rostouci tendenci, a proto autorka hodnoti tento vyvoj
pozitivné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu prace ve vztahu na zaméstnance, zejména

V letech 2017 a 2018, jako nadprimérnou a jeji vyvoj hodnoti pozitivné.
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3.2 Produktivita prace ve vztahu na jednotku pracovni doby

Autorka si jako druhou analyzu vybrala produktivitu prace vztazenou na odpracovanou
hodinu. PP je pocitana stejné jako u predchozi, a to z vynost, vykoni a ptidané hodnoty. I u

této analyzy jsou pro lepsi orientaci a piehlednost vysledkti umistény tabulky a grafy.

Hodnoty vypocitané z vynost a vykont jsou velmi podobné, niz§i hodnoty byly ziskany
z ptidan¢ hodnoty. Béhem sledovaného obdobi doslo k riistu hodnot, ale posledni sledovany
rok hodnoty z vynost a vykoni ma stejné hodnoty, jako rok prvni. Rostouci tendenci maji

vysledky z pfidané hodnoty.

Celkové autorka hodnoti produktivitu prace ve vztahu na jednotku pracovni doby

primérné a jeji vyvoj negativné.
3.3 Produktivita prace ve vztahu na jednotku mzdy

Jako posledni analyzu si autorka vybrala produktivitu prace vztazenou na jednotku mzdy.
PP je stejné¢ jako u ptfedchozich pocitand z vynost, vykoni a ptfidané hodnoty. Dale zde

najdeme pro pichlednost grafy a tabulky.

Ziskané hodnoty vypocitané z vynost a vykona dosahuji velmi podobnych hodnot, béhem
sledovaného obdobi dochazi ke klesajici tendenci. Vysledky z pfidané hodnoty jsou nizsi a

maji rostouci tendenci.

Celkové autorka hodnoti produktivitu prace ve vztahu na jednotku mzdy primérné

a jeji vyvoj velmi negativné.

3.4 Doporuceni pro podnik

Protoze podniku, az na vyjimky, nevzrostla produktivita prace z odpracovanych hodin
a v ptipadé produktivity prace z vyplacenych mezd dokonce vétSinou klesla doporucuje
autorka provést detailnéjSi analyzu produktivity prace, protoze ve sledovaném
obdobi vzrostl pocet zaméstnanci o 66 %, odpracované hodiny ale o 91 %, tj. o cca
40 % vice a mzdové naklady dokonce o 155 %, tj. o cca 130 % vice nez pocet
zaméstnancli. Tim rozumi i podrobnéjsi analyzu produktivity v jednotlivych uUsecich
firmy, analyzovat vytiZzenost jednotlivych pracovnikti a ¢innosti, které provadéji. Vazat

rist mezd na zvySovani produktivity prace z vyplacenych mezd.
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Déle autorka doporucuje pokusit se ziskavat obdobna data, umoziujici srovnani
urovné produktivity prace, u jinych, obdobné zamérenych podniki, a to

prostiednictvim statistického uradu, popft. i dalSich zdroji.
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4 ZAVER
Cilem této bakalarské praci bylo zhodnotit produktivitu prace ve vybraném podniku KK, s.

r. 0. v letech 2013-2018 a navrhnout doporuceni pro podnik.

V prvni ¢asti autorka priblizila a vysvétlila pojmy produktivita prace, jednotlivé ucetni
vykazy, cesty ke zvySovani produktivity prace. Tyto ¢asti byli dilezité pro druhou praktickou
¢ast, kde byli tyto poznatky pouzity.

V druhé casti autorka ptedstavuje KK, s. r. o. pfedstavuje podnik a déle piedstavuje
organizacni strukturu, vyvoj vysledku hospodafeni ve sledovaném obdobi, pocet
zaméstnancu, pocet odpracovanych hodin, vySe primérné hodinové mzdy a mzdové naklady.
Déle se autorka zabyva vypocty produktivity prace pomoci jednotlivych kritériich a jejich

analyzy. K porovnani ziskanych dat pouzila autorka bazické a fetézové indexy.
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Priloha A VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014
(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo déetni jednotky
EK 5. r. o.

26927306

Oznageni TEXT rgl:lsk‘a Skute€nost v Getnim obdobi
a b . béz“l;ném minul2ém
| TrZby za prodej zbozi 01 2 042 2 234
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1 192 1 777
+ Obchodni marze (-A)| 03 850 457
I Vykony (11 az13)| 04 203 878 165 809
0 ;rf;gbza prodej viastnich vyrobkd a . 191 89§ 164 448
2. |zmena stavu zasob viastni Einnost 08 11 &78 1 361
3. |Aktivace 07 304 0
B Vykonova spoteba (B1.+B2)| 08 153 oce4d 127 764
B 1 Spotfeba materidlu a energie 08 102 843 87 548
2. | Szby 10 50 821 40 216
+ | Pfidana hodnota (.-A +Il.B)| 11 51 064 38 502
c Osabni naklady (souiet C1 a3C4)| 12 27 224 22 017
C. 1. |Mzdové naklady 13 20 216 16 406
2. Odmény Elendm organu spoleénosti a druZstva 14 0 0
3 Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 6 817 5 478
4. | Socialni naklady 18 191 133
D. Dané a poplatky 17 44 30
E Cdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7 991 2 790
. TrZby z prodeje diouhodobého majetku a material A +mz) 1e 4 756 593
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3 035 593
2. | Treby z prodeje materialu 21 1 721 0
. Euzssatknvé cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.1. + . 4 854 168
F o1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobéha majetku 23 3 259 Te8
2. | Prodany material 24 1 597 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v
e provozni ) ) o ) o5 0 0
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi
\% Ostatni provozni vynosy 2% 1 9¢7 3 781
H. Cstatni provozni naklady 27 1 929 876
' Prevod provoznich vynos 28 0 0
| Prevod provoznich naklad 29 0 0
+  |Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 15 743 16 395
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Cislo

Oznaceni TEXT Fadku Skute¢nost v Gcetnim obdobi
b c bézném minulém
a 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podil 31 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VIL.3.)| 33 0 0
VIL.1. [Vynosy z podilt v ovldadanych osobéach a v Ucetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podil 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. \/ynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. \/ynosy z precenéni cennych papir a derivat 39 0 0
Naklady z precenéni cennych papir a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 6 29
N. Nakladové tiroky 43 154 66
XI. __|Ostatni finangni vynosy 44 2 767 1 079
0. Ostatni financni naklady 45 1 453 1 410
XIl. Prevod finan¢nich vynos 46 0 0
P. Prevod finan¢nich naklad 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. a2 P.)| 48 166 -368
Q. Dani z piijma za béZnou ¢innost (Q.1.+Q.2)| 49 839 2725
Q. 1. | splatna 50 839 2 725
2. |- odiozena 51 0 0
e B e sospodatent Q) 52 14 070 13 302
XIil. _ |Mimoradné vynosy 53 0 0
Mimofadné naklady 54 0 0
Da z pfijmt z mimoFadné &innosti (s1+s.2) 55 0 0
1. |- splatna 56 0 0
2. |- odiozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafent (Xl -R.-S)| 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
o Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 60 14 070 13 302
(vysledek hospodareni za béZnou ¢innost + mimoradny vysledek hospodareni - T)
Hohkx Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 16 909 16 027
(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodafeni + mimoradné vynosy - R.)
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Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni31.12.2016

(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
KK s. r. o.

Oznaceni TEXT ngs: Skute¢nost v Gcetnim obdobi
a b . béi;ém minu;ém
I Trzby za prodej zbozi 01 1 662 1 397
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1 055 1 242
+ Obchodni marze (I.-A)| 03 607 155
In. Vykony 1.az13)| o4 248 735 266 840
i -srleibgbza prodej vlastnich vyrobk( a o 237 742 558 915
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 10 111 7 020
3. | Aktivace 07 882 905
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2))| 08 164 549 181 669
B. 1. Spotieba materialu a energie 09 111 800 124 933
2. |Sluzby 10 52 749 56 736
+ Pfidana hodnota (.-A+1-B)| 11 84 793 85 326
C. Osobni naklady (soudetC.1. a7 C.4)| 12 38 867 36 420
C. 1. |Mzdové naklady 13 28 870 27 050
2. Odmeény len m organ obchodni korporace 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 9 733 9 037
4. Socialni naklady 16 264 333
D. Dané a poplatky 17 57 52
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15 843 12 068
. |Trsby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu L +mz)| 19 3 936 2 262
1.1, | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 357 161l
2. | Trzby z prodeje materialu 21 2 579 2 101
. 'E.uzs.t)atkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.1. + - 3 557 > 047
F. 1. |ZuGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1 162 107
2. | Prodany material 24 2 395 1 940
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozn! BT . 25 0 0
oblasti a komplexnich naklad pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 3 825 3 491
H. Ostatni provozni naklady 27 4 279 3 481
V. PFevod provoznich vynos 28 0 0
l. Pfevod provoznich naklad 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.)| 30 29 951 37 011
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¢islo

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodareni + mimoradné vynosy - R.)

Oznaceni TEXT fadku Skute¢nost v Gcetnim obdobi
b c bézném minulém
a 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podil 31 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. \Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (soucet VII.1. az VII.3.)| 33 0 0
VIL1. [Vynosy z podil v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. \Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. \/ynosy z precenéni cennych papirt a derivat 39 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. \/ynosové Uroky 42 2 1
N. Nakladové troky 43 348 380
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 683 1 002
0. Ostatni finanéni naklady 45 1 395 1 077
Xil.  |Pfevod finanénich vynos 46 0
P. Prevod finanénich naklad 47 0 0
x Financni vysledek hospodarent (zohlednéni polozek VI. az P.)| 48 -1 058 -454
Q. Daii z pfijma za b&Znou &innost Q1 +Q2)| 49 131 6 629
Q. 1. |-splatna 50 5 131 6 629
2. | odiozena 51 0 0
szledgk hospodareni za béznou
** ;I::U:z??v'sledek hospodafeni + finanéni vysledek hospodateni - Q.) 52 23 762 29 928
XII. Mimoradné vynosy 53 0 0
Mimoradné naklady 54 0 0
Dari z pfijmb z mimofadné cinnosti (S.1+8S.2)| 55 0 0
1. |- splatna 56 0 0
2. |- odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (XIll. -R.-S.)| 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nik m (+/-) 59 0 0
ok Vysledek hospodaFeni za Ggetni obdobi (+/-) 60 23 762 29 928
(vysledek hospodareni za béznou &innost + mimoradny vysledek hospodareni - T)
= [Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 61 28 893 36 557
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Priloha C

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni31.12.2018

(v celych tisicich K¢&)~

Nazev a sidlo ucetni jednotky

. . P KK s.
EromaL poankan Lo JoShotky oo ohE Abaha I OMEZENM
Oznaceni TEXT F(ZLSE Skute¢nost v icetnim obdobi

a b . béi;ém minulim
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb o1 317 843 268 909
1L, Trzby za prodej zboZi 02 785 768
Vykonova spotfeba (soucet A1.azA3)| 03 220 558 179 223
L1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 454 584
2. Spotifeba materialu a energie 05 148 802 121 674
3. [sluzby 06 71 302 56 965
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -10 988 -7 283
C. Aktivace (-) 08 -1 944 =727
D. Osobni naklady (souget D.1.azD.2.) | 09 56 469 45 113
D. 1. Mzdové naklady 10 41 873 33 554
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 14 596 11 559
- l:;:(slta:ri/l na socialni zabezpeceni a zdravotni " 14 226 11 260
2.2. |Ostatni naklady 13 370 299
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 16 083 16 307
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16 083 16 307
1.1 l:Jpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16 083 16 307

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

1.2. |dogasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 111.3.) 20 14 807 8 276
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 45 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 4 218 3 163
3. Jiné provozni vynosy 23 10 544 5 113
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 9 190 5 452
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 4 067 3 082
3.  |Dpanég apoplatky 27 48 42
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 075 2 328
* ___|Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 44 067 39 868
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Oznacgeni TEXT g;l‘: Skute¢nost v U¢etnim obdobi
a b c béi;ém min;lém
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1 +
V. IV.2.) 31 0 0
1. \Vynosy z podil — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podil 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (soucet . V. 1 +
V. V.2.) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo
1. ovladana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (souéet VI.1+VI.2)| 39 1 19
1. \Vynosové droky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 1 19
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové troky a podobné naklady (soudet J.1+J.2) | 43 226 257
J. 1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 226 257
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 1 326 125
K. Ostatni finanéni naklady 47 4 426 428
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 =3 325 -541
|vysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) 49 40 742 39 327
L. Daf 7 piijmii (souget L.1+L.2)| 50 7 900 7 175
L 1 Dai z pfijma splatna 51 7 900 7 175
2. Dait 7 piijmi odlozena (+/-) 52 0 0
= |vysledek hospodaFeni po zdan&ni (+/-) 53 32 842 32 152
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54 0 0
il Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 32 842 32 152
Gisty obrat za ugetni obdobi = 1. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII: 56 334 762 278 097
Priloha D
Rok Pocet zaméstnancti Odpracované hodiny
2013 89 130 540,25
2014 87 159 600,75
2015 117 206 520
2016 125 210 890,75
2017 131 223 971,50
2018 148 249 381

KK - tabulka s po¢tem zaméstnanc( a odpracovanych hod.
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