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ANOTACE

Prace se zabyva manipulacnimi prostiedky ve spolecnosti Honeywell, spol. s r.0. - Brno o.z.
Nejprve autor analyzuje stavajici stav systémul. Na zaklad¢ zkuSenosti ve vybrané firm¢ autor
navrhuje zlepSeni danych systémt, a to nizkozdvizny vozik, pfipojny vozik za milk run a navrh

novych tras.
KLICOVA SLOVA

logistika, manipulaéni prosttedky, skladovani

TITTLE
Analysis of handling equipment in the company Honeywell, spol. s r.o. - Brno o.z.

ANNOTATION

This thesis deals with the handling equipment in the company Honeywell, spol. sr.o. - Brno o.z.
First of all, the author analyzes the current state of the systems. Based on his own experience
in the selected company, the author proposes improvements of the given systems, such as for

example a pallet truck, a milk run cart for and the draft of new routes.
KEYWORDS

logictics, handling equipment, warehousing
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UvVOD

Tato prace se bude zabyvat manipulacnimi prosttedky ve spolecnosti Honeywell, spol
Sr.0. - Brno o.z. Manipula¢ni prostfedky jsou kazdym rokem modernéjsi a vice dbaji
na bezpecnost operdtora. Z tohoto divodu kazdad firma pouzivajici manipulacni prostiedky
je prubézné obnovuje.

Cilem této prace je provést analyzu soucasného stavu manipula¢nich prostiedki
ve firmé Honeywell, spol. s r. 0. - Brno 0.z. Na zakladé této analyzy navrhnout zmény,

které by zlepSily a zmodernizovaly stav v rozvozu materialu po vyrobni hale.

V prvni kapitole autor provede analyzu skladové techniky, stavu manipulacnich
prostfedkll a analyzu prijezdnosti mezi vyrobnimi linkami pro rok 2017. Na zéklad€ analyzy

autor této kapitole kriticky zhodnoti soucasny stav.

V druhé kapitole autor prace uvede tfi navrhy ptipojnych vozikli za MR spolecnosti
Wanzl, Lke a Flexqube a tfi navrhy nizkozdviznych vozikti pro MR Envi. Jednim z nich bude
nizkozdvizny vozik spole¢nosti Jungheinrich ESE 533, druhy je od spoleénosti Still
s ozna¢enim OPX 25 Plus a tieti od spole¢nosti Toyota BT se sériovym ozna¢enim Levio 3,0 t.
Poslednim tématem této kapitoly je navrh novych tras, tzn. trasy prebalového a kanbanového

materialu pro MR Combustion.

V tfeti kapitole autor této prace zhodnoti vSechny névrhy a nasledné vybere jeden
optimalni ptipojny vozik za MR. V dalsi ¢asti této kapitoly autor vybere nizkozdvizny vozik
pro ptepravu palet pro divizi Envi. S timto vozikem bude jezdit MR Envi. Pro spolecnost
Honeywell, spol sr.0. - Brno o.z. autor této prace navrhne budouci trasy ptebalového

a kanbanového materialu.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MANIPULACNICH
PROSTREDKU VE SPOLECNOSTI HONEYWELL, SPOL.
S R.O. - BRNO O.7Z.

V této kapitole se bude autor této bakalaiské prace zabyvat manipula¢nimi prostiedky
v roce 2017, kde soucasny stav v dané spolecnosti bude zanalyzovan a v kapitole 2 pak bude
proveden navrh na zlepSeni zmén. Manipulacni prostiedky slouzi k odbornému pfemistovani,
loZeni a usmériiovani materialu ve vyrobég, obéhu a skladovani. Manipulaéni systém tvoii celek

pro urcitou oblast manipulace piepravy, véetné organizace (1).

1.1 Charakteristika Spole¢nosti Honeywell, spol. s r.o. - Brno o.z.

Jedna se 0 od3tépny zavod spolecnosti Honeywell, spol. s 1.0., kterd zaméstnava v Ceské
republice vice nez 4 000 lidi. Tento odstépny zavod sidli v ulici Tufanka 96/1236 v Brné
a pracuje zde 780 zaméstnanct. Brnénské pracoviste se zabyva montazemi, opravami, revizemi
a zkouSkami plynovych zafizeni, regulacemi vytapéni pro domy a domacnosti, Vyrobou
instalace a opravou elektrickych stroji, elektrickych pfistroji  a elektronickych

| telekomunikaénich zatizeni uréenych pro byty, nebytové prostory a pro ostatni nemovitosti.

V posledni fad¢ se firma zabyva poskytovanim technickych sluzeb k ochrané majetku

a 0sob. Spole¢nost funguje v tfisménném provozu — ranni, odpoledni a no¢ni (2).

1.2 Stavajici stav manipulacnich prostredku

V této firm¢ se objednany seznam materiali z vyrobnich linek, at’ je to Elektro (CCE),
Mechanika (CCV) ¢i Environmental (Envi), tiskne kazdou hodinu, jedna se o vyrobni divize,
které pracuji v riznych vyrobnich procesech (napf. uprava vyrobnich soucastek — prepovani).
Poté processowner (nadfizeny operator) zada obvykle dvéma az tfem operatorim
vysokozdvizného voziku (VZV) seznam materialu, ktery se ma vychystat. Tento seznam
obvykle obnasi pro kazdého operatora 3 az 6 stran. Na jedné strance je 20 polozek. Podle
potieby operator pouzije vychystavaci nebo zaskladiiovaci vysokozdvizny viiz, na vychystani
potfebného materialu ma priblizn€ hodinu. Pro vychystavani materialu se pouziva vertikalné

vychystavaci vozik EKS 210/312 (viz Obrazek 1).

V celém zavodé se pifi provozu manipulacnich prostfedkid pouziva ptednost zprava.

Ve skladu je nepsané pravidlo, ze mezi regaly ma prednost Milk run (MR).
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Obrazek 1 EKS 210/312 Zdroj: (3)
Pro zakladani/vychystavani palet do regald, ocislovanych ¢. 1-20, se pouziva elektricky
vozik pro tiistranné zakladani EKX 410 (viz Obrazek 2). V prabéhu roku 2017 vyuziva firma

pro manipulaci prostfedkl voziky od firmy Jungheinrich.

Obrazek 2 EKX 410 Zdroj: (4)

Jakmile je material vychystany, pfichazi na fadu Milk run (elektricky taha¢ ESZ 130)
Milk run Combustion nebo Milk run Envi. Milk run Combustion vozi kazdou hodinu pfebalovy

material pro divizi Mechanika (viz Obrazek 15) a piebalovy material pro divizi Elektro
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(viz Obrazek 16). Milk run Combustion nema pro vychystany material definované trasy.

Milk run (MR) jezdi rychlosti 8 km/h (viz Obrazek 3).

Obrazek 3 EZS 130 Zdroj: (5)

Milk run Envi byl pouzivan dfive, pted Grazem ve skladu (operator tehdy vyjizdél mezi
regaly skladu na elektrickém voziku s pojezdem pro operatora Jungheinrich ERE 120,
tak zvaném Pinokiu, a vyhybal se lokacim s paletami, bohuzel na posledni chvili si v8iml
stojiciho vychystavaciho voziku EKS 210/312, nestacil vSak dobrzdit a narazil stehnem
do soucasti tohoto voziku), Vyhodou Pinokia byla rychlost v pfevozu dvou palet. Jezdi
rychlosti 6,5 km/h (viz Obrazek 4).

Obrazek 4 Pinokio s pojezdem pro operatora Zdroj: autor

Po urazu se zacal vyuzivat taha¢ s ru¢nimi paletovymi voziky (viz Obrazek 5 zapojeny
2 voziky). Rychlost jeho jizdy je vys$si nez rychlost Pinokia, ¢ini 8 km/h, je v§ak méné pohodIny

pro operatora. Za tahac¢ je mozné zapojit az Ctyti paletové voziky za sebou.
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Obrazek 5 Taha¢ s dvéma ru¢nimi paletovymi voziky Zdroj: autor

Odd¢leni, kterd spadaji pod sklad, lze rozdé€lit do tfi zdkladnich oblasti pisobeni
(viz Obrazek 6):

e Prijem (zabezpecuje piijem materiali od dodavatelti do firmy)

e Vychystavani (zabezpeCuje vychystavani a vraceni materialu mezi skladem
a vyrobou)

e Expedice (zabezpecuje sbirani hotovych vyrobkd z linek a jejich odeslani

do distribu¢nich center)

OBLAST PUSOBENI

PRIJEM ‘ VYCHYSTAVANI EXPEDICE

Obrazek 6 Oblast ptsobeni Zdroj: externi konzultant
Proces piijmu (viz Obrazek 7) za¢ina vykladkou materialu pfivezeného od dodavatele.
Materidl je poté piijat a zaskladnén v konkrétni lokaci ve skladu. Tento proces se tyka

jak vyrobniho materialu, tak materialu nevyrobniho. Vyrobni material je spjaty s vyrobou



a vstupuje do kusovnikli vyrob, kde je pouzit. Naproti tomu nevyrobni material nevstupuje

do kusovniki vyrob.

1. VYKLADKA 2. PRIJEM 3.
MATERIALU | MATERIALU | ZASKLADNENI

Obrazek 7 Schéma procesu piijmu Zdroj: externi konzultant

Piijem materidlu probih4 na ranni a odpoledni sméné. Material je skladnikem slozen
a vizualn€é zkontrolovédn, zdali neni poskozen. Materidl je vykladdn postupné, ale potadi
vykladky materialu mize byt zménéno po piijmu. Poté je zapsan do knihy piijmu. Do knihy
piijmu se piSe dodavatel, dopravce, Cislo zasilky, pocCet palet (boxi), vaha palet. Samotny
ptijem materialu je provadén postupné dle zaznamu z knihy pfijmu. Potadi mize byt zménéno
po piijmu v pfipad¢ urgentnich pozadavkii. Nejdiive je dle dodaciho listu ovéfen PN (part
number) a mnozstvi materidlu a také, ze je na materidl vytvofena objednavka. Je-li vie
v poradku, nasledné se pievede systémovym piijmem v Sapu. Soucasné je vytistén a na kazdy
obal nalepen piijmovy S$titek. V piipadé elektrického materialu je jesté provedena pomoci
aplikace kontrola Mepu, coz je dodavatelsky PN. Tato kontrola ma za tikol potvrdit, ze se jedna
0 material, ktery je schvalen jak z hlediska elektrickych parametrti, tak z hlediska baleni.
Poté je jiz material uloZen na vozik k zaskladnéni. Jakmile je zpracovana paleta, coz trva zhruba
hodinu, odvazi skladnik material, ktery ptijimal, a uklada jej na danou lokaci. Material mutize
byt ulozen na existujici lokaci, nebo do oblasti, kde pak material ceka na zalozeni nové lokace.
Je-li tieba néktery materidl pfijmout piednostné, provadi se to procesem urgentniho pifjmu.
Vychystavani obsahuje cely proces, ktery zac¢ina objednanim materialu a kon¢i jeho vyvezenim

na linku (viz Obrazek 8).
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1. OBJEDNANI |2. GENEROVANI 3. VYCHYSTANI 4. VYVEZENI
MATERIALU REZERVACI MATERIALU MATERIALU

Obrézek 8 Schéma procesu vychystavani Zdroj: externi konzultant

Material objednava siop, handler nebo prosessowner a to zptisobem Kit nebo Kanban.
Obecné plati, ze Kit ma kratkou frekvenci vychystavani a vychystava se na kus ptesné.
Kit nema nikdy na lince vytvofenou lokaci. Vytvofeni objednavky provadi Siop a material
je skladem vychystan pro danou sménu. Objednavky jsou vytvareny sménou az den dopiedu.
Material se do vyroby dostane, aniZ by si jej handler nebo processowner musel objednat.
Naopak pro Kanban se voli pfedevsim polozky s delsi frekvenci vychystavani nebo ty, které

YV

nelze vychystat na kus ptesné. Objednavky jsou provadény prubézné dle potieby.

O generovani rezervaci se stard processowner vychystavani. Kity jsou generovany 2x
denné¢ (10.00-11.00 a 17.00-18.00 v ranni a odpoledni smén¢) pro vSechny divize naréz.
Kanban rezervace jsou generovany v pravidelnych dvouhodinovych intervalech. Pfi generovani

se vyuziva piednastavenych Sablon, podle toho, kde se material nachazi (CCE, CCV, Envi).

Skladnici zajiStuji vychystavani materidlu, ktery je nasledné systémové pieveden
na ur¢itou linku a vyvezen MR. MR vyvazi material v hodinovych intervalech po dané trase.
Je-1i material potfebny na lince dfive, objednava se formou urgentu. Oproti klasické rezervaci
materialu jsou tyto objednavky oznameny e-mailem. V e-mailu je kromé PN a poctu
pozadovanych kust také definovan diivod urgentu, umisténi ve skladu a na jakou linku. Tento

materiadl ma piednost pfed ostatnimi a je pfednostné vyvezen MR.

Proces Expedovani materialu se rozd€luje na tii ¢asti: Svoz hotové vyroby, zpracovani

a nakladka (viz Obrazek 9).
— ‘ —

1. SVOZ HOTOVE
VYROBY

2. ZPRACOVANI = 3. NAKLADKA

Obrazek 9 Schéma procesu expedice Zdroj: externi konzultant
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O svoz hotové a systémoveé odvedené vyroby se stard skladnik expedice, pfipadné
pomaha milkrunista. Hotové vyrobky se svazeji z pevné stanovenych oblasti prubézné cely den.
Signalem, ze je vyroba pfipravena na odvoz, je to, ze je umisténa na lokaci pro odvoz
s ozna¢enim ,,0dvedeno®. Tato vyroba je odvedena v systému SAP a pfevedena na expedici.
Pti ptebirani takové vyroby skladnik vizualné oveii produkt a mnozstvi, zdali odpovida udajam
vV SAPu. Skladnik expedice si rozdéluje produkty dle distribu¢nich center, kam budou odeslany.
Kazda paleta je balena a zabezpeCena ohradkami proti posunu v navésu ¢i piivésu. Takto
zabalenou paletu oznali pismenem a cislem palety pro snadnéjSi orientaci a v SAPuU
Ji vyexpeduje. Zde se piiklada stitek s dodacim listem, ktery slouzi jako doklad, ktery doprovazi
kazdou odesilanou paletu. Pied nakladkou se tisknou Transportni doklady. Tyto doklady jsou
predany tidici. Kazda specificka vyroba je odesilana danym rozvrhem (napft. vyroba do Rabenu
se odesila 3x denng). Podle potieby se bali vratné obaly a odesilaji se dodavatelim. Urgenty
na expedici se fe$i pomoci e-mailu. Tento material je co nejdiive odvezen z vyrobni haly

a prednostné zabalen a nachystan k doprave.

1.3 Pracovni odév ve skladu

Z pohledu autora této prace lze konstatovat, Ze odév pracovnika je vhodny. Ve firmé
Honeywell, spol. s r.0. - Brno 0.z. musi byt odév operatora reflexni, to znamena, Ze pracovni
odév se sklada z vystrazné vesty nebo reflexniho tri€¢ka. Samoziejmosti jsou pracovni boty

s vyztuzenou $pickou (viz Obrazek 10).

Obrazek 10 Operator v pracovnim odévu vychystava objednany material na voziky .
Zdroj: autor
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Obrazek 11 Operator ve vychystavacim VZV EKS 210/312 Zdroj: autor
Pokud se operator nachazi ve VZV nebo manipuluje s paletou ve vySce 2 m, musi mit
na hlavé pracovni ptilbu. Operator, ktery je v prostoru VZV, musi byt kromé piilby vybaven

také zachycovacem padu a celotélovym zachycovacim postrojem (viz Obrazek 11).

1.4 Prukaz obsluhy motorovych voziki

K fizeni vysokozdvizného voziku je povinné mit pfislusny prikaz obsluhy VZV.
VZV je manipula¢ni technika vyzadujici odbornou obsluhu, a to pedevsim kviili bezpecnosti
(BOZP). Skoleni fidi¢t VZV je nezbytné, a proto autor této prace poskytne zakladni informace
jak o prikazu na VZV, tak o Skoleni fidi¢h. Platnost opravnéni pro fidice VZV je dana

na 12 mesict. Kazdy rok je nutné tento prukaz obnovit.

1.5 Testy na vysokozdvizny vozik

Testy na vysokozdvizny vozik je mozné provést aZ po absolvovani pfislusného kurzu.
Kurz by mél byt potadan certifikovanym pracovnikem bud’ pfimo u zaméstnavatele, nebo
u nekteré externi firmy, ktera se specializuje na tyto kurzy a testy. Testy jsou velmi podobné
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testim, které se absolvuji v autoSkole. Obsahuji uzaviené otazky (A, B, C) s jednou spravnou
odpovédi. Takzvany prukaz obsluhy motorovych vozik na vysokozdvizny vozik, respektive

opravnéni k fizeni VZV, se rozd¢luje na nékolik druht, a to dle druhu pohonu a nosnosti voziku.
1.5.1 Ridi¢sky priikkaz na motorovy VZV — tiida I, sk. W1, W2, G

Skoleni pro Fidi¢sky pritkaz na VZV s motorovym pohonem pokryva tfidu II., sk. W1,
W2 a G. Toto Skoleni se tyka konkrétné (6):

e W1 vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem, s volantovym fizenim a 0 nosnosti
do péti tun,

e W2 vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem, s volantovym fizenim a 0 nosnosti
nad pét tun,

e G vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem a se zdvihaci plosinou.
1.5.2 Rozdéleni skupin

Dv¢ zakladni tiidy (Tiida 1. Elektrické voziky a Ttida II. Voziky se spalovacim

motorem) se déli na nasledné skupiny:

e A ploSinové, nizkozdvizné, tazné a tlacné ruéné vedené,

e B ploSinové, nizkozdvizné, tazné a tlacné s pakovym fizenim,

e (CploSinové, nizkozdvizné, tazné a tlacné s volantovym fizenim,

e D vysokozdvizné ruéné vedené,

e E vysokozdvizné s pakovym fizenim,

e W1 vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem, s volantovym fizenim a s nosnosti
do péti tun,

e W2 vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem, s volantovym fizenim a s nosnosti
nad pét tun,

e G vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem a se zdvihaci ploSinou.
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1.5.3 Skoleni Fidi¢t VZV a $koleni obsluhy VZV

Po prezentaci Skoleni se pfechazi do praxe, kde se vSe ukazuje a vysvétluje v provozu,

napf.:

Jjizda s motorovym vysokozdviznym vozikem,

manipulace s biemeny,

kontrola a udrzba mechanickych i hydraulickych ¢asti VZV,

kontrola a udrzba motorové jednotky voziku.

Pro uspésné absolvovani skoleni fidi¢h VZV je nutné dolozit prikaz zdravotni

zpusobilosti (6).

1.6 Vzor priikkazu obsluhy motorovych voziki

Na Obrazku 12 se nachazi prvni strana prikazu obsluhy motorovych vozikl. Strana
pfedstavuje: jméno, datum narozeni, datum vydani prikazu, ¢islo pritkkazu, kdo prilkkaz vydal
a jeho razitko. Drzitel prikazu (viz Obrazek 12) mize obsluhovat VZV s volantovym fizenim

do nosnosti 5 tun.

PRUKAZ OBSLUHY MOTOROVYCH VOZIKU
LICENCE OF MOTOR TRUCKS SERVICE

Splnuje podminky/Meet the Conditions ISO 3691 a EN ISO/IEC 17024

Prijmeni / Surname

Datum narozeni / Date of birth

e I Datum vydni / Date of issue Razitko a podpis / Stamp and signature
02031 3063 | KRATOCHVIL IVBP, ACO . 3006
{islo prikazu / Licence number  Prilkaz vydal - eviduje / Licence issued by - registered by
[ 31z/2000 | |1 alBlc[p[wig|-| -] -
. Gislo opréwnéni / Permission number Trida / Class 7 Druh / Type |
Obrazek 12 Prvni strana pritkazu obsluhy motorovych vozikt Zdroj: scan autor

Druhé strana prikazu obsluhy motorovych vozikli. V horni ¢asti je seznam vsech
skupin, které tidi¢ mize ziskat, a ve spodni ¢asti je zdznam, ktery doklada, ze drzitel prukazu

absolvoval skoleni v ¢ervenci roku 2017 (viz Obrazek 13).
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ROZDELENi MOTOROVYCH VOZIKU / CLASSIFICATION OF MOTOR TRUCKS
Trida/Class 1. - elektrické voziky / electric trucks
Trida/Class Il. - voziky se spalovacim motorem/ combustion engine trucks

A - ploSinové, nizkozdvizné, taing a tiaéné ruéné vedené / platform, low lifting, towing and pushing manually guided

B - ploinové, nizkozdviing, tazné a tlaéné s pakovym fizenim / platform, low lfting, towing and pushing with lever steering

C - ploginové, nizkozdviing, tainé a tlatné s volantovym fizenim / platform, low lifting, towing and pushing with wheel steering
D - vysokozdvizné ruéné vedené / high lifting, mannually quided

E - vysokozdvizné s pakovym fizenim / high liftinh with lever steering

W1 - vysokozdvizng s volantovym fizenim do 5 t nosnosti / high lftinh with wheel steering till 5 t load |
W2 - vysokozdvizné s volantovym fizenim nad 5 t nosnosti / high liftinh with wheel steering over 5 t load i
6 - vysokozdvizng se zdvihaci ploginou / high lifting with lft platform

I - zvlastni voziky / special trucks:

2020
g 1234567890MmR| 1234

Obrazek 13 Druha strana prukazu obsluhy motorovych vozikt Zdroj: scan autor
1.7 Udrzba manipulacnich prostiedki

Kazdy fidic je povinen provést autonomni udrzbu skladovych manipulacnich
prostiedki.
Tato udrzba spociva ve:
e zkontrolovani ptipadného poSkozeni voziku a ptipadného tniku provoznich kapalin,
e zkontrolovani dobiti manipula¢nich prostfedkti (upevnéni kabeld baterie a jejich
soucasti),
e dolévani destilované vody do baterie,
e zkontrolovani vystraznych a bezpecnostnich zatizeni (klakson),

e  zkontrolovani krytli a kompletnosti Stitki,

e Vvizudlni kontrola stavu zachycovace padu, karabin a celotélového zachycovaciho

postroje.

1.8 Vyrobni hala firmy Honeywell

Vyroba je rozdélena na 3 divize, v kazdé divizi se vyrabi ur€ity vyrobek zaméteny

na elektrické soucasti, mechanické ¢asti a ostatni.
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Tyto divize se nazyvaji:

e Environmental (Envi),
e Elektro (CCE),
e Mechanika (CCV).

Elektro a Mechanika jsou Vv jedné vyrobni hale, kde operuje Milk run Combustion.

Na divizi Elektro se nachazi linky: SMT, Saia, Ru¢ni, Baleni, Peha a Tampoprint, ktery

se nachazi lokalné také na ¢asti Mechanika.

V ¢asti vyrobni haly, kde se nachazi divize Mechanika, jsou linky: Gastep, ICGC,

Agquastat, Elga, Oleje, MN, Hilo, Modureg, Accesories, Compact, Compact combi, VMS,
Mexhon, HVT, Standard Housing, Operator, Modu+, Auto linka, VF, Emco a PX42

BALENI

H 14
(viz Obrazek 14).
Expedice
TAMPOPRINT
PEHA
EMCO x4z
WF
BALENI
AUTO
MODU +
[T ] [msk] [ iparD ‘—
CLIAP HOUSING
COMBI s | OFER
ACCESGFME;\ COMP
= SAIA
MM HILO
OLEJE|
AQUASTAT ELGA
GASTEP

ICGC

RUGCNI

Sklad

Obrazek 14 Vyrobni hala 75 m x 50 m (vlevo Mechanika, vpravo Elektro)

1.8.1 Trasy Milk run Combustion

Zdroj: autor

Jak autor této prace uved! v oddile 1.4, vyrobni hala je rozdélena na dve ¢asti. Z toho také

plyne, Ze trasy se déli na dvé casti:

Mechanika piebalového materialu,

Elektro ptebalového materialu.
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Piebalovy material pro obé divize je ve skladu plnén do boxu (krabicek) a je dovazen

do potiebnych linek.
Trasa 1. Mechaniky prebalového materiilu

Na kazdé sméné (ranni, odpoledni a noc¢ni) vyjizdi ptebalovy material kazdou hodinu.
Milkrunista si zapoji potfebné voziky s naplnénymi boxy (krabi¢kami) a veskery material
zaskladnuje do stanoveného kanbanu linky — regalu (viz Obrazek 21 a 24).

Vyjizdi ze skladu vtomto poradi: Gastep, ICGC, Aquastat, Elga, Oleje, MN, Hilo,
Modureg, VMS, Comapact, Compact combi, MExhon, Modu+, Auto linka, VF, Emco, PX42,
pokracuje smér Expedice, protoze vozi 1 piebalovy materidl do divize Envi, zde vSak
nezaskladnuje do kanbanu a necha cely vozik boxt pro tuto divizi na stanovené lokaci.

Zpét pokracuje na linku Standard Housing a Operator a pokracuje zpateéni cestou do skladu,
kde pteda prazdné boxy, které posbiral z linek (viz Obrazek 15). Pokud se nenachazi prazdné

boxy na lince, tak MR jen projizdi.

Expedice 1 II 1
1 I
TAMPOPRINT B /
VE EMCO PX42 PEHA BALEMI
BALENI
AUTO
MODU +
RUCHI
[Hv] [Tisk STANDARD
COME. HOUSING
COMBI W= | OFER
.a.cc:anmEé\ \ Comp
e SALA
MN HILO
OLEJE|
AQUASTAT ELGA [
GASTEP
SMT
ICGC
ml
Sklad !
Obrazek 15 Trasa Mechaniky Zdroj: autor

Trasa 2. Elektra pi‘ebalového materialu

Na kazdé sméné (ranni, odpoledni a no¢ni) se rozvazi ptebalovy material divize Elektro

kazdych 90 minut.
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Milkrunista si nachysta ve skladu potiebny vozik a vyjizdi smér: Saia, dale Ruéni, Baleni,

Peha a Tampoprint. Na Tampoprintu vrati prazdné boxy piibalového materialu z linek Saia

a Peha, sesbira boxy naplnéné ptibalovym materialem, vraci se S témito plnymi boxy na linky

Peha, Saia a nasledn¢ jede zpét do skladu (viz Obrazek 16).

Expedice 1 L
— 1 I
TAMPOPRINT i |
vE EMCO Px42 ‘ PEHA BALENI
BALENI
AUTO
MODU +
RUGNI
[mT] [ns« STANDARD
COMF. HOUSING
COMEI ws | OPER
ACCESGHIEA COMP
= 1 SAIA
N HILG
OLEJE|
ACQUASTAT ELGA I:
GASTEP
SMT
ICGC

Obrazek 16 Trasa Elektro

Sklad

Zdroj: autor

Trasa 1 Mechaniky pfebalového materialu a Trasa 2 Elektra pfebalového materidlu jsou

nevyhovujici, jejich feSeni bude v oddile 2.3.

1.8.2 Trasa Milk run Envi

Milk run Envi ma jinou napli prace. Jeho prioritou je vozit ze skladu do divize Envi

palety s vychystanym materialem. Tato divize se nachazi nad expedici a z Envi svazi hotovou

vyrobu do expedice s pouzitim vytahu (viz Obrazek 17). Jezdi pfimo po hlavni trase mezi divizi

Mechanika a divizi Elektro, nikde vSak neuhyba a neodbocuje. Miji linky SMT, Saia, Peha

a Baleni.
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Expedice

TAMPOPRINT
EMCO Fxdz
VF
AUTO
MODU +
|| [Tsk] | o NDARD
COomP. HOUSING
COMBI s | OPER
ACCESGREA COMP.
MODUREG
MM HILO
OLEJE|
AQUASTAT ELGA
GASTEP
GG

FEHA

BALENI

BALEMI

RIUCHNI

SALA

SMT

Obrazek 17 Trasa Milk run Envi (material ze skladu na Envi)

Dalsi naplni prace MR je sbirani vratnych obali taha¢em. Na planku jsou mista vratnych
oballl vyznacena Cervené. Milk run ptijede na linku Gastep, ktera je vyjezdni. Pouzije z této
linky vozik na vratné obaly, na ktery pfibira dalsi obaly z ostatnich linek: Operator, Modu+,
Auto linka, Px42 a Baleni. Pokud je vozik pieplnény vratnymi obaly a je potieba dalsi vozik,

bere jej MR z Auto linky. Na expedici rozttidi potfebné obaly na definovana mista a vraci

Zklad

Zdroj: autor

Se po stejné trase, aby vratil zpét prazdné voziky na Auto linku a Gastep (viz Obrazek 18).
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Expedice

L
| |
TAMPOPRINT
[ ]
VE EMCO PX42 PEHA BALENI
BALENI
[ ]
[ |
AUTO
[ |
MODU +
RUCNI
[HuT] [TiISK
SOME —— STANDARD
COMBS —{ orer HOUSING
ACEESCFF{IEé\ cowe| M
i SAIA
MM HILO
OLEJE|
AQUASTAT ELGA I:
[ |
GASTER
|| SMT
GGG
|

Sklad I

Obrazek 18 Sbérna mista vratnych obalti Zdroj: autor

Dalsi naplni prace MR Envi je vozit vétsi objem vychystaného materialu na linky, tzn.,
pokud je objednaného materialu tolik, Ze se nevejde na voziky, nebo se nevejde
do kanbanového regalu, nalozi se cely pozadovany material na paletu, kterou odveze MR
na ur¢itou vyrobni linku. To vSak neni pravidlo, zalezi na samotnych linkach, kolik stanoveného

materialu objednaji. Timto zptisobem se vS$ak vozi na linky: Gastep, Compact combi, Operator,
Autolinka, PX42 a Baleni (viz Obrazek 19).
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Expedice

TAMPORRINT
v EMCO P4z
AUTO
MODU +
0 [ T P
COMP. HOUSING
COMBI e | OFER
ACCESGREQ\ COMP
MODUREG
MM HILO
OLEJE|
AQUASTAT] ELGA
GASTEP
ICGC

PEHA

BALENI

BALEMI

RUCHI

SALA

Obrazek 19 Paletova mista pro vyrobu

Sklad

Zdroj: autor

Posledni naplni MR Envi je sbirat z linek hotové vyrobky na paletich. Tyto hotové

vyrobky se neodvazeji v pravidelnych ¢asovych limitech, ale odvazeji se pouze tehdy, kdyz

je vyroba odvedena systémové (viz Obrazek 20). Vyrobu systémové odvadi supervisor

(vedouci operator, kazda divize mé svého supervisora), ten danou vyrobu zkontroluje, jestli

zakdzka odpovidd pozadavkim zdkaznika. Pokud je zakdzka spravnd a je odvedend, polozi

se na vyrobu doklad o odvedeni s podpisem. Toto je signal pro MR Envi, ze mlze odvazet

hotovou vyrobu na expedici.
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Expedice ] |
1 I
TAMPOPRINT
[m] [
EMCO Px42 PEHA a BALENI
WE
BALENI
n]
AUTO
MODU +
. RIUCHI
[HvT |ﬂ TISK STANDARD o
COMP. | | HousmnG
COMBI e | OFER
=]
ECCESGF{IEA COMP
HoouRes SALA
MN HILO
OLEJE|
AQUASTAT, ELGA I:
a GASTEP
SMT
ICGC
|
Sklad 1

Obrazek 20 Sbérna mista hotové vyroby z linek

Zdroj: autor
1.9 Kanbanovy material

Milk run Combustion vozi objednany material do linek. Pfijede na pozadovanou linku

a milkrunista z vozi¢ku vezme material dle Part number (PN). PN je specifick

rowr

¢ ¢islo oznacujici
dany material. Poté objednany material milkrunista vlozi do specifického kanbanového regalu
dle PN (viz Obrazek 21).

=

Obrazek 21 Vychystany material do linek v kanbanovém regalu Zdroj: autor
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K vychystanému materialu se ptiklada tzv. kanbanova karta, které pIni funkci objednavek
a dava znameni konkrétni lince, ze material byl dovezen. Kanbanova karta se bud’ ptiklada

do specifického regalu, nebo se ptipevni na kanbanovou tabuli (viz Obrazek 22) (7).

Obrazek 22 Kanbanova karta a kanbanova tabule Zdroj: autor

Material vychystany v boxech z piebalové zony se uklada na specifickou lokaci
jednotlivych linek dle PN do kanbanového regalu (viz Obrazek 23).

Obrazek 23 Material vychystany v boxech a kanbanovy regél Zdroj: autor

Do skladu, respektive do piebalové zony, se vozi zpét prazdné boxy (viz Obrazek 24).
Tento proces se opakuje pravidelné. Technologie Kanban zarucuje plynulost provozu i vysokou
produktivitu a efektivnost vyroby (8).
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Obrazek 24 Sbérné misto kanbanového regalu a MR vozik s prazdnymi boxy Zdroj: autor

Nejvyssi pocet prepravovanych boxt je kazdy rok v obdobi srpen, zafi a fijen, kdy jsou

nejvetsi zakazky a vozi se po hodiné pres 100 krabicek.

1.10 Autonomni idrzba a za¢atek smény

Kazdy tidi¢ VZV je povinen provést autonomni udrzbu skladovych manipula¢nich

prostiedkd.
Tato idrzba spociva ve:

e Zkontrolovani ptipadného poSkozeni voziku a ptipadného uniku provoznich kapalin,

e zkontrolovani dobiti manipulac¢nich prostfedkt (upevnéni kabelti baterie a jejich
soucasti),

e dolévani destilované vody do baterie,

e Zzkontrolovani vystraznych a bezpecnostnich zafizeni (klakson),

e Zzkontrolovani krytd a kompletnosti $titkd,

e Vvizudlni kontrola stavu zachycovace padu, karabin a celotélového zachycovaciho

postroje.

Na zacatku smény je milkrunista pro divizi Elektro povinen absolvovat test
elektrostatického vyboje (ESD), ktery ovéri, zdali operator splituje vSechny bezpecnostni
podminky, tzn., zda je uzemnén. (Je oblecen do antistatického tricka nebo plasté a na nohou
ma odpovidajici pracovni obuv). A zda si chrani o¢i pracovnimi brylemi dle predepsané osobni

ochranné pracovni pomutcky (OOPP).
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1.11 Casova analyza doby jizd Pinokia a Milk runu

V tomto oddile se bude autor zabyvat dobami piejezdii Pinokia a MR s paletami
ze skladu do expedice, dale bude znazornéno naloZeni palet, ptejizdéni vyrobni halou, slozeni
nakladu a zaparkovani (viz Tabulka 1 a viz Tabulka 2). Autor u obou manipula¢nich prostiedkt
nebude brat v potaz zrychleni z divodu, Ze oba manipulaéni prostfedky zrychluji na maximalni

rychlost béhem jednoho metru.

Tabulka 1 Ptejezd ze skladu do expedice se 2 paletami

Ptejizdéni vyrobni halou (s) 61 50
NaloZeni 2 palet (S) 1 30
SloZeni 2 palet (S) 1 30
Zaparkovani (S) 2 10*
Celkem (s) 65 120

* Dva ruéni paletové voziky Zdroj: autor na zaklad¢ vlastni prace

Podle priméru méfeni, které autor absolvoval v této firmé ve dvou dnech, bylo
zanalyzovano, Ze Pinokiu trva nalozit dvé palety, piejet pfes vyrobni halu, sloZit a zaparkovat

65 s. Pii pouziti MR tento proces trva 120 s.

Tabulka 2 Ptejezd ze skladu do expedice se 4 paletami

Piejizdéni vyrobni halou (S) 61 50
Nalozeni 4 palet (S) 1 60
Slozeni 4 palet () 1 60
Zaparkovani (S) 2 20 *
Celkem (s) 189 190
*Zaparkovani ¢ty ruénich paletovych vozika Zdroj: autor na zakladg vlastni prace
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Operator musi s Pinokiem odvézt 2 palety ze skladu na expedici (63 s s nalozenim
aslozenim 2 palet), prazdny projet zpét celou halou (61 s), pak znovu jede celou halou
s nalozenym nakladem (63 s) a Pinokio zaparkuje. To se rovna 189 s (3 minuty a 9 sekund).
Obdobnou dobu jizdy ze skladu na expedici vykonava MR se 4 paletami najednou za 190 s
(3 minuty a 10 sekund). Toto je hlavni naplni prace MR Envi, v praméru se jedna o pfepravu

35 palet za sménu.

Vyhodou MR je usetfeni jizdy Pinokia z divodu moznosti pfevozu najednou Ctyi palet.
Nevyhodou MR je stalé zdvihani a klesani rucnich paletovych vozikli a inava dané¢ho operatora
jezdiciho s MR. Doby ruéni manipulace zdvihani, klesani a zapojovani se mohou prodlouZit.
Kazdy naklad na paletach je jiny, to znamena, ze ma jinou hmotnost i velikost a operator jedouci

S materialem musi dbat na bezpec¢nost jizdy v zavislosti na téchto podminkéach.

1.12 Kritické zhodnoceni soucasného stavu

Na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti by autor navrhoval jinou velikost pfepravnich vozikl
Z toho divodu, aby bylo mozno ptepravit jednordzové vétsi mnozstvi materialu, to znamena,

aby se MR nemusel opakované vracet do skladu pro dalsi vychystany material.

Podle autorova casového méfeni a porovnavani MR a Pinokia vychazi ve vysledku lépe
k namahani zad operatora. V této firm¢ se pouziva skladova technika od firmy Jungheinrich,
coz je vyhodné kvili mnozstevnimu servisu a dostupnosti nabijecich zatizeni. Nahradni feSeni
bude autor fesit v oddile Navrhy na zlepSeni manipulaénich prostiedkd a v oddile Zhodnoceni

predlozenych navrha.

Soucasny stav jizdnich tras je nevyhovujici, avSak nelze ptfesné urcit potfebny pocet
prevazenych boxu z hlediska planovani a vychystavani, pfesun boxti umozni nové voziky

za MR.
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI MANIPULACNICH
PROSTREDKU

V této kapitole se autor bude zabyvat navrhy vyhodné&jsich manipulacnich prostiedkii,
nez udava stav z roku 2017. Dale autor bude navrhovat vle¢né voziky za MR v oddile 2.1 a jiné
ptepravni prosttedky pro MR Envi v oddile 2.2. Ke kazdé zminované ¢asti autor navrhne

tfi mozné alternativy.

2.1 Vleény vozik za Milk run

Na trhu je mnoho firem zabyvajicich se prodejem vle¢nych voziki, voziky se vsak lisi
riznymi parametry: nosnosti, pouzitym vyrobnim materialem, kolecky, zplisobem zapojeni
a konstrukci. Vyrobky nékterych firem funguji na principu stavebnice, tzn., ze zakaznik
si nadefinuje ptesny typ voziku sam a firma mu jej na pfani zhotovi. Jiné vyrobni firmy nabizeji

své vle¢né voziky piimo podle svého standardniho katalogu.

Vle¢ny vozik za MR bude autor hledat podle téchto specifikaci: vozik nebo 1 vice vozik
musi udrzet stopu za tahaCem a patra voziku by méla mit moznost vyskové regulace.
U soucasnych vozikid pii zapojeni tiech a vice vozikd dochazi k nekopirovani cesty, coz ma
za nasledek zvyseni doby jizdy MR, protoze fidi¢ musi jet pomaleji. Vozik by se mél zapojit

na ojnici MR (viz Obrazek 25).

Obrazek 25 Zapojeni vleéného voziku na ojnici MR pomoci trnu Zdroj: autor
2.1.1 Regdlovy vozik s iizenou ndapravou — \Wanz|

Je ur€eny pro pfepravu materidlovych tokt, vozik kopiruje cestu MR a je schopny byt
zapojeny do sestavy maximalné ¢tyf vozika (dle vyrobce). Je vyroben z jeklového profilu

a kryty pozinkovanym plechem. Hrany pater jsou zvySeny proti posunu piepravovaného
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materialu. Vle¢ny vozik (viz Obrazek 26) je vybaven oboustrannym taznym zafizenim jak pro
MR, tak i kvuli zapojovani dalSich na sebe navazujicich vozik. Soucasti voziku jsou
nastavitelné police, ochranné prvky a blokovaci zatizeni kolecek. Vozik je o rozmérech: délka
1 332 mm, vyska 1 520 mm a sitka 587 mm. Jeho maximalni rychlost je 6 km/h. Nosnost jedné
police je 90 kg (9).

TENTIRIO

- Y@ we. -
s
:

Obrazek 26 Regalovy vozik spole¢nosti Wanzl Zdroj: (9)

2.1.2 Regdlovy vozik — Lke

Vozik (viz Obrazek 27) podoznacenim 800 E4.SV spolecnosti Lke je urcen
pro pfepravu materiali, vyrabén je svafovanim a Sroubovanim ocelovych a pozinkovanych
plechi. Maximalni rychlosti voziku je 6 km/h a nosnost jednoho patra je 150 kg. Vozik
je vybaven ¢tyfmi nastavitelnymi policemi o celkové nosnosti 600 kg. Vybavenim voziku jsou
tyto bezpecnostni prvky: rucni a centralni brzda, ochranné kryty kol. Rozméry voziku jsou:

délka 1 525 mm, vyska 1 640 mm a siika 815 mm (10).
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Obrazek 27 Regalovy vozik spoleénosti Lke Zdroj: (10)

2.1.3 Regadlovy vozik — Flexqube

Firma Flexqube vyrabi voziky na zakazku formou stavebnice z pozinkovanych plechu,
coz je vyhoda vici konkurentiim, ktefi maji presné definované voziky podle svého standardniho

katalogu, naptiklad firmy Wanzl a Lke (9) a (10).

Regalovy vozik (viz Obrazek 28) s oznacenim Q-007-3068 od spolecnosti Flexqube
je o rozmérech: délka 1 260 mm, vyska 1 551 mm a §itka 700 mm. Vozik je vybaven ojnicemi
pro MR a pro ptipojné voziky, Sesti kolecky z divodu rozlozeni vahy a brzdou na kolecku.
Vyska police je nastavitelna v rozmezi 70 mm. Nosnost jednoho patra je 160 kg. Vozik se mize
pohybovat rychlosti az 7 km/h (11).
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Obrazek 28 Regalovy vozik spole¢nosti Flexqube Zdroj: (11)

Regalové voziky (viz Tabulka 3) vyrobci Wanz, Lke a Flexqube jsou porovnany podle
rozméru, materialu, rychlosti, nosnosti jednoho patra, celkové nosnosti, poctu polic a vyhody

proti konkurentiim.

Tabulka 3 Porovnani ptipojnych vleénych vozikia

Rozméry (mm) | 1332x1520x587 | 1525x1640x815 | 1260x1551x 700

Material zinek ocel a zinek zinek
Rychlost (km/h) 6 6 7
Nosnost jednoho

90 150 160
patra (kg)
Celkova nosnost
360 600 480
(kg)
Pocet polic 4 4 3
vyhoda Ru¢ni brzda Sest kolegek

Zdroj: (9), (10), (11)
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2.2 Milk run pro Envi

Milk run je velmi dulezity pro piepravu palet na delsi trasu ze skladu do divize Envi.
Po trazu (viz oddil 1.2) byly zkouSeny rtizné alternativy pro pfepravu tohoto typu. Autor v této

¢asti oddilu navrhne tii rizné nizkozdvizné voziky pro tuto urcitou pfepravu.
2.2.1 Elektricky nizkozdviiny vozik — Jungheinrich

S oznatenim ESE 533 je elektricky nizkozdvizny vozik (viz Obrazek 29)
pro sedici/stojici obsluhu vhodny pro dalkové piepravy o velkém poctu palet. Zvlada odvézt az
tii palety najednou a ma bezpe¢nostni kabinu pro operatora. Je vybaven motory ve stfidavém
proudu zarucujicimi plynuly rozjezd a vysokou koncovou rychlost, coz zarucuje vykonna 48 V
baterie s kapacitou 1 000 Ah. Rozsah fizeni 360° usnadiiuje manévrovatelnost mezi regaly diky
malému poctu otacek volantu. Na displeji je vidét stav baterie s dojezdem, rychlost jizdy, volby
programu, ujeté km, provozni hodiny a celkovy ¢as. Nosnost je dimenzovana na 3 300 kg

s rychlosti az 20 km/h (12).

Obrazek 29 Elektricky nizkozdvizny vozik spoleénosti Jungheinrich ESE 533 Zdroj: (12)
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2.2.2 Elektricky nizkozdvizny vozik — Still

Vozik s oznatenim OPX 25 Plus od spole¢nosti Still (viz Obrazek 30) je urcen
pro horizontalni vychystavani a pro prepravu vice palet najednou. Hmotnost pfepravovaného
nakladu muaze byt az 2 500 kg s rychlosti 14 km/h. Bezpeéné projizdéni zajist'uje systém Curve
Speed Control, ktery v zavislosti na uhlu otoceni volantu snizuje rychlost, ¢imz zajisti bezpecny

prijezd mezi regaly. Baterie je 24 V o kapacité 345 Ah (13).

Obrazek 30 Elektricky nizkozdvizny vozik spoleénosti Still OPX 25 Plus Zdroj: (13)
2.2.3 Elektricky nizkozdviiny vozik — Toyota BT

Vozik BT Levio 3,0 t je specificky vozik (viz Obrazek 31) pro ptepravu dvou palet
za sebou s nosnosti az 3 000 kg a rychlosti pojezdu 19 km/h. Je také uréen pro ptepravu na delsi

vzdalenosti. Je vybaven bezpe¢nostni kabinou S vySkové polohovatelnym sedadlem

pro operatora. Baterie ma kapacitu 840 Ah a napéti 48 V (14).
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Obrazek 31 Elektricky nizkozdvizny vozik spole¢nosti Toyota BT Levio 3,0 t Zdroj: (14)

Milk runy pro Envi (viz Tabulka 4) vyrobct Jungheinrich, Still a Toyota BT jsou

porovnany podle: poctu palet, polohy za volantem, baterie, rychlosti a nosnosti.

Tabulka 4 Srovnani elektrickych nizkozdviznych vozikt pro Milk run Envi

Pocet palet (ks) 3 2 2
Poloha za volantem Vsedé Ve stoje Vsedé
Baterie (V/Ah) 48/1000 24/345 48/840

Rychlost (km/h) 20 14 19
Nosnost (kg) 3300 2500 3000

Zdroj: (12), (13), (14)
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2.3 Spojeni trasy Elektro a Mechaniky

Ve spolecnosti Honeywell, spol. s r.0. - Brno 0.z. je pro MR zaveden systém dvou tras
Mechanika a Elektra (viz Obrazek 15 a Obrazek 16). Autor této prace navrhuje spojeni téchto
dvou tras Vjednu jizdu. Diuvodem je uSetfeni jizdy prazdnych vozikd, coz zefektivni
produktivitu MR a Setfi opotfebeni vozickti i MR. Nevyhodou bude prodlouzeni doby

projizdéni celou vyrobni halou i doby plnéni ptebalovych box.

Navrh obsahuje sled jednotlivych stanovist' vedoucich po trase pro piebalovy material
pro CCE a CCV v poradi: ze skladu smér Saia, kde se MR oto¢i a nasledné pokracuje na Gastep,
ICGC, Aquastat, Elga, Oleje, Hilo, MN, Modureg, Compact, Accesories, VMS, Compact
Combi, Mexhon, za kterym MR odbo¢i k HVT, u Tiskového piejede smér Operator, Standard
Housing, objede k Modu-+, dale jako diive pokracuje smér Auto linka, Tampoprint, VF, Emco,
PX42, Peha, kde MR vylozi naplnéné boxy z Tampoprintu. Dalsi zastavka je na Expedici,
kde MR vylozi naplnéné boxy z Tampoprintu pro divizi Envi. Z Expedice vyjizdi v protisméru
smér Rucni. Pokud jsou naplnéné boxy z Tampoprintu pro linku Saia, tak se také vylozi, a jede
se zpét do skladu. V kazdé lince se nakladaji prazdné boxy, které se odvazeji k plnéni

Vv piebalové zon¢ nachazejici se ve skladu (viz Obrazek 32).

Expedice 1 1
1 I
TAMPOPRINT
EMCO Px42 PEHA BALENI
VF
BALENI
AUTO
MODU +
RUCHI
HVT| [Tisk
STANDARD
COMP. o] HOUSING
COMBI e | OFER
ACCESGRlEé\ COMP
== SALA
MN HILO
OLEJE|
AQUASTAT ELGA |:
GASTEP
SMT
ICGC
]
Sklad |
Obrazek 32 Spojené Trasy CCE a CCV piebalového materidlu Zdroj: autor
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DalSim navrhem je trasa kanbanového materialu pro CCE a CCV. Tento systém byl
dfive chaoticky a zalezelo na milkrunistovi, jakou si sam zvoli trasu. Toto feSeni ma poskytnout

fad a smysluplnost v pfepravé materialu.

Trasa zacind ve skladu, smér je Gastep, ICGC, Aquastat, Elga, Oleje, MN, Hilo,
Modureg, Copact, Accesories, VMS, Compact Combi, Mexhon, u HVT se jede bud
Vv prebalové trase smér Tiskové k Operatoru a objizdi se Standard Housing. Dale vede trasa zpét
k Modu+, Auto lince, VF, Tampoprint, Emco, PX42, Peha a Expedice. Z Expedice se vyjizdi
k Baleni, Ru¢ni, Saia a SMT zpét do skladu. Pokud kanbanovy material na ur¢itou linku neni

pozadovan, tak kolem této linky pouze projizdi (viz Obrazek 33).

Expedice 1 1
1 I
TAMPOPRINT
EMCO Px42 PEHA BALENI
VF
BALENI
AUTO
MODU +
RUCHI
[HvT | [TiSk STANDARD
COMP. HOUSING
COMBI s | OPER
ACCESGRIEA COMP |
SonEs SAIA
MM HILO
OLEJE|
AQUASTAT ELGA |:
GASTEP
SMT
ICGE
]
Sklad |
Obrazek 33 Trasa CCE a CCV kanbanového materidlu Zdroj: autor
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

V této kapitole autor zhodnoti ptedlozené navrhy ptipojnych vozik za MR a vybere ze tii
konkurentd nejvhodnéjsi vozik. Dalsim bodem je vybér nahrady za Pinokio pro MR Envi. Také
zde autor vybere ze tfi navrhi vhodny pfepravni vozik palet. V posledni ¢asti této prace budou

zhodnoceny nové trasy pro MR Combustion.

3.1 Vybrani pripojného voziku za MR

Aby mohla byt vybrana kompromisni varianta jednozna¢n¢, musi se stanovit model, ktery

preferuje dulezitost a vyznam jednotlivych kritérii (15).

V oddile 2.1 jsou piedloZeny néavrhy pro vlecny vozik za MR. Ditlezitym bodem
je velikost voziku, ktera umoznuje plynulou ovladatelnost a kopirovani dané trasy celou
soupravou, véetné MR. Pro kritérium ,,rozméry* voziku autor definoval vahu hodnoceni body
0-10. Maximalni pocet bodi (10) autor davad mensim vozikim z dlivodu snadné&;jsi prijezdnosti
mezi regély a linkami. Pro kritérium ,,material® vyrobeného voziku se také definovala vdha

hodnoceni body 010 a pro kritérium ,,vyhoda“ tyZ bodové ohodnoceni 010 (viz Tabulka 5).

Tabulka 5 Pfenesena Tabulka 3 s dosazenymi kritérii vahy

WANZL 10 5 6 90 360 4 0

LKE 2 10 6 150 600 4 10

FLEXQUBE 5 5 7 160 480 3 5
VAHY vy 0,30 0,03 0,20 0,05 0,25 0,07 0,10

Zdroj: (9), (10), (11)
Pro Tabulku 5 autor definoval vahy vy, (2 1) podle dileZzitosti. Vahy v jsou v poradi
voziku vk 0,20; vyhoda vk 0,10; pocet polic vy 0,07; nosnost jednoho patravy 0,05
a material vg 0,03.
Z tabulky 5 je vytvofena matice (F), ze které vznikne normalizovana matice (F").
10 5 6 90 360 4 O

2 10 6 150 600 4 10
5 5 7 160 480 3 5

F
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Ze sloupce je brana nejvyssi hodnota, ktera déli ostatni hodnoty ve sloupci.

1 0,500 0,857 0,562 0,600 1 0
F"=10,200 1 0,857 0,937 1 1 1
0,500 0,500 1 1 0,800 0,750 0,500

Pro tuto ulohu autor pouzil metodu vazeného souctu potadi, kde se alternativam
piifazuji ¢isla dle potradi jednotlivych charakteristik, tedy nejvyssi pofadové ¢islo ma nejvyssi
alternativni ¢islo. Naptiklad ve sloupci ,,fozméry” v potradi 3—1-2 (viz Tabulka 6). V této

tabulce je pouzita zkratka FLEX pro Flexqube.

Tabulka 6 Metoda vazeného souctu pfipojnych vozikl

WANZL 3 1,5 1,5 1 1 2,5 1 1,82
LKE 1 3 1,5 2 3 2,5 3 2,015
FLEX 2 15 3 3 2 1 2 2,165

Vahy vy 0,30 0,03 0,20 0,05 0,25 0,07 0,10

Zdroj: (15)
Vypocet: Y Vi f' ik
Pro WANZL 3-0,30+15-003+15-0,20+1-005+1-0,25+25-0,07+1-0,10=1,82
Pro LKE 1-030+3-0,03+15-020+2-0,06+3-0,25+2,5-0,07+3-0,10=2,015

Pro FLEX 2-030+15-003+3-0,20+3-0,05+2-0,25+1-0,07+2-0,10=2,165

jak jednoho patra, tak celkového voziku, a po¢tu polic. Z divodu obchodniho tajemstvi nechtély
prodejni spole¢nosti prozrazovat ceny pozadovanych vozikd. Z vypo&tu: Y, vi f' i j€ patrné, ze
ptipojny vozik od spolecnosti Flexqube s ozna¢enim Q-007-3068 vysel nejlépe. Na zékladé
zkuSenosti v dané firm¢ i subjektivné podle autora této prace vychazi nejlépe tento ptipojny
vozik od spole¢nosti Flexqube. Tento vozik je vhodny pro piepravu objemnych materiald,

ptipadné 1ze jednoduse vySkove nastavovat police.

3.2 Vybrani voziku pro Milk run Envi

V oddile 2.2 jsou ptedlozeny navrhy pro MR Envi. Vybér spravného voziku je podle
poctu palet, polohy za volantem, baterii, rychlosti, nosnosti a manévrovatelnosti. Pro kritérium
,,pocet palet”, autor definoval body 0—-10 vahy hodnoceni. Cim vice palet, tim méné bodu,

protoze délka nizkozdvizného voziku ovliviiuje manévrovatelnost a prijezdnost mezi regaly
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(viz Tabulka 7). Druhym kritériem ohodnocenym body je ,,poloha za volantem* (také
ohodnocena body 0-10). Nejvyhodnéjsi je pozice vsedé, pfi niZ se zvySuje bezpec¢nost a pohodli
operatora. Tfetim kritériem je ,,baterie” — opét ohodnocena vahovymi body 0-10. Maximalni
podet bodii plati pro vyssi V/Ah. Ctvrtym kritériem je ,,manévrovatelnost*. Cim je ovladatelnost

lepsi, tim je ohodnocena vyssim po¢tem bodu (0-10).

Tabulka 7 Pienesena Tabulka 4 dosazena hodnotami kritérii

JUNGHEINRICH 5 10 10 20 3300 2
STILL 10 5 2 14 2500 10

TOYOTABT 10 10 5 19 3000 7
VAHY vy 0,03 0,35 0,07 0,25 0,20 0,1

Zdroj: (12), (13), (14)

Pro Tabulku 7 autor definoval vahy v, (2 1) podle dileZitosti. Vahy v jsou Vv poradi

vvvvvv

vk 0,20; manévrovatelnost vy 0,10; baterie v, 0,07 a pocet palet v, 0,03.

Z tabulky 7 je vytvotena matice (F), z které vznikne normalizovana matice (F").

5 10 10 20 3300 2
F=110 5 2 14 2500 10
10 10 5 19 3000 7

Stejnym principem jako u vozi¢kd ze sloupce je brana nejvyssi hodnota, kterd déli ostatni

hodnoty ve sloupci.

0,500 1 1 1 1 0,200
FF=]1 0,500 0,200 0,700 0,757 1 ]
1 1 0,500 0,950 0,909 0,700

Pro tuto ulohu autor pouzil taktéz metodu vazeného souctu potadi, kde se alternativam
pritazuji Cisla dle potadi jednotlivych charakteristik, tedy nejvyssi potfadové ¢islo mé nejvyssi
alternativni ¢islo. Napftiklad ve sloupci ,,baterie v pofadi 3—1-2 (viz Tabulka 8). V této tabulce

je pouzita zkratka JUNG pro Jungheinrich.
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Tabulka 8 Metoda vazeného souétu voziku MR Envi

JUNG 1 2,5 3 3 3 1 4,455
STILL 2,5 1 1 1 1 3 1,245
TO\E(’?TA 2,5 2,5 2 2 2 2 2,19
VAHY vy | 0,03 0,35 0,07 0,25 0,20 0,10
Zdroj: (15)
Vypocet: Y, vif' i
Pro JUNGHEINRICH 1-003+25-035+3-007+3-025+3-0,20+1-0,10=4,455
Pro STILL 25-003+1-035+1-007+1-0,25+1-0,20+3-0,10=1,245
Pro TOYOTA BT 25-003+25-035+2-0,07+2-025+2-0,20+2-0,10=2,19

Dle vypoétu Y vi f' i vychazi nejlépe vozik spole¢nosti Jungheinrich, jeho nevyhodou
je velikost a manévrovatelnost. Tento vozik je vhodny pouze pro prepravu na dlouhé a rovné
traté. Vyhodou je, Ze spole¢nost Honeywell, spol. s r. 0. - Brno 0.z vyuziva servisni prostiedky
Jungheinrich. Autor by na zakladé vlastnich zkuSenosti vybral vozik spole¢nosti Still, jelikoz

je v ovladani podobny s vozikem, ktery se pouziva u MR Combustion (EZS 130).

3.3 Zhodnoceni tras pirebalového a kanbanového materialu

V oddile 2.3 se definovaly nové trasy jak piebalového, tak i kanbanového materialu
pro MR Combustion. Odhadovana doba trasy piebalového materialu je piiblizné 25 minut.
To vSak neni zméteno v praxi, jelikoz se jednéd pouze o navrh. U trasy kanbanového materidlu
nejde odhadnout ani spocitat dobu, protoze zavisi na dobé objednaného materidlu a na

specifické lince.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala analyzou a navrhem zlepSeni funkci manipula¢nich

prosttedkll pro ptepravu boxt a palet.

V prvé ¢asti bylo zanalyzovano pracovisté spole¢nosti Honeywell, spol. s r. 0. - Brno 0.z.,
z kterého autor odvodil kritické hodnoceni. Na zakladé tohoto hodnoceni pak v nasledujicich

kapitolach predlozil navrhy zmén.

Ve druhé ¢asti autor navrhl tfi zmény ptipojnych vleénych voziku spoleénosti Lke
800 E4.SV, Wanzl a Flexqube Q-007-3068. Dale autor navrhl také zmény tii typa elektrickych
nizkozdviznych vozikt Jungheinrich ESE 533, Still OPX 25 Plus a Toyota BT Levio 3,0 t.

Ve treti Casti autor na zdkladé vicekriteridlniho rozhodovéni vybral ptipojny vozik
od spolecnosti Flexqube se sériovym oznacenim Q-007-3068. Taktéz vybral ze tii typa
elektrickych nizkozdviznych vozikid. Podle vicekriteridlniho rozhodovani sice vysel 1épe vozik
Jungheinrich ESE 533, avsak autor by vybral vozik od spole¢nosti Still OPX 25 Plus na zakladé
vlastnich zkusenosti. V poslednim bodé navrhl nové feseni tras pro MR Combustion. Tyto trasy
kanbanového a piebalového materialu maji usetfit opotiebeni vozickd i MR, zefektivnit
celkovou produktivitu jizdy, tzn., Ze voziky nebudou jezdit tak ¢asto prazdné. Nevyhodou bude
prodlouzeni doby projizdéni celou halou, odhadovana doba jizdy je 25 minut. Jedna se pouze

0 navrh autora.

Cilem této prace bylo provést analyzu soucasného stavu manipulacnich prostredku
ve firmé Honeywell, spol. s r. 0. - Brno 0.z. Na zakladé této analyzy autor navrhl zmény,
které zlepsi a zmodernizuji rozvoz materialu po vyrobni hale. Tento navrh zmén, ktery

by vylepsil souc¢asny stav vV rozvozu, by vesel v platnost koncem roku 2018.

49



SEZNAM POUZITYCH INFORMACNICH ZDROJU

(1)  CEMPIREK, Vaclav. Technologie loznych a skladovych operaci. Pardubice: Institut
Jana Pernera, 2007. s. 87. ISBN 978-80-86530-36-9.

(2) PENIZE.CZ. Honeywell, spol. s r.o0. [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
<http://rejstrik.penize.cz/18627757-honeywell-spol-s-r-0>

(3)  JUNGHEINRICH.CZ. EKS 210/312 [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
<http://www.jungheinrich.cz/produkty/vychystavaci-voziky/eks-210-312/>

(4)  JUNGHEINRICH.CO.UK. EKX 410 [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:

<http://www.jungheinrich.co.uk/products/forklift-trucks/high-rack-stackers-vna/ekx-
410/>

(5)  JUNGHEINRICH.CZ. EZS 130 [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
<http://www.jungheinrich.cz/produkty/tahace/ezs-130/>

(6) ROSSERVIS.CZ. Martin Rosulek-ROSSERVIS, s.r.o. [online]. [cit. 2017-10-25].

Dostupné z:

<http://rosservis-vysokozdvizne-voziky.cz/ridicsky-prukaz-na-vzv-skoleni-ridicu-

vzv/>

(7) CEMPIREK, Vaclav a Rudolf KAMPF. Logistika. Pardubice: Institut Jana Pernera,
2005. s. 108. ISBN 80-86530-23-X.

(8) SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books,
2005. s. 315. ISBN 80-251-0573-3.

9 WANZL.COM. Prospekty [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
<https://www.wanzl.com/cs_CZ/soubory-ke-stazeni/prospekty/>

(10) LKE-INTRALOGISTIK.COM. 800 E4.SV [online]. [cit. 2017-12-07]. Dostupné z:
<http://Ike-intralogistik.com/en/products/slc-shelf-trolleys/800/800-e4sv.html#detail 5>

(11) FLEXQUBE.COM. Q-007-3068 [online]. [cit. 2017-12-07]. Dostupné z:

<https://www.flexqube.com/sl/solutions/shelf-carts/flat-shelf-cart-1260-x-700-mm-2>

50


http://rejstrik.penize.cz/18627757-honeywell-spol-s-r-o
http://rosservis-vysokozdvizne-voziky.cz/ridicsky-prukaz-na-vzv-skoleni-ridicu-vzv/
http://rosservis-vysokozdvizne-voziky.cz/ridicsky-prukaz-na-vzv-skoleni-ridicu-vzv/

(12)

(13)

(14)

(15)

JUNGHEINRICH.CZ. ESE 533 [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
<http://www.jungheinrich.cz/produkty/elektricky-paletovy-vozik/ese-533/>
STILL.CZ. OPX 20-25 Plus [online]. [cit. 2017-12-07]. Dostupné z:
<http://www.still.cz/opx-20-25-plus-cz.0.0.htmI>

SHOP.TOYOTA-FORKLIFTS.CZ. BT LEVIO 3,0T [online]. [cit. 2017-12-07].

Dostupné z:

<https://shop.toyota-forklifts.cz/webshop/cz/elektricke-paletove-voziky/bt-levio-30t-

sedici-ridic-a-zdvojene-motory-pojezdu>

DUDORKIN, Jifi. Systémové inZenyrstvi a rozhodovani. Vyd. 4. Praha: Vydavatelstvi
CVUT, 2003. ISBN 80-01-02737-6.

o1



