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Hodnoceni prace

Piistup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Petr Lastovicka zvolil pro svou praci analyzu vlivu kvality dat pouzivanych v logistické spole¢nosti DHL
k planovani zdrojl a kapacit. Kvalita vstupnich dat ma ptfimy a vyznamny vliv na naklady. Prace
obsahuje teoreticky Uvod aspektl kvality vstupnich dat, popis a analyzu soucasného stavu, nasledné
navrh fesSeni véetné modelovych pfipad( a ekonomického zhodnoceni jednotlivych navrha.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a mozZnost praktického vyuziti:

V teoretické casti Petr dobfe popsal aspekty kvality pouzivanych vstupnich dat, véetné
moznych metod ovéreni kvality téchto dat a nasledné analyzy shody planu se skute¢nosti pomoci
statistickych metod. Za zdafilou povazuji ¢ast prace zabyvajici se popisem a analyzou soucasného
stavu. Tato Cast prace je vhodné doplnéna grafy a tabulkami.V této Casti prace si Petr vytvofil dobry
podklad pro navrh feseni, kdy za ndkladové rozhodujici spravné identifikoval variabilni naklady.

V navrhu feseni se Petr zaméfil na moZnosti Upravy vstupnich dat pomoci rlznych metod. Za
pfinosné povaZuji ovéfeni jenotlivych variant na modelovych pfipadech.

K ovéreni navrhovanych feSeni pro zlepseni pfesnosti prognéz poptavky pouZil Petr modelové
priklady od jednoduchého snizeni planu koeficientem zjiSténym z historickyh dat az po pouziti
regresnich funkci zavislosti poloZzek objednavek na trzbach.

Pro otestovani navrhovaného reseni velikosti zakazek zvolil Petr data pro zakazky do SRN, které
vykazuji nejvétsi pocet odchylek skutecnosti od planu. Vtomto pfipadé Petr provedl testovaci
vypocty metodou postupného upravovani utilizaniho faktoru do okamziku, kdy se trend zlepsovani
vysledku obratil.

V Casti prace vénované ekonomickému zhodnoceni navrienych feSeni pro zlepsSeni presnosti
progndz poptavky Petr spravné vycislil variabilni naklady na zpracovani jedné polozky objednavky a
vycisleni dodatecnych nakladd na tuto polozku. Nasledné na zakladé pouziti téchto nakladovych
poloZek Petr vyhodnotil jednotlivé modelové pripady z hlediska dodate¢nych nakladd. Vysledky jsou



v

shrnuty vtabulce ¢. 15. Znich vyplyva, Ze nejlepsich vysledkl lze dosdhnou nejjednodussim
zpUsobem, tedy plosnycm sniZzenim plant fixnim, empiricky zjisténym koeficientem.

V Casti prace vénované ekonomickému zhodnoceni navrienych reSeni pro zvySeni presnosti
odhadu velikosti zasilky Petr spravné vycislil ndklady na nevyuZitou pfeprani kapacitu a na
dodatecnou prepravni kapacitu. Nasledné na zakladé pouziti téchto nakladovych poloziek Petr
vyhodnotil jednotlivé modelové pfipady z hlediska dodatecnych prepravnich nakladd. Vysledky jsou
shrnuty v tabulkach pro jednotlivé testované pfipady a ndsledné prfehledné zobrazeny na obr. 22., ze
z ¢ehoz vyplyva pouze minimalni vliv na snizeni logistickych néakladl oproti souc¢asnému stavu.

Vysledky prace je mozno vyuZzit pfi Upravé procesu planovani zdrojl a kapacit.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a predpisiim:
Prace je v souladu s normami, zakonnymi ustanovenimi a predpisy.

Formalni nalezitosti (prehlednost, uprava apod.):
Prace je prehledné délena do logickych celkd. Je vhodné doplnéna obrazky, grafy a tabulkami.
Prace obsahuje gramatické chyby a pfeklepy, tyto vSak nemaji na mé hodnoceni vliv.

Na str. 23 je uvedeno: Postaveni distribu¢niho centra DHL v logistickém retézci, zbozové i informacni
toky do a z néj ukazuje obrdzek 1. Toto postaveni vSak ukazuje obr. 2.

V ¢asti prace vénované ekonomickému zhodnoceni navrzenych feseni pro zlepseni pfesnosti prognéz
poptavky je na str. 47 dvakrat oznaceni Treti test pro utiliza¢ni faktor 17 cm a zaroven pro 16 cm.

Na str. 51 je misto popisu Tabulka 10 zobrazuje nakladovost rlznych variant... uvedeno: Chyba!
Nenalezen zdroj odkaz(.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Piipominky a dotazy k praci:
Na str. 30 je uvedeno: Naproti u palet sestavajicich pouze z jediné (nevyuzité) vrstvy, je
procento utilizace vyrazné.

Jaké je tedy procento utilizace?

V praci neni brana v potaz kvalita master dat vlastniho zboZi, kterd mohu mit také vliv na
kapacitni planovani.

Z jakého dlvodu nebyla do préace tato data zahrnuta?

Jak pracuje spole¢nost DHL s témito daty?



Celkové prace spliiuje poZzadavky na diplomovou praci. Petr jejim zpracovanim prokazal
schopnost samostatné pracovat a uplatnit znalosti nabyté pfi studiu.

Praci klasifikuji stupném: A - vyborné

V Praze dne 28.5.2019

Ing. Martin Tichovsky



