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ANOTACE

Tato bakalaiska prace analyzuje pravni upravu pracovniho prava v Ceské republice
a komparuje ji s vybranymi zemémi Evropské unie. Hodnoti moznosti vyuziti sdileného
pracovniho mista, podava doporuceni a naméty k vyuziti na ¢eském trhu prace a k pfipadnym
zménam pravni upravy de lege ferenda.

KLiCOVA SLOVA

sdilené pracovni misto, pracovni pravo, alternativni formy zaméstnavani

TITLE
The possibility of using job-sharing in the corporate sector in the Czech Republic
ANNOTATION

This bachelor thesis analysis legal treatment of the labor law in the Czech republic and
compares it with regulation in chosen countries within the European Union. This thesis
evaluables the posibilities of using job-sharing, offeres recommendations and proposals how to
utilise job-sharing on the Czech labor market. Additional changes of legal regulation "de lege

ferenda" are proposed.
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UvVOD

Job-sharing neboli sdilené pracovni misto je jedna z flexibilnich forem zaméstnavani. Pro
Ceskou republiku je to relativné novy pojem, ktery prozatim neni pravné upraven. Zminku
o ném, ale mizeme najit v navrhu ze dne 17. 8. 2018 na zménu zékona, kterym by se ménil

zékon 262/2006 Sb., zakonik prace.

Flexibilni formy zaméstnavani jsou v soucasnosti velmi vyhledavanou formou
zaméstnani vzhledem k ménicimu se stylu zivota ve svété. Jde predevsim o to, aby clovek nalezl
rovnovahu mezi svym pracovnim a soukromym zivotem a mohl zvladnout oba. Alternativni
formy zaméstndvani jsou v Evropské unii spiSe dominantou Zen. I me tedy toto téma predevsim

do budoucnosti zaujalo.

Prace je rozdélena do péti kapitol. V prvni kapitole je vymezena zakladni analyza
pracovniho prava v Ceské republice a ve druhé analyza pracovniho prava nasich sousedi,
jakozto vybranych zemi Evropské unie. V této kapitole nalezneme také srovnani nékterych
odlisnych udajti mezi jednotlivymi zemémi.

Treti kapitola se specializuje na flexibilni formy zaméstnavani vcetné detailnéjsiho
rozboru job-sharingu. Ctvrta a pata kapitola je vénovana praktické &asti, kdy ve &tvrta kapitola
obsahuje otazky z rozhovoru se ¢tyfmi majiteli firem ohledné praktického vyuziti job-sharingu.
A posledni, pata, kapitola obsahuje ndvrhy a doporuceni k vyuziti sdileného pracovniho mista

v Ceské republice.
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1 ANALYZA PRAVNI UPRAVY PRACOVNIHO PRAVA
V CESKE REPUBLICE

Pracovni pravo v Ceské republice je soucasti soukromého prava, to znamena, Ze upravuje
vzajemné soukromé vztahy osob. V soukromém pravu vzdy plati, ze vSechny subjekty maji
mezi sebou stejnomérné postaveni.

Pracovni pravo je tvofeno souborem pravnich norem, kde jsou obsazeny dvé zakladni
skupiny pracovnich vztahli. Nejstarsi a nejpodstatnéjsi skupinou je individualni pracovni pravo,
kterym jsou upravovany piedevSim vztahy mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. Druhou
skupinou je kolektivni pracovni pravo. Tato skupina zajistuje vztahy mezi kolektivy

zaméstnancl a zameéstnavateli. [2]
e Individudlni pracovni pravo

Individualni pracovni pravo je nejstarsi a nejdulezitéjsi ¢asti pracovniho prava. V této
¢asti prava jde predevsim o to, ze je individualni zaméstnanec vyuzivan jako pracovni
sila pro zamé&stnavatele za nalezitou odménu. [3]

e Kolektivni pracovni pravo
V kolektivnim pracovnim pravu vystupuji zaméstnanci pracujici pro jednoho

zaméstnavatele ne jako individualisté, ale vSichni dohromady jako kolektiv. [2]

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

V této kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy pouzivané v této problematice podle

zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

1.1.1 Zaméstnanec

Podle § 6 ZP je zaméstnancem kazda fyzické osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. V NOZ je dano, ze se mize zaméstnancem stat
kazda osoba, ktera je pln¢ svépravna. To podle § 30 NOZ znamena zletila. Ale v § 35 odst. 1
NOZ je doplnéna informace, ze i nezletily, ktery dovrsil vék 15 let a ma ukoncenou povinnou
Skolni dochazku muze uzaviit zakladni pracovnépravni vztah. Ve 2. odstavci § 35 NOZ
muzeme zjistit, ze u nezletilého do 16 let ma zdkonny zastupce pravo zakrocit v ptipad¢, ze se

nezletily ma dale vzdelavat nebo by to zasahovalo do jeho vyvoje ¢i zdravi.

12



1.1.2 Zaméstnavatel

Podle § 7 ZP je zaméstnavatelem kazda osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavézala
k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. ZP neni ve vysvétleni pojmi
zaméstnanec a zaméstnavatel ptili§ podrobny, proto je tieba tyto pojmy hledat spise v NOZ,
ktery dale tikd, ze zaméstnavatelem mtize byt i obCan bez jakéhokoliv opravnéni k ¢innosti
podle zvlastniho piedpisu nebo jakakoliv fyzickd osoba muize zaméstnavat zaméstnance pro
svou osobni potiebu. Zaméstnavatel jako fyzicka ¢i pravnicka osoba musi v pracovnépravnich

vztazich vystupovat svym jménem a dodrzovat odpovédnost, kterou témito vztahy nabyva. [1]

1.2 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou jednim ze zékladnich pojmii individualni ¢asti pracovniho
prava. Jsou upraveny v zakon¢ 262/2006 Sb., zakonik prace. Jde piedev§im o vztahy, které
vznikaji pti vykonu zavislé prace mezi fyzickymi a fyzickymi nebo pravnickymi osobami, tedy
zaméstnanci a zaméstnavateli. V téchto vztazich plati ochrana slabsi strany pravniho vztahu —

zameéstnance.

Zakonik prace neupravuje jiné pravni vztahy nez ty vzniklé pfi vykonu zavislé prace.
Zavislou praci se rozumi préce, kterd je provadéna za mzdu, plat nebo odménu, podle ptikazt

zaméstnavatele a musi byt provadéna na zaméstnancove pracovisti. [1]

Pracovnépravni vztahy vznikaji v disledku pravni skutecnosti. Mohou vznikat pouze pod
podminkou pravnich jednani. Zanik pracovnépravnich vztahtt mize mit vice ditvodt napiiklad
uplynuti doby, na kterou je pracovni pomér sjednan, oboustrannd dohoda ucastnikd pravniho
jednani, jednostranné pravni jednani, pravni udalosti nebo splnénim pozadované prace sjednané

ve smlouvé. [2]

1.2.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér je zakladni pracovnépravni vztah. Je to smluvné uzavieny vztah mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem o vykondvané praci za urcitou mzdu. Hlavni podminka
vzniku pracovni smlouvy je pisemné vyjadieny souhlas obou stran. Jiny zplisob vzniku
pracovniho poméru miize byt i jmenovani, ale 1 zde je potfeba souhlas od zaméstnance. Nutnym

obsahem pracovni smlouvy je ur¢eni dne nastupu, obsahu a mista vykonu prace.
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Pracovni pomér je zavazkovym a Uplatnym vztahem. Zaméstnanec je zavazan k tomu,
aby svou praci vykonéval, tak jak mu urcuje smlouva, zatimco zaméstnavatel je vazan k tomu,
aby zaméstnance vyuzival jako pracovni silu v mezich, které jsou ur¢eny pracovni smlouvou.
Uplatnym je proto, e za odvedenou préci je obdrzena naleZita odména.

Déleni pracovnich pomért [4]:
1. Podle doby trvani
a) na dobu urCitou — pfedem stanovena doba trvani, ktera mize byt sjednana maximalné
na 3 roky ode dne vzniku pracovniho poméru a mize byt dvakrat prodlouzena, tedy
maximalni celkova doba trvani je devét let,
b) na dobu neurcitou — doba trvani poméru neni stanovena;
2. podle mista vykonu
a) prace konana v prostorech zaméstnavatele,
b) prace konand v jinych prostorech nez v prostorech zaméstnance;
3. podle zaméstnavatele
a) zamgéstnavatel je pravnickou osobou,
b) zaméstnavatel je fyzicka osoba;
4. podle pravniho uskute¢néni
a) pomeéry vytvorené pracovni smlouvou,
b) poméry vytvofené jmenovanim,;
5. podle délky tydenni pracovni doby
a) pomer na stanovenou tydenni dobu,

b) pomér na zkracenou tydenni dobu.

1.2.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou vhodné piedev§im pro
zaméstnavatele, ktetfi nechtéji nebo nemohou pfijimat zaméstnance v klasickém pracovnim
poméru a pro zamestnance, kteti chtéji méné casove narocnou praci nebo celkove praci mensiho
rozsahu nebo muzou byt dohody formou piivydélku. V zadkoniku prace je vymezen Casovy

rozsah praci konanych na zaklad¢ dohod.

Pracovni vztahy zaloZzené na dohodéach jsou povazovany za zakladni pracovnépravni
vztahy stejné jako pracovni pomér. Pokud funguje mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
pracovni pomér, mohou sjednat i dohodu mimo pracovni pomér, ale pouze v ptipad¢, ze novy

pracovnépravni vztah bude mit odliSnou Cinnost prace, poté se jedna o vedlejsi Cinnost.
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V pracovnim prévu rozliSujeme dva druhy dohod:
e Dohoda o pracovni ¢innosti

Tato dohoda je omezena rozsahem pracovni doby, ktery je stanoveny na maximalni
moznou délku v hodnoté poloviny stanovené tydenni pracovni doby. Jednd se
o prumérnou délku pracovni doby, tedy v jednotlivych tydnech je mozné stanovenou
hranici pfesahnout, ale primér se piesdhnout nesmi. Dohoda musi byt uzaviena
pisemné. Smlouva musi obsahovat druh sjednané prace, rozsah pracovni doby a dobu,
po kterou se uzavird dohoda. Déale mize byt sjedndna na dobu urcitou i neurcitou

a odména nesmi byt podle § 111 ZP niz8i nez minimalni mzda.
e Dohoda o provedeni prace

Tuto dohodu lze uzaviit na maximalnich 300 hodin v kalendainim roce. Smlouvy
u jednoho zaméstnavatele nelze scitat, i kdyz jich mize byt vice, ale vSechny do 300
hodin ro¢né. Pisemné uzaviena smlouva musi obsahovat urceni druhu prace, rozsah
prace, vymezeni doby, na jakou se dohoda uzaviré a sjednanou odménu. Odména nesmi
byt nizs§i nez minimalni mzda. Z této dohody se pii piekroceni 10 000 K¢ za mésic

odvadi pojistné a socialni pojisténi. [2]

1.3 Pracovni doba

Za pracovni dobu se podle § 78 ZP povazuje doba, po kterou musi zaméstnanec
vykonévat praci pro zaméstnavatele, a také byt pfipraven na misté, které je uréeno jako misto
vykonu prace. Pracovni doba se skladd z jednotlivych smén. Sména je urcena ¢ast z tydenni
pracovni doby vyjma prace piescas, kterou je zaméstnanec povinen absolvovat na zakladé
piredem stanoveného rozvrhu smén. Pokud je rezim prace dvousménny stiidaji se zaméstnanci
ve dvou sménach béhem 24 hodin. Pokud je tfisménny, tak se zaméstnanci stfidaji ve tfech
sméndch v ramci 24 hodin. Zde se miiZze jednat i o provoz nepietrzity, kde je nutné, aby se

zamestnanci jednotlivych smén stiidali neptetrzit€¢ a obsahly tak celych 24 provoznich hodin.
[3]

Stanovena tydenni pracovni doba se urcuje jako 7 po sob¢ nésledujicich dni, tedy jeden
tyden, ktery se pouziva jako jednotka urcujici odpracované hodiny za tyden. Tento pojem
pouziva zékonik prace jako pojem pro zékladni tydenni rozsah pracovni doby. Ustanovenim
§ 79 odst. 1, zakoniku préace je délka prace stanovené tydenni pracovni doby 40 hodin tydné.

Z tohoto ustanoveni jsou vSak vytvofeny ve druhém odstavci §79 vyjimky: 37,5 hodiny tydné
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pro zaméstnance pracujici v podzemi pii tézbé€ rud a nerudnych surovin, uhli, v dilni vystavbé,
na banskych pracovistich geologického vyzkumu a pro zaméstnance pracujici na tfisménny
provoz. Pro zaméstnance pracujici ve dvousménném provozu je tydenni pracovni doba 38,75

hodiny tydné. [4]

Pracovni doba 1ze rozvrhnout rovnomérné nebo nerovnomérné. Rovnomérné rozvrzeni
pracovnich smén znamena, Ze zaméstnavatel planuje smény tak, Ze nesmi prekrocit stanovenou
tydenni nebo krat$i pracovni dobu. Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby rozvrhuje
zaméstnavatel smény v tydnu nerovnomérné. To znamena, Ze délka smeény v jednom tydnu je
delsi nebo krats$i nez v tom druhém, ale primér tydenni pracovni doby se rovné délce stanovené

tydenni pracovni doby. [3]

1.3.1 Prace pres ¢as

Praci pfes ¢as se rozumi prace, ktera je konand na piikaz nebo se souhlasem
zaméstnavatele a piesahuje stanovenou pracovni tydenni dobu podle pfedem stanoveného
rozpisu smeén. Zamestnancim pracujicim na kratSi pracovni dobu nelze praci pies ¢as nakazat.
Prace pfes Cas u nich nastava pii piekroCeni stanovené tydenni pracovni doby. Celkova
prumérna tydenni pracovni doba muze byt maximalné¢ 48 hodin. Pokud se jedna o téhotné
zaméstnankyné ¢i zaméstnance pec€ujici o dit¢ mladsi, nez jeden rok nesmi zaméstnavatel

naridit préci pfes Cas. [3]

1.3.2 Nocni prace

Noc¢ni doba trvd od 22. hodiny vecerni do 6. hodiny ranni, aby byl zaméstnanec
povazovan za zaméstnance pracujiciho v noci je nutné, aby ze své pracovni doby minimalné tii
hodiny v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich v priméru alesponi jednou tydné odpracoval v no¢ni

dobé.

Zaméstnanec pracujici v noci nesmi prekrocit délku smény osmi hodin v rdmci po sobé
jdoucich 24 hodin. Pfipadné musi zaméstnavatel stanovenou pracovni dobu upravit tak, aby
zaméstnancova primérna délka smény nepiekrocila 8 hodin v obdobi 26 tydnii po sobé

jdoucich.

Zaméstnavatel ma také povinnost zajistit zaméstnancim pracujicim v noci moznost

obderstveni.
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1.3.3 Doba odpocinku a dovolena

Doba odpocinku je doba, kterd neni pracovni dobou. Jednd se predevsim o prestavky na
jidlo a na oddech, nepfetrzity odpocinek mezi sménami a v tydnu, statni svatky a o dobu
dovolené¢. Prestavka musi byt zaméstnanci poskytnuta nejdéle po 6 hodinach nepretrzité prace
a na dobu trvani miniméalné 30 minut (u mladistvych plati po 4,5 hodinéach), ta mize byt
1 rozdélena, ale alesponi jedna ¢ast musi byt minimalné 15 minut. Doba piestavky se nepocita
do pracovni doby. Doba odpoc¢inku mezi sménami musi ¢init alespont nepfetrzitych 11 hodin
behem 24 hodin po sob¢ jdoucich. Za dny pracovniho klidu se povazuji dny, na které¢ ptipada
nepretrzity odpocinek v tydnu a ve svatky. Na tyto dny mize byt prace nafizena pouze
vyjimecné.

Dovolena je stanovena v § 211 ZP. Zaméstnanci nalezi dovolena za kalendarni rok, pokud
u zamestnavatele odpracoval alesponn 60 dnti nebo jeji pomérna ¢ast, pokud pracovni pomér
netrval nepfretrzit€¢ po celou ¢ast kalendainiho roku. Pomérna ¢ast dovolené je 1/12 za kazdy
cely odpracovany mésic. Vymeéra dovolené je stanovena na minimalné 4 tydny v kalendainim
roce a pro zaméstnance uvedené v § 109 odst. 3 na 5 tydnd. Dalsi vyjimku maji pedagogicti

a akademicti pracovnici vysokych skol, kterym nalezi 8 kalendainich tydni. [3]
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2 ANALYZA PRAVNI UPRAVY PRACOVNIHO PRAVA VE
VYBRANYCH ZEMICH EU

Pro analyzu pravni upravy pracovniho prava v zemich EU jsem vybrala nase sousedy:
Némecko, Polsko, Slovensko a Rakousko. Ve vSech zemich Evropské unie plati nafizeni ES ¢.
593/2008, které se zminuje o tom, Ze se smluvni strany mohu dohodnout, Ze bude platit jiné

pracovni pravo nez té zeme, ve které se zfizuje pracovnépravni vztah.

2.1 Spolkova republika Némecko

Pro zacinajici pracovni pomér v Némecku je nutné zalozit pisemnou pracovni smlouvu
(v nékterych ptipadech mize byt i ustni). Smlouva by méla obsahovat misto vykonu, dobu

trvani a rozsah pracovniho poméru, vysi odmény za provedenou praci. [19]

Hlavni povinnosti zaméstnavatele je platit mzdu nebo plat a to v€as. Od 1. 1. 2019 je
v Némecku minimalni hrubad mzda 9,19 EUR za hodinu a od 1. 1. 2020 je komisi odsouhlasena
hodinova vyse mzdy na 9,35 EUR. V kolektivnich smlouvach specifickych odvétvi byva Casto

upravena vys$i hodinova mzda. [18]

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je zajisténi pracovnich podminek tak, aby nebyl ohrozen
zivot a bezpeci zaméstnanctl. Tyto podminky jsou dale upraveny v zakoné o bezpecnosti prace,

0 ochrané zaméstnanosti mladeZe a o ochrané matefstvi.

Zamgéstnanec ma jako hlavni povinnost provadét vykon sluzby sjednané se
zam¢stnavatelem, a to dfive, nez je za ni odménén. Zaméstnanec ma také jiné povinnosti jako
napiiklad povinnost mlcenlivosti. Obvykle byva zahrnut ve smlouvé také zdkaz prace ve

stejném oboru béhem, nebo i po skonceni pracovniho pomeéru.

2.1.1 Pracovni smlouva na dobu urditou

Pokud je ve smlouvé omezena doba trvani pracovniho poméru jedna se o smlouvu na
dobu urcitou. Tato smlouva lze uzavfit maximaln€ na dva roky a mize byt maximaln¢ tfikrat
prodlouzena. Tedy celkova délka prace na dobu urcitou u jednoho zaméstnavatele mtze byt 8
let. Toto pravidlo neplati, pokud je novy pracovnik star$i 52 let a byl minimaln¢ 4 mésice

nezaméstnany a pokud zaméstnavajici spolecnost neexistuje déle nez Ctyti roky. [19]
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2.1.2 Pracovni doba

Maximalni délka pracovni doby je v Némecku upravena zdkonem o pracovni dobé
ArbZG, a ta je stanovena na osm hodin denn¢ Sestidenniho tydne. Mlze byt prodlouzena i1 na
deset hodin denné¢, ale poté musi byt zkracena po n¢jakou dobu na Sest hodin tak, aby vysla
prumérna délka na osm hodin. Doba odpocinku mezi sménami musi Cinit 11 hodin, ale existuje

n¢kolik vyjimek, kdy je doba odpocinku o hodinu kratsi.
V § 9 ArbZG je stanoveno, Ze ned¢le neni pracovnim dnem, ale existuji zde profese, na

které se toto pravidlo nevztahuje. Ty jsou uvedeny v §10 ArbZG. [15]

Zamgéstnanec ma pravo na prestavku, kterd je stanovena podle § 4 zdkona ArbZG. Pokud
zaméstnanec pracuje po dobu 69 hodin ma pravo na minimalné 30 minut pauzy, kdyz pracovni
doba piekroc¢i tuto hodnotu ma zaméstnanec ndrok na piestavku v délce nejméné 45 minut

a muze byt rozdélena do patnactiminutovych intervalt. [19]

2.1.3 Dovolena

Pokud v Némecku pracuje zaméstnanec v Sestidennim pracovnim tydnu ma plny narok
po Sesti odpracovanych mésicich na 24 dni dovolené a zaméstnanec pracujici pét dni v tydnu
ma narok na 20 dni za kalendaini rok. Ndhrada mzdy za dobu Cerpani dovolené je vyplacena

jesté pred nastupem na dovolenou. [28]

2.2 Polska republika

vvvvvv

vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Pracovnépravni vztah vznikd pouze pisemnou
formou smlouvy. Ta musi obsahovat druh prace, misto vykonu, datum nastupu do zaméstnani,

pracovni dobu a odménovani.

Je stanovena zakonna minimalni mzda, kterd vroce 2019 ¢ini 2 250 PLN mési¢né

piipadné 14,70 PLN za hodinu pii praci na obanskopravni smlouvu [27]

2.2.1 Pracovni smlouva na zkuSebni dobu a na dobu uréitou

V polské republice existuje uprava pro smlouvu na zkuSebni dobu (okres probny). Tato

smlouva muze byt uzaviena na dobu, ktera nepfesahuje 3 meésice a je urCena pro ovéieni

19



kvalifikace zaméstnance ptred uzavienim trvalej$i smlouvy. Opétovné uzavieni smlouvy na
zkuSebni dobu je mozné jen v piipad¢, Ze ma byt zaméstnanec zaméstna na jiné pracovni pozici
nebo ma-li zaméstnanec vice nez tii roky od ukonceni pracovniho poméru na stejné pozici

u stejného zaméstnavatele.

Smlouva na dobu urcitou uzaviend mezi stejnymi stranami nesmi prekrocit 33 mésicii
amuze byt maximaln¢ dvakrat prodlouZena, tedy maximalni doba prace na dobu urcitou
u jednoho zaméstnavatele je 8 let a 3 mésice. Pokud dojde k dalsSimu prodlouzeni pracovni

smlouvy, tak je zamé&stnanec automaticky zaméstnan na dobu neurcitou.
Omezeni na smlouvu na dobu urcitou se nevztahuji na docasné nahrazeni zaméstnance,
ptilezitostné ¢i sezénni prace, prace vykonavané v pribéhu funkéniho obdobi nebo

z objektivnich diivodl zaméstnavatele.

2.2.2 Pracovni doba

Pracovni doba na pracovisti nebo jiném pracovnim misté nesmi piekrocit 8 hodin denné
a prumérn¢ 40 hodin v pétidennim pracovnim tydnu. PiesCasové hodiny nesmi piekrocit 150

hodin za kalendaini rok a tydenni doba nesmi piekrocit 48 hodin.

Kazdy zaméstnanec ma pravo na nepietrzity odpocinek 11 hodin denn¢ a minimaln¢ 35

hodin tydné. A nejdéle po odpracovanych Sesti hodinach mé pravo na 15minutovou prestavku.

Zakon definuje dny volna, kterymi jsou mimo svatky i nedéle, ale jsou zde vyjimky,

kterych se toto netyka. Tito zamé&stnanci maji zpravidla narok na volno v jiny den.

2.2.3 Dovolena

Pokud zaméstnanec byl zaméstnan méné nez 10 let je délka jeho dovolené 20 dni, kdyz
zamestnanec pracuje déle nez deset let, ndlezi mu 26 dni dovolené. V piipadé, kdy se jedna
o zaméstnance, ktery poprvé nastoupil do prace ziskava kazdy odpracovany mésic 1/12 naroku

na dovolenou. [29]

2.3 Slovenska republika

Na Slovensku upravuje individualni i1 kolektivni pracovnépravni vztahy Zakonnik prace.
Pracovni pomér se zaklada pisemnou pracovni smlouvou, pfipadé jmenovanim a nasledné poté

pisemnou pracovni smlouvou. Smlouva musi obsahovat druh vykondvané prace a jeho strucnou
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charakteristiku, misto vykonu prace, den nastupu do prace a mzdové podminky (mohou byt

upraveny v kolektivni smlouvé) [10]

I na Slovensku je stanovena minimalni pfipustnd mzda, ktera v roce 2019 ¢ini 520 EUR
za mesic nebo 2,989 EUR za hodinu pfi praci na plny tivazek. Navic ma kazdy zaméstnanec
pracujici na trvaly pracovni pomér narok na stravné. Pokud je doba prace del$i nez 4 hodiny je
zaméstnavatel povinen zajistit zaméstnancim stravu nebo stravenky, na které piispiva

minimalné 55 %. [21]

2.3.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

Tento pracovni pomér nesmi byt uzavien na del$i dobu nez 2 roky a lze prodlouzit v rdmci
dvou let nejvice dvakrat. Dale je moznost opétovné dohodnutého pracovniho poméru na dobu
urcitou, ktery musi byt dohodnuty pted uplynutim Sesti mésict od predchoziho poméru na dobu

urcitou mezi stejnymi Ucastniky. [11]

2.3.2 Pracovni doba

Pracovni doba na Slovensku nesmi pfesahnout 8 hodin v prubéhu 24 hodin a 40 hodin za
tyden. Pracuje-li zaméstnanec ve dvojsménném provozu je jeho maximalni pracovni doba 38
a % hodiny, pracuje-li v tfisménném nebo nepietrzitém provozu je maximalni pracovni doba
37 a '5 hodiny tydné. Dalsi vyjimka plati pro pracovniky pracujici v nebezpecném prostiedi
uvedené v § 85 odst. 6 Zakonniku prace, tyto zaméstnanci pracuji maximalné 33 a 2 hodiny
tydné. Posledni odlisSnou skupinou jsou mladistvi. Do roku 16. let mizou pracovat maximalné

30 hodin a nad 16. let nejvic 37 a %2 hodiny tydné. [12]

Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle po Sesti hodindch prace
30minutovou piestavku, kterd nesmi byt pferuSena. Minimalni nepieruseny odpocinek musi

trvat 12 hodin ve 24 hodinach a pro mladistvé 14 hodin ve 24 hodinach. [13]

2.3.3 Dovolena

Narok na dovolenou nebo jeji pomérnou ¢ast vznika zaméstnanci po odpracovani 60 dni
v kalendainim roce. Jako odpracovany den se pocita kazdy den, ktery byl z pfevazné Casti
odpracovan. Zakladni vymér dovolené €ini 4 tydny, ale pokud je zaméstnanci vice nez 33 let

ma narok na pétitydenni dovolenu. [§]

21



2.4 Rakouska republika

V Rakousku nejsou stanoveny formalni pozadavky na pracovni smlouvu. Miize byt tedy
ziizena pisemné 1 Ustné nebo formou piimého fizeni (vykondvanim prace se dava souhlas
s praci). RozliSuje se pracovni smlouva (Arbeitsvertrag) a list zaméstnance (Dienstzettel). List
zaméstnance je povinen zaméstnavatel okamzité vystavit, pokud pracovni pomér vznikl ustni
dohodou. Podle § 2 AVRAG (zakon o upravé pracovnich smluv) je zaméstnavatel povinen na
list zaméstnance uvést jméno a adresu zaméstnance i1 zaméstnavatele, pocatecni datum
pracovniho poméru, dobu trvani pracovniho poméru, trvani vypovédni lhiity, obvyklou praci
véetné mista vykonu prace, zkusebni dobu, pracovni dobu, nirok na dovolenou, mzdové
podminky vcetné dodatecnych ptijmi, kolektivni strukturu a ndzev a adresu zaméstnaneckého

penzijniho fondu spole¢nosti. [14, 9]

Rakousko nemé stanovenou vySi minimalni mzdy. Jeji vySe byva zpravidla upravena

kolektivnimi smlouvami odbort a zaméstnavateld. [22]

2.4.1 Pracovni smlouva na dobu urcitou

Pracovnim pomérim zalozenych smlouvou na dobu urcitou se fika do¢asna zaméstnani.
Ta jsou uzaviena do doby uplynuti stanoveného obdobi a poté zanikaji. Pokud neexistuji
faktické diivody pro fetézeni tohoto druhu smlouvy povazuje se prodlouzeni smlouvy za trvaly

pracovni pomér. Retézeni je povaZzovano za nemoralni. [16]

2.4.2 Pracovni doba

Pracovni doba v Rakousku je upravena Zakonem o pracovni dobé (Arbeitszeitgesetz).
Denni pracovni doba nesmi piesahnout 8 hodin a bézna tydenni doba (pondéli—ned¢€le) nesmi

piekrocit 40 hodin. Toto ustanoveni mize byt pozménéno v kolektivni smlouvé.

Kdyz pracovni doba piesdhne 6—8 je zaméstnavatel povinen poskytnout piestavku
minimalné 30 minut. Pokud je pracovni doba del$i nez 8 hodin, pak pfestavka trva 45 minut.
Prestavka muize byt rozdélena na dvé prestdvky po 15 minutach nebo na tfi prestavky po 10

minutach.
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2.4.3 Dovolena

Zameéstnanec ma pravo na dovolenou ve vysi 30 pracovnich dni. Po odpracovani 25. roku
ma zaméstnanec pravo na vyssi dovolenou a to 36 pracovnich dni. Pracovni dny jsou od pond¢li
do soboty. Dovolena se musi stanovit oboustrannou dohodou. Zaméstnavatel ji nemiize nafidit.
Pfi onemocnéni béhem dovolené na vice jak tfi dny se doba nemoci do dovolené nezapocitava,

ale musi se dolozit 1€katské potvrzeni. [26]

2.5 Porovnani

V nasledujici tabulce jsou vidét rozdily mezi staty ve vybranych aspektech.

Tabulka 1: Porovnani udaji v jednotlivych zemich

Stat Stanovena tydenni doba | Délka prestavky Délka dovolené
Ceska republika 40 hodin 30 minut 4 tydny
Némecko 48 hodin (6denni tyden) 30 minut 24 dni
<10 let 20 dni
Polsko 40 hodin 15 minut >10 let 26 dni
4 tydny
Slovensko 40 hodin 30 minut >33 let 5 tydn(
30 dni
po odpracovani 25 let 36
Rakousko 40 hodin (6denni tyden) 30 minut dni

Zdroj: vilastni zpracovani
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Naésledujici graf ukazuje primérné néklady na bydleni domacnosti v procentech hrubého
disponibilniho diichodu na udrzeni stfechy nad hlavou. Je zde misto srovnani minimdlnich
mezd ve vybranych zemich, protoze ty by neméli zadnou vypovidajici hodnotu. V grafu je
zobrazena 1 primérna hodnota OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj), kam
v souc¢asné dobé spada 36 statii. Z grafu vypliva, ze v Ceské a Slovenské republice maji lidé
nejdrazsi ndklady na bydleni v porovnani s vybranymi sousednimi staty i s primérem OECD.

[20]

Naklady na bydleni v % hrubého disponibilniho dichodu

domacnosti

25%

24%

23%

22%

21%

20%

19% I
18% »

pramér OECD  Ceska republika Némecko Rakousko Slovensko Polsko

Obrazek 1: Néklady na bydleni

Zdroj: vlastni zpracovani podle [20]
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3 ALTERNATIVNI FORMY ZAMESTNAVANI

Alternativni nebo téz flexibilni formy zaméstnéni jsou typy zaméstnani, kdy je rtzné
upravena délka pracovniho tivazku nebo jinak atypicky upraveny formy organizace prace. Tyto
jiné formy zaméstnavani jsou vyhodné predevsim pro lepsi sladéni pracovni kariéry s rodinnym
zivotem. Zaméstnavatel pozaduje po svych zaméstnancich predevsim produktivitu, flexibilitu
a efektivitu. Splnit tyto podminky neni pro zaméstnance vzdy jednoduché, a proto se

zaméstnanci i zamé&stnavatelé mohou domluvit na nékteré z alternativnich forem. [6]

Podpora téchto forem préce tedy i podpora rodiny od statu by méla byt chapana jako
investice do lidského kapitalu. Stat se snazi zvysit pocet zaméstnanych zen s détmi. Proto je

¢im dal tim vétsi snaha 1 ze strany Evropské unie o zvySeni zajmu o flexibilni formy prace. [5]

3.1 Kratsi pracovni doba

Krat$i pracovni doba je upravena v § 80 zakoniku prace. Projevuje se tim, Ze zaméstnanec
pracuje na krat$i nez stanovenou tydenni pracovni dobu a za odvedenou praci ziskava
zaméstnanec pomérné niz§i mzdu ¢i plat. Krat$i pracovni doba byva ¢asto nazyvana délkou

uvazku jako naptiklad polovi¢ni Givazek.

Krat$i pracovni uvazek se zpravidla uvadi v pracovni smlouvé po vzajemné dohod¢ obou
stran. Zaméstnavatel po této domluveé neni opravnén meénit zaméstnanci tento typ tvazku
napiiklad z diivodu aktudlni vysoké poptavky a nedostatku lidského faktoru. Zaméstnavatel je
povinen vyhovét zadosti zaméstnance o krat$i pracovni dobu, pokud pecuje o dit€¢ mladsi nez
15 let, je t€hotnou zaméstnankyni nebo je osobou dlouhodobé pecujici o jinou osobu, kterd je
povazovana za osobu zavislou na pomoc od jiné fyzické osoby ve stupni stiedné tézké, t€zké
nebo uplné zévislosti. Zaméstnavateli ale nesmi branit zadné vazné provozni divody, aby mohl

zéadosti vyhovét. [4]

3.2 Zkracena pracovni doba

V zdkon¢ mizeme nalézt 1 moznost zkracené pracovni doby bez snizeni mzdy mimo
prace, za kterou je odménou plat. Tedy v pfipadé¢ Ze zaméstnavatelem je stat, Gzemni
samospravny celek, statni fond, ptispévkova organizace nebo Skolska pravnicka osoba zfizena
Ministerstvem Skolstvi. Ke zkraceni maximalni délky stanovené tydenni pracovni doby muze

dojit pouze na zaklad¢ zdkona, upravou v kolektivni smlouvé nebo vnitinim ptedpisem. [1]
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3.3 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je dal$i z variant alternativnich forem zaméstnavani. Je upravena
v § 85 ZP. Pracovni doba je rozd€lena na ¢ast zékladni a volitelnou. Ob¢ tyto Casti urCuje
zaméstnavatel. V zékladni pracovni dobé€ je zaméstnanec povinen byt pfitomen na pracovisti,
zatimco ve volitelné ¢asti pracovni doby si zaméstnanec voli sim zacatek a konec smény, ktera
nesmi pretdhnout 12 hodin. Pfi uzivani pruzné pracovni doby musi byt priméma tydenni

pracovni doba naplnéna ve stanoveném vyrovnavacim obdobi ur¢ené zaméstnavatelem.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatiiuje, pokud je zaméstnanec na sluzebni cesté

nebo v pfipadech, které mize uréit zamestnavatel. [1]

3.4 Konto pracovni doby

Tento zplisob rozvrzeni pracovni doby mize byt zaveden pouze v organizaci, kterd nema
odborovou organizaci a mize byt stanovena jen kolektivni smlouvou nebo vnitinim predpisem
organizace. Tedy pokud konto pracovni doby odborova organizace dovoli, tak je mozné konto
pracovni doby zavést. Tento zplsob zaméstnavani nemize mit sjednan zaméstnanec, jehoz

odménou za préci je plat, tedy uvedeni v § 109 odst. 3 ZP.

Konto pracovni doby je vyhodny zpiisob prace predevsim pro zaméstnavatele. Naptiklad
pokud mé pies zimu mensi poptavku €ili ma aktualné nizsi vynosy, pfijde mu vhod, Zze mize
reagovat upravenim pracovni doby zaméstnanci. Po dobu pfechodné doby je nutné vyplacet
zaméstnancim minimalné 80 % primérného vydélku. KdyZz zaméstnavatel ur¢i nastane
vyrovnavaci doba, ve které zaméstnanec pracuje napiiklad ve 12hodinovych sménéach
a odpracuje tak vice nez 40 hodin tydné. Po prob&hnuti obou obdobi probihd vyucétovani, kde
se provede rozdil mezi plusovymi a minusovymi hodinami. A dojde k finanénimu ohodnoceni.
Pokud vznikly hodiny odpracované navic jsou hodnoceny jako ptescas. To ale plati pouze do
180 hodin ptescasu, pokud je hodin vice ptevadi se do fadné stanovené tydenni pracovni doby,

kde se zaplati nebo se mohou pievést na ndhradni volno. [1]

3.5 Agenturni zaméstnavani

Pojem agenturni zaméstnavani bychom si podle zdkona o zaméstnanosti méli piedstavit
jako zprostiedkovani zaméstnavani fyzickych osob pro jinou pravnickou nebo fyzickou osobu,

ktera praci pozaduje a dohlizi na ni. Zprostiedkovavat zaméstnani maji umoznéno pouze Utady
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prace nebo agentury prace. Pouze agentury prace mohou zaméstnavat s vyuZzitim agenturniho
zaméstnani. Agentury mohou nabizet nabidku zaméstnani na uzemi Ceské republiky
1v zahrani¢i. Zakazano maji jakékoliv pozadovani thrady nebo srdzek ze mzdy od
zamestnance, ale od zaméstnavatele, kterému zaméstnani zprostfedkovavaji, pozadovat thrady

mohou.
Do hlavni naplné€ prace agentur patii:
e Vyhledavani
o vhodného zaméstnani pro uchazece o praci,
o uchazece o praci vhodné pro zaméstnavatele, ktery hleda nové zaméstnance;
e zprostfedkovani zaméstnani;
e informacni a poradenska ¢innost ohledné pracovnich pftilezitosti na trhu prace.

Od 1. 1. 2012 je v zdkon¢ o zaméstnanosti upraven i pojem sdilené zprostiedkovani
zaméstnavani, které umoziuje spolupraci pobo¢ky Utadu prace s agenturou prace. Utad prace
pak mize nabidnout uchazec¢i o zaméstnani individualni akéni plan, s kterym ho mize zaradit
na seznam uchazect o praci ve smluvené agentufe. Ta, kdyZ se najde moznost, mize uchazece
zamestnat, a navic podle platného znéni od 1. 1. 2018 zakona ¢. 435/2004 Sb., mlze na zéklade
pisemné dohody dostat od Utadu prace dostat piispévek za sdilené zprostiedkovani. Piispévek
muze byt 500 K¢ za kazdého uchazece, kterému se bude zaméstnavani zprostfedkovavat nebo
maximalni vysi 6 250 K¢ za umisténého uchazece, ktery setrva v pracovnépravnim vztahu po

dobu minimalné 6 mésict. [2]

V zékoniku prace mizeme ve spojeni agenturniho zaméstnavani najit i pojem docasné
ptidéleni prace. Tak miZe agentura prace na zaklad€ pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni
¢innosti pfidélit uchazec¢i docasny vykon prace u uZzivatele. VeSkerou organizaci prace
a kontrolu zajist'uje uzivatel. Agentura prace je povinna zajistit zaméstnanci, aby veskeré

mzdové a pracovni podminky byli srovnatelné s podminkami srovnatelnych zaméstnanct. [1]

3.6 Homeworking a teleworking

Vykon prace nemusi podle zakoniku prace probihat pouze na pracovisti zafizeném
zam¢stnavatelem, ale mize probihat i na jiném dohodnutém misté. Pojem prace z domova,
homeworking, se pouziva v pfipadé, kdy si zaméstnanec mize sam na zaklad¢ pracovni

smlouvy ur¢it na jakém misté chce praci vykonavat. Mimo mista si mtize urcit i Casovy rozvrh
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své prace a zorganizovat si tak svou pracovni dobu. Oznaceni teleworking pouZzivame, kdyz
zaméstnanec v ramci prace z domova pouziva informacéni a telekomunikacni prostiedky pro

komunikaci se zaméstnavatelem.

V poslednich letech popularita prace z domova velmi roste, predevsim kvili veskerym
inovacim ve vypocetni technice. Zaméstnavatelim umoziuje snizit ndklady, které jsou spojené
s vykonem zaméstnancovi prace a zaméstnancim umoziuje vetsi flexibilitu spojeni pracovniho

a rodinného Zivota.

Evropska unie v ramci nartastu homeworkingu uzaviela dne 16. Cervence 2002 Ramcovou
dohodu o praci na dalku. Mimo jiné tato dohoda obsahuje pravo zaméstnancii na rovnocenny
piistup jako maji zamé&stnanci pracuji na vyhrazeném pracovisti zaméstnavatele. DalSim bodem
je teSena bezpecnost ochrany a zdravi pfi praci. Zameéstnavatel ma tak pravo vstoupit na
zamestnancovo pracovisté, aby mohl dodrzeni BOZP zkontrolovat. Také musi zaméstnavatel
zajistit, aby zaméstnanec mél zafizeni, ktera jsou potiebna pro praci, ale pokud zaméstnanec
takova zafizeni vlastni mohou se domluvit, Ze bude pracovat na nich, ale v tomto ptipad¢ je
zaméstnavatel povinen hradit veskeré naklady vzniklé vykonem prace. Vyjimku v hrazenych
nakladech tvofi pedagogicti pracovnici, ktefi jsou vylouceni podle zakona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a musi si ndklady vzniklé neptimou pedagogickou praci hradit

sami.

Zamg¢stnanec pracujici formou homeworku nebo teleworku nema pravo na mzdu, plat ani
nahradni volno za praci pfesCas nebo na pfispévek za praci ve svatek. Nahrada mzdy je

poskytovana pouze pii prekazkach v praci, kterymi jsou svatba, imrti nebo ptrest¢hovani. [2]

3.7 Sdilené pracovni misto

V dnesni dobé je snaha o vytvofeni moznosti vétsi flexibility pro skloubeni pracovniho
a rodinného zivota. Sdilené pracovni misto neboli job-sharing nabizi ptilezitost spojeni obou

t&chto Zivotu.

Jedna se o to, Ze o jedno pracovni misto se mezi sebou déli minimaln¢ dva lidé. D¢l si
plat nebo mzdu a maji jedny pracovni podminky. Pracuji podle ptedem domluveného rozpisu,
ktery si mohou spole¢né uspotadat. Pracuji vétSinou tak, aby pracovisté bylo alespoinl jednim

Z paru obsazené. [6]

Aktualné platny pravni systém Ceské republiky prozatim pojem job-sharing neobsahuje,

ale do budoucna se jiz s timto pojmem pocita v navrhu zdkona, kterym se bude ménit zékon ¢.
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262/2006 Sb., zakonik prace. Mimo jiné by tak mél vzniknout za § 317 novy § 317a, ktery by
fikal, Ze si zamé&stnavatel mize sjednat se dvéma nebo 1 vice zaméstnanci pisemnou dohodu

o sdileni pracovniho mista.

Protoze u nés v Ceské republice neni job-sharing prozatim nijak vyznamné firmami

nabizen, tak pro jeho lepsi popis se musime podivat naptiklad do zahrani¢nich pravodci. [23]

Naptiklad do Svycarska. Zde je velmi oblibena price na &aste¢ny uvazek. Asi jedna
tretina ekonomicky aktivniho obyvatelstva, slozenad predevs§im z zen, pracuje formou kratsi
pracovni doby. Diky job-sharingu mohou zaméstnanci pracovat i na takovych mistech, kde by

kratsi pracovni doba nebyla moc dobfe mozna. Napiiklad v top managementu.

Sdileni pracovnich mist je vhodné pro vSechny vékové kategorie. Pro mladé absolventy,
kteii se chtéji do spolecnosti dostat s vyuzitim mezigeneracni vymény, coZ znamena ze rozdil
partnerii je minimalné 10 let. Dale je pro muze i1 Zeny, ktefi si chtéji udrzet praci a mit dostatek
Casu 1 na jiné aktivity, a 1 pro starsi lidi, ktefi chtéji ziistat aktivni a maji zajem piedavat své
poznatky a znalosti.

Mimo pojem job-sharing se pouziva i termin top-sharing, kterym je mysleno sdileni

pracovnich pozic s vysokou mirou odpovédnosti, naptiklad v top managementu. [7]

3.7.1 Druhy sdileni pracovniho mista

Job-sharing miizeme rozdé¢lit na dvé kategorie podle pracovni smlouvy na:
e C(isté sdileni pracovniho mista,

e hybridni sdileni pracovniho mista.

Cisté sdileni vyuziva na za¢atku vzniku pouze jednu smlouvu mezi zaméstnancem a
pracovniky, ktefi sdili pracovni pozici. Partnefi jsou pln€¢ zaménitelni pii zpracovani vSech
ukolii a projektii. Pfi hybridnim sdileni se vyuziva dvou pracovnich smluv mezi zaméstnancem
a kazdym pracovnikem zvlast. Tak muize byt ve smlouvé upraveno rozdéleni projekti mezi
partnery, ale v obou ptipadech je odpoveédnost rozd€lena mezi oba partnery. Hybridni rozdéleni

se pouziva Castéji.

3.7.2 Flexibilni podminky

e Zaméstnanci maji spolecnou odpovédnost stejn€ jako hodnoceni jejich vysledkd,
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e Spolecné si organizuji pracovni smény a dovolené,

e Se zaméstnavatelem si musi domluvit hromadny zptisob komunikace,

e Musi se pfedem stanovit rozhodovaci proces pro ptipadné neshody. [7]

3.7.3 Zpisoby rozdéleni pracovni doby

Job-sharing nemusi byt vyuZzivan, tak aby stanovend tydenni pracovni doba obou

zaméstnancl byla stejnd. Existuje vice pouzivanych variant, jak Ize misto sdilet.

1. Varianta A: Jednoduché rozdéleni pracovni doby na dvé poloviny.

Tabulka 2: Rozd¢leni pracovni doby varianta A

pondéli

utery

stireda

¢étvrtek

patek

Pracovnik A

Pracovnik B

Pracovnik A

Pracovnik B

Pracovnik A

Pracovnik B

Pracovnik B

Pracovnik A

Pracovnik B

Pracovnik A

Zdroj: vlastni podle [7]

2. Varianta B: Rozdéleni pracovni doby 60 % - 40 % sjednim hromadnym

dopolednem, kdy jedno odpoledne ziistane volné. V ten den musi byt oba

spolupracovnici pfipraveni na kontaktovani v ptipadé naléhavé potieby.

Tabulka 3: Rozd€leni pracovni doby varianta B

pondéli

utery

stireda

¢étvrtek

patek

Pracovnik A

Pracovnik A

Pracovnik A | Pracovnik B

Pracovnik A

Pracovnik A

Pracovnik B

Pracovnik B

Pracovnik B

Pracovnik A
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3. Varianta C: Kazdy z partnerii odpracuje 60 % bézné tydenni pracovni doby

projekty niz§iho managementu.

Tabulka 4: Rozd€leni pracovni doby varianta C

a odpovédnost partneri je rozdélena podle dne prace. Spolupracovnici sdileji

pozici stfedniho managementu 50 % casu a zbyvajicich 10 % je na pfidélené

pondéli utery stieda étvrtek patek
Manazer A | Manazer | Pracovnik | Manazer A | Manazer | Pracovnik | Manazer B
A B B A
Manazer A Manazer A Manazer B Manazer B Manazer B

Zdroj: viastni podle [7]

4. Varianta D: Prace je rozdélena na 70 % - 70 %. Pouziva se hlavné pro top share.

je v podfizené roli. Po 3 mésicich funguji obracené.

Tabulka 5: Rozd€leni pracovni doby varianta D

Pti této varianté pracuji dva vedouci pracovnici, ktefi si pravidelné kazdé 3 mésice
vymeéni svou funkci. Spolupracovnik A pracuje jako manazer po dobu 3 mésict,

zatimco spolupracovnik B pracuje ze 30 % ve vedouci roli a zbylych 40 % casu

mésice 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 11 12
70 % Manazer A Manazer B Manazer A Manazer B
30 % Manazer B Manazer A Manazer B Manazer A
40 % Podtizena role Podtizena role | Podfizend role | Podfizena role

B A B A

3.7.4 Vyhody job-sharingu

Zdroj: vlastni podle [7]

Vyhody, které job-sharing pfinasi zaméstnancum:

1) Pristup k zajimavéjSim pracovnim mistim, ktera nejsou dostupna pii kratsi

pracovni dobé,
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2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

sdilenim ukold je prace rozmanitéjSi a vede spolupracovniky k inovativnim

mysSlenkdm,

rovnovaha mezi rodinnym (soukromym) a pracovnim zivotem,

posileni odbornych znalosti a dovednosti spolupraci obou pracovnikai,
efektivnéjsi rozhodovani, ziskanim jiného pohledu na véc,

zajiSténi nahrazeni jednoho pracovnika v pfipadé nemoci druhym (v CR je
v aktudlnim navrhu na zménu zakona uvedeno, ze nahrazeni mize byt pouze po
poskytnuti souhlasu s kazdym takovym ptipadem),

lepsi zaclenéni do spolecnosti pomoci sdileni informaci nez v ptipad¢ prace na
CasteCny uvazek,

lepsi pracovni re-integrace na trh prace po delsi absenci,

zacinajici pracovnici se snadnéji integruji do pracovniho zivota diky kratSim

sménam a pomoci od spolupracovnika.

Vyhody, které job-sharing piindsi zaméstnavateliim:

)]

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Vétsi produktivitu prace a méné nepfitomnosti na pracovisti, jednomu

pracovnikovi béhem pracovni doby produktivita po urcité dob¢ klesa,

flexibilni pracovni modely zvysuji loajalnost zaméstnancti,

efektivnéjsi rozhodovani partnerd,

vetsi zkuSenosti a dovednosti diky kombinovanym vlastnostem spolupracovniki,
nepretrzita piitomnost v pracovni dobé, na rozdil od prace na Caste¢ny uvazek,
sdileni podporuje inovace,

pokryti doby neptitomnosti jednoho ze spolupracovnikd,

motivovani a loajalni zaméstnanci,

mezigenera¢nim sdilenim udrzeni know-how,

10) zlepSeni image spole¢nosti na trhu prace.

3.7.5 Nevyhody job-sharingu

rwr W

Nevyhody, které sdilené pracovni misto pfinasi zaméstnanctim:
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1

2)

3)

4)

5)

Vétsi pracovni vytizeni, spolupraci dvou lidi se miize zvysit pocet projektt, které
maji byt vyfeseny,
nutnd vetsi flexibilita a organizacni schopnosti, naptiklad rozhodovani mimo

pracovni dobu,

vysoky diraz na vysledky, velkd ocekavani pfi alternativnich modelech

zaméstnavani vedou k praci pod tlakem,

zkoordinovani obou partnerit mize zabrat néjaky Cas, dulezitd je komunikace

obou partnert,

neshody, je potfeba mit zavedeny postup pro piipadné neshody mezi partery.

Nevyhody, které sdilené pracovni misto piinasi zaméstnavatelim:

1))
2)

3)

4)

5)

V¢Etsi administrativni zatéz pii zahajovani pracovniho vztahu,

vyssi ndklady na prostiedky pro komunikaci, pfipadna Skoleni a dalsi,

v pfipad€ nutnosti povéteni pouze jednoho pracovnika vznikd dilema pii jeho
vybéru,

naklady na sdileni informaci mezi partnery

hrozi riziko konfliktu mezi spolupracovniky, 1ze minimalizovat béhem pohovoru

a zkuSebni doby.

3.7.6 Vybér partnera

Pro ptedpoklad spravného fungovani job-sharingu je nutné, aby se oba partnefi

dopliiovali a dobfe si rozuméli. To vyzaduje, aby méli spolecné hodnoty, vzdjemné si

davétovali a respektovali se.

V zemich, ve kterych je job-sharing uplatiiovan, jako je vyse zmiiiované Svycarsko,

Nizozemsko, Svédsko, Dansko, Némecko, Francie, Spojené kralovstvi, USA, existuji rtizné

online platformy, na kterych je mozné vyhledavat potencionalni partnery. Pfed podanim zadosti

o praci je lepsi sjednat si schiizku, aby se zajemci mohli 1épe poznat. Pokud u potencialnich

partnerti vznikne konflikt jiz pfi sjednavani pracovni doby a ostatnich poc¢atecnich dohod, pak

je velka pravdépodobnost, ze konflikty a rozdily mezi spolupracovniky po zahdjeni

pracovnépravniho vztahu budou jeste veétsi.
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Sdileni pracovnich mist je zaloZzeno piedevSim na flexibilité, sdileni, toleranci,
otevienosti, velkorysosti, kritickém mysleni a konstruktivnim feSeni konfliktii. Je nutné, aby
pracovnici fungovali jako tym, proto je nutné si uvédomit, Ze job-sharing neni vhodny pro

kazdého.

V jedné studii! vyslo najevo, Ze podniky, které jsou zaloZeny vice nez jednou osobou

ziskavaji o 30 % vice pen¢z nez podniky zaloZené pouze jednim zakladatelem. [7]

3.7.7 UkKonceni partnerstvi

I zde, stejné jako u jinych zaméstnani, existuje riziko, ze jeden ze spole¢niki ukonci
pracovni pomér nebo mu muze byt ukoncen zaméstnavatelem. Tato situace lze feSit pomoci
téchto Ctyf moznosti:

1) Druhy spolupracovnik pievezme pozici na 100 % nebo na 80 %, to mize byt bud’
docasné nebo trvalé,

2) vytvoii se trvalé nebo do¢asné nové partnerstvi,

3) celd pozice se inzeruje jako volna a zbyvajici spolupracovnik pokracuje na
¢astecny uvazek,

4) celé pozice se inzeruje jako volna a zbyvajici spolupracovnik si musi najit jiné
pracovni misto.

Co se bude dit v piipad€ jednostranné¢ho ukonceni job-sharingu, se mize predem uvést

do pracovni smlouvy. [7]

! Startup Genome Report, Max Marmer, CSO Startup Genome, Bjoern Lasse Herrmann, CEO Startup Genome,
Ertan Dogrultan, CTO Startup Genome, Ron Berman, PhD at UC Berkeley, Biezen 2012.
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4 PRAKTICKE VYUZITIi JOB-SHARINGU

V této kapitole jsem chtéla zjistit jaky pohled maji zaméstnavatelé na moznost vyuziti
job-sharingu v jejich vlastnich firmach. Dotazovani probihalo formou rozhovoru se sedmi

pfipravenymi otdzkami.

Jedna se spiSe o kvalitativni dotazovani. Vybrala jsem ¢tyfi firmy z riznych pracovnich
odvétvi, ve kterych jsem mohla uskutecnit rozhovor s majiteli. Prvni dotazovanou spole¢nostni
byli Vodohospodatské laboratofe s. r. 0., druhou firma Marilan s. r. 0., tieti ComArr spol. s. 1. 0.

a ¢tvrtou Tebis s. r. 0.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Dale budou uvedeny zékladni informace o jednotlivych firméach a ptedstaveni lidé,

s kterymi probihal rozhovor.

4.1.1 Vodohospodaiské laboratore s. r. o.

Vodohospodaiské laboratote (dale jen VHL) jsou pardubickou spolecnosti zabyvajici se
rozbory pitnych, bazénovych a odpadnich vod a Cistirenskych i1 primyslovych kalt, odpada
a zemin pro vodarenské a primyslové podniky, provozovatele bazénti a saun, firmy provadéjici
hydrogeologicky prizkum nebo zabyvajici se uklddanim a zpracovanim odpadi, ale 1 pro
zivnostniky a soukromé osoby. Laboratof je posouzena Stfediskem pro posuzovani laboratofi

(ASLAB) jako zku$ebni laboratot ¢. 4036. [32]

Spole¢nost vlastni dva jednatelé Ing. Vlastislav Méacha a Ing. Zdendk Suli¢ek, ktery mi

poskytl rozhovor. Aktualné spole¢nost zaméestnava 11 zaméstnankyn.

4.1.2 Marilans. r. o.

Spolecnost Marilan se nachdzi ve vesnici nedaleko Pardubic. Jsou zaméfeni na
maloobchod i1 velkoobchod s plastovymi okny a dvefmi, stinici techniku a rizné bytové

dopliiky. Provad¢ji 1 montaze k cilovym zakaznikim a vyrabéji okenni sité. [24]

Firma se nyni skladé z péti zaméstnancii a dvou jednateld, kteti se také aktivné podileji

na chodu firmy. Rozhovor je pofizen od jednoho z jednateld, pana Milana Prtska.
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4.1.3 ComArr spol.s.r. o.

Firma ComAurr sidli v okrajové ¢asti Pardubic a zabyva se riznymi odvétvimi informacni
technologie. Naptiklad programovanim technologicky néaro¢nych aplikaci, slaboproudem
(distribuce zvuku a obrazu, zabezpecCovaci, protipozarni a kamerové systémy) a spravou IT

pomoci outsourcingu. [17]

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 45 zaméstnancul.

4.1.4 Tebiss.r.o.

Spolecnost Tebis se uplatiiuje v oboru fidicich technologii. Specializuje se na krmivaisky,
potravinarsky chemicky a zemédélsky sektor. Nabizeji automatizované fidici systémy
a distribuované fizeni vyrobnich procesii pfedevsim do sil, pekaren, mlynti, vyroben krmnych

smési a vyroben zemnich substratl. Také jsou vyrobci vazicich aparatur. [30]

Firma sidli na okraji Pardubic a mé aktualné 9 zaméstnancti. Rozhovor byl uskutecnén

s Ing. Michalem Beranem, jednatelem spolecnosti.

4.2 Dotazovani

Prvni otazkou bylo, zda majitelé jiz nékdy o pojmu job-sharing nebo sdilené pracovni
misto slySeli. Jedini, ktefi tento pojem uz z minulosti znaji jsou majitelé z firem VHL a Tebis.
Ostatni si pod timto pojmem predstavili praci na smény, kdy se zaméstnanci také stfidaji na
jednom pracovisti nebo si toto slovni spojeni neuméli vysvétlit viitbec. Aby vSichni Gc¢astnici
mohli zodpovédét dalsi otazky, tak jsem po prvni otazce vSem vysvétlila, co tedy pojem job-

sharing doopravdy znamena.

Ve druhé otdzce jsem chtéla zjistit jaky vidi zaméstnavatelé rozdil mezi sdilenym
pracovnim mistem a kratsi pracovni dobou. Ve VHL Ing. Suli¢ek fekl, Ze rozdil vidi minimalni,
zatimco v Marilanu vidi rozdil pfedevSim v tom, Ze je n€kdo po dobu pracovni doby neustale
na pracovisti. Ve spolecnosti ComArr povazuji za nejvetsi rozdil moznou flexibilitu
rozdélovani pracovni doby mezi zaméstnanci a ve spolecnosti Tebis Ing. Beran vidi rozdil
mimo VvéEtsi svobodu ve vybéru pracovni doby, také v liSicich se nakladech na pracovni misto

a v plném vyuziti jednoho pracovniho mista.

Ve tieti otdzce mé& zajimalo, jaké z vyhod job-sharingu (viz kapitola 3.7.4) povazuji

zaméstnavatelé za nejvyznamnéjsi.
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Nasledujici graf zobrazuje, kolik zaméstnavateli oznacilo jednotlivé vyhody pro
zaméstnance jako nejvyznamnéjsi. Z grafu tedy vyplivd, ze nejvétsi vyhoda sdileného
pracovniho mista je ptistup k zajimavéjSim pracovnim mistam.

Vyhody job-sharingu pro zaméstnance

Zacinajici pracovnici se snadnéji integruji do
pracovniho zivota diky krat$im sménam a pomociod = 0
spolupracovnika

Lepsi pracovni re-integrace na trh prace po delsi
absenci

Lepsi zaclenéni do spolecnosti pomoci sdileni
informaci nez v ptipadé¢ prace na ¢astecny tvazek

Zajisténi nahrazeni jednoho pracovnika v ptipadé
nemoci druhym

Efektivnéjsi rozhodovani, ziskanim jiného pohledu na
véce

Posileni odbornych znalosti a dovednosti spolupraci
obou pracovnikt

Rovnovaha mezi rodinnym (soukromym) a
pracovnim zivotem

spolupracovniky k inovativnim myslenkam

Pristup k zajimavéj$im pracovnim misttim, ktera
nejsou dostupna pti kratsi pracovni dobé

Obrazek 2:Vyhody job-sharingu pro zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve druhém grafu je zachyceno, kolik respondentli oznacilo jednotlivé vyhody jako
nejvetsi pro zaméstnavatele. Z odpoveédi vypliva, ze nejvétsi vyhodou je nepietrzita pritomnost

v pracovni dobé& na rozdil od kratSiho pracovniho tivazku.

Vyhody job-sharingu pro zaméstnavatele

ZlepSeni image spolecnosti na trhu prace 0

Mezigenera¢nim sdilenim udrzeni know-how 1

Motivovani a loajalni zaméstnanci =~ 0

Pokryti doby nepiitomnosti jednoho ze
spolupracovniktl

Sdileni podporuje inovace = 0

Nepfetrzita ptitomnost v pracovni dobg, na rozdil od
prace na ¢astecny Uvazek

Veétsi zkuSenosti a dovednosti diky kombinovanym
vlastnostem spolupracovniki

Efektivnéjsi rozhodovani partnerd = 0

Flexibilni pracovni modely zvysuji loajalnost
zameéstnancu

VEtsi produktivitu prace a méné nepiitomnosti na
pracovisti

Obrazek 3: Vyhody job-sharingu pro zaméstnavatele

Zdroj: viastni zpracovani
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Ctvrtou otazku tvoii nevyhody, které s sebou job-sharing piinasi, a které zaméstnavatelé
povazuji za zasadni. Opét byli vS§em respondentim ukazany nevyhody sdileného pracovniho
mista (viz kapitola 3.7.5), ze kterych si mohli vybrat libovolny pocet moznosti. Nasledujici graf

zobrazuje, Ze nejhorsi nevyhodou pro zaméstnance by mohli byt piipadné neshody mezi nimi.
Nevyhody job-sharingu pro zaméstnance

Neshody, je potieba mit zavedeny postup pro 3
piipadné neshody mezi partery

Zkoordinovani obou partnerti miize zabrat néjaky cas, 5
dilezita je komunikace obou partnert

Vysoky diraz na vysledky, velka o¢ekavani pii
alternativnich modelech zaméstnavani vedou k praci 2
pod tlakem

Nutna vétsi flexibilita a organizacni schopnosti,
napiiklad rozhodovani mimo pracovni dobu

VEtsi pracovni vytizeni, spolupraci dvou lidi se miize

zvysit poCet projekti 0

Obrazek 4:Nevyhody job-sharingu pro zaméstnance

Zdroj: viastni zpracovani
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Posledni graf ukazuje, jaké nevyhody pro zaméstnavatele oznacili sami zaméstnavatelé
za zasadni. Jako nejzasadnéjsi se jevi vyssi ndklady na prostfedky pro komunikaci, Skoleni

a dalsi naklady na druhého zaméstnance.

Nevyhody job-sharingu pro zaméstnavatele

Hrozi riziko konfliktu mezi spolupracovniky 2

Naéklady na sdileni informaci mezi partnery 1

V piipadé nutnosti povéteni pouze jednoho
pracovnika vznika dilema pfi jeho vybéru

Vyssi naklady na prostfedky pro komunikaci,
ptipadna skoleni a dalsi

Veétsi administrativni zaté€z pii zahajovani pracovniho
vztahu a i béhem fungovani

Obrazek 5: Nevyhody job-sharingu pro zaméstnavatele

Zdroj: viastni zpracovani

V paté otazce jsem se zaméfila na nazor vybranych zaméstnavatelti na § 317a navrhu na
zménu zakona ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 17. 8. 2018, ktery fika, ze by zaméstnanec
nem¢l povinnost zastoupit druhého zaméstnance, ktery nemiize pro prekdzku na vlastni strané
ptijit odpracovat svou sménu. U€init by tak mohl jen po pfedchozim souhlasu pro konkrétni
piipad.

K této otazce se odpovedi odliSovali. Zatimco spolecnosti ComArr a Tebis s timto
navrhem zcela souhlasili, tak jednatelé firem Marilan a VHL se shodli na tom, Ze by tim zmizela
nejveétsi vyhoda pro zaméstnavatele, ktery by poté nemél zadny diivod nabizet tuto flexibilni

formu prace ve své firmée.

Diilezitou predposledni otazkou bylo, zda si respondenti dokézi predstavit, ze by ve své
firmé nabizeli praci na sdileném pracovnim misté. Odpovéd’ na tuto otazku byla vSude stejna.

Ne. Ve své firm¢ si job-sharing neumi piedstavit nikdo, tak mé alespoii zajimalo, na jaké pozici
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by si ho predstavit dokazali. Pan Prasek z Marilanu uvedl, Ze jediné misto, kde by si ho
pfedstavit dovedl je néjakd jednoduchd administrativni prace, ale zaroven si takto umi
predstavit, aby na jednom mist€ pracovali lidé ve vrcholovém managementu nebo majitelé. Pan
Ing. Beran ze spolecnosti Tebis upfesiioval, ze v jeho firme se tvoii software, jehoz autorem je
ten, co ho tvofi, a proto ho nelze sdilet mezi kolegy. Bylo by to velmi nadro¢né na komunikaci.
Ale dovedl by si pfedstavit vyuziti job-sharingu u praci, které se opakuji jako je prace délnikt
v diln¢ nebo administrativni prace, kde se pracuje podle piedem stanovenych pracovnich
postupt a neni vyZzadovana zadna kreativni ¢innost. Naopak spolecnost ComAurr si mysli, ze by
sdilené pracovni misto bylo moZzné mezi pracovniky softwarového programovani, ale
v technickém oddéleni, kde pracuji vSichni samostatné a vzajemné se dopliuji si job-sharing
piedstavit neumi. A z VHL uved] Ing. Suli¢ek, e by si umél predstavit pouze kratkodoby
mezigeneracni job-sharing predtim, nez nékdo odejde do diichodu, ale v tomto piipadé by spise

vyuzil krat§iho pracovniho poméru.

Posledni otdzkou bylo, co by pravdépodobné pro podniky vSech zaméstnavatelii
znamenalo zavést sdilené¢ pracovni misto. Zaméstnavatelé uvedli, Ze podniky by méli vyssi
naklady, protoze by sdilené misto bylo ziejme¢ ndkladnéjsi nez klasické, z divodu vyssi
nabizené mzdy nez na jedno pracovni misto pro jednoho zaméstnance. Dale by vzniknul
problém pro personalisty, ktefi by museli sehnat vice kvalifikovanych a kvalitnich
zaméstnancu. Pii styku se zdkazniky by také mohl vznikat komunikacni problém, kdy by
probihalo jednani a nebylo by ziejmé co uz tekl druhy partner. Z kladii by job-sharing mohl

ptinést vyssi produktivitu prace a celkové by mohl pomoci zvysit miru zaméstnanosti.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI K VYUZITI JOB-SHARINGU

V této kapitole se zaméeiim piedevSim na aktudlni navrh na zménu zékona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, ve kterém figuruje navrh na pravni Gipravu job-sharingu v CR, jeho srovnani
se slovenskou upravou, kde tato forma flexibilniho Gvazku vstoupila v platnost 1. 9. 2011 po

velké novele Zakonnika prace, a na nadvrhy pro lepsi funk¢nost této vznikajici tpravy.

Prvni odstavec nové vznikajiciho § 317a by mél podle navrhu znit: ,, Zaméstnavatel se
miize se dvema nebo vice zaméstnanci s kratsi pracovni dobou se stejnym druhem prace
dohodnout, zZe si zaméstnanci budou na sdileném pracovnim misté sami rozvrhovat pracovni
dobu do smen po vzdjemné dohode tak, aby kazdy z nich na zdkladé spolecného rozvrhu
pracovni doby naplnil priimérnou tydenni pracovni dobu nejdéle ve ctyrtydennim vyrovnavacim
obdobi. Souhrn délky tydenni pracovni doby zaméstnancii nesmi prekrocit délku stanovené

tydenni pracovni doby. “ [23]

Ve druhém odstavci je k tomu uvedena poznamka, Ze dohoda musi byt uzaviena pisemné,
a to bud’ na dobu urcitou nebo neurcitou. Také v ni musi byt obsazeny bliz§i informace
o predstavé rozvrhnuti smén. Vylou€eni z uzavirdni této dohody jsou vSichni zaméstnanci

uvedeni v § 109 odst. 3. [23]

V prvnim odstavci je tedy uvedeno, ze se miize zaméstnavatel dohodnout se zaméstnanci
s krat$i pracovni dobou. Z toho vypliva, ze jiz mezi sebou maji uzavien pracovnépravni vztah
na krat$i uvazek a jednalo by se pouze o zménu, ve které by misto dvou totoznych pracovnich
pozic piesli na jednu v rdmci déleni jednoho mista. Myslim, Ze zde by Gprava méla znit o néco
jednoduseji, tak aby vyjadfovala podstatu job-sharingu a zaméstnavatel mohl piijmout na jednu
pracovni pozici 1 dva nové zaméstnance, ktefi maji zajem sdilet spolecné své misto nebo

pripadné k jiz stdvajicimu zaméstnanci doplnit zaméstnance druhého.

Vylouceni veskerych zaméstnanct, ktefi jsou odménovani platem mi pfijde zbyte¢né.
Napftiklad v zahrani¢i funguje job-sharing i mezi uciteli nebo 1ékafi. VétSina lidi ma zéjem
o zalozeni rodiny, ale nechce na tkor toho Uplné opustit zaméstnani a prerusit tak svlij kariérni
rust. [ naopak pro zaméstnavatele mize byt ztrata nékterého zaméstnance, 1 kdyz jen docasna,
klicova. Tim, Ze o né&j pfijde naptiklad jen z 50 % miZe pomoci jak zaméstnavateli, tak
1 samotnému zameéstnanci. Dal§im piikladem, pro¢ nevylucovat nékteré zaméstnance z této
flexibilni formy zaméstnavani, je mezigeneracni sdileni pracovniho mista. A to jak z davodu
predavani vzijemnych zkuSenosti, tak 1 kvili podpotfe uplatnéni a zvySeni zaméstnanosti

starSich osob, kterym by tato forma prace mohla vyhovovat.
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Tteti odstavec navrhu zni takto: ,, Zaméstnanci jsou povinni predlozZit zaméstnavateli
spolecny pisemny rozvrh pracovni doby, a to nejméné tyden pred pocdatkem obdobi, na néz je
pracovni doba rozvrzena. Pripadné zmény tohoto rozvrhu jsou povinni zaméstnavateli pisemné
oznamit 2 dny predem, nedohodnou-li se zaméstnavatelem na jiné dobé seznameni. NepredloZi-
li zaméstnanci spolecny rozvrh pracovni doby, urci bez zbytecného odkladu rozvrzeni pracovni

doby do smen zaméstnavatel. “ [23]

Obsah tohoto odstavce neni ve slovenské tipravé vibec zafazen. Nachazi se tam pouze
véta o tom, Ze pokud by se zaméstnanci mezi sebou nedohodli na Casovém rozvrhu, tak jim ho
ur¢i zaméstnavatel sam. V tomto piipadé bych se piiklonila k ¢eské verzi ndvrhu. Véta ve
slovenské verzi je nejdulezitéjsi, protoze zaméstnavatel musi mit moznost zasadhnout do tohoto
vztahu, ale spolecn¢ s pravou ohledné doby, do které jsou zaméstnanci povinni nahlasit

pracovni rozvrh s piedstihem je tento odstavec v navrhu zékona kompletnéjsi.

Nejvetsi rozdil, ktery se nachazi v nasem névrhu zakona nalezneme ve ¢tvrtém odstavei,
ktery tika: ,, Zaméstnanec muze druhého zaméstnance, ktery se nedostavi na smenu, zastoupit

pouze tehdy, dal-li zaméstnavateli pro konkrétni pripad vyslovny souhlas. “ [23]

Ve slovenské verzi je v § 49a odst. 5, Zakonnika prace uvedeno zcela odlisné pravidlo
ato: ,, Ak nastane prekazka v prdci na strane zamestnanca na delenom pracovnom mieste,
zamestnanci, ktori sa s nim delia o pracovné miesto, su povinni ho zastupit, ak tomu nebrania
vazne dovody na ich strane. Zamestnavatel je povinny informovat zamestnanca bez zbytocného

odkladu, ak vznikne potreba zastupovania podla prvej vety. “ [33]

Domnivam se, Ze timto odstavcem uvedenym v navrhu ¢eského zdkona, se stava tento
zpusob flexibilnitho zaméstnani neatraktivni pro zaméstnavatele. JelikoZ zrovna mozna
zastupitelnost zaméstnanct, pracujicich na sdileném misté, se mi jevi jako nejvétsi vyhoda pro
zaméstnavatele, 1 kdyZ polovina zaméstnavatelti oslovenych dotaznikem odpovédéla, Ze na tom
nevidi nic Spatného. OvSem i ve slovenské verzi bych navrhovala Gpravu alespoil n¢jakého
casového omezeni pro zastupovani partnera. Pokud jsou totiz pod pojmem ,,pfekézka v praci
na stran¢ zaméstnance* mysleny veskeré i dulezité osobni ptekazky, které jsou uvedeny v § 191

ZP, pak by mél zastupujici partner napiiklad po dobu matefské? nebo rodi¢ovské® dovolené

2 Podle § 195 ZP nalezi zamé&stnankyni pfi porodu jednoho ditéte mateiska dovolena po dobu 28 tydnii.
3 Podle § 196 ZP miize zaméstnanec ¢i zaméstnankyné zazadat o rodi¢ovskou dovolenou, a to v dobé trvani,
nejdéle do tii let ditéte. Zaméstnavatel je povinen tuto zadost pfijmout.
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svého pracovniho partnera dochizet do prace na ,plny tvazek™. Pfedpokladam, ze
zaméstnanec, ktery pracuje na sdileném pracovnim misté pro to mé své ditvody, a tak nebude

mit zdjem po del$i dobu pracovat i za druhého zaméstnance.

Do budouciho zakona by tak podle mého nazoru bylo vhodnéjsi pouzit spise slovenskou
verzi tohoto odstavce, ale s pravou maximalni mozné doby, po kterou by zaméstnanec povinné
nahrazoval druhého zaméstnance pfi jeho osobnich piekazkach. Tato doba by se mohla stanovit
zanedbanim matefské a rodicovské dovolené (dlouhé piekdzky) a to poctem primérnych dni
délky trvani doc¢asné pracovni neschopnosti za rok. Napiiklad v roce 2017 byla tato doba cca

41 dni. [31]

Pokud by se tedy hranice, kdy by nebyl tieba pisemny souhlas zastupujiciho zaméstnance
posunula na 30 dni, pak by tato doba pokryla jak delsi naptiklad ¢trnactidenni dovolenou, tak

1 ve vétsin¢€ piipadi pracovni neschopnost zaméstnance.

V pétém odstavci ndvrhu zdkona se nachazi informace o moznosti ukonéeni pracovniho
pomeéru, a to v nasledujicim znéni: ,, Dohodu podle odstavce 1 Ize rozvazat pisemnou dohodou
smluvnich stran ke sjednanému dni. Zaméstnavatel nebo zaméstnanec mohou rovnéz dohodu
pisemné vypovédet, a to z jakéhokoli duvodu nebo bez uvedeni diivodu s patnactidenni

‘

vypovedni dobou, ktera zacind dnem, v némz byla vypovéd’ dorucena druhé smluvni strané.

[23]

Tento odstavec je téméf totozny se slovenskou upravou, ale s tim rozdilem, ze podle
slovenského zdkona maji zaméstnanci vypovédni lhitu jeden mésic, pokud se nedohodnou
jinak.

U sdileného pracovniho mista bude vétsi problém s hleddnim nového zaméstnance oproti
klasickému pracovnimu poméru. Z toho divodu se mi zd4d jeden mésic jako piijatelng;si
varianta nez pouhych 15 dnt. Také mi pfijde nejasné, jestli takto zanikne pouze dohoda
o sdileni pracovniho mista, ale zkraceny pracovni uvazek bude i nadale fungovat. To je na
Slovensku vyfeSeno poslednim odstavcem, ve kterém se tika, Ze kdyZ sdilené pracovni misto
jeden ze zaméstnancii opusti, tak ten druhy mize zistat tuto pozici vykonavat dal, ale pfipadne

na n¢j veskera pracovni napli a celé pracovni doba.

Zde bych pouze do véty ptidala zminku o tom, Ze pokud se najde novy partner, ktery ma
zéjem o sdilené pracovni misto, tak je moZzno pracovnépravni vztah v piivodni podobé

ponechat, pouze s vyménou jednoho z partnerd.
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Co mi v obou statech chybi upraveno je délka zkusebni doby. Vzhledem k moznym
neshoddm ohledné odlisnych hodnot a obtizim s komunikaci mezi partnery bych navrhovala
prodlouzeni zkuSebni doby u job-sharingu na 4 mésice. Nebylo by vhodné ani pro

zaméstnavatele ani pro zaméstnance, aby si zaméstnanci mezi sebou nerozuméli.

Touto upravou zkusebni by bylo tieba pozménit i § 35 ZP. Pokud by se jednalo o top-
sharing vztahovala by se na oba zamé&stnance klasicka zkuSebni doba pro vedouci zaméstnance,
tedy 6 mésict.

r wr

5.1 Shrnuti praktické casti

Z odpovédi pii rozhovorech usuzuji, Ze v Ceské republice nebude mit job-sharing piilis
velky uspéch. I kdyz si vSichni zaméstnavatelé tuto formu prace dokézi predstavit, tak si ji uz
neumi predstavit ve svych spoleCnostech. Zaméstnavatelé by nad touto formou piemysleli,
kdyby pro né byla né¢im vyhodné. Napiiklad snizenim odvodl dani na zaméstnance. Nad
navrhem na zménu zikona by tak bylo vhodné se zamyslet i zhlediska vyhod pro

zameéstnavatele.

Pokud by se zaméstnanciim 1 zaméstnavatelim tato forma alternativniho zaméstnani
zalibila, pak vétim, Ze by dokdzala snizit miru nezaméstnanosti, protoze by vznikalo vice

pracovnich mist, a to na vSech pozicich.
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Hlavnim diivodem, pro¢ u nas nebude job-sharing oblibeny je celkovy nezajem o praci
na krat$i Uvazek, jak je vidét v nasledujicim grafu. Zde si lze vSimnout, Ze ve vSech
postkomunistickych zemich neni o flexibilni zamé&stnani p#ili§ velky zdjem. V Ceské republice
a stejné 1 v Polsku je to pouhych 6,2 % zaméstnanct z celkového poctu zaméstnanych. Nejvétsi
zé4jem o praci na ¢asteény uvazek v EU je v Nizozemsku (46,8 %) a nejnizsi v Bulharsku (1,8

%). Pramér Evropské unie je 18,5 %. Celkovy pocet tvoii ze 75 % Zeny.

Mnozstvi zaméstnancl pracujicich na caste¢ny uvazek
30,0%

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% I

pramér EU28  Ceska republika ~ Némecko Polsko Rakousko Slovensko

Obrazek 6: Mnozstvi zaméstnanctl pracujicich na ¢aste¢ny uvazek

Zdroj: vlastni podle [25]
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ZAVER
Cilem této prace bylo zjistit moznost vyuziti sdilenych pracovnich mist na ¢eském trhu

prace se zdiraznénim moznych dopadi na podnikovou sféru na zéklad¢ analyz pracovniho

prava.

Pro splnéni cile bylo nutné jako prvni zanalyzovat pracovni pravo v Ceské republice a
porovnat ho s analyzou pracovnich prav ve vybranych zemi EU. Tomu byli vénovany prvni dvé
kapitoly. Vybranymi zemémi byli Némecko, Polsko, Slovensko a Rakousko. Porovnanim bylo
zjisténo, Ze se staty Upravou pracovniho prava od sebe pfiilis nelisi. Odlisnosti jsou predev§im
v délkéach dovolenych, kdy nejdelsi minimélni dovolenou maji v Rakousku po odpracovani 25
let a to 36 dni. V Rakousku také nemaji stanovenou na rozdil od ostatnich statlh minimalni mzdu

a pracovnépravni vztah nemusi vznikat pisemnou smlouvou.

V dalsi kapitole byli popsany mozné flexibilni formy zaméstnavani véetné podrobnéjsiho
vysvétleni job-sharingu. K vysvétleni, jak takové sdilené pracovni misto funguje byla pouzita
Svycarska piirutka odbornikti a aktivnich ¢lent asociace PTO (Part-Time Optimisation
Association), protoZe v nasi literatufe o této problematice pfili§ faktl nenalezneme.

Job-sharing je tedy moznost sdileni jednoho pracovniho mista minimalné€ ve dvou lidech.
fungovani job-sharingu je spravna komunikace mezi partnery. Sdilené pracovni misto neni
vhodnou variantou pro vsechny, protoze ne kazdy se umi pfizpusobit, pracovat v kolektivu,

predavat si rady a informace a zaclenit se do kolektivu.

Ctvrta kapitola obsahuje rozhovory s jednateli &tyf spoleénosti, kteii se vyjadiuji
k moznému fungovani job-sharingu. Jaké v ném vidi vyhody a nevyhody, jaky dopad by
vzniknul na podniky pfi zavedeni sdileného pracovniho mista. VSichni zaméstnavatelé uvedli,
ze si neumi piedstavit zavedeni job-sharingu ve své firm¢, i kdyz na nékterych jinych pozicich
v jinych spole¢nostech by si ho ptredstavit dokézali.

V posledni kapitole jsou vyjadieny mé mozné navrhy a doporuceni k job-sharingu za

pomoci navrhu na zménu zékona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace a pomoci jiz stavajici

slovenské upravy pracovniho préava.
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