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ANOTACE

Cilem préce je analyzovat upravu pracovni doby, a to jak na celostatni urovni (v ramci zdkoniku
prace), tak na Grovni lokélni (ve vybraném podniku) se zaméfenim na posouzeni efektivity této
upravy, zejména ve vztahu k modernim trendim pracovniho prava (liberalizace, flexikutura).
Na zéklade¢ této analyzy bude provedena syntéza zjisténych poznatki, z které vyplynou naméty
a doporuceni pro zlepSeni, a to jak na irovni pravni Upravy, tak na trovni konkrétniho feSeni

ve vybraném podniku
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TITLE
Working hours and its efficiency in the selected business
ANNOTATION

The aim of this work is to analyze the adjustment of working hours on both national level
(according to The Labour Code of Czech Republic) and local level (specific company level)
with focus on effectivity of this adjustment in relation with modern ways in modern law.
(liberalization and flexicuture). This analysis will result in specific recommendations for

improvement both on legislation changes and specific company code changes
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UvVOD

Pravo vyzaduje logické mysSleni a neustalé doplnovani si védomosti vzhledem k velmi
Castym noveldm naSich zdkonid. Dobrym zpiisobem, jak si tyto védomosti zapamatovat je
sledovani sd¢lovacich prostfedkt, ze kterych lze Cerpat.

Pravo je jednim z nejvyznamnégjSich prostredkll stabilizace socidlnich vztahil a regulace
spolec¢nosti. Ma nezastupitelné misto ve spolecnosti a jeho tvorba je ovliviiovana spolecenskych
vyvojem. Pravo je nezbytné. Kde je spolecnost je 1 pravo. Spole¢nost nemuze Zzit bez fadu a
pravidel. Pravo snizuje miru chaosu ve spolecnosti, stabilizuje poméry. Ale to jen v tom
ptipad¢, pokud je samo relativné stabilni a pokud se dodrzuje. Kazda revoluce, byt provazena
chaosem vytvofila novy tad.

Cilem prace je analyzovat upravu pracovni doby, a to jak na celostatni Grovni (v ramci
zékonik prace), tak na urovni lokélni (ve vybraném podniku) se zaméfenim na posouzeni
efektivity této Gpravy, zejména ve vztahu k modernim trendim pracovniho prava. Na zakladé
této analyzy bude provedena syntéza zjiSténych poznatkl, zkteré vyplynou naméty a
doporuceni pro zlepSeni, a to jak na Grovni pravni upravy, tak na urovni konkrétniho feseni ve
vybraném podniku.

Pravni Upravy v oblasti pracovniho prava a jeji legislativy prosli v minulosti velkymi
zménami, hodn€ z nich vedlo k vétsi liberalizaci ¢1 k pruznéj$Simu reagovani na zmény. VétSina
téchto zmeén, by méla byt v souladu s evropskymi ¢1 svétovymi trendy.

Ve své bakalatské praci nejprve charakterizuji pracovnépravni vztahy, funkce pracovniho
prava v systému prava a dale se zaméfim na rozvrzeni pracovni doby.

Bakalatskou praci na t¢éma Pracovni doba a jeji efektivita ve vybraném podniku jsem si zvolil
vybral z toho diivodu, Ze je mi blizka otdzka pracovnépravnich vztahii mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Diky svym zkuSenostem, které jsem posbiral ve firmé muazu fict, Ze pracovni
pravo je velmi dualezité. Ochrana zaméstnance dostava Uplné jiny vyznam, kdyZ pfipocteme
globalni tlak na rast a velkou konkurenci.

Pfi praci jsem se dostal k informacim ohledné tvorby pracovni smlouvy, tvorbé pracovni

doby ¢i podminkam na pracovisti.



1 POJEM PRACOVNI PRAVO, JEHO FUNKCE A SYSTEM

Pracovni pravo bylo v historii soucasti obCanského prava ve forme pravnich predpist, které
napiiklad stanovovali délku pracovni doby, v€kovou hranici u déti ¢i pracovni podminky, které
se musi dodrZovat. Postupné se pracovni pravo vyvijelo jako ochranné zdkonodarstvi.

Pravni tad ma nekolik odvétvi a jednim z nich je 1 pracovni pravo. Je tvofeno normami a
hodnotami, diky kterym miZeme upravovat spolecenské vztahy, které vznikaji pfii
zameéstnavani fyzickych osob. Oproti lidem samostatné vydélecné ¢innymi, je pracovnik pii
praci fizen a kontrolovan svym zaméstnavatelem. Jedna jeho jménem, vystupuje na vetejnosti.

Pracovni pravo ma né¢kolik dilezitych funkci, naptiklad funkce ochrannd ¢i organizacni.
Ochranna funkce ma chranit, zlepSovat, zajiStovat socialni prava zaméstnancti. Dalsi funkeci je
organizacni, diky které mame nastroje k fizeni a mlizeme vytvaret podminky vhodné pro

praci.[15]

1.1 Déleni pracovniho prava
V rédmci pracovniho prava miazeme rozd¢lit na tyto typy: [7]

% Cast individualni, kde je pfima uprava vztah mezi zaméstnavatel a zaméstnancem.

% Cast kolektivni, kde vznika uprava mezi zaméstnavatelem a zvolenym zastupcem

zaméstnancl. Mlizeme zde fesit problém tykajici se kolektivniho vyjedndvani.

% Oblast zamé&stnanosti, kde vystupuje stat, ktery ma nadfazené postaveni. Naproti nému
je zde fyzické osoba ¢i zaméstnavatel. Stat zde zastupuje nékolik ufada, jako nejvyssi
zde mame Ministerstvo prace a socialnich véci, dale pak Utad prace CR nebo organy

inspekce prace.

1.2 Systém pracovniho prava

Systém chapeme jako uspoiadani a ¢lenéni uvnitt instituci, které s tim maji néco spole¢ného.
Mizeme diky teorii rozd€lit na tyto ¢asti: [8]

R

¢ Obecnou ¢ast, kde nalezneme hlavné teorii prace a pracovniho prava. Jako zékladem
jsou zde pojmy, zasady, funkce, parametry a pisobnost jednotlivych

pracovnépravnich vztahi.

11
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% Zvlastni cast, kde jsou popsany jednotlivé instituce pravniho fadu a pracovniho
prava. Souhrnny obsah vzniku, zmény a konce pracovniho vztahu, odménovani za
praci, bezpecnost a ochrana zdravi, nalezité¢ pracovni podminky a doba odpocinku a

pracovni doba.

1.3 Postaveni pracovniho prava v systému prava

Diky své nejsiln€j§i ochranné funkci je pracovni pravo Casto oznaCovano jako soucast
socialniho prava. OvSem socidlni pravo jako pojem muzeme chdpat jako oblast pracovniho
prava a také prava socialniho zabezpeeni. Pracovni pravo je nejev v CR, ale i v naprosté
vetsing ostatnich zemi povazovano za samostatné pravni odvétvi. [2]

Je dulezité ovSem zminit, ze vSechna pravni odvétvi jsou propojena diky nespocetnou fadou
vazeb a vztaht, které potom formuluji cely préavni fad.

Vazby a blizké vztahy jsou vysledkem toho Ze socidlni pravo a pracovni pravo se vyvijelo
spole¢né a nékteré jejich ¢asti byli pfedpokladem pro plnéni jinych v rdmci obou prav. Diky
historickym udalostem v CR je problematika vztahu ob&anského a pracovniho prava trochu
citlivéj8$i. Po roce 1948 nebyla uznavana smluvni volnost mezi zaméstnancem a

zameéstnavatelem. [15]

1.4 Ochranna funkce pracovniho prava a jeji projevy

Tato funkce, je Casto spojovana s pracovnim pravem. Ochranné prvky vyplyvaji z postaveni
zameéstnance a zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich. V jejich rameci fakticky vznika
nerovnost. Tento vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance vypovida o
tom, Ze zaméstnavatel disponuje ve vztahu k zaméstnanci rozhodovaci pravomoci, projevujici
se v pravu organizovat, fidit. A kontrolovat jeho vykon prace. [8]

MoZnost vyuzit takové to moci neni neomezend. Nicméné nerovnost neni pouze v postaveni
obou, ale také naptiklad v sile pravniho zdzemi, kterym zaméstnavatel disponuje. Na zaklade
téchto poznatkl, se rozvinula mysSlenka pfijimat normy chranici slabsi stranu, tedy

zameéstnance.

1.5 Organizacni funkce pracovniho prava

Je Casto oznacovana jako funkce organizatorska ¢i fidici. Pravo je ovSem dané a nemuze se

zcela tidit. Vymezuje pouze podminky a ustanoveni pracovniho procesu. Nejcasteji se s nim

12



setkavame v podob¢ ur¢eni normy spotieby prace ¢i odmény za praci. Upravuje také pravomoci

zaméstnavatele stanovit konkrétni pracovni ukoly. [8]

1.6 Efektivita, jeji pojem a definice

Problematika hodnoceni efektivity patfi k zakladnim otdzkam ve vSech odvétvich. Méteni
efektivity a nasledné zhodnoceni ¢i optimalizace se tyka vSech oblasti podnikani. At uz se jedna

o verejny sektor ¢i soukromy. [12]

1.6.1 Efektivita jako pojem

Na zacatku je tieba si definovat samotny pojem slova efektivita. V nejobecnéjSim pojeti se
efektivnost uvadi jako vztah mezi uc€inkem (efektem), a ndklady nutnymi pro jeho dosaZeni.
Raznorodost v tomto piipadé znamend rozmanité chdpani efektivnosti. V ekonomickém
slovniku mizeme najit definic slova efektivita jako schopnost podniku zhodnotit zdroje vlozené
do podnikéni. Vyjadiujeme tim praktickou Uc¢innost jakékoliv smysluplné lidské Einnosti.
Nejcastéji se uvadi lidska prace. Jde o souhrnné vyjadieni konkrétniho t¢inku néjakého efektu
nebo 1 vicera riiznych vzajemné& ptsobicich efektii. V bézné praxi se pouziva zejména souslovi
hospodaiska efektivita ¢i ekonomickd efektivita. Obvykle byva hlavnim kritériem pfi

posuzovani Uspésnosti.

1.6.2 Ekonomicka efektivita

Ekonomicka efektivnost neboli aloka¢ni. Efektivni je takoveé rozd€leni ekonomickych zdroji
mezi jednotlivé moznosti vyuziti, tak aby jednotlivec ¢i spolecnost ziskali maximalni uzitek.
Mirou efektivnost vyuziti vzacnych zdroji je vzdy vztah mezi dosazenim stupném uspokojeni

potieb a zdroji. NejcastéjSimi ukazateli ekonomické efektivnosti jsou: [13]

¢ Net present value- neboli Cistd soucasna hodnota, kde se hodnoti investice pomoci

diskontovanych penéznich tok.

% Internal rate of return- vnitini vynosové procento, je takova cena prilezitosti, pti

které je NPV projektu rovno nule

% Return on investment- velmi popularni nastroj hodnoceni efektivnost ROI=

zisk/néklady
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2 HISTORICKY VYVOJ PRAVNI UPRAVY V CESKYCH
ZEMICH OD ROKU 1918

Dnes se nejcastéji setkdvame s pravni tpravou v zdkoniku prace. OvSem zakonik prace
nebyl prvnim zakonem, ktery se vénoval tipravé pracovni doby na tizemi dne$ni Ceské
republiky. JiZz od roku 1918 se miizeme setkavat s pravnimi ptedpisy zékon ¢. 91/1918 Sb. o
osmihodinové pracovni dob¢, zakon ¢. 45/1956 Sb. o zkraceni pracovni doby a zakon ¢.
65/1965 Sb. zakonik prace. Pracovni dobu neupravovali pouze zdkony, ale také pfedpisy jako
naptiklad vyhlasku Statni planovaci komise €. 62/1966 Sb., o zasadach pro zkracovani pracovni
doby a pro upravu pracovnich a provoznich rezimi, vyhlaSku Federdlni ministerstva prace a
socialnich véci €. 121/1982 Sb., o nekterych tpravach pracovni doby ¢i vyhlasku Ministerstva

prace a socialnich véci €. 63/1986 Sb., o zasadach pro zkracovani pracovni doby a pro zavadéni

provoznich a pracovnich rezimt s pétidennim pracovnim tydnem. [2]

2.1 Zakon ¢. 91/1918 Sb. zakon o osmihodinové pracovni dobé

Vlada za doby prvni Ceskoslovenské republiky piijala nékolik desitek dtleZitych zakond,
Ale mezi prvnimi byl zékon €. 91/1918 Sb. zédkon o osmihodinové pracovni dob¢, ktery byl
schvalen 19.12.1918. Tento zakon platil az do konce roku 1965, kdy ho zrusil zakonik prace.

Upravoval a detailnéji popisoval upravu pracovni doby a doby odpocinku na uzemi tehdejsi
Ceskoslovenské republiky. Zasahoval na viechny statni podniky, podniky provozované fondy,
spolky a spole¢nosti, osoby pravidelné zaméstnané v zemé&d¢lstvi a lesnich podnicich, které zily
mimo domacnost a mély pravo na denni, tydenni ¢i mésicni plat.

Zékon se nejvice vénoval Upravou pracovni doby, praci pies€as, praci v noci a prestavky.
Délka pracovni doby byla stanovena jednak na 8 hodin denné, nebo 48 hodin tydné maximalné.
Doba odpocinku mezi dvéma smeénami bylo ponechano na dohod¢ mezi zaméstnavatelem a
zaméstnance. AvSak v zdkoné byla povinnost udé€lit zaméstnanci prestavku nejdéle po péti
hodinéach nepftetrzité prace v délce alespont 15 minut. Zaméstnanci do 18 rokil, nesméli pracovat
nepietrzit¢ déle nez 4 hodiny. V provozech, ve kterych se nemohl provoz prerusit, musel
zaméstnavatel svym zaméstnancim zajistit dostatecny ¢as k oddechu. Do pracovni doby se

zapocitavala i prestavka na rozdil od dnesni platné pravni upravy. [7]
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2.2 Zakon ¢. 45/1956 Sb., o zkraceni pracovni doby

Tento zakon nabyl G¢innosti 1.10. 1956. Mezi hlavni body, ktery tento zdkon upravoval je
pravidelnd pracovni doba, jeji rozvrZeni, kratsi pracovni dobu, pracovni pfestavky atd.

Jak z ndzvu zakona vidime, doslo ke zkraceni pracovni doby. Pokud zaméstnanec vykonaval
pravidelnou pracovni dobu s vymeérou 48 hodin tydné, dle tohoto zdkona mu byla pracovni doba
zkracena na 46 hodin tydné. Zakladni rozdé€leni pracovni doby bylo do Sesti pracovnich dn.
Objevilo se zde také pojem nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby. Bylo ov§em nutné splnit
nekolik podminek. Jednou z nich bylo dostat ufedni povoleni a dal§i podminka, Ze pracovni
doba nesmi v urcitém casovém obdobi presahnout primérné 46 hodin tydné. Pokud tomu
podminky byli vhodné a provoz si to vyzadal, pocitalo se zde s moznosti stanoveni kratsi

pracovni doby, nez bylo obvyklé. [1][15]

2.3 Zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace

Upravu pracovnépravnich vztahtl pfinesl az v roce 1965 zakon & 65/1965 Sb,. zakonik
prace, ktery nabyl u¢innosti dnem 1.1.1966. Od té doby byl tento zakon nékolikrat novelizovan.

Dle znéni, nejvyssi hranice pracovni doby byla stanovena na 46 hodin tydné, a nesméla byt
piekro¢ena. Na druhou stranu, tuto pracovni dobu bylo mozné zkratit. Pro zaméstnance mladsi
16 let byla zakotvena pracovni doba nejvyse 36 hodin tydné¢.

V roce 1968 zacal platit zakon Cislo 63/1986 Sb., ktery novelizoval zasady pracovniho prava
a pracovni doby. Bylo dovoleno v organizacich, které maji ekonomické predpoklady zkraceni
pracovni doby na 40 hodin tydné respektive 42,5 hodin tydné. Zkraceni probihalo vzdy na
jednou a pro ucelenou organizac¢ni jednotku.

Od roku 2005 byl v Parlamentu CR projednavan vladni navrh nového zakoniku prace.
Schvalovaci proces byl velmi slozity a zdlouhavy. AvS§ak koncem kvétna 2006 Parlament piijal
novy zékonik prace, byl publikovan pod cislem 262/2006 Sb. S datem nabyti ucinnosti
1.1.2007. [1]
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3 SOUCASNA PRAVNI UPRAVA V CR V KONTEXTU
MEZINARODNIHO VYVOJE

Diky svému geografickému postaveni v srdci Evropy a diky tomu, Ze se Ceska Republika
rozhodla v roce 2004 vstoupit do Evropské Unie je pracovni pravo velmi ovlivnéno pravem
EU a to harmoniza¢ni novelou zakoniku prace ¢. 155/2000 Sb., kterd harmonizovala ceské
pracovni pravo s desitkami smérnic EU a dotkla se mnoha desitek ustanoveni stavajiciho
zédkoniku prace. Po tomto kroku samoziejm¢ nasledovalo né€kolik desitek procest
implementace, ktery dale pfinasel zmény do pracovniho prava. [1]

Tyto zmény se dotkly vSech oblastni pracovniho préva, avSak jen nékteré byli natolik
ovlivnény, Ze se zcela zménili. Jednd se o rovné zachazeni na pracovistich, Uplny zakaz
diskriminace, ochrana zaméstnancii pfi praci, vhodné bezpecnosti pomicky ¢i délka pracovni
doby a doba odpocinku. Na druhé strdné¢ mame také oblasti, které to moc nezasahlo, jako napft.
odpovédnost za Skodu, u kterych je minimum zmén s ohledem na evropské pravo.

Mezi odborniky specializujicimu se na pracovni pravo je v soucasnosti diskutovan zejména
o moznostech uvolnéni pravni Upravy takovym zplsobem, aby ucastnici pracovnépravnich
vztah mohli vyuzit smluvni volnosti a upravit sva prava a povinnosti. [10]
pojmil pracovni prava nejen v Ceské Republice a Evropské Unii ale i celosvétové. Diky
neustalému tempu ristu a globalizace je velky tlak na pracovné pravni Gpravy, se kterymi si
budou celni predstavitelé muset poradit. Globalni tlak a hyper konkurence totiz vede, ke snaze
potlacovat pracovné pravni ochranu zaméstnancli. Je proto obecna snaha vytvofit pfijemné

prostiedi pro investory a pratelské podnikatelské klima, kterd vede k nasledujicim trendiim: [2]
% Eliminovat rozsifovani zavaznosti kolektivnich smluv.

¢ Omezovat narodni kolektivni smlouvy a kolektivni vyjednavani tla¢it na podnikovou

uroven.

% Umoznit podnikovym kolektivnim smlouvdm jit pod Groven dosaZenou vysSimi

kolektivnimi smlouvami.
< Zavést nové omezeni stavek.

% Upravit zvlastni vyjimky pro pracovni podminky v malych a stfednich firméach.
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% Prodlouzit vyrazné zkusebni dobu.

% Pfipustit nové, zvlastni individualni pracovni smlouvy s mensi socialni ochrannou

jako ptiklad zde mtze slouzit vétsi liberalizace pracovnich pomér na dobu urcitou.

3.1 Organy a instituce EU pisobici v oblasti pravni a socialni politiky

Zakladajicim pilifem a rozdéleni pravomoci a kompetenci je zde Smlouva o fungovani EU.

Jednotlivym organtim a institucim je zde vymezena jejich pravomoc a jejich plisobnost.

3.1.1 Evropsky parlament

Do tohoto organu se voli ¢lenové, které si voli pfimo ob¢ané jednotlivych statl. Jsou voleni
na funk¢ni obdobi, které trva 5 let. Pocet ¢lenli evropského parlamentt se urcuje podle poctu
obyvatell statli, za ktery jsou voleni. Schiize Evropského parlamentu se zpravidla konaji ve

Strasburku. Spole¢né€ s Radou projednava a schvaluje pravni predpisy EU, zejména smérnice a

nafizeni. [3]

3.1.2 Evropska rada

Na popud Evropské rady se Evropsky parlament zabyva jejimi podnéty. Evropska rada
oproti parlamentu nemé zadnou legislativni funkci. Zpravidla byva tvotfena jednotlivymi

hlavami statli nebo jejich piedsedy. [4]

3.1.3 Evropska komise

vvvvvv

zde zastoupen kazdy stat, ktery tady mé svého komisate. Jejich funkcni obdobi je 5 let. Jejich
hlavni podminkou je nezédvislost a naprosté dodrzovani pokyni. Hraje téz velmi dilezitou roli

pfi uplathovani prava a také pii jeho implementaci. [5]

3.1.4 Soudni dvir

Soudni dvir je podle Smlouvy o fungovani EU sloZzen zjednoho soudce z kazdého
zastoupeného statu EU. Jeho funkéni obdobi trva 6 let, mohou ovSem byt jmenovani opakované.
Nezpochybnitelnou ulohou Soudniho dvora je dodrZzovani prava pii vykladu a provadéni smluv.
Ptfedevsim o rozhodnuti, které vypracovava na zadost vnitrostatnich soudii o otazkéach tykajici

se vykladu prava EU. [6]
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3.2 Flexikurita v pracovnim pravu

Modernizace pracovniho prava sebou pfinesla nékolik nutnych zmén. Prikopnikem
uplatnéni téchto zmén bylo Déansko.

Koncept flexicurity pfedstavuje ramcovou politickou strategii, jejimz cilem je komplexni
reforma regulace trhu prace zalozena na pilifich pruznosti a jistoty. Flexibilita by méla slouzit
zejména zaméstnavateliim a odpovidat na jejich aktualni potiebu a pruzné se ptizptisobovat [9]

Vychozim bodem provedené koncepéni zmény bylo zejména vyrazné uvolnéni prévni
upravy rozvazani pracovniho pomeéru, v jehoz disledku mize zaméstnance 1 zaméstnavatel
velmi rychle a pruzné rozvéazat pracovni pomér. OvSem tato ochrana byla pfenesena i do sféry
socialniho zabezpeceni. Pojem flexikurita se objevil hlavné s pottebou liberalizace a pruznéjsi
reakce na zménu na trhu prace. Flexikurita je vznikly z anglickych slov flexibility&security,
v Ceském piekladu flexijistota. Komisi Evropskych spolecenstvi je vysvétlovan jako
»integrovana strategie pro posileni flexibility a jistoty na trhu prace soucasné. Timto krokem

by méla byt zaruc¢ena vyssi troven zaméstnanosti a zlepSeni konkurenceschopnosti. [10]

3.2.1 Flexikurita a jeji zasady

Za hlavni slozku flexikurity byva ¢asto oznacovana pruznost a jistota. St€¢zejnim znakem je
zde smluvni volnost. Neméné vyznamnou sloZkou je celozivotni vzdélavani, které dodava
zameéstnanci véEtsi adaptabilitu. V pracovnépravnich vztazich je na prvni pohled zfejma
podfizenost zaméestnance a zaméstnavatele. Proto byla vytvofena pravni ochrana ve forme
piedpisti a norem v pracovnim pravu. V z4jmu vyvazenosti principi pracovniho prava vznika

zameéstnanci osobni zavazek se vici svému nadiizenému chovat ur€itym zpiisobem.

3.3 Naméty na modernizaci pracovniho prava

V dnesni dob¢ stoji pracovni pravo pred nutnosti provedeni vécnych a koncep¢nich zmén.
Ochranna funkce hraje zésadni roli v tomto uvazovani. V nékterych aspektech je poukézano na
to, ze pracovni pravo chrani zameéstnance az ptilis, a tak ¢ini jista omezeni prav zaméstnavatele.
K vyznamnym zménadm v pracovnim pravu doslo v nedavné dobé, kdyZ byl s Gi¢innosti od 1.
ledna 2007 ptijat zdkon €. 262/2006 Sb,. zakonik prace, ktery nahradil pracovnépravni kodex
pochézejici zroku 1965. OvSem vétSina pravnich tUprav zlstala zalozena na stejnych
principech. Mira ochrany zaméstnanci zlstala v nejvice sledovanych oblastech nezménéna.

Diskuze o téchto zménach probihaji neustale. Objevuji se i1 radikalngjsi navrhy, které by

znamenali prekopani zakoniku prace.
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Musim tady také zminit, ze mezi moderni trendy uprav pracovniho prava a pracovnépravnich
vztahl nepatii pouze tendence ochrany zameéstnance ale také dosahovani vysSsi pruznosti a
prostupnosti trhu prace. Sladéni rodinného a pracovniho Zivota a rozvijeni spolecenské
odpovédnosti podniku. Modernizace a moderni spolecnost chape vyznam jako pfirozenou
reprodukeci spole¢nosti a zachovani jeji soudrznosti.

I ptes vSechny provedené novelizace a ptipominky, je pravni uprava do zna¢né miry ideove
spjata s dobou vzniku prvniho pracovnépravniho kodexu. Je nutné, aby nedoslo k negativnim
jevim, jako by byla segmentace trhu prace a zvySovani poCtu zaméstnancl, na nez se

nevztahuje zddna nebo jen minimalni pracovnépravni ochrana, ztizeni sladéni rodinného a

pracovniho Zivota nebo naruseni socidlniho smiru.

19



4 PRACOVNI DOBA A JEJI PRAVNI UPRAVY

Pracovni doba je doba, kterou podle pracovni smlouvy musi zaméstnanec vykonavat ¢innost,
nebo byt pfipraven na pracovisti, a poté je za ni také odménén nejcastéji formou vyplaty. V této
dobé¢ se taky napliuje obsah pracovnépravnich vztahti. Dle § 78 odst. 1 pism. a, pracovni doba
je doba pfipravenosti ¢i vykonu prace zameéstnance na pracoviSti na zakladé pokyni
zameéstnavatele, vyjma prestavky v praci na jidlo a oddech. Uzavienim pracovni smlouvy musi
zaméstnanec vykonavat praci osobné€ na pracovisti a v piedem sjednané pracovni dob¢. Naopak
zaméstnavatel je povinen prid€lovat praci a poté ji kontrolovat a zajistit vhodné pracovni
podminky, které jsou také sjednané v pracovni smlouveé. Mezi hlavni podminky, které musi dle
zékonli zaméstnavatel dodrZovat je rozvrzeni a délka. [1][7] Pracovni dobu miizeme stanovit

bud’ [11]

7/
°

Normativnim pravnim aktem.

7/
°

Souhlasnym projevem vile zaméstnance a zaméstnavatele

7/
o

Kolektivni smlouvou

>

* Vnitinim pfedpisem zaméstnavatele

L)

Zékonik préce je nadfazeny dokument, ktery obecné upravuje pravni aspekty pracovni doby
a je pro vSechny zaméstnance v pracovnim poméru. V piipad¢€ jinym pracovnépravnich
piedpist je tim dokumentem kolektivni smlouva. Pravni Giprava pracovni doby podléhé pravu
Evropského spolecenstvi a soucasny text zdkoniku prace ohledné pracovni doby je zcela
v souladu se smérnici 2003/88/ES ze dne 4.11.2003 o nékterych aspektech upravy pracovni
doby. OvSem neni vibec vylou¢eno zménu ¢i odchylku v pracovni smlouvé, nebo jiném
pravnim dokumentu ¢i ptfedpisu. Je ale potieba dbat na zakonik préace, kde nalezneme

ptikazujici postup zmény ¢i odchyleni.

4.1 Délka pracovni doby

Pracovni doba je pro vSechny tak stejna, ale pfitom tak rozdilna. Bézné¢ se tika, ze pracovni
tyden ma 40 hodin, Ze zamé&stnanec pracuje pouze 8 hodin denn€, ze musi po celou dobu byt
pfitomen na pracovisti a na svém pracovnim misté, ma narok na 20 dni dovolené za cely

odpracovany rok ale pfitom to neni upln¢ tak pravda. [2]
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4.1.1 Uplna pracovni doba

Maximalni délka pracovni doby je stanovena v § 79 ZP a c¢ini 40 hodin tydné. Podle
Evropské smérnice 2003/88/ES, o pravnich aspektech pracovni smlouvy, nesmi primérna délka
pracovni doby v EU, v¢etné prace piesCas piekroCit 48 hodin za tyden. Pravni uprava, kterou
najdeme v ZP jednak popisuje obecnou maximalni délku a jednak maximalni délku specialni.
Tato specialni pracovni doba je popsana s ohledem na miru zatéze a negativnich vlivi, kterou
pusobi bud’ samostatny vykon nékterych praci, nebo jejich rozlozeni do pracovnich rezimu
narusujicich obvyklé biorytmy cloveéka. Zékonik prace stanovi dobu, kterd u dospélych

zaméstnanct nesmi piekrocit: [15]

% U zaméstnanci pracujicich v podzemi pfi té€zbé uhli, rud a nerudnych surovin,
v dilni vystavbé, na baniskych pracovistich geologického prizkumu a na
pracovistich s tfisménnym a neptetrzitym pracovnim reZzimem 37,5 hodiny tydné.

% U zaméstnanct s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné.

R

¢ U ostatnich zaméstnanci 40 hodin tydné.

U osob mladsich 18 rokil, nesmi délka pracovni smény ve dnech piekroc€it 8 hodin. Pokud
vykonava vice pracovnépravnich vztaht tak ve svém souctu nesmi prekrocit tydenni hranici 40

hodin.

4.1.2 Zkracena pracovni doba

Zkracena pracovni doba je oSetfena pouze v kolektivnich smlouvach ¢i vnitinich predpisech.
Byva to Casto pfedmétem vyjedndvani a sporti o uzavieni kolektivni smlouvy. Tato pracovni
doba je bez snizeni odmény za praci. Zameéstnavatel nesmi pouzit tento institut, pokud jeho
hospodafeni je navazano na vefejné rozpocty. Musi své zaméstnance odménovat v rezimu

mzdy. [8]

4.1.3 Kiratsi pracovni tyden

Kratsi pracovni tyden je mozné sjednat predevSim pracovni smlouveé nebo jiné dohod¢ mezi
zaméestnancem a zameéstnavatelem. Jde o rozsah, ktery je mensi, nez je obvykly pracovni tyden.

Za kratSi pracovni tyden mu je vypocitdna odména odpovidajici vysi odpracovaného casu.
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4.1.4 Prace prescas

Tato prace je vykondvana bud’ na ptikaz nebo se souhlasem zaméstnance nad ramec obvyklé
pracovni doby. Tato doba musi dodrzovat pfedem stanové rozvrzeni pracovni doby a je konana
mimo ramec rozvrhu pracovnich smén. Tento institut se vyuziva jenom vyjimecné. Pokud
zaméstnavatel nafidi praci presCas, lze pouze na 8 hodin tydné¢ a do 150 hodin za jeden

kalendaini rok maximalné. [7]

4.1.5 Nocni prace

Tato préace je vykonavana v dob& no¢ni coz je mezi 22. a 6 hodinou. Délka pracovni doby u
takového to zaméstnance nesmi prekroc€it 8 hodin v rdmci 24 hodin po sobé€ jdoucich. Nejde-li
to jinak, je zaméstnavatel povinen stanovit tydenni pracovni dobu tak, aby primérna délka
nepiekrocila 8 hodin v obdobi nejdéle 26 tydnii po sob¢ jdoucich. Zaméstnavatel ma ze zakona
specialni povinnost: [2]

R

¢ Zamgéstnanec musi byt vySetifen I¢kafem pied nastupem do noc¢ni prace. Musi se
pravidelné dostavovat na prohlidky, kde se zkouma vliv no¢ni prace na jeho zdravi.
Penézni uhrada za poskytnutou Iékaiskou péci nesmi byt po zaméstnanci

poZzadovana

¢ Poskytnout zaméstnanci piijemné pracovni prostiedi, moznost odpocinku ci

obcerstveni

% Vybavit pracovisté nutnymi pracovnimi a ochrannymi pomtickami. MozZnost rychle

ptivolat rychlou zachrannou sluZbou.

4.1.6 Pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost Ize chapat jako dobu odpoCinku, v niz je zaméstnanec piipraven
k okamzitému vykonu prace na pokyn svého zameéstnavatele. Pracovni pohotovost neni
vykonem prace, proto za tuto dobu nepfiislusi zaméstnanci mzda ani jeji nahrady. [14]

Pracovni pohotovost vykondva na misté¢ pfedem ur¢eném, které musi byt odliSné od mista
pracovisté. Pracovni pohotovost nelze vymahat bez piedeslého souhlasu. Musi byt obsazena
v pracovni smlouvé.

Pokud zaméstnavatel bude muset pouzit institut pracovni pohotovosti, zamestnanec ma

pravo na svoji mzdu nebo plat. OvSem nikoliv odména za pracovni pohotovost. [1]
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5 ROZVRZENI PRACOVNI DOBY

Samotné rozvrzeni pracovni doby ma né€kolik variant, a je pouze na zaméstnavateli, kterou
variantu si zvoli s pfihlédnutim na specifika provozu, potfebdm k dosaZeni zdméru nebo
predmétu ¢innosti. Nejcastéjsi formou je rozdéleni pracovni doby na smény. Zameéstnanec ma
pravo dopiedu se obeznamit, kdy bude vykonavat praci.

Sménu definuje zadkon jako cast tydenni pracovni doby bez prace piesCas, kterou je
zaméstnanec povinen, na zaklad¢ pfedem stanoveného rozvrhu pracovnich smén, odpracovat.
Byt na zacatku smény na svém pracovnim misté a odchazet z n€ho az po ukonceni smény je
jedna ze zékladnich povinnosti zaméstnance. Také maji povinnost dodrZovat rozvrZeni

pracovni doby, respektovat a vykonavat sménu v danych sménach. [1]

5.1 Typy rozvrzeni pracovni doby

Existuje né€kolik moZnosti rozvrzeni pracovni doby, které zaméstnavatel miize kombinovat
se sménnymi nebo nepietrzitymi provozy. O tom, co si zvoli rozhoduje pouze sam, a to podle
svych provoznich potteb ¢i pracovnich podminek. Miizou se zde promitnout i ekonomickeé
faktory ¢i ménici se podminky na trhu, sniZena nebo zvySena potieba prace atd. Zaméstnavatel
ma povinnost o svych krocich informovat své zaméstnance. Pokud takova to informace neni
soucasti pracovni smlouvy, musi zaméstnavatel informovat v pisemné formé nejpozdéji do

jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru. [2]

5.1.1 Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby

4

Je to nejpouzivangjsi a nejjednodussi nastroj rozvrzeni pracovni doby. Zaméstnavatel na
kazdy jednotlivy tyden vytvoii rozvrZeni smén v pozadovaném rozsahu, tak aby soucet
odpovidal tydenni pracovni dobé zaméstnance. Je povinen ud¢lat to tak, aby rozvrZeni bylo
v souladu s bezpecim a zdravim pfi praci.

Z naprosté vétSiny se jedna o rozvrzeni pracovni doby do 5 smén, které zpravidla reflektu;ji
bézné pracovni dny. Pokud je tomu opravdu tak, pak sména trva 8 hodin pii 40 hodinach za

tyden. Rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby je takové, které dodrzuje nasledujici podminky:

[7]
% Podle § 83 ZP délka pracovni doby v jednotlivych dnech nesmi piesahnout 12 hodin
(bez hodin prace piescas a bez prestavek v praci).

¢ Pracovni doba v tydnu pfitom nepiesahne tydenni pracovni dobu, v kazdém tydnu

zaméstnanec odpracuje stejny pocet hodin.
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5.1.2 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

4

Hlavnim bodem, kde se nerovnomeérné rozvrzeni odliSuje od rovnomeérného spociva
v rozsahu pracovni doby. Pokud zaméstnavatel rozhodne o nerovnomérném rozvrzeni, uz se
nesleduje tydenni naplnéni pracovni doby, ale na zaklad¢é ZP az za obdobi, které ma vétsi pocet
tydnu. Takovému to obdobi se fika vyrovnavaci nebo také referencni.
Kdyz se k takové mu kroku rozhodne, musi si nejprve urcit, jak dlouhé toto obdobi bude. Jako
nejkrat$i moznou lhitu mu ZP umoziuje dva tydny. To pfinese rozvrZeni pracovni doby na
sttidajici se kratké a dlouhé tydny. Timto krokem zaméstnavatel pti rozvrhovani ziskava daleko
vetsi pruznost, flexibilitu a prizpisobivost nez rovnomérné rozvrzeni. Zameéstnavatel je opét
povinen ze zdkona s takovym rozvrzenim seznamit zaméstnance nejpozdéji do 14 dnii pred

jejim zacatkem, pokud se nedohodnou jinak. [15]

5.1.3 Pruzné rozvrZeni pracovni doby

Tento institut se da pouzit jenom v ptipade, ze provoz podniku nepotiebuje pritomnost vSech
svych zaméstnancli po celou dobu pracovni doby. A je tedy mozné vytvofit plan s nastupy
k vykonu prace v pribéhu smény. Pfi pruzném rozvrZzeni pracovni doby je pracovni doba

rozd¢lena na: [8]

R

¢ Zakladni pracovni dobu

R

¢ Volitelnou pracovni dobu

Ze své pozice zaméstnavatel mize implementovat pruznou pracovni dobu bud’ na cely
podnik nebo naptiklad vytadit n€které skupiny lidi ¢i specifické profese, kde na takové to

rozvrzeni nejsou vhodné podminky.

5.1.4 Konto pracovni doby

Jedna se o novy pracovnépravni nastroj, ktery umoziuje zamestnavatelim pruzné reagovat
na ménici se podminky, snizenou nebo zvySenou potiebu prace v zavislosti na poptavce po
svych produktech. Toto rozvrzeni dovoluje zaméstnavatelovi ptidélovat napln prace v takovém
rozsahu, v jakém bude odpovidat jeho potfeba. Zaméstnanec jde zde chranén v obdobi, kdy
prace nebude a zaméstnavatel je povinen mu vyplacet stdlou mzdu, kterd nesmi byt nizs§i nez
80 % prumeérného vydélku. Konto pracovni doby se pouziva pfedevsim u organizace, u kterych

pusobi odborové organizace. D4 se ovSem pouzit i tam kde neni.
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6 PREDSTAVENI PODNIKU

Spole¢nost MIROS s.r.0. byla zaloZzena dne 7.9.1993 a je zapséna v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2646. Sidlo spolecnosti je na
adrese Hradecka 545 v Pardubicich-Starém Hradisti a kromé vedenti sidli na této adrese vSechny
odd¢leni které spole¢nost ma.

Dne 23. fijna 2007 se spolecnost pfeménila a vznikla akciova spolec¢nost. Bylo ustanoveno
predstavenstvo spole¢nosti MIROS MAJETKOVA A.S. Spole¢nost je také od roku 1998
¢lenem Hospodatské komory CR. Je drzitelem nékolika certifikatu resortniho systému jakosti
jako napiiklad CSN ISO 9001:2001 CSN ISO 14001:1997 A OHSAS 18001:1999
stavby, vystavba infrastruktury a inzenyrské stavby, zemni prace, recyklace stavebnich hmot a
udrzba a rekonstrukce zelezni¢niho svrSku. Béhem svého vice jak dvacetilet¢ho piisobeni
dokon¢ili vice jak 3000 vyznamnych staveb jak na tzemi Pardubického kraje, tak 1 ve
vzdalenéjSich mistech. Dnes je stabilni a dynamickou firmou. Jako hlavni cil si spole¢nost dala
zkvalitnéni Cinnosti, které provadi a napliovat usneseni piedstavenstva a hledat nové
strategické partnery pro budouci rozvoj spole¢nosti.

Spolecnost nabizi tyto sluzby:

% Stavby a udrzby komunikaci (v n¢kterych ptipadech i vytvoreni projektové
dokumentace vcetné zajisténi izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni).
% Stavby a udrzba Zeleznic
¢ Stavby mosta
% Pozemni a primyslov¢ stavby

¢ Vodohospodaiské stavby

s Tézba, recyklace, demolice (spolecnost vlastni sviij vlastni pisnik, kde t€zi pisek a

ruzné frakce Stérku).

6.1 Organizacni struktura

Spolec¢nost mé svoji organizaéni strukturu, ktera je jednoliniova. Jde o jedno ze zékladnich
organizacnich uspotfadéani. Vztahy nadfizenosti a podtizenosti jsou zde uspotadany vertikalné.

Kazdy nadfizeny a podfizeny ma jasné pfidélené¢ho clovéka.
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Obrazek 1: Organizaéni struktura podniku MIROS MAJETKOVA A.S.

6.2 Personalni struktura

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Spole¢nost MIROS MAJETKOVA A.S, kterou zde popisuji zaméstnavé v praméru 63 osob.

Z toho 5% (8 osob) tvoii zeny a 95% (55 osob) tvoii muzi. Tento graf zobrazuje vyvoj

zameéstnancu.
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Obrazek 2: Graf vyvoje po¢tu zaméstnancii za poslednich 6 let
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Spole¢nost ma nejvice lidi zastoupeno ve véku od 36 do 45 let (30 osob). Nejméné
zaméstnava lidi ve véku od 18 do 24 let (3 osoby). Tento graf vyobrazuje vékovou strukturu

zameéstnancu.

Vékova struktura
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18 - 24 rokd 25 - 35 rokd 36 - 45 roka 45 - 55 rokd 55 rokl a vyse

(6]

m Vékova struktura
Obrazek 3 : Graf popisujici vékovou strukturu zaméstnancit MIROS MAJETKOVA A.S.
Zdroj: Interni dokumenty firmy

Déle mtizeme uvést to, ze spolecnost ma celkem 7 odd€leni. Nejvice zaméstnancti pracuje
v pracovnim oddéleni celkem 23 osob. Naopak nejméne zaméstnava osob v oddéleni MTZ

pouze 2 osoby.
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Obrazek 4 : Graf popisujici po¢et zaméstnancu v jednotlivych odd€leni

Zdroj: Interni dokumenty firmy
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7 ROZVRZENIi PRACOVNI DOBY, KONTO PRACOVNI
DOBY

Zéakonik prace dava pravidla pro stanoveni a rozvrzeni pracovni doby pro zaméstnavatele:[ 1]
¢ Rozvrhnout pracovni dobu a urcit zacatek a konec smény

% Vypracovat pii nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby pisemny rozvrh tydenni
pracovni doby a seznamit s nim zaméstnance nejpozdéji 2 tydny a v pfipadé konta
pracovni doby 1 tyden pted zaCatkem obdobi, pokud zaméstnavatel nerozhodne

jinak.

L)

» U pruzné pracovni doby, urcit zac¢atek a konec zakladni pracovni doby a volitelnou
pracovni dobu na zacatek a konec pracovni doby tak, Ze celkova délka smény

nepiesdhne 12 hodin.

¢ Vést pii uplatnéni konta pracovni doby tcet pracovni doby zaméstnanec a icet mzdy

zameéstnance.

¢ Rozvrhnout pracovni dobu tak, aby zaméstnanec mél mezi koncem smény a
zaCatkem nasledujici smény nepietrzity odpocinek po dobu alespoil 12 hodin béhem

24 hodin po sob¢ jdoucich.

7.1 Konto pracovni doby

Zamgéstnavatel se rozhodl, Ze bude pouzivat Gpravu pracovni doby formou tzv. konta
pracovni doby. Tento zpisob nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby umoZiluje
zaméstnavatelim reagovat na ménici se potiebu prace v navaznosti na zakazky, odbyt, pocasi,
sezonni prace €1 jiné nepredvidatelné jevy. Tento zplisob rozvrzeni pracovni doby se nejcastéji
vyskytuje ve stavebnictvi €i strojirenstvi. V menS§im rozsahu i v obchod€. Zaméstnavatel tak
piidéluje zaméstnanci ve vyrovnavacim obdobi praci v takovém rozsahu, v jakém to odpovida
jeho potiebam. Konto pracovni doby se nemuze tykat zaméstnancli statu ¢i uzemnich
samospravnych celkti. Konkrétni podminky, jak je konto pracovni doby nastaveno a jak je
aplikovano Ize nalézt v internich predpisech spole¢nosti. Vyrovnavaci obdobi pro konto
pracovni doby je stanoveno na 26 tydni po sob& jdoucich. Toto konto bylo zavedeno hlavné
v provoznim odd¢leni, kde nyni pracuje celkem 23 osob.

Pted jeho zavedenim do praxe byl kazdy zamé&stnanec pln€ sezndmen s podminkami, a to

nejméné ve lhaté 14 dnh pfed jeho zacatkem. Sviij souhlas vyjadiil podpisem pod interni
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dokument. Pokud je do tohoto odd¢€leni pfijat novy zaméstnanec, je s timto opatfenim sezndmen
jeste pred uzavienim pracovni smlouvy.

Smény se planuji se 14 dennim piedstihem, a zmény které v nich miZou nastat jsou pouze
reakce na aktudlni potfebu prace, na pocasi ¢i dalsi neocekdvané ptic¢iny. Vedouci oddéleni
vzdy seznami zaméstnance s timto planem. Také si vede tydenni vykaz pracovni doby, které
posléze odevzdava k zatazeni do evidence na persondlnim oddéleni. Dochazkovy list je
k nahlédnuti jako ptiloha €. 1. Pfi uplatnéni konta pracovni doby je zamé&stnavatel povinen vést
ucet pracovni doby zaméstnance a u¢et mzdy zaméstnance. Musi se vykazovat:

% Stanovena tydenni pracovni doba
% Rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovny dny v¢etné zacatku a konce smény
% Odpracovana pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech a za tyden.
Zaméstnavatel je povinen vykazovat kazdy tyden rozdil mezi stanovenou tydenni
pracovni dobou a odpracovanou pracovni dobou.

Spole¢nost MIROS MAJETKOVA A.S. je spolecnost s vice jak dvaceti letou tradici, ktera
jako jednu ze svych hlavnich priorit ma spokojenost svych zaméstnanct. Chce jim poskytnout
vysokou miru stability a jistoty. V disledk hospodarské a ekonomické krize v roce 2009 bylo
nutné flexibilné reagovat na ménici se pozadavky a jedna z téchto zmén bylo pravé zavedeni

kontra pracovni doby. Zaméstnancti dodaval tento institut ur¢itou jistotu ve spole¢nosti a stalou

mzdu.

7.2 Odménovani pri pouziti konta pracovni doby v podniku

Institut, ktery tady popisuju a ktery podnik vyuZiva umoziuje zaméstnavateli pfidélovat
praci v takovém rozsahu a v takové potiebé¢, ktera v danou chvili je potieba. Zaroven
zameéstnanci musi vyplacet stdlou mzdu. Kazdy vedouci pracovnik musi mési¢né sestavovat

tzv. cet mzdy, ktery musi obsahovat:
% Dosazenou mzdu
% Stalou mési¢ni mzdu

V dosazené mzdé, na kterou ma zaméstnanec pravo se také uvadi osobni ohodnocenti, které
vypracovava vedouci odd€leni. Jsou zde uvedeny prémie, piiplatky za praci v noci, o svatcich
a vikendech.

Stala mésicni mzda je zde oSetfena internim predpisem, jelikoZ tady neexistuje kolektivni

smlouva. Vnitini ptedpis stanovuje 80% primérného vydélku zaméstnance Stala mésicni mzda
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neni nijak podminéna odpracovanim jakékoliv stanovené nebo sjednané pracovni doby.
Zaméstnanci vznikd povinnost odpracovat pracovni dobu v takovém rozsahu, jak mu vedeni
rozvrhne. Ve vnitinim pfedpisu je uvedeno také, ze v ptipad€ Zze zaméstnavatel pracovni dobu
nerozvrhnul v kalendainim mésici viibec, zaméestnanci bude nalezet stdla mésicni mzda v plném

rozsahu.

7.3 Ud&et pracovni doby zaméstnance

Tento podklad je dilezitym materidlem pro mzdové odd€leni, které ma na starosti vedeni
uctu mzdy. Musi obsahovat stanovenou pracovni dobu jednoho tydne daného zaméstnance,
jeho pracovni rozvrh a zac¢atek a konec smény. Za spravnost udaji zodpovida vedouci oddéleni.

Po uplynuti vyrovnavaciho obdobi, coz je v podniku 26 tydnu, zaméstnavatel vypocita rozdil
mezi skute¢né odpracovanou dobou a dobou stanovenou. Tento vysledek miiZe vyjit jak kladny,
tak zaporny ¢i nulovy. Pokud vysledek je kladny, tak redln€¢ odpracovana doba je vyssSi nez
stanovena a jedna se o praci presCas. V ptipad¢ zaporného vysledku se nejedna o prekazku
v praci, protoze konto pracovni doby dovoluje zaméstnavateli nerozvrhnout pracovni dobu ve
stanoveném rozsahu.

Je dilezité hlidat, aby zaméstnanec nepiekrocil limit stanovené tydenni pracovni doby, ktery
je internim piedpisem dan na 8 hodin tydné ve vyrovnavajicim obdobi coz je maximaln¢ 26
tydnii. Jen kolektivni smlouva mutze tuto lhlitu prodlouzit az na 52 tydnt, ale kolektivni smlouva

v podniku neni.

7.4 Pozitiva a negativa konta pracovni doby z pohledu zaméstnancu

Pti fizeném pohovoru se zaméstnanci provozniho oddéleni, kterych se konto pracovni doby
tyka jsem se jich zeptal na pozitiva a negativa institutu konta pracovni doby Jejich odpoveédi
jsem zanesl do grafu. Zeptal jsem se 20 pracovnikli z celkového poctu 23, kteti pracuji
v provoznim oddéleni. Polozil jsem jim otazku Zda vidi v pouziti konta pracovni doby néjaké

vyhody a nevyhody. Zamé&stnanci mohli vybrat vice neZ jednu odpoveéd’. V grafu miZete vidét

vvvvv

S N4

rozsahu v jakykoliv mésic kalendainiho roku. Dale se nej¢astéji objevovala moznost planovani

dovolené ¢i moZnost volna pii necekanych udalostech.
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Pozitiva konta pracovni doby
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Obrazek 5 : Graf popisujici Cetnost odpovédi na otazky tykajici se pozitiv konta pracovni doby
Zdroj: Viastni zpracovani

V nasledujicim grafu je zaznamenana cetnost odpoveédi na nejveétsi nevyhody pouziti konta
pracovni doby, které jsem ziskal pti fizenych pohovorech se zaméstnanci. Zeptal jsem se
stejného poctu zameéstnancti jako predtim. Dle zaméstnancii je nejveétsim uskalim, ze si smény
neplanuji sami, ale planuje ji jejich vedouci. Dal$im negativem vidi dlouh¢é vyrovnavaci obdobi.

Az po ném totiz dostanou zaplaceny vSechny piescCasy.
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Obrazek 6 : Graf popisujici Cetnost odpovédi na otazky tykajici se negativ konta pracovni doby

Zdroj: Viastni zpracovani
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7.5 Pozitiva a negativa konta pracovni doby z pohledu zaméstnavatele

Podnik dle mych ziskanych informaci ptemyslel nad zavedenim konta pracovni doby ihned
po jeho zavedeni do pracovniho prava v roce 2006. Thned po zavedeni ovSem nikdo nem¢l
ponéti jak velky zasah a jak velkou administrativni ndro€nost toto zavedeni sebou pfinese. Proto
také rozhodnuti o zavedeni odlozili. V roce 2008 propukla v CR ekonomicka krize a podnik
zacal premyslet na novou koncepci rozvrzeni pracovni doby u nejvice ohrozenych pozic.
Vytipoval si nékolik moznosti a dospél k nazoru, Ze pracovnici v provoznim oddé€leni trpi na
nedostatek zakazek nejvice a chtél s tim néco de€lat. Hlavnim cilem vtomto bod¢ bylo
zachovani stejného poctu zaméstnancii, variabilitu a zajisténi stalého vydélku pro své
zaméstnance. V tu dobu byvalo zvykem, pokud podnik nemé¢l dostatek zakéazek tak nemél jinou
moznost nez postupné snizovat stav svych zaméstnanct. V tomto se podnik MIROS
MAJETKOVA A.S. chtél ligit. V roce 2009 se jim podatilo implementovat konto pracovni
doby do podniku, a tim si splnil jeden ze svych dlouhodobych cili ¢imz je ochrana a
spokojenost svych zaméstnanci.

Na zacatku se jednalo o pomérné chaoticky systém, kviili cemuz nefungoval upln¢ efektivné.
Zaméstnanci zacali pouzivat nové nastroje jako je naptiklad ucet mzdy Ci zapisovani zacatku a
spravné fungovani, aby zaméstnanci pochopili principy fungovani a v ptipad€ nutnosti byli
ochotni zstat v praci déle a zakdzku dokoncit. Dilezité taky bylo se v§im seznamit oddéleni
ekonomické, kde né€kolik pracovnic bylo posldno na Skoleni ohledné konta pracovni doby a
jeho odménovani. Po uplynuti par mésicii zacalo konto pracovni doby plnit svoji funkci.
S narlistajicim objemem novych zakazek a moznosti flexibilné reagovat na poptavku zacal
podnik ziskavat vyhodu nad svymi konkurenty.

Uplatiiovat konto pracovni doby je pomérné slozity proces, kdy vedouci pracovnik se ¢asto
setkava s nepochopenim ze strany zaméstnanct. Je proto dilezité, aby byl schopen jim vysvétlil

pro€ se podnik rozhodl zavést konto pracovni doby.

7.6 Modelovy priklad konta pracovni doby v podniku

V této kapitole bych rad ukézal, jak efektivni je zavedeni konta pracovni doby do vybraného
podniku. Srovndm zde 4 mésice v kalendainim roce. Modelovy ptiklad se bude tykat velikosti

mzdy
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Leden:

Me¢siéni fond pracovni doby = 157,5 hodiny (21 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V préci: 157,5 hodiny

Rozdil: 0 hodin

V tomto mésici nalezi zaméstnanci stdla mzda (dle interniho ptedpisu vzdy 80% priamérného

vydélku. Jako bonus dostane zaloha na mzdu, diky naplnéni fondu pracovni doby.

Unor:

Meésiéni fond pracovni doby = 150 hodiny (20 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V préci: 140 hodiny

Rozdil: -10 hodiny

V tomto mésici opét naleZi zaméstnanci stald mzda. A diky tomu, Ze nenaplnil fond pracovni

doby tak se mu odecte 10 hodin z balicku plusovych ¢i minusovych hodin.

Srpen:

Me¢siéni fond pracovni doby = 157,5 hodiny (21 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V préci: 230 hodiny

Rozdil: +72,5 hodiny

V tomto meésici jako v kazdém jiném dostane zaméstnanec stalou mzdu. Jako bonus dostane

zalohu na mzdu. A diky plusovym hodnotdm v tomto mésici se dostava na 62,5 hodiny.

Zati:

Meésiéni fond pracovni doby = 165 hodin (22 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 180 hodin

Rozdil: +15 hodin

V tomto mésici opét ziska stalou priimérnou mzdu. Jako bonus opét dostane zalohu na mzdée

diky naplnéni fondu. A v bali¢ku plusovych hodin se dostaneme na ¢islo 77,5 hodiny.
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7.7 Modelovy priklad vedeni u¢tu pracovni doby

Jméno zameéstnance: Jan Hovorka

Narozen: 22.4.1998&

Stanovena maximalni délka tydenni pracovni doby: 37,5 hodiny

Délka zuctovaciho obdobi: 13 tydnii

V nasledujici tabulce mizeme vidét, jak by mohl vypadat rozpis smény jednoto tydne ve

vyrovnavacim obdobi.

Tabulka 1: Rozpis smén jednoho celého tydne ve vyrovnavacim obdobi

Den v tydnu Skute¢né odpracovana Rozvrh pracovni doby
pracovni doba v hodinéch v hodinach
Pondéli 8 7
Utery 8 7.5
Stieda 9 7
Ctvrtek 9 9
Patek 7 7
Celkem 41 37,5

Zdroj: Interni dokumenty firmy

7.8 Navrh na zlep§eni pro spoleénost MIROS MAJETKOVA A.S.

Diky fizenym rozhovorim s pracovniky provozniho oddé€leni, kterého se tykd konto

pracovni doby jsem doSel k zavért, Ze zaméstnanci veelku rozumi zavedeni tohoto instituty a

souhlasi s nim. OvSem jako jeden z nejvétSich negativ vidi dlouhé vyrovnavaci obdobi. Az po

uplynuti tohoto obdobi totiz dostanou zaplaceno za vSechny presCasy. Nékdy se miize jednat o

pomérné velkou ¢éastku. Proto bych doporucil zvolit takové vyrovnavaci obdobi, které bude

zaméstnanciim 1épe vyhovovat.

Déle bych doporucil vice zapojovat zaméstnance do tvorby rozvrhu pracovni doby a jejiho

pochopeni. Pochopeni a zvladnuti této agendy je klicem k budoucimu rozvoji spolecnosti.

34



ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat upravu pracovni doby. V prvni Casti své bakalaiské prace
jsem se zabyval popisem a zadkladni charakteristikou pracovniho prava a pracovnépravnich
vztaht, které jsem nemohl vynechat. Diky tomu Ize snadnéji pochopit samotné pracovni pravo
a postaveni pracovniho prava v podniku. Prvni ¢ast jsem vénoval zékladnim pojmtim a jejich
vymezeni.

Dale jsem se zabyval pravnima tprava na uzemi Ceské republiky od roku 1918. V této
kapitole jsem shrnul to nejpodstatnéjsi, co se v pracovnim pravu udalo za poslednich 100 let.

Ve své druhé ¢asti jsem se zaméfil na efektivni rozvrZeni pracovni doby ve vybraném
podniku. Vybral jsem si podnik, ve kterém bych rad ukazal efektivni rozvrzeni pracovni doby
a nastroje, které k tomu podnik pouziva. Jelikoz se jedné o podnik, ktery se pohybuje v oboru
stavebnictvi, zjistil jsem, Ze pouziva zajimavy a vcelku novy néstroj, a to konkrétné konto
pracovni doby. Bylo zji$téno, Ze tento nastroj nezavedli jen tak a existuje pro tento divod
nékolik velmi rozumnych krokii. Jednim z nich byla urcité nizka flexibilita a mald moZnost
reakce na zvySenou potitebu prace. DalSim bodem, ktery si spolecnost vytyc€ila byla ochrana
svych zaméstnancli. Proto se rozhodli do své firmy implementovat nastroj na efektivni
rozvrzeni pracovni doby. Konto pracovni doby zde bylo oSetfeno internim dokumentem, se
kterym vSichni doty¢ni zaméstnanci byli dopfedu seznameni a souhlasili s tim.

Nastinil jsem modelovym piikladem, jak efektivni je vyuziti tohoto institutu v mésicich, kdy
je zvySena potieba prace. Ve firmé se zpravidla jedna o stavebni sezonu, ktera je z velké Casti
ovlivnéna po€asim. Diky témto ptikladim je snad jasnéjsi, jak se uplatiuje konto pracovni doby

Dale jsem mél navrhnout konkrétni feSeni jak na urovni pravni upravy, tak na Urovni
vybraného podniku. Navrh na modernizaci a Upravu pracovniho prava jsem popsal na konci
teoretické Casti. Navrhy na zménu a doporuceni pro dany podnik jsou pospany na konci
praktické ¢asti bakalarské prace.

Jednim ze zékladnich kamenti, na kterych mlze spole¢nost stavét a co ji mize pomoct se
dostat pted konkurenci je velka loajalita a spokojenost svych zaméstnancti, coz je taky jednim

z hlavnich cilti podniku. Jejich navrhim a raddm by spolecnost méla stale naslouchat.
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PRILOHA A-DOCHAZKOVY LIS

Dochdzkovy listek

Jmeéno :

Mésic :

W)
0]
3

od

1. prestGvka

do

hodin

Zakazka

Al Bl Il Rl o Bl B A B

31.

Podpis vedouciho :

Soucet hod. nomm.

Soucet hod. piescas

Celkem




PRILOHA B-OTAZKY V RiZENEM POHOVORU

1, Vidite né&jaké pozitiva v pouzivani konta pracovni doby v podniku? A jestli ano, miiZete je
zde uvést?

Pozitiva konta pracovni doby

i -2
prace dle aktualni potteby ||| GG :
Moznost volna pfi ne¢ekanych udélostech || GG o
Planovani dovolené | NG
Nenérocnost | ¢
vyplata mzdy kazdy mesic | <

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

m Cetnost odpovédi

2, Vidite néjaké negativita na tom, ze Vas§ zaméstnavatel pouziva konto pracovni doby? A
pokud vidite, mtzete je zde uvést?

Negativita konta pracovni doby
Jne I 1
Neuréeny konec pracovni doby | NN -
Rozvrzeni prestavek | NN :
Administrativni naro¢nost | N N NN ::
Dlouhé vyrovnavaci obdobi | NN -

Pracovni dobu se neplanuji sam, ale mdj vedouci | |-

m Cetnost odpovédi
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