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ANOTACE

Diplomova prace se zaméruje na sledovani a hodnoceni hospodareni vybraného podniku.
V teoretické casti jsou popsany zakladni pojmy vztahujici se k tématu prace, mezi které se radi
majetkova a kapitalova struktura, naklady, vynosy, vysledek hospodareni ¢i financni analyza.
Prakticka cast se zabyva aplikaci vybranych metod na zvoleny podnik. V zavéru prace jsou
ziskané vysledky zhodnoceny a jsou navrzena vhodna opatrent pro zlepseni soucasného stavu

podniku.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Analysis of the Economy of the Selected Company

ANNOTATION

This Dessertation is focused on monitoring and appraising the selected enterprise’s economy.
In its theoretic part there are described basic terms concerning the subject of the Dissertation
among them the proprerty and capital structure, costs, revenues, an operating results or
financial analysis. The practicar part deals with the application of selecter principles for the
elected enterprise. In the Dissertation’s conclusion there are evaluated the obtained results

including proposing suitable provisions to improve the current conditions of the enterprise.
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UvVOD

Podnikatelské prostiedi se v poslednich desetiletich neustale méni. Tyto zmény zasahuji ¢im
dal vétsi mnozstvi aktivit podniku, at’ uz se jedna o technicky rozvoj, rozvoj informacnich
technologii nebo napiiklad odbourdvani bariér v konkuren¢nim prostfedi. Pokud chce byt
podnik ve stale vétSim konkuren¢nim boji Gspésny, musi na tyto zmény vcas a efektivné
reagovat. K tomu potiebuje znat nejen svoje prednosti a moznosti rozvoje, ale musi umét také

odhalit sva slabd mista a pracovat na nich, k ¢emuz mu muiize poslouzit cela fada analyz.

Cilem diplomové prace je analyzovat hospodareni podniku s akcentem na strukturu
nakladi a vynosti a na zdkladé poznatkii navrhnout moZnosti zlepSeni podnikovych

vysledkii.

K zékladnim charakteristikam kazdého podniku patii jeho majetkova a kapitalova struktura,
ktera se lisi podle oblasti podnikdni. VSechny vyrobni podniky maji podobné cile, mezi které
patii dosahovani zisku a zvySovani trzni hodnoty podniku. K jejich uspé$nému splnéni je
dulezité, aby podnikovy management monitoroval naklady a vynosy podniku komplexné,
nikoliv pouze caste¢né a odd€lené, protoze potom by ziskané udaje ztratily vypovidaci

schopnost a pfedstavovaly by jen nic nefikajici Cisla.

Pro tspéSnost podniku je dulezité, aby management sledoval minuly a soucasny vyvoj
hospodateni a na zaklade¢ toho prognézoval i budouci smér vyvoje. K tomu mu mize poslouzit
jedna z nejvice vyuzivanych metod pro hodnoceni hospodatfeni podniku, kterou je finan¢ni
analyza. Finan¢ni analyza se pouZiva pro komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
objasiiuje podniku, zda je dostatecné ziskovy, zda vyuziva efektivné sva aktiva, zda ma
vhodnou kapitadlovou strukturu nebo naptiklad to, zda je dostate¢né likvidni, tzn. zda dokaze
splatit své zavazky vcas. Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jen pro podnik samotny, ale jsou

hojné€ vyuzivany 1 externimi uzivateli, napf. investory, véfiteli a dalSimi.

Vyznamny piinos pro posouzeni celkové situace podniku mize mit také analyza hospodateni
jeho jednotlivych vnitropodnikovych ttvart, vyrobniho i nevyrobniho charakteru, pomoci které

1ze zjistit, jak jsou jednotlivé utvary pro hospodareni celého podniku diilezité.

Kromeé finané¢ni analyzy se pro hodnoceni hospodaieni podniku pouzivaji také dalsi metody
a modely, naptiklad benchmarking, Balanced Scorecard ¢i EFQM Excellence Model, které jsou

vyuzitelné i pro oblast sledovani podnikovych nakladii a vynost.
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1 HOSPODARENI PODNIKU

Hospodateni podniku je tizce spojeno s vyjadienim jeho tuspéSnosti. Kazdé podnikani
vyzaduje krom¢ kvalifikovanych manazert a ostatnich pracovnika také prostiedky, které mu
umozni vykonavat jeho ¢innost. Tyto prostiedky podniku vyjadiuji majetek podniku (aktiva).
Aby podnik mohl ziskat aktiva potfebna pro svoji ¢innost, musi mit finan¢ni zdroje, které
mohou mit podobu vlastniho nebo ciziho kapitalu. K dilezitym charakteristikim hospodateni
kazdého podniku patii kromé jeho majetku a kapitalu také jeho vynosy, naklady a vysledek
hospodareni. [24]

1.1 Majetkova struktura podniku

Soubor vsech véci, pohledavek, penéznich prosttedki a jinych majetkovych hodnot, které
slouzi podnikateli pro podnikatelskou ¢innost se nazyva majetek podniku. Tento majetek lze
V podniku rozdélit do dvou zékladnich kategorii, na dlouhodoby majetek a ob&zny majetek,

a to podle toho, po jakou dobu slouzi v podniku, nez se opét preméni do penézni podoby.

To, jakou bude mit podnik majetkovou strukturu, ovlivituje predevsim odvétvi, ve kterém se
nachazi. Napfiklad podnik zamétujici se na obchodni ¢innost, bude mit vice obézného majetku

nez vyrobni podnik, ktery bude vyzadovat vice dlouhodobého majetku. [39]
Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji majetkovou strukturu podniku, se fadi:

e technicka narocnost vyroby,
e stupen rozvinutosti penézniho a kapitalového trhu,
e ckonomicka situace podniku,

e astrategie podniku. [39]
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je charakteristicky tim, Ze tvoii podstatu majetkové struktury podniku

a slouzi v ném obvykle delsi dobu nez 1 rok. Podle [40] se ¢leni do tfi zakladnich skupin na:

e dlouhodoby hmotny majetek,
¢ dlouhodoby nehmotny majetek

¢ adlouhodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek piedstavuje majetek, ktery v podniku slouzi del§i dobu nez

jeden rok, nespotiebovava se najednou, ale az na vyjimky se postupné opotiebovava
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aznehodnocuje. Jeho potizovaci hodnota je vyssi nebo rovna 40 000 K¢, pokud ucetni jednotka
nestanovi jinak. Podle toho, zda je mozné tento majetek premistovat, se dale cleni na majetek
movity a nemovity. Do movitého majetku se fadi napiiklad stroje, dopravni prosttedky nebo
vyrobni zafizeni, tedy takovy majetek, ktery lze pfemistovat. Nemovity majetek naproti tomu

nelze premist'ovat, fadi se sem napiiklad budovy ¢i pozemky. [40]

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek nematerialni povahy, jehoz potizovaci cena je
vyS$8i nebo rovna 60 000 K¢, pokud ucetni jednotka nestanovi jinak, a ktery slouzi v podniku
delsi dobu nez jeden rok. Tvofti ho za uplatu ziskana opravnéni (software, goodwill, licence,

patenty) a naklady spojené se zaloZzenim podniku. [44]

Posledni skupinou dlouhodobého majetku je dlouhodoby finan¢éni majetek, ktery podnik
nevyuziva ke své Cinnosti, ale k tomu, aby mu pfinasel dlouhodoby ekonomicky prospéch
(dividendy) nebo jiné uzitky (pevnéjsi obchodni vztahy). Do tohoto majetku se fadi cenné
papiry, zakoupené za ucelem dlouhodobé investice, majetkové podily v jinych podnicich nebo
pujcky jinym podnikim. Do dlouhodobého financniho majetku lze zahrnout i drobny

dlouhodoby majetek, ov§em tento majetek musi mit dlouhodobou povahu. [8], [40]
ObéZny majetek

Obézny majetek je kratkodoby majetek, ktery slouzi v podniku kratsi dobu nez jeden rok. Je
charakteristicky tim, Ze je pfitomen v podniku Vv riznych formach, kdy jedna forma obézného
majetku pfechazi v jinou, ¢imz méni svoji podobu. Ob&Zny majetek se ¢leni na majetek ve

vécné podobé a na majetek v penézni podobé.

Do vécné podoby obézného majetku se fadi zdsoby, materidl, nedokoncéena vyroba, hotové
vyrobky, zbozi, ale také pomocné a provozovaci latky, obaly, paliva ¢i ndhradni dily. Do
penézni podoby patii penize v pokladn€, penize na bankovnich uctech, pohledavky

a kratkodoby finanéni majetek (cenné papiry urc¢ené k obchodovani). [40]

1.2 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku ptfedstavuje zdroje podniku, ze kterych byl majetek potizen.

Z hlediska vlastnictvi a zptisobu financovani se rozlisuje vlastni a cizi kapital. [39]

Mnozstvi kapitalu, které podnik pottebuje, je ovlivnéno velikosti daného podniku, stupném
mechanizace, automatizace a robotizace, dale pak rychlosti obratu kapitalu, kde plati, ze ¢im

rychlejsi obrat, tim mens$i potieba kapitalu, a v neposledni fadé organizaci odbytu, protoze
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podnik, ktery mé vlastni prodejni sit’ pottebuje vice kapitalu nez podnik, ktery prodava své

vykony pies obchodni podniky. [40]
Vlastni kapital

Vlastni kapital podniku patii jeho majiteliim a je hlavnim nositelem podnikatelského rizika.
Tvofi ho kapital, ktery podnik ziskal od svych majitelti nebo v ramci své podnikatelské ¢innosti.

Vlastni kapital spolecnosti se déli do nize uvedenych polozek.

e Zakladni kapital — pfedstavuje v penéznim vyjadieni vSechny penézité a nepenczité
vklady spolecnikli do spolecnosti. Vytvaii se na zaklad¢ zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech. [5]

e Kapitalové fondy — zahrnuji dotace a dary, azio (rozdil mezi trzni a jmenovitou
hodnotou akcii) a ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a ocenovaci rozdily
z kapitalovych ucasti.

e Fondy ze zisku — kryji neptiznivy vyvoj hospodaieni firmy a jeji ztraty. Radi se sem
rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy.

o Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi — vyjadiuje zisk nebo ztratu za
dané ucetni obdobi.

e Nerozdéleny vysledek hospodaieni minulych let — pfedstavuje nerozdéleni zisk,

piipadné ztratu z minulych obdobi. [40]
Cizi kapital
Cizi kapital prestavuje pro podnik dluh, se kterym jsou spojené ndkladové uroky a poplatky.
Podle toho, do jaké doby musi byt splacen, se déli na kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital.
Kratkodoby cizi kapital je charakteristicky tim, Ze je splatny do jednoho roku, fadi se do ngj
dodavatelské uvéry, kratkodobé bankovni uvéry, dosud nevyplacené mzdy, nezaplacené dan¢
¢i napiiklad zalohy odbératelii. Dlouhodoby cizi kapital ma naopak dobu splatnosti delsi nez

jeden rok a tfadi se do né&j dlouhodobé bankovni Gvéry, dlouhodobé zavazky ¢i podnikové
obligace. [44]

Hlavni diivody pro vyuZivani ciziho kapitalu:

e cizi kapital je pro podnik levnéjsi nez jeho vlastni kapital,

e podnik nema k dispozici dostatecné velky vlastni kapital,

e na rozdil od novych spole¢nikli nevznikaji poskytovateli ciziho kapitdlu zadna prava
V pfimém fizeni,
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e podnik nem4 vlastni kapital v dobé, kdy ho potiebuje.
Duivody proti vyuzivani ciziho kapitalu:

e pokud je podil ciziho kapitalu vysoky, omezuje se tim jednani managementu, nebot’
jeho rozhodovani musi byt ptizpiisobeno vétitelim,
e podniku miuze hrozit bankrot, nebot’ cizi kapital snizuje finanéni stabilitu podniku

a zvySuje jeho zadluZenost. [44]

Zvlastnim druhem ciziho kapitalu jsou rezervy, které jsou povazovany za interni cizi kapital

spole¢nosti.

1.3 Vztah majetkové a kapitalové struktury podniku

Pro zachovani finan¢ni stability podniku je dulezité dat do souladu jeho majetkovou
a kapitalovou strukturu, tzn. ze kapital pouzity pro financovani majetku by mé¢l odpovidat stupni

likvidity daného majetku. [33]
Pro vyjadieni vztahu majetkové a kapitalové struktury existuji nasledujici ptistupy:

1. neutralni financovani — tento pfistup financovani majetku uvadi, Ze pohyblivy
obézny majetek by mél byt financovan kratkodobym cizim kapitalem, dlouhodoby
majetek a trvale pfitomny obézny majetek pak dlouhodobym kapitalem,;

2. agresivni financovani — spociva v tom, Ze kratkodobymi zdroji je financovéan jak
pohyblivy obéZny majetek, tak 1 trvale pfitomny ob&Zny majetek, piipadné
1 dlouhodoby majetek. Tento zpiisob ptinasi niZs§i ndklady na financovani, které jsou
ovSem podminény vys$Sim rizikem neschopnosti splacenti;

3. konzervativni financovani — tento princip financovani je spojen s vyssimi naklady
na financovani, protoze dlouhodobymi zdroji je zde kromé dlouhodobého majetku

a trvale pfitomného obéZzného majetku také financovan pohyblivy obézny majetek.
[33]
1.4 Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Kvelmi dutlezitym charakteristikim hospodateni kazdého podniku patifi jeho naklady,
vynosy a vysledek hospodareni, které¢ vyznamné ovliviiuji UspéSnost daného podniku.

Analyzovani nakladd a vynost je diilezitym nastrojem, ktery manazefi pouzivaji pfi zvazovani
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jejich dopadu v ramci nastaveni podnikové politiky i v ramci jednotlivych strategickych
rozhodnuti. Pokud by manazer sledoval pouze naklady, nemély by pro néj ziskané udaje
dostate¢nou vypovidaci schopnost, proto je nutné dané néklady porovnavat s odpovidajicimi

vynosy, to plati i v opa¢ném piipadé. [14], [24]

1.4.1 Naklady

Naklady predstavuji pro management dulezity ukazatel, ktery vypovida o kvalité ¢innosti
podniku. Podle ekonomické teorie je Ize definovat jako v penéznich jednotkach vyjadienou
spotiebu vyrobnich faktort, a to véetné vetejnych vydaju, které jsou spotfebovany za ucelem
tvorby podnikovych vynost. Naklady podniku Ize rozlisit na naklady ve finan¢nim Gcetnictvi

a v manazerském (vnitropodnikovém) tGcéetnictvi. [39]

Néklady ve finanénim ucetnictvi jsou sledovany za cely podnik, slouzi pro vypocet dani
a jsou urcené predevsim pro externi uzivatele. Popesko (2009) tika, zZe ,, financni pojeti nakladu
je zalozeno na vnimani nakladii jako ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevuje
ubytkem aktiv nebo prirustkem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho

kapitdlu. © [34, str. 32]

Néklady v manazerském cetnictvi jsou chapany jako hodnotové a i€eln€ vynalozené zdroje
podniku, které jsou ucelové spojené s jeho ekonomickou cinnosti. Toto pojeti vyuzivaji
zejména manazefi pro efektivni fizeni podniku jako celku, 1 pro fizeni jednotlivych

vnitropodnikovych stfedisek, a to pfedevsim proto, ze se zde uvazuji i oportunitni naklady. [34]
Klasifikace nakladi
Pro efektivni usmériiovani a fizeni ndklada je nezbytné jejich tfidéni do rtiznych kategorii.

Druhové tridéni nakladu

Druhové tfidéni nakladi je ve finanénim ucetnictvi nejbéznéjsim pristupem k jejich
klasifikaci. Odpovida na otazku, co bylo spotfebovano v ramci podnikového transformaéniho
procesu. Pouziva se zejména pfi sestavovani standartnich ucetnich vykazt (napft. pti konstrukci
Vykazu zisku a ztraty), pfi finan¢nich a jinych analyzach a pii nakladové optimalizaci, protoze

umoznuje urcit, jakou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky je jeho vyznam. [34]
Do zakladnich nakladovych druht dle [44] patii:

e spotieba materidlu, surovin a energii,
e spotieba sluzeb a vyuziti externich praci,
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e 0odpisy majetku,
e mzdové a ostatni osobni naklady, v¢. zdravotniho a socidlniho pojisténi,

e financni ndklady.

Tyto nékladové druhy pfedstavuji pro podnik prvotni naklady, jelikoz vznikaji v okamziku
styku podniku s okolim. Jsou také jednoduchymi naklady, protoze je nelze dale Clenit na
jednodussi slozky. Podle charakteru se ndkladové druhy ¢leni na provozni a finanéni naklady.

[25]

Ucelové tridéni nakladua

Ucelové tfidéni nakladi klasifikuje néklady ze dvou hledisek. Prvnim hlediskem je jejich
tiidéni podle mista vzniku a odpovédnosti, které odpovidd na otdzku, kde néklady vznikly

a kdo je za jejich vznik odpovédny. [24]

Jedna se v podstaté o tfidéni nékladii podle vnitropodnikovych stiedisek, které se ¢leni do

nasledujicich Grovni:

e naklady vyrobni ¢innosti, které se ¢leni na:
o hlavni néklady,
o pomocné naklady,
o vedlejsi nédklady
o andklady pfidruzené vyroby;
e naklady nevyrobni ¢innosti, kam se fadi:
o ndklady na odbyt,
o néklady na spravu,
o naklady na zdsobovani
o adalsi;
e technologické naklady, které jsou spojené piimo s ur€itym vykonem;

e naklady na obsluhu a fizeni, které jsou spojené s celkovou vyrobou. [39]

vvvvvv

odpovida na otazku, na co (na jaké vyrobky nebo sluzby) byly naklady vynalozeny. Tato
klasifikace nédkladl je pro podnik dulezitd, nebot mu umoziuje fidit vyrobkovou strukturu
a napomaha mu zjistit, jak jednotlivé vyrobky ptispivaji k tvorbé zisku. Zaroven je dilezitym
zdrojem informaci pii manaZerskych rozhodnutich, naptiklad zda urcitou ¢innost vykonat

vlastnimi silami nebo za pomoci outsourcingu.
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V kalkula¢nim tfidéni se ndklady rozliSuji na:

e piimé naklady — souviseji pfimo s konkrétnim druhem vykonu,
e nepiimé naklady — jsou spojené s vice druhy vykont a zajist'uji vyrobu jako celek.

[39]

Tridéni nakladu podle zavislosti na objemu provadénvch vvkoni

Specifickym nastrojem manazerského ucetnictvi a dilezitym prvkem fizeni néklada je
¢lenéni nakladl podle zavislosti na objemu provadénych vykont. Na rozdil od pfedchozich
tiidéni, kterd se zamétovala prevazné na jiz spotfebované naklady, zkouma tato klasifikace

chovani nakladu za pfedpokladu riznych variant objemu o¢ekavanych vykond. [34]
Néklady se podle zévislosti na objemu provadénych vykonii déli na:

e fixni naklady

e avariabilni néklady.

Fixni naklady jsou charakteristické tim, ze se v urCitém rozpéti vyroby neméni, ztstavaji
konstatni. Tyto naklady jsou spojené se zabezpecenim chodu podniku jako celku. Typicky se
sem fadi najemné, mzdy administrativnich pracovniki, odpisy dlouhodobého majetku a dalsi.
Jejich neménnost vSak neni stald. Fixni ndklady se méni skokové, napiiklad z diivodu zmén

vyrobni kapacity nebo pii rozsahlych zménach vyrobniho programu. [33], [39]

V kratkém obdobi predstavuji fixni ndklady omezeni vyrobni kapacity, v dlouhém obdobi
pak jeji navySeni. Pokud dochazi ke zfetelnému poklesu vyuziti vyrobni kapacity, déli se fixni

naklady na:

e Utopené fixni naklady — naklady, které jsou spojené se zahdjenim podnikatelského
procesu, kdy je potieba koupit napt. budovy, vyrobni zatizeni apod,

e Vyhnutelné fixni naklady — naklady, které souviseji s podnikatelskym procesem, ale
nemuseji byt nutné vynaloZeny, napt. naklady na osvétleni v ptipadé zruSeni no¢ni

smény. [38]

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu produkce, zahrnuji se sem napi. mzdy
vyrobnich pracovnikil, spotfeba materialu a dal$i. Podle toho, zda se variabilni naklady méni

Vv zavislosti na objemu produkce linearn¢€ nebo nelinearné, se Cleni na:

e proporciondlni (linedrni) naklady — méni se ptimo umérné se zmeénou objemu vykond,
(kazdy dalsi vklad na dalsi jednotku objemu je stale stejny);
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e podproporciondlni (degresivni) ndklady — méni se pomaleji nez objem vyroby, (kazdy
e nadproporciondlni (progresivni) ndaklady — méni se rychleji nez objem vyroby, (kazdy

dalsi vklad na dalsi jednotku objemu je vyssi). [24]

1.4.2 Vynosy

Synek (2007) tika, ze ,,Vynosy jsou penézni cdstky, které podnik ,,ziskal * z veSkerych svych
cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu. * [39, str. 72]

Podle Kocmanové (2013) ,,vynosy predstavuji zvyseni ekonomického prospéchu béhem
urcitého obdobi, a to ve formeé zvyseni hodnoty majetku (aktiv) nebo ve formée urcitych pripadii

o«

snizeni zavazki. *“ [24, str. 51]

Z vyse uvedenych definic vyplyva, Ze vynosy znamenaji pro podnik zvySeni vlastniho
kapitalu, pfiristek penéz nebo jiného nepenézniho majetku, vyjimeéné snizeni ¢i zanik
zavazku. [24]

Vynosy podniku Ize rozdélit uéelové nebo druhové. Ugelové Elenéni vynosii se vyuziva pro
hodnoceni piinosu jednotlivych vyrobktli a sluzeb, jelikoZz ptisuzuje vynosy ke konkrétnim
vykoniim, které umoznily dosazeni vynost. Druhové Clenéni vynosi odpovida struktuie

Vykazu zisku a ztraty, podle kterého se vynosy déli na:

e provozni vynosy, které vznikaji provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku a zahrnuji:

(@]

trzby z prodeje vykont,

(@]

trzby z prodeje zasob,
o zmeny stavu vyrobkl, polotovarti a nedokoncené vyroby,
o aktivace vykont vlastni vyroby;
e finan¢ni vynosy:
o z finan¢nich investic,
o Z cennych papirt,
oz vkladi a Gcasti,

oz ptijatych Groku. [44]
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Trzby

Trzby predstavuji penézni ¢astky, které podnik obdrzel v disledku prodeje svych vyrobk,
sluzeb a zbozi v daném ucetnim obdobi. Pro vétSinu podniki tvoii rozhodujici slozku vynost,
ktera je hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ze kterého jsou hrazeny néklady a dané, a ktery

slouzi k rozsifeni produkce ¢i k vyplaté dividend. [28]
Do trzeb se dle [39] zahrnuji nasledujici polozky:

e trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
e trzby za prodej zbozi, zasob a materialu,
e trzby za prodej dlouhodobého hmotného majetku,

e trzby z prodeje cenny papirt a vklada.
Podle [8] velikost trzeb ovliviiuji nasledujici faktory:

e objem vyroby — zavisi na mnozstvi a kvalifikaci pracovni sily, na produktivité prace,
organizaci prace a technickém rozvoji,
e zména produkce na skladé — konkuren¢ni boj a taktika v odbytovych cestach, zména
nabidky a poptavky, vytvaieni hotovostnich zasob, charakter vyroby,
e struktura vyroby,
e cena vyrobené produkce,
e platebni a dodaci podminky
e ajini Cinitelé.
Zvyseni trzeb mize podnik docilit napt. zvySenim objemu prodeje svych vykond a pokud
mu to trh dovoli, tak i zvySenim jejich cen, ddle zavadénim novych vyrobki na soucasné nebo
nové¢ trhy, zvySovanim kvality a technické trovné vyrobkul, zdokonalenim ptedprodejniho,

prodejniho i poprodejniho servisu ¢i efektivni a u¢innou reklamou. [39]

1.4.3 Vysledek hospodareni

Hospodaisky vysledek je jeden z klicovych ukazateli, ktery vyjadiuje uspéSnost
hospodaiské Cinnosti podniku ve sledovaném obdobi. Predstavuje rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi ndklady. Pokud je tento rozdil kladny, tzn. ze celkové vynosy jsou vétsi
nez celkové naklady, jednad se o zisk, v opa¢ném ptipad¢ o ztratu. Podnétem a cilem veskerého

podnikani je samoziejmé dosahovani zisku, ov§em neni zdaleka cilem jedinym. [44]
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Martinovicova, Konecny a Vavtina (2014) uvadi, ze ,, zisk je nejdynamicteéjsim vlastnim

internim financnim zdrojem podniku a soucasné kritériem vynosnosti vlozeného kapitalu, tedy

efektivnosti ¢innosti podniku. “ [28, str. 47]

Druhy zisku: [40]

ucetni zisk — zisk vykazany v ucetnich vykazech;

daniovy zisk — ucetni zisk upraveny zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve
znéni pozdéjsich piedpist; [7]

ekonomicky zisk —uCetni zisk poniZeny o alternativni ndklady, slouzi jako podklad pro

podnikatelska rozhodnuti.

V ruznych analyzach se rozlisuji nasledujici kategorie zisku:

EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni;

EBT (Earnings before Taxes) — zisk pted zdanénim (EAT + dan z ptijma);

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pfed uroky a zdanénim
(EBT + aroky);

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — zisk pied
uroky, zdanénim a odpisy (EBIT + odpisy DHM a DNM));

NOPAT (Net Operation Profit after Taxes) — operativni zisk po zdanéni
(EBIT upraveny o danové zatizeni). [42]

Mezi zakladni funkce zisku se radi:

motivacni funkce — zisk je motivem podnikani a zdkladem pro motivaci zaméstnancd,
rozvojovd funkce — zisk ptredstavuje finan¢ni zdroj pro rozvoj podniku,
kriterialni funkce — zisk je rozhodovacim kritériem pfi fizeni podniku,
rozdélovaci funkce — zisk je zakladem pro rozdélovani dichodli mezi vlastniky,

investory a stat. [28]

Na vysledek hospodateni podniku plisobi n€kolik ovlivnitelnych 1 neovlivnitelnych faktori.

Jednim z faktoru, ktery podnik mize ovlivnit je technicko-ekonomicka efektivnost (tzn. kvalita,

struktura a objem vykoni, produktivita prace, uroven kapitalu apod.), dale se sem tadi faktory

finan¢ni a cenové povahy (napf. cena vyrobki, sluzeb, zbozi ¢i jednotlivych vstupii. Do faktort,

kter¢ podnik nemlze ovlivnit, se zahrnuje soucasna makroekonomicka situace (napf.

ekonomicka krize) a prostiedi, ve kterém podnik ptsobi (dafiové zatizeni, legislativa, ptistup

utadu, kultura apod.). [24]

22



2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je jedna z nejvice vyuzivanych metod, ktera komplexné posuzuje financni
situaci podniku. Jejim smyslem je posoudit finan¢ni hospodatfeni podniku prostiednictvim
specidlnich metodickych prostfedkl, které umoziuji blize zhodnotit nékterou ze slozek
finan¢niho hospodafeni. Na zdklad¢ financni analyzy lze posoudit, zda je podnik schopny
generovat dostateCny zisk, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda méa vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda dokaze plnit své zavazky vcas a dalsi skutecnosti diilezité pro fizeni podniku.
Finan¢ni analyza je dileZitou soucasti finan¢niho fizeni, nebot’ poskytuje zpétné informace
0 tom, kam se podnik posunul v jednotlivych oblastech, zda se mu podafilo splnit své
predpoklady ¢i zda doslo k situaci, které chtél predejit. Kromé toho, Ze zachycuje postaveni
podniku ve vztahu k minulosti, je finan¢ni analyza nezbytnd pro odhad a prognozovani
budouciho vyvoje. Poznatky ziskané z finan¢ni analyzy umoziuji manazerim se spravné
rozhodovat, naptiklad pfi stanoveni optimalni financni struktury, pfi ziskdvéani finan¢nich

zdroju, pii alokaci volnych penéZnich zdroji ¢i pii rozdélovani zisku. [23], [43]

Riickova a Roubickova (2012) uvadéji, ze ,, v jiném uhlu pohledu je mozné vnimat financni
analyzu jako identifikaci slabin v podnikovém financnim zdravi, které by mohly v budoucnu vést

K problémiim, a silnych stranek souvisejicich s moznym budoucim zhodnocenim majetku

firmy. “ [36, str. 77]

2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Udaje ziskané z finanéni analyzy neslouzi jen pro podnik samotny, ale maji jistou
vypovidaci schopnost a poskytuji cenné informace 1 pro uzivatele, ktefi s nim pfichazeji do

kontaktu. [21]
Mezi nejéastéjsi uzivatele finan¢ni analyzy se podle [36] fadi:

e manazerfi,

e vlastnici,

e investofi,

e Dbanky a ostatni véfitelé,
e obchodni partnefi,

e zaméstnanci,

e konkurenti,
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e stat a jeho organy a dalsi.

Manazefti vyuzivaji informace ziskané z finan¢ni analyzy pro kratkodobé, a predevsim pak
pro dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku a pro rozhodnuti spojené s jeho fizenim. Vlastnikiim
podniku podava informace o rentabilit¢ jejich vlozeného kapitalu. Pro potencialni investory je
finan¢ni analyza diilezitd z hlediska zhodnoceni miry rizika a zhodnoceni vynosu, ktery by byl
spojeny s jejich vlozenym kapitalem. Stavajicim investorim fika, jak podnik naklada s jejich
zdroji, které mu poskytli. Bankam a véfitelim podava informace o likvidité podniku a jeho
schopnosti splacet své zavazky. Obchodni partnefi sleduji predevsim likviditu, solventnost
a zadluzenost podniku. Zaméstnancim finan¢ni analyza objasnuje, jak podnik, v némz pracuji
prospiva, zda ma finanéni stabilitu z divodu perspektivy a jistoty zaméstnani. Konkurentim
poskytuje informace o celkovém postaveni podniku na trhu. Statni instituce se zajimaji o to, jak

je podnik schopny vytvaiet zisk a odvadét dané do rozpoctu statu. [21], [23]

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost a kvalita finanéni analyzy zavisi na pouZitych vstupnich informacich, které by
mély byt kvalitni a komplexni, aby bylo moZné pfipadné zachytit vSechna data, kterd by mohla
zkreslit vysledky finan¢ni analyzy. Informace potifebné pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji
Serpany z uéetnich vykazi, které poskytuji informace mnoha uzivatelim. Uetni vykazy lze

rozd¢lit na vnitropodnikové vykazy a na finan¢ni vykazy. [35]

Vnitropodnikové ucetni vykazy jsou sestavovany na zaklad¢ potieb podniku a slouzi jeho
internim uzivatelim. Informace z vnitropodnikovych vykazu slouzi ke snizeni ¢i odstranéni
rizika odchylky od skutecnosti, tudiz ke zptesnéni financni analyzy. Finan¢ni ucetni vykazy
pfedstavuji zdroj informaci pfedev§im pro externi uZivatele. Jsou zékladnim prvkem pro
podnikovou finan¢ni analyzu, poskytuji pfehled o stavu a struktufe majetku a kapitalu, tvorbe

a uziti vysledku hospodaieni ¢i o penéznich tocich. [35]

Mezi zakladni finan¢ni vykazy se podle zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen zakon o ucetnictvi) fadi: [6]
e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e priloha.

Podle zakona o Gcetnictvi zahrnuje ucetni zavérka obchodnich spolecnosti i ptehled o tocich
a pfehled o zménach vlastniho kapitélu.
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2.2.1 Rozvaha

Dluho$ova (2010) uvadi, ze ,, rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné strané

a zdrojit jeho kryti (pasiv) na strané druhé k urcitému casovému okamziku. “ [25, str. 52]

Rozvaha zobrazuje zakladni souhrn majetku podniku ve statické podobé¢, zaroven podava

veérny obraz o téchto tfech zékladnich oblastech:

® 0 majetkové situaci podniku — kde je majetek vazan, jak je ocenén a opotieben atd.,
e 0 zdrojich financovani — ze kterych zdroji byl majetek potizen,
e 0 finanéni situaci podniku — jakého zisku bylo dosazeno, jak byl rozdélen, zda je

podnik schopen plnit své zavazky. [35]

V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni rovnost, tedy ze celkova aktiva se rovnaji celkovym

pasiviim. Polozky obsazené v rozvaze jsou blize charakterizovany v kapitole 1.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) podava pisemny piehled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodareni za ucetni obdobi. Sestavuje se v pravidelnych intervalech, bud’ ve zkracené nebo
V plné podobé&. Struktura tcetnich vykazil, je upravena vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni

pozdg&jsich predpisu. [4]

Vykaz zisku a ztraty je dilezitym podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku, podava
komplexni pfehled o tom, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji vysledek
hospodateni a zarovent odpovida na otdzku, z jaké Cinnosti vysledek hospodaieni primarné
vznikl. Ugetni jednotka mtiZe dle svého uvazeni sestavovat vykaz zisku a ztraty bud’ v elovém

nebo druhovém ¢Elenéni, rozdil se nachazi pouze v provozni oblasti vykazu. [15], [36]
Utelovy ¢lenéni vykaz zisku a ztraty

Utelové Clenéni vykazu zisku a ztraty déli naklady podle &innosti, na kterou byly
spotiebovany, pricemz poskytuje vice informaci o vytvofeném zisku. Struktura vykazu zisku

a ztraty v ucelovém ¢lenéni je zobrazena v Tabulce 1. [30]
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Tabulka 1: Ugelové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Ucelové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
Naklady prodeje

Hruby zisk nebo ztrata

Odbytové naklady
Spravni néklady
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni ndklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni pired zdanénim (EBT)

Dan z pfijmt

Vysledek hospodaieni po zdanéni (EAT)

Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Cisty obrat za i¢etni obdobi

Zdroj: upraveno podle [4]
Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Druhové c¢lenéni vykazu zisku a ztraty vyjadfuje, jaké druhy nakladii byly pfi ¢innosti
vynaloZeny a jaké druhy vynost podnik ziskal svoji ¢innosti. Toto ¢lenéni je dilezité pro
finan¢ni Ucetnictvi a pro financni a jiné analyzy. Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty je

uvedeno v Tabulce 2. [30]
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Tabulka 2: Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni néklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Finanéni vynosy

Finan¢ni néklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pied zdanénim (EBT)

Dan z pfijmi

Vysledek hospodaieni po zdanéni (EAT)

Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Cisty obrat za tifetni obdobi

Zdroj: upraveno podle [4]

2.2.3 Priloha v acetni zavérce

Ptiloha v téetni zavérce podava cenné informace pro zpracovani finan¢ni analyzy, obsahuje
dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Podle Griinwalda a Holeckové (2007)
., Prispiva k objasnéni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uZivatelu ucetni
zaverky, aby si mohli vytvorit spravny usudek o financni situaci a vysledcich hospodareni

podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny budouci vyvoj. “ [15, str. 13]

Mezi tyto skuteCnosti se fadi napf. informace 0 pouzivani Gcetnich metod, o pouzivani
ucetnich zéasad ¢i o zpisobech odpisovani a oceflovani, informace o vysi uvéra a ptjcek, véetné
jejich urokovych sazeb a podminek sjednani a mnoho dalSich dilezitych skutecnosti

o spole¢nosti. [23]
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2.3 Metody finan¢ni analyzy

V soucasné dobé¢ existuje cela fada metod pro hodnoceni finan¢ni situace firmy, které se
Vv pribéhu historického vyvoje standardizovaly. Tyto jiz tradi¢ni metody jsou v praxi stale

vyuzivany, zejména pro svoji jednoduchost. [23]

Pfi vybéru metod finan¢ni analyzy je nutné dbat na pfiméfenost volby s ohledem na: [35]

L4

e spolehlivost — kvalitng&jsi a spolehlivéjsi vstupni data ptinesou kvalitnéjsi vysledky,

e 1ucelnost — vybér metody musi odpovidat ucelu, ke kterému ma vysledna analyza
slouzit, tzn. pfedem zadanému cili,

e nakladovost — nédklady na danou metodu by mély byt pfiméfené vzhledem

K navratnosti vynalozenych nakladi.
K zakladnim metodam finanéni analyzy se fadi: [23]

e analyza absolutnich ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazateld,

e analyza souhrnnych ukazateltl.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazateld

Analyza absolutnich ukazateli vyuziva data, kterd jsou obsaZena v ucetnich vykazech.
V rdmci této metody se sleduji zmény absolutnich hodnot ukazateli v Case (horizontélni

analyza) a také relativni zmény téchto ukazatelti (vertikalni analyza). [37]

Horizontalni analyza zjiStuje, jak se jednotlivé polozky tGcetnich vykazli zménily v Case,
oproti ptfedchazejicimu obdobi, a to jak v absolutnich hodnotach, tak i v procentnim vyjadieni.

Vyuziva se k odhadu trendu, pomaha urcit smér a tempo budouciho vyvoje. [22]
Vzorce pro vypocet jsou nasledujici: [9]
absolutni zména = U(t) - U(t—1) 1)

U - Ut—1) )
U(t—1)

procentni zména =
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kde: U =hodnota ukazatele;
t = bézny rok;
t-1 = predchazejici rok.

Vertikalni analyza sleduje polozky ucetnich vykazii pouze za jedno obdobi, ve kterém

posuzuje, jak se jednotlivé polozky aktiv a pasiv podilely na zakladni veli¢ing. [22]
Vzorec pro vypocet je nasledujici: [9]

Ui

SO 3)

podil na celku =

kde: Ui= hodnota dil¢iho ukazatele;

> Uj= velikost absolutniho ukazatele.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze fondu finan¢nich prosttedkd. Vyuzivaji se predevSim
K fizeni finanéni situace podniku, pfevazné jeho likvidity. Fondy finanénich prostiedkid jsou
souhrnem urcitych polozek kratkodobého majetku, které jsou ocisténé o urcité polozky
kratkodobych pasiv, ¢imz vznika Cisty fond. Analyza rozdilovych ukazatelli zahrnuje Cisty

pracovni kapital, ¢isty penézné-pohledavkovy fond a Cisty penézni fond. [36]

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejéast&ji pouzivanym finanénim fondem, ktery vyjadiuje
finan¢ni silu podniku. Tato sila spo¢iva ve schopnosti podniku vytvatfet financni piebytky
z hospodaiské ¢innosti. CPK piedstavuje rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi

kratkodobymi dluhy. [37]

Cisty penéZné-pohledavkovy fond odstrafiuje nedostatky &istého pracovniho kapitalu,
ktery do obéznych aktiv zahrnuje malo likvidni ¢i nelikvidni polozky. Vypocita se jako Cisty

pracovni kapital, ktery se ponizi o nelikvidni pohledavky. [36]

Cisty penézni fond (CPF) je nejpiisndjsi metoda pro sledovani okamzité likvidity podniku,
jelikoz mezi hotové penézni prostiedky zahrnuje pouze hotovostni prostiedky a prosttedky na
bé&znych tuétech. CPF se vypoditd jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky

a okamzité splatnymi zavazky. [36]
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je jedna z nejvice vyuzivanych metod financni analyzy,
ktera dava absolutni hodnoty z u¢etnich vykazii do poméru, ¢imz pomaha analyzovat vzajemné

souvislosti a vazby mezi ukazateli. Mezi zédkladni pomérové ukazatele se fadi:

A. ukazatele rentability,
ukazatele zadluzenosti,
ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity

moo®

a ukazatele kapitalového trhu. [22]

A. Ukazatele rentability (vvnosnosti)

Ukazatele rentability predstavuji schopnost podniku dosahovat zisku (vytvaret nové zdroje)
S pouzitim investovaného kapitdlu. Jsou dulezité pifedev§im pro potencidlni investory
a akcionafte, jelikoz slouzi k posouzeni celkové efektivnosti hospodarské ¢innosti podniku.
Ukazatele rentability se vypocitaji jako pomér zisku k stavové nebo tokové veliing, pticemz
Vv Casové fadé by mély mit rostouci trend. Mezi zakladni ukazatele rentability se fadi rentabilita
trzeb, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita dlouhodobé vlozeného

kapitalu. [35]
Pfi vypoctu se rozliSuji tii druhy zisku:

e EBIT — zisk pfed odectenim urokt a dani,
e EAT — zisk po zdanéni,
e EBT - zisk pted zdanénim. [35]
Rentabilita trzeb (ROS) predstavuje dulezity ukazatel, ktery hodnoti uspésnost podnikéani

prostfednictvim ziskové marze. Rentabilitu trZeb je vhodné porovnéavat zejména s podobnymi

podniky ¢i alespon sledovat jeji vyvoj v Case. [23]
Rentabilita trzeb se vypocte podle nasledujiciho vztahu: [9]

zisk po zdanéni (EAT)
ROS = - 4)
trzby

Rentabilita aktiv (ROA) je dulezitym mefitkem rentability, protoze hodnoti vynosnost

aktiv investovanych do podnikani, a to bez ohledu na to, z jakych zdroju byla financovana. [9]
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Rentabilita aktiv se vypocte podle vzorce: [9]

zisk pred odectenim turoku a dani (EBIT
ROA = P _ (EBIT) )
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) slouzi ptedevsim pro akcionaie a vlastniky podniku,

vvvvv

velikost investi¢niho rizika. [37]
Rentabilita vlastniho kapitalu se stanovi nasledovné: [9]

zisk po zdanéni (EAT)
ROE = —— (6)
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobé vleZeného kapitalu (ROCE) komplexné posuzuje efektivnost
hospodaieni podniku, tzn. zhodnoceni veskerych aktiv podniku, kterd byla financovana

vlastnim i dlouhodobym cizim kapitalem. [35]

Vypocet dlouhodobé vlozeného kapitalu se provede podle vztahu: [36]

ROCE — zisk pred odectenim uroki a dani (EBIT) @)
~ vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

B. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku, tedy rozpéti,
Vv jakém podnik vyuZziva k financovani své Cinnosti dluh. ZadluZenost podniku lze urcit bud’
zrozvahy, pomoci ukazatele celkové zadluzenosti, nebo zvykazu zisku a ztraty,

prostiednictvim ukazatele irokového kryti. [39]

Ukazatel celkové zadluZenosti (ukazatel véfitelského rizika) hodnoti pfimétenost zadluzeni
podniku. Doporuéené hodnoty se pohybuji Vv rozmezi 40-60 % Vv zavislosti na odvétvi, ve

kterém se podnik nachazi, a také na schopnosti podniku splacet tiroky plynouci z dluhd. [23]
Ukazatel celkové zadluzenosti se vypocita jako: [37]

cizi kapital

celkova zadluZenost (%) = 100 8

*
celkovi aktiva
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Mira zadluZeni vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastim kapitdlem, pficemz dilezity je zde

Casovy vyvoj, ktery naznacuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny pozadavky véfitelt. [23]
Mira zadluzenosti se vypocita podle vzorce: [23]

cizi kapital

mira zadluzeni = €)]

vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti uvadi, kolikrat zisk pfevysuje nakladové uroky, tzn. kolikrat je
zajisténo placeni uroku. Cim jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi, tim je finanéni situace

podniku lepsi, pficemz se doporucuje alespon pétinasobek hodnoty. [9]
Ukazatel Grokového kryti se vypo¢ita podle vztahu: [37]

) ) . zisk ptred odectenim uroki a dani (EBIT)
urokové kryti = - (10)
uroky

C. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity sdéluji, jak je podnik schopny pohotové hradit své zavazky, které jsou
splatné v blizké budoucnosti. Zakladnimi ukazateli likvidity jsou bézna likvidita, pohotova

likvidita a okamzita likvidita. [24]

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) vyjadiuje platebni schopnost podniku béhem krat$iho
obdobi. Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim je mensi riziko, Ze podnik nebude schopen splacet
své zavazKky. Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji v intervalu 1,5 —2,5 a je vhodné

je porovnavat s odvétvovym priamérem. [39]
Bézna likvidita se vypocita jako: [43]

besna likvidita = obéZna aktiva n
cana VI = 4 atkodobé zavazky (11)

v

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) byvd povazovana za nejspolehlivéjsi metodu
vyjadiujici platebni schopnost podniku, jelikoZ od obéZnych aktiv odecita zasoby, které jsou
méng¢ likvidni. Doporuéené hodnoty se pohybuji v intervalu 1 — 1,5, pfi¢emz vyssi hodnoty jsou

ptiznivé pro véftitele. [36]
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Pohotova likvidita se stanovi: [43]

hotova likvidita — obézna aktiva — zasoby 12)
POROrova VI = Tkrétkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) vyjadiuje schopnost podniku uhradit pravé splatné
dluhy. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu 0,2 — 0,5. [36]

Okamyzita likvidita se vypocita nasledovné: [43]

pohotové platebni prostiedky

okamzita likvidita = (13)

kratkodobé zavazky

D. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopny efektivné vyuzivat aktiva. Uréuji, zda je
mira velikosti jednotlivych druhti aktiv v rozvaze pfiméfena v poméru k soucasnym ¢i
budoucim aktivitdm. Vyjadiuji se bud’ v podobé ukazateli obratu jednotlivych polozek aktiv

(pasiv) nebo v podobé ukazateli doby obratu aktiv (pasiv). [23]

Ukazatele obratu se vyjadiuji jako pomér trzeb k majetkové slozce (aktiv, zasob,

pohledavek) nebo ke slozce pasiv (zavazku). [26]
Pro vyjadieni ukazatelti obratu se pouziva nasledujici vztah: [26]

trzby (14)
aktiva

obrat aktiv =

Pozn.: obrat zasob, pohleddvek a zavazkil se vypocitd obdobné, pouze se do jmenovatele

zlomku dosadi hodnota zasob, pohledavek ¢i zdvazkd.

Ukazatele doby obratu davaji do poméru hodnotu majetkové slozky (aktiv, zasob,

pohledavek) nebo hodnotu slozky pasiv (zavazkt) k jednodennim trzbam. [26]

Ukazatele doby obratu se vypocitaji jako: [26]

doba obratu aktiv = — 0V (15)
Ooba opbratu aktiv = triby/360

Pozn.: doba obratu zasob, pohledavek a zdvazkl se vypocitd obdobné, pouze se do Citatele

zlomku dosadi hodnota zasob, pohledavek ¢i zavazk.
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E. Ukazatele kapitalového trhu

Z divodu dodrzeni komplexnosti tématu se autorka rozhodla stru¢né popsat ukazatele
kapitalového trhu. Tyto ukazatele poskytuji dualezité informace soucasnym i budoucim
investorim, ktefi sleduji pfedevSim navratnost svych investic, a ktefi se zajimaji o potencial
vyplaty dividend a mozny rist cen akcii. Zakladnimi ukazateli jsou zisk na akcii (pomér Cistého
zisku k poctu vydanych kmenovych akcii); ukazatel P/E (pomér trzni ceny akcie vici zisku na
akcii); dividenda na akcii (pomér uhrnu dividend k poétu vydanych kmenovych akcii);
dividendovy vynos (pomér dividendy na akcii vici trzni cen¢ akcie) a vyplatni pomér (pomér

dividendy na akcii k zisku na akcii). [16]

2.3.4 Pyramidové soustavy ukazatelii a souhrnné ukazatele

Z diivodu ucelenosti tématu se autorka rozhodla struéné popsat pyramidové soustavy
ukazateld a souhrnné ukazatele, jez jsou nedilnou soucésti metod finan¢ni analyzy, pfestoze

v praktické ¢asti diplomové prace jsou uptednostiiovany absolutni a pomérové ukazatele.

Rickova (2010) uvadi, ze , pyramidové soustavy ukazatelii rozkladaji aditivni nebo
multiplikativni metodou vrchovy ukazatel.” [35, str. 71] Udelem je popsat zavislost mezi
jednotlivymi ukazateli a analyzovat sloZité vnitini vazby v ramci pyramidy. NejzndméjSim
pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad, ktery rozklada a vymezuje dil¢i poloZzky ukazatele
rentability vlastniho kapitalu. Na pravé strané¢ Du Pont rozkladu se nachazi pakovy efekt, na

levé strané rentabilita aktiv, ktera se dale rozklada na dil¢i ¢asti. [35]

Analyza souhrnnych ukazateld je prostfedek, ktery podava rychlou informaci o finan¢nim
zdravi podniku a jeho vykonnosti prostiednictvim jednoho ¢isla. Souhrnné ukazatele v sobé
zahrnuji veskeré vyznamné prvky finanéni analyzy, tzn. rentabilitu, zadluZenost, likviditu
1 strukturu kapitalu. Jednotlivym prvkiim je pfifazena vaha z rozsahlych empirickych vyzkumii,
kterd vystihuje vyznamnost pro finan¢ni situaci podniku. Souhrnné ukazatele slouzi
K v€asnému rozpoznani prficin nestability podniku. V literatufe se o nich hovoii jako

o predikénich modelech finanéni trovné ¢i o systému véasného varovani. [12]

Predikéni modely finan¢ni urovné se déli na bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely
maji za ukol prognézovat finanéni problémy podniku v blizké budoucnosti, fadi se sem
naptiklad Baevertv bankrotni model, Altmanovo Z-skore, Tafferiiv index a dalsi. Oproti tomu
bonitni modely vyjadiuji prosttednictvim syntetického ukazatele finan¢ni situaci podniku, a to
z pohledu potencidlnich i stavajicich vlastnik. Do bonitnich modelt patii Kralickv Quicktest,

Tamariho model, Griinwaldiiv index bonity a dalsi. [26]
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3 SLEDOVANI NAKLADU A VYNOSU PODNIKU

Pro efektivni fizeni Cinnosti podniku nestaci sledovat pouze informace z finan¢niho
ucetnictvi, které upozornuji na problémy podniku jako celku, nybrz je také nutné monitorovat
provozni a ekonomickou stranku jeho jednotlivych vnitropodnikovych utvara (hospodaiskych

stiedisek). [3]

3.1 Hospodarské stiedisko

Hospodaiské stiedisko je samostatné hospodafici vnitropodnikovy utvar, ktery je

charakteristicky tim, Ze:

e samostatné monitoruje svoji ¢innost (napf. strukturu a mnozstvi svych vykont),

e zachycuje pfedem stanovené a skutecné naklady,

e vykazuje vysledek hospodateni ve vnitropodnikovém ucetnictvi,

e ma jasn¢ stanoveny ukol (v penéZznich i naturdlnich jednotkéach, vykonového
a vyrobniho charakteru)

e pii fizeni vyuziva hodnotovych vztahi (méfi a penézné vyjadiuje své naklady
a vynosy). [27]

wrwe

anaklady, a to jak na arovni ur¢ité ¢innosti, tak i na urovni provozniho celku. V ramci stiedisek
se sleduje, zda nevznika neptiméiené vysoka nakladovost, zda je jejich ¢innost efektivni, zda
maji spravné nastaveny ceny za vyrobky, zbozi a sluzby. Z uvedeného vyplyva, ze z hlediska

sledovani nakladt se vyuziva jejich G¢elové ¢lenéni. [3]
Druhy stiedisek

V ramci Cinnosti vyrobnich podnikll se rozliSuji stfediska vyrobni, zdsobovaci, spravni,
odbytova a pomocna. Vyrobni stiedisko ptredstavuje samostatny uzavieny technologicky
cyklus, ktery se sklada z mnoha vyrobnich a nevyrobnich tkond. Vystupem je vykon, ktery
muze predstavovat kone¢ny vyrobek, jednotlivé ¢asti vyrobku ¢i uréitou operaci. K vyjadieni
nakladi stfediska se uplatiiuje kalkulacni hledisko. Zdsobovaci stiedisko méa na starosti
zajiStovani, pfijem, skladovani, vydej a upravu materidlu potfebného pro vyrobni stiedisko.
Naklady zasobovaciho stfediska jsou spojené s jeho vlastnim provozem. Sprdvni stitedisko
zajistuje chod podniku. Néklady stiediska souviseji S fizenim a spravou podniku jako celku

i jeho nizsich utvart. Odbytové stiredisko se zabyva pievzetim, balenim, skladovanim, expedici
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a prizkumem trhu, s ¢imz jsou spojené i jeho ndklady. Pomocné stiedisko je spojené
s ¢innostmi, které nesouviseji ptimo S hlavni ¢innosti podniku, ale jsou dtlezité pro celkové

zajisténi chodu. [27]

3.2 Nakladové ucetnictvi stredisek

Ukolem nakladového uéetnictvi je rozpoznani a zobrazeni vztahti mezi jednotlivymi
sttedisky a ziskani potiebnych udaji pro usmérnéni nakladt uvniti podniku. Nakladové
ucetnictvi se snazi zachytit to, co se odehrava v podniku pii transformaci ekonomickych vstupt
na vystupy. Zjist'uje, co je hlavni néplni jednotlivych vnitropodnikovych utvari, a prifazuje jim

naklady, které vznikaji v ramci procesu vytvaieni podnikovych vykont. [18]

Pro hodnotové fizeni podniku je nezbytné vécné rozpoznat a ocenit interni vykony
jednotlivych stiedisek. Vykony stfedisek je mozné ocenit pomoci pfedem stanovenych naklada,

skute¢né vynalozenych nakladi nebo trznich cen. [10]
Sledovani nakladi a vykoni stiedisek

To, jak jednotliva hospodaiska stiediska hospodafi, je mozné zachytit dvéma zpusoby.
Prvnim zpisobem je sledovani hospodafeni stfedisek pomoci analytickych U¢td vynosh
a nakladd ve finan¢nim ucetnictvi. Tento zplisob nema takovou vypovidaci schopnost, jelikoz
nezachycuje vykony poskytnuté jinym strediskim, ¢imz mize dochazet k tomu, ze dané
stiedisko bude vykazovat pouze ztratu. Pfi tomto zplsobu sledovéani ¢innosti hospodaiskych
stiedisek je tedy nutné znat napln ¢innosti jednotlivych stredisek a také to, zda maji vykazovat
zisky, ptipadné jak velkd muze byt jejich ztrata. Druhym zplsobem je sledovani vynost
a ndkladi pomoci vnitropodnikovych vykoni. U tohoto zplsobu sledovani c¢innosti
jednotlivych stredisek je dulezity plan, tzn. u kterych vyrobnich stredisek se vyzaduje zisk,
a u kterych stiedisek se pozaduje alespon jejich vyrovnany rozpocet. [3]

Vysledek hospodareni stiedisek

Vysledek hospodateni jednotlivych stfedisek hodnoti pfinos daného stfediska k celkovému
podnikovému zisku, a to vzhledem krozsahu jeho odpovédnosti a jeho pravomoci.
Vnitropodnikovy vysledek hospodateni spoc¢iva v porovndni predem stanovenych nakladi se

skutecné vynalozenymi néklady stfediska. V ramci vnitropodnikového vysledku hospodaieni

nevznika zisk nebo ztrata, ale jedna se o ptekroceni ¢i 0 usporu naklada. [11]
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4 KOMBINOVANE METODY UMOZNUJICI POSOUZENI
HOSPODARENI PODNIKU

Pro posouzeni hospodafeni podniku se kromé financni analyzy vyuzivd i nékolik
kombinovanych metod, které umoziuji komplexné posoudit jeho vykonnost. Mezi tyto metody
se fadi Balanced Scorecard, benchmarking. Také EFQM Excelence Model l1ze vyuzit pro

vymezeni oblasti, kde naklady a vynosy neodpovidaji pozadovanym hodnotam.

4.1 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard (BSC) je metoda, ktera se orientuje na méfeni vykonnosti podniku a na
jeji implementaci do celého systému fizeni podnikové vykonnosti. BSC zachovava tradicni
finanéni méfitka, ktera vypovidaji o minulé vykonnosti podniku a dopliuje je o nova métitka

hybnych sil budouci vykonnosti podniku. [20]

Podle Soljakové (2009) ,, BSC piredstavuje ndstroj, ktery vedeni podniku umoziiuje sledovat,
jak podnik a jednotlivé vnitropodnikové utvary vytvareji hodnoty pro soucasné i budouct
zdkazniky, jak zlepsuji své interni procesy a postupy, které povedou k rychlejsimu
a kvalitnéjsimu splnéni ukolil, jak se snazi zlepsit budouct vykonnost prostrednictvim zvySovani

schopnosti zaméstnancii. ““ [41, str. 33]

V ramci BSC je vykonnost podniku hodnocena pomoci nize uvedenych perspektiv, které

jsou dillezité pro naplnéni vize a strategie podniku. Jedna se o:

e finan¢ni perspektivu,
e zakaznickou perspektivu,
e perspektivu internich procest,

e perspektivu uceni se a rustu. [20]

Finan¢ni perspektiva hodnoti vykonnost podniku ze dvou hledisek. Prvni hledisko se
zamétuje na vlastniky, kteti pozaduji adekvatni zhodnoceni vloZenych prostredkii. Druhé
hledisko se orientuje na zvySovani finan¢ni vykonnosti a tvorbu hodnoty podniku jako celku
1 jeho jednotlivych stfedisek. BSC zachovava finan¢ni perspektivu z diivodu, Ze finan¢ni
méfitka jsou podstatnd pii shrnovani jednoduse meéfitelnych ekonomickych disledka jiz
probéhlych akci. Finan¢ni perspektiva tedy hodnoti Cisty zisk, tvorbu cash flow, naklady,
vynosy, navratnost investic a dal$i, takze uzce souvisi s vyhodnocenim pomoci ukazatelt

finan¢ni analyzy. [20] Dalsi perspektivy z hlediska nakladii a vynost 1ze popsat nasledovné.
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Zakaznicka perspektiva mifi na zakaznika a na trzni segmenty, jenZ znamenaji pro podnik
zdroj obratl, které jsou soucasti jeho financnich cild. Sleduje se loajalita a spokojenost
zékaznikli, udrzeni stavajicich a ziskavani novych zékaznika, ziskovost zdkazniki, podil na
trzich a dalsi. Provazanim zakaznické perspektivy s financni perspektivou ziska podnik piehled
o dosazenych trzbach a ziskovosti jednotlivych zakazniki, vyrobki ¢i trhi, ale také o ndkladech

souvisejicich s touto oblasti. [33]

Perspektiva internich procesii se zamétuje na organizovani a fizeni podnikovych procest,
které jsou vyznamné pro zaji$téni akcionaiskych a zakaznickych cilt, a to tak, aby byl vystup
proveden co nejhospodarnéji. V perspektivé internich procest lze objevit zdroj konkurenéni
vyhody, ktery muze pfinést ekonomicky zisk v riznych podobach, napt. ve snizeni nakladu, ve
zvyseni produktivity apod. Perspektiva internich procest povazuje za dulezité méfeni nakladu,
kvalitu procest a dobu cyklu, zamétuje se na méfeni vykonnosti procest, které jsou spojené

s vice oddélenimi nez na méfeni vykonnosti podle stiedisek. [33]

Perspektiva uceni se a rustu zajisStuje kliCové oblasti, které jsou dilezité pro naplnéni
pfedchéazejicich tfi perspektiv. Pokud chce podnik docilit svych finan¢nich cild, mél by se
zam¢fit na svoji infrastrukturu, kam se tadi lidé (schopnosti a znalosti zaméstnancd, jejich

motivace, delegovani pravomoci), kvalita informacnich systéma a procedury. [20], [33]

4.2 Benchmarking

Benchmarking je prostiedek, ktery se zamétfuje na méteni vykonnost podniku jako celku,
1 na méfeni vykonnosti jeho jednotlivych vnitropodnikovych ttvard. Zjisténé vysledky
porovnava bud’ s nejlepSim konkurentem v odvétvi, nebo i s podniky, které pisobi v jiném
odvétvi. Robert C. Camp formuloval benchmarking jako ,,Aleddni nejlepsich postupi
V podnikani, které vedou k vynikajicim vysledkim.* Cilem benchmarkingu neni pouze se

vyrovnat nejlep§imu konkurentovi v odvétvi, ale stat se nejlep$im v dané oblasti. [31]

Prvni zminka o vyuziti benchmarkingu pochazi z roku 1982, kdy tehdejsi vykonny feditel
firmy Xerox Corporation odhalil, Ze vyrobni néklady na produkty jsou az o 50 % vyssi oproti

vyrobnim nakladiim japonskych spolecnosti a okamzit¢ zacal apelovat na jejich snizeni. [13]
Podle charakteru zkoumaného subjektu se rozlisuji nasledujici typy benchmarkingu:
e vykonovy — nejCastéji porovnava klicové ukazatele vykonnosti podniku — financni ¢i

jina data (trzni pozici, ekonomicky rast, ndklady na jednotlivé ¢innosti, naklady

sttedisek, vykon pracovnika, vykon stroje atd.);

38



e procesni — mefi a porovnava uskutecnéné procesy v podniku (pfeménu vstupli na
vystupy, spotfebu zdroji na konkrétni proces, vykonnost daného procesu apod.);
o strategicky — prostfednictvim identifikace vykonnosti a standardl na svétové urovni

ur¢uje rozdily v konkurenceschopnosti (napft. poskytovani produkti a sluzeb). [31]

Podle toho, kde je benchmarking vykonavan se d¢li na:

e interni — probihd v rdmci jedné organizace mezi vybranymi vnitropodnikovymi Gtvary
(divizemi, provoznimi jednotkami), které¢ zajist'uji stejné nebo obdobné cinnosti,
funkce, procesy ¢i produkty. Cilem interniho benchmarkingu je ucinné a efektivné
minimalizovat nezddouci rozdily ve vykonnosti jednotlivych organiza¢nich jednotek
a nalezeni do¢asné nejlepsiho standardu vykonnosti uvnitt podniku.

o externi — jednotlivé cinnosti jsou srovnavany prosttednictvim jinych subjekta.
Nevyhodou externiho benchmarkingu byva to, Ze nalezeni partnera vhodného pro

srovnani neni mnohdy snadné. [31]

Benchmarking tedy umoziiuje srovnani podniku i v oblasti jeho ndkladl a vynosii

V porovnani s nejlep§im podnikem ¢i s odvétvovym primérem.

4.3 EFQM Excelence Model

EFQM Excelence Model pifedstavuje nastroj, ktery umoziuje fidit a zlepSovat vykonnost
podniku. Vyuzivé se ptfedevsim ke kontrole vykonnosti podniku a pro identifikaci jeho slabych
a silnych stranek. Sklada se z deviti kritérii, pomoci nichZ lze srovnavat hodnoceni vykonnosti
podniki. P&t kritérii tvoii predpoklady pro dosazeni dobrych vysledki, fadi se sem vedeni
podniku, stanoveni strategie, fizeni pracovnikil, fizeni zdroji a fizeni procestl. Ctyfi kritéria
hodnoti dosazeni téchto vysledkti a cili z hlediska zéakaznikt, z hlediska spokojenosti
pracovnikd, z hlediska spole¢enské odpovédnosti a vztahu organizace k okoli, i z hlediska

klicovych vysledka v procesech a ¢innostech (finan¢nich i nefinanénich). [33]

EFQM Excelence Model je tedy nastroj, ktery slouzi pro komplexni analyzu podniku i vSech
jeho ¢innosti a procest. Tento nastroj ukazuje oblasti, které Ize zlepsit, a ve kterych Ize vyuzit
silné stranky podniku. Na zdklad¢ riznych studii bylo prokazéano, Ze uplatiiovani téchto zasad
ma vliv na kone¢né hospodaiské vysledky, jako napiiklad na zvySovani vynosu z provozni
¢innosti, snizovani nakladi, navratnost trzeb ¢i rust aktiv. Efektivnost a adekvatnost vysledkti

je pifedmétem opakovaného piezkoumavani. [2], [16]
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5 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Z dtivodu respektovani pozadavkil vedeni spolecnosti, které si neptalo zvetejiovat skute¢né
jméno podniku, se autorka pro jeho oznaceni rozhodla pouzit fiktivni jméno. Dal$im pfanim
managementu bylo sledovat Ctyfleté obdobi 2013-2016. Vybranym podnikem je spolec¢nost

Polyko, a. s., ktera sidli ve Stiedoceském kraji.

5.1 Predmét ¢innosti

Hlavni ¢innosti spolecnosti je polygrafickd vyroba — vyroba grafickych etiket, samolepicich
etiket a flexibilnich oballl. Spole¢nost Polyko se vyznacuje dlouholetou tradici. V roce 1879
byla zalozena prazskym typografem J.L. Bayerem jako kamenotiskarna. Kratce po svém
zalozeni se stala nejvétsi tuzemskou tiskarnou. V roce 1989 doslo k privatizaci spolecnosti,
probéhl rozsihly investicni program a ndkup novych stroji, ¢imZz se stala moderni
polygrafickou spolecnosti. Spolecnost dodava své vyrobky na tuzemsky i1 na zahrani¢ni trh,
a to prevazné odbératelim z napojového a potravinaiského primyslu. V ramcei zahrani¢niho
trhu se zaméfuje piredevsim na stiedni a vychodni Evropu. Spole¢nost Polyko ma tfi dcefiné

spole¢nosti — na Ukrajing€, v Rumunsku a v Rusku. [19]

Zakladni kapital spole¢nosti ma hodnotu 510 000 000 K¢, je tvoien 30 000 kusy kmenovych
akcii o nominalni hodnoté 17 000 K¢. Pfedmétem ¢innosti spoleénosti Polyko, a. s. je podle

internich materialt spole¢nosti: [19]

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdakona;
e prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zdkladnich
sluzeb zajistujicich radny provoz nemovitosti, bytit a nebytovych prostor;

® zdmecnictvi, nastrojarstvi.

5.2 Organizacni struktura

Ve spolecnosti Polyko se vyuziva funk¢ni organizacni struktura, kterd je zachycena na
Obrazku 1. V cele spolecnosti stoji generdlni fteditel, ktery tidi pét UtvarG (sekretariat
generalniho feditele, odbor fizeni jakosti, marketing, odbor nakupu a dcetiné spolecnosti) a pét
divizi. Z niZze uvedeného Obrazku 1 je patrné, ze ve spolecnosti se nachazeji celkem tii vyrobni
divize (divize grafickych etiket, divize samolepicich etiket a divize flexibilnich oballl). Kazda
z téchto divizi ma vlastni provoz, odbor prodeje a vlastni expedici. Dalsi dvé divize maji

nevyrobni charakter, ovSem jsou velmi dulezité pro zajisténi celkového chodu podniku. Divize
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spravy a financi se skladd z oddéleni finan¢niho controllingu, z oddéleni financovani
a fakturace, z ucetniho odd¢leni, z pravniho oddé€leni, z oddé€leni IT a z personalniho oddéleni.
Divize technické sluzby a grafické studio zahrnuje tsek tdrzby stroji, Gsek technického rozvoje

a inovaci, technicky servis, oddé€leni dopravy a oddéleni spravy budov a energii.

Generalni
Feditel
gse‘;kerf;f‘;llﬁg | | Odbor fizeni
feditele Jakosi
Deefiné LI prarketing
spolec¢nosti
— Odbor nakupu

I T T T 1

Divize sprav Divize Divize Divize Divize
a final:lci Y| |technické sl. a grafickych samolepicich flexibilnich
graf. studio etiket etiket obali
Finanéni T .o . . .
controlling ||| Udrzba stroju | - Odbor prodeje| —Odbor prodeje| - Odbor prodeje
Financovani a Technicky p p p

— — rozvoja | rovoz — rovoz — rovoz

fakturace inovace
—{ Uketnictvi Technicky || | gypedice | Expedice || Expedice

servis
—  Pravnik —  Doprava
| | IT || Sprava budov
a energii

— Personalistika

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: zpracovano podle [19]
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5.3 Zaméstnanci

Spole¢nost Polyko se fadi mezi vyznamného zaméstnavatele ve svém regionu. V Tabulce 3
Jjsou zaznamenany celkové pocty zaméstnancii od roku 2013 do roku 2018, které jsou rozdéleny
na technickohospodarské pracovniky a na délniky ve vyrobé. Vyvoj zaméstnancti v tomto

obdobi je graficky zobrazen na Obrazku 2.

Z nize uvedenych udaji je patrné, ze pocet zaméstnancii se Vtomto obdobi pohyboval
vintervalu od 428 do 476. Z celkového poctu zaméstnanci tvofili technickohospodarsti
pracovnici (THP) praimérné 28 %, d€lnici ve vyrobé 72 %. Pocty technickohospodatskych
pracovnikil se béhem daného obdobi nijak dramaticky neménily, pohybovaly se od 125 do 133
pracovnikt. Pocty délnikl se nejvyraznéji zmeénily v roce 2014, kdy doslo k jejich zvyseni
0 40 novych zaméstnancii Z divodu nérastu zakazek, zejména v Divizi grafickych etiket, které
se odraZzi na trzbach za prodej vyrobki a sluzeb (viz Ptiloha B a Ptiloha C). Od roku 2014 do
roku 2017 se pocet délnik pohyboval na pfiblizné stejné tirovni, v roce 2018 doslo k poklesu

0 14 zaméstnancu.

Tabulka 3: Podet zamé&stnanct

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkem 428 476 475 467 471 455
THP 125 133 130 128 131 128
Délnici 303 343 346 339 340 326

Zdroj: [19]
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6 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V nasledujici kapitole je zhodnocena financni situace vybraného podniku ve sledovaném
obdobi 2013-2016, a to s vyuzitim analyzy absolutnich ukazatelli a analyzy pomeérovych
ukazateld. V ramci analyzy pomérovych ukazatelti jsou tdaje porovnany S odvétvovym

pramérem polygrafického primyslu.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti je provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti Polyko. Z diivodu ptehlednosti autorka uvadi v této Casti rozvahu a vykaz zisku
a ztraty ve zkraceném rozsahu. Kompletni rozvaha je obsazena v Ptiloze A, kompletni vykaz

zisku a ztraty v Ptiloze B.

6.1.1 Rozvaha - horizontalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy uvadi hodnoty podniku v absolutnim i procentnim vyjadieni

ve sledovaném obdobi 2013-2016, které jsou zaznamenany v Tabulce 4.

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy

Rozvaha Absolutni zména (tis. K¢) Procentni zména (%)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
AKTIVA 2478| -58321| 71933 0,2 -4,1 5,2
Dlouhodoby majetek -39746| -21193| 32764 4,7 -2,6 4,2
Dlouhodoby nehmotny majetek 561 -25 2393 8,4 -0,3 33,3
Dlouhodoby hmotny majetek -40307| -21168| 30371 -4,8 -2,6 3,9
Obézna aktiva 39553| -37050| 33142 6,9 -6,1 5,8
Zasoby 15495| 18829| -40523 6,7 7,6 -15,3
Kratkodobé pohledavky 21750 -60399| 66621 6,5 -17,0 22,5
Penézni prostiedky 2 308 4 520 7044 36,6 52,5 53,7
Casové rozliSeni 2671 -78 6 027 40,8 -0,8 65,9
PASIVA 2478| -58321| 71933 0,2 -4,1 5,2
Vlastni kapital -12025| 20984 2 588 -2,0 3,6 0,4
Zékladni kapital 0 0 0 0,0 0,0 0,0
VH minulych let -12 835 6 729 5 345 -22,2 14,9 10,3
VH bé&Zného t¢etniho obdobi 498 | 14255 -2 757 8,0 2118 -13,1
Cizi zdroje 13346 | -77 859 67 754 1,6 -9,2 8,8
Rezervy -135 3960 -2 318 -25,2 990,0 -53,2
Dlouhodobé zavazky -3 804 7525| -35279 -3,2 6,5 -28,5
Kratkodobé zavazky 17285 -99156| 36643 2,4 -13,6 5,8
Casové rozliSeni 1157 -1 446 1591 22,0 -22,5 32,0
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Mezi lety 2013/2014 se aktiva podniku nepatrné zvysila 0 0,2 % (2 478 tis. K¢). Dlouhodoby
majetek poklesl 0 4,7 % (39 746 tis. K¢), pficemz hmotny majetek se snizil 0 4,8 % v dusledku
odpist a vyfazeni ¢asti vyrobniho zafizeni, nehmotny majetek vzrostl o 8,4 % vlivem nakupu
nového softwaru. Obézna aktiva podniku se zvysila 0 6,9 % (39 553 tis. K&). Zasoby vzrostly
kviili zvyseni nedokoncené vyroby a polotovari o 6,7 %. Kratkodobé pohledavky se v disledku
poskytnuti pajc¢ky dcefiné spolecnosti na Ukrajiné zvysily o 6,5 %, penézni prostredky
mezirocn¢ vzrostly o vice nez tietinu, kdy byly spole¢nosti na bankovni tcet splaceny pujcky,
které byly v pfechozich letech poskytnuty dcefiné spole¢nosti v Rusku. Pasiva podniku vzrostla
00,2 % (2 478 tis. K&). Vlastni kapital se snizil o 2,0 % (12 025 tis. K¢&) kdy se ho spole¢nost
rozhodla snizit o ¢astku uréenou k vyplaté podilii na zisku, vySe zakladniho kapitalu ztistala
neménna. Vysledek hospodafeni minulych let poklesl o 22,2 %, vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi se zvysil o 8,0 %. Cizi zdroje se zvySily o 1,6 % (13 346 tis. K<), rezervy
poklesly o ¢tvrtinu své hodnoty, kdy spole¢nost zrusila rezervu na soudni spor, dale spolecnost
splatila c¢ast svych dlouhodobych zavazka, jejichz hodnota se meziroéné snizila o 3,2 %,

zaroven prijala kratkodoby Gvér, ktery zpiisobil zvyseni kratkodobych zavazkl o 2,4 %.

V roce 2014 byl vyvoj polozek rozvahy nasledujici. Aktiva podniku poklesla o 4,1 %
(58 321 tis. K¢). Dlouhodoby majetek poklesl v disledku odpisovani o 2,6 % (21 193 tis. K<),
z toho hmotny majetek se sniZil o 2,6 % a nehmotny majetek o 0,35 %. ObéZna aktiva se
v daném obdobi snizila 0 6,1 % (37 050 tis. K¢). Zasoby vzrostly o 7,6 % v disledku vytvoteni
opravné polozky k materidlu a polotovarim, ktera byla vytvofena z diivodu jejich vysSiho
ocenéni v Ucetnictvi, neZ byla jejich Cista realizovatelnd hodnota. V piipad¢ kratkodobych
pohledavek doslo k meziro¢nimu poklesu o 17,0 %, ktery byl zpusoben splacenim pujcky, jez
byla v predeslém roce poskytnuta dcefiné spolecnosti na Ukrajing, ¢imz se spolecnosti zvysily
penézni prostiedky na bankovnich uctech. Pasiva podniku poklesla o 4,1 % (58 321 tis. K¢).
Vlastni kapital spolecnosti vzrostl o 3,6 % (20 984 tis. K<) v disledku vytvoreni zisku v tomto
obdobi, hodnota zakladniho kapitalu se nezménila. V tomto roce se spole¢nost rozhodla prevést
vysledek hospodateni ucetniho obdobi za rok 2014 do vysledku hospodatreni minulych let, cimz
doslo k jeho zvyseni o 15 %. Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi zaznamenal
dvéstéprocentni nartist hodnoty. Cizi zdroje poklesly 0 9,2 % (77 859 tis. K<), polozka rezerv
zaznamenala téméf tisiciprocentni nariist, kdy spolecnost vytvofila rezervu na mozné dopady
soudnich spori v diisledku nové Zaloby, kterou na ni podal zaméstnanec. Dlouhodobé zavazky
vzrostly o 6,5 %, kratkodobé zavazky poklesly o 13,6 % v disledku splaceni kratkodobych

uvért a financnich vypomoci.
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V roce 2016 vzrostla aktiva podniku 0 5,2 % (71 933 tis. K¢). Dlouhodoby majetek vzrostl
0 4,2 % (32 764 tis. K¢), spolecnost nakoupila nové vyrobni zafizeni pro Divizi grafickych
etiket a Divizi flexibilnich obald, coz vedlo k nartistu hodnoty hmotného majetku o 3,9 %,
V tomto roce spole¢nost provedla rozsahlé investice do softwaru, ¢imz se hodnota nehmotného
majetku zvysila o tietinu oproti minulému obdobi. Obéznd aktiva vzrostla o 5,8 %
(33142 tis. K¢), zasoby poklesly v diusledku snizeni materialu a nedokonéené vyroby
apolotovarti o 15,3 %, kratkodobé pohledavky (zejména vici statu) vzrostly o0 22,5 %. Hodnota
penéznich prostiedki, pfedevsim na bankovnich Gétech, se zvysila o vice nez 50 %. Pasiva
podniku vzrostla taktéz o 5,2 % (71 933 tis. K¢). Vlastni kapital se zménil pouze nepatrné
atoo 0,4 % (2588 tis. K¢&), vySe zakladniho kapitalu zdstala neménna, vysledek bézného
ucetniho obdobi poklesl o 13,1 %. Cizi zdroje se zvySily o 8,8 % (67 754 tis. K&). Spolecnost
snizila hodnotu rezerv, které byly vytvofeny v pfedeSlém roce na soudni spor o vice nez
53,2 % v disledku dohody se zaméstnancem. Dlouhodobé zavazky spole¢nosti mezirocné
poklesly o vice nez tfetinu, kratkodobé zavazky se zvysily o 5,8 %, jednalo se o zavazky

K avérovym institucim.

V zavéru horizontalni analyzy rozvahy lze konstatovat, ze celkova aktiva podniku se
Vv pribehu sledovaného obdobi nijak vyrazné neménila. Nejvyraznéjsi zména nastala v obdobi
2015/2016 u dlouhodobého nehmotného majetku, ktery se zvysil o 33,3 % v dasledku
rozsahlych investic podniku do softwaru. V obézném majetku byly nejvétsi zmény
zaznamenany ptredevSim v penéznich prostfedcich, které se v pribéhu celého sledovaného
obdobi vyrazné zvySovaly — pfedevsim penézni prosttedky na bankovnich tGc¢tech, coz ptispiva
ke zvysujici se likvidité podniku. V pasivech ve vlastnim kapitalu se v pribéhu sledovaného
obdobi nejvyraznéji zmeénila polozka vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktera
mezi lety 2014/2015 vzrostla 0 211,8 %, coz podava pozitivni obraz o celkovém hospodateni
podniku jak pro majitele podniku, tak i pro ostatni subjekty. V cizich zdrojich je pozitivnim
efektem snizeni dlouhodobych zavazk, zejména v obdobi 2015/2016, kdy se snizily 0 28,5 %,

coz o podniku vypovida, Ze je schopen splacet své zavazky.

6.1.2 Rozvaha — vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky rozvahy vybraného podniku k jeho
celkovym aktiviim, resp. pasivim. Hodnoty za sledované obdobi 2013-2016 uvadi autorka

v Tabulce 5.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy (v %)

Rozvaha 2013 2014 2015 2016 | pramér
AKTIVA 100,0, 100,0/ 100,0| 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 59,5 56,6 57,5 56,9 57,6
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5
Dlouhodoby hmotny majetek 59,0 56,1 56,9 56,2 57,1
Obézna aktiva 40,1 42,8 41,9 42,1 41,7
Zasoby 16,2 17,2 19,3 15,6 17,1
Kratkodobé pohledavky 23,4 24,9 21,6 25,1 23,7
Penézni prostredky 0,4 0,6 1,0 1,4 0,8
Casové rozliseni 0,5 0,6 0,7 1,1 0,7
PASIVA 100,0| 100,0/ 100,0| 100,0 100,0
Vlastni kapital 41,4 40,5 43,8 41,8 41,9
Zakladni kapital 35,7 35,7 37,2 35,3 36,0
Vysledek hospodareni minulych let 41 3,2 3,8 4.0 3,7
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho
obdobi 0,4 0,5 1,5 1,3 0,9
Cizi zdroje 58,2 59,0 55,9 57,8 57,7
Rezervy 0,0 0,0 0,3 0,1 0,1
Dlouhodobé zavazky 8,4 8,1 9,0 6,1 7,9
Kratkodobé zavazky 49,8 50,9 45,8 46,1 48,1
Casové rozliSeni 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4

Zdroj: zpracovaino podle [45]

Struktura aktiv podniku informuje o tom, do jakého majetku spolecnost investovala své

v

zdroje. Pro podnik je vyhodnéjsi investovat do dlouhodobého majetku, prosttednictvim kterého
1ze dosahnout vyssi vynosnosti. Z vySe uvedené Tabulky 5 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi
se na celkovych aktivech podilel dlouhodoby majetek primérmné 57,6 %, z toho hmotny majetek
57,1 % a nehmotny majetek 0,5 %. Obézny majetek mél podil na aktivech primérné 41,7 %,
pficemz nejvétsi podil tvorily kratkodobé pohledavky 23,7 %, predevSim pohledavky
Z obchodnich vztahli, nasledovany zasobami (zejména materidlem a vyrobky) 17,1 %

a penéznimi prostredky 0,8 %.

Struktura pasiv podava informaci o tom, z jakych zdroji firma pofidila sva aktiva. Literatura
uvadi doporué¢ené hodnoty pomeéru ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu v rozmezi 40-60 %.
Z Tabulky 5 je patrné, ze se na celkovych pasivech podilel vlastni kapital praimérné 41,9 %, byl
tvofen predevsim zdkladnim kapitalem z 36,0 %, vysledkem hospodaieni minulych let z 3,7 %
a vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi z 0,9 %. Cizi zdroje mély podil na pasivech

prumérné 57,7 %, nejveétsi Cast tvorily kratkodobé zavazky 48,1 %. Jednalo se o zavazky
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Kk Gvérovym institucim a o zavazky plynouci z obchodnich vztahti. Dlouhodobé zavazky tvotily

prumérné 7,9 % pasiv.

V zéavéru vertikalni analyzy rozvahy lze fici, Ze sledované polozky se v pritbehu sledovaného

obdobi 2013-2016 nijak vyrazné neménily.

6.1.3 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi 2013-2016 je zachycena

v Tabulce 6, ve které jsou hodnoty zaznamenany v absolutnim i procentnim vyjadteni.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

. . , Absolutni zména (tis. K¢) Procentni zména (%)
Vykaz zisku a ztraty

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Vykony 62835| -1005| -4189 5,5 -0,1 -0,3
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 49 151 4 369 1357 4,3 0,4 0,1
Trzby za prodej zbozi -17 350 -429| -1379 -85,4 -14,5 -54,5
Vykonova spotieba 33823| -12838| -19 836 3,8 -1,4 -2,2
Dikdady vynalozencnaprodané | 16153 05| -1104| 854 -183| 528
Spotieba materidlu a energie 54 395| -12 333| -24 459 7,0 -1,5 -3,0
Sluzby -4 419 0 5817 -4,5 0,0 6,2
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 13684| -5374| -5546 4715 -32,4 -49,5
Osobni naklady 1 864 2 664 8 714 1,1 1,5 4,9
Mzdové naklady 983 2 168 6 363 0,8 1,7 4,8
Upravy hodnot dlouhodobého 669 3427 -1864 09 47 2.4
nehmotného a hmotného majetku
Ostatni provozni vynosy -48 706 7368| -39 740 -47,9 13,9 -65,9
Ostatni provozni naklady -41642| 13072| -43 408 -44,4 25,1 -66,6
Provozni vysledek hospodaieni 2990 6016| -7902 11,0 19,9 -21,8
Finan¢ni vysledek hospodaieni 8 354 3048 -178 -39,8 -24.1 19
Zg/;(l)%cilek hospodateni za ticetniho 408! 14255 2757 8.0 2118 131

Zdroj: zpracovano podle [45]

V roce 2014 doslo k rustu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb oproti minulému obdobi 0 4,3 %

(49 151 tis. K¢&). Vykonova spotieba vzrostla pouze o 3,8 % (33 824 tis. K¢), naklady spojené
se sluzbami poklesly o 4,5 % a spotieba energie a materidlu se zvysila o 7,0 %. Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti se zvysila 0 471,5 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze celkova Cinnost firmy se oproti
minulému obdobi zvysila. V tomto roce spolecnosti vyrazné vzrostl pocet zaméstnanctli, osobni
naklady se v tomto obdobi zvysily pouze o 1,1 %. Celkovy provozni vysledek hospodareni

vzrostl o 11 %. Finanéni vysledek hospodateni, ktery je dlouhodobé zaporny (viz. Piiloha B),
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snizil svoji ztratu témet o 40 % Vv dusledku poklesu nakladovych uroki a kurzovych ztrat.

Celkovy vysledek hospodareni za ucetni obdobi se pozitivné zvysil o 8,0 % (498 tis. K<).

Mezi lety 2014/2015 se trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zvysily o 0,4 % (4 369 tis. K¢),
vykonova spotieba poklesla o 1,4 %, spotieba energie a materialu poklesla o 1,5 %, naklady
spojené se sluzbami se nezménily. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti poklesla o 32,4 %.
Osobni néklady opét vzrostly a to o 1,5 %, z toho mzdové naklady o 1,7 %. Provozni vysledek
hospodareni v tomto obdobi vzrostl t¢émét o 20 %. U finan¢niho vysledku hospodateni se opét
podafilo snizit dlouhodobou ztratu o 24,1 %. Celkovy vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi

vzrost 0 211,8 % (14 255 tis. K¢).

V poslednim sledovaném roce 2016 trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb vzrostly pouze
0 0,1 % (1 357 tis. K¢), vykonova spotieba se snizila 0 2,2 % (19 836 tis. K¢). Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti poklesla o téméf 50 %, v disledku téchto zmén se celkova ¢innost firmy
snizila (spole¢nost opoustéla ¢innost spojenou se zbozim). Osobni naklady vzrostly o 4,9 %,
Z toho mzdové néklady o 4,8 % a to v disledku zvySovani minimalni mzdy. Provozni vysledek
hospodateni poklesl v tomto obdobi o0 21,8 %, ztrata finan¢niho vysledku hospodaieni vzrostla
0 1,9 %, coz mélo za nasledek, ze vysledek hospodaieni se za icetni obdobi snizil o 13,1 %

(2 757 tis. K&).

Zavérem horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze fici, Ze se trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb ve sledovaném obdobi kazdym rokem nepatrné zvysovaly, pficemz vykonova spotieba
Klesala, coz je pro spoleénost pozitivni jev. Spole¢nost Polyko se vice zamétovala na svoji
vyrobni ¢innost, opoustéla ¢innost spojenou se zbozim, jak vyplyva z Tabulky 6. Osobni
naklady spole¢nosti se zvysSovaly, coz bylo zplsobeno jednak zvySujicim se poctem
zamé&stnancl a také ristem jejich mezd. Provozni vysledek hospodafeni mél s vyjimkou
posledniho sledovaného obdobi rostouci tendenci, stejné tak u finan¢niho vysledku hospodateni
se dafilo snizovat dlouhodobou ztratu. Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi zaznamenal

nejvyssi narast v obdobi 2014/2015, v nasledujicim obdobi nepatrné poklesl.

6.1.4 Vykaz zisku a ztraty — vertikalni analyza

Vertikalni analyza vztahuje jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty vybraného podniku

k jeho vykontm. Zjisténé hodnoty za sledované obdobi 2013-2016 jsou uvedeny v Tabulce 7.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Vykaz zisku a ztraty 2013 2014 2015 2016 pramér
Vykony 100,0| 100,0f 100,0f 100,0f 100,0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 99,7 98,6 99,1 99,5 99,2
Trzby za prodej zbozi 1,8 0,2 0,2 0,1 0,6
Vykonova spotfeba 78,4 77,1 76,1 14,7 76,6
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1,7 0,2 0,2 0,1 0,5
Spotieba materidlu a energie 68,2 69,1 68,2 66,4 67,9
Sluzby 8,6 7,7 7,7 8,3 8,1
Zména stavu zasob vlastni innosti 0,3 14 0,9 05 0,8
Osobni néklady 15,3 14,7 14,9 15,7 15,1
Mzdové naklady 11,3 10,8 11,0 11,6 11,2

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

6,3 6,0 6,3 6,2 6,2

Ostatni provozni vynosy 8,9 4.4 5,0 1,7 5,0
Ostatni provozni naklady 8,2 4,3 54 1,8 4,9
Provozni vysledek hospodateni 2,4 2,5 3,0 2,4 2,6
Finan¢ni vysledek hospodafeni -1,8 -1,0 -0,8 -0,8 -1,1
Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi 0,5 0,6 1,7 1,5 1,1

Zdroj: zpracovano podle [45]

Po celé sledované obdobi 2013-2016 m¢ly nejvétsi podil na vykonech spolecnosti trzby

z hlavni ¢innosti spolecnosti, tedy trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, které tvotily praimérné
99,2 %. Vykonova spotieba tvofila praimérné 76,6 %, pficemz se vV pribéhu sledovaného obdobi
nepatrné snizovala, coz byl pro spole¢nost pozitivni jev. Nejveétsi ¢ast vykonové spotieby
zaujimala polozka spotieba materialu a energie, ktera ¢inila 67,9 %. Vyvoj podilu osobnich
nakladd na vykonech byl mirné rostouci, primérmé se pohyboval kolem 15,1 %. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (neboli odpisy), ¢inily 6,2 %. Provozni
vysledek hospodateni tvofil primérné 2,6 %, finan¢ni vysledek hospodateni -1,1 %. Celkovy
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi tvofil primérné 1,1 %, pticemz se podil na celkovych

vykonech s vyjimkou posledniho sledovaného obdobi zvySoval.

V zéavéru vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty I1ze konstatovat, Ze sledované polozky se

Vv pritbéhu sledovaného obdobi 2013-2016 nijak vyrazn€ nemeénily.
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6.2 Pomérova analyza

V této podkapitole autorka hodnoti ukazatele pomérové analyzy, které nasledné¢ porovnava
s odvétvovymi primeéry polygrafického primyslu i s doporuc¢enymi hodnotami, které¢ uvadi

odborn4 literatura.

6.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability umoziiuji posoudit celkovou efektivnost hospodarské cinnosti
podniku. V Tabulce 8 jsou uvedeny hodnoty rentability trzeb (ROS), rentability aktiv (ROA),
rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability dlouhodobé¢ vlozeného kapitalu (ROCE) a ke

kazdému ukazateli je uveden i odvétvovy primeér.

Tabulka 8: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (%0) 2013 2014 2015 2016
ROS podniku 0,5 0,6 1,7 15
Pramér odvétvi 11,3 12,0 13,0 13,6
ROA podniku 14 2,0 2,6 1,9
Pramér odvétvi 8,7 9,4 4,6 10,4
ROE podniku 11 1,2 3,5 3,0
Pramér odvétvi 11,6 19,3 16,1 16,4
ROCE podniku 5,6 8,3 10,0 7,8
Pramér odvétvi 7,5 7,9 13,2 14,0

Zdroj: zpracovano podle [29], [45]

Rentabilita trzeb (ROS) od pocatku sledovaného obdobi rostla, s vyjimkou posledniho
sledovaného roku, kdy nepatrné poklesla. V roce 2016 dosahovala rentabilita trzeb 1,5 %, tzn.
ze jedna koruna trzeb pfinesla 0,015 korun zisku. Vyvoj rentability trzeb kopiroval vyvoj
V polygrafickém odvétvi. 1 piesto, Ze spolecnost zdaleka nedosahovala primérnych hodnot

odvétvi, je pro ni riist rentability trzeb pozitivni situaci.

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje, kolik zisku pfinese jednotka aktiv. Z Tabulky 8 je zfejmé,
ze rentabilita aktiv spolecnosti méla v prvnich tfech sledovanych letech rostouci trend,
V poslednim roce zaznamenala pokles, kdy jedna koruna aktiv piinesla 0,019 korun zisku.

Hodnoty spole¢nosti byly v celém sledovaném obdobi vyrazné niz$i oproti odvétvovému

wrwe

dlouhodobého majetku.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, kolik zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu. Tento ukazatel je dulezity pfedevSsim pro vlastniky a investory.
Z hodnot uvedenych v Tabulce 8 vyplyva, ze rentabilita vlastniho kapitalu mé¢la do roku 2015
rostouci trend. I piesto, ze v roce 2016 doslo k poklesu hodnot, pfinesla jedna koruna vlastniho
kapitalu 0,03 korun zisku, coz je druhd nejvyssi hodnota ve sledovaném obdobi. Hodnoty

spole¢nosti jsou oproti priméru odvétvi vyrazng nizsi.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu (ROCE) méla az na posledni sledované
obdobi rostouci trend. Spole¢nosti rostl vlastni kapital, predev§im nerozdéleny zisk minulych
let a vysledek hospodafeni minulych let a snizovaly se ji dlouhodobé cizi zavazky. Primér
hodnot odvétvi je opét vyssi nez hodnoty spolecnosti, ovSem rozdily pfedevSim v prvnich tiech

sledovanych obdobi nejsou tak propastné.

Zavérem analyzy ukazatelu rentability Ize konstatovat, ze pribéh vSech sledovanych
ukazatelti mél obdobny vyvoj, tzn. ze do roku 2015 byl trend vyvoje ukazatelii rostouci, tedy
pro spolecnost pozitivni, ovsem meziro¢né doslo vzdy k poklesu hodnot. Tento pokles byl dan
predevsim tim, Ze V daném roce spolecnost dosdhla niz§iho vysledku hospodatfeni za tcetni
obdobi nez v predeslém roce. Co se tykd porovnadni hodnot spole¢nosti s odvétvovym

primé&rem, tak zde spolecnost vyrazné zaostava ve vSech sledovanych ukazatelich rentability.

6.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji rozpéti, v jakém podnik vyuZziva dluh k financovani svych
Cinnosti. V Tabulce 9 jsou zaznamenany hodnoty ukazatel celkové zadluzenosti, miry

zadluZeni a hodnoty trokového kryti, ke kazdému ukazateli je uveden odvétvovy pramer.

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZzenost podniku (%) | 58,2 59,0 55,9 57.8
Prumér odvétvi (%) 83,8 54,6 76,6 57,6
Mira zadluZeni podniku 1,4 15 1,3 1,4
Primér odvétvi 0,9 0,8 1,3 1,2
Urokové kryti podniku 1,5 2,5 3,8 3,2

Zdroj: zpracovano podle [29], [45]

Ukazatel celkové zadluzenosti hodnoti pfiméfenost zadluzeni podniku. Literatura uvadi
doporucené hodnoty zadluzeni v rozmezi 4060 % V zavislosti na odvétvi. Hodnoty celkové

zadluzenosti podniku (Tabulka 9) se pohybuji v rozmezi 55-59 %, coz odpovida doporu¢enym
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hodnotdm. Vyvoj hodnot odvétvi mél v prubéhu sledovaného obdobi kolisavy trend, v roce
2013 a 2015 byly hodnoty vyrazn¢ vyssi oproti doporu¢enému rozmezi, v roce 2014 a 2016 se
nachazely v doporuc¢eném rozpéti. Jelikoz hodnoty podniku dosahuji doporuc¢enych hodnot

uvadénych v literatute, hodnoti autorka celkovou zadluzenost podniku kladné¢.

Ukazatel miry zadluzeni vyjadiuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, tedy miru, do
jaké je podnik financovan cizimi zdroji. Z Tabulky 9 je ziejmé, ze spole¢nost méla miru
zadluzeni v celém sledovaném obdobi téméf konstantni a zejména V poslednich dvou

sledovanych letech kopirovala vyvoj odvétvi.

Ukazatel Grokového kryti posuzuje, kolikrat zisk prevySuje nakladové troky, ptiCemz
literatura doporucuje alespon pétindsobek hodnoty. Hodnoty ukazatele urokového kryti mély
ve spole¢nosti rostouci trend, ktery slabé poklesl v poslednim sledovaném roce. I piesto, ze
spole¢nost v zddném sledovaném obdobi nedosahuje doporuc¢ené hodnoty, da se fici, Ze se
vyviji spravnym smérem, jelikoz od zacitku do konce sledovaného obdobi se ukazatel

urokového kryti zdvojnasobil.

6.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku dostat svym zavazkim, které jsou splatné
v blizké budoucnosti. V Tabulce 10 jsou zachyceny hodnoty pro béznou, pohotovou

a okamzitou likviditu 1 s jejich odvétvovymi priméry pro dané obdobi.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita podniku 0,81 0,84 0,91 0,91
Pramér odvétvi 1,82 2,99 1,35 1,56
Pohotova likvidita podniku 0,48 0,50 0,49 0,58
Priimér odvétvi 1,61 2,55 1,14 1,55
Okamzita likvidita podniku 0,01 0,01 0,02 0,03
Prumér odvétvi 0,62 1,16 0,44 0,54

Zdroj: zpracovano podle [29], [45]

Bézna likvidita podniku se v celém sledovaném obdobi nachazi vyrazné pod doporu¢enymi
hodnotami, které jsou v literatuife uvadény vrozmezi 1,5-2,5. Odvétvovy prumér
polygrafického odvétvi se s vyjimkou roku 2014 pohybuje v doporucenych hodnotach. Bézna
likvidita podniku poukazuje na to, ze podnik neni schopen uhradit své kratkodobé zavazky

z obéznych aktiv a Kk jejich thradé musi vyuzit i dlouhodobé zdroje. Tento fakt je zptisoben
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zejména tim, ze v celém sledovaném obdobi prevysSuji kratkodobé zavazky nad ob&znymi

aktivy podniku.

Pohotova likvidita podniku se v prvnich tfech sledovanych letech téméf nezmenila,
Vv poslednim roce se zvysila ptiblizné o deset procent. I ptes tento rust se pohotova likvidita
podniku stale nenachazi v literaturou doporuc¢enych hodnotach, které jsou v intervalu 1-1,5.
Primér polygrafického odvétvi je ve sledovaném obdobi kromé roku 2015 vysSsi nez
doporu¢ené hodnoty. Nizkd hodnota pohotové likvidity podniku muze byt zpisobena
nadmérnou hodnotou zasob v rozvaze a muze mit za nasledek skute¢nost, Ze podnik nebude

schopen uhradit své kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita podniku je v celém sledovaném obdobi vyrazné pod doporucenymi
hodnotami, které se nachazi v rozmezi 0,2-0,5. Primér odvétvi se s doporu¢enymi hodnotami
shoduje pouze v roce 2015, v ostatnich letech jej piesahuje. Nizka okamzita likvidita podniku
je zptsobena nizkou hodnotou kratkodobého finanéniho majetku spolec¢nosti a vysokymi

kratkodobymi zdvazky v celém sledovaném obdobi.

6.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak je podnik schopny efektivné vyuZivat sva aktiva. Ukazatelé
aktivity se déli na ukazatele obratu — obrat aktiv, zasob, pohledavek a zavazki (Tabulka 11),
a ukazatele doby obratu — doba obratu aktiv, zasob, pohledavek a zavazka (Tabulka 12).

U kazdého ukazatele uvadi autorka odvétvovy primér.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity — obrat polozek

ngﬁf;f'soﬁ';;'e"lfy' 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Obrat aktiv podniku 0,9 0,8 0,9 0,8
Primér odvétvi 0,8 0,8 0,2 0,8
Obrat zasob podniku 5,3 4,8 4,5 5,3
Priamér odvétvi 10,5 10,5 12,8 15,9
Obrat pohledavek podniku 3,6 3,4 41 3,3
Prumér odvétvi 2,3 3,3 40 3,4
Obrat zavazka podniku 15 1,4 1,6 1.6
Primeér odvétvi 2,0 2,4 2,0 2,0

Zdroj: zpracovano podle [29], [45]

Obrat aktiv podniku byl ve sledovaném obdobi téméf identicky. Jedna jednotka vlozenych

aktiv pfinesla 0,8-0,9 korun trZzeb. Ve srovnani s primérem polygrafického odvétvi se obrat
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aktiv podniku vyvijel pozitivné — ve vSech sledovanych letech se s primérem odvétvi shodoval
nebo jej piekracoval. Nejvétsi rozdil v polozkach nastal v roce 2015, kdy podnik dosahoval
vyrazn¢ vysSiho obratu aktiv, nez byl odvétvovy prumér. Tento rozdil byl zptisoben ristem
trzeb a poklesem aktiv v daném roce. Hodnoty ukazatele obratu zasob v podniku se ve
sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi 4,5-5,3, pfiCemz se vyrazné¢ nachazely pod
prumérem odvétvi. Nizké hodnoty ukazatele byly zpisobeny vyssi vazanosti zasob v podniku
a poukazuji na skute¢nost, ze v oblasti zasob nehospodaii podnik efektivné. Obrat pohledavek
podniku mél ve sledovaném obdobi kolisavy trend, ktery se krom¢ prvniho sledované¢ho roku
shodoval s primérem odvétvi. Hodnoty ukazatele se pohybovaly v intervalu od 3,3 do 4,1,
pfi¢emz nejpfijatelnéjsi situace nastala v poslednim sledovaném obdobi, kdy ukazatel
Z hlediska navratnosti finanénich prostiedkii a k nepatrnému zlepseni ukazatela likvidity. Obrat
zavazkt podniku se v prubéhu sledovaného obdobi pohyboval v rozmezi 1,4-1,6, v porovnani

s primérem polygrafického odvétvi dosahoval podnik nepatrné nizsich hodnot.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity — doba obratu polozek

Ukazatele aktivity,

doba obratu poloiek)édny) A AU A A0
Doba obratu aktiv podniku 422 431 412 435
Pramér odvétvi 564 460 336 346
Doba obratu zasob podniku 68 74 80 68
Primér odvétvi 34 34 28 23
Doba obratu pohledavek podniku 99 107 89 109
Pramér odvétvi 157 108 90 105
Doba obratu zavazka podniku 246 254 226 227
Primér odvétvi 184 150 183 181

Zdroj: zpracovano podle [29], [45]

Doba obratu aktiv podniku méla ve sledovaném obdobi mirné kolisavy trend — aktiva se
V podniku obrétila za 412 az 435 dni. V prvnich dvou sledovanych letech se situace pro podnik
vyvijela ptiznive, doba obratu aktiv se nachazela pod primérem odvétvi. V dalSich letech doslo
k prudké zméné hodnot v odvétvi (priméma doba obratu aktiv poklesla), ¢imZ se situace
podniku oproti odvétvi zhorsila. Doba obratu zasob podniku méla s vyjimkou roku 2016, kdy
doslo k poklesu zasob v podniku, rostouci trend. V porovnani s odvétvim vazal podnik své
zasoby delsi dobu, nejvyraznéjsi rozdil nastal v roce 2015, kdy ¢inil 52 dni. Doba obratu
pohledavek byla v celém sledovaném obdobi pro podnik ptizniva — v roce 2013 doséhl podnik

niz8ich hodnot v porovnéni s primérem odvétvi, v nasledujicich letech se hodnoty podniku
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vyvijely paraleln¢. Béhem sledovaného obdobi doslo ke snizeni doby obratu zavazki priblizné
0 25 dni, coz bylo zpusobeno snizenim celkové hodnoty zavazka v podniku. V porovnani
s polygrafickym odvétvim splacel podnik své zavazky pomaleji, v poslednich dvou
sledovanych letech ¢inil tento rozdil primérné 40 dni. V celém sledovaném obdobi podnik

spliiuje podminku, ze doba obratu zdvazkl by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek.
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7 ANALYZA HOSPODARENI STREDISEK

V nasledujici kapitole autorka hodnoti hospodafeni vyrobnich stiedisek a hospodaieni
stiediska finance a sprava spolecnosti Polyko ve sledovaném obdobi 2013-2016. V prvni
poloviné kapitoly se autorka zaméiuje na hospodateni kazdého ze stiedisek zvlast, tzn. na
hospodareni Divize grafickych etiket, Divize samolepicich etiket, Divize flexibilnich obala
a Divize finance a sprava. V dalsi ¢asti kapitoly jsou porovnana stfediska mezi sebou a je
hodnocen jejich vliv na celopodnikové vysledky. Autorka v ramci této kapitoly posuzuje
zejména trzby za prodej vyrobku a sluzeb a na vybrané néklady, které tvoii podstatu vyrobni
¢innosti spolecnosti, jako jsou naklady na spotfebu materialu a energie, osobni néklady, nadklady

na odpisy dlouhodobého majetku a dalsi.

7.1 Divize grafickych etiket

V této Casti je provedena analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty vyrobni Divize
grafickych etiket (dale jen Divize GE) ve sledovaném obdobi 2013-2016. V Tabulce 13 je
zachycen vyvoj téchto polozek v Case, v Tabulce 14 jsou zaznamenany hodnoty horizontalni

a vertikalni analyzy. Kompletni vykaz zisku a ztraty Divize GE uvadi autorka v Pftiloze C.

Tabulka 13: Vybrané polozky VZZ Divize GE (tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 398 887 | 468 875| 484 008 | 511 962
Spotieba materialu 240285| 295773 | 290 885| 314 140
Spotieba energie 6 832 5662 5341 4 890
Sluzby 20885| 28039 30738| 35090
Opravy a udrzba 4 224 3823 4 586 4 839
Externi kooperace 4 056 7328 7410 8 420
Néklady na dopravu 9391| 12674 13313| 16158
Osobni naklady 48 443| 53503| 56451| 61323
Odpisy dlouhodobého majetku 13279| 14485| 15421 17260
Provozni vysledek hospodareni 23634 32819 37093| 24780
Financni vysledek hospodareni -4079| -4384| -4059| -3878
Vysledek hospodateni pied zdanénim 19555| 28435| 33035 20902
Zdroj: [19]
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Tabulka 14: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek VZZ Divize GE (%)

Horizontalni analyza Vertikalni analyza
Polozka 2013/ | 2014/ | 2015/

2014 | 2015 | 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 17,7 3,2 58] 100,0| 100,0| 100,0|, 100,0
Spotfeba materialu 23,1 -1,7 8,0 60,4 63,1 60,1 61,4
Spotieba energie -17,1 -5,7 -8,4 1,7 1,2 1,1 10
Sluzby 34,3 96| 142 5,2 6,0 6,4 6,9
Opravy a udrzba -95| 20,0 55 1,1 0,8 0,9 0,9
Externi kooperace 80,7 1,1 13,6 1,0 1,6 15 1,6
Néklady na dopravu 35,0 50| 214 2,4 2,7 2,8 3,2
Osobni naklady 10,4 55 86| 122 114| 117| 120
Odpisy dlouhodobého majetku 9,1 6,5 119 3,3 3,1 3,2 34
Provozni vysledek hospodareni 38,9 13,0| -33,2 5,9 7,0 7,7 4,8
Financni vysledek hospodareni -75 7,4 45 -1,0 -0,9 -0,8 -0,8
Vysledek hospodareni pred zdanénim 454 16,2| -36,7 49 6,1 6,8 4.1

Zdroj: zpracovaino podle [19]

Trzby za prodej vyrobki a sluZzeb mély ve sledovaném obdobi rostouci trend. Od pocatku
do konce sledovaného obdobi se zvysily o vice nez 113 mil. K¢&. Nejvétsi nartst trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb zaznamenala Divize GE v roce 2014, kdy se jeji trzby oproti piedeslému roku
zvysily o 17,7 %. Rust trzeb byl zplisoben zejména modernizaci vyrobniho zatizeni, ¢imz doslo
ke zvySeni vyrobni kapacity a zvySeni produktivity prace. Vyvoj trzeb za prodej vyrobkl

a sluzeb Divize GE je zachycen na Obrazku 3.
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Obrazek 3: Trzby za prodej vyrobku a sluzeb Divize GE (tis. K¢)
Zdroj: zpracovano podle [19]
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Spotieba materialu se nejlépe vyvijela v roce 2015, kdy se ji i pfes rostouci trzby za prodej
vyrobku a sluzeb podaftilo snizit. V ostatnich sledovanych letech situace nebyla tak pfizniva,
protoze spotfeba materialu rostla rychlej$im tempem nez trzby za vyrobky a sluzby. V prabéhu
sledovaného obdobi se spotieba materidlu podilela na trzbach za prodej vyrobkil kolisave,
primémeé 61 %. Spotieba energie se pro Divizi GE vyvijela pozitivn€, v celém sledovaném
obdobi méla klesajici tendenci. Na poc¢atku sledovaného obdobi se podilela na trzbach za prode;j
vyrobkt 1,7 %, na konci sledovaného obdobi pouze 1,0 %. Opacna situace probihala u naklada
spojenych se sluzbami, které ve sledovaném obdobi rostly rychleji nez trzby za prodej vyrobku
a sluzeb. V roce 2014 se zvysily o vice nez tietinu oproti pfedchozimu obdobi, nejvice vzrostly
naklady spojené s externi kooperaci a naklady na dopravu. Podil nakladi spojenych se sluzbami
vzrostl v poslednim sledovaném obdobi na 6,9 %. Osobni naklady mély také rostouci trend,
ktery byl ovlivnén rostoucimi trzbami za prodej vyrobki a sluzeb, doSlo ke zvySeni poctu
zaméstnancl v Divizi GE a ke zvySeni jejich mezd. Podil osobnich nakladi na trzbach za prode;j
vyrobkt a sluzeb €inil ve sledovaném obdobi primérné 12 %. Naklady spojené s odpisy
dlouhodobého majetku se kazdorocné zvySovaly. V disledku pofizeni novych vyrobnich
zafizeni pro modernizaci vyroby Divize GE vzrostly odpisy béhem sledovaného obdobi
o 13 mil. K¢. Celkove se odpisy na trzbach za vyrobky a sluzby podilely primémé 3,2 %. Vyvoj

vybranych nékladl Divize GE je zndzornén na Obrazku 4.
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Obrazek 4: Vybrané naklady Divize GE (tis. K<)

Zdroj: zpracovano podle [19]
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Provozni vysledek hospodatfeni Divize GE v prvnich tfech sledovanych letech rostl, v roce
2014 se zvysil témét o 39 %, o rok pozdé€ji o dalSich 13 %. OvSem v roce 2016 doslo
k prudkému poklesu, kdy se provozni vysledek hospodateni snizil o 33 % a dosahoval tak témé&f
shodnych hodnot jako v prvnim sledovaném roce. Tento pokles byl zpiisoben rychlejSim
tempem rlstu spotfeby materidlu, ndkladl na sluzby a ristem ostatnich nékladd, které jsou
uvedeny v Pfiloze C. Finan¢ni vysledek hospodaieni dosahoval béhem celého sledovaného
obdobi zapornych hodnot, které se vSak dafilo pribézné snizovat. Vysledek hospodareni pred
zdanénim kopiruje vyvoj provozniho vysledku hospodatfeni, tzn. Ze v prvnich tfech
sledovanych letech k jeho rtstu a v poslednim sledovaném roce k jeho prudkému poklesu.

Vyvoj jednotlivych vysledkti hospodafeni za sledované obdobi je zachycen na Obrazku 5.
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Obrazek 5: Vysledky hospodateni Divize GE (tis. K¢)
Zdroj: zpracovano podle [19]

7.2 Divize samolepicich etiket

V této podkapitole jsou analyzovany vybrané polozky vykazu zisku a ztraty vyrobni Divize
samolepicich etiket (dale jen Divize SE) ve sledovaném obdobi 2013-2016. V Tabulce 15 jsou
zachyceny hodnoty vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v Case, v nasledujici Tabulce 16
jsou pak uvedeny hodnoty horizontalni a vertikalni analyzy. Kompletni vykaz zisku a ztraty

Divize SE uvadi autorka v Ptiloze D.
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Tabulka 15: Vybrané polozky VZZ Divize SE (tis. K<)

Polozka 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vyrobkll a sluZeb 165905, 163239 194136| 200060
Spotieba materialu 106 358| 105607| 125275| 119327
Spotieba energie 4072 3739 3 504 3218
Sluzby 7918 8 189 8 820 7 686
Opravy a udrzba 1204 1841 1776 1204
Externi kooperace 1136 1087 906 774
Néklady na dopravu 3463 3113 3578 3 554
Osobni naklady 20929 22197 23 080 24 297
Odpisy dlouhodobého majetku 10 609 10 946 10 945 10 589
Provozni vysledek hospodareni -10 493 -4 954 957 11413
Finanéni vysledek hospodateni -1 970 -1531 -1 559 -1418
Vysledek hospodateni pied zdanénim -12 463 -6 485 -602 9 995
Zdroj: [19]

Tabulka 16: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek VZZ Divize SE (%)

Horizontalni analyza Vertikalni analyza
Polozka 2013/ | 2014/ | 2015/

2014 | 2015 | 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb -16| 189 3,1] 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Spotieba materialu -0,7| 18,6 -4,71 64,1 64,7| 645| 59,6
Spotteba energie -8,2| -6,3 -8,2 2,5 2,3 1,8 1,6
Sluzby 3,4 7,7 -12,9 4,8 5,0 4,5 3,8
Opravy a udrzba 529| -3,5| -32,2 0,7 1,1 0,9 0,6
Externi kooperace -4,3| -16,7| -14,6 0,7 0,7 0,5 0,4
Néklady na dopravu -10,1| 14,9 -0,7 2,1 1,9 1,8 1,8
Osobni naklady 6,1 4,0 53] 12,6 136| 119| 121
Odpisy dlouhodobého majetku 3,2 0,0 -3,3 6,4 6,7 5,6 53
Provozni vysledek hospodareni 52,8| 119,3|1092,6] -6,3| -3,0 0,5 57
Finan¢ni vysledek hospodateni 22,3 1,8 90| -1,2| -09| -0,8| -0,7
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 48,0| 90,7|1760,3| -7,5| -40| -0,3 5,0

Zdroj: zpracovano podle [19]

Trzby za prodej vyrobkil a sluzeb mély s vyjimkou roku 2014 rostouci trend. V pribéhu

sledovaného obdobi se zvysily o vice nez 34 mil. K¢. K nejvyraznéj§imu nartastu doslo v roce

2015, kdy trzby za prodej vyrobki a sluzeb vzrostly téméf o pétinu, a to v disledku ziskéani

dualezitych obchodnich partnerti. V dal§im roce doslo k jejich ristu o dalsich 3,1 %. Rostouci

trend trzeb za prodej vyrobku a sluzeb Divize SE shledava autorka za pozitivni, jeho vyvoj

uvadi na Obrazku 6.
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Obrazek 6: Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb Divize SE (tis. K<)
Zdroj: zpracovaino podle [19]

Spotieba materidlu kopirovala kromé posledniho sledovaného roku vyvoj trzeb za prodej
vyrobku a sluzeb. V tomto roce se Divizi SE podatilo snizit spotiebu materialu o 4,7 % pti¢emz
trzby vzrostly o 3,1 %, coz je pro divizi v celkovém vysledku hospodateni pfiznivé. Primérné
se spotfeba materialu na trzbach za prodej vyrobkil a sluzeb podilela 62 %. Spotieba energie
méla i pres rist trzeb za prodej vyrobki a sluzeb klesajici trend, ktery se pohyboval ro¢né okolo
6-8 %. Podil spotfeby energie na trzbach za prodej vyrobkl a sluzeb se neustdle snizoval,
V prvnim sledovaném roce Cinil 2,5 %, v poslednim sledovaném roce jiz pouze 1,6 %. Naklady
divize na sluzby v prvnich tfech sledovanych letech rostly. V roce 2014 se zvysily o 3,4 %
v disledku zvyseni nakladl na opravy a udrzbu, v roce 2015 vzrostly néklady o dalsich 7,7 %,
tentokrat z divodu zvySeni nakladii na dopravu. V roce 2016 se Divizi SE podatilo vyznamné
snizit naklady na opravy a udrzbu, naklady na likvidaci odpadu i naklady spojené s externi
kooperaci, ¢imz se ji celkové naklady na sluzby snizily téméf o 13 %, coz je vzhledem
K rostoucim trzbam za prodej vyrobkl a sluzeb pozitivni jev. Vyvoj osobnich nakladii mél
v prib¢hu sledovaného obdobi rostouci trend, ktery souvisel se zvySujicim se poctem
zaméstnancl v divizi. KaZzdoro¢né se osobni naklady zvysily pfiblizn€ o 5 %, cca o 1 mil. K¢&.
Primérné se osobni ndklady podilely na celkovych trzbach 12 %, coz z nich ¢ini druhou nejvetsi
polozku nakladi Divize SE, hned po spotiebé materialu. Posledni sledovanou polozkou nékladt
jsou odpisy dlouhodobého majetku, které se nijak vyrazné nemeénily. Mezi lety 2013/2014 doslo
K jejich rustu o 3,2 %, v dal§im roce zustaly neménné a v roce 2016 se snizily o 3,3 %. Jejich
podil na trzbach za prodej vyrobku a sluzeb se v prubéhu sledovaného obdobi podaftilo snizit

Z 6,7 % na 5,3 %. Priibéh vybranych nakladt Divize SE je zachycen na Obrazku 7.
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Obrazek 7: Vybrané naklady Divize SE (tis. K¢)

Zdroj: zpracovaino podle [19]

Provozni vysledek hospodateni mél v pribéhu sledovaného obdobi rostouci trend. V prvnich
dvou sledovanych letech byl zaporny, pficemz se tuto ztratu dafilo snizovat. V roce 2015 a 2016
dosahl kladnych hodnot, kdy vynosy Divize SE, zejména trzby za prodej vyrobki a sluzeb,
rostly rychlejSim tempem neZ ndaklady spojené s provozni ¢innosti. Financni vysledek
hospodateni byl po celé sledované obdobi zdporny, tuto ztratu se dati divizi nepatrné snizovat.
Vysledek hospodateni pred zdanénim dosdhl kladnych hodnot aZ v poslednim sledovaném
roce, kdy se divizi podafilo vyrazné zvysit provozni vysledek hospodatfeni. Vysledek
hospodateni pied zdanénim Divize SE je pro podnik v poslednim sledovaném obdobi pfiznivy.

Vyvoj vysledkti hospodatreni znazorituje Obrazek 8.
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Obrazek 8: Vysledky hospodateni divize SE (tis. K¢)
Zdroj: zpracovano podle [19]
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7.3 Divize flexibilnich obalu

V této Casti jsou analyzovany vybrané polozky vykazu zisku a ztraty vyrobni Divize

flexibilnich obalt (dale jen Divize FO) ve sledovaném obdobi 2013-2016. V Tabulce 17 je

zachycen vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v Case, v Tabulce 18 jsou

zaznamenany hodnoty horizontélni a vertikalni analyzy. Kompletni vykaz zisku a ztraty Divize

FO uvadi autorka v Piiloze E.

Tabulka 17: Vybrané polozky VZZ Divize FO (tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 532 548 | 548 457 | 507 977 | 476 793
Spotfeba materialu 367 796 | 386 173| 360 853 | 322 339
Spotieba energie 25847| 24627 23754 20174
Sluzby 17540 10271| 11918| 13446
Opravy a udrzba 4 651 5340 4 486 4404
Externi kooperace 1196 916 406 485
Naklady na dopravu 9837| 11332] 10208| 10286
Osobni naklady 54170| 56872 56784| 57575
Odpisy dlouhodobého majetku 35650 37124 38939| 35576
Provozni vysledek hospodareni 1995 -431| -1939| -7184
Finan¢ni vysledek hospodateni -4243| -3533| -2941| -2457
Vysledek hospodareni ped zdanénim -2248| -3964| -4880| -9642
Zdroj: [19]

Tabulka 18: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek VZZ Divize FO (%)

Horizontalni analyza Vertikalni analyza
Polozka 2013/ | 2014/ | 2015/
2014 | 2015 | 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 30| -74| -6,1| 100,0( 100,0| 100,0| 100,0
Spotteba materialu 50/ -6,6| -10,7] 69,1| 70,4| 710| 67,6
Spotieba energie -4,71 -3,5| -15,1 49 4,5 47 4,2
Sluzby -41.4| 16,0] 12,8 3,3 1,9 2,3 2,8
Opravy a udrzba 148| -16,0| -1,8 0,9 1,0 0,9 0,9
Externi kooperace -23,4| -55,7| 19,5 0,2 0,2 0,1 0,1
Naklady na dopravu 152 -99 0,8 1,8 2,1 2,0 2,2
Osobni naklady 50( -0,2 141 10,2| 104| 112| 121
Odpisy dlouhodobého majetku 41 49| -8,6 6,7 6,8 7,7 7,5
Provozni vysledek hospodareni -121,6 [-349,9|-270,5 04| -01| -04| -15
Finan¢ni vysledek hospodateni 16,7| 16,8| 16,5| -08| -0.6| -0,6| -0,5
Vysledek hospodateni pred zdanénim | -76,3| -23,1| -976| -0,4| -0,7| -1,0| -2,0
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Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb Divize FO mély mezi lety 2013/2014 rostouci trend, kdy
se meziro¢n¢ zvysily o 3 % a dosahovaly tak ve sledovaném obdobi své maximalni hodnoty
550 mil. K¢. V nasledujicim roce 2015 doslo k jejich poklesu o 7,4 %, piiblizné o 40 mil. K¢.
Podobna situace nastala i v dal$im sledovaném roce, tj. v roce 2016, kdy se trzby za prodej
vyrobku a sluzeb snizily o dalSich 6,1 %. Od roku 2014 do roku 2016 klesly trzby za prode;j
vyrobki a sluzeb o vice nez 13 %, pfiblizné o 72 mil. K&, coz je pro divizi i pro cely podnik
negativni. Vyvoj trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb Divize FO ve sledovaném obdobi je

Znazornén na Obrazku 9.
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Obrazek 9: Trzby za prodej vyrobki a sluzeb Divize FO (tis. K<)
Zdroj: zpracovaino podle [19]

Spotteba materidlu méla ve sledovaném obdobi podobny pribéh jako trzby za prodej
vyrobku a sluzeb, tzn, ze mezi lety 2013/2014 doslo k jejimu ristu, v dalsich letech k poklesu.
Az narok 2016 se spotfeba materialu vyvijela pro divizi negativné. V roce 2014 rostla spotieba
materidlu o 2 % rychleji nez trzby za prodej vyrobki a sluzeb, v roce 2015 se snizila niz§im
tempem nez zminované trzby. Primérné se spotifeba materidlu na trzbach za prodej vyrobku
a sluzeb podilela 70 %, coz je vyrazné vyssi procento nez v ptipadé predeslych dvou divizi.
Zcela opacna situace nastala v piipadé spotieby energie, kterou se po celé sledované obdobi
dafilo vyrazné snizovat, coz je pro divizi i cely podnik pfizniva situace. Naklady spojené se
sluzbami se divizi podafilo snizit pouze v roce 2014, v dalsich letech doslo k jejich riistu vlivem
rustu naklada na likvidaci odpadu a riistu ostatnich ndkladi. Osobni naklady se nejvyraznéji
zvysily mezi lety 2013/2014 a to o 5 %, kdy doslo ke zvySeni poctu zaméstnancti, v dalSich
sledovanych letech se pohybovaly zhruba na stejné tirovni. Celkové se osobni ndklady na

trzbach za prodej vyrobki a sluZeb podilely prumérmné 11 %. Néklady na odpisy dlouhodobého
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majetku se v prvnich tfech sledovanych letech zvySovaly, meziro¢né o 4-5 %. V roce 2016
doslo k jejich relativné prudkému poklesu o 8,6 %, ktery byl zptisoben snizenim aktiv Divize

FO. Priibéh vybranych nakladi Divize FO je znazornén na Obrazku 10.
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Obrazek 10: Vybrané naklady Divize FO (tis. K¢)

Zdroj: zpracovaino podle [19]

Provozni vysledek hospodateni mél po celé sledované obdobi klesajici trend. S vyjimkou
roku 2013 se nachazel v zapornych hodnotach, ptficemz ztrata se kazdym rokem neustale
prohlubovala. Od pocatku sledovaného obdobi, kdy provozni vysledek hospodateni ¢inil zisk
témef 2 mil. K¢, se do konce sledovaného obdobi snizil az ke ztraté pres 7 mil. K&. Tento pokles
byl zplisoben radikalnim snizenim trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, které se téméet
po celé sledované obdobi sniZzovaly rychlejSim tempem neZ néklady s nimi spojené, a to v
disledku poklesu zajmu o flexibilni obaly. Vyvoj provozniho vysledku hospodateni je pro
Divizi FO 1 pro cely podnik zcela neptiznivy. Finanéni vysledek hospodateni je rovnéz po celé
sledované obdobi zaporny, pficemz ztratu se divizi dati kazdym rokem mezirocné sniZovat
v disledku snizovani ndkladovych urokt. Celkovy vysledek hospodateni ped zdanénim byl po
celé sledované obdobi zaporny a jeho ztrata neustale nardstala, v poslednim sledovaném roce
Cinila jiz témét 10 mil. K¢. Z vyse uvedeného 1ze konstatovat, ze hospodatreni Divize FO je pro

podnik zcela nevyhovujici. Vyvoj vysledki hospodateni je zachycen na Obrazku 11.
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Obrazek 11: Vysledky hospodareni Divize FO (tis. K¢)

7.4 Divize finance a sprava

Zdroj: zpracovaino podle [19]

a ztraty Divize finance a sprava uvadi autorka v Ptiloze F.

Tabulka 19: Vybrané polozky VZZ Divize finance a sprava (tis. K¢&)

V této podkapitole jsou analyzovany vybrané polozky vykazu zisku a ztraty nevyrobni
Divize finance a sprava ve sledovaném obdobi 2013-2016 a to z divodu jeji dilezitosti pro
zajisténi celého chodu podniku a fungovani jednotlivych vySe uvedenych vyrobnich divizi.
V Tabulce 19 je zaznamenan vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v ¢ase, nasledujici

Tabulka 20 pak zachycuje hodnoty horizontalni a vertikalni analyzy. Kompletni vykaz zisku

Polozka 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej sluzeb 4 572 2 954 1573 1623
Spotieba materidlu 4920 5181 4623 5338
Spotieba energie 6 083 5004 5177 5486
Sluzby 30235 27092 24745 25647
Osobni naklady 39218| 37871| 36958 38727
Odpisy dlouhodobého majetku 8724 9093 9503 9599
Ostatni vynosy 40401| 46913| 54221| 14881
Ostatni naklady -6559| 11562 22869| -17594
Provozni VH 10 294 1030 -1 620 -2 378
Finan¢ni VH -9512| -3175| -1017| -2000
VH pied zdanénim 782| -2145| -2637| -4378
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Tabulka 20: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek VZZ Divize finance a sprava (%)

Horizontalni analyza

Vertikalni analyza

Polozka 2013/ | 2014/ | 2015/
2014 | 2015 | 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za prodej sluzeb -354| -46,8 3,2| 100,0| 100,0f 100,0] 100,0
Spotifeba materialu 53| -10,8 15,5| 107,6| 175,4| 293,9| 3289
Spotieba energie -17,7 3,5 6,00 133,0] 1694 329,1| 338,0
Sluzby -10,4 -8,7 3,6] 661,3| 917,1|1573,1| 1580,2
Osobni naklady -3,4 -2,4 4,8| 857,8]1282,0| 2349,5| 2386,1
Odpisy dlouhodobého majetku 4,2 4,5 1,0] 190,8| 307,8| 604,1| 5914
Ostatni vynosy 16,1 15,6 -72,6] 883,7| 1588,1 | 3447,0 916,9
Ostatni naklady 276,3 97,8| -176,9|-143,5| 391,4| 1453,8 | -1084,0
Provozni vysledek hospodateni -90,0| -257,3| -46,8] 225,2| 34,9| -103,0| -146,5
FinanCni vysledek hospodafeni 66,6/ 68,0| 96,7|-208,0| -107,5| -64,7| -1232
Vysledek hospodateni pied zdanénim | -374,3| -229| -66,01 17,1| -72,6| -167,6| -269,7

Zdroj: zpracovaino podle [19]

Trzby za prodej sluzeb Divize finance a sprava jsou nevyrobniho charakteru. Jedna se

o sluzby, které plynou z vnitropodnikovych vykonti mezi jednotlivymi divizemi, které jsou

nezbytné pro zajiSténi jejich plynulého chodu. Vyvoj trzeb za prodej sluzeb divize mél béhem

sledovaného obdobi klesajici trend. Od pocéatku do konce sledovaného obdobi doslo k jejich

snizeni o 3 mil. K¢ Mezi lety 2013/2014 se trzby za prodej sluzeb snizily o 35,4 %,

V nasledujicim obdobi o dalSich 46,8 %. V poslednim sledovaném obdobi, tj. mezi lety

2015/2016 doslo k jejich nepatrnému ristu, ktery €inil 3,2 %. Vyvoj trzeb za prodej sluzeb

Divize finance a sprava je zobrazen na Obrazku 12.
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Obrazek 12: Trzby za prodej sluzeb Divize finance a sprava (tis. K¢)
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Nejveétsi polozku nakladi Divize finance a sprava tvorily ve sledovaném obdobi osobni
naklady, které mély v prvnich tfech sledovanych letech klesajic trend, pfestoze se pocet
zamé&stnancu v divizi mirn¢ zvysil. V tomto obdobi se osobni naklady snizily primérné o 3 %
rocné v dasledku snizeni prémii a odstupného. V roce 2016 doslo k nepatrnému snizeni poctu
zamé&stnanct V divizi, pfesto osobni naklady vzrostly oproti piedeslému obdobi téméf o 5 %,
ato z divodu ristu mezd a zvySeni odmén ¢lentim organt spolecnosti. Druhou nejvétsi polozku
nakladi divize tvotily nédklady spojené se sluzbami, které mély ve sledovaném obdobi klesajici
trend, kdy se je v prib¢hu sledovaného obdobi podafilo snizit téméf 0 5 mil. KE. V roce 2014
se divizi snizily naklady na operativni leasing, v roce 2015 se snizily naklady spojené s opravou
a udrzbou. Dalsi vyznamnou polozku nakladi Divize finance a sprava tvofily odpisy, které
mely ve sledovaném obdobi mirné rostouci trend, jejich hodnota se pohybovala kazdy rok
kolem 10 mil. K¢ a byla tvofena ptedevSim odpisy dlouhodobého hmotného majetku
a softwaru. Posledni vyznamnéjsi polozkou nakladii divize je spotieba materialu a energie, ktera
méla ve sledovaném obdobi téméf konstantni vyvoj. Naklady jsou spojené piedevsim se
spotiebou rezijniho materialu a energie, a jsou nezbytné pro zajisténi chodu podniku. Vyvoj

vybranych nakladi ve sledovaném obdobi Divize finance a sprava je zndzornén na Obrazku 13.
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Obrazek 13: Vybrané naklady Divize finance a sprava (tis. K<)
Zdroj: zpracovano podle [19]
Provozni vysledek hospodafeni Divize finance a sprava mél ve sledovaném obdobi klesajici
trend. V roce 2013 dosahla divize nejvyssi hodnoty za prodej sluzeb a zaroven pieuctovala
naklady za spravni a obchodni rezii svym vnitropodnikovym stfediskiim v hodnoté 97 mil. K¢,
coz vedlo k provoznimu zisku divize, ktery ¢inil vice nez 10 mil. K&. V nésledujicim roce 2014

byl provozni zisk divize pouze 1 mil. K¢, divizi se snizily trzby za prodej sluzeb a vzrostly ji
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ostatni provozni naklady v diisledku daiiové neuznatelnych pohledavek, v hodnoté 11 mil. K¢,
u kterych spole¢nost usoudila, Ze jsou nevymahatelné. Zaroven doslo ke snizeni hodnoty
pretctované rezie vnitropodnikovym stiediskiim, jeZ je soucasti ostatnich trzeb divize. V letech
2015 a 2016 byl provozni vysledek hospodateni divize zaporny v dasledku snizeni trzeb za
prodej sluzeb a zvyseni ndkladl v provozni oblasti. Finan¢ni vysledek hospodateni divize byl
po celé sledované obdobi zaporny v disledku kurzovych ztrat, jejichz ztratu se dafilo postupné
snizovat, ¢imZ se snizovala i ztrata ve financni oblasti vysledku hospodateni. Celkovy vysledek
hospodareni pted zdanénim Divize finance a sprava mél béhem celého sledovaného obdobi
klesajici trend, ktery se vyvijel v zavislosti na provoznim vysledku hospodateni. Vyvoj

jednotlivych vysledkli hospodateni divize je graficky znazornén na uvedeném Obrazku 14.

Vysledky hospodareni Divize finance a sprava

15 000
10 000
5000
)§
: o P T e
. [ - o) B R B I—I
DU I e Oy B
-10 000
-15 000
2013 2014 2015 2016
[/ Provozni VH Finanéni VH
[ VH pfed zdan&nim = «eeoeeeee Trend VH pfed zdanénim

Obrazek 14: Vysledky hospodateni Divize finance a sprava (tis. K¢)
Zdroj: zpracovano podle [19]

7.5 Porovnani divizi

V nasledujici ¢asti jsou komparovany vybrané polozky provozni oblasti vykazu zisku
a ztraty jednotlivych stfedisek ve sledovaném obdobi 2013-2016, nasledné je zhodnocen jejich
vliv na celopodnikové vysledky. Porovnavanymi divizemi jsou vyrobni Divize GE, Divize SE
a Divize FO, a dale nevyrobni Divize finance a sprava a pro uplnost také Divize technické

a grafické studio. Pro pfehlednost jsou nevyrobni divize dale oznaovany jako Ostatni divize.
Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb

V Tabulce 21 jsou v absolutnim i procentnim vyjadieni zachyceny trzby za prodej vyrobku

a sluzeb za cely podnik i za jeho jednotliva stiediska ve sledovaném obdobi 2013-2016.
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Tabulka 21: Trzby divizi za prodej vyrobki a sluzeb (tis. K¢)

Trzby za prode] 2013 | 2014 | 2015 | 2016
vyrobku a sluZeb
. tis. K¢| 1138885| 1188036 1192 405| 1193 762
Podnik
%0 100 100 100 100
.. tis. K¢| 398 100| 468 875| 484008| 511962
Divize GE
% 35 39 41 43
.. tis. K&| 165905| 163239| 194136| 200 060
Divize SE
%0 15 14 16 17
. tis. K¢| 533213| 550062| 509881| 477451
Divize FO
% 47 46 43 40
tis. K¢
Ostatni divize is. K¢ 41 667 5860 4 380 4 289
% 3 1 0 0

Zdroj: zpracovano podle [19], [45]

Z Tabulky 21 je ziejmé, ze trzby za prodej vyrobku a sluzeb mély v daném obdobi rostouci

trend, pfiCemz nejveétsi podil na téchto trzbach zaujimala Divize FO a Divize GE. Podil

Divize FO na trzbach za prodej vyrobkl a sluzeb se kazdoro¢né snizoval, v roce 2013 ¢inil

47 %, v roce 2016 jiz pouze 40 %. Naopak podil Divize GE mél v priibéhu sledovaného obdobi

rostouci trend, kdy se ze 35 % zvysil na soucasnych 43 %. Posledni vyrobni divize, tj.

Divize SE méla po celé sledované obdobi vyrazné nizsi podil nez vyse zminéné vyrobni divize,

ktery se ovsem meziro¢né mirné zvysoval a v roce 2016 ¢inil 17 %. Ostatni divize nemé&ly témét

Zadny podil na trzbach za prodej vyrobk a sluZeb, a to z ditvodu jejich nevyrobniho charakteru.

Vyvoj podili jednotlivych divizi na trzbach za prodej vyrobkil a sluzeb je na Obrazku 15.
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Obrazek 15: Podil divizi na trzbach za prodej vyrobki a sluzeb (%)
Zdroj: zpracovano podle [19], [45]
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Pro vétsi vypovidaci schopnost je ve vyse uvedeném Obrazku 15 graficky znazornén podil
jednotlivych divizi na celkovych nékladech, pfi¢emz struktura jednotlivych naklada souvisejici

S provozni ¢innosti bude podrobnéji charakterizovéana nize.
Spotieba materialu a energie

V nize uvedené Tabulce 22 jsou zachyceny v absolutnim i procentnim vyjadieni hodnoty
spotifeby materidlu a energie za sledované obdobi 2013-2016 a to jak za cely podnik, tak za jeho

jednotliva strediska.

Tabulka 22: Spotieba materialu a energie divizi (tis. K¢)

SIPUEED ITEE D | e 2014 2015 2016
energie
) tis. KE¢| 778279| 832674 820341| 795882
Podnik
% 100 100 100 100
.. tis. K&| 247 117| 301435| 296226| 319030
Divize GE
%0 32 36 36 40
.. tis. K| 110430| 109346| 128779| 122545
Divize SE
% 14 13 16 15
.. tis. K¢| 393643| 410800| 384607| 342513
Divize FO
% 51 49 47 43
R tis. K¢é 27 089 11 093 10 729 11794
Ostatni divize
% 3 2 2 2

Zdroj: zpracovano podle [19], [45]

Celkovou spotfebu materidlu a energie se podniku dafilo od roku 2014 kazdoro¢né€ snizovat.
Podil spotieby materidlu a energie jednotlivych divizi je izce spjat s jejich podilem na trzbach
za prodej vyrobku a sluZeb, tzn. Ze nejvétsi podil na spotifebé materialu a energie ma v prvni
fad¢€ Divize FO, nésledovana Divizi GE. Pfi bliz§im porovnani trzeb za prodej vyrobku a sluzeb
a nakladl na spotfebu materialu jednotlivych divizi je ziejmé, Zze Divize FO ma béhem celého
sledovaného obdobi o 3-4 % vyssi podil na spotfebe materidlu nez na trzbach za prodej vyrobkl
a sluzeb. Zbylé dvé vyrobni divize, tj. Divize GE a Divize SE maji po celé¢ sledované obdobi
niZ8i nebo stejny podil na spotieb& materidlu jako na trzbach za prodej vyrobki a sluzeb. Ostatni
divize nevyrobniho charakteru se na spotieb& materialu a energie podileji minimalnim podilem,
ktery je zpiisoben pfedev§im spotfebou rezijniho materidlu a energii, které jsou spojené se
zajisténim chodu podniku. Vyvoj podilti divizi na spotfebé materidlu a energie je zachycen na

Obrazku 16.
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Podil na spotfebé materidlu a energie
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Obrazek 16: Podil divizi na spotfebé materialu a energie (%)
Zdroj: zpracovano podle [19], [45]

Naklady na sluzby

V nasledujici Tabulce 23 je zaznamendn v absolutnim i procentnim vyjadieni vyvoj nakladii

na sluzby za podnik jako celek i za jeho jednotliva stiediska v daném sledovaném obdobi.

Tabulka 23: Naklady na sluzby divizi (tis. K¢)

Naklady na sluzby 2013 2014 2015 2016
. tis. K¢ 97 628 93 209 93 209 99 026
Podnik
% 100 100 100 100
Divize GE tis. K¢ 20 885 28 039 30738 35090
% 21 30 33 35
Divize SE tis. K¢ 7918 8 189 8 820 7 686
% 8 9 9 8
.. tis. K¢ 17 540 10 271 11918 13 446
Divize FO
% 18 11 13 14
. tis. K¢ 51 285 46 710 41 733 42 804
Ostatni divize
% 53 50 45 43

Zdroj: zpracovano podle [19], [45]

Néklady na sluzby mély béhem sledovaného obdobi parabolicky tvar, tzn, Ze na zacatku
sledovaného obdobi se nejprve snizovaly a v zavéru opét rostly. Nejveétsi podil na celkovych
nakladech na sluzby mély Ostatni divize (Divize sprava a finance a Divize technické sluzby
a grafické studio), ktery od pocatku do konce sledovaného obdobi zaznamenal desetiprocentni

pokles. V ptipad¢ Divize spravy a finance se podatilo vyrazné snizit naklady spojené s opravou
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a udrzbou a dale leasing, v Divizi technickych sluzeb a grafického studia doslo ke snizeni
nakladl na opravy a udrzbu. Druhy nejvétsi podil na nakladech na sluzby méla Divize GE,
ktery se v pribéhu sledovaného obdobi zvysil o 14 % v disledku vyrazného zvySeni naklad
na dopravu a ndkladi spojenych s externi kooperaci. Divize SE méla v pribéhu sledovaného
obdobi konstantni podil na nakladech, ktery ¢inil 8-9 %. V Divizi FO doslo mezi lety 2013/2014
k sedmiprocentnimu snizeni nakladl na sluzby v disledku snizeni ostatnich sluzeb a v dal§ich
letech k jejich opétovnému mirnému ristu. Vyvoj podili jednotlivych divizi na nakladech

spojenych se sluzbami ve sledovaném obdobi je zndzornén na nésledujicim Obrazku 17.
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Obrazek 17: Podil divizi na nakladech na sluzby (%)
Zdroj: zpracovano podle [19], [45]
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Osobni naklady

V Tabulce 24 jsou v absolutnim i procentnim vyjadieni zaznamenany hodnoty osobnich

nakladii ve sledovaném obdobi za podnik jako celek i za jeho jednotliva strediska.

Tabulka 24: Osobni naklady divizi (tis. K&)

Osobni naklady 2013 2014 2015 2016
; tis. K¢| 174935| 176799| 179463| 188177
Podnik
% 100 100 100 100
.. tis. K¢ 48 443 53 503 56 451 61 323
Divize GE
% 28 30 31 33
.. tis. K¢ 20 929 22 197 23080 24 297
Divize SE
% 12 13 13 13
.. tis. K¢é 54 170 56 872 56 784 57 575
Divize FO
% 31 32 32 31
;v . tis. K¢ 51 393 44 227 43 148 44 982
Ostatni divize
% 29 25 24 24

Zdroj: zpracovano podle [19], [45]

Celkové osobni néklady podniku mély béhem sledovaného obdobi rostouci trend, kdy
vzrostly o vice nez 13 mil. K¢ v dasledku zvyseni poétu zaméstnanct, vyss$ich nastupnich mezd
a zvySovani mezd stavajicich zaméstnanct, ktery souvisel se zvySovanim minimalni mzdy
vV tomto obdobi. Podil Divize GE na osobnich nakladech se v pribéhu sledovaného obdobi
kazdorocné zvySoval a na konci sledovaného obdobi ¢inil jiz tfetinu celkovych osobnich
nakladl podniku. Rist osobnich nakladt Divize GE, ktery od pocatku do konce sledovaného
obdobi vzrostl o 13 mil. K¢ souvisel s ristem po¢tu zaméstnancl v této divizi v disledku
pozadavku na vyssi vyrobni kapacitu a produktivitu prace, ktera se odrazila na vyssich trzbach
za prodej vyrobk a sluzeb Divize GE (viz Tabulka 21). Podil Divize SE na osobnich nakladech
podniku byl v prubéhu sledovaného obdobi témét konstantni, ¢inil 12-13 %. Divize FO méla
také v pribéhu sledovaného obdobi konstantni podil na osobnich nékladech podniku, ktery se
pohyboval v rozmezi 31-32 %. V piipadé Ostatnich divizi se jejich podil na osobnich nakladech
spole¢nosti podaftilo snizit, predevsim mezi lety 2013/2014, kdy Divize finance a sprava snizila
prémie a odstupné. Z vySe uvedeného lze konstatovat, Ze rust osobnich nakladi podniku je
zpiisoben nejen zékonnymi opatfenimi v podobé zvysujici se minimélni mzdy, ale také ristem
poctu zaméstnanci v Divizi GE, a to v disledku pozadavku vyssi vyrobni kapacity, ktera se
pozitivné odrazi na rostoucich trzbach této divize. Podil jednotlivych divizi na celkovych

osobnich nékladech spolecnosti v Case je graficky zndzornén na Obrazku 18.

74



Podil na osobnich nakladech
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Obrazek 18: Podil divizi na osobnich nakladech (%)
Zdroj: zpracovano podle [19], [45]

Odpisy dlouhodobého majetku

V niZze uvedené Tabulce 25 jsou zachyceny v absolutnim i procentnim vyjadieni odpisy
dlouhodobého majetku za sledované obdobi 2013-2016 a to jak za cely podnik, tak za jeho

jednotliva strediska.

Tabulka 25: Odpisy dlouhodobého majetku divizi (tis. K¢&)

Odpisy dlouhodobého
majetku 2013 2014 2015 2016
. tis. K¢ 72191 72 860 76 287 74 423
Podnik
% 100 100 100 100
Divize GE tis. K¢ 13 279 14 485 15421 17 260
% 18 20 20 23
.. tis. K¢ 10 609 10 946 10 945 10 589
Divize SE
% 15 15 14 14
.. tis. K¢ 35650 37124 38939 35576
Divize FO
% 49 51 51 48
. tis. K¢ 12 653 10 305 10 982 10 998
Ostatni divize
% 18 14 14 15
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Odpisy dlouhodobého majetku podniku byly v prvnich dvou sledovanych letech témér
konstantni, poté mély kolisavy prubéh. Nejvétsi, padesatiprocentni podil na celkovych odpisech
dlouhodobého majetku podniku méla Divize FO, ktera ke své ¢innosti vyuZziva velké mnoZstvi
vyrobniho zafizeni v fddech milionli korun. Vyvoj podilu odpisti v Divizi GE mél béhem
sledovaného obdobi rostouci trend, kdy jejich vyse vzrostla o 4 mil K¢. z diivodu potizeni
nového vyrobniho zafizeni pro zvyseni vyrobni kapacity. Podil Divize SE na odpisech byl po
celé sledované obdobi konstantni, stejné tak podil Ostatnich divizi, ktery se od roku 2014
neménil. Vyvoj podilii jednotlivych divizi na celkovych odpisech dlouhodobého majetku
podniku je zachycen na Obrazku 19.
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Obrazek 19: Podil divizi na odpisech dlouhodobého majetku (%)
Zdroj: zpracovano podle [19], [45]
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8 ZHODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI SITUACE

V nasledujici kapitole zhodnoti autorka zjisténé vysledky jednotlivych analyz zamétujicich
se na hospodaieni podniku a navrhne mozné opatieni, které by mohla vést ke zlepSeni jeho

soucasné situace.

8.1 Zhodnoceni vysledki
Analyza absolutnich ukazatela

Z horizontalni analyzy rozvahy vyplynulo, ze v oblasti dlouhodobych aktiv doslo
K nejvyraznéjsi zmeéné v oblasti nehmotného majetku, ktery se v roce 2016 zvysil o tfetinu své
hodnoty v dasledku rozsahlych investic do softwaru. U obé&znych aktiv se nejvice ménila
polozka penéZznich prostiedki, jejiz hodnota béhem celého sledovaného obdobi neustéle rostla.
Na stran¢ pasiv dochézelo k nejvétsim vykyvam v polozce rezerv, jejichz hodnota se kazdy rok
prudce ménila v dusledku jejich tvorby na pfipadné soudni spory a jejich nasledného ruseni.
Z vertikalni analyzy rozvahy vyplynulo, Ze struktura aktiv se béhem sledovaného obdobi nijak
vyrazn¢é neménila. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, byla majetkova struktura
podniku tvofena praimérmeé z 58 % dlouhodobym majetkem (pfevazné hmotnym), a ze 42 %
majetkem obéZnym. Rozvrzeni kapitalové struktury bylo optimalni, ze 42 % ji tvofil vlastni

kapital a z 58 % kapital cizi.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je ziejmé, ze se trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb kazdym rokem nepatrné zvySovaly, pficemz vykonova spotfeba meziro¢né klesala, coz
je pro spolecnost pozitivni situace. Zarovein v daném obdobi doslo k mirnému zvySeni osobnich
nakladi, které bylo vyvolano zvySujicim se poctem zaméstnancii a riistem jejich mezd, coz je
zcela ptirozeny jev. Provozni vysledek hospodaieni byl rostouci, S vyjimkou posledniho
sledovaného roku, kdy doslo ke zvySeni nakladli na sluzby a osobnich nakladii. Finan¢ni
vysledek hospodatfeni podniku je dlouhodobé zéporny, pficemz tato ztrata se kazdym rokem
snizuje. Celkovy vysledek hospodateni, vzhledem k vyrobni ¢innosti spole¢nosti, kopiruje
vysledek hospodateni z provozni oblasti. Vysledky vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty
ukazaly, Ze 99 % vykont spole¢nosti tvofi trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, coz je ovlivnéno
pfedmétem cinnosti spolecnosti. Podil vykonové spotieby na vykonech spolecnosti se
kazdoro¢né snizoval, ptredevsim v disledku snizeni spotieby materidlu a energie, coz je pro
spole¢nost ptiznivé. Podil osobnich nakladli na vykonech byl mirn€ rostouci, podil odpist se

nijak vyrazné¢ nemeénil.
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Pomérova analyza

Ukazatele rentability se po celé sledované obdobi nachazely vyrazné¢ pod primérem
polygrafického odvétvi. Pti srovnani vysledkii s odvétvovymi priméry dopadla pro spole¢nost
nejhure rentabilita trzeb, kterd v prvnich dvou sledovanych letech dosahovala primérné 22krat
niz8ich hodnot, v nasledujicich letech doslo ke zlepseni, kdy priimérna hodnota byla 8krat nizsi.
Rentabilita aktiv méla v daném obdobi pramérné 4,5krat nizsi hodnotu, rentabilita vlastniho
kapitalu 9,5krat niz§i hodnotu a rentabilita dlouhodobé vlozeného kapitalu 1,5krat nizsi hodnotu
oproti odvétvovému pruméru. Celkovy vyvoj ukazateli byl do roku 2015 mirné rostouci,
spolecnosti rostl zisk, v nasledujicim roce doslo k jeho poklesu, coz se odrazilo na poklesu

hodnot ukazatell rentability.

Ukazatele zadluzenosti se pro podnik po celé sledované obdobi vyvijely pozitivné. Celkova
zadluzenost podniku méla v daném obdobi konstantni vyvoj, pohybovala se na horni hranici
literaturou doporuceného rozmezi, které je 40-60 %. Ukazatel miry zadluZeni podniku mé¢l ve
sledovaném obdobi staly vyvoj, jenz se shodoval s primérem odvétvi. Ukazatel urokového
kryti podniku se svymi hodnotami nachazel pod literaturou doporu¢enymi hodnotami i pod

hodnotami odvétvi, ovSem v poslednich letech doslo k jeho zlepSeni.

Ukazatele likvidity se pro podnik béhem sledované¢ho obdobi nevyvijely pozitivné. Jejich
hodnoty se nachézely vyrazné pod literaturou doporu¢enymi hodnotami i pod priméry
polygrafického odvétvi. Spatné hodnoty ukazatelti likvidity byly zpiisobeny vysokou hodnotou
kratkodobych zavazkl, nadmérnymi zasobami a nizkou hodnotou kratkodobého finan¢niho
majetku, coz mize vést ke skuteCnosti, ze podnik nebude schopen hradit své kratkodobé

zévazky.

Ukazatele aktivity, v pfipad¢ obratu polozek, mély béhem celého sledovaného obdobi
konstantni vyvoj bez vyraznéjSich vykyvii. Obrat aktiv se pro podnik vyvijel pozitivn€, hodnoty
se shodovaly nebo mirn¢ ptekracovaly priimér polygrafického odvétvi. Obrat zasob podniku
nebyl pro podnik tak pfiznivy. Hodnoty se nachdzely vyrazné pod primérem odvétvi, z ¢ehoz
plyne, ze podnik zbytecné vaze své zasoby a nehospodaii s nimi efektivné. Hodnoty obratu
pohledavek se shodovaly s primérem odvétvi, hodnoty obratu zavazka se ve sledovaném
obdobi nachazely pod jeho pramérem. Vyvoj doby obratu polozek byl nasledujici. Doba obratu
aktiv podniku byla ve sledovaném obdobi konstantni, pti srovnani s hodnotami v odvétvi se
v prvnich dvou sledovanych letech vyvijela 1épe, v nésledujicich letech doslo ke zhorSeni

v disledku prudké zmeény hodnot v odvétvi. Doba obratu zasob podniku se pro spole¢nost
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vyvijela nepfiznivé, jeji hodnoty se po celé obdobi nachézely vyrazné nad primérem odvetvi.
Vyvoj doby obratu pohledavek byl pro podnik pozitivni, podnik dosahl nizsich nebo shodnych
hodnot v porovnani s odvétvim. Doba obratu zdvazka podniku méla oproti odvétvi vyrazné
vy$$i hodnoty, z ¢ehoz plyne, Ze podnik hradi své zavazky pomaleji, nez je pro odvétvi typické.
Po celé sledované obdobi podnik spliioval podminku, Ze doba obratu zavazkt by méla byt vyssi

nez doba obratu pohledavek.
Analyza hospodareni stiedisek

Z analyzy hospodateni jednotlivych vyrobnich stfedisek a jejich ndsledné¢ho vzijemného
porovnani vyplynulo, Ze nejvetsi ptinos pro podnik méla v provozni oblasti ¢innosti Divize GE,
jejiz trzby se v dusledku modernizace a castecné automatizace vyroby zvySily béhem
sledovaného obdobi o vice nez ctvrtinu své hodnoty, tedy pfiblizné o 114 mil. K¢. Po
zohlednéni veSkerych nakladi spojenych s vyrobni ¢innosti dosahoval provozni vysledek
hospodareni Divize GE kazdorocné kladnych hodnot, pficemZ s vyjimkou posledniho
sledovaného roku dochézelo k jeho mezirocnimu rlistu. Vyznamna zména nastala i v pfipadé
provozni ¢innosti Divize SE, které se podatilo v poloviné sledovaného obdobi, tj. v roce 2015
dostat provozni vysledek hospodafeni do kladnych hodnot, piedev§im v disledku
devatenactiprocentniho nérlstu trzeb za prodej vyrobki a sluzeb (pfiblizné 31 mil. K¢&), ktery
byl zpisoben ziskanim dulezitych obchodnich partnerii. Zcela opaéné se situace vyvijela
Vv ptipad¢ posledni vyrobni divize, Divize FO, jejiz provozni vysledek hospodateni dosahoval
Vv poslednich tfech sledovanych letech zapornych hodnot, pficemz tato ztrata se kazdorocné
neustdle prohlubovala. Divizi meziro¢né klesaly trzby za prodej vyrobkd a sluZzeb, ovSem
hodnota né&kterych nakladii souvisejicich s provozni ¢innosti zlstala neménnd nebo naopak

rostla, napt. naklady na sluzby.

8.2 Navrhy na zlepSeni situace

Na zakladé ziskanych poznatkli z finan¢ni analyzy autorka doporucuje, aby se podnik
zam¢fil na oblast ukazatelll rentability a likvidity, které se ve sledovaném obdobi nachézely
vyrazn¢ pod prumérem polygrafického odvétvi. Pro zvySeni hodnot ukazateli rentability
autorka navrhuje, aby se podnik zaméfil na efektivnéjsi vyuzivani vyrobnich vstupd, ptipadné
na hledani mozZnosti snizeni cen doddvaného materidlu a dale na sniZzeni nadkladi, zejména
nakladi na dopravu, které se béhem sledovaného obdobi zvysily o vice nez padesat procent,

jak vyplynulo z internich materialti spole¢nosti. Pro zvyseni nizkych hodnot ukazatelu likvidity
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Vv podniku autorka navrhuje snizit nadmérnou vazanost zasob v podniku a nadale pokracovat v

fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht, vzhledem k obratu pohledavek a zavazku.

Po detailnéjsi analyze hospodareni jednotlivych vyrobnich stiedisek autorka usoudila, ze by
podnik m¢l nadale investovat své zdroje a rozvijet vyrobu v Divizi grafickych etiket a také
v Divizi samolepicich etiket. Dale by bylo vhodné posoudit soucasnou situaci v Divizi
flexibilnich obald, jejiz vysledek hospodareni je dlouhodobé zaporny a neustale se prohlubuje.
Podnik by mél zvazit moznost pokracovani vyroby v této divizi i moznost zruseni této divize

ve prospéch ostatnich vyrobnich divizi.

Pro komplexni posouzeni situace podniku autorka navrhuje vyuzit i dal§i metody hodnoceni
celkového hospodateni podniku, které byly uvedeny v teoretické ¢asti prace. K témto metodam
se fadi metoda Balanced Scorecard, prostfednictvim které se autorka doporucuje zaméfit na
perspektivu internich procest, jenZ mize podniku pomoci odhalit pfipadné moznosti sniZeni
nakladl a kterd umoznuje zjistit, jak jsou pro sebe jednotlivé Utvary (vyrobniho i nevyrobniho
charakteru) a procesy se v nich uskutecniujici navzdjem prospésné. Vyznamny piinos by pro
podnik mél také benchmarking, ktery umozni podniku srovnat se s nejlepSim v odvétvi ¢i
S nejvetsSim konkurentem a na zakladé zjiSténych poznatklt dosdhnout celkového zlepSeni ve
vSech podnikovych oblastech, pfipadné stat se nejlepsim v polygrafickém oboru. Déle autorka
navrhuje vyuzit nastroj EFQM Excelence Model, ktery neustile pirezkoumdva efektivnost
a adekvatnost dosahovanych vysledki a snazi se odhalit silné a slabé stranky vedouci

ke zlepseni vysledk.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo analyzovat hospodafeni vybraného podniku s akcentem na

strukturu nakladt a vynost a na zaklad¢ zjisténych poznatkli navrhnout moznosti zlepSeni

podnikovych vysledki.

Zakladnim vychodiskem pro naplnéni vysSe uvedeného cile bylo vymezeni zakladnich
teoretickych pojma vztahujicich se k posouzeni hospodafeni podniku, tzn. majetkové
a kapitalové struktury podniku, nakladid a vynosi. Nasledné byla popsana metoda finan¢ni
analyzy, jez umoziuje posoudit a predikovat vyvoj finan¢ni situace podniku. V ramci jejiho
popisu byly vymezeny jeji dil¢i principy a metody, které byly nasledné vyuzity v praktické
¢asti. Vzhledem k tomu, ze zvoleny podnik zamétuje svoji vyrobni ¢innost do tii oblasti, z nichz
kazda ma svoji divizi, byla do teoretické Casti zatazena kapitola vénujici se stiediskiim.
Posledni kapitola teoretické Casti byla vénovana kombinovanym metodam, pomoci kterych lze

také posoudit hospodateni podniku.

Uvodem praktické &asti byl piedstaven vybrany podnik, ktery svoji ¢innost zaméfuje na
polygrafickou vyrobu, pfedevSim na vyrobu grafickych etiket, samolepicich etiket
a flexibilnich obald, které dodava odbératelim z napojového a potravinaiského prumyslu. Pro
ziskani povédomi o hospodateni podniku byly na podnik aplikovany vybrané¢ metody financni
analyzy, jejichz vysledky byly porovnavany v Case, a Viad¢ ptipadii 1 s primérem
polygrafického odvétvi ¢i literaturou doporu¢enymi hodnotami. Vzhledem k tomu, ze podnik
zameétuje svoji vyrobu do tii oblasti, byla za pomoci internich materialti spolecnosti, provedena
analyza hospodateni jednotlivych vyrobnich divizi 1 divizi, které jsou nezbytné pro zajiSténi
plynulého chodu podniku. Jednalo se pfedevsim o aplikaci horizontalni a vertikalni analyzy na
vybrané polozky vykazu zisku a ztraty pfislusné divize a zhodnoceni danych vysledki v Case.
Pro komplexnéjsi piehled o hospodateni podniku byly vybrané polozky vykazu zisku a ztraty
jednotlivych divizi porovnany mezi sebou, cozZ umoznilo urcit, v jaké mife se jednotlivé divize
podilely na celopodnikovém vysledku hospodateni a jak jejich podil ve sledovaném obdobi

rostl nebo se naopak snizoval.

V zavéru praktické casti byly shrnuty zjisténé vysledky hospodateni podniku i jeho divizi.
Nasledné byly navrzeny moznosti pro zlepSeni jeho stavajici sSituace — snizeni nadmérné
vazanosti zasob, efektivnéj$i vyuzivani vyrobnich vstupli (napt. v podobé snizeni ndklada a cen
dodavaného materialu), investovani do rozvoje vyroby Vv Divizi grafickych etiket a v Divizi

samolepicich etiket a vyzivani dal§ich metod pro hodnoceni jeho hospodaieni.
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Priloha A: Rozvaha Polyko, a. s.

ROZVAHA (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 1428082 | 1430560 | 1372239 | 1444172
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 849494 | 809748 | 788555 | 821319
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 6 647 7208 7183 9576
B. I. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
2 | Ocenitelna prava 6 044 5919 4 406 9576
Software 6 044 5919 4 406 9576
Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0
3 | Goodwill 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
5 | majetek 603 1289 2777 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 603 1289 2777 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 842847 | 802540 | 781372 | 811743
B. Il. 1|Pozemky a stavby 491830 | 487322 | 475593 | 477009
Pozemky 61 761 62 761 61 761 61 761
Stavby 430069 | 424561 | 413832 | 415248
2 | Hmotné movité véci a soubory movitych véci 344081 | 310383 | 303910 | 313902
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 | nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6 936 5835 1869 20832
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4642 5233 66 8 236
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2294 602 1803 12 596
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B. Ill. 1|Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2 | Zapujcka a Gavéry — ovladana nebo ovladajici osoby 0 0 0 0
3 | Podily — podstatny vliv 0 0 0 0
4 | Zapujcka a Gvéry — podstatny vliv 0 0 0 0
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
6 | Zapujcky a Gveéry — ostatni 0 0 0 0
7 | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
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ROZVAHA (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
C. ObéZna aktiva 572036| 611589| 574539 606681
C. L Zasoby 231191| 246686| 265515 224992
C. 1. 1|Material 98587 | 101743| 111231 96 056
2 | Nedokonéend vyroba a polotovary 24346| 47895| 51270| 33865
3 | Vyrobky a zbozi 108 258 97048 | 103014 95071
Vyrobky 108 197 97018 | 103005 95071
Zbozi 61 30 9 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0 0 0
C. 1L Pohledavky 334544 356294 295895| 362516
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
OdloZena datiovéa pohledavka 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0 0
Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 334544 | 356294| 295895| 363516
Pohled4vky z obchodnich vztahti 326190 | 349532| 383938| 333080
Pohledavky — ovlidana nebo ovladajici osoba 3840 277 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 4514 6 485 11957 29 436
Pohledévky za spole¢niky 0 0 0 0
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
Stat — dafiové pohledavky 0 0 0| 19928
Kratkodobé poskytnuté zalohy 393 460 311 581
Dohadné ucty aktivni 3999 5940 11301 8538
Jiné pohledavky 122 85 345 389
C. Ill. | Kratkodoby finan&ni majetek 0 0 0 0
C. . 1|Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2 | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. IV. | Pené’ni prostiedky 6301 8609| 13129| 20173
C. V. 1|Pen&zni prostiedky v pokladn& 384 574 367 574
2 | Pené&zni prostiedky na ictech 5917 8035| 12762| 19599
D. I Casové rozliSeni 6 552 9223 9145 15172
D. I. 1|Néklady pfistich obdobi 2379 5629 2579 1328
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
4173 3594 6 566 13844

Pijmy pfistich obdobi
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ROZVAHA (tis. K¢) 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM 1428082 |1430560|1372239 (1444172
A. Vlastni kapital 591731| 579706| 600690| 603278
A L Zakladni kapital 510000| 510000| 510000| 510000
1 | Zakladni kapital 510000| 510000| 510000| 510000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitélu 0 0 0 0
A 1L Azio 16 429 16 429 16 429 16 429
A Il 1 |Azio 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy 16 429 16 429 16 429 16 429
Ostatni kapitalové fondy 17 642 17 642 17 642 17 642
Zoé(i,e:lzi\:"lad rozdily z pfecenéni majetku a 1213 1213 1213 1213
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach 0 0 0 0
obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich 0 0 0 0
korporaci
A. 1L Fondy ze zisku 1137 1449 1449 1449
A. Ill. 1 |Ostatni rezervni fondy 1137 1449 1449 1449
2 | Statutirni a ostatni fondy 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 57934| 45099| 51828| 57173
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 57934| 53853 60582| 72812
Neuhrazen4 ztrata minulych let 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 -8 754 -8754| -15639
A v ngi)el;liek hospodaieni béZného ucetniho 6231 6729 20 984 18 227
R_ozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na 0 0 0 0
A. VL zisku
B. + C.|Cizizdroje 831089 | 844435| 766576| 834330
B. L Rezervy 535 400 4 360 2042
B. 1. 1 |Rezervana dichody a podobné zavazky 0 0 0
2 | Rezerva na dafi z piijmi 0 3360 1652
3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 535 400 1000 390
C. Zavazky 789927 | 822574 | 762216| 832288
C. L Dlouhodobé zavazky 119974| 116170| 133507 | 166936
C. 1. 1 |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k Givérovym institucim 0 0| 44164 78 520
3 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k tihradé 0 0 0 0
6 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0

88




ROZVAHA (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
8 | OdloZeny danovy zévazek 75946 86 668 88 963 88 277
9 | Zavazky — ostatni 44028 29502 380 139
Zéavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 44 028 29 502 380 139
C. 1L Kratkodobé zavazky 710 580 727 865 628 709 665 352
C. . 1|Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 453669 | 432621| 396582| 461749
3 | Kratkodobé ptijaté zalohy 124 288 2 8
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 217959 | 253639 193618 186 579
5 | Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0
6 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 130 4000 0 0
7 | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Zavazky ostatni 38 698 37 317 38 507 17 016
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanctim 7793 8293 8 337 9021
fj:;‘vz(ilynﬁ S;’(;‘lilt‘;ﬁ:" zabezpeleni a 4378 4 655 4550 5319
Stat — dafiové zavazky a dotace 3517 1783 3305 1780
Dohadné ity pasivni 2714 2 266 1430 576
Jiné zavazky 20 296 20 320 20 885 320
D. I Casové rozliSeni 5262 6419 4973 6 564
D. I. 1|Vydaje piistich obdobi 4709 6419 4973 6 564
553 0 0 0

2 | Vynosy pristich obdobi
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Priloha B: VZZ Polyko, a. s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K&) 2013 2014 2015 2016
1. Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 1138885|1188036|1192405|1193762
1. Trzby za prodej zboZi 20 309 2 959 2530 1151
A Vykonovi spoti‘eba 894825| 928648 | 915810| 895974
A 1 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 18918 2765 2 260 1066
A Spotieba materidlu a energie 778279 | 832674 | 820341| 795882
A. Sluzby 97 628 93 209 93 209 99 026
B. Zména stavu z4sob vlastni ¢innosti 2902 16 586 11212 5 666
C. Aktivace 0 0 0 0
D. Osobni naklady 174935| 176799| 179463| 188177
D. . | Mzdové naklady 129527 | 130510 132678| 139041
Na.lf}avdy' na soc1a’ln1’zabezpecen1, zdravotni 45 408 46 289 46 785 49 136
D. . | pojisténi a ostatni naklady
Na.lf}afiy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 43524 44 455 44 957 47 292
D. pojisténi
D. Ostatni naklady 1884 1834 1828 1844
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 72191| 72860| 69747| 75539
UpraV}’/ hodnqt dlouhodobého nehmotného a 72 191 72 860 76 287 74 423
E. . | hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 72 191 72 860 76 287 74 423
E. hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0
E. hmotného majetku — do¢asné
E. 2. | Upravy hodnot zasob 0 0 -1645 -465
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 0 0 -4 895 1581
1. Ostatni provozni vynosy 101651 | 52945| 60313| 20573
I1l. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 51585 300 1395 254
I1l. 2.|Trzby z prodeje materialu 6 317 4076 3819 3368
I11. 3.|Jiné provozni vynosy 43749| 48569| 55099| 16951
F. Ostatni provozni naklady 93796| 52154| 65226| 21818
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 43275 0 1 0
1. | majetku
2. | Zistatkova cena prodaného materialu 6 224 2014 1654 1269
3. | Dan¢ a poplatky 774 842 1275 893
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 245| -11690 600 610
4. | néklady piistich obdobi
5. | Jiné provozni naklady 43278 60 988 61 686 20 266
* Provozni vysledek hospodareni 27 208 30198 36 214 28 312

90




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K¢) 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
V. podily 0 0 0 0
IV. 1. | Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
IV. 2.|Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0
V. majetku
V. 1 ) ) 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V. Ost_atni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0
. | majetku
" 21?:11135?1’ lflorl:ls;ijietjliceirs ostatnim dlouhodobym 26 006 0 100 0
VI. Vynosové iiroky a podobné vynosy 513 244 228 67
_| Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo 0 0 0 0
VI. ovladajici osoba
VI. 2.|Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 513 244 228 67
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -26 006 0 -100 0
J. Nakladové troky a podobné niklady 13750| 11464 9489 8461
_ Nékladpvé uroky a podobné naklady — ovladana nebo 0 0 0 0
J. ovladajici osoba
J. - | Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 13750 11464 9489 8 461
VILI. Ostatni finanéni vynosy 25317 5214 11048 1028
K. Ostatni finanéni naklady 32 008 6903| 11362 2387
* Financni vysledek hospodareni -20977| -12623 -9575 -9753
kel Vysledek hospodaieni pred zdanénim 6231 17575 26 639 18 559
L. Daii z pFijmii za b&Znou &innost 0| 10846 5655 332
L. Dati z prijmu splatn 0 124 3360 1017
L. Daii z piijmii odloZzend 0] 10722 2295 -685
> Vysledek hospodateni po zdanéni 6 231 6729 20984 | 18227
M. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 0 0 0 0
ol Vysledek hospodareni za icetni obdobi 6231 6729 20984| 18227
* 1286 675|1249398 |1 266524 |1 216581

Cisty obrat za Gi¢etni obdobi
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Piiloha C: VZZ Polyko, a. s. — Divize grafické etikety

Vykaz zisku a ztraty — Divize grafické etikety (tis. K¢)

¢. Polozka 2013 2014 2015 2016
1| Trzby za prodej zbozi 440 527 184 85
2 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 405 516 193 86
3 | Obchodni marze 35 11 -10 -1
4 | Trzby za prodej vyrobki 396 887 | 467 315| 482 460| 510 264
5| Trzby za prodej sluzeb 1214 1560 1549 1697
6 | Trzby za prodej vyrobku a sluZeb 398 100 | 468 875| 484 008 | 511 962
7 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6719| 18239 5186 7986
8 | Aktivace 0 0 0 0
9 | Saldo internich vykonti a naklada -20125| -25624| -21136| -28 241
10 | Vykony 384694 | 461491 | 468 058 | 491 707
11 | Spotieba ptimého materidlu 223090 | 277 833| 273 267 | 292 693
12 | Spotieba rezijniho materialu 17195| 17940| 17618| 21447
13 | Spotieba energie 6 832 5662 5341 4890
14 | Spotieba materialu a energie 247 117| 301434 | 296 226 | 319 030
15 | Opravy a udrzba 4224 3823 4 586 4 839
16 | Externi kooperace 4056 7328 7410 8420
17 | Naklady na dopravu 9391| 12674 13313| 16158
18 | Leasing 0 0 0 0
19 | Likvidace odpadu 873 846 829 691
20 | Ostatni sluzby 2341 3369 4 601 4981
21 | Sluzby celkem 20885| 28039| 30738 35090
22 | Vykonova spotieba 268 002 | 329474| 326 964 | 354 120
23 | Pfidana hodnota 116 727 | 132028 | 141084 | 137 586
24 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9255 0 121 0
25 | Trzby z prodeje materialu 439 808 478 226
26 | Ostatni provozni vynosy 3711 1964 1638 2353
27 | Ostatni trzby a vynosy 13 405 2772 2238 2579
28 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5783 0 0 0
29 | Zistatkova cena prodaného materialu 368 610 413 146
30 | Osobni naklady 48 443| 53503| 56451| 61323
31 | Dané¢ a poplatky 0 0 0 0
32 | Odpisy dlouhodobého majetku 13279| 14485| 15421 17260
33 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek 213 -576 175 -349
34 | Ostatni provozni naklady 1253 1319 1358 3354
35 | Pfeuctovana rezie 37158| 32641 32412 33650
36 | Ostatni naklady 106 498 | 101982 | 106 229| 115 384
37 | Provozni vysledek hospodaieni 23634 32819 37093| 24780
38 | Vynosové uroky 0 0 0 0
39 | Kurzové zisky 0 0 0 0
40 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
41 | Finan¢ni vynosy 0 0 0 0
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Vykaz zisku a ztraty — Divize grafické etike

(tis. K&)

¢. Polozka 2013 2014 2015 2016

42 | Nakladové troky 4079| 4384 4059| 3878
43 | Kurzové ztraty 0 0 0 0
44 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
45 | Finan¢ni naklady 4079| 4384 4059| 3878
46 | Finan¢ni vysledek hospodareni -4079| -4384| -4059| -3878
47 | Vysledek hospodateni pi‘ed zdanénim 19555| 28435| 33035| 20902
48 | Dan z ptijmi — odloZena 0 0 0 0
49 | Dan z pfijmi — splatna 0 0 0 0
50 | Vysledek hospodaieni po zdanéni 19555| 28435| 33035| 20902
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Piiloha D: VZZ Polyko, a. s. — Divize samolepici etikety

Vykaz zisku a ztraty — Divize samolepici etikety (tis. K¢)
¢. Polozka 2013 2014 2015 2016
1 | Trzby za prodej zbozi 1848 1926 1455 675
2 | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1 666 1793 1322 617
3 | Obchodni marze 181 133 133 58
4| Trzby za prodej vyrobki 165644 | 163 008 | 193829 | 199 822
5 | Trzby za prodej sluzeb 262 230 307 238
6 | Trzby za prodej vyrobku a sluZeb 165905| 163 239| 194 136 | 200 060
7 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -990 3910 -83 -551
8 | Aktivace 0 0 0 0
9 | Saldo internich vykonti a naklada -5317| -5530| -8486| -7844
10 | Vykony 159598 | 161618 | 185567 | 191 665
11 | Spotieba ptimého materialu 86999| 88016| 106 391 | 101 034
12 | Spotieba rezijniho materialu 19359| 17591| 18884| 18293
13| Spotieba energie 4072 3739 3504 3218
14 | Spotieba materialu a energie 110430| 109 346| 128 780| 122 545
15 | Opravy a udrzba 1204 1841 1776 1204
16 | Externi kooperace 1136 1087 906 774
17 | Néaklady na dopravu 3463 3113 3578 3 554
18 | Leasing 0 0 0 0
19 | Likvidace odpadu 491 498 459 380
20 | Ostatni sluzby 1623 1649 2 100 1772
21 | Sluzby celkem 7918 8 189 8 820 7 686
22 | Vykonova spoti‘eba 118 347| 117535| 137599 | 130231
23 | Pfidana hodnota 41432| 44217| 48100| 61492
24 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 892 0
25 | Trzby z prodeje materialu 970 812 761 554
26 | Ostatni provozni vynosy 1371 126 290 217
27 | Ostatni trzby a vynosy 2341 938 1943 771
28 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 1 0
29 | Zistatkova cena prodaného materialu 959 772 673 473
30 | Osobni naklady 20929| 22197| 23080| 24297
31| Dané¢ a poplatky 0 0 0 0
32 | Odpisy dlouhodobého majetku 10609| 10946| 10945| 10589
33 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek 596| -1043 -217 -139
34 | Ostatni provozni naklady 504 907 368 857
35 | Pfeuctovana rezie 20669 | 16329| 14236| 14773
36 | Ostatni naklady 54266| 50108| 49086| 50850
37 | Provozni vysledek hospodaieni -10493| -4954 957| 11413
38 | Vynosové uroky 0 0 0 0
39 | Kurzové zisky 3 26 0 0
40 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
41 | Finan¢ni vynosy 3 26 0 0
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Vykaz zisku a ztraty — Divize samole

pici etiket

(tis. K&)

¢. Polozka 2013 2014 | 2015 | 2016

42 | Nakladové troky 1973| 1557 1559| 1418
43 | Kurzové ztraty 0 0 0 0
44 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
45 | Finan¢ni naklady 1973| 1557| 1559| 1418
46 | Finan¢ni vysledek hospodareni -1970| -1531| -1559| -1418
47 | Vysledek hospodareni pred zdanénim -12 463 | -6 485 -602| 9995
48 | Dan z ptijmi — odloZena 0 0 0 0
49 | Dan z pfijmi — splatna 0 0 0 0
50 | Vysledek hospodaieni po zdanéni -12 463 | -6 485 -602| 9995
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Piiloha E: VZZ Polyko, a. s. — Divize flexibilni obaly

Vykaz zisku a ztraty — Divize flexibilni obaly (tis. K¢)

¢. Polozka 2013 2014 2015 2016
1| Trzby za prodej zbozi 1 066 507 891 392
2 | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1019 456 744 364
3| Obchodni marze 47 50 147 28
4 | Trzby za prodej vyrobki 532548 | 548 457 | 507 977 | 476 793
5 | Trzby za prodej sluzeb 666 1604 1904 659
6 | Trzby za prodej vyrobku a sluZeb 533213 | 550062 | 509 881| 477 451
7 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6239 -5563 6049 | -13133
8 | Aktivace 0 0 0 0
9 | Saldo internich vykonti a naklada 18262| 23183| 21689 27975
10 | Vykony 557 714 | 567 682 | 537 620| 492 294
11 | Spotieba piimého materialu 316 145| 326 622 | 306 700| 266 325
12 | Spotieba rezijniho materialu 51651 59551| 54152| 56015
13| Spotieba energie 25847 24627 23754 20174
14 | Spotieba materialu a energie 393643 | 410800 | 384 606 | 342514
15| Opravy a udrzba 4651 5340 4 486 4 404
16 | Externi kooperace 1196 916 406 485
17 | Naklady na dopravu 9837| 11332 10208| 10286
18 | Leasing 0 0 0 0
19 | Likvidace odpadu 1237 1217 1416 1482
20 | Ostatni sluzby 17540| 10271| 11918| 13446
21 | Sluzby celkem 34460 29076| 28433| 30104
22 | Vykonova spotieba 428 104 | 439876| 413039| 372617
23 | Pfidana hodnota 129 658 | 127 856 | 124 727 | 119 705
24 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3937 69 0 0
25 | Trzby z prodeje materialu 519 355 486 484
26 | Ostatni provozni vynosy -105 1877 1420 1857
27 | Ostatni trzby a vynosy 4 350 2301 1905 2341
28 | Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 0 0 0 0
29 | Zistatkova cena prodaného materialu 169 632 547 598
30 | Osobni naklady 54170 56872| 56784| 57575
31| Dané¢ a poplatky 0 0 0 0
32 | Odpisy dlouhodobého majetku 35650 37124 38939| 35576
33 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3254 -615| -1654 -457
34 | Ostatni provozni naklady 1596 3932 1546 2 289
35 | Pfeuctovana rezie 37174 32644| 32408| 33650
36 | Ostatni naklady 132 013 | 130588 | 128 571 | 129 230
37 | Provozni vysledek hospodareni 1995 -431| -1939| -7184
38 | Vynosové uroky 0 0 0 0
39 | Kurzové zisky 0 14 0 0
40 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
41 | Finan¢ni vynosy 0 14 0 0
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Vykaz zisku a ztraty — Divize flexibilni obaly (tis. K¢)

¢. Polozka 2013 2014 2015 2016

42 | Nakladové troky 4196| 3547| 2941| 2457
43 | Kurzové ztraty 47 0 0 0
44 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
45 | Finan¢ni naklady 4243 3547 2941| 2457
46 | Finan¢ni vysledek hospodareni -4243| -3533| -2941| -2457
50 | Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim -2248| -3964| -4880| -9642
51| Dan z ptijmi — odloZena 0 0 0 0
52 | Dan z ptijmi — splatna 0 0 0 0
53 | Vysledek hospodaieni po zdanéni -2248| -3964| -4880| -9642
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Piiloha F: VZZ Polyko, a. s. — Divize finance a sprava

Vykaz zisku a ztraty — Divize finance a sprava (tis. K¢)

¢. Polozka 2013 2014 2015 2016
1| Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
2 | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
3 | Obchodni marze 0 0 0 0
4| Trzby za prodej vyrobki 0 0
5 | Trzby za prodej sluzeb 4572 2954 1573 1623
6 | Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb 4572 2954 1573 1623
7 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 86 0 60 31
8 | Aktivace 0 0 0 0
9 | Saldo internich vykoni a naklada -86 0 -60 -36
10 | Vykony 4572 2 955 1573 1618
11 | Spotieba piimého materialu 0 0 0 0
12 | Spotieba rezijniho materialu 4920 5181 4623 5338
13 | Spotieba energie 6 083 5004 5177 5486
14 | Spotieba materialu a energie 11004 | 10185 9800| 10824
15 | Opravy a Gdrzba 967 1009 -670 -901
16 | Externi kooperace 0 0 0 0
17 | Naklady na dopravu -3204| -2923| -2938| -3083
18 | Leasing 1457 0 0 0
19 | Likvidace odpadu 41 88 94 82
20 | Ostatni sluzby 30974 | 28917| 28258| 29549
21 | Sluzby celkem 30235| 27092| 24745| 25647
22 | Vykonova spotieba 41238| 37276| 34545| 36471
23 | Pfidana hodnota -36 666 | -34322| -32972| -34 853
24 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 729 231 381 254
25 | Trzby z prodeje materialu 1117 2081 2095 2104
26 | Ostatni provozni vynosy 38555| 44601| 51745| 12523
27 | Ostatni trzby a vynosy 40401| 46913| 54221| 14881
28 | Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 2232 0 10 0
29 | Zistatkova cena prodaného materialu 143 0 22 52
30 | Osobni naklady 39218| 37871 36958| 38727
31| Dané¢ a poplatky 774 841 1275 893
32 | Odpisy dlouhodobého majetku 8724 9093 9503 9599
33 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek 605| -9456| -4244 1452
34 | Ostatni provozni naklady 38957 | 54826| 58400| 13757
35 | Pfeuctovana rezie -97211| -81614| -79055| -82073
36 | Ostatni naklady -6559| 11562 22869 -17 594
37 | Provozni vysledek hospodareni 10294 1030 -1620, -2378
38 | Vynosové uroky 513 244 228 67
39 | Kurzové zisky 25 313 5172| 10665 787
40 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 288 383 241
41 | Finan¢ni vynosy 25 826 5705| 11276 1095
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Vykaz zisku a ztraty — Divize finance a sprava (tis. K¢)

¢. Polozka 2013 2014 2015 | 2016

42 | Nakladové troky 2329 1975 931 708
43 | Kurzové ztraty 30 682 5702 9852 1109
44 | Ostatni finan¢ni naklady 2328 1202| 1510 1278
45 | Finan¢ni naklady 35338 8879| 12293 3095
46 | Finan¢ni vysledek hospodareni -9 512 -3175| -1017| -2000
47 | Vysledek hospodareni pred zdanénim 782 -2145| -2637| -4378
48 | Daii z ptijmi — odloZena 0| 10722] 2295 -686
49 | Dan z pfijmi — splatna 0 1241 3360| 1017
50 | Vysledek hospodaieni po zdanéni 782| -12990| -8292| -4710
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Priloha G: VZZ Polyko, a. s. — Divize technické sluzby a grafické studio

Divize technické sluzby a grafické studio (tis. K¢)

Polozka 2013 | 2014 | 2015 | 2016

1| Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0

2 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0

3 | Obchodni marze 0 0 0 0

4| Trzby za prodej vyrobki 0 0 0 0

5 | Trzby za prodej sluzeb 3589 2906| 2806| 2666

6 | Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb 3589 2906| 2806| 2666

7 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0

8 | Aktivace 0 0 0 0

9 | Saldo internich vykonii a nakladd 0 0 0 0
10 | Vykony 3589| 2906| 2806| 2666
11 | Spotieba pfimého materialu 0 0 0 0
12 | Spotieba rezijniho materialu 0 2 0 3
13 | Spotieba energie 0 0 0 0
14 | Spoti‘eba materialu a energie 0 2 0 3
15 | Opravy a udrzba 330 13 15 0
16 | Externi kooperace 0 0 0 0
17 | Naklady na dopravu 0 0 0 0
18 | Leasing 0 0 0 0
19 | Likvidace odpadu 0 0 0 0
20 | Ostatni sluzby 157 62 60 37
21 | Sluzby celkem 486 75 75 37
22 | Vykonova spotieba 486 77 75 40
23 | Pridana hodnota 3103 2829| 2731| 2626
24 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4 000 0 0 0
25 | Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
26 | Ostatni provozni vynosy 80 0 0 0
27 | Ostatni trzby a vynosy 4080 0 0 0
28 | Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 2321 0 0 0
29 | Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0
30 | Osobni naklady 192 192 192 199
31| Dané¢ a poplatky 0 1 0 0
32 | Odpisy dlouhodobého majetku 2 607 863 816 746
33 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0
34 | Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
35 | Pretictovana rezie 0 0 0 0
36 | Ostatni naklady 5120| 1056| 1008 945
37 | Provozni vysledek hospodareni 2063 1773| 1723 1681
38 | Vynosové uroky 0 0 0 0
39 | Kurzové zisky 0 0 0 0
40 | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
41 | Finan¢ni vynosy 0 0 0 0
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42 | Nakladové uroky 0 0 0 0
43 | Kurzové ztraty 0 0 0 0
44 | Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
45 | Finan¢ni naklady 0 0 0 0
46 | Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 0 0
47 | Vysledek hospodareni pied zdanénim 2063| 1773 1723| 1681
48 | Dan z ptijmi — odloZena 0 0 0 0
49 | Dan z pfijmi — splatna 0 0 0 0
50 | Vysledek hospodaieni po zdanéni 2063| 1773 1723| 1681
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