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Pro teorii O
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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace obsahuje zakladni informace potfebné pro vymezeni informaéniho systému (dale IS)
v navaznosti na stupné fizeni a v kontextu tohoto ¢lenéni jsou popsany i teoreticky vymezené piinosy
informa¢niho systému. Metody pro hodnoceni ptinosi IS jsou déle zvoleny podle oboru diplomantky,
takZe je pozornost zaméfena predeviim na zhodnoceni pomoci finanéni analyzy a jejich ukazateli. Popis
dalSich moznosti, jak posuzovat podnik a ptinosy IS, zahrnuje Balanced Scorecard a brainstorming,
ovsem piislusné kapitoly jsou pom&mé struéné a pouze Sasteén& uvadgji, jak Ize tyto metody vyuzit pro
feSeny problém. Z tohoto hlediska je 1épe zpracovana kapitola 2.3.2, ktera se vénuje nefinanénim
meéfitelnym ukazateltim, a kapitola 2.3.3 obsahujici nekvantifikovatelné ukazatele. Pozitivné hodnotim,
Ze se autorka vénuje nejen pfinosim IS, ale také nakladim, které jsou s jeho potizenim a provozem
spojeny.

V aplikacni &asti diplomové prace je popsana organizaéni struktura ve spole¢nosti Tfebechovicka
slévarna a strojirna, s. 1. 0., a IS, které se v tomto podniku vyuZivaji. Jedna se o dva systémy, které slouzi
pro vyrobu a G€etnictvi. Jsou uvedeny i jejich moduly a pro vymezeni jejich prinosi jsou definovany
hlavni, fidici a podpirné podnikové procesy. Pfinosy jsou sledovany v ndvaznosti na vznik
souvisejicich nakladd, coz je v poradku. Mefitelné prinosy jsou pro kazdy systém vy&isleny a shrnuty v
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tab. 15 a 16, nemé&fitelné ptinosy byly odbornym odhadem vyjadieny ve vy3i 20 % méfitelnych pfinosi.
Tento postup je v praxi bézné pouzivan, takze je akceptovatelny.

Vy&isleni nékladii respektuje uréenou pofizovaci cenu, moznost vyuZiti dotace i bézny provoz. Pfinos
ve formé dafiovych uspor by mél byt posouzen v navaznosti na zohlednéni naklada, ktere piedstavuji
odpisy. Otazkou je nastaveni vyse odpisi, ale obvykle se vyuzivd zminénd doba odpisovani a linearni
odpisy.

V diplomové praci jsou IS a jejich pfinosy zhodnoceny nejen pomoci statickych finan¢nich ukazateld,
ale také pomoci dynamickych ukazatelii, coz je vzhledem k rozhodovéni o investicich do IS dulezité.
Doporugeni uvedena v kap. 3.7 koresponduji s u€inénymi zavéry.

Pouzita literatura neni piilis rozsahla, ale s tématem diplomové prace koresponduje. Rozsah diplomové
prace vyhovuje pozadavkim, v textu se objevuji drobné chyby a nezvyklé formulace (..nemohou
napomoci..). Tabulky a obrazky vhodné dopliiuji text, ale bylo by dobré je i v textu zmifiovat s odkazem
na jejich ¢islovani.

Stanoveny cil diplomové prace byl splnén.

OtazKy a naméty k obhajobé

1. IS vyuzivané ve spole¢nosti Tiebechovicka slévarna a strojirna, s. r. 0. by se podle teoretického
&lenéni na obr. 1 prifadily ke které Grovni?

2. Na str. 40 uvadite, 7e jednotlivé piinosy pfi zménach v procesu Objednavka budou uvedeny
v tabulce, oviem v ni jsou zahrnuty pouze neméfitelné prinosy a déle naklady. Skutetné nelze
finan&né vyjadfit napf. asporu Casu pii optimalizaci tohoto procesu?

3. Jak jsou v celkovych nakladech (v jednotlivych letech) zohlednény odpisy?

Zavéreéné hodnoceni

Prici doporuéuji k obhajobé.
Tuto diplomovou préaci navrhuji hodnotit znamkou: C

V Pardubicich 24.5.2019
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