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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva ptepravou bionafty ve spolecnosti Temperatior s.r.o.
V praci byla provedena analyza soucasného procesu piepravy ve vybrané spole¢nosti. Cilem
bylo navrhnout implementaci intermodalni piepravy do piepravy bionafty. V ramci

zhodnoceni navrhu byly vy¢isleny Gspory z jeho zavedeni oproti souc¢asnému stavu.
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TITLE

Implementation of intermodal transport of biodiesel at Temperatior s.r.o.

ANNOTATION

The diplom thesis deals with transportation of biodiesel at Temperatior s.r.o. An
analyst of the current transport process in a selected company was carried out in this thesis.
The aim was to make an implementation of intermodal transport for the transport of biodiesel.
Regarding the assesment of the proposal, savings from its implementations was calculated

against the current state.
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UVvOD

Obecné doprava jako jedno z nejvyvinutéjSich hospodaiskych odvétvi zaznamenava
stale velky nardst a je velmi expanzivni. Jednotlivé druhy dopravy jsou vSeobecné znamé,
kazdy typ ma své silné a slabé stranky. Do popiedi se tak dostavaji rizné kombinace moda
dopravy, a pravé o kombinované neboli intermodalni dopravé a jeji aplikovani do pfepravy
Vv konkrétnim podniku bude tato diplomova prace pojednavat.

V Ceské republice je intermodalni doprava teprve na svém zadatku a na sviij boom
teprve Ceka. Piesto se za posledni roky uspésné rozviji a ¢im dal vice podnikt ji za¢ind, nebo
alesponl zkous$i vyuzivat. Do tohoto druhu pfepravy zacinaji ¢im dal vice pronikat i mensi
dopravci, kteti své sluzby nabizeji velkym spole¢nostem a ty, i kdyz doposud tento typ
dopravy neprovozovaly, navrh vétSinou zaujme a alespon po uréitou zkuSebni dobu
intermodalni piepravu vyzkousi.

Timto zpusobem vzniklo i téma této diplomové prace. Spole¢nost Temperatior s.r.o.
byla oslovena obchodnim zastupcem Lineas Intermodal, ohledné spoluprace na piepravu
dovozu i1 vyvozu vyrobnich artikli po Evropé. Byla navrZzena zkusSebni trasa a Casové
zkuSebni obdobi. Pokud se vSe osvédci, bude rozhodnuto o vzajemné spolupraci. A o tomto
navrhu prace pojednava.

Diplomova prace je rozdé€lena na ¢tyfi hlavni kapitoly, pficemz prvni kapitola se bude
zabyvat teoretickou charakteristikou ptepravy — konkrétn€ rozebere silné a slabé stranky
ruznych modi dopravy a piibliZi intermodalni dopravu jako celek.

Druhé kapitola se vénuje analyze podniku, coZ je pfed zavedenim nového zplsobu
prepravy nezbytné. Jedna se o analyzu planovani vyroby a s ni spojenou distribuci produktti.
Dale je dulezité podrobné zhodnotit stavajici zptisob dopravy na zkusSebni trase.

Tteti kapitola se po podrobném sezndmeni se souCasnym procesem piepravy bionafty
bude vénovat jiz konkrétnimu navrhu feSeni pro danou spole¢nost Temperatior s.r.0. V této
casti prace bude popsan konkrétni ndvrh implementace intermodalni piepravy bionafty
spolecnosti. Jelikoz podnik realné¢ zvazuje jeji zavedeni, bude potiebné dikladné zvazit
mozna rizika, ktera mohou nastat.

Generalnim feditelem spolecnosti byly dany ekonomické podminky, jejichz splnéni je
klicové pro zavedeni intermodalni pfepravy na vybrané trase. Ve ctvrté kapitole je tedy
uvedena finan¢ni progndza ve tfech variantach, podle které se vedeni spole¢nosti rozhodne
0 budoucnosti testovaciho navrhu. Tyto zminéné varianty jsou pak porovnany s témito

kritérii.



Cilem této diplomové prace je navrh implementace intermodalni pfepravy bionafty ve
spolecnosti Temperatior s.r.o. Navrh bude posouzen podle vycisleni nakladl a zjisténi, zdali
je zavedeni intermodalni piepravy nakladové vyhodnéjsi a vedlejSim cilem je zéaroven

zanalyzovani rizikovych bodu a jejich ptipadny vliv na naklady piepravy.
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1 CHARAKTERISTIKA DOPRAVY

Tato Cast obsahuje vybér primarnich pojmii a definic, které¢ jsou dulezité pro

pochopeni dané problematiky a vytvoii tak dostate¢ny teoreticky zéklad pro tuto praci.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

K mylnému pochopeni zakladnich pojmii doprava a pieprava dochazi pomérné Casto,
zde je zakladni odliSeni téchto dvou pojma.

Dopravou rozumime odvétvi narodniho hospodarstvi, které zajistuje a uskuteciiuje
premist'ovani osob a véci. Je to tedy imyslny pohyb (jizda, plavba, let) dopravniho prostiedku
po dopravnich trasach, nebo cinnost dopravniho zafizeni. Doprava se také definuje jako
technicka realizace piepravy (Novék et. al., 2010, s. 13).
et al.,, (2011, s. 15-16) charakterizuje jako souhrn vSech aktivit, zahrnujici vlastni
premist'ovaci (dopravni) proces, ale i sluzby s timto procesem souvisejici, jako lozné operace
(nakladku, vykladku a ptekladku zbozi, respektive piepravnich jednotek vic¢i dopravnim
prosttedkim, plnéni a vyprazdnovani ptepravnich prostiedkll), meziskladovani,
zprostiedkovani souvisejiciho pojisténi, vyfizovani celnich formalit.

V ramci diplomové prace se bude nadale vyuzivat pojem pieprava, jelikoZ se prace

zabyva jednotlivymi aktivitami, které samotnou pfepravu definuji.

K objasnéni vétSiny nasledujicich zékladnich pojmi tykajicich se, nejen kombinované
dopravy, byla vyuzita norma CSN 26 9375 — Terminologie kombinované dopravy
(CSN 26 9375, 1995). V dalsich piipadech jsem uvedla pojmy podle Novéka (2000, s. 16-17),
Mojzise a Cempirka (1999, s. 23-29) a Novaka et al. (2010, s. 13-18):
bezcelni zéna — uzemi (napf. v rdmci skladu ¢i distribuéniho centra viditelné ohrani¢ené
a uzaviené), na niz miZze byt zbozi skladovano bez thrady stanovenych cel ¢i dani, a to az do
opusténi této zony,
brutto — soucet tary a netto, tj. maximalni pfipustna hmotnost pfepravni jednotky,
door-to-door — zptsob dodavani zbozi ,,od dvefi ke dvefim®, kdy si zaméstnanec/ kuryr
dopravni sluzby vyzvedne zésilku v misté, které uvedete, a doruc¢i ji na misto, které presné
specifikujete,
dopravce — realizuje ptepravu pomoci dopravnich prostredk,

dopravni cesta (trasa) — na sebe navazujici dopravni Gseky,
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EURO 1,2,3 — oznaceni vozidel silni¢ni dopravy spliiujicich limity se vztahem k Zivotnimu
prostiedi,

handling — manipulace s nakladem, piekladka,

horizontalni prekladka — zpiisob pielozeni jednotky pomoci rampy ze silni¢niho vozidla na
zelezni¢ni viz,

Just-In-Time — dodani zbozi ,, pravé v ¢as* tj. piesné v dohodnutém terminu,

kontejnerizace — dopravné-piepravni technologie piepravy kontejnerd od odesilatele
K piijemci,

loZna mira — vymezeni prifezu prostoru, ktery mize zaujmout naklad (prepravni jednotka)
na otevienych zelezni¢nich nékladnich vozech,

nakladka/vykladka — proces naloZeni a vylozeni pfepravni jednotky,

netto — maximalni pfipustnd hmotnost zbozi (ndkladu) umisténého v ptepravni jednotce,
operator kombinované piepravy — organizator kombinované dopravy od odesilatele
Kk pfijemci ve spolupraci se zasilateli,

prekladiSté — na takto oznaceném misté dochézi k ptekladce loznych jednotek na dalsi druhy
dopravy a jiné sluzby,

prepravce — objednatel dopravy,

piepravni jednotka — lozna jednotka urcena k piepravé v kombinované doprave,

RO-LA — Zelezni¢ni pfeprava silni¢nich vozidel ndkladni dopravy,

tara — hmotnost prazdné piepravni jednotky, véetné veSkerého vybaveni a zafizeni, které se
ptipojuje k jednotlivym typim piepravnich jednotek za béznych provoznich podminek,

TEU — jednotka pro urceni kapacity kontejnerovych lodi, terminalt a dopravnich prostiedki.

1.2 Uplatnéni vybranych dopravnich médi v Ceské republice

Pieprava se primarné rozdé€luje na dopravni médy a to na Zelezni¢ni, silni¢ni,
leteckou a vodni prepravu, u které rozliSujeme, zda se jedna o vnitrozemskou ¢i namofni.

Unas v Ceské republice vroce 2017 pievlada podle Ceského statistického ufadu
nakladni silni¢ni pfeprava (pfeprava véci) a to v 80 % z celkovych ptepravnich vykond.
Zelezniéni nakladni piepravu tvoii necelych 17 % piepravnich vykonti (Ministerstvo dopravy,

2018).
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M celkova preprava véci [tis. tun]
459 433
96 516
1568 6 13453
—
Zelezni¢ni doprava  silni¢ni doprava vnitrozemskd vodni leteckd doprava ropovod
d.

Obrazek 1 Mezioborové srovnani prepravnich vykont nakladni dopravy za rok 2017
(Ministerstvo dopravy, 2018) upraveno autorem

Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.

1.3 Zelezni¢ni nakladni doprava
Pteprava po Zeleznici byva vyuzivana pfedevs§im pro prepravu vétsiho mnoZstvi zatéze
na zna¢né vzdalenosti. Ackoliv termindly (stanice) najdeme prakticky v kazdém mé&sté, stale

v v

je provazanost a rozsahlost Zelezni¢nich drah oproti silnicim mnohem nizsi (Besta, 2009).

1.3.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody zelezni¢ni ptepravy jsou:

e nizkd energetickd narocnost pii pohybu velkotonazni soupravy oproti prepravé po
silnici,

e stabilngj$i progndza piepravniho Casu,

e spolehliv§jsi prepravni technika,

e niz§i naklady pii pfeprave na velké vzdalenosti oproti kamionové pieprave,

e jedna z nejSetrnéjSich pieprav z pohledu Zivotniho prostiedi,

e moznost piepravy nebezpecnych nakladi,

e nepfitomnost dopravnich kongesci, apod.

Nevyhody piepravy pies zeleznici mohou byt:

e omezeni vychozim a koncovym terminalem,

13



e snizovani pfepravni rychlosti na zéklad¢ rozvrhu jizdniho tadu,
e snizend flexibilita i moznost ndsledné manipulace ptepravni jednotky v pribéhu
prepravy,

e vysoké fixni naklady.

1.3.2 Zelezni¢ni nakladni vozy

Nakladni vozy (vagony), které jsou urcené k piepravé nakladt — zbozi a surovin, jSOu
tzv. tazena kolejova vozidla nebo také hnana vozidla. Rozdé€luji se také podle provedeni
a usporadani do dalgich skupin na vozy (CD Cargo, 2014):

e vysokosténngé,
e  cisternové,
e intermodalni,

e innofreight,

J4

o  kryté,
e oteviengé,

e nizkosténné,

e ploSinove,

e specialni,

e chladici (izotermicke),

e vysypné apod.

vysokostdnny viiz Cisternovy viz Intermodalni viz

-

§

Innofreight Kryty viz Nizkosténny vilz
Plodinovy viz Specialni viz Viysypny viz

L . BT

Obrazek 2 Piiklady nakladnich vozi (CD Cargo, 2014)
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1.4 Silni¢ni nakladni doprava
Za stézejnéjsi dopravni obor je povazovana pravé silni¢ni doprava. Je mozné ji
rozdélit dle vychoziho a urcujictho mista piepravy na vnitrostatni a mezindrodni. Silni¢ni

doprava je velmi flexibilni a rychl4, a to hlavné z divodu husté silni¢ni sité (Besta, 2009).

1.4.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody silni¢ni nakladni dopravy jsou:
e operativnost, rychlost a pruznost,
e husta sit’ pozemnich komunikaci — dostupnost, sluzba door-to-door,
e flexibilita dopravnich jednotek,

e relativné rychly zpasob piepravy, apod.

Mezi nevyhody silni¢ni nakladni dopravy se povazuje:
e niz$i kapacita dopravniho prostfedku a na jednotku objemu vyssi cena piepravy,
e negativni dopad na Zivotni prostiedi (zdbor ptidy, znecisténi ovzdusi, hluk),
e vliv pocasi na dopravu,
e obcasné nepiesnosti ve vysledné dobé ptepravy — dopravni kongesce,

e sniZend moZnost a bezpe€nost prepravy nékterych nebezpecnych druhi nékladu.

Z dtivodl jako jsou napt. sniZeni negativnich vlivli na Zivotni prostfedi ¢i sniZeni
celkovych ndklada ptfepravy je efektivnéjSi silni¢ni piepravu kombinovat s jinymi druhy

dopravy — takovou dopravu pak nazyvame kombinovanou, nebo také intermodalni.

1.5 Intermodalni doprava

Obecné se pod intermodalni pfepravou rozumi takova pteprava zbozi, kterd je
pfepravovana v jedné ptepravni jednotce a vyuziva minimalné dvou druht dopravy. Pro §irsi
vysvétleni pojmu ,,intermodalni pfeprava® prikladdm definici, kterd je soucasti Dohody mezi
vladou Ceské republiky a vladou Nizozemského kralovstvi o mezinirodni silni¢ni dopravé
(Cesko, 1999):

,,Pojem intermodalni doprava znamena nakladni dopravu, pri niz nakladni automobil,
prives, naves, snimatelnd ndstavba nebo kontejner pouziji silnice pro pocatecni a/nebo
koncovy usek cesty a jsou prepravovany, s taznym vozidlem nebo bez ného, ve zbyvajicim

useku cesty po zZeleznici, po vodni cesté nebo po mori. “.
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1.5.1 Vyhody a nevyhody

Vyhody intermodalni ptepravy jsou:

e ochrana zivotniho prostfedi — snizeni negativniho vlivu silni¢ni dopravy, zvySeni
bezpecnostniho silni¢niho provozu,

e snizeni rizika poskozeni zbozi,

e legislativni vyhody — pro silni¢ni svozy a rozvozy v ramci kombinované dopravy plati
vyjimka ze zdkazu jizd o svéatcich a vikendech,

e Uspora nakladii — ispora na obalech a obecné pti manipulaci a skladovani zbozi,

e automatizace procesu manipulace se zbozim — odstranéni naméahavé ru¢ni prace.

Za nevyhody intermodalni pfepravy se povazuje:
e potieba mechaniza¢nich prostiedki pro piekladku prepravnich jednotek prepravy,
e neefektivni pfeprava mrtvé vahy,

Vv

e nedokonaly informacni systém operatori kombinované piepravy.

1.5.2 Prekladisté (terminaly)

Aby intermodalni pteprava fungovala efektivné, je tfeba zajistit vyhovujici propojeni
mezi jednotlivymi druhy dopravy — proto je velmi dualezité¢ dbat na diilezitou Cast prepravy
ato na prekladku mezi jednotlivymi dopravnimi obory. Ptekladka pfepravnich jednotek se
uskuteciiuje pievazné v piekladistich (pfip. v pfistavech) neboli terminalech kombinované
piepravy.

Podle Novaka (2010, str. 43) se pod pojmem ,terminal“ ¢i také ,prekladisté
vSeobecné chéape misto, kde dochazi k soustfedéni a zpracovani urcit¢ho nakladu (zboZzi)
Vv rizném stavu a podob¢ (kapaliny, plyny a rozlicné balené i nebalené piedméty o riznych
rozmérech). V terminalu obvykle dochazi nejen ke shromazd’ovani zbozi, ale také k urcitému
stupni jeho zpracovani. Uskute¢niuje se zde prekladka ptepravnich jednotek z jednoho druhu
dopravy na druhy a jsou zde poskytovany i dalsi sluzby souvisejici s kombinovanou dopravou
— napf. zajisténi komplexniho celniho odbaveni zasilek, uskladnéni zboZi ve skladech,
pojisténi zasilek, vystavovani potfebnych dokladt apod.

V Ceské republice je nyni 17 terminald (viz Obrazek 3), oviem jak zmifuje
Vampulova (Vampulova, 2018) jejich technické vybaveni neni zcela dostacujici ve srovnani
s jinymi evropskymi piekladisti. Tato situace by se ale mohla zlepsit diky statni finan¢ni

podpofe. Nyni probihd tfeti vyzva pro vlastniky a provozovatele prekladist v ramci
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podporujiciho programu Modernizace a vystavba ptekladist’ kombinované dopravy, kde je pro

zadatele k dispozici 800 milioni K¢.

Seznam piekladisf (terminal() kombinované dopravy v CR (k lednu 2018)
misto nazewv kombinace druhu dopravy
Brno Terminal Brno a.s. silnice/Zeleznice
D&tin Staré Loubi - Termindl silnice/voda/ieleznice
Ceskd Trebova METRANS Ceskd Tiebova silnice/Zeleznice
Lovosice C0-DUSS Termindl, a.s. silnice/ieleznice
Lovosice Lovosice-Prosmyky silnice/voda/Zeleznice
MElnik MElnik Intermodal Terminal silnice/ieleznice
MElnik Rail Cargo Operator-CSKD silnice/Zeleznice
MElnik cp Kontejnerovy terminal M&lnik silnice/voda/ieleznice
Myfany METRANS Plzed silnice/Zeleznice
Obrnice VLC UPLINE CZ silnice/ieleznice
Pardubice T-Port Terminal Pardubice silnice/Zeleznice
Paskov Terminal Ostrava-Paskov silnice/ieleznice
Praha 10 Uhfinéves METRANMS Praha silnice/Zeleznice
Pferov, Horni Mo3ténice |Rail Cargo Operator-CSKD silnice/ieleznice
Senov METRAMNS Ostrava silnice/Zeleznice
Usti nad Labem METRANS Usti nad Labem silnice/voda/Zeleznice
Zlin - Lipa METRANS Zlin silnice/Zeleznice

Obrazek 3 Seznam prekladist (terminald) kombinované dopravy v Ceské republice - stav

k lednu 2018 (Ministerstvo dopravy, 2018) upraveno autorem

1.5.3

Prepravni intermodalni jednotky

Jsou takové piepravni jednotky, se kterymi se manipuluje jako s ucelenou manipulacni

jednotkou — tedy sjejich obsahem se pii piepravé nemanipuluje. Prepravni jednotky

nedoprovazené kombinované piepravy se podle Novaka (2010, str. 31) ¢leni na:

kontejnery (odpovidajici norme ISO, odvalovaci, vnitrozemské — binnen),

vymeénné nastavby,
silni¢ni navésy,
podvojné (bimodalni) navésy,

clunové kontejnery.

Konkrétni ptepravni jednotky vyuzivané pii distribuci bionafty charakterizuji

rowr

Vv praktické ¢asti této diplomové prace.

17



1.5.4 Manipulaéni (pirekladaci) mechanismy

Pro piekladku manipulacnich jednotek v termindlu na jiny druh dopravy slouzi

prekladaci mechanismy. Ty se rozliSuji podle zptisobu manipulace s piepravnimi jednotkami

na horizontalni nebo vertikalni prekladku.

Pro vertikalni prekladku zminuje Novak (2010, s. 52) tyto mechanismy:

jetaby (jetabové piekladaci mechanismy) — portalové jefaby na pneumatikach (RTG),
kolejové portalové jetaby (RMG),

mobilni ptekladaci prostiedky (pfekladaci mechanismy silni¢niho charakteru) —
vysokozdvizné vozy, nosice, prekladace a stohovace (reachstackery) kontejnert (Celni
nebo boéni),

prekladaci silni¢ni vozidla (pfekladace a nakladace).

U téchto mechanismil se dale rozliSuje zplisob vlastniho uchopeni ptepravni jednotky pomoci

specialnich zafizeni (Novak, 2010, s. 52-56):

spreader (zavésny ram) — slouzi k uchopeni pfepravni jednotky shora piipadné z boku,
Klestiny — tzv. vykyvna oto¢nd chapadla nebo klestinovy adaptér — slouzi pro
manipulaci s vyménnymi nastavbami a silni¢nimi intermodalnimi navésy,

lyziny (vidlice) — pouziva se pro manipulaci s kontejnery prostfednictvim zasunuti
lyzin do otvorli ve spodnim podélniku kontejneru (vzhledem ke sniZené stabilité
kontejneru se vyuziva pfedevSim pii manipulaci s prazdnymi kontejnery),

raminko a lanovy zdvés — pouziva se pii manipulaci s kontejnery mimo obvykla

manipulacni zafizeni (u pfepravcil) pomoci autojefabi.

Pro horizontalni ptekladku Novak (2010, s. 57) uvadi nasledujici zafizeni podle typu
prekladky.

Prekladka u systémti odvalovacich kontejnerti a vyménnych nastaveb a to v ptipadé
jejich sejmuti/nalozeni (natazeni) na silni¢ni vozidlo — zde neni tfeba zvlaStnich
zafizeni pro piemisténi pfepravni jednotky.

Prekladka u pteprav silni¢nich vozidel, jizdnich souprav nebo silni¢nich navést — pfi

//////

Podminkou je rampa u nakladaci koleje umoziujici vjezd/odjezd vozidel.
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1.6 Mezinarodni organizace a prepravné-pravni vztahy v intermodalni
pirepravé

Mezinarodni pravni rdmec pro kombinovanou piepravu je zastfeSen pravnimi predpisy
Evropské unie (nafizeni, smérnice, rozhodnuti) a mezinarodnimi smlouvami (dohody,
umluvy). Mezinarodni smlouvy jsou vzdy nadfizené nez vnitrostatni pravni uprava. Tato
podkapitola je vénovana zakladnim mezinarodnim dohoddm a smlouvam, které jsou pro
intermodalni pfepravu dilezité.

Intermodalni pfepravou se zabyva nékolik mezinarodnich organizaci, starajicich se
0 dodrzovani piedpist a pravidel. Mezi né patii:
UIRR

Mezinarodni svaz spole¢nosti kombinované dopravy (ang. International union for road-
rail combined transport). Jak je na UIRR (2018) zminéno, tento svaz zastupuje spolecnosti
podnikajici v kombinované dopravé na evropské trovni. Tato organizace byla zalozena v roce
1970 v Mnichov€ a Vv soucasnosti sdruzuje 15 spolecnosti. Vyhradnim poslanim Unie je
podpora vSech moznych prostiedkti intermodalni dopravy, pfedev§im kombinace silni¢ni

a zelezni¢ni dopravy.

EHK/OSN
Novék (2010, s. 161) zminuje dalsi organizaci a to Evropskou hospodaiskou komisi
Organizace spojenych narodt se sidlem v Zenevé. Ta se aktivné zapojuje do pfipravy

predpist, které fesi kontinentalni dopravu véetné kombinované piepravy.

FIATA

Mezinarodni federace spedi¢nich svazii FIATA je dnes jednou z nejvétSich nevladnich
organizaci svéta, ma zastoupeni v ekonomickém vyboru OSN. Reprezentuje logisticky
svétovy obor s ostatnimi organizacemi, jako jsou ICC, IATA, IRU, WCO, WTO a dalsi (SSL,
2014). Jak zminuje Novak (2010, s. 161) mezi dokumenty, které FIATA vydava, patii FIATA
konosament FBL (z ang. FIATA Multimodal Transport Bill of Landing), ktery se pouZziva pro
kombinovanou dopravu.
ISO

Mezinarodni normaliza¢ni organizace, kterd ustanovila jednotné a zdvazné rozmeéry
pro kontejnery ISO tady 1 a nazvoslovi pro kombinovanou dopravu. Technické normy, které
tato organizace zastieSuje, se vyuzivaji ve vyrob¢, provozu a pii testovani kontejnerti ISO

fady 1. Jsou zdvazné pro konstrukcni Casti vyménnych nastaveb a pro Zeleznicni a silnicni
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dopravni prostiedky, které jsou uzplsobené k prepravé této fady kontejneri (Novak, 2010

s. 162).

Mezi dalsi diilezité organizace a dohody, které jsou spjaty S intermodalni dopravou,

patii (Novak et al, 2015, s. 192-197):

ADR (Accord Dangereuses Route) — Evropska dohoda o mezinarodni prepravé
nebezpecného nakladu,

AGC — Evropska dohoda o mezinarodnich Zelezni¢nich magistralach,

AGN — Evropska dohoda o hlavnich vnitrozemskych vodnich cestach mezinarodniho
vyznamu,

AGR — Evropska dohoda o hlavnich silnicich s mezinarodnim provozem,

ATP (Agreement on the International Carriage of Perishable Foodstuffs and on the
Special Equipment to be used for such Carriage) — Dohoda o mezinarodnich
prepravach lehce zkazitelnych potravin a specializovanych prostfedcich uréenych pro
tyto prepravy,

BIC — Bureau International des Containers — Mezinarodni identifika¢ni oznaceni
kontejnert, ptidéluji kod vlastnika kontejneru,

KBK — Mezinarodni konvence o bezpe¢nosti kontejnertt (CSC Stitek — Container
Safety Convention),

Umluva AETR (Accord européen sir les transports routiers) — Evropska dohoda
0 praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé,

Umluva CMR (Convention Marchandise Routiére) — o piepravni smlouvé
V Mezinarodni silni¢ni ndkladni doprave, smlouva o preprave zasilek,

Umluva TIR (Transports Internationaux Routiers) — o mezinarodni prepravé zbozi na
podkladé karnetd TIR,

Vyhlaska ¢. 57/1976 Sb., o Celni timluvé o kontejnerech.

1.7 Povinné prestavky ridi¢i nakladnich vozidel

V diplomové praci je uvadén navrh casového planu ptepravy. Casovy rozvrh je

ovlivilovan také pracovnim rezimem fidi¢d silni¢nich ndkladnich vozidel, ktery je rozebran

Vv této podkapitole.

ReZim prace fidi¢e pifi provozovani vnitrostdtni nebo mezinarodni dopravy

Vv Clenskych statech Evropské unie (dale jen ,,EU*) je kontrolovan a unifikovan piedevsSim

nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006, které je zdvazné pro vSechny
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&lenské staty EU. Casovy rezim fizeni nakladniho vozidla spo¢iva hlavné v dodrzovani doby
fizeni, bezpecnostni prestavky a doby odpocinku.

Nafizeni Rady ¢. 561/2006 je platné od 11. dubna roku 2007. Obsahuje povinnosti
fidich a dopravct, dobu fizeni, dobu odpocinku a Cerpani piestdvek mezi fizenim, a to uvnit
Evropské unie. Urcuje, jakym zptisobem ma byt provadéna kontrola dodrzovani stanovenych
podminek. Vztahuje se na pfepravu osob a zbozi prostfednictvim automobilii a dopravnich
prostiedku nad 3,5 tuny uvnitt EU, proto musi byt vybaveny tachografy, které zaznamenavaji

a ukladaji informace u plnéni vySe uvedenych podminek pro moznou kontrolu (Novak, 2013).

V ramci tohoto natizeni jsou charakterizovany néasledujici pojmy (Cesko, 2006):
Bezpecnostni prestavka

Je doba, béhem niz nesmi fidi¢ fidit ani vykondvat Zadnou jinou praci. Jedna se
0 Casoveé vymezeni, které je ur¢ené vyhradné k zotaveni fidice.

Po 4,5 hodinach fizeni musi mit fidi¢ nepferusenou piestavku nejméné 45 minut,
pokud mu nezacind doba odpocinku. Tato prestdvka miize byt nahrazena ptestavkou v délce

nejméné 15 minut, po niZ nasleduje prestavka v délce nejméné 30 minut.

Denni doba odpocinku

Tato doba je dana tim, zdali jede fidi¢ sam, nebo ve dvou. Jedna-li se o jednoho fidice:

e tzv. nedéleny odpocinek — v pribéhu kazdych 24 hodin musi mit fidi¢ odpocinek
nejméné 11 po sob€ nasledujicich hodin. Smi byt zkracen na nejméné devét po sobé
nasledujicich hodin, nejvyse tfikrat tydné.

e tzv. déleny odpocinek — ve dnech, ve kterych se nezkracuje, smi byt Cerpan ve dvou
odd¢€lenych castech béhem 24 hodin, pficemz prvni z téchto ¢asti musi trvat nejméné
tii po sobé nasledujici hodiny a druha nejméné devét po sobé nasledujicich hodin.

V takovém ptipadé se minimalni doba odpocinku prodluzuje na 12 hodin.

Jsou-li ve vozidle dva fidi¢i, musi mit kazdy z nich denni odpocinek nejméné devét

po sobé nasledujicich hodin za kazdych 30 hodin.

Tydenni doba odpocinku
Ve kterychkoli dvou po sob¢ nasledujicich tydnech musi mit fidi¢ dvé bézné tydenni
doby odpocinku, tzn. dvakrat po 45 hodinach. Je mozna i varianta, kdy ma fidi¢ jednu béznou

tydenni dobu odpocinku a jednu zkracenou dobu odpocinku v celkové délce 24 hodin.
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Zkréaceni vSak musi byt vyrovnano odpovidajici dobou odpocinku vybranou v celku pred
koncem tfetiho tydne nasledujiciho po doty¢ném tydnu, tzn. jednou 45 hodin + jednou

24 hodin + kompenzace.

Doba Fizeni

Celkové doba fizeni mezi dvéma dennimi odpocinky nebo jednim odpocinkem dennim
ajednim tydennim nesmi ptesahnout 9 hodin. Dvakrat za tyden miize byt prodlouzena
na 10 hodin. Tydenni doba fizeni nesmi piesdhnout 56 hodin a nesmi byt piekro¢ena
maximalni tydenni pracovni doba stanovena nafizenim vlady ¢. 589/2006 Sb. Celkova doba

fizeni nesmi presahnout 90 hodin za obdobi dvou po sob¢ nasledujicich tydnd.
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2 ANALYZA PREPRAVY BIONAFTY VE SPOLECNOSTI
TEMPERATIOR S.R.O.

V této kapitole bude piedstavena spole¢nost Temperatior s.r.o. (dale jen
,» lemperatior®) a jejich vstupni i vystupni produkty, které podléhaji pepraveé. Nasledné bude
zanalyzovano planovani vyroby a s ni spojena distribuce produktti. Déle se podrobné zhodnoti

stavajici zplisob dopravy na zkusebni trase.

2.1 Predstaveni podniku Temperatior s.r.o.

Liberecka spolecnost Temperatior s.r.0. pisobi na trhu od roku 2007, kdy zah4jila
svou ¢innost v oblasti vyroby a prodeje pohonnych hmot — zejména tedy automobilového
benzinu, leteckého benzinu JET A1, motorové nafty a téz chemikalii a surovin souvisejicich
svyrobou FAME. Na konci roku 2012 zacal podnik hospodafit s vyrobou bionafty
2. generace V aredlu Oleo Chemical a.s.

Zakladnim produktem spolecnosti jsou biopaliva vyrdbénd z obnovitelnych zdroju,
ktera nezatézuji zivotni prostiedi a oproti klasickym palivim maji vyrazné nizsi produkci
sklenikovych plynt. Tato biopaliva dosahuji Gspory v produkci sklenikovych plynt az 83 %.
Biopaliva se obecné rozdéluji podle piivodu a oznaCuji se na zakladé ciselného poradi
generace. Firma Temperatior se zabyva vyrobou a distribuci bionafty 2. generace, tedy
bionafty z zivocisnych tukd.

Hlavnim odbytovym teritoriem spoleCnosti jsou piedevSim zékaznici z Clenskych

zemi EU.

2.2 Analyza vstupnich a vystupnich produkti podniku
V této podkapitole jsou charakterizovany vstupni a vystupni produkty spolec¢nosti

Temperatior.

2.2.1 Vstupni produkty
Mezi vyrobni produkty, které se dovazeji do podniku a jsou potiebné k vyrobé
bionafty, patfi:
o kafilat kategorie I,
o kafilat kategorie 1I,
e pouzity fritovaci olej (UCO — used cooking oil),
e chemie (Metanolat sodny 30%, Metanol, hydroxid sodny 50%, kyselina sirova 96%,
kyselina chlorovodikova 31%).
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Bionafta 2. generace, kterou vyrabi podnik Tempertaior, se nazyva TME (z ang. tallow
methyl ester) a vyrabi se prakticky ze 100 % z zivocisnych (kafilernich) tukt, neboli kafilatu.

Tento kafilat se obecné dé€li podle vyuziti na tii kategorie:

e kategorie I. — produkt pouze pro technické vyuziti,

e kategorie Il. — produkt pro technické vyuziti a v ur€ité forme i jako krmivo pro
zvirata,
e kategorie Ill. — produkt pouze pro krmné ucely.

Jako substitut kafilerniho tuku je mozné vyuzit recyklovany olej na smazeni tzv. UCO
(z ang. used cooking oil). OvSem jeho velkym nedostatkem je velké rozptyleni zdroji, proto
je vyuzivan v podniku ve velmi malém mnoZstvi.

Firma Temperatior pro vyrobu TME pouziva z 90 % Kkafilerni tuk kategorie I.,
zbyvajicich 10 % pfipada na kafilerni tuk kategorie 11. a na UCO.

Mezi dalsi vstupni produkty patii pomocna chemie pro vyrobu — konkrétné tedy
metanol, metanolat sodny 30%, kyselina sirova, hydroxid sodny, kyselina chlorovodikova,
kyselina citronova a tabletova sil. Tyto produkty jsou oproti ostatnim vstupnim produktim
dovéazeny v tak malém mnoZstvi, Ze pro mou diplomovou praci nemaji vyznam.

K vyrobé FAME (z ang. fatty acid methyl esters — metylestery mastnych kyselin) se do
podniku pfiveze mési¢né 4 700 az 5 500 tun kafilatu, ktery se dovazi pouze autocisternami.
Vytéznost pii vyrobé se pohybuje kolem hodnot 88 % az 92 %, pramérné se tedy bere
v tivahu vytéznost 90 %. Z toho plyne, Ze pii vyrobé s cca 90% vytéznosti a dovozu napt.
5 000 tun kafilatu podnik vyrobi pfiblizné 4 500 tun FAME.

2.2.2 Vystupni produkty

Hlavnim vystupnim produktem spole¢nosti Temperatior je FAME - bionafta
2. generace. FAME je souhrnny nazev pro jakykoliv typ bionafty, avSak v této praci je
myslena pravé vzdy bionafta 2. generace.

Bionafta je ekologické palivo pro vznétové motory. Lze ji vyrabét jak z rostlinnych,
tak i ze zivocisnych tukt. Z rostlinnych tuki jse nejvice pouzivan fepkovy olej, slunecnicovy,
so6jovy, palmovy a fritovaci olej. Zivo¢isnymi tuky jsou kafilerni tuky, které jsou popsany
v predeslé kapitole.

Pro veSkeré FAME plati jednotna evropskd norma EN 14214, kterd urcuje povinné

pozadavky na parametry bionafty. Kazdy vstupni produkt ma své individualni zakladni
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vlastnosti, které jej charakterizuji hodnotové — jak kvalitni FAME Ize vyrobit bez pouziti
aditiv.

Spolec¢nost Temperatior vyrabi bionaftu 2. generace pouze ze zivoc¢isného tuku, ktery
se nazyva TME (z ang. tallow methyl ester). Dodrzuji se parametry z vySe zminéné normy

EN 14214 a vyjimkou téchto dvou parametra:

e CFPP (tj. bod filtrovatelnosti — znaci, pii kterém stupni dochazi u bionafty k tuhnuti).
Napriklad u bionafty z fepkového oleje bez aditiv 1ze dosdhnout az -9°C i lepsi.
U FAME z kafilerniho tuku je standardni CFPP +10°C a miZze dosahovat i vysSich
7e se musi michat ve vét§im pomeéru s jinym produktem.

e Obsah siry. Veskera FAME, které je vyrabéna z zivociSnych tukd, ma vysoky obsah
siry. Norma povoluje max. 10 mg/kg. Firma Temperatior vyrabi bionaftu standardné

s hodnotou 25 mg/kg siry a i vice.

2.3 Planovani vyroby a piepravy bionafty

Sjednavani prodejnich kontrakti se ve spole¢nosti Temperatior planuje ctvrtletné
a prodej probiha vzdy na cely kvartal. Pfeprava se rozdéluje na kontrakty vyvozu po zeleznici
nebo vyvoz silni¢ni dopravou. Princip vyvozu z podniku je takovy, Ze se vyvoz stfida podle
typu piepravy — napf. prvni tyden v mésici se plni a odvazi pouze Zelezni¢ni vozy a dalsi
tyden autocisterny (dale jen ,,AC*). V praxi se tedy odvazi dva (v n€kterém kalendainim
mesici az tfi) tydny naklad po Zeleznici a dva tydny po silnici. Tzn., ze v tydnu, kdy se plni
nakladni Zelezni¢ni vozy, se neplni AC — z diivodu kapacity vyroby FAME a naplnéni plné
kapacity Zelezni¢nich vozu.

Mg¢sicni kapacita vyroby se pohybuje minimalné kolem 4 500 tun FAME, z takového
mnozstvi vyroby se podnik snazi prodat na kontrakty po zeleznici ptiblizn¢ 3 000 t FAME
a zbylych 1500 t FAME se prodava a vyvazi v AC. Po zajiSténi prodejnich kontraktl se
zacina planovat pieprava na mésic.

Objednéani vlakové trasy (Zeleznicnich ndkladnich vozi) se vétSinou planuje
minimalné s mésicnim predstihem, za to automobilova nékladni pfeprava se planuje ptiblizné
tyden doptedu.

Pro uplné vysvétleni planovani prodeje a piepravy bionafty je uveden piiklad na

prvnim kvartalu v roce 2018:

Primarni postup planovani v podniku je znazornén v Obrazek 4.
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o sjednani obchodnich o I
planovani vyroby (s kontraktti pro prodej FAME Co» planovani a sjednani pfepravy

Obrazek 4 Podnikovy proces planovani (autor)

Prvnim zakladnim bodem je naplanovani mési¢niho objemu vyroby, aby bylo ziejmé,
jaké mnozstvi vyrobené bionafty je redlné zdkaznikiim nabidnout a jaké mnozstvi FAME
bude uskladnéno na dal$i mésic. Kapacita vyroby bionafty na den je zhruba 150-160 tun,

k prodeji se tedy uvazuje 155 t/den vyroby. Je nutné uvazovat jednodenni odstavku za mésic.
Vzorec k vypoctu predpokladaného objemu vyroby:

Qr = (t @) — qoast [1] (1)

kde: Q. — pfedpokladany objem vyroby za mésic [t],
t — pocet dni v kalendainim mésici,
q — denni objem vyroby [t],
Qodst — Objem vyroby v odstavce [t].
e Na leden 2018 se podle prodejnich kontrakti proda 4 500 tun FAME. Nyni je nutné
vypocitat odhad objemu vyroby bionafty, aby bylo mozné piedpovédét mnozstvi

uskladnéného zbozi na dalsi mésic. Leden ma 31 dnt a dle vzorce (1) se tedy

pfedpokladany objem vyroby vypocita:

Q; = (31*155) — 155 [1]
Q,=4650t
Tj. pokud vyroba i prodej funguji provozné podle planu, vyrobi se v mésici lednu

4 650 t FAME a v unoru tak bude na sklad¢ 150 t. Takové mnozstvi je dostatecné.

26



e Na unor 2018 je naplanovany prodej 4 000 tun FAME. M¢sic tnor ma pouze 28 dna,
vypocet predpokladané vyroby je tedy dle vzorce (1):

Q; = (28*155) — 155 [t]

Q. =4185t
Tj. pokud opét vyroba i prodej funguji podle planu, v tinoru se vyrobi 4 185 t FAME
a tak v bieznu bude na skladé 335 t (150 t z ledna a 185 t z tinora).

e Vmésici bfeznu je 31 dni, pfedpokladané mnozstvi vyrobené bionafty bude po

dosazeni do vzorce (1):
Q¢ = (31*155) — 155 [t]

Q,=4650t
Jestlize se k tomuto mnozstvi vyrobené bionafty (4 650 t) piipoéte skladované
mnozstvi FAME (335 t), je k dispozici 4985 t a tim podnik muze uvazovat o prodeji az
5 000 tun FAME v¢etné odchylky.

Dlvod tohoto rozebrani planovani distribuce a vyroby je ten, ze v navrhu
implementovani intermodalni pfepravy se bude muset vytesit plnéni AC zaroven s zeleznici —

tedy 1 naplanovani vyroby a prodeje.

Dalsim bodem planovani je sjednani obchodnich kontraktd. Obchodni feditel
spole¢nosti Temperatior uzavie v prosinci 2017 kontrakty pro prodej FAME na biezen 2018,
a tim se poté Fidi veskeré planovani piepravy v nasledujicich mésicich. V Tabulka 1 je
vyznaceno rozdéleni objemu prodeje, cilovych zakazniki, druh ptepravy a cilovy terminal pro

danou piepravu FAME.
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Tabulka 1 Prodejni kontrakty spole¢nosti Temperatior na biezen 2018

objem prodeje [t] | druh pFepravy cil piepravy (z Liberce) zakaznik
1 000 zelezni¢ni Savona (Italie) Alpatrading
1000 silni¢ni Vlaardingen (Nizozemsko) Vitol
1 000 zelezni¢ni Rotterdam — Koole (Nizozemsko) | Petroineos
1 000 silni¢ni Rotterdam — Botlek (Nizozemsko) Shell
1 000 zeleznicni Janov — Silomar (Italie) Kolmar

Zdroj: Temperatior (2018), upraveno autorem

Po sjednéni obchodnich prodejnich kontrakti néasleduje proces rozdé€leni planovani

ptepravy k mésici bieznu 2018, které je vyznaceno v Tabulka 2.

Tabulka 2 Rozpis exportu FAME v mésici bieznu 2018

Datum Cil prepravy
. Druh prepravy :

odjezdu (z Liberce)
9. tyden 01.03. zelezni¢ni Savona (Itdlie)
10. tyden 05-09.03. silniéni Vlaardingen (Nizozemsko)
11. tyden seleznicni Rotterdam — Koole (Nizozemsko)

15.03.

12. tyden 19-23.03. silnicni Rotterdam — Botlek (Nizozemsko)
13. tyden 29.03. Seleznitni Janov — Silomar (Itélie)

Zdroj: Temperatior (2018), upraveno autorem

Tento proces planovani objemu vyroby, obchodnich kontraktl a posléze i pfepravy, je
velmi dilezity pro navrh zavedeni intermodalni pfepravy v podniku. Proces bude muset byt
pozmeénén, aby bylo mozné exportovat bionaftu v jednom tydnu spolecné pomoci zelezni¢ni

| intermodalni piepravy.
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2.4 Prepravni jednotky - autocisterny
Autocisterny pro pievoz bionafty ¢i kafilerniho tuku jsou typové stejné. Z divodu
tuhnuti FAME jsou pro pfevoz vyuzivany zpravidla cisterny s izolaci a se systémem vytapéni.

Celkovy objem cisteren je az 30 000 litri — ovSem zaleZi na pifepravovaném zboZi.

Zakladni specifikace autocisteren pro prevoz FAME jsou (Temperatior, 2018):

e pocet komor 1 -5,

e cisterny zpravidla s tlakovym vypousténim, provozni tlak 2 bary,

e vyhfivani parou 2 nebo 4 kanalové,

e bakteriologicky filtr na systému tlakového vzduchu pro vypousténi,

e pneumatické ovladani podlahovych ventili,

e systém vymyvani s vymyvacimi, samostatn¢ uzaviratelnymi hlavicemi,

e specidlni Cerpadla s hydraulickym pohonem pro vypousténi latek o vys§i mérné
hustoté,

e izolace cisterny polyuretanovou pénou v kombinaci s mineralni vlnou, véetné izolace
podlahovych ventild a vypustnich potrubi, izolovanych vstupti do cisterny vcetné

izolovanych krytl odtokovych jimek.

Vykladka probiha potrubim z protéjsi, zpravidla pravé strany cisterny nez nakladka.
Me¢fidla informuji o mnoZstvi vypousténé latky.

Cisterny ur¢ené k pfevozu chemickych latek jsou dvouplastové s minimélni tloustkou
tlakové nadoby 3 mm. Vzhledem k tomu, Ze se vyrabé&ji z chemického nerezu, musime pocitat
s jejich vys§i hmotnosti.

Pritez chemickych cisteren je kruhovy. Diivodem jsou mensi objemy a vyssi hmotnost
pfevazeného materidlu, nez je v pitipadé prevozu pohonnych latek, kde je v soucasné dobé
trendem pouZzivani elipsového tvaru.

Cisterny, které jsou urcené jen pro pievoz FAME neni nutné mezi jednotlivymi
dodéavkami Cistit. OvSem v piipadé, kdy se po pfevozu kafilerniho tuku ma nacerpat bionafta
— Cisténi cisterny je nevyhnutelné. Déje se tak ve specialnich Cisticich linkach pro chemické

cisterny. Jde o vnitini ¢isténi, po némz obdrZzime certifikat od autorizované mycky.
Prepravovany objem nakladu

Maximalni piipustnd hmotnost nakladniho vozidla je striktné dand. V Ceské republice

je povolena maximalni hmotnost loZeného nakladniho auta (tj. tahace a navésu) 48 tun. Oproti
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ostatnim evropskym zemim je tato hranice jedna z nejvyssich. Je tedy potieba brat zietel na

tyto limity ostatnich zemi a pocitat s maximalni pfipustnou hmotnosti 40 tun. Primérna

hmotnost tahace (tara) je 15,5 tuny (nejcastéjsi rozmezi tary je 14,5 t az 16,5 t), po odeéteni

této hmotnosti od maximalné piipustné hmotnosti vychazi, ze se standardné plni autocisterna

24 t FAME. V celkovém vypoctu obchodnich kontrakti tedy vychazi, ze pii prodeji

1 000 t bionafty musi podnik expedovat primérné ptiblizn¢ 42 autocisteren.

Proces prijimani autocisteren s kafilernim tukem

Veskery dovoz Kkafilerniho tuku se uskuteCtiuje silnicni nakladni dopravou,

autocisternami. Proces pfijimani téchto autocisteren od zadani objednavky az po jejich stoceni

je nasledujici:

Minimalné tyden pred uskutecnénim dovozu je nutné domluvit s dodavatelem termin
nakladky.
Dalsim krokem je objednani piepravy u dopravce, nasledné se ptidéli datum a Cas
vykladky a zada se do rezervacniho systému.
Vysvétleno na ptikladu: nakladka se uskuteéni ve stfedu rano v Holandsku, dopravce
si zamluvi vykladaci okno na ¢tvrtek v 13:00. V systému podniku to tedy znamena, ze
AC musi pfijet minimalng v 11:30 tj. 90 minut pfed vykladkou. Cas 90 minut je
nastaven pro piijimaci proces pied stocenim, ktery je nasledujici.
AC dorazi do aredlu a na vratnici probehne proces predloZzeni veskerych potiebnych
dokladti — vazni list od dodavatele (Ptiloha A), dodaci list (Ptiloha B), obchodni
doklad, doklad CMR (Ptiloha C), doklad o vymyti AC (Pfiloha D)

Po odsouhlaseni spravnosti cisterny 1 Casu piijezdu, se AC zvazi a nésleduje pievzeti
nakladu obsluhou staceci stanice.
Poté je nutné odebrat vzorky kafilerniho tuku a probiha jejich analyza kvality. Ptiklad
vysledného rozboru kafilatu je ptiloZen na konci prace jako Ptiloha G.
V piipadé, kdy je rozbor v potfadku, nastava proces staceni (stoceni jedné cisterny trva
kolem jedné hodiny).
Po stoceni kafilerniho tuku nésleduje koncové zvaZzeni AC, potvrzeni potfebnych

dokladi a tim je proces dovozu kafilatu ukoncen.
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Proces vyvozu FAME autocisternami

Jak uz bylo v praci zminéno, nejdiive se pro distribuci FAME planuji exporty po

zeleznici a az na zakladé téchto Casovych rozvrhli, se planuje pifeprava silni¢ni. Proces

probiha zrcadlové, tak jako u pfijimani cisteren s kafilatem.

Logistické oddéleni podniku kontaktuje co nejdiive zakazniky a domluvi s nimi néjezd

AC. Piiblizn¢ tedy 14 dni pfed naklddkou musi domluvit vhodného dopravce. V ptipadé

objednani AC zacnou od pondéli najizdét nékladni vozy pfipravené k expedici a vSe se

uskutecnuje nasledovné:

Operator dopravni firmy potvrdi nakladku v dany den. Poté obdrzi nakladaci kéd pro
rezervaci v informa¢nim systému.

Okno si operator rezervuje napiiklad v 10:30 hod.. To znamena, ze dana AC musi
dorazit nejpozdéji v 9:00 hod.

Prazdna AC dorazi do aredlu a fidi¢ pfedlozi dokument o vymyti AC. AC nasledné
najede na plnici post. Pracovnici Temperatior zkontroluji ¢istotu AC vizualné. Pokud
je AC v potadku, zacne se plnit a tento proces trva priblizné hodinu.

Po naplnéni AC se odeberou vzorky a analyzuji se v laboratofi, tato kontrola trva
priblizn¢€ hodinu a ptl. Béhem této hodiny se AC nahlasi do celniho systému a vystavi
se prislusné doklady. Poté co laboratot vykaze bezchybné vysledky, AC odjizdi

z arealu. Cely tento proces expedovani trva ptiblizné dvé az tfi hodiny.
Proces plnéni Zelezni¢nich niakladnich cisteren

Vlecka se v podniku vyuziva ze 70 % pro plnéni FAME pro export, z 20 % se plni

chemii, kterd je dovdZena pro vyrobu bionafty (metanol a metanolat sodny) a z 10 % se

vyuziva pro uskladiiovani kafilatu v ptipadech, kdy neni misto v zasobnicich. Postup procesu

plnéni Zelezniénich cisteren (déle jen ,,ZC*) s FAME je nasledujici:

Zelezni¢ni vozy jsou pfitazeny na plnéni bionaftou — v danou chvili se jedna
maximaln¢ o 8 vozi a plnéni trva okolo 20-ti hodin.

Po naplnéni vozi se dostavi nezavisla inspekce (zpravidla SGS Group), kterd vozy
ovzorkuje, a za pfitomnosti pracovniki podniku se vozy kompletné zaplombuyji.

Vozy se nasledné odtahnou na nadrazi, kde ¢ekaji, nez se zkompletuje cely vlak.
Vlakova souprava musi mit minimalné 1 000 tun, v pfepoctu se tedy jednd o 19 az

21 zeleznicnich cisteren (podle objemu vozii).
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e Vzhledem K finan¢ni a ¢asové narocnosti kazdé kontrolni inspekce SGS se v ramci
snizovani nakladu d¢laji tfi az Ctyfi inspekce — tj. plni se vétSinou tii dny (prvni den
sedm vozd, druhy den Sest a tieti den sedm vozu).

e Jakmile je vlak kompletni, provede se technicka prohlidka vozii objednanou servisni
dilnou, ktera je povinna zkontrolovat technicky stav vozil a ptipadné technické zavady
musi ithned opravit.

e Po této kontrolni procedute vlak odjizdi do daného terminalu.

2.5 Distribuc¢ni a dodavatelska sit’ podniku

Dodavatelska sit' je tvofena dodavateli kafilerniho tuku a distribu¢ni siti jsou
odbératelé FAME. Jako prvni je uvedena sit’ odbérateld, coz jsou prioritni zdkaznici podniku
Temperatior, ktefi odebiraji vyrobenou bionaftu. Jedna se o tyto hlavni spole¢nosti a lokace,

kam se bionafta dovazi:

e Alphatrading s.p.a: cilova lokace dovozu, kam Temperatior FAME pfepravuje, je
Savona v Italii,

e Vitol: Nizozemsko, Rotterdam — terminal Vlaardingen,

e Petroineos: Nizozemsko, Rotterdam — terminal Koole,

e Shell: Nizozemsko, Rotterdam — terminal Botlek,

e Kolmar Group: Janov — terminal Silomar.

Nemén¢ dilezita je distribucni sit” dodavatelt kafilerniho tuku. Logistické oddéleni
planuje pfepravu tak, aby zpétnd trasa AC po vyklddce FAME byla vyuzita i pro dovoz
kafilatu zpét do podniku. Nejcastéjsimi dodavateli kafilerniho tuku jsou dodavatelé
z Némecka (viz nasledujici vycet dodavateli) a to z davodu, Ze nejcastéjsi preprava FAME se
uskuteciiuje do Nizozemska. Cestou zpét je tedy mozné vyuzit prazdné AC k naplnéni

kafilatu i bez potfebného cisténi cisterny.
Dodavatelé kafilerniho tuku (Obrazek 5), jsou:

e Nizozemsko: Son,

e Francie: Saint Amour, Etreux,

e Némecko: Hamburk, Brémy, Jagel, Rotenburg, Unterfraunheid, Belm,
e Ceska republika: Brno, Zichlinek, Mimoti,

e Slovensko: Zilina,
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e Litva: Rietavas,

e Spanélsko: Barcelona,

e [talie: Milan,

e Polsko: Kaczory, Gol¢a, Wroclaw,

e Svycarsko: Bazenheid.

Kodai 9 Rietavas
9 Jagel
qooﬁ'otenburg % Kaczory

‘omimoh
9 Broyy Zilina

Okre 0

Obrazek 5 Mapa s vyznacenymi lokacemi dodavatelt kafilerniho tuku (Seznam, 2018)

K distribu¢ni a dodavatelské siti jsou nutné zminit lokace Cisticich stanic. Kazda
automobilova cisterna se musi pfed plnénim FAME profesionalné vy¢istit v Cistici stanici.
Stanice nejblize k Liberci jsou:

e  Zhotelec (Polsko, vzdalenost od Liberce pfiblizné 60 km),

e Roudnice nad Labem (vzdalenost od Liberce pfiblizné¢ 140 km po dalnici),
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e Praha - Jizni mésto (vzdalenost od Liberce piiblizné 110 km).

2.6 Rezervacni systém pro proces pirepravy

Spolecnost vyuziva vlastni webovy rezervacni systém, ktery zahrnuje piehled najezdu
vSech produktii spole¢nosti — tedy jak vstupnich, tak i vystupnich. Podnikovy rezervacni
systém je pro proces piepravy velmi dulezity a to i z divodu nejefektivnéjsiho obsazeni
staceci a plnici stanice v podniku.

Nasledujici Obrazek 6 je nahledem jednoho dne v tomto systému. Vstupni produkty
jsou zobrazeny v okné vlevo a vystupni vpravo. Kazdy den je rozdélen na celkem 12 slota
podle ¢asovych intervali — po hoding a ptl. Pfijezd AC je vzdy vyzadovan hodinu a ptl pied
plnénim. Pokud si tedy dopravce zablokuje plnici okno naptiklad v 9:00 hod, jeho nakladni
vozidlo s cisternou musi piijet v 7:30 hod. Vzhledem k tomu, ze zavod se nachazi v méstské
zastavbé, musi se zde dodrzovat no¢ni klid. Prvni ranni AC smi vjet do zdvodu aZ po 6:00 hod
a posledni auto je vpusténo nejpozdéji ve 22:00 hod — po této hodin€ nesmi zadné auto opustit
zavod. Piiklad planovani v rezerva¢nim systému je nasledujici: dopravce si zarezervuje okno
na 6:00 hod (tj. ptijezd ve 4:30 hod, coZ by znamenalo ruSeni no¢niho klidu), musi AC dorazit

do podniku jiz vecer do 22:00 hod pied rannim plnénim.
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Obrazek 6 Ukazka rezervacniho systému (Temperatior, 2018)

<< Predchozi den | .' - | Nasledujici den >>
| Tydenni |
Pondéli 27.8.2018
- 06:00 - [ - 07:30 - [ - 08:00 -
P000L (/490009 i 2000 %
a O L ] 4
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; 5 -
L 111 [=Fary ®9980L 4
$PZ: LBB4211 / PZB13NH (podel komor: 1) SPZ: GDADS225 | ZWATZPC
isio kontejneru: HUKU351037-3 Odbératel: Alpha Trading
Odbératet: SHELL Sira: 25
Sira: 30 Zemé: Ceska repubika
mé: Cesich renun Dopravee: ANEL Sp. .
tikos stucija Teleton: 1
970 Vyrobce: Temperatior s (0.
Refreshing list sto Produkt: FAME_25
e = Kod: AT-18-08-10
Kod: S-16-08-26A Stav: Odjeza
- 10:30 - - 12:00 [Cd - 13:30 -
(111 =FEAl T T T R L 11 1 [=)quy. L 1 1 1 [=)qa.
74 .74 .74

$PZ: 5PB4593 / 5P41850 (podet komor: 3)
Odbératel: SHE
sira: 30
Zemi: Ceska republika
Dopravce: Lorenc Logistic, s.r0.
05345

$PZ: IF18ZDR / XAQ2TFL (podet komor: 4) spz: NO7832P / NOB03SP (podet komor. 1)
3 L

: E
Kod: S-18-08-23 Kod: AT-18-08-05
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$PZ: 9T15661 / 1THOOS0 (podet komor: 3) $pz: B112DZR | XA260EP (podet komor- 4)
Odbératel: Alpha Trading ‘Oavératal: Alpha Trading
sira: 25 sira: 25
Zemé: Ceska republika Zemé: Ceska republika
Dopravee: BIRGI NOVO 5 10, Dopravce; KBSM Logistic
Telofon: 773210220 Tolofon: 0040173007120

Produkt: FAME. 25
Kod: AT-18-06-09
Stav: Ocjezd
16:30 ®

00004% ' 4

$P2: WGMAS680 / PO146YP (podet komor- 1)
Odbératel: Varo Energy Supply Trading 8. V.

ICIT RN

000004 ' 4

$PZ: 1TD3060 / ST65005 (podet komor- 3)
Odbératel: Varo Energy Supply Trading 8. V.
sira: 30

Zemé: Ceska republika

Dopravee: BIRGI NOVO s r0.

Telefon: 773210220

Vyrobce: Temperatior s £.0

Produkt: FAME_25

Kod: V-18-09-01
Stav: Odjezd
[ TTTEFSEL I T T V- L 1 1 1 [=)Qury.

2.7 Celni proces
Bionafta 2. generace podléha spotiebni dani. Vyroba spole¢nosti Temperatior s.r.o.
probihé v ramei datiového skladu.*
Firma Temperatior je exportér FAME a prodava zboZi pouze v ramci danovych
skladl. To znamena, ze kazdy zakaznik, ktery uzavie s Temperatior kontrakt, musi ptijmout
zbozi také do danového skladu, kterym disponuje. V praxi tedy zbozi proudi v ramci EU na

bazi: danovy sklad dodavatele — danovy sklad odbératele. V tomto obchodnim piipade tedy

! Dafiovy sklad je prostorové ohrani¢ené misto na daiiovém tzemi Ceské republiky, ve kterém provozovatel
danového skladu vyrabi, zpracovava, skladuje, pfijima nebo odesila vybrané vyrobky dosud nezatizené spotiebni
dani.

Provozovatelem danového skladu mize byt jak pravnickd, tak i fyzicka osoba, které celni organy udélily
povoleni k jeho provozovani.

Provozovatel ma povinnost evidovat vyrobky. Vyrobky zde umisténé jsou v rezimu podminéného osvobozeni od
dané. Povinnost pfiznat, vymétit a zaplatit spotfebni dan se odklada do dne uvedeni vyrobku do volného

danového obéhu. Spotiebni daii se vybira co nejblize mistu spotieby (= v daném staté), (Cesko, 2003).
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zbozi ,,proudi” bez uvaleni spottebni dané. Spotfebni dan je odvedena az ve chvili, kdy zbozi
opusti prostor dafového skladu. Spottebni dan odvede posledni subjekt, ktery zbozi
,vyda/vyvede® jako posledni z daiiového skladu. Nésledné je spotfebni dan natctovana do
konecné ceny. Tj. konecného spotiebitele, kterym je bézny uzivatel/fidi¢, ktery tankuje na
standardni Cerpaci stanici.

K plynulému procesu odbavovani autocisteren a zelezni¢nich vozl disponuje
Temperatior s.r.0. celnim odd¢€lenim, které ¢itd 2 zaméstnance. Provozni doba celnice, ktera

ovliviiuje Cas odbaveni nakladu, je néasledujici:

e pond¢li/stieda: 08:00 — 16:30 hod,
e utery/¢tvrtek: 08:00 — 15:30 hod,
e patek: 08:00 — 15:00 hod.

Prubéh celniho odbaveni pro silni¢ni cisterny je nasledujici:

e Piijede AC do aredlu Temperatior na nakladku FAME.

e Po naplnéni cisterny celni oddéleni nahlasi tuto AC do mezinarodniho celniho ECMS
systému tyto udaje: SPZ vozu, odkud a kam jede, pfesné mnozstvi nakladu.

e AC nasledné opusti terminal/provozovnu Temperatior (nesmi opustit areal dfive, nez
celni ufad ptepravu schvali). Vytvoii se spravni doklad, tzv. eAD doklad
(elektronicky) — ukéazka stejnopisu elektronického dokladu v Ptiloha F.

e AC néasledné zapocne cestu a jede do schvaleného/nahlaSeného terminalu.

e Po stoceni AC odbératel/koncovy terminal ,uzavie“ eAD doklad. V celnim EU
systému je vidét, kolik zboZi odjelo z pocatecniho terminélu a kolik zbozi dojelo do
koncového terminalu. Casto jsou ve vyslednych staéecich protokolech rozdily — at’ jiz
do plusu (ptfebytky pfi staceni) nebo do minusu (ubytky pii sta€eni). V ptipade tbytku

musi dodavatel zaplatit spotiebni da.

Pfi odbaveni zelezni¢nich cisteren je postup téméf stejny, s nepatrnymi rozdily. Po
naplnéni ZC se vozy nahlasi do celniho systému a po schvaleni celnici je mohou odtihnout
z vlecky.

Vozy se mohou clit po jednom, tj. 1 eAD = 1 Zelezni¢ni viz. Je ale mozné clit
I skupiny vozu, tj. 1 eAD = 20 vozi — znamena to mén¢ administrativnich kroki. V ptipadé
prebytkil a ubytkl se da 1épe zakryt ztrata.

Zde je uveden piiklad: 1 eAD se diva na vSech 20 naloZenych vozu jako na jednu

hodnotu pro vSech 20 vozi. Ve chvili, kdy jeden viiz ma ubytek pii sto¢eni napi. 100 kg
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adruhy viuz je prebytek 80 kg (zbylych 18 voz bude teoreticky zcela spravnych), tak
vysledna hodnota tohoto eAD bude celkovy ubytek 20 kg, za které se musi odvést spotiebni
dan. Pokud by se pro kazdy viz vystavilo vlastni eAD, tak jako piiklad mize byt
20 vystavenych eAD. 2 vozy vykazou ubytek 2 x 100 kg (tj. 200 kg celkem) a 2 vozy
prebytek 2 x 150 kg (tj. 300 kg celkem). Ostatni vozy teoreticky v nasem piikladu bez
rozdilu. V ptipad¢ spoleéného eAD by se prebytek a ubytek dal zapocist. V tuto chvili by byl
dokonce piebytek a zadna spotiebni dan by se neplatila. Ale v ptipad¢, kdy jsou jednotliva
eAD vystavena jednotlivé, tak se prebytky nefesi a dodavatel zaplati spotiebni dan za tibytky
na jednotlivych eAD. V tomto ptipadé by tedy zaplatil SD za 200 kg ubytk.

Nicméné neni Zzadné omezeni z celniho tfadu, kolik eAD se ma vystavovat. Vse je na
dohod¢ mezi dodavateli a odbérateli + technickych moZznostech. Napiiklad Temperatior ma
kapacity vlecky pouze pro 8 Zelezni¢nich vozl, takze 1 eAD nemlze mit vice nez téchto
8 vozl. Nekteti zakaznici pozaduji 1 eAD = 1 vliz a jini chtéji co nejméné eAD dokladi.
V ramci postaveni firmy Temperatior na trhu, se podfizuje pfanim zakaznikd v ramci

obchodniho hesla ,,nas zdkaznik nas pan®.

2.8 Analyza soucasné prepravy na trase Liberec — Vlaardingen (Son)

Destinace mésta Vlaardingen patii do tzv. oblasti ARA (Antwerpy, Rotterdam,
Amsterdam), kterd je také nazyvana ropnym uzlem. Z toho vyplyva, Ze do této oblasti se
FAME z podniku Temperatior vyvazi v nejvétS§im mnoZstvi. Do Vlaardingenu se vyvazi
pravidelné 1000 tun mési¢né a to pro dlouhodobého prioritniho zdkaznika — spolecnost Vitol.
Nedaleko od mésta Vlaardingen lezi mésto Son en Breugel (dale jen zkrdcené Son), ze
kterého podnik casto dovazi kafilerni tuk. V soucasné dobé se jezdi tato trasa dvéma
moznostmi — prvni je ta, ze se pii dodavce FAME do Vlaardingenu domluvi i odbér kafilatu
ve mesté¢ Son a preprava je tedy vyhodné&jsi. Druhd moznost je méné vyhodnd, protoze se
pouze dovazi kafilat z mésta Son, dopravce si tedy musi zafidit svou plnou piepravu smérem
na zapad a to se odrazi i na cené za pfepravu. Nutno zminit, Ze spole¢nost Temperatior nema
zadny pravidelny smluvni vztah s konkrétnimi dopravci, proto se vhodny dopravce hleda

pfimo pted uskutecnénim prepravy.

2.8.1 Terminal Vopak Vlaardingen

Termindl Vlaardingen je samostatnym danovym skladem, celym jménem Vopak
Terminal Vlaardingen, na adrese: Kon. Wilhelminahaven Zuidoostzijde 1, 3134 KH
Vlaardingen, Nizozemsko.
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Termindl pronajima svoje zasobniky vétsing velkych firem v ropném odvétvi, kterym
dodava firma Temperatior bionaftu. Jednim ztéchto zakaznikii je i firma Vitol, které
Temperatior dodava pravidelné mnozstvi 1000 tun FAME za mésic. Vzhledem
k pravidelnosti trasy az dvakrat tydné€, byl vybran tento terminal pro zavedeni zkuSebni

intermodalni pfepravy.

e Termindl ma pfisna bezpecnostni opatieni.

e  Staci se pouze od 7:00 do 17:00 hod.

e Kazdy 1idi¢ je povinen po pfijezdu splnit jazykovy test. Tento bod projednava a vice
rozebira kapitola 2.8.5. Vyhody a nevyhody silni¢ni pfepravy na trase Liberec —
Vlaardingen (Son).

e Priepravci musi hlasit pfijezd AC do terminidlu min. 2 dny pfedem a to pouze
telefonicky. Pokud AC pfijede pozdé, musi cekat, dokud nebude casové okno
pridélené terminalem.

2.8.2 Vypocet nakladii silni¢ni prepravy pro trasu T1: Liberec — Vlaardingen —
Son — Liberec

Pro konkrétni vypocet nakladii pfepravy je dan tento vzorec:
Ny =pxq [EUR bez DPH] (2)

kde: N; —naklady na piepravu po trase T, [EUR bez DPH],
p — sazba ptepravy za jednu tunu ndkladu [EUR bez DPH/t],

q — pocet tun v prepravni jednotce.

V tomto piipadé zacina pieprava nakladkou FAME v podniku Temperatior v Liberci
a dodavka se vyklada v terminalu ve Vlaardingenu, vzdalenost mezi témito mésty je 910 km.
Z terminalu se AC piemisti do mésta Son, které je od néj piiblizn¢ 120 km daleko. Realizuje
se nakladka kafilatu a AC se vraci do Liberce, vzdalenost je pfiblizné¢ 820 km. V tomto tzv.
,»kolecku* si dopravce uctuje za prepravu 47 EUR/t bez DPH, tedy tam i zpét je cena stejna.
Trasa je graficky znazornéna Vv nasledujicim Obrazek 7, kde trasa A je vyznacena jako

pteprava FAME a trasa B je pfeprava kafilatu.
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Vlaardingen j

Liberec

Son J

Obrazek 7 Grafické znazornéni trasy T1: Liberec — Vlaardingen — Son — Liberec (autor)

Vypocet ndkladl prepravy na trase T1 dosazenim do vzorce (2) je nasledujici:

NA = 47*24 = 1128 EUR bez DPH
NB, = 47*24 = 1128 EUR bez DPH

kde: N —naklady na prepravu FAME jednou autocisternou [EUR],
NZ, —naklady na piepravu kafilatu jednou autocisternou [EUR].

Vysledna cena obousmérné silni¢ni piepravy je 2256 EUR bez DPH za jednu

autocisternu nalozenou 24 tunami nakladu.

2.8.3 Vypocet nakladi silni¢ni pirepravy pro trasu T2: Son — Liberec
Dalsi soucasné realizovana varianta prepravy je pouze dovoz kafilatu z mésta Son do
Liberce (Obrazek 8). JelikoZ je pro dopravce méné vyhodna a musi Si sam dojednat piepravu

nakladu cestou tam, je tato varianta draz$i. Dopravce si za tuto jednosmérnou trasu uctuje

50 EUR/t bez DPH.

820 km

Liberec Son j
——

Obrazek 8 Grafické znazornéni trasy T2 Liberec — Son — Liberec (autor)
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Vypocet naklada prepravy na trase T2 je po dosazeni do vzorce (2) nasledujici:

Ny, = 5024 [EUR bez DPH]
Ny, = 1200 EUR bez DPH

Vysledna cena jednosmérné piepravy je tedy 1200 EUR bez DPH za jednu

autocisternu nalozenou 24 tunami nakladu.

Kafilerni tuk se od dodavatele ze Sonu dovazi v ¢etnosti primérné dvakrat tydné, coz
je cca 48 tun za tyden.

Expedice FAME do Vlaardingenu byva v objemu 1 000 t mési¢né, tedy ptiblizné
42 autocisteren za mésic. V prepoctu na dva tydny, kdy se v podniku Temperatior plni
autocisterny, se tydné¢ plni 500 tun FAME — pfiblizné€ 21 AC tydné.

2.8.4 Casovy rozvrh piepravy

Liberec je od mésta Vlaardingen vzdalen 910 km. Nejrychlejs$i moznd trasa
Z pocatecniho Liberce vede pies némeckd mésta Drazd’any, Lipsko, Dortmund a v Nizozemi
kolem mésta Arnhem, Utrecht, Rotterdam az do termindlu ve Vlaardingenu. Dulezité pfi
prepravé po silnici je i dodrzovani povinnych piestavek fidi¢t nakladnich vozd dle dohody
AETR. Tato omezeni jsou popsany v teoretické Casti prace. Ptiblizny ¢asovy rozvrh piepravy
po silnici na této trase z Liberce do Vlaardingenu a Sonu je nasledujici.

Pondéli:

Dopoledne 8:00-10:00 hod. nakladka FAME v Liberci. Po naloZeni bionafty AC jede
smér Vlaardingen a to 4,5 hod + 45 min pauza + 4,5 hod., poté je nutné, aby fidi¢ dodrzel
9 hodin odpoc¢inek.

Utery:

Piijezd a vykladka v terminalu Vlaardingen Vv rozmezi 7:00-12:00 hod (v tomto
intervalu pfi vykladce je vybran odpocinek fidice). Poté AC piejizdi do mésta Son, okolo
14:00-18:00 hod (2 hod piejezd do mésta Son + 45 min pauza pii nakladce). Po naloZeni
kafilatu jede AC do Liberce, kam dorazi ve stfedu okolo 17:00 hod.

Stieda:

V Liberci je autocisterna okolo 17:00 hod a podle moznosti probiha vykladka. Poté

ptejizdi AC do Zhotelce na vycisténi cisterny, kam dorazi mezi 20:00-21:00 hod a cisternu uz

neni mozné vymyt, fidi¢ tedy provede 11hodinovy odpocinek.
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Ctvrtek:

Ve ctvrtek rano probéhne ¢isténi cisterny (max. 2 hod) a cesta zpét do Liberce (1 hod).
V Liberci je okolo 11. hodiny provedena nakladka FAME (2 hod). Okolo 13:00 hod je AC na
cest¢ do Vlaardingenu.

Patek:

V patek dopoledne okolo 10:30 hod dorazi AC do terminalu ve Vlaardingenu, kde
sto¢i FAME a poté jede smér Son. V Sonu bude piiblizn¢ okolo 14:00 hod, nalozi kafilat
ajede 4,5 hod smér Liberec. Po vykonani 9hodinové pauzy jede dale do Liberce, kam dorazi
v sobotu okolo 12:00 hod.

Sobota:

V Liberci se okolo 12:00 hod vylozi kafilat a pteprava je pro tento tyden ukoncena. Je

potieba, aby cisterna odjela na vymyti do Zhotelce, ale vymyti je mozné az v pond¢li rano,

proto si fidi¢ vybere odpocinek.

Z tohoto rozvrhu ptepravy bionafty silni¢ni dopravou je ziejmé, Ze fidi¢ je schopen za
pfiznivych podminek a pifi dodrzovani rychlostnich ptedpisii projet tuto trasu dvakrat za
tyden. Pfeprava z Liberce do Vlaardingenu trva pfiblizn€ 24 hodin ¢istého Casu a cesta zpét

pies nakladku kafilerniho tuku ve mésté Son vychazi na 30 hodin.

2.8.5 Vyhody a nevyhody silni¢ni pi‘epravy na trase Liberec — Vlaardingen (Son)
Spolec¢nost Temperatior vyuziva pro prepravu FAME do termindlu ve Vlaardingenu
pouze silni¢ni dopravu. Podnik nema zadny pravidelny smluvni vztah s dopravcem — tzn., ze

logistické oddéleni poptava rizné vhodné dopravce. Shrnuti vyhod a nevyhod je nésledujici.

Vyhody tohoto zpiisobu piepravy jsou:
e podnik nema Zz4dné dlouhodobé pravidelné zadvazky vii¢i dopraveim,

e flexibilita planovani ptepravy, dovozu i vyvozu.

Nevyhody soucasného stavu prepravy:

e cena-— zadné smluvni ceny — slevy na pfeprave,

e dopravce v dobé, kdy podnik potfebuje vykonat ptfepravu, nemusi mit dostateny
pocet volnych vozu,

e niz§i maximalni pfipustnd hmotnost nakladniho vozidla oproti kombinované doprave,

tedy mensi kapacita AC,
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e nedostatek kvalifikovanych fidi¢i — kazdy fidi¢ je povinen po piijezdu splnit jazykovy
test z jednoho z téchto Ctyf jazykl: angli¢tina, némcina, francouzstina, holandstina.
V piipadé, Ze test nesplni tfikrat po sobé€, lze ho opakovat nejdiive za Sest mésict.
Neuspéch u testu nebyva vyjimkou. Je tedy ziejmé, ze dopravci, kteti maji jazykove

vybavené fidice, jsou pro spole¢nost duleziti.

2.8.6 Rizika soucasné prepravy
Veskeré diive popsané procesy nakladky ¢i vykladky jsou popsany za idedlniho stavu.
V kazdé situaci se ale musi pocitat s jistymi riziky — Vv této podkapitole jsou zminéna hlavné ta

rizika, kterd mohou nastat pfimo v arealu podniku pii nakladce ¢i vykladce.
Rizikové situace, které mohou nastat pri prijmu autocisterny s kafilernim tukem:
e Autocisterna dorazi do podniku pozde.

Vzhledem K vytizenému rezerva¢nimu systému podniku, musi tidi¢ ¢ekat do dal§iho
volného slotu. V této situaci je nejvétsi hrozbou obsazenost Kkapacit, protoze je
pravdépodobné, Ze tentyz den uz volny slot neni a fidi¢ by tedy mél ¢ekat do dalSiho dne.
Tyto situace se musi fesit individudlng a zalezi také na tom, jestli ma tzv. navdzanou prepravu
Z podniku (napt. odvoz glycerinové vody). Moznosti feSeni jsou v podniku redlna dvé — bud’
fidi¢ s autocisternou vycka na dalsi volny slot, nebo se pracovnici snaZi najit volny ¢asovy

meziprostor v systému a stihnou sto¢it jednu AC navic.
o  Kafilerni tuk neprojde u kontrolni analyzy kvality.

V této situaci, kdy AC doveze kafilat a ten neprojde pies kontrolu kvality, je produkt
reklamovan dodavateli. V zasadé je toto riziko pro podnik tou nejhorsi situaci, protoze
dopravce za nic nemiize a musi se tento problém fesit ptimo s dodavateli. V ptipadé této
situace se feseni rozdéluje podle vysledkl kontrolni analyzy:

o Vysledek analyzy se lehce 1isi oproti normé — kafilat je mozné stodit.

o Vysledek analyzy se podstatné 1is$i od pozadovanych norem, ale kafilerni tuk je
presto zpracovatelny — dodavatel musi poskytnout podniku slevu na produktu,
a jakmile je sleva odsouhlasena, kafilat se stoci.

o Vysledek analyzy zcela nevyhovujici a vyroba kafilat odmita, produkt je tedy
nezpracovatelny a podnik ho odmita piijmout. Tato situace se oznami dodavateli

a ten je povinen produkt odvést.

42



e Technicka zavada na vozidle.

Autocisterna vjede do aredlu a je nutné ji opravit. V této situaci se podnik snazi

Vv prvni fad¢ stocit kafilat, aby nedoslo k situaci, ktera byla popsana v prvnim bod¢.
Rizikové situace, které mohou nastat pii vydeji autocisterny s FAME

Tyto situace pii vydeji bionafty nejsou tak rizikové jako pii piijmu kafilatu a to ztoho

divodu, Ze v podniku je pfipraven pro ptipad nouze jesté jeden staCeci post.

e Autocisterna prijede pozde.
Podobny postup jako u rizika pozdniho pfijezdu AC s kafilernim tukem, pouze s tim

rozdilem, ze diky dvéma sta¢ecim postim AC nikdy neceka dlouho.

e Do podniku dorazi Spatné vymyta cisterna.

Kontrola cistoty cisterny probihd u zaméstnance cerpaci linky. V pfipade, Ze je
nespokojeny s kvalitou vymyti cisterny, je tato situace feSena s obchodnim oddélenim
spole¢nosti. Po vizudlni kontrole cisterny mohou nastat dvé skutecnosti:

o cisterna je v potadku a miZze se tedy natocit bionafta,
o cisterna je zamitnuta a fidi¢ tedy musi odjet a znovu nechat cisternu

vycistit.

e  Po naplnéni cisterny bionaftou, vzorek neprojde kontrolni analyzou.
Jestlize nejsou splnény nékteré parametry analyzy, tak v ramci reputace spolec¢nosti se
autocisterna necha pfetoCit. V tuto situaci ovSem obsadi AC staCeci i1 plnici post a je

pravdépodobné, Ze timto narusi cely rezervacni program.
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3 NAVRH IMPLEMENTACE INTERMODALNI PREPRAVY

V této kapitole je predlozen navrh, ktery implementuje do nynéj$iho procesu piepravy
bionafty intermodalni pfepravu. Zahrnuje také popsani konkrétnich piekladist, ktera se tykaji
navrhu. Bude proveden odhad ¢asové i finan¢ni naroCnosti pfepravy na zvolené trase. Na
zéklad¢ analyzy budou popsana rizika, ktera mohou ovlivnit chod intermodalni piepravy

bionafty a kafilerniho tuku.

3.1 Charakteristika navrhu implementace intermodalni prepravy

Zékladnim principem navrhu je vyuziti intermodalni dopravy v ptepravé FAME ve
spolec¢nosti Temperatior. Cilem tohoto navrhu je vycisleni nakladi pfepravy na této trase
a zjisténi, zdali je zavedeni intermodalni pfepravy nédkladové vyhodné. VedlejSim cilem
navrhu je zanalyzovani rizikovych boda a jejich pfipadny vliv na ndklady ptepravy. Pro
konkrétni vycisleni nakladi v této praci bylo po konzultaci s odborniky z oboru rozhodnuto
0 zkuSebnim projektu. Projekt pro zavedeni intermodalni piepravy bude trvat tfi mésice.
Nejprve probéhne zanalyzovani projektu v této praci a na zakladé¢ vyhovujicich vysledka
dojde k realizaci v podniku.

Spolec¢nost Temperatior nyni vyuziva pro ptepravu bionafty do cilovych terminalt
bud’ silni¢ni, nebo Zelezni¢ni dopravu a u kafilerniho tuku se vyuZziva pouze doprava silni¢ni.
Navrh ,,Implementovani intermodalni piepravy bionafty ve spole¢nosti Temperatior” bude
aplikovan na jednu konkrétni trasu — ato z Liberce do Vlaardingenu, ktera je nyni
provozovana pouze po silni¢ni cesté. V tomto projektu se uvazuje nad zavedenim
intermodalni prepravy pro 54 tun bionafty tydné¢ — tedy plnéni a pfepravu dvou kontejnert
tydné! Takovy objem pifepravy je navrzen z diivodu, Ze se jedné o pilotni navrh a ocekava se
zjisténi vSech moznych rizik a skrytych problémi, které mohou nastat. Toto neni mozné
analyzovat pouze teoreticky. Pii UspéSné realizaci zkuSebniho obdobi je mozné, Ze objem
ptepravy bionafty intermodalni dopravou vzroste.

Navrh bude nastaven tak, ze intermodalni pfeprava FAME bude v neustalém
kolobéhu. Tzn., Ze tankkontejnery se budou plnit i v tydnu, kdy se v podniku plni pouze
zeleznice. Je to z divodu nékladové vyhodnosti prondjmu piepravnich jednotek — vysvétleno

v kapitole 3.2.4.

Duvody pro vybér této konkrétni trasy Kk uskuteénéni projektu implementovani

intermodalni piepravy jsou:
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e Casty vyvoz FAME do termindlu Vaardingen
M¢sicné  spolenost Temperatior vyexpeduje piiblizn¢ 1500 tun FAME
autocisternami a z tohoto mnozstvi se prepravi za mésic az 1 000 tun FAME do Vlaardingenu.
Z toho vyplyva, ze zékaznik — spole¢nost Vitol — které se bionafta do Vlaardingenu dovazi,

patii mezi kli¢ové obchodni klienty a je tato trasa velmi vytizena.

e Casty dovoz kafilerniho tuku z mésta Son.
Z mesta Son, leziciho 120 km od Vlaardingenu, se pravidelné dovazi do podniku
kafilerni tuk a v ramci obousmérné vytizené piepravy se nyni mésta Son a Vlaardingen realn¢

propojuji — viz analyza soucasné piepravy na trase Liberec — Vlaardingen (Son).

o Vhodné umisténé prekladisté kombinované dopravy.
Stavajici trasa je vhodné situovana vici prekladistim intermodalni dopravy. Lovosické
ptekladisté je od Liberce vzdéalené 100 km, v rdmci vzdélenosti pieprav je tato vzdalenost
pfijatelna. Prekladisté v Antwerpach je od mést Vlaardingen 1 Son vzdalené také 100 km, coz

se da povazovat za vyhovujici vzdalenost.

3.2 Navrh intermodalni pirepravy na trase T3: Liberec — Vlaardingen
(Son)

Zavedeni intermodalni pfepravy je navrzeno tak, ze se bude pieprava realizovat
neustale ,,v koleCku* tzn., Ze se bionafta bude Cerpat do autocisteren a vyvazet 1 v tydnu, kdy
se plni pouze zelezni¢ni nakladni vozy.

Proces piepravy po aplikovani navrhu je nasledujici. V grafickém znézornéni procesu
ptepravy (Obrazek 9) je ocislovana trasa nakladu — kde Cervena trasa zndzorfiuje trasu
exportu FAME, modra trasa znazornuje trasu AC s naloZzenym kafilatem a €erna trasa je
pfeprava prazdného kontejneru. Tyto body jsou pak vyznaceny v ndsledujicim popisu

piepravy.
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Obrazek 9 Grafické znazornéni ptepravy FAME a kafilerniho tuku na trase T3 po zavedeni
intermodalni ptepravy (autor)

e Prvni nakladka FAME probéhne v Liberci — v pondéli dopoledne se naplni kontejner
a nasleduje proces kontroly kvality a procleni. Poté musi AC vyjet (oznaceni trasy
,,1¢v Obrazek 9) do ptekladisté v Lovosicich a tam se nasledné kontejner s nakladem
pielozi na zeleznici a odjede smér Antwerpy (trasa ,,2%).

e Vlak s nakladem dorazi do Antwerp. V piekladisti jiz bude ¢ekat fidi¢ a odveze naklad
do mésta Vlaardingen (trasa ,,3).

e Po vylozeni FAME ve Vlaardingenu bude kontejner pfepraven do mésta Son (trasa
,»4) a zde bude naloZen kafilerni tuk. Po nakladce musi byt fidi¢ s ndkladem zase zpé&t
Vv Antwerpach (bod ,,5%), kde se kontejner ptelozi na Zeleznici.

e Kontejner s kafilernim tukem je pievezen po Zeleznici do piekladisté v Lovosicich
(bod ,,6%), kde probéhne piekladka a po ptevzeti kontejneru se fidi¢ s nakladem vraci
do Liberce (bod ,,7%).

e V Liberci se co nejdiive kafilat stoci a fidi¢ s kontejnerem ptejizdi do Cistici linky ve
Zhotelci (bod ,,8). Po vymyti cisterny se vraci do Liberce (bod ,,9%).

e Varealu spolec¢nosti Temperatior se opét nalozi FAME do kontejneru a probéhnou

kontrolni a celni nezbytnosti.
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e Naklad je dovezen do piekladisté v Lovosicich, kde je pielozen na Zeleznici a dovezen
do Antwerp. Nyni se jiz opakuje proces prepravy jako minuly tyden a kontejner jiz

jezdi v tzv. ,kolecku®.

3.2.1 Casovy rozvrh piepravy

V této podkapitole bude rozebran konkrétni casovy rozvrh po zavedeni intermodalni
piepravy na dané trase. Obecné na kazdou piepravu jsou kladeny velké naroky na cas,
u intermodalni piepravy to plati obzvlast’, protoze se setkavaji dva druhy dopravy a je dulezité
vCasné piepraveni nakladu na piekladisté. Do terminalu neboli piekladisté se musi naklad
dostat s ¢asovym piedstihem, toto Casové rozmezi je dano Casem uzavieni/otevieni vstupni
brany (gate).

Konkrétni casovy plan piepravy je nésledujici:

Pondéli:

V pondéli v Liberci probéhne nakladka FAME podle moznosti rezervaci v systému
a poté vyrazi smér Lovosice (piekladisté), cesta trva pfiblizn€ dvé hodiny.

Utery:

nejpozdéji v 12:00 hod musi byt kontejner na misté, protoze se uzavira vstupni brana
pro pieklad kontejnert (viz Tabulka 5 v kapitole 3.2.4). Po ptelozeni kontejneru na Zeleznici
se prepravuje V uceleném vlaku do ptekladisté v Antwerpach.

Stireda:

Pteprava nakladu po Zeleznici.
Ctvrtek:

Kontejner dorazi do Antwerp v 07:00 hod a je nasledné piepraven po silnici do
Vlaardingenu (cesta trva pfiblizn¢ dvé hodiny). Tam probéhne vydej FAME a kontejner se
presouva piiblizné 100 km do mésta Son, kde probiha nakladka kafilatu (cesta zabere
pfiblizné tfi hodiny). V Sonu by méla cisterna byt ve ¢tvrtek vecer nebo v patek rano, podle
moznosti fidice.

Patek:

Nakladka kafilerniho tuku v Sonu, podle Casovych moznosti dodavatele kafilatu
nebo tidi¢e. Nejpozdéji v 20:30 hod (viz odjezdy zeleznice v Tabulka 4 v kapitole 3.2.4) musi
byt kontejner v prekladisti v Antweprach (100 km od mésta Son), nasledné se piepravuje po

zeleznici do Lovosic.
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Sobota:

Ptiblizné v 06:00 hod dorazi kontejner do piekladisté v Lovosicich. Tam je mozné
naklad vyzvednout az v pond€li rano, z ditvodu provozni doby prekladiste.
Pondéli:

Piesun kontejneru z Lovosic do Liberce (100 km, pfiblizné¢ dvé hodiny jizdy)
anasledné stoceni kafilatu. Po stoceni kafilerniho tuku se kontejner piesune do polského
Zhotelce, kde probiha cisténi cisterny. Po vymyti se vraci zpét do Liberce — idedln¢ okolo
18.00 az 19:00 hod a opét probiha nakladka FAME. Z divodu provozni doby celnice, je nutné
vyckat do uterniho rana.

Utery:

Po procleni vyjizdi kontejner piiblizné v 08:00 hod rano do piekladisté v Lovosicich.

Uzavieni vstupni brany je opét v 12:00 hod a uceleny vlakovy systém odjizdi v 14:00 hod do

Antwerp. Poté se cely proces piepravy opakuje.

3.2.2 Piepravni intermodalni jednotky

Pro ptepravu nékladu intermodélni dopravou jsou specifické naroky na ptepravni
jednotky. FAME je obecné nutné pfepravovat v takovych jednotkach, které adekvatné udrzuji
urCité vlastnosti této bionafty — konkrétné jeji ,tekutost™. Bionaftu 2. generace, kterou
Temperatior vyrabi, je nutné uchovavat v teplot¢ +10°C, jinak dochazi k jejimu tuhnuti.
Jednou moznosti je pieprava v cisternach (tankkontejnerech), které jsou schopné regulovat
teplotu nakladu. Dal§i moznosti je pifeprava FAME v takovych cisternach, které¢ jsou
izolované a maji systém pro nahfati — tedy napojeni na paru. Tato druhd moznost je
»univerzalnéjsi“ a dostupnéjsi pro dopravce.

Jak uZ bylo feceno, pro intermodalni pfepravu nakladu je nezbytné, aby byl naklad
piepravovan v takové piepravni jednotce, se kterou se manipuluje jako s ucelenou
manipulacni jednotkou. V tomto pfiipad¢ probiha pieprava u bionafty v tankovych
kontejnerech — zkracen¢ tankkontejnerech.

V projektu se uvazuje nad tankkontejnery, které nabidla spolecnost Lineas Intermodal
(viz kapitola 3.2.4). Je nutné zminit, Ze Lineas nedisponuje kontejnery, tj. musi oslovit firmu,
kterd kontejnery pronajima a uzaviit s ni obchodni smlouvu. Kontejnery se pronajimaji
minimalné na 1 rok. Firmy maji vétSinou zajem o dlouhodobéjsi kontrakty.
Nicmén¢ Temperatior je vtomto stadiu prvnotniho projektu schopny garantovat prvotni
zkuSebni dobu pouze na tii mésice — kdy se bude projekt intermodalni dopravy zkusSebné

aplikovat v omezeném mnozstvi. Prvotni ceny za pronajem na Sest mésici byly kolem
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cca 23 EUR/den. Nakonec Lineas Intermodal sehnal kontejner za finalni cenu 17 EUR/den na
tfi mésice. Tato ¢astka je zahrnuta ve smluvni cené za ptepravu, ale za takovych podminek, ze
je kontejner plné vytizeny.

Lineas Intermodal oslovil firmu Hoyer. To je belgicka pfepravni firma, ktera se
specializuje na kontejnerovou piepravu. Kontejnery nejen piepravuji, ale i pronajimaji. Od
nich bude zaptij¢en kontejner pro tento projekt. Vyhodna cena 17 EUR/den za kontejner byla
nasmlouvana zaroven i diky tomu, Ze pro Lineas Intermodal zajisti silni¢ni pfepravu na

Holandsko/Belgickém useku. K dispozici je konkrétné kontejner typu SWAP 31 000.

Obrazek 10 Tankkontejner typ SWAP 31 000 (Temperatior, 2018)

Tankkontejner SWAP 31 000 je druh kontejneru, ktery ma vyssi skladovaci kapacitu

ve srovnani s béZznym kontejnerem. Rozméry kontejneru jsou nasledujici:

Tabulka 3 Rozméry tankkontejneru SWAP 31 000 (autor)

Délka 7 150 mm
Siika 2550 mm
Vyska 2670 mm
Objem 310001

Pti objemu 31 000 | se do jednoho tankkontejneru vejde ptiblizné 27 tun FAME.
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3.2.3 Intermodalni terminal Lovosice
V tomto projektu zavedeni intermodalni piepravy probihd pieklddka ze silni¢ni

dopravy na zeleznici v termindlech v Lovosicich a v Antwerpach.

Terminal CD — DUSS Terminal, a.s. sidli na adrese. Lukavecka 1189, Lovosice. Jedna

se o vefejny terminal kombinované dopravy, ktery lezi v zelezni¢ni stanici Lovosice a od
Liberce je vzdalen 100 km.

Jedna se o termindl vetejny, coz znamend, Ze je umoznéno vyuzivat jeho sluzby vSem
operatoraim kombinované dopravy.

V terminalu je mozné operovat se vSemi druhy ISO kontejnerti, vyménnych nastaveb
a silni¢nich névést. Termindl byl vybudovan mezi lety 2006 a 2008 z byvalého Ro-La
termindlu, ktery slouzil k pfepravé silni¢nich navésit i s tahaci a fidi¢i mezi Lovosicemi
a Drazd’anami od roku 1994. Ten svoji ¢innost ukoncil v roce 2004.

Intermodalni ptekladisté¢ realizuje prekladky sedlovych navésl, manipulovatelnych
nastaveb, tankkontejnerti a namotnich kontejnerd vsech velikosti. Mezi nabizené sluzby patii
také odbavovani vlaku, fidica, fyzickd kontrola technického stavu ptepravnich jednotek pfi
vstupu a vystupu na terminal, dale pak vystaveni pfisluSnych dokladii pro odbaveni
jednotlivych druhit dopravy, ptipadné zaplombovani ptepravnich jednotek, nebo jejich
polepeni, v terminalu Ize vyuzit i celni prostor pro skladovani kontejneri. (CD - DUSS
Lovosice, 2014)

3.2.4 Dopravce Lineas Intermodal a terminal Main Hub Antwerpy

Na zéklad¢ prizkumu trhu ve spolupraci s obchodnim a logistickym oddélenim
spole¢nosti Temperatior, byla pro tento projekt zvolena a poptana dopravni spolecnost Lineas
Intermodal.

Spolec¢nost Lineas Intermodal jako intermodalni provozovatel Zzelezni¢ni nakladni
dopravy je soucasti podniku Lineas, jedné z nejvétsich soukromych provozovatelt Zelezni¢ni
nakladni dopravy v Evropé¢, nabizejici produkty prémiové zeleznice a kompletni logisticka
feSeni door-to-door. Sidli na adrese Roderveldlaan 4, Berchem pobliz Antwerp.

Dopravce Lineas Intermodal nabidl kompletni zajisténi pfepravy na této trase Liberec
— Vlaardingen (Son). Zéaroven nabidl podniku prondjem piepravnich jednotek. Cenova
nabidka je 17 EUR za den — tato cena je zahrnuta ve smluvni cené za piepravu, ale za

takovych podminek, Ze je kontejner plné vytizeny.
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Jak uz nézev podkapitoly napovida, spolecnost Lineas Intermodal provozuje dva plné
vybavené termindly v Antwerpach a jeden z nich je prave terminal Main Hub Antwerpy, ktery
je soucasti tohoto projektu.

Intermodalni terminal Main Hub sidlem na adrese Smalle Weg 100, B-2030
Antwerpy, Belgie. V provozu je od pondé¢li do patku v ¢ase 06:00-20:45 hod.

Nasleduje konkrétni Casovy rozvrh spolecnosti Lineas Intermodal, podle kterého
vyrazi z Antwerp cely systém ucelenych vlakli intermodalni dopravy s nakladem az do
terminalu v Lovosicich, ktery je vyobrazuje Tabulka 4 a smér z Lovosic do Antwerp je
vypsan v Tabulka 5. Cervené oznagené pole V tabulkach znaéi konkrétni dny pieprav, vyuzité

vV navrhu v této praci.

Tabulka 4 Casovy rozvrh odjezdi ucelenych vlaki Lineas Intermodal z Antwerp do Lovosic

VA ANTWERPY MAINHUB

DO LOVOSICE

odjezdy (den) | konec nakladu | prijezd (den) | zacatek vykladky
2-———- 9:00 -——3-——- 15:00
-———4-—- 9:00 ———=5-- 15:00
2l sl 20:30 leosm=== 6:00

Zdroj: Temperatior (2018), upraveno autorem

Tabulka 5 Casovy rozvrh odjezdii ucelenych vlakii Lineas Intermodal z Lovosic do Antwerp

Z LOVOSICE

DO ANTWERPY MAINHUB

odjezdy (den) | konec nakladu | pfrijezd (den) | zacatek vykladky
2-———- 12:00 S 7:00
-———4-—- 12.00 | ————- 6- 7:00
————— 6- 10:00 l1-————- 6:00

Zdroj: Temperatior (2018), upraveno autorem

3.3 Zakladni vypocet nakladi intermodalni prepravy pro trasu T3

Pieprava bionafty intermodalni dopravou z Liberce do Vlaardingenu se bude
uskutecniovat pres piekladisté v Lovosicich a Antwerpach a to kombinaci silni¢ni a zelezni¢ni
dopravou — pro tuto praci trasa T3. Prekladisté Lovosice je od Liberce vzdalené 100 km a ta
sama vzdalenost je 1 mezi méstem Son a piekladistém v Antwepach.

Pro projekt intermodéalni piepravy byl vybran dopravce Lineas Intemodal. Tato
spolecnost nabidla pro Temperatior veskeré zajisténi prepravy — Cast prepravy po zeleznici

i nasledny rozvoz silni¢ni dopravou. Pro tuto kompletni pfepravu byla smluvena se
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spolecnosti Lineas Intermodal cena 43 EUR bez DPH za tunu nakladu na trase Liberec —
Vlaardingen (Son).

Vypocet nakladii intermodalni piepravy je tedy stejny, jako u vypoctu naklada
piepravy po silnici. Nemusime uvazovat naklady na za piekladku, uskladnéni apod.

Uvazujeme tedy stejny vzorec jako u trasy T1 a T2 (vzorec 2):
N5 =43*27 = 1161 EUR bez DPH @)
NE; = 43*27 = 1161 EUR bez DPH

Vysledna cena obousmérné intermodalni piepravy na trase T3 je tedy 2 322 EUR

bez DPH za jeden tankkontejner.

V tomto vypoctu je nutné brat v potaz, ze se zménila nejen cena za jednu piepravenou
tunu nakladu, ale i mozné piepravované mnozstvi. V intermodalnim tankkontejneru

s kapacitou 31 000 litrd je mozné piepravit 27 tun bionafty.

3.4 Vyhody a nevyhody zavedeni navrhu intermodalni prepravy

V této podkapitole jsou rozebrany pozitivni a negativni stranky implementace
intermodalni ptepravy.

Piinosem pro podnik a vyhodou zavedeni intermodalni piepravy je dlouhodobé
partnerstvi s dopravcem Lineas Intermodal. Neni vyjimecna situace, ze podnik Temperatior
ma problémy s plnym zajiSt€nim silniéni prepravy — at’ uz z kapacitnich divodtu dopravce,
nebo nedostacujicim mnoZstvim kvalifikovanych fidi€l, a to obzvlast’ v letnim obdobi. Timto
pravidelnym smluvnim vztahem s dopravcem, by se mirn¢ ulehcilo logistickému oddé€leni se
zajiSténim dopravce pro piepravu FAME.

DalSim pozitivem intermodalni pfepravy je moznost piepravovat vétsi objem nédkladu.
Pro intermodalni pfepravu jsou zvySeny hmotnostni limity — pro pfepravu dvoundpravového
tazného vozidla s tfinagpravovym navésem je maximalni limit az 42 t. U piepravy
tiinapravového tazného vozidla s dvoundpravovym nebo tfindpravovym navésem
pfepravujicim v ramci operaci intermodalni pfepravy je maximalni celkova hmotnost 44 t. Po
odecteni primérné tary tahace (15,5 t) od hmotnostniho limitu (44 t) je mozné plnit kontejner
az 28 t bionafty — tankkotejner SWAP 31 000 je tedy vhodna varianta pfepravni jednotky.
Jestlize by se v podniku nahradil veSkery export FAME, ktery jezdi po silnici, intermodalni
pfepravou — znamenalo by to, ze mésicné by podnik neexpedoval 42 aut, ale pouze 37.

V tomto projektu se prozatim pocita s pouze dvéma kontejnery tydné.
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Podstatnou vyhodou implementovani intermodéalni piepravy je také Setrnost
Kk zivotnimu prostiedi. Vyuzivané dopravni prostiedky spotiebuji mensi mnozstvi paliv
| energii a zlepSuji podminky pro vSechny zGc¢astnéné strany.

Mezi nevyhody intermodalni pfepravy patii Casova narocnost. Po vytvoreni ¢asového
rozvrhu je zfejmé, ze kontejnery se v podniku staci otocit pouze jednou tydné — v pondé€li se
nato¢i FAME, v sobotu se kontejner vrati zpét do Liberce a nato¢i se opét az Vv pondéli.
Casové narocné je i samotna pieprava — naklad musi dorazit véas do prekladi§té, protoze je
limitovan ¢asem uzavieni gatu.

Dalsi nevyhodou v tomto projektu je plnéni intermodalnich kontejnerti v tydnu, kdy se
vV podniku plni Zelezni¢ni vozy. Je nutné tedy dbat na kapacitu vyroby FAME, aby bylo

dostacujici mnozstvi jak pro naplnéni ZC i tankkontejneri.

3.4.1 Rizika navrhu

Tato podkapitola se zabyva konkrétnimi riziky, kterd mohou nastat zavedenim
intermodalni dopravy do piepravy bionafty ve spole¢nosti Temperatior.

Pied uskute¢nénim obchodniho vztahu je dilezité vytyCeni veskerych rizik, ktera
mohou ovlivnit projekt. Je nutné si vyjasnit, kdo za né nasledné ponese naklady.

Na rizikové situace je pak bran zfetel i ve vypoctech moznych variant pribéhu
projektu. Predpokladané nejcastéjsi rizikové situace, které mohou nastat, a vzniknou tak
naklady pro Temperatior jsou:

e Scénar¢. 1:

Dodavatel kafilerniho tuku prislibi nakladky (kazdy patek), ale nezavaze se
kontraktem.

Popis situace:

Nyni je dodavéani kafiladtu zmésta Son ndrazové a neni pravidelné. Dodavatel
ptistoupil na smluvni vztah pravidelné dodavky kafilerniho tuku az po roce tohoto projektu.
Do t¢ doby musi byt Temperatior v nejistém stavu, zdali dodavatel bude mit kafilat
k dispozici v daném case. Dodavatel terminy pouze pfislibil, zadny smluvni vztah ho tedy
nenuti termin nakladky dodrzet. Muze nastat situace, kdy nakladka kafilatu bude ptipravena
napiiklad az v sobotu. Kontejner pojede do Liberce naprazdno, ale kafilat bude muset byt
vyzvednut, protoze ho Temperatior potiebuje pro vyrobu a dodavatel ho potiebuje odvézt.

Dopad:

V tuto chvili bude muset spole¢nost Temperatior zajistit zvlast’ silni¢ni pfepravu pro

kafilat, zaplatit za ni a nasledn¢ platit i vicenaklady za pievoz prazdného kontejneru, ktery jel
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zpét nalozit FAME. V tuto chvili je to pro podnik samoziejmé ztrata. Tyto situace jsou

vycisleny ve varianté¢ B a C v nasledujicich vypoctech.

e Scénar ¢. 2:

V tydnu, kdy se plni bionaftou zZeleznice, bude mit vyroba technické problémy a vedeni
se rozhodneé plnit pouze vlak a tankkontejnery pro intermodalni prepravu budou prdzdné.

Popis situace:

Minimalné nasmlouvané mnozstvi, které¢ se odvazi po zeleznici je 1 000 tun FAME.
Kdyz se nenaplni poZzadované mnozstvi, ale naplni se naptiklad pouze 930 tun FAME, plati se
plna cena (za 1 000 tun).

Ptiklad situace, kdy se plni Zeleznice do Savony. Vlak z duvodu technickych
problému vyroby, bude mit sotva 900 tun bionafty. V pozadovaném mnozstvi 1 000 tun se
plati 56 EUR/t bez DPH, v piipadé nenaplnéni tohoto mnozstvi, se stile plati cena za
plnohodnotnou dodavku — 56 000 EUR bez DPH. Cena pak nebude 56 EUR/t, ale bude pies
62 EUR/t. Muze nastat i situace, kdy vlak odjede pouze s 900 tun FAME a tankkontejner
odjede prazdny, aby byl v patek ptipraven pro nakladku kafilatu. Dalsi rizikovou situaci je, Ze
nedopadne ani nakladka kafilatu v Sonu a tankkontejner tak bude stale na cesté, ale nebude
ani jednou za tyden vyuZity (jednosmérna pieprava prazdného kontejneru je vycislena na 800
EUR).

Dopad:

V tuto chvili je cena vlakem drazsi o 6 EUR/t, coz se da povazovat za velké zdrazeni.
Za ,kolecko®, kterym by se prepravil jeden prazdny kontejner, by musel platit podnik
vicenaklady az 1 600 EUR.

Scénare uvedené v predchozich odstavcich predstavovaly rizika, kdy veSkeré naklady
nese Temperatior. Ze strany Lineas mohou vzniknout podobné rizikové situace, a to
disledkem pozdniho piijezdu, kdy nese veskeré ndklady Lineas Intermodal. Toto znazoriiuje

scénar ¢.3.

e Scénar ¢. 3:
Tankkontejner neprijede v pondéli do Liberce véas.
Popis situace:
Tankkontejner dorazi do podniku pozd¢. Nestihne ¢as nakladky FAME a musi ¢ekat

na prazdné misto v rezerva¢nim systému. Nestiha byt v tery véas v Lovosicich a nestihne
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vlak do Antwerp. V tu chvili nebude ani véas v patek na nakladku kafilerniho tuku v Sonu,
a pro Lineas to bude ztrata. Kontejner bude stat prazdny a nevyuzity.
Dopad:

V tuto chvili nese naklady na pronajem kontejneru spole¢nost Lineas.

Existuji jesté dalsi tzv. provozni rizika, ktera jsou ze zkuSenosti spolecnosti zndma,
neda se vsak odhadnout, zda nastanou ¢i ne. Jedna se zejména o:

e Nastaveni spoluprace s pfepravcem pro Cesky usek (tii mésice je relativné kratka
doba). Dopravci muze trvat, nez si zvykne na tento rezim piepravy.

e Stejny problém s dopravcem na tseku belgicko/holandském.

e Vymyvani kontejneru — mize se stat, ze neprobéhne v daném ¢asovém limitu..

e Dopravni situace.

e Rozdilné statni svatky v jednotlivych zemich — termindly mizou byt ve statnich
svatcich zaviené.

e Jiné — neptedvidatelné okolnosti.
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4 VYHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole probéhne vysledné vyhodnoceni navrhu. Budou zde navrhnuty tii varianty
vypoctl, kdy se bude uvazovat rizné mnozstvi rizik pifi aplikovani intermodalni piepravy
V podniku. Nésledné probéhne porovnani stavajici a navrzené piepravy bionafty a kafilerniho

tuku a vypocet vicendkladu, které ovlivni realizaci projektu.

4.1 Vypocet nakladi prepravy bionafty v konkrétnich situacich

Jednim z cili této prace je konkrétni vycisleni Gspory na piepravé bionafty. Tato
kapitola je tedy vénovana konkrétnim vypoctim nakladi pifepravy po zavedeni navrhu.
V dalsi kapitole budou vysledna data porovnavana se stavajicim zpusobem piepravy — tedy
pouze silni¢ni pfepravou bionafty.

Jelikoz se redlné¢ uvazuje zavést navrh ,implementace intermodélni ptepravy*
podnikem Temperatior, musi byt poc¢itano i s moznosti urcitych rizik. Konkrétni mozna rizika
byla shrnuta v ptedeslé podkapitole.

V zadani zkusebniho projektu piepravy je dano, Zze podnik Temperatior musi po dobu
13 tydni (tfech mésicli) vyexpedovat tfi tisice tun FAME a dovést pfiblizné stejny objem
kafilerniho tuku pottebného k vyrobé.

Pro vypocet nakladii pfepravy bionafty po zavedeni intermodalni piepravy, byly

zvoleny tfi mozné varianty prib&hu zkuSebniho projektu pfepravy.2

4.1.1 Varianta A

Varianta A je povazovana za nejlep$i moznou, kdy vSe probéhne za idealnich
podminek a nenastane Zadna komplikace. Jedna se o zcela o bezproblémovy pribéh piepravy
jak silni¢ni, tak 1 intermodalni pfepravou.
Vypocet:
Silniéni preprava:

autocisternami se prepravi v prub¢hu projektu 2 304 tun FAME (taktéz se doveze
stejné mnozstvi kafilatu) 96 cisternami. AC se plni jednou za dva tydny — tedy kdyZ se plni
zeleznice, neplni se AC — tzn., ze se ve vypoctech pocitd sedm tydni expedice. Jedna
autocisterna ma objem 24 t. Kazdé dva tydny se neplni stejné mnoZzstvi cisteren, proto je
nutné ve vypoctu dbat na dosazeni spravného mnozstvi vypravenych AC. Konkrétni mnozstvi

vypravenych AC je uvedeno v pfilozené tabulce v Ptiloha H.

2 Pro nasledujici vypocty se vzdy uvazuje cena bez DPH, zde zminéno az u kone&nych vysledka.
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Vypocet nakladli na prepravu FAME jednou autocisternou je proveden dosazenim do

vzorce (2):

kde:

Ny = p*q [EUR]

N#y =47 * 24 [EUR]

Nf; =1128 EUR

N# —néklady na pepravu FAME jednou autocisternou [EUR],

p — sazba pfepravy za jednu tunu nakladu [EUR/t],
q — mnozstvi nakladu v pfepravni jednotce.

Tyto naklady se vyndsobi poctem piepravenych jednotek za tyden expedice (vzorec 3)

a vysledkem jsou celkové naklady na silni¢ni pfepravu FAME za tyden:

kde:

N; = Nﬂ * q1 [EUR] (3)
N, =1128 * 14 [EUR]
N; =15792 EUR

N; — celkové naklady na silni¢ni ptepravu FAME za dva tydny 2t [EUR],

N# —néklady na piepravu FAME jednou autocisternou [EUR],
q1— pocet piepravenych piepravnych jednotek za dva tydny 2t.

K celkovému néakladu za tydenni silni¢ni pfepravu FAME je nutné pfipocitat i zpatecni

ptrepravu kafilatu (vzorec 4), ktera je nakladové stejna jako u FAME:

kde:

N2t = 15 792 + 15 792 [EUR]
N2t= 31584 EUR

N2t — celkové néklady za silni¢ni prepravu FAME i kafildtu — Vv tzv. ,,kole¢ku* za dva
tydny 2t [EUR],

N; — celkové néklady na silni¢ni ptepravu FAME za tyden [EUR],

N, — celkové naklady na silnicni pfepravu kafilatu za tyden [EUR].

Vypoctem pomoci vzorce (4) se vycislily celkové naklady za silni¢ni piepravu FAME

i kafilatu za dva tydny — jak uz bylo feceno, kazdy tyden se neplni 14 autocisteren, ale néktery

tyden vychdzi pocet expedovanych cisteren na 13. Ve vzorci (5) je vycCislen souhrn naklada

jednotlivych tydna silni¢ni piepravy:
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N3t = YN [EUR], (5)
Njgt: 216 576 EUR.

kde:  N;2* — celkové néklady za silni¢ni prepravu FAME i kafildtu — V tzv. ,,kole¢ku® po
dobu 13 tydna [EUR],

2N jlc — souhrn jednotlivych celkovych nékladl za dvoutydenni silni¢ni piepravu
FAME i kafilatu — v tzv. ,kolecku” [EUR].

Po dobu trvani projektu jsou celkové néklady za silni¢ni pirepravu FAME 1 kafilatu
216 576 EUR bez DPH.

Intermodalni pireprava:

intermodalni pfepravou se piepravi v prubéhu projektu 702 tun FAME (taktéz se
doveze stejné mnozstvi kafilatu) 26 kontejnery. Tankkontejnery se plni kazdy tyden — tedy
ikdyz se plni zeleznice. Jeden kontejner ma objem 27 t. Tydné¢ se plni a pfepravuji
dva kontejnery.

Vypocet nakladi na intermodalni ptepravu FAME jednim kontejnerem na trase T3 je

proveden dosazenim do vzorce (2):
Nf5 = p * q [EUR]

NA, =43 * 27 [EUR]
NA = 1161 EUR

kde: N#; —naklady na pfepravu FAME jednim kontejnerem [EUR],
p — sazba pfepravy za jednu tunu nadkladu [EUR/t],
q — mnozstvi nakladu v ptepravni jednotce.

Tyto naklady se vyndsobi poctem piepravenych jednotek za tyden (vzorec 3) a vysledkem

jsou celkové néklady na intermodalni pfepravu FAME za tyden:

N; = Nfl3 * q; [EUR]
N, = 1161 *2[EUR]
N;=2322 EUR

kde:  N; — celkové naklady na intermodalni pfepravu FAME za tyden [EUR],
N#; —néklady na pfepravu FAME jednim kontejnerem [EUR],
q1— pocet piepravenych pfepravnych jednotek za tyden.
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K celkovému nékladu za tydenni intermodalni pfepravu FAME je nutné pfipocitat

I zpatecni prepravu kafilatu (vzorec 4), ktera je nakladové stejna jako u FAME:

Nt = N, + N, [EUR]
NIt =2322+ 2322 [EUR]
Nlt=4 644 EUR

kde: N ,El— naklady na intermodalni pfepravu FAME i kafilatu — v tzv. ,,kole¢ku‘ za jeden
tyden 1t [EUR],
N; — celkové naklady na intermodalni ptfepravu FAME za tyden [EUR],
N, — celkové ndklady na intermodalni pfepravu kafilatu za tyden [EUR].

V nasledujicim vypoctu je dosazeno do vzorce (5) a tim je vycislen souhrn nakladi

jednotlivych tydnli intermodalni ptepravy:

NE = TN
N3t =60 372 EUR,

kde:  NZ3* — celkové naklady na intermodélni piepravu FAME i kafilatu — V tzv. ,.kolecku*
po dobu 13 tydna [EUR],

¥ NE ' souhrn jednotlivych celkovych nékladl za tydenni intermodalni pifepravu
FAME i kafilatu — v tzv. ,kolecku” [EUR].

Po dobu trvani projektu je celkovd cena intermodalni pfepravy FAME 1 kafilatu
60 372 EUR bez DPH.

Po vypoctu nakladi za jednotlivé piepravy se ndklady sectou (dosazenim do vzorce 6),

a vychazi tak vysledna cena za ptepravu silni¢ni i intermodalni v obdobi celého projektu:

N, = N2t + NP3 [EUR] (6)
N, =216 576 + 60 372 [EUR]
N, =276 948 EUR

kde:  NZ3' — celkové naklady na intermodélni piepravu FAME i kafilatu — V tzv. ,.kolecku*
po dobu 13 tydnt [EUR],
N2t — celkové naklady za silni¢ni prepravu FAME i kafildtu — v tzv. ,,kole¢ku* po
dobu 13 tydna [EUR],
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N4 — vysledné celkové néklady za piepravu silni¢ni i intermodélni v obdobi celého
projektu (13 tydnt) ve varianté A [EUR].
Tato varianta projektu predpoklada, ze v priabéhu celého projektu (13 tydnt) nenastane
zadna komplikace v nakladce ¢i samotné piepravé kontejnerti. Pfedchozi vypocty ukazaly, ze

vysledné naklady projektu je 276 948 EUR bez DPH.

4.1.2 Varianta B

Varianta B (Pfiloha I) pfedpoklada situaci, kdy 12 tydnt funguje projekt bez problému
a jeden tyden je v oblasti intermodalni pfepravy rizikovy — nastane nékteré z rizik, napiiklad
nebude mozné natankovat vcas kontejner FAME. Tento rizikovy tyden je rozdélen do dvou

moznych variant feSeni:

e  ReSeni varianta 1B: kontejnery tyden stoji — nejsou vyuzité, plati se tedy za né
pronajem 17 EUR za den. Temperatior musi sehnat pro vyvoz FAME a dovoz kafilatu

néahradni silni¢ni pepravu v AC.

e  ReSeni varianta 2B: kontejner se prepravuje z Liberce prazdny, v Sonu se do ngj
natankuje kafilerni tuk a dopravi se intermodalni ptepravou do Liberce. Pocita se tedy
jedna pteprava prazdného kontejneru — coz je 800 EUR za kontejner. Musi se ov§em
vyvést i FAME z podniku, Temperatior tedy musi sehnat ndhradni silni¢ni pfepravu

v AC do Vlaardingenu.

Vypocet:
Silni¢ni preprava:
vypocet je zcela stejny jako u varianty A, protoze v pribéhu silni¢ni piepravy
nenastane zadna rizikova situace, ktera by ovlivnila chod projektu — tedy intermodalni

prepravu. Vysledna cena za silniéni piepravu po dobu 13 tydnt je 216 576 EUR bez DPH.
Nj2t =216 576 EUR.

kde:  Nj2* — celkové néklady za silni¢ni prepravu FAME i kafildtu — Vv tzv. ,,kole¢ku* po
dobu 13 tydnii [EUR].
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Intermodalni pieprava:
V této varianté B se uvazuje, Ze 12 tydnt probiha projekt jako ve varianté A — tedy bez

vétsich problému.
N2t = NP pocet tydnti [EUR] ¥

N2t = 4644 * 12 [EUR]
N2t = 55 728 EUR

kde  Ni' —naklady na intermodalni pfepravu FAME i kafildtu — V tzv. ,koleku* za jeden
tyden 1t [EUR],
N;}?*-ndklady na intermodalni prepravu FAME i kafilatu — v tzv. , kole¢ku* za
12 tydnt 12t [EUR],
Ve 12 tydnech projektu probihd intermodalni pfeprava bez vétSich problémi

a jeji naklady na ni jsou 55 728 EUR bez DPH.

e  Reseni varianta IB:

Jeden tyden v projektu je uvazovan jako kriticky — nastane rizikova situace. V této
variant€ feSeni je nastinéno, Ze kontejner se napiiklad nestihne natankovat a tyden stoji — neni
k dispozici. Cena pronajmu kontejneru je zahrnuta ve smluvni cené za piepravu, ale za
takovych podminek, ze je kontejner plné vytizeny — Vtomto piipadé¢ je toto neplatné
a Temperatior tak musi vynaloZit vicendklady. Prondjem je vycCislen na 17 EUR za den, za
tyden je pronajem dvou kontejnerti vycislen na 238 EUR.

Jestlize kontejner nebyl naplnén FAME a neni k dispozici, musi podnik nahradit
intermodalni pfepravu prepravou silni¢éni. FAME se musi vyexpedovat a ze Sonu dovést
kafilat, kterého je potieba pro vyrobu.

Vypocet vychazi ze vzorce (2) a nasledné se tyto ndklady sectou a vynasobi poctem

prepravovanych autocisteren — vzorec (8):
Nfy = p*q [EUR]

NA =47 * 24 [EUR]
NA =1128 EUR

NB, =47 * 24 [EUR]
NE, =1128 EUR
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Npy = (NA + NB ) x2=(1128+1128) * 2 [EUR] (8)
Ny, = 4512 EUR

kde: N#, —naklady na prepravu FAME jednou autocisternou [EUR],

NZ, —néklady na piepravu kafilatu jednou autocisternou [EUR],

p — sazba piepravy za jednu tunu nakladu [EUR/t],

q — mnozstvi nakladu v pfepravni jednotce,

Nr; —naklady na silni¢ni pirepravu FAME 1 kafilatu ve dvou AC — v tzv. ,,kolecku* za

tyden [EUR].

Za silni¢ni pfepravu dvou autocisteren vynalozi podnik néklady 4 512 EUR. K této

sumé se zapocita prondjem stojicich kontejnertt 238 EUR a naklady na intermodalni pfepravu

FAME i kafilatu za 12 tydnf, kterd je 55 728 EUR:

Ny = Npq + pronajem kontejnert + N2t [EUR] 9)
N, = 4512 + 238 + 55 728 [EUR]
N, = 60 478 EUR

kde: Ny —naklady na intermodalni pfepravu FAME a kafilatu za 13 tydnt véetné
rizikového tydne, ktery byl feSen variantou 1B [EUR],
N1 —néklady na silni¢ni ptepravu FAME 1 kafilatu ve dvou AC — v tzv. , kolecku® za
tyden [EUR],
N}t —néklady na intermodalni pfepravu FAME i kafilatu — v tzv. , kole¢ku® za
12 tydnt 12t [EUR].
Ke zjisténi celkovych vyslednych ndkladi za silniéni i1 intermodalni pfepravu

Vv projektu, uz schazi jen secteni obou pieprav (vzorec 6):
NAB = N2t + N, [EUR]

NZB= 216 576 + 60 478 [EUR]
NZE =277 054 EUR

kde Ny —néklady na intermodalni pfepravu FAME a kafilatu za 13 tydni vcetné
rizikového tydne, ktery byl feSen variantou 1B [EUR],
N2t —celkové naklady za silniéni prepravu FAME i kafilatu — v tzv. ,.kole¢ku* po
dobu 13 tydni [EUR],
NAB— vysledné celkové naklady na piepravu silni¢ni i intermodalni v obdobi celého
projektu (13 tydnil) ve varianté B a feSenim varianty 1B [EUR].

Tato varianta feSeni 1B ukdazala, Ze pii nastalé rizikové situaci, kdy je kontejner
odstaven asezene se misto néj silniéni pfeprava FAME a kafilatu, vyjde spole¢nost

Temperatior na 277 054 EUR bez DPH.
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e  Reseni varianta 2B:

V této varianté B se uvazuje, Ze 12 tydnu probiha projekt jako ve varianté A — tedy bez
vétsich problémi. Z vypoctu ze vzorce (7) je zfejmé, ze naklady na intermodalni piepravu
FAME i kafilatu za 12 tydna jsou 55 728 EUR.

Jeden tyden v projektu je uvazovan jako kriticky — nastane rizikova situace. V této
variant¢ feSeni 2B je nastinéno, ze kontejner se naptiklad nestihne naplnit FAME, ale prazdny
se poSle do Sonu pro kafilat. Temperatioru vzniknou vicenaklady, a to jedna trasa
intermodalni ptfepravy dvou prazdnych kontejnertt do Sonu — jeden za 800 EUR. K tomu je
ale jesté nutné, aby Temperatior sehnal nahradni silniéni pfepravu FAME do Vlaardingenu
(vzorec 2):

Nfy =47 * 24 [EUR]

N# =1128 EUR

kde: N#, —naklady na prepravu FAME jednou autocisternou [EUR],
Pieprava dvou autocisteren s FAME do Vlaardingenu vyjde tedy na 2 256 EUR.

Jelikoz se prazdny kontejner posle do Sonu pro kafilat, je nutné zapocitat naklady na

jednosmérnou intermodalni piepravu kafilatu, tu ziskdme opét dosazenim do vzorce (2):

NA, = 43* 27 [EUR]
NA =1161 EUR

kde: N#; —naklady na jednosmérnou piepravu FAME jednim kontejnerem [EUR],
Pteprava dvou kontejnerti s kafilaitem do Liberce vyjde na 2 322 EUR.

Za silnicni ptfepravu dvou autocisteren s FAME do Vlaardingenu je uctovano
2 256 EUR. K témto ndkladim se zapocita pieprava dvou prazdnych kontejnert do Sonu,
ktera stoji 1 600 EUR, naklady na piepravu dvou kontejnera s kafilatem do Liberce (2 322
EUR) a naklady na intermodalni ptepravu FAME i kafilatu za 12 tydnt, ktera je 55 728 EUR:

N, =2 * N# + preprava prazdnych kontejnerti + 2 * N#&; + + N2 [EUR]  (10)
N, = 2 256 + 1600 + 2 322 + 55 728 [EUR]
N, =61 906 EUR
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kde N —naklady na intermodalni pfepravu FAME a kafilatu za 13 tydnt véetné
rizikového tydne, ktery byl feSen variantou 2B [EUR],
N#, —néklady na pfepravu FAME jednou autocisternou [EUR],
N#; —néklady na jednosmérnou prepravu FAME jednim kontejnerem [EUR],
N2t — naklady na intermodélni ptepravu FAME i kafilatu — v tzv. , kole¢ku* za

12 tydnt 12t [EUR].
Ke zjisténi celkovych vyslednych nakladi za silniéni i intermoddlni pfepravu

V projektu, uz zbyva secteni obou preprav, kter¢ je ziejmé ze vzorce (6):
Ng® = N2 + Ny [EUR]

N2B = 216 576 + 61 906 [EUR]
NZE =278 482 EUR

kde: Ny —naklady na intermodalni pfepravu FAME a kafilatu za 13 tydnd vcetné
rizikového tydne, ktery byl feSen variantou 2B [EUR],

N2t — celkové naklady za silni¢ni prepravu FAME i kafildtu — v tzv. , koletku*“po

dobu 13 tydni [EUR],

N §B — vysledné celkové naklady na piepravu silnic¢ni 1 intermodélni v obdobi celého

projektu (13 tydnti) ve varianté B a feSenim varianty 2B [EUR].

Tato varianta feSeni 2B ukazala, Ze pfi nastalé rizikové situaci v jednom tydnu, kdy je
kontejner pfepraven jednu cestu prazdny a zpatky naplnény, vyjde spolecnost Temperatior na
278 482 EUR bez DPH.

Tato varianta projektu ptredpokladd, Ze v prib&hu 12 tydnG nenastane Zadna
komplikace v nakladce ¢i samotné piepravé kontejneri a autocisteren, ale jeden tyden
v projektu je rizikovy. Tento tyden byl propocitan dvéma moznymi zplsoby. V prvnim
ptipad¢, zlstava kontejner nevyuzity a ndklady projektu silniéni i1 intermodalni piepravy
FAME vychazi na 277 054 EUR bez DPH. V druhém pfipadé¢, kdy se jednu cestu piepravuje
kontejner prazdny, vychazi vysledné celkové naklady silni¢ni 1 intermodalni ptfepravy FAME
na 278 482 EUR bez DPH. Druhé feseni ptepravy prazdného kontejneru je tedy drazsi, nez

kdyz kontejner stoji a je nevyuzity. Tato varianta se na zéklad¢ zkuSenosti zdd jako

nejrealngjsi.

4.1.3 Varianta C

Varianta C (Ptiloha J) ptedpoklada nejhor$si moznou, kdy po dobu celych tii tydnu
nebude intermodalni pfeprava fungovat. Tzn., Ze 10 tydna probéhne pieprava bez problémi a
tfi tydny (nejspiSe, kdy se plni v podniku zelezni¢ni cisterny) budou pro piepravu kontejnerti

rizikové — nenaplni se. V téchto tfech tydnech opét uvazujeme dvé mozné varianty feSeni, jak
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problém s kontejnery vyiesit — jsou stejné jako v predchozi varianté (feSeni varianta 1B
a feSeni varianta 2B).
Vypocet:
Silni¢ni preprava:

vypocet je zcela stejny jako u varianty A, protoze v prubéhu silni¢ni pfepravy
nenastane zadna rizikova situace, kterd by ovlivnila chod projektu — tedy pribéh intermodalni

prepravy. Vysledna cena za silniéni piepravu po dobu 13 tydnu je 216 576 EUR bez DPH.

Nj3t =216 576 EUR.
Intermodalni pireprava:
V této varianté C se uvazuje, ze 10 tydnt probiha projekt jako ve varianté A — tedy bez
vétSich problémi. Naklady na intermodalni prepravu za 10 tydnd se vypocita dosazenim do

vzorce (7):

N = N* pocet tydnt [EUR]
N2% = 4 644 * 10 [EUR]
N2t = 46 440 EUR

kde: Ni'— naklady na intermodalni ptepravu FAME i kafilatu — v tzv. , kolecku* za jeden
tyden 1t [EUR],
N;°t— naklady na intermodalni pfepravu FAME i kafildtu — v tzv. ,.kole¢ku* za
10 tydnt 10t [EUR].
Za 10 tydnd projektu je tedy intermodalni pieprava uctovana na 46 440 EUR bez
DPH. V dalsich tfech tydnech nastava urcité riziko, kdy se nezvladne naplnit kontejner. Tyto
ti1 tydny jsou opét pocitany jako v predchozi variant¢ B dvéma mozZznymi zplsoby feSeni.

Konkrétni postupy vypoctl jsou vyjadieny u piedchozi varianty, zde uz zkracen¢:

e ReSeni varianta IC:

V prvni varianté se tedy zajisti tfi tydenni ndhradni silni¢ni pfeprava FAME a kafilatu:
Ny =4 512 EUR

N2t = Ny, * 3 tydny [EUR]
N3t =13536 EUR

65



kde:  Npq — cena za silni¢ni prepravu FAME i kafilatu ve dvou AC — Vv tzv. ,.kolecku” za
tyden [EUR],

N3t — cena za nahradni silni¢ni pfepravu FAME i kafilatu ve dvou AC za tii

tydny [EUR].

Dle piechoziho vypoctu se za rizikové tfi tydny podniku Temperatior uctuje
13 536 EUR bez DPH za nahradni silni¢ni prepravu FAME 1 kafilatu.

K této Castce je nutné pricist prondjem za nevyuzité kontejnery — prondjem za jeden
den jednoho kontejneru je 17 EUR, za tfi tydny je celkovy prondjem dvou kontejneri
714 EUR. Dohromady tedy pronajem a nahradni silni¢ni pfeprava FAME 1 kafilatu za tfi
tydny je 14 250 EUR.

Po pficteni téchto nakladd varianty 1C Kk celkovym nakladim za intermodalni
pfepravu za 10 dni a silni¢ni piepravu za 13 tydnG vychéazi vysledné celkové naklady za

ptepravu FAME i kafilatu v pribéhu celého projektu:
N3¢ = N2t + N + 14 250 [EUR]

NA€ =216 576 + 46 440 + 14 250 [EUR]
NA€ =277 266 EUR

kde: Ni%— niklady na intermodalni ptepravu FAME i kafilatu — v tzv. , kolecku* za
10 tydna 10t [EUR],
N2t — celkové naklady za silni¢ni pfepravu FAME i kafilatu — v tzv. , koletku*“po
dobu 13 tydni [EUR],

NZ€ — vysledné celkové naklady na piepravu silni¢ni i intermodalni v obdobi celého
projektu (13 tydnii) ve varianté C a feSenim varianty 1C [EUR].
Tato varianta feSeni 1C ukdzala, Ze pfi nastalé rizikové situaci, kdy je kontejner tfi
tydny odstaven a seZene se misto intermodalni pfepravy silni¢ni pteprava FAME a kafilatu,

vyjde spole¢nost Temperatior na celkovych 277 266 EUR bez DPH.

e Reseni varianta 2C:

V této varianté C se uvazuje, ze 10 tydnt probiha projekt jako ve varianté A — tedy bez
vétsich problémi. Z vypoctu ze vzorce (7) je zfejmé, ze naklady na intermodalni pfepravu
FAME i kafilatu za 10 tydnd jsou 46 440 EUR.

N°t = 46 440 EUR

V tomto feSeni 2C je uvazZovana situace, kdy se ve tfech tydnech nepodaii naplnit

kontejner FAME. Odjizdi tak intermodalni pfepravou prazdny do Sonu, kde se naplni

kafilatem a je opét plny piepravovan do Liberce. Preprava dvou prazdnych kontejnert za tfi
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tydny je vycislena na 4 800 EUR. V tomto ptipadé, kdy se nestihne naplnit kontejner FAME,
je nutné zafidit ndhradni jednosmérnou silni¢ni pfepravu do Vlaardingenu, vypocet probéhne

dosazenim do vzorce (2):

NA = 47 * 24 [EUR]
NA =1128 EUR

kde: N#; —naklady na ptepravu FAME jednou autocisternou [EUR].

Néklady za nahradni ptepravu dvou autocisteren je 2 256 EUR za tyden a za tfi tydny
jsou celkové néklady vycisleny na 6 768 EUR.

Jelikoz se prazdné kontejnery pfepravi do Sonu pro kafilat, je nutné zapocitat naklady

na jednosmérnou intermodalni ptepravu kafilatu, tu ziskdme opét dosazenim do vzorce (2):

NA, = 43* 27 [EUR]
NA = 1161 EUR

kde:  N#; —naklady na jednosmérnou piepravu FAME jednim kontejnerem [EUR],

Pteprava dvou kontejnerti s kafilaitem do Liberce za tfi tydny vyjde na 6 966 EUR.

Tyto néklady se nasledné ptictou k ndkladim za ndhradni silni¢ni pfepravu FAME
(6 768 EUR), k celkovym nakladim za silni¢ni ptfepravu za 13 tydni (216 576 EUR),
K ptepravé prazdnych kontejneri (4 800 EUR) a kintermodalni piepravé za 10 tydnd
(46 440 EURY):

NZ¢ = 281550 EUR

kde: N}¢ —vysledné celkové niklady na prepravu silniéni i intermodalni v obdobi celého
projektu (13 tydnit) ve varianté C a feSenim varianty 2C [EUR].

Vysledné celkové naklady varianty C s feSenim varianty 2C, kdy ve tfech tydnech
probiha jednosmérna pieprava prazdnych kontejnert, vychazi na 281 550 EUR bez DPH.
Jedna se tak o nejdrazsi variantu, ktera je v tomto projektu uvazovana.

Je nutné upozornit, Ze pokud kazdy kontejner nahradim jednou autocisternou, rozdil
V piepravovaném objemu za tfi mésice je 18 tun, coz je prakticky skoro jedna autocisterna.
Bylo by tedy (podle aktualn¢ piepraveného objemu) nutné, vypravit o jednu autocisternu

navic.
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4.2 Porovnani navrhované prepravy se stavajici

V souCasnosti se na této trase uskuteciiuje preprava bionafty ze spolecnosti
Temperatior pouze vyuzitim silni¢ni dopravy. Silni¢ni pfeprava jako celek disponuje spoustou
vyhod, at’ uz svou flexibilitou nebo dostupnosti. OvSem nezanedbatelnou nevyhodou je nizsi
kapacita dopravniho prostiedku a také negativni vliv na Zivotni prostiedi. Pravée tyto dvé slabé
stranky silni¢ni dopravy dokaze intermodalni doprava zmirnit.

Nejprikaznéjsi porovnani obou moznosti prepravy bionafty je vycisleni nakladt. Pro
tento vypocet byly navrhnuté téi zkuSebni mésice. Jak je patrné z nasledujici Tabulka 6,
silni¢ni preprava FAME je tou nejnakladnéjsi variantou. I pfes mozné naskytnuté rizika, ktera
mohou Vv prubéhu intermodalni pfepravy nastat, je stale pieprava diky kombinaci zeleznice-

silnice levnéjsi.
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Tabulka 6 Porovnani celkovych nakladu stavajici a navrhované piepravy bionafty

druh prepravy varianta ndvrhu celkové naklady za prepravu
pouze silni¢ni 282 000 EUR bez DPH
silniéni + intermodalni varianta A 276 948 EUR bez DPH
varianta B - feSeni 1B 277 054EUR bez DPH
silniéni + intermodalni varianta B - feSeni 2B 278 482EUR bez DPH
varianta C - feseni 1C 277 266EUR bez DPH
silni¢ni + intermodalni varianta C - feSeni 2C 281 550 EUR bez DPH

Zdroj: autor

Rozdil nakladi obou pieprav ve varianté A je 5 052 EUR bez DPH, v pfepoctu na
eskou korunu 129 382 K& bez DPH. Pfepodet byl proveden kurzem CNB dne 11. 1. 2019,
ato: 25,61 K& za jedno euro (Ceska narodni banka, 2019). V ramci realngjsi piedstavy, je
brana za nejpravdépodobnéjsi pribéh zkusebni doby, varianta B. Rozdil 4 946 EUR bez DPH
Vv piepoctu 126 667 K¢ bez DPH za tfi mésice nového procesu piepravy, je bran jako
dostacujici. Po ro¢nim pribéhu intermodalni pfepravy na trase Liberec — Vlaardingen by
podnik mohl usettit pfes 500 000 K¢ bez DPH.

Mezi rozhodujici parametry, které nemaji vypovidajici ¢iselné hodnoty, patii sniZeni
administrativni zatéZe pro logistické oddéleni podniku a urcité know-how spolecnosti

Vv piipad¢ novych zkuSenosti s dalSim dopravnim méodem.

4.3 Mezni hodnoty pro posouzeni zavedeni intermodalni prepravy

Pro vedeni spole¢nosti Temperatior bylo pfi rozhodovani o zavedeni zkuSebniho
navrhu ,,intermodalni pfepravy* zasadni porovnani nakladt, vcetné rizik se stavajici silni¢ni
pfepravou bionafty.

Byla interné stanovena ekonomické kritéria, podle kterych bude urcena UspéSnost

navrhu. Zminéné kli¢ové hodnoty jsou nasledujici:

e Limit celkovych vicenakladi prepravy do 2 500 EUR bez DPH.
Navrh je uspésSny, spolecnost Temperatior bude pocitat s intermodalni dopravou jako

standardnim logistickym prvkem ve své spolec¢nosti.

e  Mozné vicenaklady prepravy v rozmezi 2 500-5 000 EUR bez DPH.
Intermodalni pfeprava bionafty ma pro podnik potencial, avsak ekonomicka vyhodnost
je nejista. Zkusebni doba projektu se prodlouzi o nasledujicich Sest mésici. Po této dobé

nastane nové hodnoceni.
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e  Moiné vicenaklady piepravy v rozmezi 5 000-7 500 EUR bez DPH.
Projekt projde pfisnym internim auditem. Ten bude posuzovat, zda ztraty byly

zavinény prevazné z divodu ,,zacatenickych chyb®, nebo rizikovosti projektu.

e Vicenaklady prepravy jsou vice nez 7 500 EUR bez DPH.

Projekt je ekonomicky nevyhodny, nebude se v dal§im testovani pokracovat.

Vzhledem ke slozitosti aplikovani nového zpusobu piepravy v podniku se
predpokladd, ze se vicendklady budou postupné minimalizovat na zékladé¢ zkuSenosti
zameéstnanc Temperatior a obchodnich partnert. V ptipad¢ tispé$ného testovaciho obdobi se
také pocita se zvySovanim objemu piepravy, tim bude mozné snizit naklady za piepravovany
objem ndkladu a zvysit ziskovost intermodalni ptfepravy.

V navrzeném zavedeni intermodélni pfepravy V podniku je rizikova situace ta, kdy se
kontejner nestinne naplnit FAME. V tuto chvili musi logistické oddé€leni zafidit nahradni
silni¢ni piepravu. Tato ndhrada v kratkém ¢asovém useku nemusi byt ovsem zatiditelnd. Proto
je uvazovana 50% pravdépodobnost, ze se nahradni silni¢ni pfeprava zvladne zajistit.

Pro vypocet meznich hodnot je nutné vycislit vicendklady, které ptipadaji na jeden
nevyexpedovany kontejner. V prvni varianté, kdy je kontejner zcela nevyuZity, vychéazeji
vicenaklady oproti fadné piepravé na 311 EUR (coz je 119 EUR za pronajem kontejneru
a 192 EUR dil¢i vicenaklady za silni¢ni ndhradni pfepravu oproti béznému stavu). V druhé
varianté, kdy se prepravuje jednosmérné prazdny kontejner, jsou spocitany vicendklady na
896 EUR (800 EUR za ptepravu prazdného kontejneru a 96 EUR za dil¢i vicenaklady za
nahradni ptfepravu bionafty do Vlaardingenu).

Ob¢ tyto varianty jsou piiblizné stejné pravdépodobné, proto je dale pocitano
s pramérnou ¢astkou 603,5 EUR vicendkladl na jeden neodvezeny kontejner. Touto ¢astkou
jsou pak vydélené limity, které vedeni Temperatioru zvolilo a vysledkem jsou pak pocty

moznych nevyexpedovanych kontejnert (viz Tabulka 7).

Tabulka 7 Vypocet meznich hodnot pro posouzeni zavedeni intermodalni pfepravy

prim.
vicenaklady na
kontejner pocet moznych
limit vicenakladu [EUR] nevyexpedovanych kontejneri
do 2 500 EUR 603,5 4,14
2 500- 5 000 EUR 603,5 8,28
5 000-7500 EUR 603,5 12,42

Zdroj: autor
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Z Tabulka 7 je zfejmé, Ze podnik bere jako 3mési¢ni navrh zavedeni intermodalni
ptepravy za uspésny v okamziku, kdy se neuskutecni intermodalni pfeprava maximalné Ctyt
kontejneri. O prodlouzeni zkuSebniho rezimu intermodalni pfepravy je mozné uvazovat
Vv ptipad¢, kdy se neuskutecni expedice maximaln¢ osmi kontejnerti za obdobi tfech mésici.
V ptipadé¢ nevyexpedovani maximaln€¢ 12ti kontejnerti intermodalni ptepravou, projdou
zkuSebni tfi meésice pfepravy internim auditem a bude zvazeno, zdali ma intermodalni
pieprava v podniku budoucnost. Jestlize se neuskute¢ni pieprava vice nez 12ti kontejnert,
projekt bude podnikem zamitnut a to nejen z finanéniho duvodu, ale také =z velké

administrativni a personalni zatéze, ktera vznika pii sjednavani ndhradni piepravy.

4.4 Shrnuti vyhodnoceni navrhu

V této praci byly vypocteny konkrétni ndvrhy 3mésicni pfepravy bionafty a kafilatu,

které uvazovaly tfi nasledujici varianty situaci:
o 3 tydnii intermodalni i silnicni preprava funguje bez vétsich problémaii.

Vysledek — tato varianta je v realném zkusebnim provozu spiSe utopisticka, nicméné
ukazuje ekonomické moZnosti projektu po zautomatizovani procesu. Vysledné naklady na

pfepravu bionafty a kafilatu jsou 276 948 EUR bez DPH.

o |2 tydnu funguje preprava bez vetsich probléemii, avsak v jednom tydnu nastdvaji

komplikace.

Vysledek této varianty je stéZejni pro rozhodovani vedeni spole¢nosti Temperatiof,
protoze se jednd o nejrealnéjsi scénat projektu. V tydnu, kdy se nepodafi naplnit vcas
kontejner bionaftou a intermodalni pfeprava tak nejde podle planu, se uvazuji dvé varianty
feSeni. V prvnim mozZnosti feSeni kontejner zistava nevyuzity a zajisti se ndhradni silni¢ni
preprava FAME 1 kafilatu. Pii tomto pribéhu nahradni pfepravy je ptfedpoklad vicenakladl na
311 EUR?® za jeden kontejner a za cely zkuSebni provoz tak 622 EUR. Vysledné celkové
naklady pfepravy za 3 mésice jsou v tomto ptipad¢ 277 054 EUR bez DPH.

V druhém ptipad¢ feSeni, kdy se kontejner prepravi jednou trasou prazdny a sjedna se

nahradni silni¢ni pfeprava pouze pro FAME, vychazi vysledné celkové ndklady piepravy za

® 119 EUR (prongjem kontejneru) + 192 EUR (zvySeni nakladd na piepravé o 4 EUR/, v tomto piipads
vynasobeno pfepravovanym objemem 24t a vynasobeno dvéma trasami)
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3 mésice na 278 482 EUR bez DPH. V tomto piipadé vychazi viceniklady 896 EUR® za
kontejner. Pfi uvazované piepravé dvou kontejnertt tydné jsou celkové vicenaklady za
rizikovy tyden Vv tomto piipadé 1792 EUR. Je vidno, ze tyto vysledky spadaji do prvni
kategorie kritérii, tzn. vicenaklady do 2 500 EUR. Na zakladé tohoto vypoctu by bylo

rozhodnuto o zavedeni zkusebniho projektu ,,implementace intermodalni dopravy*.

e [0 tydnu zkuSebniho provozu prepravy funguje bez problémii, tri tydny jsou kritické

a intermodalni preprava je rizikova.

Moznosti feSeni jsou stejna jako v predeslé varianté. V ptipadé, kdy jsou tii tydny
Z 3mésicniho zkusebniho provozu kontejnery nevyuzité, vychdzi vysledné celkové nadklady na
ptepravu FAME i kafilatu véetné nahradnich pteprav na 277 266 EUR bez DPH. Vicenaklady
jsou vy¢isleny na celkovych 1 866 EUR za dobu trvani zkusebniho navrhu.

V piipadé, kdy uvazujeme variantu feSeni takovou, ze se v rizikovych tydnech
ptepravi z Liberce kontejnery prazdné, vychézi celkové naklady za prepravu FAME 1 kafilatu
na 282 550 EUR a vysledné vicenaklady jsou vycisleny na 2 688 EUR.

Vysledek této varianty (uvazujeme-li drazsi variantu) spada spiSe do druhé kategorie
kritérii (vicenaklady piepravy v rozmezi 2 500-5 000 EUR). Tedy kategorie, ktera je projektu
stale naklonéna. Vysledek tedy opét podpofil zavedeni zkuSebniho projektu.

Pti porovnani nékladl intermodalni ptepravy se silni¢ni pfepravou FAME je zfejmé,
ze zavedeni nového procesu piepravy by bylo pro podnik nakladové vyhodné. Samoziejmée se
poji se zavadénim nového procesu expedice 1 mnoho chybnych rozhodnuti a rizik, ov§em po

prekonani pocatecnich nesrovnalosti by pomalu dochézelo k zautomatizovani celého procesu.

Pokud by se povedlo tento projekt provést pro dva kontejnery na cely rok, dopravce
Lineas Intermodal slibil, Ze by mohl nabidnout cenu ptepravy i kolem 37 EUR/t. Déle
piepravci na Ceském 1 ARA tseku by mohli pravdépodobné nabidnout daleko lepSi cenu,
Vv ptfipadé€, Ze budou mit kontrakt na pravidelné zavozy po cely rok.

V piipadé¢ mozného navyseni objemu piepravovaného intermodalni dopravou ze dvou
kontejnerd tydng na &tyfi, by se odvezlo a pfivezlo dohromady témé&F 210 kontejneri® za rok

s mnohem mens$imi naklady na ptepravu (skoro o 10 EUR vyhodnéjsi) bez nutného poptavani

* 800 EUR (pteprava prazdného kontejneru) + 96 EUR ((zvySeni nakladi na pfepravé o 4 EUR/t, v tomto
piipad€ vynasobeno pfepravovanym objemem 24t)
> 52 tydnh * 4 kontejner/tyden = 208 kontejnert
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a zajistovani silniéni piepravy. Hruby odhad budoucich nakladid by byl 50 400 EUR bez
DPH® tj. cca 1 300 000 K& bez DPH uspora s pfidanou hodnotou zautomatizovani procesu.

210 AC * 24 tun * 10 EUR/t (sniZeni nékladi na pfepravenou tunu nakladu) = 50 400 EUR bez DPH
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ZAVER

Zamérem prace bylo zhodnoceni, zda zavést moderni typ intermodalni dopravy
V pfepravé bionafty ve spolecnosti Temperatior s.r.0., ¢i ne. Prace je zaméfena pfevazné na
finan¢ni a ¢asovou naro¢nost intermodalni piepravy ve spole¢nosti.

Prakticka cast diplomové prace vznikala ve spolupraci se spoleCnosti
Temperatior s.r.o., ktera se zabyva vyrobou a prodejem bionafty 2. generace. Jedna se
0 podnik, ktery se snazi aplikovat do svych aktivit moderni procesy a proto je zvazovana
implementace intermodalni piepravy do distribuce bionafty. Ke zkuSebnimu uskute¢néni
nového zpusobu piepravy se po konzultaci s odborniky z oboru, vybrala trasa, na které se
intermodalni pfeprava zavede. Trasa Liberec — Vlaardingen je stifedné dlouhé vzdalenosti
a Vv soucasnosti je na ni pfepravovana bionafta pomoci silni¢ni dopravy. Pilotni navrh je
vypracovan na tfi mésice V kombinaci se silnicni piepravou a ocekava se od n¢j zjisténi vSech
moznych rizik a skrytych problémt, které mohou nastat. Po propocitani nékladii se potvrdilo,
ze intermodalni pieprava je cenové vyhodnéjsi ale na tkor své rychlosti. Naklady se snizili
0126 667 K¢ bez DPH za tii mésice, je-li brana v tivahu nejrealnéjsi varianta (B) a po ro¢nim
prib&hu intermodalni pfepravy na trase Liberec — Vlaardingen by podnik mohl uSetfit ptes
500 000 K¢ bez DPH. Piima silni¢ni pfeprava jednozna¢né dominuje ve své rychlosti
a flexibilité. Na rozdil od silni¢ni pfepravy nejsou loZzené ptepravni jednotky ptepravované po
zeleznici omezené vahou carga, atudiz Ize prostiednictvim intermodalni prepravy
prepravovat i kontejnery s vahou 27 tun. Pfi analyze zkuSebni intermodalni pfepravy byla
popsana urcita rizika, kterd se promitla i do vypoctli. Z cenového porovnani vzesla odpovéd’,
ze pii neuskutecnéni v€asného natankovani bionafty, se vyplati nechat kontejner nevyuzity
a zafidit ndhradni silni¢ni pfepravu.

Cilem diplomové prace byl navrh implementace intermodalni pfepravy bionafty ve
spole¢nosti Temperatior s.r.o. a nasledné posouzeni podle vycisleni nakladi, zdali je zavedeni
intermodalni ptepravy ndkladové vyhodnéj$i vcetné vlivu zanalyzovanych rizik. Prace
stanovené cile splnila. Naklady a rizika zavedeni intermodalni dopravy jsou zde popsany
a vypocitany takovym zptsobem, které¢ je obvykle vyzadovano ekonomickymi, ¢i vedoucimi

pracovniky podniku.

74



POUZITA LITERATURA

BESTA, Petr, 2009. Porovnani jednotlivych druhii dopravy [online]. [cit. 2018-09-05].
Dostupné A https://www.techportal.cz/download/e-

noviny/enlog/porovnani_jednotlivych_druhu_dopravy.pdf

CD - DUSS Lovosice, a.s. Terminal CD - DUSS. [online] 2014. [cit. 2018-12-27] Dostupné z:
http://www.cdduss.com/sluzby/.

CD CARGO, 2014. Katalog zeleznicnich ndkladnich vozii CD Cargo, a.s. CD Cargo, a.s.
[online]. 2014 [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.cdcargo.cz/web/quest/katalog-

nakladnich-vozu
CESKA NARODNI BANKA, 2019. Kurzy devizového trhu. Ceska narodni banka [online].
[cit. 2019-01-11]. Dostupné z:

http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy trh/kurzy devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp

CESKO, 1999. Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci o sjednani Dohody mezi vladou Ceské
republiky a vladou Nizozemského kralovstvi o mezinarodni silni¢ni dopravé [online]. [cit.
2018-11-15]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb99002

CESKO, 2003. Zdkon ¢ 353/2003 Sb., o spotiebnich danich [online]. [cit. 2018-12-26].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-353

CESKO, 2006. Nafizeni ¢ 561/2006. Rezim ridicii (561/2006, AETR, vyjimky) [online]. [cit.
2019-01-03].  Dostupné z: https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Silnicni-doprava/Nakladni-
doprava/Rezim-ridicu/Rezim-ridicu-(561-2006,-AETR,-vyjimky)

CSN 26 9375, 1995. Terminologie kombinované dopravy. Praha: Cesky normalizaéni institut.
Ttidici znak 26 9375.

MINISTERSTVO DOPRAVY, 2018. Rocenka dopravy Ceské republiky 2017. Praha:
Ministerstvo dopravy. ISSN 1801-3090. Dostupné také z:

https://www.sydos.cz/cs/rocenka pdf/Rocenka dopravy 2017.pdf

NOVAK, Jaroslav et al., 2010. Kombinovand preprava. Pardubice: Institut Jana Pernera.
ISBN 978-80-86530-59-8.

NOVAK, Jaroslav et al., 2015. Kombinovand preprava. Pardubice: Institut Jana Pernera.
ISBN 978-80-7395-948-7.

NOVAK, Radek at al., 2011. Pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters
Kluwer CR, a. s. ISBN 978-80-7357-735-3.

NOVAK, Radek. 1998. Mezindrodni kamionovd doprava. Praha: Codex Bohemia. ISBN: 80-
85963-53-1.

75


https://www.techportal.cz/download/e-noviny/enlog/porovnani_jednotlivych_druhu_dopravy.pdf
https://www.techportal.cz/download/e-noviny/enlog/porovnani_jednotlivych_druhu_dopravy.pdf
http://www.cdduss.com/sluzby/
https://www.cdcargo.cz/web/guest/katalog-nakladnich-vozu
https://www.cdcargo.cz/web/guest/katalog-nakladnich-vozu
http://www.sagit.cz/info/sb99002
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-353
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Silnicni-doprava/Nakladni-doprava/Rezim-ridicu/Rezim-ridicu-(561-2006,-AETR,-vyjimky)
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Silnicni-doprava/Nakladni-doprava/Rezim-ridicu/Rezim-ridicu-(561-2006,-AETR,-vyjimky)
https://www.sydos.cz/cs/rocenka_pdf/Rocenka_dopravy_2017.pdf

NOVAK, Radek. 2013. Mezindrodni kamionovd doprava a zasilatelstvi. Praha. C. H. Beck.
ISBN 978-80-7400-514-5.

SEZNAM, 2018. Mapy.cz. ©Seznam.cz, a.s. [online]. [cit 2018-11-20]. Dostupné z:
https://mapy.cz/s/3jvbY

SSL, 2014. Fiata  [online]. Praha. [cit. 2018-11-22] Dostupné¢  z:
https://www.sslczech.cz/cz/fiata/

SYSTEMY LOGISTIKY. ©2011. Cisterny na ADR: ¢im modernéjsi, tim bezpecnéjsi.
[online]. [cit. 2018-11-17]. Dostupné z: https://www.systemylogistiky.cz/2011/01/13/cisterny-

na-adr-cim-modernejsi-tim-bezpecnejsi/

STEDRON, B., BUDIS, P. A STEDRON, B. JR., 2009. Marketing a novd ekonomika.
Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-146-8.

Temperatior s.r.0., 2018. Interni materialy.

UIRR, 2018. History [online]. Brusel. [cit. 2018-11-21] Dostupné z:

http://www.uirr.com/en/our-association/history.html

VAMPULOVA, Martina, 2018. Hlavnim problémem kombinované dopravy v CR je
nedostatecnd kapacita Zeleznicnich koridoru. [online]. Dopravni noviny. 13. 3. 2018. [cit.

2018-11-12]. Dostupné Z: http://www.dnoviny.cz/kombinovana-doprava/hlavnim-

problemem-kombinovane-dopravy-v-cr-je-nedostatecnha-kapacita-zeleznicnich-koridoru

76


https://www.sslczech.cz/cz/fiata/
https://www.systemylogistiky.cz/2011/01/13/cisterny-na-adr-cim-modernejsi-tim-bezpecnejsi/
https://www.systemylogistiky.cz/2011/01/13/cisterny-na-adr-cim-modernejsi-tim-bezpecnejsi/
http://www.uirr.com/en/our-association/history.html
http://www.dnoviny.cz/kombinovana-doprava/hlavnim-problemem-kombinovane-dopravy-v-cr-je-nedostatecna-kapacita-zeleznicnich-koridoru
http://www.dnoviny.cz/kombinovana-doprava/hlavnim-problemem-kombinovane-dopravy-v-cr-je-nedostatecna-kapacita-zeleznicnich-koridoru

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Prodejni kontrakty spole¢nosti Temperatior na biezen 2018 ........ccccceevvvvervnnenne. 28
Tabulka 2 Rozpis exportu FAME v mésici bfeznu 2018 .........ccccoiiiiiiniiiniienesieeeeees 28
Tabulka 3 Rozméry tankkontejneru SWAP 31 000 ........coccoiiiiiiiiiiiieie e 49
Tabulka 4 Casovy rozvrh odjezdi ucelenych vlakt Lineas Intermodal z Antwerp do Lovosic
.................................................................................................................................................. 51
Tabulka 5 Casovy rozvrh odjezdi ucelenych vlakt Lineas Intermodal z Lovosic do Antwerp
.................................................................................................................................................. 51
Tabulka 6 Porovnani celkovych nakladu stavajici a navrhované piepravy bionafty .............. 69
Tabulka 7 Vypocet meznich hodnot pro posouzeni zavedeni intermodalni pepravy ............ 70

77



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Mezioborové srovnani pfepravnich vykoni ndkladni dopravy za rok 2017.......... 13
Obrazek 2 Priklady ndkladnich VOZU..........ccccoiiiiiiiiiiiiiie e 14
Obrazek 3 Seznam piekladist’ (terminall) kombinované dopravy v Ceské republice - stav k
[EANU 2018 17
Obrazek 4 Podnikovy proces plANOVANT ..........ccviiiiiiiiiii i 26
Obrazek 5 Mapa s vyznacenymi lokacemi dodavateli kafilerniho tuku.........ccccoocvviiiieiinnnns 33
Obrazek 6 Ukazka rezervaniho SYStEMU.........ccoviiiiiiiiiiiicii s 35
Obrazek 7 Grafické znazornéni trasy T1: Liberec — Vlaardingen — Son — Liberec ............... 39
Obrazek 8 Grafické znazornéni trasy T2 Liberec — Son — Liberec.........ccoceoviiniiiiiicien, 39
Obrazek 9 Grafické znazornéni ptepravy FAME a kafilerniho tuku na trase T3 po zavedeni
INEETMOAAINT PIEPTAVY ...ttt 46
Obrazek 10 Tankkontejner typ SWAP 31 000 ........ccuoiuiierierinieninesieeeeese e 49

78


file:///C:/Users/trpisovsky/Desktop/DP/DP%20Implementace%20intermodální%20dopravy%20do%20přepravy%20bionafty%20ve%20společnosti%20Temperatior.docx%23_Toc535308220

SEZNAM ZKRATEK

a.s.

AC
ACTS

ADR

AETR
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AGN

AGR

ATP

BIC
CFPP

CMR

CMR
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eAD

Akciova spolecnost
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Evropska dohoda o hlavnich vnitrozemskych vodnich cestach
mezinarodniho vyznamu

Evropska dohoda o hlavnich silnicich s mezinarodnim provozem
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Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravé
Ceska narodni banka
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elektronicky pravodni doklad pro ptepravu vyrobka podléhajicich

spotiebni dani
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UIRR
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used cooking oil
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International union for road-rail combined transport
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Priloha A Vazni list od dodavatele

WEIGHT NOTE/vAZNi usT: 18001566

Supplier/Dodavatel:

TEMPERATIOR s.r.o.

Kocignova 453/11

€Z 46006 Liberec 6

Ceska republika

IBA1E: 275 A1 363, VAT/DIE: C777881369

Our OrderfNaje obj.: 18001566 SO
Dispatch Date/\Vystaveno dne: 16,11,2018

Customer/2dkaznflk: (10862)

Vitol 54,

248 boulevard du Pont-d'Arve 28
1211 GEMNEVA 4

Switzerland

1D/1C: N215

VAT/BIE: NLDO7269046R01

Delivery Terms/Dodaci podminky: DAP by road Vlaardingen

aration...

Ship To/Misto dodani: {11057}
VOPAK TERMINAL VLAARDINGEN
KON WILHELMINABAVEN 202 1
3134 vlaardingen

Netheslands

Line Iters Number/Cislo palotky
No. Descrlpuun[?opls

Quantity/Mno st

1000 Vva0000d a
FAME {TARIC 32260010)

Wehicle Numbers: KEE301 GB144

Seal Numbers/Cisla plomb: 193082, 83, 24,85 86
Tara Waight: 15840.0 KG

Netto Weight; 24001.00 KG

24 001 KG

Brutto Weight: 19 841 K&
Tara Weight: 15 840 KG
Netto Welght: 24 001 KG

Massape for Customer/Zprava pro rdkaznika:
Country of Origin/Zemé pdvodu: Czech Republic

Density at 15°C: 876,00 ka/m3, the stated amount [n litres was measured at the temperature 15°C.

Dispatched By/Mystavilfal — SEEEEGEG_G_—_————

Hhone/Tel. L -
F-mall ] R Stamp & Signature/Rasitke & Podpis

L5

I‘. 1

d
Page/Strana 1 of £
TEMPERATIOR 5.1.0.
Kacidnova 453411 e-mall:  Info@temperatior.cz D 278 81 369
CZ 460086 Liberec s Intzrmet:  hbtp:/ Asmwastemprratior.es AT/ 777821369
Ceskd republiks . phone/tel.: ~420 488 (S8 400 Register: OR K5 Usti nad Labem
fax: +A 20 488 058 4u . Tl 25470

Patum tisku- 16,11.3018

Zdroj: Temperatior (2018)
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Priloha B Dodaci list (FAME)

DELIVERY NOTE/DODAC LIST: 18001566

Supplier/Dodavatel:

TEMPERATIOR s.r.o.

Kocidnova 453/11

CZ 46006 Liberec &

Eeckd republika

ID/IC: 778 81 369, VAT/DIC: C227881369

‘emperatior ...

Our Order/Naie obj.: 18001566 SO
Dispatch Date/Vystaveno: 16.11.2018

Customer/Odbératel: {10862) Ship To/Misto doddni: (11057)

Vital sA VOPAK TERMINAL VIAARDINGEN

28 boulevard du Pont-d'Arve 28 KON WILHELMINAHAVEN ZOZ 1
1211 GENEVA 4 3134 vl=ardingen

Switzerland Metherlands

ID/IE: W215

VAT/DIE: NLOO7209046R01

Delivery Torms/Dodaci podminky: DAP by road Viaardingen

Line  Item Number/Cislo polofky Quantity/Mnoistul
MNo. Description/Popis

1000 WYDOOO04 24001 KG
FAME {TARIC 38260010
Wehicle Number/Cislo vozu: KEEBOL GB144

Total/Celkam: 24 001 KG

Mumber of Seals/Paéat plomb: 5

Message for Customer/Sdéleni pro odbératele:

Sustainahility criteria according to Art 1/(3) to (6} RED were not taken into account.

Country of Origin/Zemé plivodu: Czech Republic

Density at 15°C: 876,00 kgf/m3, the stated amount in litres was measured at the temperature 15°C.
EU-I15CC-Cert-DE100-17342018

I5CC Ell waste/residue process applied

Use of total default value.

COUNTRY OF QRIGIN - CZECH REPLIBLIC

Dispatched By/vystavilla)
Phone/Tel

| / 2 res1360

Stamp & Signature/Razitko a podpis

E-inil

}II

Page/Strana 1of 1
TEMPERATIOR s.r.o.

Koeldnova 453/11 e-mail: infoi@temperatior.cz DAL 278 81 389

£Z 460 06 Liberee & internet:  hilp://www.lemperatior.cz VAT/DIE: (227881369

Leskd republila phane/tel.: +420 488 058 400 Regisler: OR K5 Usti nad Labem
fax: +420 488 058 450 odd, Cvl, 25472

Dztum tisku: 16.11.2018

Zdroj: Temperatior (2018)



Priloha C Doklad CMR

™ 0004352

Siuntéjas (pavadinimas, adresas, aals, £y
| SLTitlee (povagnines: s ) TARPTAUTINIS KROVINIY TRANSPORTAVIMO H
VAZTARASTIS 8
INTERNATIONAL CONSIGNMENT NOTE §
Sis p This carriage is subject, nolwithstanding any |2
et TR Kitus gal iy kroviniy,  clauss to the conlrary, to he Convention on (s 3
LAl A LSS DT D pervezimo wlaqu konvcr‘cnja((‘MR) Conltract for the Intamatinnal Camage ofgoods | &
LS _ ad (C o
Kacianova 453711 by road (CMR) 3
Gavéja; e, adiepas, 3alis) Vezéjas (pavadinimas, adresas, Salis) -
. 2 r‘nuwﬂs :g" ':T F E ) 16 Carriur (name, address, counlry) 3
2
= < 3 1 g
— Uzdaroji akciné bendrove ,,TOMEGA 2
- «©
- Montuotojy g. 12, LT-89101 Mazeikiai &
3 Imonés kodas 166796392 %
£ Vitol SA — PVM mokélojo kodas LT667963917 Tel.: +370 443 91020 §’
=
g K"‘“’"" H‘K\lq du Poni-d'Arve 17 Kitas veZéjas (pavadinimas, adresas, 3alis) ’é
B Place he ' ! _Following cariar (name, address, country) @
Z | VielaPlace J)‘ 1 (IENEVA 4, SWITZERTLAND §
3 SalisiCounlry Ba
iy 18
g 2 :
’§ @ 4 Krovinio pakrovimo visla ir data 8
9 £ Placa and date eftaking over thwgoods T F
2 5[ viela/Piace 21 g
a2 e tatie Lar E AIMIALEAYVIER) FEY, -
a8 TOPAK TERIVHNAL KOR-WHEHEERHRAK Vezéjo salyqos ir paslabos 2
g Salis/Country 18 Goiier s eserintons s sbasiviiin 3
m% DataDate  HAVEN 625, 3134 KH VIAARDINGE S —1s.
'3 S |-
b 3 Pridedami dokumental 5
S £ 5. Annexed documents g_
w5
o s 1 iren tsoEncr 2
R OO CHE A KO AN YA /563 HBERE -
w8 il
8 @ |
' a oz 3
2 i i 3 Stalislinis Ni. Svoris brutl is, m’ &
SE| 6 imenntely, 7 Voggetie, o 8 lokimg p0des 9 i Favedininay 1080 [11 Sroceiamoiln, [ 12 Jadsm £
Sl ; .
" i
- —3
3
- — 13
= g
%% NV 38260010 FAME=H g
EE - 23691 22387 3
9 Un]oaalng TOUT, _ 5
) — g T ~ 5
53 ViRibbBe! Number 7isid 186.13 Vopak CORERYOR1Z Tank 1767 '
Siunie] uilines r kita Sluniéjas Valiuta 3
1 3 Sendelr?s iusuuclmng?(:usloms and other lnrmalmus) 1 9 Apmukéjlmui s«';’.:‘égr“ Cm’:‘uncy ga"\ﬁaﬁw <2
10 be paid by: g
z PerveZimo kainn |
al Carrlage charges
'g Nuolaida |
Reductions -
& Skidumas
& aance S
" Priedas
[ Supplem. charges
3 B ‘;Mlojl krovinio verté Papildoma rinkliava
§ celared value of gnads omer charges ]
ae Mmmhnouus +
S5 AE0 ApMDKEmUL
&5 Tolal to
a.o 14 Trazinimas
o 12 Cash on delivery
®a Apmokéjimo salygos Ypatingos suderintos salygos
% g 1 5 |- Directions as to freight paymant - 20 Special agreementa
£ S
= Surasyta Data 24 Krovinys gaulas Data
o ﬁ% P P Date Goods received Date
AN 8,7
‘-—'3 22 - > 23 Kelienés lapas 201 e — 0
= | Atlfsees min. Kimas Ikrovimui val min
a | ik min i al for unloadin s  mi
B Rrinint min T 21 h. min.
8 Devr(arlure min. Pavardés /\ o f/ At > Departure v::‘I ;vlllm
g 16.11.2 §
<t
g Snunlqo pardé abdhs Vsik)u parasas ir spaudas \ Gavéjo paradas Ir spaudas
= Siqnalure and sumn vf the sender Signature and stamp of the carriur Signalure and slamp of tha consignee
3 Registracinia numeris/ Registration No Marké/Type Tarifas| il % uZ naudojimasi Zonos Kitl
; 25 Viktkas Trick - Puspriokabs Teaer |26 Vilkikas/Trick P [Traiter 27 }rg1km| Jaihe, I" i ! koel. i vieo
- -
E\KEE ¥03 Cg Ok 3
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i
()
Se
B3| 28 | astimosim [schoma | Tl [ arlan [ proge & A :
ka s
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:/_, 29 = Vallsta | Mokétojo kodas
ﬁ Tatlas
-

Zdroj: Temperatior (2018)
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Piiloha D Doklad o vymyti autocisterny

Myjnia Skorpion Sgorzelec
ul. E. Oreesckowej 2
59-000 Zporzclee
myjniatinE@interia.pl

www, myjnie-cystem pl

el 601991224

)
o

€

CERTYFIKAT MYCIA
Certificate of cleanliness/ Reinigungsertifikat

Nr dokumentu 085/11/ZG  data 15.11.18  Godz, Przyjazdu jwyjazdu 13:50 / 14:30
(No/nr) (date} (arrival/departure time)

NAZWA FIRMY UAB  TOMEGA
(COMPANY NAME/SPEDITEURS NAME)

ADRES MONTUOTOJU g.12
(ADDRFESS/ADRESSE)

MIEISCOWOSC 89-10  MAZEIKIAI
(TOWN/ORT)

NAZWISKO KIEROWCY GINTARAS  RUGINIS
(DRIVER NAME/FAHRERSNAME)

POJIAZDU NR KEEBO1 CYSTERNY NR GB144
(VEHICLE NR /FAHRZEUGNR) (TANK NR/ZITERNE NR)

OSTATNIO PRZEWOZONY PRODUKT ACETON
(PRODUCTLAST DELIVERY/LET7TE LADUNG)

MYCIE WEWNETRZNE TAISYES MYCIE ZEWNLTRZNE NIE/MNO
(INTERIOR WASEANNERE REINIGLUNCG) (EXTERIORW ASH/AUSSEN REINIGUNG)
ZIMNA WODA NIE/MNO SUSZENIE TAK/YES
(COLTY WATER/KALT WASSER) NATURALNE/MECHANICZNE

{DRYTHNG/TIROCKNEN)
GORACA WODA 90°C, 10 min, TAK/YES AKCESORIA TAK/YES
(HOT WATER/KALT WASER) 1.4(.'(‘i;SOR\'r/.l IREHORTLEILEM)
PARA 100°C, 30 min, TAK/YES WEZE SPUSTOWE °C, min, %% DISCH
(VAPOUR/DAMPE) (SCHARGE PIFES/SCHLAUCHE] ARGEPIPE

S%%

DETERGENTY TAK/YES DEZYNFEKCIA NIE/MNO
(DETERGEN TS/ REINIGUNGSMITTEL) [DISINFECTION/DESINFEKTION)
POMPA INSTALACIA POWIETRZNA NIENO DEKLE INSTALACJA POWIETRZNA NIE/NO

(AIRPIPESALUTTLEITUNG] (SPIRAY BALLS/SPRUHLENTUNG)

KOMORY WYMYTE: 1+TAK/YES 2+NIE/NO 3+NIE/NO 4+NIE/NO
5+NIE/NO 6+NIE/NO
UWAGI-BRAK

PODPIS WYS’W/\WIAJACEGO PODPIS KIEROWCY
SITIop Toeea . 7

\

Zdroj: Temperatior (2018)



Priloha E Obchodni doklad

Invoice - Tax Document/Faktura:

Supplier/Dodavatel:

TEMPERATIOR s.r.0.

Kocidnova 453/11

460 06 Liberec VI, Rochlice

Czech Republic

ID/IC: 27881369, VAT no./DIC: CZ27881369

Ship To/Dodaci adresa (11057)

18210696

& &
® 5

£

em peraiibﬁ

Invoice To/Odbératel (10862)

VOPAK TERMINAL VLAARDINGEN Vitol SA
KON.WILHELMINAHAVEN ZOZ 1 28 boulevard du Pont-d'Arve 28
3134 Vlaardingen 1211 GENEVA 4

Netherlands Switzerland

VAT/DIC: NLOO7209046B01

Inv. Date/Datum faktury: 16.11.2018 Due Date/Datum splatnosti: ~ 21.11.2018
Delivery Cond./ Date of Taxable Supply/
Dad. podminky; DAP by road Vlaardingen DUzP: 16.11.2018
Bank Cannection/
Bankovni spojeni: Komeréni banka a.s., Na Pifkopé 33, 114 07 Praha 1, Ceskd republika
107-3239G70237/0100, IBAN: €72401000001073239670237, SWIFT: KOMBCZPPXXX
Line/  Item Number/Cislo poloiky Quantity/ Unit Price/ VAT/DPH  Total without VAT/ Curr./
Radele  Description/Popis Mnoistvi Jedn, cena Celkem bez dang Mé&na
without VAT/ Total with VAT/
bez DPH Celkem véetné dané
supplisr Order/Nade obf.: 18001566 50 00011 Cust. Order/Vase ubj.:
1,000 VYQoo004 24 001 KG 0,7700 per KG 0,0% 18 480,77
FAME (TARIC 38260010) 0,00 18480,77 EUR
Supplier Craer/Nale obj.: 18001568 SO 00011 Cust, Order/Vase obj.:
1,000 VY000004 23991 KG 0,7700 per KG 0,0% 18 473,07
FAME (TARIC 38260010) 0,00 18473,07 EUR
Invoice Total/Celkem: | 36 953,84 EUR|
Summary Information in/ Summary Information in/
Dafiova rekapitulace v EUR Daiova rekapitulace v CZK, Exchange Rate/Kurz; 25,9850 ‘
VAT Rate/Sazba dané/Area Taxable Amount/ Tax/ Total/ Taxable Amount/ Tax/ Tatal/ ‘
Ziklad dané Daii Celkem Zaklad dang Dan Celkem |
0,0% 36953,84 0,00 36953,84 960 247,93 0,00 960 247,93
Dedani zbozi osvobozeno EU
36953,84 0,00 36 953,84 960 247,93 0,00 960 247,93
Total to Pay/Celkem: | 36 953,84 EUR|

EU-ISCC-Cert-DE1C0-17342018

ISCC CU waste/residue process applied

Use of total default value.

COUNTRY OF ORIGIN - CZECH REPUBLIC

VAT —exempt accarding to art. 138 (1) Cauncil Directive 2006/112/EC

Contact person/ an—

Kontaktni osoba

Phone/Tel. iRy

Fax

E-mail O T R Ay

TEMPERATIOR s.r.0.
Kocidnova 453/11
460 06 Liberec &
Ceska republika

o mall: Infa@temperatior.c2
nternet:  http://www.lemperatior.cz
phone/tel.: +420 488 0S8 400

fax: +420 488 058 450

1ata of print/Datum tisku: 16.11.2018

Zdroj: Temperatior (2018)

Page/Strana 1 of 1

ID/IC: 278 81369
VAT/DIC: (727881369
Registered:  OR KS Usti nad Labem

odd, Cvl. 25472



Priloha F Spravni doklad

EVROPSKE SPOLECENSTVf 19 18C256030158532X5U7B4
'S'fejnépfs e!ékfrchr’b)fého's"pi'évnfho dokilady brb dobra?& QR kéd y:
, 7 p Rlatbald T . = slouzi

vybranych virobids podiehajicich spotfebni dani v reZimu PP
poedminéného osvobazeni od dané ke kontroinim uceldm CS CR

1 Zahlavi

64 Pived plepravy “: pafiovy skiad 83 LRN ‘To0ee6426

fa  Drub mizea urdeni 1: Dafiovy sklad (S, A} . - ‘Odesitajici stat €2

fe  Daumsdasovéfenl 16, 11, 2018 19:16:48 - PHimacist AL

el iDawmasdasodesidnl 16. 11. 2018 10:38:00 109 Cletesanl  czseeser
gnoi;u s et . . e e

1o Zajisténl plepravy 8.13 Dovozni J5D

112 1: Odesflatel: 13CZ5600085000667 82 U wyweru

Dafové subjekty

sef . 3134 VLAARDINGEN

2 Odesilatel 3 Misto odeslani
23 CI0AR7SAESERD 32 (7126736685861

2b TEMPERATIOR e.r.o. B TEMPERATIOR s.r.o.

2cd ‘Kocldnova 453/11 ded  Kocldnava 453/11

Jef asees Liberec VI - Rochlice. def 4ERQE Libarec VI - Rochlice

5 Pfijemce 7 Mista piijeti
Sa NLD38DBEES216 7a  NLWBGBB72439
b vornk TEmmAL viammmen T o e vAoTGER

Sed  KOM.WILHELMINAMAVEN ZOZ 1 760 KON.WILHELMINAHAVEN Z0Z 1
DU . e I, )

8 Filiemce s vyjimkou
Gab |
Udaje o doprave
1o Ohjednatel dopravy 1% Prvni dopravee
fc  1: Odesflatel
142 | 5a LT6s7063917
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17a-

17.1 - Choaly a zdwlry

Seznam vybranyoh wrobkl |GU odeslién;  Czsee3e1 ARC.  18CZ5693@15B532X5U784
Kopie &. 1 Strana 2/2 |Odesilatel: CZ8va /9085008 LRN: TepdBRE426
Cow | 17BEY E,igﬁfgﬁj;“, e -Fiubs 7.2 - Vinafeke viraky

{Cpersce pii gpracovant vina)

P, &, - - “7p = bchedni opis {Drut { Bodal Fonasénm) -
17;:::&?!35;‘:“ 17d = MnoZsml 1;%3&1;":? 174 - dafiové znaerl
382001 | Esie |MONOALKYLESTERY MASTNVCH KYSELIN =/ - 78 20841
1 | oBsAHNICT 96,5% 0B1.NEBD YICE WL/ / avtocisterna |-l
35166818 ESTER{{ FAKE) 27398 24881

Celkovy patet polozek vyhranych vyrobki: 1

Zdroj: Temperatior (2018)




Priloha G Vysledny rozbor kafilatu I. kategorie

Vysledky rozboru

Kafilat I. A kategorie

Vzorek "20463"

Vzorkar SE———
Prevzal(a) (laborant) i

Cas prevzeti: 27.6.2018 13:13:09
Vysledky zadal(a) (laborant): Sumnmmmmme
Cas zpracovani: 27 82018 14:21:23

Parametr Naméreno Limit Vyssi limit
tislo kyselosti mgKQH/g 5.09 3 5

draslik mg/kg 20 50

fosfor ma/kg 88.3 30 50

hoftik mg'kg 1.3 20 20
necistoty % hm. 0.02 015 015

sira mg/kg 243 180 200

sodik mgrkg 19 20 50

vapnik mg/kg 2 20 20

voda % hm. 0.14 03 05

Zdroj: Temperatior (2018)
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