Posudek oponenta diplomové prace

Nazev prace: Management a financovani vybraného sportovniho klub
Diplomant: Bc. Kristyna R&zova

Jméno a Fijmeni oponenta: RNDr. Jaromir Zahradka, Ph.D.

Cilem prace dle zadavaciho listu bylo rozebiamost mensiho sportovniho klubu s ohledem
na ziskavani finamich prostedki, hospod#eni, rozvojclenské zakladny a dalSi aspekty a
piipadré navrhnout opdéni ke zlepSeni stavajici situace.

Osnova zadani prace:

- Vyznam, historie, popis sportovniho klubu.

- Management organizace.

- Hospodéeni a financovéani organizace.

- Shrnuti, vlastni zhodnoceni a navisgeni pipsadnych nedostatk

Hodnoceni prace:

Diplomantka zvolila pro svoji praci pékud zneEnény koncept, nez jvodre uvedla
v bodech své osnovy v zadani diplomové prace. Blvaést kapitol své prace koncipovala
jako teoretickoutast, kde na zaklg&dstudia odborné literatury uvedla a objasnila zdkia
pojmy z oblasti managementu, sponzoringu a celkinancovani sportovnich organizaci.
Pozitivni je, Ze v teoretick@&asti vyuzila i cizojazyny zdroj [5] (viz. str.14).Clergni
teoretické&asti na Sestiznych kapitol neniiflis vhodné.

V kapitolach 7. az 10. diplomantka rozebit@nost vybraného sportovniho klubu, tj.
,Sportovni klub ledniho hokejed&r nad Sazavou, z.s. a SKLH, s.r.0.“, uvadi zdesmok
zaloZeni 1939 (?). Udavanou pravni formou klubzgpsany spolek a séasré spol&nost

s rikenim omezenym siznymi IC a spolénym personalnim vedenim. MladeZnickast
klubu financuje svoji¢innost jako zapsany spolek @nnosti souvisejici s druholigovym
muzstvem jsou za®tSovany spolaosti s rdenim omezenym. BohuZzel zakladaci listiny
(jejich kopie) nejsou sasti DP.

Po obsahlé kapitole 7., ktera obsahuje zakladrdrimdce, historii klubu od roku 1936,
souwasnost klubu a s@éasnou organizmi strukturu nasleduje kratka, peud chaoticky
podana kapitola 8. VYDAJE SKLH, jejiz stasti je Tabulka 4: Vydaje klubu v niZ jsou
uvedeny vydaje naétl a juniory a na muzstvo (patfdruholigovy tym ,,A“). Nikde se vSak
nespecifikuje, ke kterému roku se tabulka viidagtahuje, neni jasné, zda se jedna o vydaje
za kalendgni rok ¢i za sezbénu. Z uvedenych hodnot j@ejmé, Ze se nejedna o skir&
vynaloZené progtdky, ale o rozpisipdpokladanych (snad rozfiovanych) vydaj.

V kapitole 9. RIIMY SKLH se diplomantka zabyv&ipmy klubu. Tato kapitola v3ak zadny
piehledny rozpis skudaych nebo rozpgiovanych pijmt neobsahuje. Jednotlivé typyijmi
klubu v dalSim textu charakterizuje nesystematiojytiznéjSimi zpisoby.

V ¢asti9.1 Clenské pispevky zaradila patr@ prevzaty graf narstajiciho pétu ¢lend klubu a
pievzatouTabulku 5: Clenské pispsvky. Nevyswtlila viak, co v tabulce znamenaji hodnoty
ve sloupcich op&tnych zahlavim ,Zaplaceno do 30.9.2018". ZadnémaiRastky vybrané
za rok neuvadi. ¥asti 9.2 Vstupné&ivadi ceny vstupenek agonérné gijmy za sezénu 500
az 550 tis. K. V ¢asti 9.3 Dotace a fispevky z véejnych rozpéti uvadi, Ze od statu jsou
dotace cca 380 tisica(viz str. 49) pro sezénu 2016/201Zispsvek od nésta Zdar n. S. je
1,1 mil K& pro ,hokejovou mladez" a 300 00Q:kKoro tym ,A“ v roce 2018 a Ze od svazu je

stranal/3



25 tis./nesic (uvedeno bez &) na cti do 15 let a 45 tisic #sicné (uvedeno bez &) na
dorostence a junioryCastku poskytnutou sponzory charakterizuje tak,epahybuje ,mezi
1,5 — 1,7 milionu K“, coZz ma byt do 60% z celkového rozpa Procentni zastoupeni
prispivka od generalniho partnera, hlavnich paringrostatnich partnére prezentovano v
pravceEpodobrt prevzatymGrafeu 2. Hodnoty, na zakladnichZ byl graf vytvéen, nejsou
k dispozici. Ostatni fijmy jsou 13 000 K za sezonu za brouSeni brusli praeyeost a
15 000 K za prodej klubovych suvenyr Nahodilé jsou Hjmy za gestupy hréi, jako
piiklad uvadicastku 100 tisic K,za 3 roky stary festup hrée do HC Dukla Jihlava“ .

V kapitole 10. HOSPODRENI diplomantka uvadGraf 3: Prijmy a vydaje éi a mladeze
v némz jsou graficky srovnany celkové&ijny a vydaje za posledrityii sezony (tyka se
patrre ¢innosti klubu, kterou vyviji jako zapsany spolek @017 a gedtim jako obchodni
spole&nost — viz informace na str. 49praf 4: Prijmy a vydaje druzstvabsahuje srovnani
piijma a vydaf, které souvisi ginnostmi, jeZ se tykaji druholigového druzstva yted.o.) za
Ctyii posledni sezony. Diplomantka bohuZel ve své pramivadi nikdeciselné hodnoty
piijma a vydaji, které poslouZily pro vytueni grafi 3. a 4. Jako zdroj grafuvadi blize
nespecifikované interni materialy, znamena to,vadané grafy diplomantka praymbdobré
ani nevytvdila, ale jen okopirovala.

V této kapitole ¥nované hospodani, ani jinde, se bohuzel nezabyw@thictvim zapsaného
spolku ani s.r.o. a pattnni nevyuziva bezprogdre Zadnych vystup Ucetnictvi, i kdyz
v teoretické&sasti (str. 16) povinnost vedeniainictvi zmiiuje.

Na str. 16 zmiuje také v teoretické rovdndaiové povinnosti spolku (nikoliv uz s.r.0.), avSak
z jejiho rozborwinnosti hokejového klubu to vypada tak, Ze z.s.anb. Zzadné d&nani
odvody neplati. Nezodpézenou otazkou je také to, na zakigakych pracovnich smluv jsou
odmenovani hrdi, trendi, vedouci druzstev, manazer, sekiet@etni, pop. zangstnanci,
kteri zaji¥'uji brouSeni brusli pro vejnost.

Nekteré zavry diplomantky v této kapitole, jako napU déti a mladeze je diky dotacim od
mesta, které rozpget dorovnava, ztraté zisk v poslednicletyirech sezénach nulova.” (viz
str. 58), nejsou na odborné vySi a jsou az nesraelnd.

PredloZen& diplomova prace je po jazykové stranceibsi Urovni. Diplomantka pouziva
dosti casto neobvykla slova a slovni spojeni (hgpasady” od destnik, nespisovné slovo
Jfoceni* — viz str. 55 nebo slangové a zhyt& expresivni formulace - ozdéani sportovniho
kubu ,Plameny* nebo formulace ,,...imaginarnfibtné medaile si Plameny p&sili na krk i
po semifindle play-off* (str. 39). Ve své praci av&asto vedle sebe heslayvia nesouvisle
informace, ®&kdy i bez logickych souvislosti, projevuje se neganosti mezi stbvanymi
informacemi na Urovni odstafr¢ mezi jednotlivymi¢astmi prace.

V seznamu pouzitych zkratek nenistedna, nap pouzité zkratky ,PR a komunikace" (viz
str. 42) a ,SCM" (viz str. 50) nejsou v seznamu demy, Zkratku tzv. je zvykem psét
s t&kou na konci.

Chybou ve formalni Upravprace je, Ze strAdnka 51, ktera neni posledni lgitarzadné
kapitoly, obsahuje pouze #dky. Diplomova prace jéleréna na zbytéen¢ mnoho kapitol
(10) a obsahuje chyBmejnizsi Urova ¢lereéni 2.1.1.1.1. (str. 16) a 2.1.1.1.2. (str. 17).

Diplomantka u pevazné wtSiny obrazk, tabulek a grdf uvadi cizi zdroje, bez vlastniho
zpracovani, znamena to pra&poddobr to, Ze je do své prace bez jakychkoliv Uprav jen
okopirovala. Neni mi jasné, grev odstavciDaszové povinnost{str. 16), ktery se tykéeske
legislativy, se odkazuje na [10], coZ je zahtahpublikace v angiting.
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Diplomantka se ve své pradgiasto odkazuje na tzv,interni materialy, které blize
nespecifikuje, ¥tSinou se odkazuje na &@eni rtkoho z managementu. Odkazuje se take
obecrg na www stranky klubu bez odkazu na konkrétni palo¥ seznamu internetovych
zdroja, ktery rekolik konkrétnich odkak na www stranky klubu obsahuje.

Soutasti jeji prace nejsou stanovy klubu ani zadny sé&pjednani valné hromady nebo
vyboru klubu SKLH &ar nad Sazavou. Ve svych odbornych vigadch gkdy nepouziva
vystizné a korektni terminy nebo je nepouZivd kimkek- viz pouZiti pojmu investovani
v tvrzeni ,, ... suma investovana za pronajmy dopiev prostedki a sportovig je vysoka
taktéz.” (str. 45) .

HedloZzenad prace obsahujefepazre souhrn informaci ifevzatych z literarnich a
internetovych zdrdj a z ,internich materidl. Prevzaté materialy nejsou ¥kterych
piipadech vhodh uspdadany a zi@zeny do kontextu prace. WeuloZzené diplomové praci
postrddam &s3i vlastni pinos autorky. Prace neobsahuje kvantitativni awyalkteré by
odpovidaly arovni magisterskému stéstudia.

Jako pozitivni hodnotim, Ze v zfiv své prace diplomantka uvedla soubor vlastnich
doporuieni k zlepSeni prezentace kluhbieg sponzory, fanousky ategnosti, které by mohly
piinést i jisté navySeni fingnich prostedki pro klub.

Diplomantka rozebralginnost sportovniho klubu SKLH d&r nad Sézavou z hlediska
managementu a navrhla pro management klubu svaraemd pro ukitd zlepSeni
souwasného stavu, jak pozaduje zadany cil pracéliKedostatkm, které prace obsahuje,
navrhuji vSak pouze hodnoceni deb

Otazky a nargty k obhajols
1. Upresréte, jakym zgisobem je vedenocatnictvi ve Sportovnim klubu ledniho hokeje
Zd’ar nad Sazavou, z.s. a v SKLH, s.r.ofegpéte obdobi, v 8mz probiha dtovani.

2. Uvefte, jakymi typy smluv jsou podloZeny honorovatnosti hr&u, trenéti, manazera,
vedoucich druzstev, sekr&gaEetni, pop. dalSich zastnavanych osob v hokejovém klubu.

3. Uvelte na pravou miru, jak je to sievymi povinnostmi Sportovniho klubu ledniho
hokeje 4'ar nad Sazavou, z.s. a SKLH, s.r.o. tliee zda uvedené ekonomické subjekty
odvadi za odiované osoby aké da nebo odvody, napsrazkovou daze mzdy.

Zawer:
Doporuéuiji tuto praci k obhajob € a navrhuji hodnoceni - E

V Pardubicich dne 14. ledna 2019

RNDr. Jaromir Zahradka, Ph.D.
Ustav matematiky a kvantitativnich metod
Fakulta ekonomicko—spravni

Univerzita Pardubice
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