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ANOTACE

Tato diplomové prace na téma ,,Management a financovani vybrané¢ho sportovniho klubu*
se zabyva fizenim hokejového klubu z teoretického i praktického pohledu. V teoretické
¢asti jsou vymezené zakladni pojmy, které jsou v ¢asti nasledné ptevedeny do praxe na
Sportovni klub ledniho hokeje Zd'ar nad Séazavou. Cilem prace je rozebrat ¢innost
sportovniho klubu s ohledem na ziskavani finan¢nich prostiedkt, hospodafeni, rozvoj
Clenské zakladny a dalSich aspekti a pfipadné¢ navrhnout opatieni pro zlepSeni stavajici

situace.

KLICOVA SLOVA

Sport, sportovni klub, ledni hokej. financovani, management, pfijmy, vydaje, zdroje,

dotace, podpora, sponzoring

TITTLE

Management and financing of selected sports club

ANNOTATION

This diploma thesis on the topic "Management and financing of a selected sport club™ deals
with the management of the hockey club from theoretical and practical point of view. In the
theoretical part are defined basic concepts, which are subsequently put into practice at
Sportovni klub ledniho hokeje Zd'ar nad Sazavou. The aim is to dismantle the sports club
activities with regard to fundraising, management, membership development and other

aspects and to propose measures to improve the current situation.

KEYWORDS

Sport, sport club, ice hockey. financing, management, income, expenses, resources,

subsidy, support, sponsorship
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UvOD

Hokej, v Ceské republice druhy nejpopularngjsi sport. Je velmi oblibeny ke sledovani na
stadionech, v televizi a pro mnohé obyvatele se i jeho hrani stalo zabavou. Podle IIHF je v CR
107 722 registrovanych hokejistti, z toho 82 003 muzu, 23 209 mladeznikti a 2 510 zen.
Disponujeme 157 krytymi stadiony a 23 ledovymi plochami, na kterych hraje 14 muzstev
extraligovych, 15 tymut 1. ¢eské hokejové ligy (od roku 2018 Chance liga) a tficet muzstev
ligy druhé.

Kofeny hokeje sahaji na konec 19. stoleti do Kanady, kde byla v roce 1878 sepsana jeho prvni
pravidla. Rozsifeni do Evropy bylo rychlé, zaznamy o hokejovych zapasech v Rakousko-

Uhersku se objevuji jiz z pocatku 20. stoleti, kdy se ovSem hralo az o 11 hradich, s kulatym

mickem a holemi, které spiSe pfipominaly nasady od deStnikd nez hokejky.

Ovsem jak je tomu Vv soucasné dobé u vétsiny sportd, ani v hokeji uz nejde pouze 0 sportovni
vykon, jehoz cilem je pobaveni divakd. Je to sport, ve kterém se toCi obrovské penize.
Byznys, ve kterém vyhrava ten nejbohatsi. Samotni hraci, ale i jejich trenéfi, manazeti nebo
provozovatelé zimnich stadioni si pieji dosahovat co nejvétsich ziska. A pravé o financich
a managementu v oblasti ledniho hokeje je i tato diplomové prace, i kdyz zvoleny sportovni

klub je spiSe mensi a Zadné zdvratné ¢astky se v ném netoci.

V teoretické Casti, ktera je rozdelena do sedmi kapitol, se kromé zakladnich pojmu jako co je
to sport, sportovni klub, v jakych pravnich forméach se vyskytuje, jaké ma cile ¢i kdo je to
sportovni manazer, vénuji také pfijmim a vydajum sportovniho klubu nebo zdrojim jeho
financovani, které jsou rozdéleny na ty vytvofené z vlastnich ¢innosti a z doplikovych

piijmi hokejového muzstva.

V ¢asti praktické jsou zpracovana vychodiska ptevedena do praxe na Sportovni klub ledniho
hokeje Zd’ar nad Sazavou, provozujici ledni hokej ve mésté jiz 80 let a fungujici z &asti jako
spolek a z ¢asti jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Je popsana organiza¢ni struktura klubu
a jeho cile. Zamegfila jsem se také na cast tykajici se financovani klubu a sponzori, z nichz

jsem nékteré podrobnéji charakterizovala.
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Cilem diplomové prace je rozebrat ¢innost mensiho sportovniho klubu s ohledem na ziskavani
finan¢nich prostiedkl, hospodaieni, rozvoj ¢lenské zakladny a dalsi aspekty a ptipadné

navrhnuti opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni stavajici situace.
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1. SPORT

"Nazev sport je odvozen od latinského "disportare” a starofrancouzského " le désporter”, coz
znamena bavit se, prijemné travit volny cas. Chapani "sportu” se neustale vyviji a v

v

soucasnosti je to pro radu lidi hlavni pracovni napln". (Miroslav Synek, 2006)

Sport je fyzicka Cinnost, slozka t€lesné kultury. Provadén muze byt jak rekreac¢né, tak na
arovni profesionalni. DéEli se na sporty konané individualné a na sporty kolektivni. Jeho cilem
neni pouze dosazeni vysledki, ale i projeveni nebo zdokonaleni télesné a psychické kondice,
zlepSeni spolecenskych vztaht ¢i eliminace agrese. Sport v sobé zahrnuje soutézivost, snahu

podat co nejlepsi vykon nebo radost z moznosti patfit ke skuping. [5]

2. SPORTOVNI KLUB

Ve sportovnim prostfedi je nutné si uvédomit, Ze nelze sportovni klub a vyrobni podnik,
povazovat za totozné ekonomické jednotky. V odvétvich tykajicich se sportu existuji

specifika, a at’ uz se jedna o vyrobni faktory nebo zptisob, jakym klub podnika. [7]
Specifické vlastnosti ve sportu jsou [5]:

- iracionalni vasen pro sportovni tymy, sportovce,

- rozdilné posuzovani a hodnoceni vykonnosti vs. hierarchie a vysledky,
- vzajemné provazanost mezi sportovnimi organizacemi,

- konkuren¢ni rovnovéha (soutézivost, spoluprace),

- nesportovni chovani,

- ruznorodost kvality sportovniho produktu (vysledek, ceny),
- vysoka uroveii loajality vici produktu,

- sportem vyvolané fanouskovské chovanti,

- vysoka uroven optimismu,

- ocekavani Uspéchil i1 porazek,

- relativni neochota k vyuzivani technologii,

- omezené nabidka a sezonni provoz.

Sportovni kluby produkuji sportovni utkani, jeho charakter neni hmotny a je fanousky
spotiebovavano v daném okamziku. Produkt je neopakovatelny a nepifenosny. Vyrobnim

neboli produkénim faktorem jsou hra¢i nastupujici za Klub, jiz jsou v prabéhu plynuti
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kontraktu pomoci ucetnictvi, ve kterém jsou vedeni jako nehmotna aktiva, postupné

odepisovani. [7]

2.1. Pravni formy sportovnich klubii

Sportovni klub vznika v Ceské republice bud’ jako spolek nebo jako obchodni spole¢nost,
kter4 dale funguje jako organizace produkujici zisk. Spolky jsou pravnickymi osobami
a spadaji mezi neziskové organizace. Navod, jak sportovni klub zalozit ¢i tidit, poskytuje

Ceska unie sportu (CUS). [1]

2.1.1. Spolek

Neziskové organizace v Ceské republice maji nejéastéji formu ob¢anského sdruZeni. Jejich
velkou ¢asti jsou pravé sportovni kluby. K zalozeni spolku jsou nutni alespon tfi lidé, z nichz
minimalné jeden je starSi 18 let. Nasledn¢ je vytvoien piipravny vybor. Ten musi vypracovat
stanovy sdruzeni. Stanovy, udavajici statutarni organy a organiza¢ni strukturu klubu, jsou
zékladnim dokumentem, ktery uréuje ¢innost sportovniho klubu. Clenové spolku si voli svého

piedsedu, ktery ma pravo za néj jednat. [2], [8]

Obrazek 1: Organizaéni struktura spolku

Valnh hromadn

Dozoréi rada

V¥bor Elabu

Prerident klubu

Zdroj: [2]

vvvvv

wewvr
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Povinnosti spolku lze rozdélit na dvé ¢asti, a to na povinnosti obecné a povinnosti ve vztahu
k CUS.

2.1.1.1.1. Obecné povinnosti spolku
Registrace u spravce dané

Registrace u spravce dané je povinna az za urCitych podminek, nevznika hned pii vzniku
spolku. Sportovni klub ma tuto povinnost tehdy, az ziska opravnéni k podnikatelské Cinnosti.
Nutnost registrace u spravce dané¢ je primarné uréena pro dan z pfijma subjektt
podnikatelskych. Sportovni klub se tedy nemusi u spravce dané registrovat, pokud
nevykonava zadnou podnikatelskou ¢innost. Do patnacti dnil je registrace naopak nutna pii

povinnosti zalohy na dan (napfiklad pfi ptijeti zaméstnanci) nebo srazeni dané. [12]

Danové povinnosti

V z&koné o danich z ptijmt v § 18 jsou uvedena obecna ustanoveni o piijmech pravnickych
osob. Nechybi samoziejmé informace o tom, co neni a je pfedmétem dan¢. Diulezity pro
sportovni klub je pfedevsim dilezity paragraf 18a, ktery se zabyva ustanovenimi o predmétu

dané poplatnik vetejné prospésnych. Ten uvadi, ze predmétem dané jsou piijmy z:
- Clenskych piispévk,
- uroku,
- reklam,
- anajemného s vyjimkou najmu statniho majetku.

Také uvadi, co pfedmétem dané neni:

- pfijmy z ¢innosti nepodnikatelské. Podminkou je, ze naklady (vydaje) vynaloZené
podle tohoto zakona v souvislosti s provadénim ¢innosti jsou vyssi.

- ptispeévky, dotace a jina podpora z vetejnych rozpoctl

8 19 ZDP a § 19b uvadi od dané osvobozené piijmy. Pro sportovni klub je nejdulezitéjsi, ze

jsou od dané osvobozeny ¢lenské ptispévky uvedené ve stanovach. [10]; [12]
Ucetnictvi

Sportovni klub, fungujici jako spolek, je povinen se fidit zakonem o uGcetnictvi (€. 563/1991
Sb.). Musi ta¢tovat podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a ostatnich aktiv, zavazki

a jinych pasiv. Také o vynosech, nakladech a vysledku hospodatfeni. Hospodarskym rokem se

16



rozumi ucetni obdobi, které se nemusi vzdy kryt s rokem kalendainim. Je to z toho divodu,

aby skute¢ny prubéh hospodareni v souladu ucetnictvim. [11]

2.1.1.1.2. Povinnosti k Ceské unii sporti

Clenstvi sportovniho klubu v CUS s sebou piinasi vyhody a jistd prava, ale samoziejmé

I povinnosti. K tém zakladnim patii:

- evidence ¢lenské zakladny
- pasport télovychovnych zafizeni

- kompetence a povinnosti statutarnich zastupcu. [16]

2.1.2.  Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost (a.s.) je typickd kapitadlova obchodni spole¢nost. Samotny chod Fidi
management, ale spolecnici se podileji kapitdlem, ktery poskytuji. Akcionafi neruci za
zavazky spolecnosti a prevod jejich akcii je témét neomezeny. Dalsi vyhodou je, ze oproti
spolku akciova spole¢nost podléha mensimu zdanéni. Nevyhodou je poté vysoky zéakladni

s povinnosti auditu a ztizeni dozor¢i rady nejsou nejnizsi. [2], [8]

Obrazek 2: Organizaéni struktura akciové spole¢nosti

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Vrcholovy management

Zdroj: [11]
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2.1.3. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ruenim omezenim je spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je tvofen vklady
spole¢nikii a ti ruéi za jeji zavazky pouze v rozsahu, v jakém nesplnili vkladové povinnosti.
Spolecnost vytvorit zakladni kapital musi, avSak u jednoc¢lenné spolecnosti to miize byt pouze

1 K¢&. [13]

Obrazek 3: Organizaéni struktura spoleénosti s ru¢enim omezenym

Valna hromada

Dozoréi rada

Jednatelé

Zdroj: vlastni zpracovani podle [13]

Organy spolecnosti s ruéenim omezenym lze rozdélit na valnou hromadu, jednatele a dozor¢i

radu, kterd ovSem neni povinna.

Valnd hromada

Valna hromada je nejvyssi organ s.r.0. a ¢leny jsou jeji spoleénici. Rozhoduje se na ni
o zménach spolecenské smlouvy ¢i zakladniho kapitalu, o zvoleni nebo odvoléni jednatele
nebo naptiklad o rozdéleni zisku. Jeji konédni je povinné minimalné jednou za rok po svolani
jednatelem. Pokud ma spole¢nost s ru¢enim omezenym pouze jediného spole¢nika, valna

hromada se nekona. Jeji G¢innost vykona prave tento jediny spoleénik. [13]

Jednatelé

Spole¢nost sr.0. miuze mit jednoho nebo vice jednateli, ktery je vedeny v obchodnim
rejstiiku. Jednatelé maji na starosti obchodni vedeni spole¢nosti v rozsahu, jaky je ustanoven
ve spoleCenské smlouveé. Vztahuje se na né zdkaz konkurencniho jednéani, coz spole¢nost

chrani pted ptipadnymi dopady konfliktu zajmu. [13]
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Dozoréi rada

Dozor¢i rada je fakultativni orgén spolec¢nosti. Ztizen je pouze tehdy, pokud tak stanovi
spolecenska smlouva. Jejim ukolem je kontrolovat Gcetni zapisy, ¢innost jednatelti a tak dale.
Pokud je zfizena, musi alespon jedenkrat rocné ptedlozit vysledky své Cinnosti na valné

hromadé. [13]

Mezi vyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym oproti spolku bezesporu patii jeji mensi
zdanéni a to, ze ma lepsi obchodni povést pro bankovni instituce. Proti akciové spolecnosti je
to zase niz$i zakladni kapital. Nevyhodami spolecnosti jsou naro¢néjsi zalozeni a slozitéjsi

fizeni oproti spolku. [8]

2.2. Srovnani neziskové a obchodni spolecnosti

Hlavnimi rozdily mezi neziskovymi organizacemi a obchodnimi spole¢nostmi je vyssi
administrativni naro¢nost spolkd, kvuli evidovani jednotlivych druhii Cinnosti a s nimi
spojenymi piijmy a vydaji, a také jejich rozdilné danové zatizeni. Rozdily v daiiové oblasti
jsou, Ze Cinnosti vedlejsi jsou oddéleny od ¢innosti hlavnich, u nichz maji neziskové
organizace podstatné omezenéjsi, které vydaje mohou zahrnovat do zakladu dané. Zaklad
dané ovliviluji pouze hlavni ¢innosti organizace produkujici zisk, coz neni vyhodné, nebot’
vydaje Casto presahuji piijmy a pokud by bylo umoznéno je do zakladu dané zahrnout, doslo
by k jeho sniZeni a tim i ke sniZeni danové povinnosti. Pro spolky by tak nekongily jejich
hlavni ¢innosti zdpornym hospodaiskym vysledkem. Piijmy a vydaje z ¢innosti vedlejSich
dosahuji vétSinou kladného vysledku hospodafeni a zvySuji tim dafiovou povinnost. Za
nevyhodu neziskovych organizaci je mozné povazovat i fakt, Ze vétSina funkci je provadéna
dobrovoln¢ nebo za minimdlni poplatek, coz mlze sportovni ¢innost zna¢né ovliviiovat,
nebot’ schopnosti téchto dobrovolnikti nejsou ¢asto takové, jakymi disponuji lidé, pro které je

to profese. [8]

Obchodni spolecnosti tento problém, tykajici se danového zatizeni nemaji, protoze nejsou
povinneé piijmy a vydaje, souvisejici s jednotlivymi druhy ¢innosti, evidovat oddélené. Zaklad
dang je vypocitan jako rozdil mezi vynosy a naklady ze vSech ¢innosti. Obchodni spole¢nosti
tak mohou zahrnovat i ¢innosti ztratové jejichz piijmy jsou nizsi nez vydaje. Dalsi nespornou
vyhodou obchodnich spoleénosti je i to, jak mohou ziskavat finanéni zdroje, nebot’ pro banky
je vyhodnéjsi dat uvér movitéjsi spolecnosti nez organizaci neprodukujici zisk. S majetkem

souvisi 1 dalsi vyhoda a.s. a s.r.o., protoze si diky nému mohou dovolit zaméstnavat kvalitni
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tym v oblasti managementu a jejich organizovani, planovani i vedeni lidi je na daleko vyssi

arovni. [8]
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3. CILE SPORTOVNICH KLUBU

Jak jiz bylo zminéno dfive, sportovni klub vykonava specifickou podnikatelskou ¢innost
a jeho cile jsou specifické taktéz. Krom¢ finan¢ni stability se sportovnich klub snazi
dosahnout cilt, které lze rozdélit do tfi skupin. Ty budou popsény v nasledujici &asti
diplomové préce.

3.1. Sportovni cile

Jde predeviim o snahu zviditelnit sportovni &innost, kterou konkrétni klub provozuje. Usili je
soustfedéno na rist dobré image a povédomi o sportovnim klubu u vetejnosti, na vytvoteni

mnohostranné nabidky sportovnich aktivit a naslednou podporu talentd. [1]
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Tabulka 1: Sportovni cile

Dlouhodobe cile Sti‘ednédobé cile Kratkodobé cile
Podpora volného ¢asu a sportu pro Motivace ke sportovni ¢innosti
vSechny

Objasnovani cilt

Zadavani kol v navaznosti na cile
vykonnostnich tiid

Podpora vykonnostniho sportu

Motivace k vykontim

Ukoly v podptirnych opatienich

Uznavani vykonnostniho sportu

Pejimani novych sportovnich odvétvi

Vytvofeni mnohostranné sportovni Rozsifeni funkénich skupin
Podpora zdravi nabidky Prijeti rehabilitace
Seberealizace Radost ) )
ze hry Opatteni k rekonvalescenci a prevenci

Vyhledavani talentt

Podpora talentt o . i
Opatieni k individualni podpofte talentd

Pokracovani ve vzdélavani trenéru

Motivace sportovci

Zlepseni kvality tréninkt —
ZlepSeni podminek na trénincich, ve
cviceni

Sezndmeni s pedagogickymi zaklady
Vzdélavani ve sportu dle

pedagogickych zasad Vyuziti pedagogickych zasad

Dalsi vzory pedagogickych zasad

Odstranéni nedostatku na
sportovistich

Zdroj: [1]
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3.2. Ekonomické cile

V ramci ekonomickych cilt je hlavnim smyslem ziskavéani finan¢nich prostfedka slouzicich

k zajisténi klubu, k investicim do ¢lend, ke zlepSeni fizeni a na ndkup potiebného vybaveni do
Klubu. [1]

Tabulka 2: Ekonomické cile

Dlouhodobé cile Strednédobé cile Kratkodobé cile

Novy systém fizeni

ZlepSeni fizeni Ptizptisobeni ¢innosti klubu poptavce

Ziskani kvalifikovanych fidicich
pracovniki

Ptizpisobeni vyse piispévki
jednotlivym ¢innostem

Uspésné ekonomické

vedeni Zvyseni doplnkovych zdroji

ZlepsSeni financni situace

Pridélovani finanénich prostfedki
podle cila

Usporna opatfeni

Aktivni vyuzivani médii

Posileni reklamy

Nova image pro vefejnost Koncepce public relations

Opatteni k rekonvalescenci a prevenci

Zdroj: [1]
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3.3. Socialni cile

Pfi plnéni socialnich cild usiluji kluby pfedev§im o vytvafeni pozitivni atmosféry v ramci
Klubu, podporu mezilidskych vztahti a hledani novych spoleenskych forem. Blize jsou

socialni cile charakterizovany v tabulce 3. [1]

Tabulka 3: Socialni cile

Dlouhodobé cile Stiednédobé cile Kratkodobé cile

Identifikace se sportovnim klubem

Povzbuzovani atmosféry a o L e e
Spoluptisobeni pii vytvareni cilti

porozumeéni
Pronikani ¢innosti mimo sportovni
klub
Zohlednéni mezilidskych vztaht
Uspé&sné ekonomické Podpora poskytovanych
vedeni spolecenskych forem

Podpora koordinatorské prace

Odstranéni egoismu

Hledani v jinych programech a klubech

Hledani novych spolecenskych

Hledani v ciziné
forem

Experimentovani

Dotazovani ¢lenu

Zdroj: [1]
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4. MANAGEMENT

Témet kazda lidska Cinnost vyzaduje néjaky typ fizeni. A to bez ohledu na to, zda se jedna
0 hokejovy zapas, vyuku ve Skole, o fizeni v drobném rodinném podniku nebo nadnarodni
spole¢nost. Dle naro¢nosti spole¢nosti ¢i ¢innosti jsou pak dostacujici slovni pokyny

zakladniho charakteru nebo slozité procesy.

Pojem ,,management* je v nékterych pramenech synonymem pro pojem ,.fizeni*. V zavislosti
na tom, co je pro jednotlivé definice pojmu management rozhodujici, se déli zhruba do téchto

téf skupin [13]:

- vedeni lidi,
- specifickeé funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,

- predmét studia a jeho ucel.

4.1. Management sportu

Jak je jiz z nazvu patrné, sportovni management se zabyva fizenim v oblasti sportu. Jde o ty
sportovni subjekty (spolky, kluby, druzstva, sportovni a télovychovné svazy), které se

orientuji, alespon caste¢né, na podnikatelské aktivity. [6]

Dle Caslavové lze management sportu &lenit na dva zakladni poly — sport vs. komerce
a management. Komerce a management zahrnuje manazerské fidici funkce 1 oblasti, jako je
marketing, ucetnictvi, ekonomie, pravo a finance. Sport naopak zahrnuje oblast divactvi,
soustfed’ujici se na zabavu, kde aktivni ucast Ciniteld na sportovnich a télovychovnych

aktivitach je ve stiedu zajmu. [1]

Rizeni v odvétvich sportu je svéfovano do rukou sportovniho manazera, ktery kromé funkci
fidicich (sportovni marketing, podnikdni ve sportu, zaméstnani v primyslu, které vyrabi

sportovni zbozi) vykonava specifické ¢innosti, jako jsou [6]:

- zisk&vani participantl (sponzorti),
- prace s divaky a fanousky,
- oblast sluzeb ve sportu,

- konzumace zébavy.
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4.2. Sportovni manaZer

Rizeni v organizaci je vykonavano uréitou 0sobou — manaZerem. ManaZer je povaZovan za
samostatnou profesi, kdy pracovnik na zakladé jmenovani, zvoleni, povéieni, zmocnéni nebo
ustanoveni realizuje fidici ¢innosti. Pro ty musi byt vybaven odpovidajicimi kompetencemi.
Manazer by mél disponovat také urCitymi znalostmi a schopnostmi tak, aby zvladal

manazerské funkce ve sportovni oblasti. Funkcemi manazera jsou [7]:

- planovani,

- organizovani,

- vybér a rozmisténi pracovnik,
- vedeni,

- kontrola,

- koordinace.

Hlavnim tukolem kazdého manazera je dosahovani stanovenych cili. Stejné je tomu

1 u manazera sportovniho.
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5. FINANCOVANI

Za uspéchem podniku stoji ¢asto jeho finan¢ni sila. Pokud je cilem podniku, zabyvajicim se
sportem, dosahovat piednich pficek a podavat kvalitni vykony, pak je nezbytné, aby mél

dodatek finan¢nich prostiedku, diky kterym by dokazal pokryt nize zminéné vydaje.

Nasledujici stranky diplomové prace nastini vydaje a piijmy sportovnich klubd a jejich

zakladni strukturu.

5.1. Vydaje sportovniho klubu

Vydaje jsou bézn¢ definovany jako redlné penézni toky. Jsou skutecné vynalozeny a tim se

snizi objem finan¢nich prostiedkl nebo ekvivalentl firmy. [26]
Vydaje je mozné Clenit podle [6]:

- ucelu, na které byly vynalozeny,
- zbytné a nezbytné,

- danové uznatelné a neuznatelné

Pro sportovni kluby byvaji nejvétsim vydajem hracské odmény a platy trenérii. Nemala
finan¢ni ¢astka je vSak potiebna, obzvlasté v lednim hokeji, na zakladni sportovni vybavu
sportovce jako jsou hokejky, dresy, brusle, prilby, rukavice, puky, chraniée a dalsi. Zaplatit je
nutné také cestovné a ostatni zapasovy provoz, do kterého patii odména pro rozhodci,

pofadatele a zdravotni dozor.

5.2. Priijmy

V nékterych podnicich soustied’ujicich se na sport a fungujicich jako neziskové organizace,
existuje tzv. samofinancovani, kde podniky ziskdvaji finance bud’ prostiednictvim zdroji
vytvofenych vlastni ¢innosti nebo z prostfedkli od jinych zdroji, které se ve sportovnim
prosttedi nepohybuji (vetejné rozpocty a rozpocty firem). Nevyhodou tohoto typu financovani

je predevsim nestabilita a s tim plynouci riziko budouci existence. [10]
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5.2.1. Zdroje financovani z vlastnich ¢innosti

Tato kapitola je zaméfena na popis zakladnich typd prostfedkd tradi¢niho financovani
vyuzivanych sportovnimi kluby k naplnéni jejich rozpoctd. Mezi zdroje tradi¢niho

financovani patti [7]:
1. Clenské piispévky

Clenské piispévky se ¢leni na zapisné, oddilové piispévky, které slouzi k financovani
néjaké Cinnosti oddilu, a ¢lenské ptispévky. Zapisné se plati pouze jedenkrat, a to pfi
vstupu nového ¢lena do sportovniho klubu. Povinnosti platit kazdorocné ptispévek
¢lensky vyplyva vétsinou ze stanov. O vysi ¢astky rozhoduje piislusny organ klubu a musi
o ném existovat zdznam (napf. usneseni vyboru). Jak vysoky ¢lensky piispévek bude také

zaviset na zastfeSujici organizaci a regionu, kde je sport provozovan.
2. Dary

Za dary, at’ uz ve formé penézni nebo nepenézni, neni nikdy o¢ekavana zadna protisluzba.
Darujicimi byvaji ¢asto dlouholeti clenové sportovniho klubu, nadace nebo nadacni fondy.
V nékterych zemich EU dokonce bohati ¢lenové poskytnou dar nadaci, ktery je pak pies

ni pfidélen na urcité ucely klubu, z vytvoreného fondu.
3. Patronaty

Patronaty jsou typické zejména pro velké firmy, které vénuji finan¢ni prostiedky, aby

podpotili mladeznicka druzstva piisluiného klubu. Resi se pomoci darovaciho zakona.
4. Vstupné na sportovni akce

Vstupné na sportovni akce je tradicni pifijem vyuzivany sportovnimi kluby. Ceny
vstupenek se vétSinou odviji od urovné a typu soutéze. Pro malé vesnické oddily je ¢asto
vybirdno pouze dobrovolné. Celkova vySe pifijml ze vstupného zélezi na kapacité divaka.

Cim vice jich je, tim jsou piijmy ze vstupného vyssi.
5. Startovné

Startovné je placeno predevsim v individudlnich sportech. Nejcastéji se za inkasované

penize pokryje potradani sportovni akce.
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6. Dotace od statu

Dotace od statu jsou realizovany prostfednictvim vladnich programt.. Na podporu sportu

je jich vypsanych osm.
7. Prispévky od zastieSujici sportovni organizace

ZastteSujici sportovni organizace pfispiva svym niz§im ¢lankiim na jejich hlavni ¢innost,

udrzbu nebo provoz sportovnich zafizeni.
8. Prispévky municipalit

Pod ptispévky municipalit se skryvaji finan¢ni ¢astky, které sportovnimu klubu poskytne
mésto, popiipadé vesnice. Casto vychéazi z dobrych vztahti mezi méstem a piedsednictvem

sportovniho klubu.

5.2.2.  Zdroje financovani z dopliikovych ¢innosti

Ve sportovnim prostiedi jsou piijmy z doplitkovych ¢innosti vyznamné, nebot’ diky nim maji
sportovni kluby zna¢nou nezavislost. Také davaji nebyvale Siroké moznosti pro tym i pro

samotné sportovni podminky. Zdroje z doplikovych aktivit mohou zahrnovat [7]:
1. Sponzorské prispévky

Sportovni oddil ziskdva pomoci sponzorskych prispévkl penize od sponzora, ktery za né
oc¢ekava protisluzbu. Jednd se naptiklad o: loga na dresech, plakaty na hrazenich, reklamy
na webovych nebo socialnich strankach apod. Casto je diky témto penéziim mozna ucast
vdané sportovni soutézi. Sponzorské piispévky byvaji u mnohych sporti
nejvyznamnéjSim zdrojem penéz klubu. Tento zdroj povazuji za kliCovy, proto jsem mu

vénovala vice pozornosti v dalsi kapitole diplomové prace.
2. Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou klubu

Drobné klubové suvenyry jsou v CR uplatiiovany vétsinou u nejpopularnéjsich sporti

jako je fotbal nebo hokej. Zalezi zde pfedevsim na tradici klubu a Grovni, na které hraje.
3. Najemné z klubovych sportovnich zarizeni

Tento zptisob financovani je typicky pro CR, nebot v majetku sportovnich klubt

a télesnych jednot jsou 2/3 vSech sportovnich zatizeni.
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4. Klubové restaurace a ubytovaci zarizeni

Dalsi piijem klubu muzou tvofit i restaurace nebo zafizeni, slouzici k ubytovani, které
vystupuji v souvislosti se sportovnim klubem, ¢imz si délaji reklamu, a za to mu odvadi

smluvena procenta z trzeb.
5. Vypiujcéky od ¢lent klubu

Pokud by klub nem¢l dostatek finan¢nich prosttedkd na své fungovani, jednou z moznosti
jsou i vypujcky od jeho ¢lent.

6. Bankovni piijéky

Za dalsi zdroj financovani z doplikovych ¢innosti 1ze povazovat bankovni pijcku, kterou
si diky majetnosti mize vétSina soucasnych sportovnich klubl dovolit (maji ¢im rucit).

Velkou nevyhodou uvérii jsou jejich uroky, které jsou velmi vysoké, a proto se pijckam

vétSina sportovnich klubii vyhyba.
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6. SPONZORING

Sponzoring:

vzdy je oekavana néjaka protihodnota

- dominuji zde podnikatelské zajmy

- podpora je vefejna

- podporuje se v pofadani, soutézich, ale napiiklad i vystavach

- Cetna komunikacni opatieni jako jsou plakaty, propaga¢ni materialy

- rozsah moznosti sponzoringu Omezuje pouze predstavivost

Jak vyplyva z vyse zminénych jednoduchych charakteristik, sponzoring Ize definovat jako
pravni vztah mezi sponzorovanym (ten, kdo pfijim4) a sponzorem (ten, kdo poskytuje).
Sponzorovanému vznikd povinnost €i zavazek vynaloZit za poskytnuty piispévek urCitou

protihodnotu. [9]

6.1. Cile a priciny sponzoringu

V masmédiich za posledni roky troven povédomi o sportu zna¢né vzrostla. Za jednu z pficin
tohoto rdstu lze povaZzovat vétsi zajem ze strany spoleCnosti 0 sponzoring a takeé vstup

ekonomickych prostiedkt do prostiedi sportu. [2]

Graf 1: Podil jednotlivych sporti v masmédiich (televize)

Podil jednotlivych sporti v masmédiich
(televize)

3%

B hokej Hfotbal ® tenis B lyZovani B miCové hry m motoristické sporty B atletika B ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]
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Dtivodem, pro¢ firmy investuji tak obrovské penize do sponzoringu a reklamy, je ten, Ze
v soucasné dobé je postaveni na trhu u podnikli vyrabé&jicich obdobny ¢i stejny produkt
opravdu vyrovnané. Konkurence je na vétSiné trhi obrovska. Podniky se snazi pfitahnout
pravé k sobé zakazniky i prostfednictvim sponzoringu. Podnik si jesté pied vydanim urcitych
finanénich nebo materialnich prostfedkd musi stanovit tzv. mety, kterych chce diky nim

dosahnout. Pro pfedstavu uvadim nékolik piikladi téchto cila [11]:

- zvySeni povédomi o firmé,

- tvorba jména firmy,

- zvySeni trzeb,

- vylepSeni nebo udrzeni vztaha se zakazniky ¢i obchodnimi partnery,
- obchazeni reklamnich zakazu,

- otevfeni uzavienych trhi,

- prildkéni distributorti a agentt,

- vytvofeni propagacnich materiala.

6.2. Formy sponzoringu

Na dne$nim sportovnim trhu si sponzor miize vybrat jakou formu spoluprace se subjektem

zvoli. Sponzoringu charakteristickych pro sport existuje pét forem [3]:
1. Sponzorovani jednotlivych sportovcii

Jedna se 0 nejvyuzivanéjsi formu sponzoringu ve vrcholovém sportu. Sportovec se vlastné

stava garantem Gspéchu a kvality sportovniho Klubu.

Smlouva o sponzoringu obsahuje prava na vyuzivani jména sportovce ¢i jeho vyobrazeni ve
spojeni s danou znackou. Sportovci ze spojeni se sponzorem vétsinou plynou, jak velké

finanéni zdroje, tak i materialni dopliky (obleceni, vybava, ...).
2. Sponzorovani sportovnich tymii

Forma tohoto sponzoringu je uplatiiovana nejen u vrcholového sportu, ale i na urovni sportu
vykonnostniho, popiipadé sportu, do kterého se mohou zapojit vsichni. Sponzor za svoje dary,
jako jsou finance, vybaveni pro sport ¢i télocvi¢nu, ubytovani nebo jiné sluzby ziska

predevsim reklamu na dresech nebo riizna jina opatieni podporujici prodej.
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3. Sponzorovéni sportovnich akci

Pii tomto sponzoringu mize byt sponzorovi nabidnuto mnoho moznosti, které ziska
protisluzbou. Casto se jednd o reklamu na vstupenkach, reklamu v programovém sesitu,
reklamu, kterou divaci uvidi na mantinelech stadionu, reklamu bézici o piestavkach nebo také

0 uvadeéni titulu ,,generalni sponzor akce®.
4. Sponzorovani sportovnich klubu

Tento typ sponzoringu nabizi sponzorovi tu nejvétsi moznou protihodnotu. Je to z divodu, Ze
Kluby disponuji nejen sportovnimi druzstvy a poradaji akce, ale piedevsim ,,vlastni®

sportovce.
5. Sponzorovani sportovnich instituci

Sportovnimi institucemi jsou mysleny federace, svazy, nebo i napiiklad narodni olympijsky

Yvowe

vybor. Tato forma sponzoringu poskytuje rovnéz Siroké moznosti propagace

6.3. Nabidka pro sponzora

Pokud jednotlivec, sportovni tym, klub ¢i instituce maji zajem o sponzora a povede se jim
ziskat i jeho pozornost, musi pro néj s piedstihem pfipravit nabidku vykonut, které sponzor
ziska protihodnotou. Nékteti manazefi maji nachystané tzv. sponzorské bali¢ky. Bali¢ky jsou
nabizeny za ucelem ziskani potencionalniho sponzora, a to at’ na sponzorovani sportovniho

Klubu ¢i jen konkrétni sportovni akce. [7], [10]

Sponzorsky bali¢ek je pisemny dokument podlozeny urcitou hodnotou. Balicek mize
dosahovat jakékoli ceny, nebot’ ta neni omezena. VétSinou se vSak odviji se od velikosti

spolku nebo akce, poctu zii¢astnénych sponzort atd. V cené se také odrazi, zda jde o:

- exkluzivni sponzorovani,
- hlavni sponzorovani,

- kooperacéni sponzorovani.
Exkluzivni sponzor

- sponzor oficialni
- pfejima veSkeré protihodnoty ovSem za pomérné vysokou cenu, disponuje poté

vyhradnimi pravy
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Hlavni sponzor

- hlavni sponzor (nemusi byt pouze jeden) piejima nejatraktivnéj$i a také nejdrazsi
vykony

- vedlejsi sponzofi si rozdéluji méné atraktivni moznosti reklamy
Kooperacni sponzor

- protisluzby jsou rozdéleny pro rizné sponzory, kterych je vétsi pocet, da se vyuzit

rozli¢cné doby platnosti sponzorskych smluv

Nekteré firmy vyuziji sportovni akci jako nastroj ke komunikaci, jiné napiiklad k propagaci

sveho vyrobku, ktery se sponzorovanou ¢innosti souvisi. [7], [10]

6.4. Ziskani sponzora a péce o néj

At jiz jsou zaméry klubu jakékoliv, K jejich naplnéni jsou potiebné finan¢ni zdroje. Jednim ze
zpusobu, jak tyto zdroje navysit, je ziskat sponzora. Naskytuje se vSak otazka, jak ho ziskat,
manazer a jeho zkuSenosti a schopnosti sponzory motivovat, nebot’ dnes uz nesta¢i pouze
nabidka reklamy na zimnim stadionu nebo na dresech. ManaZer musi pfemyslet o tom, co ho
odlisi od nabidek konkurence a pii tom brat ohled na marketingové cile. Musi tedy védét, zda

jde sponzorovi o [2]:

- ziskavani novych zékaznikd,
- zvySovani povédomi 0 jeho firme,
- propagaci urcitého vyrobku,
- neutralizaci konkuren¢ni reklamy,

- kontakty.

KdyZz se podafi sponzora ziskat, je nezbytné mit piipravenou nabidku vykont od
sponzorovaneho. Sponzofi vzdy chtéji byt spojovani piedev§im Se spoleensky cenénymi
hodnotami, uspéchem a dobrou véci. Od klubu odekavaji profesionalni vykony. Uspéchem
nemusi byt vzdy skv¢lé vysledky, muze to byt také dobra povést klubu, ¢lenové, ktefi jsou
spokojeni nebo vysoka ucast na klubem poradanych akci. Prace se sponzorem se vzdy odviji
také od toho, o jak atraktivni jde sport, jakou ¢astku od n&j pozadujeme nebo jak dlouho bude

spolupréce s nim probihat. [1]
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vidi optimisticky a tika: ,,| pres Fadu docasnych problémii prochdzi sponzorstvi dynamickym

vyvojem ve vztahu k oblasti sportu.

Je nutné fici, ze rozhodujicim udajem pro sponzora jsou Samoziejmé Cisla. Pokud jsou
vysledky klubu dobré a je o né&j zajem, zustavaji sponzoii. Hodnota Klubu v konkrétnich

Cislech je tedy jasnym ukazatelem pro sponzorskou ¢innost. [10]
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7. SKLH ZDAR NAD SAZAVOU

7.1. Zakladni informace

Tato kapitola je vé€novana zakladnim charakteristikdm vybraneho sportovniho klubu. SKLH
provozuje hokej ve Zd’aru nad Sazavou. Pod touto hlavi¢kou hraji své soutéze zastupci viech
veékovych kategorii, od ptipravky az po druzstvo muzd, kteti hraji od roku 2008 2. hokejovou

ligu, coz je tieti nejvyssi soutéz v CR.

Informace jsem Cerpala pievazné z informaci, které mi byly poskytnuty od vedeni Kklubu,
popiipadé z webovych stranek.

Cely nézev: Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou, z.s. a SKLH, s.r.0.

Rok zalozeni: 1939

Sidlo: Jungmannova 1496/10, Zd’ar nad Sazavou 1, 591 01, Zd’ar nad Sazavou

Pravni forma: zapsany spolek, spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spo;tgévm’ kl:b ;ed'n"l’ho hokeje s KL H r S.I'.0.
r nad Sdzavou, z.s. . ‘
Jungmannova 1496/10 5-;‘;’?8;"’;2,@%14?5/ 1
591 01 2d'4r nad Sazavou ar nad Sazavou
1CO: 266 56 515 1C: 28297245 DIC: C228297245

Obrazek 4: Razitka
Zdroj: interni materialy
IC spolku: 26656515
IC spole¢nosti s ruéenim omezenym: 282972245

Generalni manazer: Miloslav Simon
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Obrazek 5: Logo SKLH

Zdroj: [17]
7.2. Vyznam

Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou spatiuje v hokeji vhodny prostiedek pro
kvalitni vyuzivani ¢asu a také prostiedek zabavy pro obyvatele mésta Zd'ar nad Sazavou
a jeho okoli. Predstavitelé klubu jsou piesvédéeni, Ze sport se podili na sniZeni rizika socialné
patologickych jevli ve spole¢nosti a povazuji ho i za mnohem u¢inngj$i prostfedek nez represe
a zadkazy. Pravidelny reZim a jistd zodpovédnost v ramci tymu se pozitivné odraZi na
formovani jedince a na jeho vychové€. Sport je vedenim klubu vnimén také jako dilezity
predpoklad pro zdravi obCani a potazmo jako prosttedek pro zdravé fungovani celé
spoleénosti. SKLH Zd’4r nad Sazavou byl vefejnosti vzdy vniman jako aktivni oddil a v tom

by rad pokracoval i nadale.
7.3. Historie klubu

Jiz vunoru 1936 bylo uskutecnéno prvni hokejové utkani mezi zd'arskymi fotbalovymi
dorostenci a jejich vrstevniky z Piibyslavi. Strojvedouci Vaclav Halka, ¢len vyboru SK Mésto
Zd4r, se zasadil o to, aby byl hokej jejich dopliikovy zimni sport. MuzZstvo bylo uréeno v
zim¢ roku 1938 a po prelomu roku byl sehran prvni oficialni zapas proti Skautim z Nového
Meésta na rybniku Druhdk u Starého nadrazi, SK M¢sto Zd4r byl zruSen v roce 1941 a misto
n&j vznikl AFK Mésto Zd’ar. Ten se ucastnil hokejovych soutdzi II. tiidy v zapadomoravské

7upé. Ké&dr AFK tvofili pfedevsim nadsSenci z Horni ulice.
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V sezoné dalsi se ve mésté predstavil jiz podruhé LTC Praha, ktery s AFK sehral zapasy na
pratelské Grovni za Uhradu potravin. Sezdna 1943-44, kdy zdarsti hokejisté soutéz II. tiidy
vyhréli, v§ak mnoho radosti nepiinesla; mohli sice postoupit, ale soutéze byly kvili valce
zruSeny. Hraly se tedy pouze zdpasy mezi seniory v ¢ernych dresech a nové zalozenym

dorostem v dresech bilych na pfirodnim ledé u Sokolovny nebo na Hornim rybniku.

Obdobi po valce piineslo hrani hokeje pod hlavickou Sokola a od roku 1949 i pod novym
nazvem Sokol Zd’ass. Naslednd zména v organizaci t&lovychovy a sportu, ktera piisla v roce
1952, vedla k zalozeni Spartaku. Do toho vSak hokejisté, kteti méli obzivu piedevSim ve
stavebnictvi, nechtéli vstoupit. Zalozili proto vlastni klub Tatran, ktery si zbudoval kluzisté
Rybnic¢ek v mistech pod Horlakem. Od sezdny 1952-53 hrali hokejisté krajskou soutéz a 0 3
roky pozdgji krajsky piebor kraje Jihlavského. Pod Spartak hokejisté piesli az v roce 1956

a tim doslo ke slouceni s celkem Spartaku Tokoz, ktery piisobil ve mésté soubézné.

Mezi roky 19601965 hral zdarsky Spartak I. tiidu a piebor kraje Jihomoravského. Uspéchy
byly sttidavé, proto se neustdle pohyboval mezi pteborem oblastnim a krajskym. Zlom ptisel
az v sezoné 1972-73, kdy klub pfijal novy nazev TJ Zdas. Postup do jihomoravské divizni
soutéze byl spojen s vybudovanim nového zimniho stadionu, ktery byl slavnostné uveden do
provozu na podzim 1974. Nasledujici sezéna piinesla postup do divize celomoravské a po
zméné soutézi si celek muzi vydobyl postup do II. narodni ligy a v roce nasledujicim
dokonce do I. narodni ligy, coz byla druha nejvyssi soutéz v republice. Nemaly vliv na tento
uspéch méli brnénsti veterani z Ingstavu, ktefi v klubu pusobili. V I. narodni lize hrali
hokejisté ze Zdaru celé ¢tyii sezony. V tomto obdobi se mimo jiné rozvinula vyraznym

zpusobem i prace s mladezi. Jejich vysledky vsak pfisly az o néco pozdéji.

Kvili slozitym ekonomickym a sportovnim podminkam, které byly v CSLH, se v sout&Zi
nepodafilo udrzet. Zd’arské muzstvo proslo krizi, kterda na jafe roku 1985 vyvrcholila
sestupem zpét do krajského pteboru. To nastésti trvalo jednu sezonu. Pak uz zd’arsti hrali
nepretrzit¢ v lize druhé a ménila se pouze plisobnost ve skupinach podle ménicich se ptistupt
svazu k soutéZzi. Problémy nastaly az v prvni poloving 90. let, a to v souvislosti s pronajmem
stadionu soukromé firmé a zménou postoje k podporovani hokeje akciovou spoleénosti Zdas.
Od roku 1994 se hralo pod nazvem HC Zd’4r a bylo dosahovano pouze dobrych umisténi,
mezi které 1ze beze sporu zaradit G¢ast v play-off druhé hokejové ligy. Toto aspésné obdobi,
ve kterém se dafilo i mladeznickému celku, pierusil az ptichod HC Senators do Zd’aru nad

Sazavou a jejich snaha se tam prosadit.
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Moznost, ze by byl Zd’ar ve vysi soutézi ovlivnila jak vedeni klubu, tak i pfedstavitele mésta
a vetejnost. VSe se délo na tkor stavajiciho a beze sporu kvalitniho tymu. Na konci sezony
2002-03 tak bylo postavenim hokeje intenzivné otfeseno. Kombinace sport ve vedeni kvuli
velmi slozitou situaci, ktera vyustila zadluzenim HC a oddélenim mladeznického hokeje.

Avsak i ptes tuto slozitou situaci se muzstvu podatilo ucast ve druhé lize obhijit.

Diky prodeji druholigové licence a zalozeni Sportovniho klubu ledniho hokeje (SKLH),
zaCalo pro zd’arsky hokej dalsi slozité obdobi ovlivnéné doznivanim neuspéchti a spori
z minulych let. Prvnim uspéchem bylo vitézstvi v krajském pieboru a podatrena kvalifikace,
diky niz se SKLH, uz v prvni sezoné po prodeji licence, vratil zpét do 2.ligy. Potésujici byl

potom fakt, ze toho bylo dosazeno prevazné se Zzd'arskymi odchovanci.

Od sezény 2008-09 je tak Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou Gcastnikem
2.ligy. Nejvétsiho uspéchu bylo zdarskymi hokejisty dosazeno v minulém roce, kdy ziskaly
v zakladni Casti krasné druhé misto a imaginarni stfibrné medaile si Plameny povésili na krk

i po semifinale play-off.

1.4. Soucasnost

SKLH Zd’4r nad Sazavou je provozovatelem ledniho hokeje ve Zd'ate nad Sazavou. Pod timto
nazvem vystupuje od roku 2008, kdy také doslo k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

pro ,,A“ tym. Majitelem SKLH s.r.0. je obéanské sdruzeni SKLH Zd’ar nad Sazavou.

Klub ma celkem 42 dospélych ¢lentl, pficemz muzZstvo tvofi béhem sezony 30 hraci, kteti za
n&j hraji 2. ligu, coZ je tfeti nejvyssi neprofesionalni soutéz v CR. Nejvétsich uspéchii v ni
dosahlo v lonské sezong, jak jiz bylo zminéno vyse.

Déti a mladez tvofi 7 sportovnich tymi, mladsi a star$i dorost se drzi v nejvyssich soutézich
dorostu. MuzZstvo juniorti v lize juniorti, Zdkovska muzstva (mladsi a starsi) hraji zdkovskou
ligu a muzstva ptipravky hraji krajskou ligu Kraje Vysoc€ina piipravek. Lze tedy fici, ze

vSechna muzstva dosahuji dobrych vysledkd.

7.5. Zazemi

Zimni stadion Zd’ar nad Sazavou funguije jako zazemi klubu od roku 1974, kdy vsak vypadal

spiSe jako ledova plocha o rozmérech 58 na 28 metri. K jeho zastieSeni doslo az 0 5 let
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pozdé&ji. Provozovatelem zimniho stadionu je ptispévkova organizace mésta SPORTIS.
Kapacita stadionu je snizena z puvodnich 3500 divakd na 2300 kvili vybudovani novych
unikovych vychodu. Disponuje deseti kabinami z ¢ehoz posledni, kabina pro piipravku,
prosla celkovou rekonstrukci v roce 2017, kdy byly vybudovany také nové VIP prostory

a rozcvicovna pro hokejisty, ktera je vybavena i profesionalnim pukometem.

Pronajem hokejové haly stoji 2300 K¢ na hodinu. N&borova skupina stravi za sezonu na
sportovisti praimérné 60 hodin, ptipravka 130 hodin, mladsi a star§i zaci 215 hodin, mladsi
dorost 265 hodin a dorost star§i + juniofi 250 hodin. Céstka, kterou spolek odvadi za déti

a mladez, je vSak nulov4, tuto polozku za néj financuje mésto Zd’ar nad Sézavou.

»A“ tym plati piispévkové organizaci SPORTIS za hodinu pouze polovi¢ni ¢astku 1650 K¢,
zbytek mu je méstem taktéz odpustén. Od srpna do poloviny zafi, kdy probiha pfiprava na
led¢ zamétena na hokejové dovednosti a sehrani muzstva jsou tréninky na ledé 4-5 X tydné.
Od poloviny zaii do konce unora se hraje zdkladni ¢ast 2. ligy, tym sehraje piiblizné 40 utkani
a tréninky v hokejové hale 3—4 tydné. Koncem unora zacina play-off, kdy se muzstvo snazi

probojovat do 1. ligy, tréninky jsou v tomto obdobi 3-4 x tydn¢, zapasy také.

7.6. Orgéany klubu

Spolek ztizuje dva organy: ¢lenskou schiizi a vybor.

Clenska schiize

Clenska schiize je nejvys§im organem spolku. Je tvofena shroméazdénim vsech ¢lenti spolku
se zédkladnim clenstvim. Diky schlzim, které probihaji minimaln€ 1x ro¢né€ po svolani
vyborem, se podili na fizeni klubu. Usnasenischopna je schiize, pokud je pfitomna alespon
polovina ze vSech ¢len. Rozhodovéano je nadpoloviéni vétSinou hlast vSech ptitomnych

¢lenti.
Povinnosti a pravomoci ¢lenské schize:

- voli a odvolava ¢leny vyboru,

- schvaluje hlavni sméry ¢innosti spolku,

- schvaluje zpravu vyboru o ¢innosti a o hospodateni spolku,
- schvaluje a méni stanovy spolku

- schvaluje vysi ¢lenskych ptispevkl

- rozhoduje o zruSeni spolku.
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Clenské schiize ma umoznéno hlasovat a jednat per rollam, coz oznacuje zptsob jednani, pfi
kterém neni nutné shromazdéni c¢lenti schiize. Rozhodovani mize probihat naptiklad

telefonicky nebo korespondencné.

Vybor

Vybor je kolektivni, vykonny statutarni organ, ktery zajistuje chod spolku a napliiovani jeho
cili. Ma 5 piislusnikd, a to pfedsedu Miloslava Simona, mistopfedsedu Martina Krasného,

sekretafe Jana Simona a 2 ¢leny Martina Necase a Ladislava Bartu.

Plisobnost vyboru:

- odpovida za chod spolku a za plnéni usneseni ¢lenské schiize spolku,

- svolava ¢lenskou schizi,

- sestavuje rozpocet,

- zajistuje pripravu a zpracovani podkladi k projektim financovanych statnim
rozpo¢tem, z dotaci atd.,

- rozhoduje o pfijeti/vylouceni ¢lena spolku se zakladnim ¢lenstvim,

- rozhoduje o vSech ostatnich zaleZitostech spolku, pokud nejsou svéfeny vyslovné

¢lenské schuzi.

Muzstvo, které je ziskovou organizaci, konkrétné spolecnosti s ruéenim omezenym, ma
valnou hromadu sloZenou ze stejnych ¢lenti jako je vybor spolku, tedy Miloslava Simona,
Martina Krasného, Jana Simona, Martina Nedase a Ladislava Béartu. Ma pouze jediného
jednatele, jenz sportovni klub ¥idi a vede, a tim je od jeho zaloZeni Miloslav Simon. Dozoréi

radu, ktera je nepovinné voleny organ spole¢nosti, Plameny nemaji.

[.7. Organizacni struktura

Po ¢lenské schiizi a vyboru nebo valné hromadé€ a jednateli lze klub dale délit do dalSich ctyf
sekei, jak 1ze vidét na nasledujicich obrazcich. Kazdé z jednotlivych oddéleni ma na starost
Jind osoba, kterd je za jeho chod zodpovédna. Stejnou funkci vSak vykonava jak

v mladeznickém, tak ,,dospélém‘ hokeji.
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Obrazek 6: Organiza¢ni struktura SKLH

tlenskd schiize
vybor
sportovni finanéni oddéleni obchodni PR a komunikace
oddéleni oddéleni

walnd hromada

v
jednatel
sportovni finanénf oddlent obchodni PR a komunikace
addéleni addéleni

Zdroj: Interni materialy klubu

Sportovni odd€leni, zabyvajici se smlouvami s hraci a domlouvanim zépastli, maji na starosti
jednotlivi §éftrenéfi, kterymi jsou trenér muzstva Michal Koneény a Vojtéch Sir u kategorii

dorosteneckych.

Oddéleni finan¢ni fidi jiz n¢kolik let ekonomka klubu Renata Stanikova. Do jeji naplné prace
se fadi platebni styk, komunikace sbankou a ufady, placeni pohledavek a inkasovani

finan¢nich prosttedkl za zavazky.

Miloslav Simon, generalni manaZer a vedouci obchodniho oddéleni, komunikuje se sponzory
a obchodnimi partnery. Snazi se pro klub ziskat dostatek finanénich prosttedkd a tim zajistit

jeho bezproblémovy chod.

Spravu webu a socidlnich médii jako instagramu, facebookového uctu a twitteru ma na

starosti $éfredaktor Ondiej Krasny. V soucasnosti je u oddéleni komunikace velmi dilezité,
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aby spravn¢ a kvalitné fungovalo, nebot’ socialni média maji obrovsky vliv na dosah a mohou
pomoci rozsifit ¢lenskou zakladnu. PR se pak zabyva Martin Krasny, ktery zastdva také

funkci tiskového mluv¢iho, organizuje tiskové konference a marketingové strategie.

7.8. Cile

Pro kazdy sportovni Kklub, hokejovy nevyjimaje, je jednim 2z hlavnich cili zajiSténi
dostateného mnozstvi finan¢nich prostiedki. Naplnit rozpocet tak, aby mohlo
bezproblémoveé fungovat muzstvo i mladeznické tymy. Cil, ktery nyni popisuji, je financni,
ale jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, existuji jesté cile ekonomické, sportovni a socialni.
Socialni cile vSak zpravidla byvaji zakomponovany do ostatnich cili, hokejové kluby si je

nevyty€uji samostatné.
Ekonomicke cile
Za ekonomicke cile, které si klub nastavil povazuji:

- vyrovnany rozpocet na konci sezony,
- udrZeni stavajicich sponzort,

- nalezeni novych sponzort,

- zvySeni navstévnosti utkani,

- zvySeni zajmu o klubové suvenyry a predméty,

mit pfehledné vedené ucetnictvi.

Sportovni cile

24

nejvyssi neprofesionalni soutézi CR, tim se probojovat do 1. ligy a dostat se tak na Groven

profesiondlni. Za dalsi cile mohu uvést:

- predvadéni atraktivni hry,
- vyhravani zapasu, piedevsim pak na domacim led¢,
- co nejmén¢ zranénych hraci,

- udrzeni vykonnostni Urovné.

Je patrné Zze vySe zminéné cile k sobé maji velmi blizko. Pokud budou naplnény cile
sportovni, o Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou vzroste zajem jak ze strany

fanousku, tak ze strany sponzord, coz klubu zajisti dostatek financi na bezproblémovy chod.
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Necelé polovina sezény jiz uplynula, je tedy mozné zhodnotit, jak se prozatim dafi nastavené
cile klubu plnit. Hodnoceni se samoziejmé nemuze tykat cili ekonomickych, nebot’ to bude
mozné provést az po skonceni sezony, kdy budou provedeny zavérky a spocitan vykaz ziska a
ztrat. OvSem nékteré sportovni cile se jiz naplnit povedlo. Mezi n¢ bezesporu patii atraktivni
hra muZstva i mladeznickych tymd. Zdar$ti hokejisté podavaji vyborné vykony, podet
vstielenych branek podstatné pievySuje pocet branek inkasovanych (VB 56, IB 33). Také
Vv tabulce skupiny Jih si drzi prvni misto se 48 body, a to je o 9 vice, nez maji Moravské
Bud¢jovice, které jsou na misté druhém. Dal$im Gspéchem je i rist poctu divaku, kteti sleduji
domaci utkani. V roce lofiském od zaii do prosince navstivilo zimni stadion ve Zd’afe nad

Sazavou pfiblizn¢ o 1800 lidi méné.
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8. VYDAJE SKLH

Jiz v teoretické casti bylo zminéno, Ze hokej je velmi ndkladnym sportem, a to i na
neprofesionalni Urovni. Pofizeni potiebného vybaveni pro sportovce je drahé a suma
investovana za pronajmy dopravnich prostiedkii a sportovist’ je vysoka taktéz. Castka, kterou

klub vynaklada za své svéience, je vSak potfebna a jeji podstatné snizeni neni redlné.

U déti a juniort tvofi nejvyssi polozku vydaju trenéfi, ktefi se staraji o 7 hokejovych tymu
(nabor, piipravka, mladsi zaci, star$i Zaci, mladsi dorost, star$i dorost, juniofi). Velka ¢astka
je placend i za autobusovou dopravu, kterou poskytuje zd’arskému hokeji spole¢nost ZDAR

a.s. Autobusy jsou vyuzivany pii hrani mladeze mimo domaci stadion ve Zd’aru nad Sazavou.

»A“ tym, vystupujici jako spolecnost s ruenim omezenym, musi odméinovat své hrace, coz
déla ptiblizné 25 % ze vSech vydaji. Nakladny je i nakup spotiebniho sportovniho materialu
pro celé muzstvo (napi. hokejky) a zakladni sportovni vybavy. Kvili zvySeni navstévnosti
domécich utkani a naslednému nardstu piijma (vstupné, prodej suvenyrd, ...) jsou i vydaje na

propagaci, reklamu a PR akce podstatné vyssi nez u déti a juniort.
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Tabulka 4: Vydaje klubu

Vydaje Déti a juniofi (v K¢) Muizstvo (v K¢)
hrac¢ské odmeny 600000
Trenéti 820000 110000
vedouci muzstva 30000 25000
Manazer 18000 36000
Sekretar 24000 24000
Ugetni 12000 12000
autobusova doprava ZDAR 800000 260000
brouseni brusli 20000 15000
opravy vystroje 30000
spotiebni sportovni material 30000 380000
z&kladni sportovni vybava 70000 200000
zdravotnicky material 20000 10000
klubové suvenyry a predméty 15000
zapasoveé programy — tisk 25000
plakaty tisk 8000
plakaty vylep 10000
inzerce média 5000 25000
PR akce 2200 10000
webové stranky 28800 20000
najemné kancelafe + Satny 27670 27670
energie 22000 15000
najemné ledy 25000 200000
prondjem ostatnich sportovist’ 15000 10000
vklad do soutéze 30000 20000
registraéni poplatky CSLH 24000 10000
rozhodci, ¢asomira, potradatelé,
zdravotni dozor 450000 230000
hostovani, piestupy 50000
soustfedeni, turnaje 55000
stravovani, obderstveni 45000 30000
kancelai'ské potfeby 3000 10000
Cistici prostiedky 2000 3000
bankovni poplatky 3000 5000
telekomunikacni poplatky 12000 25000
> 2593670 2450670

Zdroj: interni materialy
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9. PRIJMY SKLH

Hospodateni Klubu je podiizeno jeho ucelu a hlavni ¢innosti. Pomémé zasadni je pro néj
vychova mladezZe, nebot’ piedstavitelé klubu jsou si védomi, Ze budoucnost klubu pravé na

mladezi zavisi. Soustiedi se proto na jeji podporu, a to jak sportovni, tak materialni.

Klub je o pfijmech povinen vést zapisy v tcetnich knihach a jinych evidencich. Hlavni zdroje
majetku tvoii predev§im clenské prispévky, dary fyzickych a pravnickych osob, dotace
a ptispévky z vetejnych rozpoctu a penize plynouci z navstévnosti hokejovych zapasa.

9.1. Clenské prispévky

Clenska zakladna ma ke konci roku 2018 vice nez 200 ¢lenti a kazdym rokem jich piibyva
piiblizn¢ patnact az dvacet. Tento rostouci trend zachycuje graf 1 zpracovany za poslednich 5
let.

Obréazek 7: Clenska zakladna

Pocet ¢lenu

250 227
204
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150
100
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pocet clen(

Zdroj: interni materialy

Rozristajici se Clenskd zdkladna je zplsobena nejen zdafilymi ndbory, které SKLH
kazdorocné potada, ale i stale vétSim zajmem populace o sport, tedy 1 o ledni hokej. DalSim
faktorem, ktery by mohl mit vliv na zvySeni zajmu o Zdarsky hokej, jsou velmi GspéSni

odchovanci pisobici v reprezentaci nebo nejvyssich domacich i zahranicnich ligach. V roce
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2017 byl draftovan do NHL Martin Necas a o rok pozdéji Martin Kaut. Oba zacinali své

kariéry pravé ve Zd’aru nad Sazavou.

Jednim ze zékladnich zdroji finanénich piijmd pro déti a mladez jsou ¢lenské piispévky,
které plati kazdy ¢len klubu ve vysi, kterd je uvedena ve stanovach. Hradi se 1x ro¢né a jsou
rozdéleny do kategorii podle ro¢niku narozeni ¢leni. V tabulce nize jsou uvedeny c¢lenské

ptispevky pro sezonu 2017/2018.

Tabulka 5: Clenské p¥ispévky

Po slevé (v K<)
Dojizd¢&jici nad 10 km
Ro¢nik narozeni (kategorie) Rocni p Irésél; Svky (v Zaplaceno do Rocni | Zaplaceno
30.9.2018 piispévky do
(vKe) | 30.9.2018
2000-2004 (dorost, juniofi) 10000 8500 8500 7500
2005-2008 (starsi, mladsi zaci) 8500 7500 7500 6600
2009 6000 5300 5300 4700
2010 3600 3000 3000 2500
2011 a mladsi 1200 1000 - -

Zdroj: interni materialy

Vyse Clenskych piispévkl je posledni 3 roky neménna. Suma, kterou klub timto zptisobem
ziska, zavisi na velikosti ¢lenské zadkladny a poctu osob v jednotlivych kategoriich. Od
¢lenskych pfispévkil je osvobozena kategorie ndboru. V ptipad€ hract ze socialné slabych
rodin je ptispévek snizen, ve vyjimecnych piipadech mize byt i odpustén. Pokud hraji hokej

dva sourozenci, starsi z nich plati plny pfispévek, mladsi pouze polovicni.

Nejvyssich ¢astek dosahuje klub v poslednich letech, nebot” jak jiz bylo zminéno, ¢lenska

zakladna se stale rozrusta.

9.2. Vstupné na sportovni akce

Ledni hokej je pro ob&any Zd’aru nad Sazavou a jeho okoli velmi popularni sport. Dle mého
nazoru dokonce nejpopularnéjsi. Fanouskiim nabizi pravidelnou zédbavu, davku napéti a emoci

I moznost setkat se se zndmymi. V ob¢anech také vyvolava pocit hrdosti na svoje mésto.
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Navstévnost kazdého zapasu se v sezén€ pohybuje okolo 500 jedinct. Od bifezna, kdy zacina
play-off, toto ¢islo vzroste az na 1100. Vstupenka na sportovni utkani se pohybuje mezi 60 a
80 korunami. Je samoziejm¢ mozné si zakoupit i permanentku, ktera na 19 domécich zapasu

stoji 850 K&.

Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou si tak pramémé za sezénu prodejem

vstupenek vydéla 500-550 tisic korun.

9.3. Dotace a prispévky z veiejnych rozpocti

Dotace od statu

Tato Cast se tyka pouze déti a mladeze, ,,A* tym zadné dotace od statu nepobird. Klub se jiz
tietim rokem zapojil do vyzvy Ministerstva kolstvi, mladeZe a t&lovychovy MUJ KLUB o
poskytnuti dotace na podporu sportovnich aktivit déti a mladeze do 23 let. Termin pro podéni
této zadosti byl 31. fijna 2018 a piipadna dotace pro sezéonu 2018/2019 by byla poskytnuta do
konce roku. Vyse statem poskytnuté ¢astky je 2000 K¢ na ¢lena do 23 let, SKLH tedy zadal o
ptiblizn¢ 400000 K¢.

Jiz v minulych dvou letech, tedy 2016 a 2017, sportovni klub ledniho hokeje o tuto dotaci
zadal. Pro sezénu 2016/2017 byla tato zadost vyfizena kladn€ a klubu bylo ptipsano cca 380
tisic K¢&. V nasledujicim roce ovSem byla zamitnuta. K tomuto zavrhnuti doslo z divodu
zmény pravni formy klubu z obchodni spole¢nosti na zapsany spolek a s tim souvisejici

zmény stanov.
Piispévky od mésta Zd’ar nad Sazavou

Zd’arska radnice ptidéluje kazdy rok grantové penize z programu Sport. Celkova vyse grantu
poskytovana méstem do vSech sporti byla v roce 2018 3,5 milionu K¢. Hokejova mladez
dostala 1,1 milionu K¢&. ,,A“ tymu pak bylo poskytnuto 300 000 K¢, mésto tak patym rokem
podpofilo i svoje reprezentanty. Vyuziti tohoto grantu je vSak omezeno na prondjem zimniho
stadionu, dopravu hokejistil, zaplaceni rozhodcich ¢i potadatelii. Neni mozné ¢astku vyuzivat

na odmény hracu, ani na platy trenéru.
Podminky pro pfid€leni grantu od mésta jsou:

- pruhledny a redlny rozpocet,

- pfinos do rozvoje sportovniho Zivota ve meéste,
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- navéazani na historické tradice,
- oblibenost sportu ve mesté,
- reprezentace mésta,

- zkuSenosti s realizaci projektt obdobnych.
Pro Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou, z.s. je mésto nejvétsim sponzorem.
Dotace od svazu

Tyto dotace se opét tykaji pouze mladeze. SKLH ziskdva kaZzdoro¢né dotaci od svazu, ta
slouzi jako podpora trenérim extraligovych tymi, ktefi maji na starost déti, dorost a juniory.
Svazovy prispévek SpS slouzi na zajisténi sportovni ptipravy talentt ve vékové kategorii 6 az
15 let. Jedna se o ¢astku 25 tis./mésic. Na zaklad¢ smlouvy s SCM ziskdva dotaci i trenér
dorostu a juniorti ve vysi 45 tisic mésicné. Zakladni podminkou pro zatfazeni trenéra do
programu SCM je ucast jeho oddilu ve dvou nejvyssich mladeznickych soutézich. Penize
z téchto dotaci slouzi pouze jako odmeéna trenérim, klubu se diky tomu po finanéni strance

ulevi, ale vyuzivat je nemuize.

9.4. Sponzoring

VSechny sponzorské dary, které klub dostava, se tykaji muZzstva. To by bez sponzorli na své
vykonnostni urovni nemohlo dlouhodobé fungovat. Pro ,,A* tym tvoii tyto pfispévky nejvetsi
¢ast do jeho rozpoétu. Podle vyjadieni vedeni klubu se mtize jednat az o 60 % z celkového

rozpoctu.

Schopnost zajistit sponzora je tedy Uzce spojena s tspéchy tymu. Funkci manaZera klubu,
a tedy 1 toho, kdo se o obstardvani dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prosttedki stard, zastava
Miloslav Simon. Zélezi tak predeviim na jeho vyjednavacich a presvéddovacich
schopnostech, zda se podafi nového sponzora ptilakat. U sponzoringu je také dulezité, jakych
vysledkl dosahl klub v sezénach minulych. Pokud se mu dafilo, je vice pravdépodobné, ze

bude z&jem Kklub finanéné podpotit, nez kdyz je situace opacna.
Za sponzorské dary Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou nabizi:

- reklamu na mantinelech,
- vyvéSeni transparentu s nazvem firmy na zimnim stadionu,

- prezentace loga na dresech,
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reklama na socialnich sitich,
vstupenky do VIP prostord,
umisténi loga firmy na webovych strankéach,

reklamu na konci kazdého pozapasového videa.
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Tabulka 6: Sponzoti

Generalni partner:
Cooper Standard

Hlavni partnefi: .
Meésto Zd’ar nad Sazavou

ZDAR a.s.

AutoFive

Hettich CR s.r.o.

PKS OKNA, a.s.

HOCKEY TALENT ACADEMY

ZDAS a.s.

Rebel

Yashica

Ostatni partnefi: DEL ass

AVE CZ odpadové hospodafstvi, s.r.o.

MSMT

KIK

SATT, as.

COLAS CZ, as.

Plast Brno

MINAR trans

Ferrax

ALPA, a.s.

PaC — pradelna a &istirna, s.r.o.

Respect Group

Jcgraphics

Novy Byt

TROMA spol. sr.0.

1.Zd’arska plynarenska a vodarenska a.s.

GREMIS, s.r.o.

BAUER

SOBI SPORT

Seidler s.r.o.

CPP

KPT Kremlik

JPM Stavebniny

MAXI-TIP

Zdroj: interni materialy
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Dle ziskanych dat od M. Simona jsem vytvofila graf, ktery piiblizné zobrazuje, jakym dilem

se podili jednotlivi partnefi na sponzoringu SKLH.

Graf 2: Procentni zastoupeni sponzori

Sponzori

H Cooper Standard  ® Hlavni partnefi B Ostatni partnefi

Zdroj: interni materialy

Celkova castka, kterou se podafi manazerovi na fungovani klubu ziskat, se pohybuje mezi
1,5-1,7 milionu K¢. Tato suma je pro kazdou sezonu jinad a klub ji musi ptfizpusobit své
fungovani. Sponzory zdarskych hokejisti je vSak mozné povazovat za pomémé stabilni, za

nékolik uplynulych sezon se objevovaly stale stejné nazvy firem.

Nejvétsim, tedy generalnim partnerem, je Cooper Standard. Jedna se 0 nadnarodni spole¢nost,
kterd se zabyva vyrobou brzdového, palivového a chladiciho vedeni pro automobilovy
primysl z plastu a kovovych slitin. Sidli pravé ve Zd'afe nad Sazavou a mustvo takto

vyznamn¢ sponzoruje jiz tietim rokem.

Do hlavnich sponzori, které bych rada zminila, patii mésto Zd'ar nad Sazavou, které z granti
pfispiva zd’arskym plamenim nemalou Ccastkou. Autobusova spolecnost ZDAR a.s.,
poskytujici mimo financni pfispévek také reklamni plochu na svych autobusech pied
zaCatkem a v priabéhu play-off a jejich levnéjsi prondjem. A Vv neposledni fadé reklamni
agentura Yashica, pluisobici na Ceském trhu od roku 1992. Ta se stard o design a vyrobu

reklamnich pfedmétii pro Sportovni klub ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou.
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Nepostradatelnou funkci samoziejmé zastavaji partneti medialni, diky kterym ma zd’arsky
hokej pomérné vysokou navstévnost utkani a stim plynouci zisk z prodeje vstupenek

a permanentek. Tyto sponzory jsem zpracovala do nasledujici tabulky.

Tabulka 7: Medialni partnefi

Medialni partnel"i: Zd’éTSk}’/ denik

Cesky rozhlas — Vyso¢ina

Zdarsky priivodce

Hit magazin — regionalni &trnactidenik

Televize Vysoc€ina
Tydenik 5 + 2 dny

Ninetytwo Production
Zdroj: interni materialy

Zd4rska firma Ninetytwo Production, funguje na trhu teprve par let, ale i pies to uz se stihla
muzstvu postarat o ne¢kolik velmi efektivnich upoutavek o zacatku sezony nebo play-off,
zpracovanych formou videa. Billboardy, které kazdoro¢né zaplavi Zd’ar nad Sazavou, také
pochazeji z tvorby této firmy. Z této prezentace zd’arskych hokejisti jsou nadseni fanousci,

ktefi spolupraci Ninetytwo Production a SKLH hodnoti na diskuznich forech velmi kladné.

Nejvétsi dosah ma pak Zd'arsky denik. V tom se objevuji ¢lanky o zd’arskych Plamenech,
vcetné komentait trenérii, po kazdém zapase a také pozvanky a informace o dalSich zapasech.

Na webovych strankach Zd’arského deniku jsou k nalezeni i rozhovory véetné fotogalerie.

9.4.1. Reklamni zviditelnéni sponzori

Aby mohla spoluprace mezi SKLH s.r.o. a jejimi sponzory fungovat, je nutné nabidnout jim
za jimi poskytnuté finance né&jakou protisluzbu. Tou je vétSinou reklamni zviditelnéni

sponzora, které klub nabizi v nékolika formach.
1. nastadionu

Zviditelnéni na mantinelech nebo pomoci vyvéseni transparentu na zimnim stadionu ve Zd’aru
nad Sdzavou je pro vétSinu sponzord primarni nabidka. Pti utkani doma si jejich reklamy
nelze nev§imnout. Nejatraktivngj$im mistem je to pod tabuli s casomirou a pribéznym

vysledkem. Patii generalnimu partnerovi Cooper Standard.
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2. nadresech

Muzstvo za sezénu odehraje mezi 40 a 50 zapasy. Ve svych bojich o vyhru ma bud’ ¢erné
nebo bilé dresy s ervenym Z. Diky vysokému podtu zapasi je prezentace a reklama pro
sponzora zaru¢ena. Hokejisté v dresech také absolvuji foceni pied sezonou a do kalendait.
Neni tedy prekvapenim, Ze pokud sponzor podpotfi SKLH né¢jakou vétsi Castkou, pieje si byt
pravé na dresech. Cervena barva na obrazku nize ukazuje mista, ktera na dresech patii pravé

sponzortm.

Obrazek 8: Sponzoii na dresech

¥ m_ =
/

Zdroj: vlastni zpracovani z internich materiala
3. nainternetovych strankach

Internetové stranky SKLH jsou vytvofeny velmi piehledné a maji pomémé vysokou
navs§tévnost. Vyhodou tohoto druhu reklamy je, ze ve srovnani s reklamou outdoorovou ¢i
reklamou v tiskovinadch Ize snadno méfit jeji dosah. Pracovnik SKLH tak muze zjistit, kolik
lidi za urcité casové obdobi stranky navstivilo a kolik z nich bylo pfesmérovano pomoci loga

sponzorské firmy na jeji domovskou stranku.

9.5. Ostatni

Mimo vSechny vysSe uvedené moznosti Sportovni klub ledniho hokeje provozuje i jiné,
drobné&jsi aktivity, aby ziskal penize. Jedna se napiiklad o brouseni brusli a prodej klubovych
suvenyru. Samostatnou kapitolou jsou pak piestupy hract, za které klub také inkasuje finance,

ale tento piijem je velmi narazovy.
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BrousSeni brusli

V prostorach zazemi na zimnim stadionu je umisténa specializovana odborna brusirna brusli.
Ta je vybavena bruskou nejvyssi kategorie ProSharp. Na zimnim stadionu ve Zd’aru nad
Sazavou jsou tedy schopni nabidnout perfektni a ptesné nabrouseni brusli. Cena se pohybuje
mezi tficeti péti a osmdesati korunami, zalezi na tom, v jakém jsou brusle stavu. Celkov¢ za

sezonu muze z brouseni brusli vetejnosti ziskat klub az 13 000 K¢.
Klubové suvenyry

Jako vétSina sportovnich klubti i ten zd’arsky nabizi pro svoje fanousky prodej suvenyra. Jaké

to jsou zobrazuje tabulka nize.

Tabulka 8: Suvenyry, upominkové piedméty

Suvenyr Cena (v K¢)

Cepice ksiltovka 250
cyklisticky dres 1690
dres SKLH 990
Klicenka 50
mini dres SKLH 140
naramek 60
odznak "Z" 60
tricko 250
polokosile 290
privések na klice "Z" 85
vlajecka SKLH 130
pletena Sala 190
samolepky 100
puk "Z" 50
zimni Cepice 330

Zdroj: interni materialy; [18]
Nejvétsi zajem je ze strany fanouSkd o pletené §aly, tricka a zimni ¢epice. Za sezénu je SKLH
schopen timto zptisobem vyd¢lat necelych 15 tisic K¢.
Piestupy hracia

Individuélni polozkou ptijmu klubu jsou poté prestupy hraci. Individualni je pfedevSim proto,

ze v nékterych sezénach muze byt zisk z pfestupu hrace velmi vysoky, v jinych naopak
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nulovy. Zalezi na tom, jak Sikovny a nadany hra¢ se v mladeznickych druzstvech pohybuje,

jaky klub o néj projevi zajem a kolik je ochoten za n¢j nabidnout.

Pro ptiklad mohu uvést tfi roky stary prestup hra¢e do HC Dukla Jihlava, za ktery klub
inkasoval piiblizn¢ 100 tisic K¢. Jihlavska Dukla je 1 klubem, kam zd’arsti hokejisté v urcitém
veéku nejcastéji zamifi. Dalsi nemaly piijem dostaly Plameny, kdyZ byli draftovani M. Necas a
M. Kaut, kteii za¢inali své kariéry pravé ve Zd’ate nad Sazavou a klub mé proto pravo na

odmeénu.
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10.  HOSPODARENI

Primarnim cilem Sportovniho klubu ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou neni zisk. Z toho
vychazi i jeho hospodafeni, pfijmy a vydaje klubu jsou jiz n€kolik sezon vyrovnané a
neocekavané udalosti, které by podstatné tento vysledek zmeénily, jsou nepravdépodobné.
K mirnym odchylkdm mutze dochazet kviili mnozstvi soutézicich druzstev a slozeni skupin.
To ma totiz vliv na dopravné. Souvisejici pocet zapasti ovlivni zase mnozstvi finan¢énich

prostiedki, které jsou vyplaceny rozhod¢im, poradateliim atd.

U déti a mladeze je diky dotacim od mésta, které rozpocet dorovnava, ztrata ¢i zisk

Vv poslednich ¢tyfech sezonach nulova.

Graf 3: Piijmy a vydaje déti a mladeze

Déti a mladez
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Zdroj: interni materialy

LA“ tym, ktery je z velké ¢asti financovan sponzorskymi dary, mél v sezoné 2014-2015
rozpocet také vyrovnany. O rok pozdéji vydaje lehce ptevazovaly na piijmy. Od sezony
2016-2017 je generalnim sponzorem Cooper Standard, ktery financovani zd’arského hokeje

velmi pomaha a klub se tak stale drzi lehce v plusovych hodnotach.
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Graf 4: P¥ijmy a vydaje muzstva
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Zdroj: interni materialy

59

2017-2018



DOPORUCENI

Na zékladé zjisténych informaci od vedeni Sportovniho klubu ledniho hokeje Zd’ar nad
Sazavou jsem dosla k zavéru, Ze pro fungovani klubu jsou velmi duleziti jeho sponzofi
a fanouSci navstévujici domaci zépasy. Diky témto poznatkim se pokusim navrhnout
doporuceni, ktera by klubu mohla uleh¢it fungovani, zlepsit prezentaci pfed sponzory a zvysit

navstévnost.
1. ZvySeni zajmu fanouski

Diky faktim, které jsem v praktické c¢asti zjistila o zimnim stadionu a o navstévnosti
domacich utkani, je mym prvnim doporucenim zvySeni navstévnosti zapast. Otazkou
samoziejmé zustava, jak toho docilit. Pokud by se klub pokusil zapojit vetejnost vice do
svého déni, napiiklad pomoci riiznych akci jako ,Brusleni s A¢kem* atd., zdjem ze strany
fanouskll by mohl vzrist. Kapacita zimniho stadionu je 2300 divaku, zépasy vSak v sezoné
sleduje pramérné fanouska 600, takze stadion je obsazeny pouze z jedné ¢tvrtiny Pokud by
podobné akce probé&hly uspé€sné€, mohla by se navstévnost utkdni zvysit a do pokladny klubu

by i pii cené vstupenky 60 K¢ pribyla nemala ¢astka.

Ke zvySeni zajmu by mohly pomoci i skupinové nebo rodinné permanentky, které by byly
nabizeny za vyhodné&jsi cenu nez ty pro jednotlivce, a i pies to, ze by sportovni klub ztratil na
kazdé permanentce tieba 20 K¢, v celkovém vysledku by jich prodal vice a tim by i vice

inkasoval.

Pozitivni ohlasy a velky pfiliv fanouskl na stadion také zajistila exhibic¢ni utkani ,,Plameny
hraji pro véz* nebo ,,Navrat Legend“. Proto bych se zamyslela nad tim, jestli by nebylo pro
Klub ptinosné potadat takovych akci vice. Realné by dle mého nazoru i bylo, aby se na takovy
zapas pokusil klub spojit s né¢jakym sponzorem. Napiiklad s pivovarem Rebel, ktery zd’arsky
hokej podporuje jiz nyni. Ten by mél vysadni pravo zajistit na zimnim stadionu obcerstveni

pro fanousky a tim by vzrostly jeho trzby.
2. Reklamni kampaii fanshopu

Uginna kampan, diky které by se mohly zvysit prodeje ve fanshopu a tim by klub dosahl
vetsich ziskl, by bylo zavedeni limitované edice, jejiz tvari by se mohl stat jeden Clen ze

soucasného ,,A* tymu nebo uspésny odchovanec. Ten by se podilel spole¢né s firmou Yashica
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na designu. Kampan by se nemusela tykat pouze tri¢ek a drest, ale napftiklad i kalendari,
pullitrii na pivo, Cepic nebo rukavic. Vybrany hra¢ by tuto kolekci sam prezentoval na
fotografiich 1 noSenim. Pfi spousténi reklamni akce by nesméla chybét pfitomnost hrace ve

fanshopu na zimnim stadionu ani uvetejnéni vzniklych fotografii na webové stranky.

3. Ziskani novych sponzoru

vvvvvvvvvvv

novych sponzort. Zd’arsky hokej, stejné jako vétsina klubti na této a vyssi urovni, funguje
prevazné ze sponzorskych dard. Problémem vSak je, kde dal$i vyznamné sponzory ziskat,
nebot’ ve Zd'aru nad Sazavou, kde klub piisobi, uz na jeho fungovéani piispivaji viechny
vyznamnéjsi spolecnosti. Jedinym vychodiskem z této situace by dle mého nazoru bylo,
kdyby se SKLH pokusil spojit s jednou ze spole¢nosti sidlicich v Novém M¢sté na Moravé
nebo Bysttici nad Pernstejnem. V téchto méstech se totiz Zadny hokej nehraje, a proto by lidé,

které dany sport zajiméa, mohli byt ochotni pfispét na fungovani sportovniho klubu ve Zd’aru.
4. Maskot

Na ptilakani novych fanouskt na stadion by mél jisté¢ pozitivni vliv maskot. V zahrani¢nich
hokejovych klubech a na mistrovstvich je naprosto béznou praxi. Svym vystoupenim by
dokézal prilakat pozornost détskou, ale bezesporu i dospélou. Zd'arskym hokejistim se Fika
»Plameny*, pro¢ toho tedy nevyuZit a na zacatku kazdého zapasu a o prestdvkach nedopiat
nekterému z malych hokejisti ndboru nebo ptipravky jejich chvilku slavy a nenechat ho se
projet ve specialnim obleku po stadionu. Myslim, Ze spousta déti by tuto ¢innost délala rada

a zdarma, takze jedinym nakladem, ktery by musel klub vynalozit, by byl na usiti kostymu.
5. FanousSek partnerem klubu

Poslednim navrhem, ktery by vedl ke zlepSeni finan¢ni situace klubu, je mozZnost, Ze by se
fanouSek stal partnerem klubu. Kazdy pfiznivee Zd’arského hokeje, ktery by mél o tuto
eventualitu zijem by zaplatil poplatek a ziskal bali¢ek jistych vyhod. Castka by byla
nastavena tak, aby doSlo k pokryti vydajii spojenych s vyhodami a klubu jesté n¢jaka ¢ast
ceny zistala. FanouSek by jako partner klubu mohl za sviij ptispévek obdrzet kuptikladu
certifikat o partnerstvi s SKLH, podepsany dres, drobné upominkové predméty (kli¢enku,

odznak klubu, kalendér) a vstupenky do VIP sektoru na 3 domaci zapasy.
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ZAVER
Ve své diplomové praci jsem se vénovala managementu a financovani Sportovniho klubu

ledniho hokeje Zd’ar nad Sazavou.

Cast teoretickd je zaméfena na vymezeni zakladnich informaci souvisejicich s tématem,
definovala jsem tak pojmy jako sport, sportovni Klub, vylozila manazerské funkce
a vysvétlila, jaké moznosti financovani se sportovnim klubtim naskytaji. Nejpodrobnéji jsem

polozkou piijmi.

Prakticka &ast se zabyva hokejovym klubem SKLH sidlicim ve Zd’afe nad Sazavou. Jeho
historii, ktera saha az do roku 1939, souCasnym stavem, vyznamem i zazemim, kde jsou
odehravany zapasy. V c¢asti nasledujici byl rozebran pfedev§im jeho management, organy,
které klub vedou, struktura a cile, které, jak se ukazalo jsou mezi sebou velmi provazané.
Ziskavani finan¢nich prosttedki a hospodaieni bylo rozebrano v nasledujici ¢asti a prokazalo,
jak jsou pro klub duleziti jeho sponzofi a Ze pouze diky nim mize ,,A“ muzstvo fungovat na

této Urovni.

Na zaklad¢ vSech zjisténych fakti jsem zpracovala doporuceni, kterd by klubu mohla pomoci
ke zlepseni stavajici situace. Vhodné by bylo, kdyby se SKLH povedlo pfilakat na své zapasy
vice fanouSkd, a to diky vyhodnéjSim cendm rodinnych ¢i skupinovych permanentek,
vyuzivani maskota nebo organizaci zajimavych exhibi¢nich utkdni. Druhou moZnosti, ktera
by mohla pomoci, je osloveni dalSich sponzort, coz ale pro manazera klubu Miloslava
Simona neni lehky tikol, nebot’ téméf viechny firmy sidlici ve mé&sté, kde ma klub své zdzemi,

uz na ledni hokej ptispivaji.

Ledni hokej je bezesporu krasny sport, ktery piinaSi pobaveni fanouSkim i uspokojeni
hrac¢tim. Jeho spravné vedeni, diky kterému se podaii vybudovat trvaly a silny klub, je velmi
naroéné jak po finanéni, tak dasové strance. Usp&sné fungujici klub, kde existuje hlubsi vztah
mezi nim a fanousky i vedenim a hraci, vytvaii se i nékolik rokd. V tomto sportu mozna spise
sezon. Dle mého nazoru se ale presné toto hokeji ve Zd’afe nad Sazavou povedlo, a i kdyz se

klub pohybuje na neprofesionalni urovni, ma spoustu ptizniveu, kteti se ho snazi podpofit.
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