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ANOTACE

Tato prdace se zabyva financnim vizenim vybraného podniku. Prvni cdst prace je venovana
teoretickym poznatkum daného tématu. Ve druhé casti prdce je provedena analyza financni
stability podniku zamérend na dodrzovani zlatych pravidel financovani. Nasledné je provedeno
celkové vyhodnoceni s navrhy na optimalizaci.
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TITLE

The rules of financial management in the chosen company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the financial management of the chosen company. The first part
is about the theoretical knowledge of the given topic. The second part of the thesis analyzes the
financial stability of the company focused on compliance with the financial golden rules. Then
an overall evaluation with optimization suggestions is made.
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Uvob

Finan¢ni fizeni pfedstavuje vyznamnou c¢innost podnikového managementu. Plni
dilezitou roli v ramci celkového fizeni a rozhodovéani podniku, zahrnuje tikoly, které vychéazeji
z podnikové strategie a zakladnich cila podniku.

Jedna se o dynamicky proces, ktery se neustale meéni a vyviji podle aktualni situace. Krom¢

toho, Ze financ¢ni fizeni je specializovanou ¢innosti, pfedstavuje 1 zdroj informaci a ovlivituje

a usmérnuje 1 ostatni podnikové ¢innosti.

Vysledkem spravného finan¢niho fizeni by méla byt ekonomicky stabilni firma.
K dosazeni ekonomické stability doporucuji odbornici respektovat v oblasti financniho fizeni
ur¢ita pravidla, principy ¢i doporucené hodnoty a intervaly. Tato doporuceni vychazeji
z rozsahlych empirickych vyzkumi a jejich dodrzovani by mélo podnikiim pomoci vyvarovat
se pripadnym problémim s likviditou, solventnosti, nizkou rentabilitou nebo

konkurenceschopnosti.

Nedilnou souéasti finanéniho fizeni je i finan¢ni analyza, kterd umoznuje vyhodnotit

finan¢ni zdravi podniku a pomaha pii nasledném rozhodovani o dalSim vyvoji podniku.

Predmétem této bakalaiské prace je analyza finanéniho fizeni v podniku XY Lanberk, s.r.o.

zaméifena na dodrzovani zakladnich bilan¢nich pravidel a jeji nasledné zhodnoceni.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni Cast se zabyvé teoretickou strankou
tématu. Jsou zde vysvétleny zékladni pojmy z oblasti finanéniho fizeni — definice finan¢niho
fizeni, cile a hlavni oblasti finan¢niho fizeni, problematika finan¢niho rozhodovani, zakladni
principy finan¢niho fizeni a druhy financovéani. Vyznamna ¢ast prace je vénovana popisu
a vyznamu Ctyt zékladnich pravidel financovani. Jedna se o zlaté pravidlo financovani, zlaté
pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté poméroveé pravidlo. Déle jsou v této ¢asti
prace popsany finan¢ni vykazy, které¢ predstavuji dilezity zdroj informaci pro vypracovani

finan¢ni analyzy.

Druhd, prakticka ¢ast prace se soustfedi na finanéni fizeni ve spole¢nosti XY Lanberk,
s.r.o0., ptficemz jsou zde aplikovany ptfedchozi ziskané teoretické poznatky. Nejdiive je popsan
profil podniku, kde je uvedena obecnd charakteristika podniku, jeho historie a organizacni
struktura. Nasleduje samostatna kapitola vénujici se ptimo popisu finan¢niho fizeni, vybranym
principim finan¢niho fizeni, zpisoblim financovani a je provedena analyza dodrzovani

zakladnich pravidel financovani.
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Na zavér je provedeno zhodnoceni pfedchozi analyzy a jsou navrZzena doporuceni pro

optimalizaci.

Cilem prace je na zéklad¢ soucasného stavu financ¢niho fizeni ve vybraném podniku
zhodnotit dodrzovani zdkladnich pravidel finan¢niho fizeni a na zéklad¢ zjisténych skutecnosti

navrhnout pfipadna doporuceni pro optimalizaci.

Pii tvorbé prace se vychazelo z reserSe odborné literatury a elektronickych zdroja. Pro
finan¢ni analyzu byly pouzity vykazy spolecnosti, které jsou soucésti vefejné¢ dostupnych

vyrocnich zprav spole¢nosti.
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1. CHARAKTERISTIKA FINANCNIHO RIiZENI

Financ¢ni fizeni pfedstavuje nedilnou soucast vSech aktivit podnikového organismu a plni
nezastupitelnou roli v ramci celkového fizeni a rozhodovani podniku. Zakladem pro finan¢ni

fizeni jsou strategické a dlouhodobé cile podniku. [5]

1.1. Vymezeni pojmu finané¢niho Fizeni

V odborné literatufe se mizeme nejcastéji setkat s nasledujici definici finan¢niho fizeni:
,Subjektivni ekonomicka cinnost zabyvajici se ziskdavanim potrebného mnozstvi penéz
a kapitalu z riznych financnich zdrojii (financovani), alokaci penéz do ruznych forem
nepenézniho majetku (investovani) a rozdelovanim zisku (dividendova politika) s cilem

maximalizace trzni hodnoty vlastniho majetku firmy. “[18]

Podle Nyviltové a Marini¢e [14] spociva finanéni fizeni ve vybéru optimalni varianty
ziskavani zdroji financovani a jejich uziti z hlediska zakladnich finan¢nich cili podniku

s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkam.

Podle Dluhosové [5] je hlavnim ukolem finan¢niho fizeni zajisténi dostatku financ¢nich
zdroji a umisténi téchto zdroju tak, aby byly efektivné vyuzity a pfitom byla dosahovana
rovnovaha mezi finanéni vykonnosti (rentabilita), kapitdlovou strukturou (zadluZenosti)

a solventnosti (likviditou).

Kalouda [9] chape finan¢ni fizeni jako podmnozinu firemnich financi, ktera je vyuzivana
jako rozhodujici nastroj podnikovych financi, pfi¢emz podnikové finance jsou chapany jednak
jako zdroje financovani podnikatelskych aktivit a rovnéz jako mnozina aktivit spojenych
s finan¢nimi zdroji, sméfujici k realizaci podnikatelskych aktivit. U finan¢niho fizeni jakoZto
nastroje firemnich financi uvadi Kalouda vedle tii zdkladnich funkci (financovani, investovani,
dividendova politika) jesté funkci Ctvrtou, ktera je povaZovana spiSe za servisni, nicméné ji
nelze podcenovat. Jedna se o evidenci, archivaci a ptipadné nasledujici zpracovani dosazenych

vysledk finan¢niho fizeni.

Dulezitou soucasti finan¢niho fizeni je také méteni a hodnoceni finan¢ni vykonnosti pomoci
finan¢ni analyzy a ocenovani (nebot’ ,,co nelze méfit, nelze ani tidit*), dale rovnéz financni

planovani.[14]

Finan¢ni fizeni podniku je vZdy také tésn€ spjato s vné&j$im ekonomickym prostfedim, ve
kterém se podnik nachazi. Jedna se piedevsim o dafiovou a celni politiku statu, dale o situaci

na kapitalovém a penéznim trhu nebo o vyvoj mény a ménovych kurzi.[12]
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1.2. Cile finan¢niho rizeni

Financni cile jsou soucasti ekonomickych cili podniku. Tyto cile predstavuji hlavni
kritérium pro vyhodnoceni celkové uspésnosti podnikani, jakoz i rozhodovéani o riznych

moznostech podnikatelské ¢innosti.[6]

Diive se jako hlavni ekonomicky cil povazovala maximalizace zisku spole¢nosti. Vzhledem
k tomu, Ze zisk podniku je ovliviiovan riznymi faktory, zejména riiznymi zptisoby ucetniho
ocenéni majetku, vytvarenim rezerv a opravnych polozek, zacala se postupem Casu stale vice

prosazovat teorie zdUraziujici vyznam trzni hodnoty podniku a snahy o jeji maximalizaci.[7]

Tento hodnotovy pfistup, jehoz zékladnim vyjadfenim je maximalizace trzni hodnoty
podniku pro jeho vlastniky — tedy shareholder value, byl v posledni dobé precizovan v podobé
teorie Ucasti, jejimz kliCovym vyrazem se stava tzv. stakeholder value, ktera nebere v potaz
pouze zajmy vlastnikd, ale i ostatnich participujicich subjektli (napf. zaméstnanc,

zikazniki).[14]
Zisk je potom obsazen implicitné v pozadavku na rtust hodnoty firmy.[9]

Vyznamnou roli hraje také likvidita podniku, nebot’ i pomérné vysoky zisk podniku, ktery
muze byt vazan napt. v nedobytnych pohledavkach, nebude podniku nic platny, pokud podnik
nebude mit dostatek penéznich prostiedkli na uhradu svych zavazki a dostane se tak do finan¢ni

tisné.[7]

Hrdy a Krechovska [7] uvadéji jako kli€ovy finanéni cil, ze kterého bude vychézet rovnéz
finan¢ni rozhodovani, maximalizaci trZzni hodnoty pfi zachovani uspokojivé vyse likvidity
podniku. Vedle tohoto klicového cile sleduje podnik samoziejmé jesté cile dalsi jako napf.

maximalizace trzniho podilu, maximalizace vnitinich zdrojti financovani.

Podle DluhoSové [5] lze za hlavni cile finan¢niho fizeni povazovat rist hodnoty firmy

a neustalé zvySovani vykonnosti podniku.

Mezi dalsi cile podniku se tadi napt. ,,pouhé™ preziti podniku, maximalizace trzeb,
optimalizovani kapitalové struktury, efektivni zhodnoceni prebytecné likvidity, zabezpe€eni
finan¢niho rizika, nastaveni stabilni dividendové politiky, vytvoteni informacniho systému
poskytujiciho v€asné a relevantni informace pro strategické i1 operativni rozhodovéani nebo

snizeni naklada. [6][10]
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1.3. Hlavni oblasti finan¢niho Fizeni

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim ukolem finan¢niho fizeni je predevSim ziskavani penéz
a kapitalu z riznych zdroji, alokace penéz a zdroji do rtiznych forem nepené¢zniho majetku
a rozdélovani zisku. Nicméné plisobnosti finan¢niho fizeni je daleko rozsahlejsi a mize byt

rozd€lena do téchto oblasti: [18]

" Zagjistovani financnich zdrojii pro zaloZeni ¢i dalsi rozvoj podniku (emise akcii,
dluhopisii, zajistovani obchodnich a bankovnich uveru),

» Volba optimalni financni (kapitalové) struktury s prihlédnutim ke strukture majetku,
K ndkladiim na ziskani jednotlivych druhit kapitilu a zdaroven k dobé jejich splatnosti
a K financnimu riziku,

» financovaini a rizeni obézného majetku (zdsob, pohledivek a penézZnich prostredkii),
vybér optimalni formy kratkodobého financovani,

* investovdni penéznich prostiedkii do dlouhodobého majetku, metody dlouhodobého
financovani, vvhodnocovani efektivnosti investicnich variant,

" rozdélovani podnikového zisku s ohledem na danovou politiku statu, dividendovou
politiku, tvorbu rezervnich fondii, zadrzovani zisku,

» financni analyza cinnosti podniku zamérend zejména na analyzu likvidity, uroven
financovani, vyuziti viozeného kapitalu a rentability podnikani,

» financni planovani tvorby a uZziti internich a externich financnich zdroju z hlediska
kratkodobého i dlouhodobého,

" Vnitrni financni Fizeni integrovanych celku (koncernii, holdingovych spolecnosti apod.),

»  Vyuzivani zahranicniho kapitalu ve financovani podnikovych cinnosti a vliv zmén
ménovych kursii a cel na financni rozhodovani

» financni Fizeni pri spojovani, reorganizaci, sanaci a zaniku podniku.

1.4. Finan¢ni rozhodovani

Problematika financniho rozhodovani ptedstavuje mimofadné vyznamnou podmnozinu
finan¢niho fizeni podniku, nebot’ chybna finan¢ni rozhodnuti neni vzdy mozné v prubéhu jejich
realizace ,,napravovat za chodu®. V této souvislosti je velky diraz kladen na rozhodovaci

procesy spojené s kalkulacemi nakladt a fizenim investic.[9]
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V obecné roving je finan¢ni rozhodovani principialnég stejné jako jakékoliv jiné rozhodovani.
Jako vhodna posloupnost rozhodovaciho procesu ve finan¢ni oblasti je uvadéno téchto pét
dil¢ich kroku: [9]

Vymezeni problému a urceni cila
Analyza vstupnich informaci
Stanoveni variant feSeni (redlné a suboptimalni)

Volba kritéria optimality a urceni optimalni varianty

a w0 DN e

Realizace a dosazeni cile

Z ¢asového hlediska mizeme finanéni rozhodovéni rozdélit na dlouhodobé (strategické)
rozhodovéni a kratkodobé finan¢ni rozhodovani. Pro rozhodovani v dlouhodobém horizontu

jsou kriticky vyznamné tyto tii problémové okruhy: [9]

= struktura podnikového kapitdlu — rozhodovani o podilu vlastniho a ciziho kapitalu
a o0 jejich struktute

= struktura majetku

» uziti podnikového kapitalu — investovani

Strategickd rozhodnuti vyrazné ovliviiuji finan¢ni situaci podniku na dlouhé obdobi. Jeho
centralizovan¢ ve vrcholovém fizeni podniku. Vyrazné se zde projevuje nutnost respektovat
zvyseny stupen rizika a faktor casu. [18]

Kratkodobé¢ finan¢ni rozhodovani je méné riskantni, neprojevuje se zde tolik vliv ¢asu a jeho

zmény jsou snaze realizovatelné. Do oblasti kratkodobého rozhodovani patii zejména:[9]

= optimalizace struktury i objemu obé&znych aktiv
= optimalizace struktury kratkodobého kapitalu

* optimalizace ochrany proti finan¢nim rizikiim

1.4.1. VSeobecna pravidla pro finan¢ni rozhodovani

Obvykle jsou uvadéna tato pravidla pro finan¢ni rozhodovani, kterymi se investofi a financni
manazefi fidi v procesech finan¢niho fizeni: [17]
= pfi stejném riziku se preferuje vzdy vétsi vynos pied vynosem mensim,
» pfi stejném vynosu Se preferuje vzdy mensi riziko pted rizikem vétsim,
= za vetsi riziko se pozaduje vEtsi vynos,

= preferuji se penize obdrzené diive pred stejnou ¢astkou penéz obdrzenou pozdéji
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* motivaci investovani do urCité akce je ocekavani vétsiho vynosu, nez by piineslo
investovani do jiné akce, ovSem s pfihlédnutim k mife rizika

* motivaci veSkerého investovani je zvétSeni majetku

1.5. Principy finan¢niho Fizeni

Soucasna odborna literatura vénovand finanénimu fizeni se shoduje na tom, Ze v praktické
roving finan¢niho fizeni musi byt respektovany konkrétni principy, které jsou predpokladem
dobrého finan¢niho fizeni. Jedna se o zasady, jejichz dodrzovani ma kli¢ovy dopad na

financovani podniku. Obvykle je uvadéno 7 principt v nasledujici sestave: [13][14][18]

= princip respektovani faktoru casu

= princip penéznich tokt

= princip Cisté soucasné hodnoty

= princip zohlednovani rizika

= princip optimalizace kapitalové struktury

» princip zohlediiovani vlivu kapitdlovych trhi

= princip planovani a analyzy finan¢nich tdajii z podnikového informacniho systému

15.1. Princip respektovani faktoru ¢asu

Princip respektovani faktoru ¢asu vychazi z nutnosti zohlediovat ¢asovou hodnotu penéz
vV ekonomickych uvahach vSude tam, kde vznikd casovy nesoulad mezi vznikem piijmui
a vydajt. Uplatiuje se zejména pii vyhodnocovani piijatelnosti a vybéru investi¢nich projekti,
posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financovani nebo pii ocenovani finan¢niho

majetku.[13]

Pod pojmem casova hodnota penéz se rozumi skutecnost, ze penézni jednotka (KC¢)
vyplacend nebo pfijatd v riznych ¢asovych okamzicich ma rozdilnou hodnotu. Koruna dnesni
je cenngj$i nez koruna ziskand pozdéji, nebot’ tu, kterou mame dnes, miizeme investovat a ziskat

urcity vynos, naptiklad ve form¢ aroki.[17]

Piijmy a vydaje tak musi byt pfepocteny na urcitou ¢asovou bazi. Budouci hodnotu penéz
zjistujeme pomoci urokovani. Urokovani mize byt jednoduché, pii kterém se troéi jen ptivodni
Castka, nebo slozité, pii kterém se spolu s jistinou aroci 1 trok. Pfi hodnoceni investic a pfi
ocenovani podniku na bazi diskontovanych budoucich o¢ekdvanych piijmu se naopak zjisStuje

soucasnd hodnota budoucich pfijml nebo vydaji. Tento pocetni postup se nazyva oduroceni
(diskontovani).[13][17]
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1.5.2.  Princip penéZnich toki

Princip penéznich tokd vychazi ze skutec¢nosti, ze naklady a vynosy ne vzdy odpovidaji
skutecnym penéznim tokiim (vydajlim a pfijmim). Pro zajiSténi solventnosti podniku je tieba
primarn¢ sledovat penézni toky, nebot’ finan¢ni zdravi podniku je podminéno schopnosti v¢as
hradit zavazky viici obchodnim partnertim, véfitelim, zaméstnanclim a dal$im stakeholderim.
Finan¢ni plan podniku proto musi byt sestaven tak, aby vykyvy v pfijmech a vydajich byly

pokryty z dostupnych zdroju pii minimalizaci nakladt na kapital a minimalizaci rizika.[13]

1.5.3.  Princip ¢isté sou¢asné hodnoty

Princip Cisté soucasné hodnoty se pouziva pii vyhodnocovani ptijatelnosti podnikovych
investic a pracuje s ukazatelem ¢isté soucasné hodnoty (NPV = Net Present Value), ktery by
mél byt u vybrané investice vzdy kladny nebo v krajnim ptipad¢é roven nule. Ukazatel NPV
predstavuje rozdil mezi souc¢tem diskontovanych ¢istych penéznich tokli v jednotlivych letech

Zivotnosti investice a investi¢nimi vydaji na poc¢atku investice.

Vedle ukazatele NPV existuje nékolik dalS§ich moZnych dynamickych ukazatelt
vyuzitelnych pii hodnoceni pfijatelnosti investic. Jedna se naptiklad o index soucasné hodnoty

IPV, vnitini vynosové procento IRR nebo dynamickou dobu navratnosti DPP.[13]

1.5.4. Princip zohlediovani rizika

Riziko ve financnim fizeni pfedstavuje nebezpeci, Ze ocekavané vynosy nebudou
uskutecnény, nebo dokonce, Ze investovany kapitdl bude zcela ztracen. Pii finan¢nim
rozhodovani tedy plati obecné pravidlo, Ze za rizikov¢jsi investici je pozadovan vyssi vynos.
Princip zohlednovani rizika neznamena vyhybat se riziku zcela, ale minimalizovat riziko
prostfednictvim rozloZeni vynalozenych prostfedkti do vice akci (vytvafenim tzv. portfolia),
diverzifikaci vyrobniho programu, diverzifikaci investic, dodavatelii 1 odbérateld, tvorbou

rezerv a rezervnich fondd, pojisténim nebo finanénimi derivaty. [13][17]

1.5.5. Princip optimalizace kapitalové struktury

Rozhodovéni, kterd se tykaji struktury dlouhodobych zdrojii financovani, musi byt
sméfovana k napliiovani zakladniho finan¢niho cile podniku — maximalizace bohatstvi
vlastniki. Proto musi byt struktura kapitalu, ze kterého podnik financuje své aktivity, optimalni.
Jednou z hlavnich podminek optimalizace kapitdlové struktury je snaha o snizovani
primé&rnych naklada kapitalu vyjadienych ukazatelem WACC. Optimalni kapitalova struktura

potom odpovida takovému slozeni dlouhodobého kapitalu podniku, pii kterém jsou primérné
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naklady kapitdlu minimalni. Nakladovost ovSem neni jedinym rozhodujicim kritériem.
Struktura kapitdlu by méla zohlednovat jak potfebu minimalizace nékladl, tak i potfebu

finanéni stability. [13][14]

1.5.6. Princip zohlediiovani vlivii kapitalovych trha

Podle tohoto principu by mél podnik pii svych rozhodnutich respektovat dosazeny stupen
efektivnosti kapitdlového trhu, na kterém poptava kapitdl nebo zhodnocuje volna aktiva. Za
efektivnost trhu je pfitom povazovana schopnost trhu objektivné vytvaret redlnou cenu urcitého

aktiva a prubézn¢ ji ménit v zavislosti na skute¢nostech, které tuto cenu ovliviuji (kurz).[13]

1.5.7. Princip planovani a analyzy finan¢nich udaji

Pfi finanénim fizeni musi podnik vzdy vychazet z co nejaktudlnéjSich informaci, které
mapuji vSechny podstatné skutecnosti pro tvorbu finan¢nich rozhodnuti. Pro naplnéni
finan¢nich cilt podniku jsou finan¢ni analyza a planovéani penéznich tokl a finan¢nich zdroja
nezbytnosti. Pfi napliiovani tohoto principu se podnik opird pfedevsim o informace z ucetnictvi

a nastroje finan¢ni analyzy.[13]

1.6. Druhy financovani podniku

Jak jiz bylo na zacatku zminéno, mezi hlavni tkoly finan¢niho fizeni patfi ziskévani
potfebného mnozstvi penéz a kapitalu z riiznych finan¢nich zdroja, které maji za ukol kryt

investicni 1 provozni potieby podniku. Finanéni zdroje mizeme d¢lit podle nékolika

hledisek:[12][17]
Podle ptivodu (vlastnictvi) finan¢nich prostiedkd:

= vlastni zdroje — vklady vlastniki, odpisy, pouzitelny zisk
» cizi zdroje — uvéry (investi¢ni, obchodni), obligace, dluhopisy, ¢asové odlozené platby

(mzdy, dan¢), sménky
Podle aktivit, ze kterych zdroje vznikaji:

* interni zdroje — odpisy, zisk po zdanéni a Ghrad¢ dividend, nerozdéleny zisk minulych
let, rezervy, rezervni fondy, trzby z prodeje nepenézni ¢asti majetku

= externi zdroje — emise akcii (kmenovych, prioritnich), obligace, Gvéry finan¢nich
instituci, dodavatelské uvéry, finan¢ni leasing, dotace, alternativni zdroje financovani

(faktoring, fortfaiting, fransiza, projektové financovani)
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Podle doby splatnosti:

= kratkodobé zdroje — zdroje splatné do jednoho roku

» dlouhodobé¢ zdroje

Financovéani prostfednictvim internich zdrojii je oznacovano jako samofinancovani.
Vyhodou samofinancovani je, Ze se nezvysSuje pocet akcionait nebo véfiteld, nevznikaji
naklady emise, nezvysuje se zadluzeni firmy a snizuje se tak finan¢ni riziko podniku. Naopak
nevyhodou samofinancovani ze zisku je mala stabilita zadrzeného zisku s ohledem na vysokou

pohyblivost celkového podnikového zisku.[12]

- zezisku
-z dlouhodobych ereny
I e it -z prostiedkn wrolnénych
i (tmtern) Zrychlenym obratem
kapitilu

FINANCOV AN{

\ | z viastnich zdroji Ii i E&'
Ivnéjﬁ[(cxl.cm[) \\

z cizich zdroji vér (phjcky)

—  bankowvni

- dodavatelsky

- odbératelsky

- od zaméstmanci
dluFnd dpisy (obligace)
—  leasing

—  faktorng

- inovované ndstroje

Obrazek 1: Prehled druhti financovani podniku podle Synka

Zdroj: [17]

1.7. Zlata pravidla financovani

Zlata pravidla financovani, nékdy téz nazyvana jako zlata bilan¢ni pravidla, pfedstavuji
jednoduchd a srozumitelnd doporuceni, jejichz dodrzovani je ptedpokladem dosazeni
dlouhodobé financni stability a rentability podniku. Vzajemné porovnavaji hodnotu vybranych

majetkovych a kapitalovych slozek a stanovuji jejich doporuc¢ené pomeéry.[11]

1.7.1.  Zlaté pravidlo financovani

Prvni a nejzékladnéjsi pravidlo je oznacovano jako ,,zlaté pravidlo financovani“ a ftika, Ze
struktura aktiv a pasiv by méla byt casové sladénd, neboli je tieba davat do souladu dobu
zivotnosti majetkovych slozek s dobou splatnosti finanénich zdroji, ze kterych byl majetek
pofizen. Aby bylo toto pravidlo splnéno, musi hodnota dlouhodobého kapitalu pokryvat ¢i
piesahovat hodnotu dlouhodobého majetku. Totéz plati samoziejmé i pro kratkodoba aktiva
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a pasiva. Jinymi slovy feceno, dlouhodoba aktiva maji byt financovana dlouhodobymi zdroji,
kratkodoba aktiva maji byt financovana kratkodobymi zdroji. Tim se eliminuje riziko toho, Ze
splatnost kratkodobych cizich zdroji nastane dfive, nez dlouhodoba aktiva vygeneruji

prostiedky ke svému kryti.[13]

V praxi je ale dodrzeni tohoto pravidla jen tézko uskutecnitelné. Ob&zny majetek je sice
charakterizovan jako kratkodoby a mél by byt tedy podle tohoto pravidla financovan
kratkodobymi zdroji, ale ve skutecnosti je ¢ast téchto obéznych aktiv v podniku pfitomna trvale
(tzv. trvale vdzana obéZzna aktiva) a pfi permanentnim rozsifovani podniku tato ¢ast majetku
poroste. Diivodem pro trvale vazana obézna aktiva je napt. zaruCeni plynulosti a nepfetrzitosti
¢innosti podniku, coz vyzaduje drzeni zasob v urcité vysi neustale, ddle mohou podniky drzet
¢ast obézného majetku jako rezervu pro kryti rizik ¢i vykyva v hospodateni, néktery ob&zny
majetek mize mit i sam o sobé dlouhodobéjsi charakter (v dusledku dlouhého vyrobniho cyklu),
apod. ObéZzny majetek presahujici vysi trvale vazaného obézného majetku je pfechodnym
(fluktuujicim) majetkem, v podniku je vazan kratsi dobu a rychle se obraci. V dasledku drzeni
trvalé vySe obézného majetku vznikd pro jeho financovani moznost i ekonomicka ucelnost

pouzivat dlouhodobé zdroje na jeho kryti i na financovani jeho pfirastka.[18]
Podle zptsobu financovani ob&zného majetku se rozlisuji tfi ptistupy:

= agresivni pfistup

* umirnény (vyvazeny) pristup

= konzervativni piistup

Idedlni variantu pfedstavuje vyvazeny pfistup, kdy jsou trvale véazana aktiva kryta
dlouhodobym kapitalem. Podniky s konzervativnim piistupem maji malé kratkodobé dluhy,
pouzivaji totiz dlouhodoby kapital i k financovani obéznych aktiv nad rdmec trvale vazanych
aktiv. Tento zpiisob financovani je drazsi, nebot’ drazsi je i dlouhodoby kapital, ale je zaroven
mén¢ rizikovy, protoze ke splaceni dluhi dochdzi az v pomérné vzdalené budoucnosti.
Agresivni piistup pfedstavuje nejlevnéjsi, ale zaroven 1 nejrizikovéjsi variantu. Trvale vazana
obézna aktiva jsou financovana kratkodobymi cizimi zdroji, V extrémnim pfipadé jsou

kratkodobymi pasivy kryta i dlouhodoba aktiva. [16][17]

Prebytek obéZzného majetku nad kratkodobym cizim kapitadlem je oznacovéan jako Eisty
pracovni kapital, nc¢kdy téz jako ,.finan¢ni polstar. Predstavuje totiz ptebytek volnych
prostiedkd, ktery zustane podniku k dispozici, kdyby byly uhrazeny vSechny bézné kratkodobé
zavazky. Je ovSem Zadouci, aby tato ¢ast ob&zného majetku byla pfitomna v co nejlikvidnéjsi

podobé¢, tedy v penézich. Uspokojiva vyse Cistého pracovniho kapitdlu je jednim z ukazatela
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dobré finan¢ni situace podniku. Pokud naopak hodnota kratkodobych zavazk prevySuje
hodnotu obéznych aktiv, coZ je ovSem pro podnik krajné nezadouci, vznika tzv. nekryty dluh,

ktery je znakem finan¢ni nestability podniku.[17]

Je na rozhodnuti finan¢nich manazerti, pfedev§im na jejich pfistupu k riziku, jak kterou
slozku obézného majetku financovat, ¢i jak jednotlivé zptsoby zkombinovat. VSeobecné plati,
ze financovani kratkodobym kapitalem je rizikovéjsi nez financovani dlouhodobym kapitalem.
Kratkodoby dluh mé ovSem své vyhody v tom, ze je levnéjsi a lze jej snadnéji a rychleji
ziskat.[17]

agresivni vyvidZeny konzervativni
pristup pristup piistup
e
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_E vizand cast
E kratkodoby cizi
5 kapital
2 prechodna kratkodoby cizi
(kolisajici) e
zast leapital krdtkodoby cizi
kapital

Obrazek 2: Piistupy ke zptisobu financovani ob&ézného majetku

Zdroj: vlastni zpracovani

1.7.2.  Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo se tyka pouze skladby kapitalu a tika, ze velikost vlastniho kapitalu by méla
prevySovat velikost ciziho kapitdlu nebo by méla byt alesponn stejnd. Doporucend celkova
zadluZenost je tedy pod 50 %. Toto pravidlo mize v nékterych ptipadech zpusobovat konflikt
mezi snahou o stabilitu a snahou o rentabilitu podniku. Vétsi pomér vlastniho kapitalu zvysuje
finan¢ni stabilitu podniku, ale vyuzivani cizich zdroji zase pomahéd zvySovat rentabilitu

vlastniho kapitalu (za pfedpokladu, Ze je podnik zhodnoti vice, neZ sami stoji).[13]
celkova zadluzenost = cizi kapital/ celkova aktiva D)
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Posuzovani pomeéru vlastniho a ciziho kapitalu je vyznamnym problémem pii formovani
finan¢ni struktury podniku. Rozhodujici jsou predevsim ndklady, které jsou spojeny se
ziskanim pfisluSného druhu kapitélu a které zavisi na dobé jeho splatnosti a riziku jeho pouziti.
Cim je doba splatnosti del3i, tim vy3si cenu za n&j musi uzivatel zaplatit. Nejlevn&jsim zdrojem
je tedy kratkodoby cizi kapital (obchodni Gvér, bankovni Gvér) a nejdrazsim potom akciovy
kapital, jehoZ splatnost je neomezend. Cena kapitalu je ovlivnéna i stupném rizika, které
podstupuje véfitel, tedy dodavatel kapitalu. Cim véti riziko podstupuje, tim vys$si cenu za
ptislusny kapital pozaduje. Z tohoto hlediska je opét nejlevnéjsi kratkodoby cizi kapital, drazsi
je potom dlouhodoby cizi kapitdl a nejdrazs$i je zadkladni akciovy kapitdl, u nc¢hoz je
podstupované riziko pro véfitele nejvétsi. Pfi posouzeni vyhodnosti jednotlivych druhti kapitalu
z hlediska jejich riskantnosti pro uzivatele ovSem plati, ze pravé akciovy kapital je nejméné

riskantnim zdrojem financovani, jelikoZz nevyzaduje splaceni.[18]

Na skute€nosti, ze cizi kapital je levné&jsi nez kapital vlastni, je zaloZena tzv. finan¢ni paka.
Podobné jako jednoduchy nastroj zvedd biemena, zvedad cizi kapitdl vynosnost vlastniho
kapitalu. Vynosnost vlastniho kapitalu byva oznacovana zkratkou ROE (Return of Equity)
a udava, kolik vyd¢lala kazda jednotka pouzitého vlastniho kapitalu ve formé Cistého zisku

(EAT). Zakladni rovnice pro vypocet je nasledujici:
ROE = EAT / vlastni kapital (2)

Udava se obvykle v % a z postupu vypoctu vyplyva, ze se zvysujicim se ziskem roste a klesa
s mnozstvim vlastniho kapitalu, ktery byl na jeho tvorbu pouzit. Finanéni paka funguje ovSem
pouze za piedpokladu, ze cizi kapital pfinese podniku vice, nez sam stoji. Vynosnost celkového
kapitdlu musi piesahnout trokovou miru, za kterou je poskytovan cizi kapital. V opacném
ptipadé ptsobi finan¢ni paka negativné, coz znamena, ze zvySenym pouzivanim ciziho kapitalu

vynosnost vlastniho kapitalu klesa.[16]

Kromé finanéni pdky ma pouzivani ciziho kapitalu i tzv. datovy efekt. Uroky z ciziho
kapitalu jsou soucasti nakladti a néklady snizuji zisk, ze které¢ho se plati dan. Tim sniZzuji dafiové

zatizeni podniku. Danovy efekt samoziejmeé puisobi pouze tehdy, dosahuje-li podnik zisku.[17]

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem se u jednotlivych podnikt 1i8i v zavislosti na oboru,
ve kterém pisobi (zatimco v primyslovych podnicich vétSinou prevladd vlastni kapitél,
u finan¢nich instituci nebo obchodnich firem bude vyrazné prevladat kapital cizi), na struktuie
majetku, na subjektivnim postoji podnikatelii nebo manazerdi, na Grokové mife bank, na

vynosnosti podniku, na stabilité trzeb a zisku.
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V normaélnich podminkach dnes méloktery podnikatel pracuje bez ciziho kapitalu. Dulezité
je si vzdy uvédomit, Ze s riistem zadluzenosti roste riziko splaceni, pfi velkém rozsahu dluht

roste nebezpeci bankrotu, kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéjsi jej ziskat.[17]

1.7.3.  Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo se zabyva pomé&rem vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku a vychazi
z predpokladu, ze drzeni velké vySe vlastniho kapitdlu mize byt sice dobré pro stabilitu

podniku, ale zaroven i nehospodarné vzhledem k nakladovosti vlastniho kapitalu.[13]

., Pari pravidlo doporucuje, aby podnik uzival nejvys tolik viastniho kapitalu, kolik muze
ulozit do dlouhodobého majetku — V idealnim pripadé méné, aby se vytvoril také prostor pro

financovani dlouhodobym cizim kapitdlem. “[16]

Nekteti odbornici doporucuji, aby vlastni kapital financoval zejména takovy dlouhodoby
majetek, ktery zajiSt'uje realizaci pfedmétu podnikani, tedy majetek, na kterém stoji podstata
existence, tzv. core business podniku. Ostatni dlouhodoby majetek mize byt financovan

dlouhodobym cizim kapitalem a v piipad€ nutnosti jej firma mize prodat.[10]

Pokud by se vlastni kapitdl podilel krom¢ financovani dlouhodobého majetku 1 na
financovani kratkodobého majetku, vznika tzv. piekapitalizovani podniku. Podnik ma tak vice
vlastniho kapitdlu nez je nutné pro jeho stabilitu, jeho vyuziti je nehospodarné a celkova
efektivnost podnikani se tak snizuje. Vysledkem piekapitalizovani podniku mize byt i to, ze
zisk akciové spole¢nosti nebude stacit na to, aby vlastnici (akcionaii) dostali pozadovanou miru

dividend, nebot’ vlastnikd, resp. vlozeného vlastniho kapitalu je p#ilis.[17][18]

Pokud ma podnik naopak méné¢ dlouhodobych zdrojti, nez dlouhodobého majetku tzn., ze
kratkodoby cizi kapitdl se podili na kryti dlouhodobého majetku, hovoii
se 0 podkapitalizovani podniku, které mize vést az k insolvenci a zaniku podniku. K tomu
dochazi predev§im v obdobi expanze podniku, kdy se prudce rozsifuje vyroba a prodej. Tim
rostou podnikova aktiva (zasoby, pohledavky i dlouhodoby majetek), ktera ¢asto nejsou kryta
potfebnymi finan¢nimi zdroji. Podnik se tak zadluzuje u svych dodavatell, timto kratkodobym
cizim kapitdlem kryje i dlouhodoby majetek a muze se snadno dostat do platebni

neschopnosti.[17]

Zlaté pari pravidlo tedy ¢astecné opakuje zlaté bilan¢ni pravidlo financovani, nebot’ se snazi
zamezit situaci, kdy jsou kratkodoba aktiva financovdna dlouhodobym majetkem (kromg trvale
vazanych obéhovych aktiv). Hlavni vyznam tohoto pravidla ovSem spociva v tom, zZe vlastnim

kapitalem by se nemélo plytvat, je totizZ pro podnik ten nejdraz§i mozny. V praxi ale Casto

23



dochazi k tomu, ze fada prosperujicich firem kumuluje svlij nerozdé€leny zisk z pfedchozich
ucetnich obdobi, kterym sviij provoz financuji. [ kdyZ se mlize jednat o zadouci kumulaci zdroja
pro budouci investici, mize tyto zdroje spole¢nost docasné umistit, napt. ve formé

terminovanych vkladi u banky a tim zvysit jejich vykonnost.[5][25]

1.7.4.  Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo (n¢kdy nazyvané také jako ,,zlaté rastové pravidlo®) fika, ze tempo
rustu investic by nemélo predstihovat tempo rtistu trzeb. Jedna se o logicky pozadavek, nebot’
podniky by nemély investovat do majetku, ktery by nepfinesl zvySeni trzeb. Prili§ vysoké
investice by podnik do budoucna zatézovaly hned z n€kolika diivodi: snizend rentabilita,
problémy s likviditou, ztrata konkurenceschopnosti, nevyuziti kapacit apod. Toto pravidlo by
melo byt ale sledovano spiSe z dlouhodobého hlediska, nebot’ v né€kterych odvétvich maji

investice dlouhodobéjsi charakter a trzby z téchto investic nabihaji pomaleji.[11][16]

,wDodrzeni tohoto pravidla zaroven znamend, Ze Spatné investice, které se nepromitly do
naristu trzeb, zbrzdi tempo dalsich investic, coz ma prispet ke stabilizaci podniku a pripadné
naprave vzniklych skod. Dodrzovani tohoto pravidla zaroven prispéje k tomu, Ze firma neudéla

vice Spatnych investic za sebou. “[25]

Zlaté pomérové pravidlo nemusi byt dodrzeno pfi zahajeni podnikani nebo pfi ukonceni

recese.[10]

Rovnéz nelze pozadovat dodrzovani tohoto pravidla v pfipad€, Ze se podnik pousti do
nového lukrativniho oboru podnikani, coz vyzaduje rlst investic, nebo ¢eka-li na svém

souc¢asném trhu boom.[11]

1.8. Finan¢ni vykazy

Financ¢ni fizeni velmi tzce souvisi s ucetnictvim. Finanéni manazefi potiebuji pro sva
kratkodoba i1 dlouhodoba rozhodnuti informace o majetku podniku, jeho struktute, dluzich,
vlastnim jméni. Déle potiebuji také udaje o vynosech, ndkladech, zisku a také informace
0 vyvoji penéznich pfijml a vydaji podniku. Uceleny soubor téchto informaci poskytuje
finan¢ni Gcetnictvi. Jeho syntetickym vyvrcholenim je sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztraty

a vykazu o penéznich tocich.

Spolehlivost tcetnich informaci, jejich srovnatelnost, srozumitelnost, pouziti vhodnych
metod oceflovani, optimalni struktura Gcetnich informaci pro rozhodovéni — to vSe je pro

finanéni fizeni a rozhodovani z kratkodobého i dlouhodobého hlediska rozhodujici.[18]
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1.8.1. Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ostatni vykazy vznikly historicky odvozenim na
zéklad¢ potteby podrobnéjsiho sledovani vybranych ekonomickych charakteristik. Zachycuje
stav majetku podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdroji jeho kryti (pasiv) na strané druhé
K ur¢itému datu. Struktura aktiv se oznacuje jako majetkova struktura podniku, zdroje kryti

tvorfi strukturu podnikového kapitalu, nékdy byva také oznacovana jako financni struktura. [5]

Majetek tedy vyjadiuje, co podnik vlastni, a kapital vyjadiuje, komu to patfi. Tento dvoji
pohled na majetek se oznacuje jako bilan¢ni princip a tvoii zaklad rozvahy. Zakladni bilancni

rovnice potom vyjadfuje rovnost stran: [12]
AKTIVA = PASIVA 3)

Aktiva v rozvaze jsou Clenéna podle jejich funkce a sni souvisejici doby vazanosti
Vv reprodukénim cyklu podniku. Z tohoto pohledu ¢lenime aktiva na dlouhodoby majetek (fixni,
stala aktiva), ktery zahrnuje slozky, které slouzi podniku dlouhodobé a postupné se
opotfebovava a obézny majetek (kratkodoba, provozni aktiva), ktery obsahuje ty ¢asti majetku,
které se obvykle spotfebovavaji najednou nebo proces jejich ptemény na penize nepiesahuje
jeden rok. Soucésti majetkové struktury jsou i ostatni aktiva, ktera obsahuji polozky ¢asového

rozliseni. [5]

Zakladni hlediskem pro ¢lenéni pasiv, ktera predstavuji zdroje kryti aktiv, je vlastnictvi.
Podle tohoto hlediska se pasiva ¢leni na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi zdroje (cizi

kapital). Ostatni pasiva potom zahrnuji polozky ¢asového rozliseni.[5]

Vzor rozvahy ve zjednoduSeném rozsahu ukazuje obrazek 3.

1.8.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjiStovani vySe a zplUsobu tvorby slozek vysledku
hospodareni. Podava piehled o ndkladech a vynosech za urcité obdobi. Podstatu vykazu zisku

a ztraty lze zjednodusené vyjadrit timto vztahem: [5]
VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (4)
,, Naklady miizeme definovat jako penézni vyjadreni spotieby vyrobnich Ciniteli. Se vznikem
nadkladii je spojen ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze (sniZeni netto aktiv). V praxi

se naklady ve vykazu zisku a ztraty projevi jako spotreba, opotrebeni majetku a priristek

zavazki. “[5]
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., Vynosy se definuji jako penézni vyjadreni vysledkit plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji financni cdstky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zboZi a sluzeb. Vynosy

zahrnuji hodnotové navraceni spotrebovaného majetku a jeho prirustek (zvyseni netto

aktiv). “[5]

Uprava vykazu zisku a ztraty ma v sou¢asné dob& podobu druhového &lenéni nakladi.
Néklady a vynosy jsou zde rozdéleny do urcitych oblasti tvoficich podnikatelské aktivity.

Témito oblastmi jsou provozni, finan¢ni a mimotadné ¢innosti.[5]

Vykaz zisku a ztraty informuje o minulosti, snazi se odpoveédét na otazku ,,co se stalo?*
Porovnava celkové vynosy se spotiebovanymi naklady za urcité obdobi, rovnéz oddéluje
mimotradnou ¢innost, ktera nepredstavuje pravidelny zdroj financnich prostiedkl. Vysledky
mimotradné ¢innosti nejsou zpravidla pii analyzach povazovany za stabilni zdroj penéznich

prostiedkti pro financovani firmy.[4]

1.8.3. Vykaz o penéZnich tocich

Vykaz o penéznich tocich (Cash Flow, CF) objasiiuje hlavni faktory, které ovliviuji ptijem
hotovosti, vydej hotovosti a z toho plynouci stav hotovosti k uré¢itému okamziku. Cash flow je

tokova veli€ina, ktera vyjadiuje rozdil mezi pfitokem a odtokem hotovosti za ur¢ité obdobi.[5]

Tento vykaz ukazuje, jak operace firmy ovliviwji jeji likviditu méfenou jako penézni tok.
Zaroven ukazuje vztahy mezi penézni tokem pramenicim z provozni ¢innosti, z investi¢ni
¢innosti a z finan¢ni ¢innosti. Informace o penéznich tocich je diilezita jak pro investorskou

finan¢ni analyzu, tak pro planovani rozvoje a hospodafeni firmy.[4]

1.8.4. Priloha Gcetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky obsahuje vysvétlujici a doplikové informace k vybranym polozkam
rozvahy a vykazu zisku a ztraty a dalsi informace, které se tykaji hospodateni podniku a nejsou

v téchto vykazech uvedené. [13]

Ptiloha by méla obsahovat obecné informace o charakteristice podniku, jeho pravni formé,
organiza¢ni struktufe, prfepocteném poctu zaméstnancii, kapitalovych ucastech apod., dale by
mela poskytovat informace o uzivanych ucetnich metodach, zplisobech ocenovani majetku,
0 sestavovani odpisovych planti a metodach odepisovani dlouhodobého majetku. Pro finanéni
analyzu jsou dilezitym zdrojem informaci pfedevs§im informace tykajici se potizeni, prodeje ¢i

likvidace dlouhodobého majetku, informace o najimaném majetku, Clenéni pohledavek
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V navaznosti na jejich splatnost, informace o naklddani se ziskem nebo o zplsobech kryti

ztraty.[13]

ROZVAHA

ve Zjednoduseném rozsahu
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2. PROFIL PODNIKU XY LANBERK, S.R.O.

Pro ucely této prace je skuteény nazev podniku na piani vedeni firmy z divodu ochrany
internich informaci nahrazen fiktivnim nazvem XY Lanberk, s.r.0.. RovnéZz nazev koncernu,

jehoz je firma soucasti, byl ze stejnych diivodi nahrazen pismeny ABCD.

Spole¢nost XY Lanberk, s.r.o. (dale jen XY Lanberk) je jiz od roku 1999 soucasti
némeckého koncernu ABCD, ktery je v celosvétovém méfitku prednim dodavatelem dilt pro
automobilovy a strojirensky primysl. S vice nez 90 000 zaméstnanci predstavuje skupina
ABCD jednu z nejvétsich technologickych firem v rodinném vlastnictvi na svété. S priblizné
170 pobockami v 50 zemich po celém svété disponuje siti vyrobnich podnika, vyzkumnych

a vyvojovych zafizeni a distribu¢nich spole¢nosti. [2]

2.1. Charakteristika podniku

Spole¢nost XY Lanberk vznikla 31. kvétna 1999 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové. Predmétem podnikéni zapsanym v obchodnim rejstiiku je
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, zamecnictvi,
nastrojafstvi a obrabécstvi. Jedinym spoleénikem a zaroven ovléadajici osobou je spolecnost
Industriewerk ABCD XY — Ingenieurdienst GmbH, se sidlem v Némecku, ktera vlastni podil
ve vySi 100% na ovladané osobé, coz odpovida vkladu do zakladniho kapitdlu ve vysi

150.000.000,- K&.[23]

Uloha spoleé¢nosti XY Lanberk jakozto ovladané osoby spo¢iva ve vyrobé komponentil nebo
finalnich produkti na zakladé pozadavkd koncernu. Spole¢nost tedy zabezpeCuje potieby
vyroby ve formé doddvek do zdvodl matefské firmy 1 sesterskych spolecnosti. Zakazkova
vyroba pro mateiskou firmu a ostatni sesterské spolecnosti tvoii taktka 100 % vykond firmy.
S matefskou spole¢nosti ma XY Lanberk uzavienou smlouvu o vyrobé. Od mateiské firmy
dochdzi na druhé stran¢ k nadkupu materidlu potfebného pro vyrobu. Vyhodou téchto nakupt

jsou mnozstevni slevy poskytnuté celému koncernu.

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba kombinovanych néstroji, vstiikovacich forem a nédhradnich
dilti pro dalsi vyrobu lozisek v zavodech skupiny ABCD. Vedle nastrojarny je soucasti firmy
i vstiikovna plastl, konstrukéni oddéleni a nové také vyroba a montaz modulu fizeni teploty
(tzv. ,,WMM* modulll), které zajiSt'uji teplotni fizeni chodu motorti aut. Diky WMM modulu
dochazi k zahiati motoru na optimalni provozni teplotu v co nejkrat§im mozném ¢ase, ¢imz se

snizuji emise CO2 az 0 3,5 %, spotieba paliva o 1 — 3 % a rovnéz i opotiebeni motoru.[2]
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Obrovska poptavka po tomto revolucnim vyrobku vedla spole¢nost k rozhodnuti rozsitit
vyrobu a vybudovat novy zavod ve Svitavach.. Zakladni kdmen nového zadvodu byl polozen
vroce 2015 za pfitomnosti prezidenta republiky. Na podzim roku 2016 se do zavodu ve
Svitavach stéhovaly prvni vyrobni technologie a jiz v prvnim ctvrtleti roku 2017 byla zah4ajena
sériova vyroba. Celkové naklady na tuto investici pfesahuji 2,5 miliardy K¢. Pfinaplnéni svych
pland poskytne ve Svitavach spolecnost XY Lanberk do roku 2020 pfiblizné¢ 900 novych
pracovnich mist. PoCet zaméstnancti ve svitavské pobocce v roce 2017 vyznamné vzrostl,
ovSem i zavod Lanberk neustale dopliiuje sviij stav. V soucasné dob¢ pracuje u spole¢nosti XY

Lanberk piiblizné 1300 zaméstnanct. Pro Lanberk je firma druhy nejvétsi zaméstnavatel.[2]

V Sestnactém ro¢niku soutéze Investor roku, kterou vyhlasuje agentura Czechlnvest, ziskala
dokonce spole¢nost XY Lanberk za tuto investici 1. misto v kategorii Vyroba. V této soutézi

CzechlInvest kazdoro¢né ocenuje nejvyznamnéjsi pociny, které ptispély k rozvoji podnikani.[8]

2.2. Historie podniku

Jak jiz bylo zminéno, spoleénost XY Lanberk vznikla 31. kvétna 1999 zépisem do
obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové. Sviij provoz zahdjila se
160 zaméstnanci v aredlu byvalého nastrojaiského zavodu Tesla, S cilem navazat na jeho
dlouholetou nastrojaiskou tradici v regionu. Hlavnim diivodem pro zalozeni zavodu byla
potieba matetského podniku uspokojovat stale rostouci poptavku po néstrojich pouzivanych pti

vyrobé findlnich vyrobkii.

Roky 1999 a 2000 byly pro zacinajici firmu nestabilnim obdobim se S$patnymi
hospodaiskymi vysledky, které bylo mozné piekonat pouze za pomoci silného zazemi
matefského zavodu. Koncem roku 2000 bylo vlastnikem spolecnosti rozhodnuto o zméné
jednatele, coz vedlo v kone¢ném dusledku ke stabilizaci podniku. V dalsim obdobi vsak
dochézelo opét ke zhorSovani hospodarskych vysledkl a k neschopnosti dostat terminovym
pozadavktim. V roce 2003 byl jmenovan novy jednatel, pod jehoz vedenim doslo k vyznamnym
personalnim zménam v oblasti vyroby. Tyto zmény se projevily jako U¢inné a byly i jednou
Z hlavnich pficin kladného hospodatského vysledku. Rok 2003 zaroven predstavoval pocatek
pfiprav na certifikace. V roce 2004 se firma stala vlastnikem certifikatt ISO TS 16949:2002,
ISO 9001: 2000 a certifikatu GQA. Doslo také k dalSimu zvyseni objemu vyroby pfedevsim na
sttedisku nastrojarna. V roce 2005 doslo opét k nartistu vyroby, firma zacala vyrabét kompletni
nastroje. Rist vykonl a usporné programy vedly k nejvySSimu dosazenému zisku v kratké
historii spole¢nosti. V roce 2006 byl ve firm¢ zahajen program ,,Qualititsverbesserung Q-

Offensive®, ktery se zaméfuje na zvyseni kvality vyrobkl. V obdobi 2006 az 2007 se firma
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potykala se silicim kurzem koruny, ktery byl jednim z hlavnich pfi¢in snizeni hospodéiského
vysledku spole¢nosti. Od roku 2008 probiha zavadéni Programu Fit for Quality, v tomto roce
byla rovnéz zahajena vyroba v nové vyrobni hale vstiikovny plast. V druhé poloviné roku
dochazi k poklesu zakazek, coz vedlo k zapornému hospodaiskému vysledku. Rok 2009 byl
obdobim ekonomické krize, dochazi k propadu vyroby. I pfesto, Ze firma pfijala Gisporna
opatieni, nebylo diky propadu mozné dosdhnout kladného hospodarského vysledku. V roce
2010 doslo k oziveni poptavky a opctovnému narlstu vyroby jak v néstrojarné, tak i na
vsttikovné, trzby prudce vzrostly pfi pokracujicich niz§ich nékladech. Tento trend pokracoval
i vletech 2011 a 2012, kdy spole¢nost dosahla rekordniho zisku. V roce 2012 se firma
pfipravovala na zahdjeni sériové vyroby WMM moduld, kterd odstartovala v roce 2013.
Stabilizace vyroby nového segmentu WMM se ovSem nezdafila Gplné€ podle ocekavani a diky
problémtim pii vyrobé dochazi ke zhorSeni celkového hospodaiského vysledku firmy. Rok
2014 byl ve znameni velkych zmeén a investic. V celé spolecnosti byl zavadén ERP systém, coz
samoziejm¢ znamenalo vynalozeni zna¢nych ndkladd. Implementace systému se bohuzel
neobesla zcela bez problémi, zejména na stfedisku nastrojarna doslo v dasledku problému
S piijimanim a zadavanim zakézek ke zhorSeni hospodarského vysledku. V roce 2014 se
I nadale rozsifovala vyroba WMM moduld. Sériova vyroba byla zahajena na dalsi vyrobni
lince a v aredlu firmy byla pfistavéna dalsi hala na montaz a skladovani vyrobku. V roce 2015
byla zahajena vystavba nového vyrobniho zdvodu ve Svitavach, jehoz stézejnim vyrobkem je
pravé WMM modul. Na podzim roku 2016 byly zprovoznény prvni technologie nového zavodu

ve Svitavach a v roce 2017 jiz byla zahajena sériova vyroba.[2][21]

2.3. Organizaéni struktura podniku
Spole¢nost XY Lanberk méla k 31. 12. 2016 tuto organizacni strukturu:

* NejvySsim vedenim spolecnosti je jednatel ve funkei feditele.
* Druhou pfimo podiizenou linii jsou vedouci jednotlivych oddéleni a hospodatskych
stiedisek.

* Nasleduje nizsi a stfedni management fidici vyrobni délniky.
Spolecnost se sklada z péti hlavnich hospodatskych stiedisek:

= sprava
= konstrukce
* ndastrojarna

= vystfikovna plastd
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= WMM

Soucasti hospodarskych stiedisek jsou dalsi oddéleni, zfizena predevsim za icelem kontaktu
svnéj§im prostiedim firmy (ekonomické oddé€leni, oddéleni ndkupu, oddéleni fizeni

jakosti).[23]

Organigram XY Lanberk, sr.o.
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jednatel 1
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Obrazek 4: Organigram spolecnosti XY Lanberk, s.r.0.

Zdroj: upraveno podle[23]
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3. FINANCNI RiZENi PODNIKU XY LANBERK, S.R.O.

Spole¢nost XY Lanberk jako soucast svétového koncernu je v mnoha oblastech fizeni zcela
pod vlivem matetské firmy. Tyto oblasti jsou centraln€ fizeny z divodu Uspor, jednotnosti ¢i
zajisténi kvality. Jedna se napiiklad o oblast fizeni lidskych zdroja, fizeni kvality, vybér

dodavatelti apod. Nejinak je tomu i v oblasti finanéniho fizeni.

Spole¢nost XY Lanberk nepodnika v oblasti financi bez védomi matetské firmy zadna
dilezita rozhodnuti. Obecné lze fici, Ze otazky strategického charakteru jsou rozhodovany
vyhradné ve spolupréci s matefskou firma, ovSem vzdy za soucasného respektovani mistnich

predpisi a zakont.

Vyznamnou roli hraje matetska firma pfi rozhodovani o investicich. Jelikoz XY Lanberk
pusobi vyhradné jako dodavatel pro koncern, schvaluje veskeré investice do stroji a zafizeni
vyroby pravé matetska spolecnost. Stroje jsou potom nakupovany pies matetskou firmu nebo

piimo od schvalenych dodavatelt

3.1. Hlavni cile finan¢niho Fizeni

Jako dcefina spole¢nost napomaha XY Lanberk svou ¢innosti plnit koncernové finanéni cile,
které vychézeji z koncernové strategie ,,Mobilita zittka* Touto strategii byl definovan smér pro
trvaly ekonomicky rust skupiny ABCD i v budoucnosti. K realizaci této strategie prispiva XY

Lanberk vyznamnou mérou.

Obecné jsou hlavnimi finan¢nimi cili skupiny rist ziskovosti a pfidavani dlouhodobé
hodnoty. Tyto cile jsou uskutectiovany prostfednictvim klicovych ukazateli vykonnosti.
Skupina ABCD se tedy zaméfuje na prubézné sledovani a optimalizaci téchto tfi hlavnich

ukazatelu:

= rust trzeb

= ziskovd marze

* volné cash flow

Tyto tii hlavni ukazatelé finan¢ni vykonnosti piedstavuji zaklad pro operativni rozhodovéni
a zaroven vytvareji podklady pro dalsi predpovédi. Celkova optimalizace téchto ukazateli

ptidava hodnotu pro akcionare dlouhodobé udrzitelnym zptisobem.
Do roku 2020 by skupina ABCD chtéla dosahnout téchto finan¢nich cila:

* mezirocni rust trzeb v priméru o 4 — 6 %

=  ziskova marze 12 - 13 %

32



= volné¢ cash flow ve vysi 900 mil. Euro

» zisk na akcii ve vysi 2,00 Euro

» vyplaceni dividend akcionaiim ve vysi 30 — 40 % cistého zisku

* mira zadluZenosti mensi nez 75 %

Vsechny tyto ukazatele Ize shrnout do jednoho kli¢ového cile: Skupina ABCD chce i nadale

pokracovat v rustu ziskovosti a vytvorit dlouhodob¢ udrzitelnou hodnotu.[1]

3.2. Vybrané principy finan¢niho Fizeni

Velky diraz je kladen na princip pldnovéani a analyzy finan¢nich udajt. Firma kazdy rok
vytvaii detailni finan¢ni plany pro dal$i obchodni rok. V ramci tohoto planovani je vytvaren
napt. detailni plan trzeb podle jednotlivych vyrobnich segmentil, plan potteby materialu,
polozkovy plan investic, plan nakladi na opravy a udrzbu, je naplanovan pocet pracovniki
a vyse personalnich nakladt apod. Vysledkem téchto aktivit je sestaveni planované rozvahy
a planovaného vykazu zisku a ztraty. Veskeré plany a planované vykazy podléhaji piisnému
schvalovacimu procesu ze strany matetské spolecnosti. Pii svych kazdodennich ¢innostech
a rozhodnutich musi spole¢nost XY Lanberk vychazet pravé z téchto schvalenych hodnot.
Meésiéné jsou potom provadény podrobné analyzy skute¢né dosazenych hodnot, které poskytuji
vrcholovému vedeni a matetské spolecnosti informace o finanénim zdravi podniku, pomahaji

odhalit slabé¢ stranky financniho hospodateni a jsou zdkladem pro dalsi rozhodovani.

Ve firmé je rovnéZ striktn€ dodrzovano napliiovani principu penéZnich tokl prostfednictvim
planovani likvidity. VySe jmenované planované vykazy jsou podkladem pro tvorbu planu cash
flow, ktery podava informaci o tom, kdy planované penézni toky zpusobi nedostatek a kdy
naopak prebytek penéznich prostfedkd. Firma tak muize zavéasu na tyto vykyvy reagovat
a predchazet ptipadnym problémutim s likviditou. Plan likvidity je mési¢né aktualizovan podle
skutecnych hodnot a Cerstvych predpovédi. Na nejblizsi mésic je plan zpracovan s piesnosti na

jednotlivé dny a na nésledujici tfi mésice je rozpracovan po tydnech.

V ramci principu zohlediiovani rizika méa spole€nost uzaviené pojiSténi proti Skodam na
majetku a pteruSeni provozu, nakupuje vyhradné od centralou schvalenych dodavateld,
k omezeni kurzovych rizik spojenych s platbami v cizi méné pouziva finanéni derivaty.
Vzhledem Kk charakteru podniku, kdy firma ptsobi jako ,prodlouzena ruka“ matefské
spolecnosti, neni XY Lanberk vystavena zadnym vétSim rizikim. Trzni rizika nese praveé

matetska spolecnost, kterd je pro tyto ptipady pojisténa.
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Princip optimalizace kapitdlové struktury je napliiovan pifedevSim z hlediska zvySovani
finan¢ni stability podniku, a sice prostfednictvim zvySovani vlastniho kapitalu. Diky vlastni
produkci je dosahovano kladného hospodaiského vysledku, ktery je v podniku zadrzovéan
V podobé nerozdéleného zisku. Z hlediska minimalizace nakladovosti kapitalu nema spolecnost
ptili§ mnoho moznosti k optimalizaci, nebot’ firma je financovana vyhradné ptjckami od

vlastnika spole¢nosti a sama nerozhoduje o jiném zpisobu financovani.

3.3. Zpisoby financovani

Spole¢nost vyuziva jak vlastni kapital, tak cizi zdroje financovéni, které jednoznacné
pfevazuji. Vlastni kapital sestavd ze zdkladniho kapitdlu ve vysi 150 mil. K¢ a vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi a vysledku hospodateni minulych let. Do roku 2013 byla
¢ast zisku v minimalni stanovené vysi prevadéna do zakonného rezervniho fondu. Tato zakonna
povinnost byla od 1. 1. 2014 zrusena a spolecnost jiz od ucetniho obdobi 2014 rezervni fond

netvori.

Z cizich zdrojii financovéni pfevazuji tvéry od ovladajici spole€nosti a to jak kratkodobé,
tak 1 dlouhodobé. Spolecnost nevyuziva pro financovani svych aktivit zddné bankovni Gvéry
ani vypomoci. Veskeré pujcky jsou poskytovany ovladajici osobou na zakladé¢ ramcové
smlouvy o financovani z roku 2006. Tyto pujcky jsou troceny referenéni trokovou sazbou

PRIBOR s pri¢tenim Mark up prirazky.

Kazdoro¢né je spole¢nosti XY Lanberk vlastnikem vydano patronatni prohlaseni, ve kterém
se ovladajici osoba zavazuje poskytovat spolecnosti finanéni podporu minimaln€ po dobu 12

mésict od data ucetni zaveérky.
Déle v roce 2017 obdrzela spolecnost od statu ¢astku 100 mil. K¢ jako investi¢ni pobidku.

V oblasti kratkodobych cizich zdroji hraji vyznamnou roli kromé pijcek od ovladajici
spolecnosti také tzv. dodavatelské Gvery, tzn., Ze spole€nost vyuziva odlozené splatnosti ze
strany dodavatell za ptijaté zbozi a sluzby. Jako stabilni a perspektivni odbératel si XY Lanberk
muze dovolit pozadovat od vétSiny svych dodavatelii splatnost 40 dni 1 vice, v nékterych

ptipadech dokonce i 3 mésice.

Spole¢nost XY Lanberk je rovnéz zapojena do CashPoolingu s ovladajici spole¢nosti.
Bankovni ucet spolecnosti je na konci dne fyzicky vynulovan a prostfedky jsou pfevadény na
centralni ucet u ovladajici osoby, kde jsou potom uroceny. V piipad¢ zaporné¢ho zlstatku je

bankovni ucet naopak ovladajici osobou dorovnan na nulovy stav a firme jsou vycisleny uroky.
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V rozvaze jsou tyto polozky vykdzany bud’ jako kratkodobé pohledavky ¢i kratkodobé zavazky

za ovladajici osobou, pfi¢emz maji charakter kratkodobych poskytnutych ¢i obdrzenych ptijcek.

3.4. Analyza dodrZovani zlatych pravidel financovani

V nasledujicich bodech bude analyzovana finan¢ni rovnovaha a stabilita podniku z hlediska
dodrzovani bilanénich pravidel. Tato pravidla je vhodné hodnotit v dlouhodobém ¢asovém
horizontu, proto je analyzovano pét po sobé¢ jdoucich tucetnich obdobi. Dale je nutné
pfipomenout, Ze zlatd bilan¢ni pravidla piedstavuji pouze doporuceni, nikoliv nafizeni a jejich

pfipadné nedodrzeni je potieba hodnotit v kontextu celého podniku.

Pro uceleny ptehled o struktufe a vyvoji jednotlivych slozek majetku a kapitalu je
Vv nésledujicich tabulkach uveden ve zjednoduSené formé vyvoj aktiv a pasiv za sledované

obdobi 2012 az 2016.

Tabulka 1: Aktiva spolecnosti XY Lanberk v tis. K¢ za obdobi 2012 - 2016

Jednotlivé slozky aktiv Hodnoty ve sledovaném obdobi v tis. K
2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 556 073 686005 1116050 1402694, 2301721
Dlouodoby majetek 362 161 457 356 640 497 705 878 1707 169
Dlouhodoby nehmotny majetek] 366 37787 237 286 365
Dlouhodoby hmotny majetek 361 795 419 569 640 260 705592 1706804
0Obéina aktiva 174 802 200 844 358 063 633 186 550 218
Zasoby 73 785 126614 228059 231 587 284 600
Kratkodobé pohledavky 80907 81212 130178 373 305 252 259
Kratkodoby finanéni majetek 20110 2018 726 28294 13 359
Casové rozliseni 20010 18 805 116 590 63 630 44 334

Zdroj: vlastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Z vyse uvedené tabulky je na prvni pohled patrny vyznamny nartist aktiv podniku, ktery
v letech 2013 a 2014 souvisi ptedevSim s rozSifenim podniku o vyrobu WMM modula
a s vystavbou nové haly na montéaz a skladovani vyrobkti a v letech 2015 az 2016 s vystavbou
nového vyrobniho zdvodu ve Svitavach. S rostouci vyrobou rostla samoziejmé i potieba zasob

materialu.
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Tabulka 2: Pasiva spole¢nosti XY Lanberk v tis. K¢ za obdobi 2012 - 2016

Hodnoty ve sledovaném obdobi v tis. KE

Jednotlivé sloky pasiv
2012 2013 2014 2015 2016

Pasiva celkem 5569732 626005 1116050 1402694 2301721
Vlastni kapital 205 731 201 030 215 555 272377 360 767
Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Rezervni fond 5354 8018
VH minulych let -2 896 47713 51030 85 555 122 377
VH bé&iného Uéetniho obdobi 53273 -4 701 14525 56822 88 390
Cizi zdroje 351 242 434 975 900495 1130317| 1940954
Rezervy 17271 13 189 18525 24 595 25 699
Dlouhodobé zavazky 236 341 244 8342 316 450 233 385 273 281

7 toho zdvazky za oviddajicl osobou 225 000 237 000 310 000 2725 000 225 000
Kratkodobé zavazky 97430 226944 565 520 872337 1641974

7 toho zdvazky za oviddajicl osobou 24 645 253 257 600 000 1070 000

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Z tabulky pasiv je patrné, Ze v roce 2016 doslo k vyraznému narastu kratkodobych zavazk,

které vzniklo navySenim ptjcky od ovladajici spolecnosti z ptivodnich 600 000 tis. K& v roce

2015 na 1 070 000 tis. K¢& v roce 2016.

3.4.1.

Zlaté pravidlo financovani

Toto pravidlo doporucuje mit v souladu Zivotnost jednotlivych slozek majetku se splatnosti

finan¢nich zdroji, ze kterych byl pofizen. Dlouhodoby majetek by mél byt pokryt

dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek potom kratkodobym kapitalem.

Tabulka 3: Zlaté pravidlo financovani spol. XY Lanberk v tis. K¢

Zlaté pravidlo financovani 2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 362 161 457 356 640 497 705 878 1707169
Dlouhodoby kapital 453 543 459061 550530 530 357 059 747
Platnost pravidla ano ano ne ne ne
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Obrazek 5: Graf znazoriujici zlaté pravidlo financovani spol. XY Lanberk

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Dlouhodoby majetek je zcela kryt dlouhodobymi zdroji pouze v letech 2012 a 2013.
V nésledujicich obdobich jiz toto pravidlo dodrzeno neni. V roce 2016 c¢ini hodnota
dlouhodobého majetku dokonce vice nez 2,5-nasobek hodnoty dlouhodobého kapitdlu. Na

prvni pohled Ize tedy hovofit o agresivnim a vysoce rizikovém pftistupu k financovani aktiv.

Nicmén¢ pti pohledu na tabulku pasiv je ziejmé, Ze znacna ¢ast kratkodobych zavazkl je
tvofena zavazky vuci ovladajici osobé. Ta se k financovani spolecnosti XY Lanberk pisemné
zavazuje a zaroven poskytuje spolecnosti moznost prodluzovani splatnosti ptijcek, pokud tyto
neni mozné v terminu splatit. Spole¢nost se tak nikdy nedostala do situace, kdy by musela tyto
pujcky rychle ¢i okamzité vratit, aniz by ji to finanéni situace dovolovala. Tyto plj¢ky nemaji
tedy typicky charakter kratkodobych zdroji jako naptiklad zavazky z obchodnich vztahi ¢i
zavazky vici zaméstnanclim a 1 kdyZ doba splatnosti ptij¢ek je do 1 roku, lze na tyto zavazky

nahliZet spiSe jako na dlouhodobé zdroje.

Podle nékterych odbornikii na finan¢ni analyzu se s kratkodobymi zdvazky za skupinou
(ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv, za spole¢niky), které maji dlouhodoby charakter,
pracuje jako s dlouhodobymi zdroji financovani. Kratkodobé a dlouhodobé zavazky za
skupinou tvofi spolu s vlastnim kapitdlem a rezervami vlastni zdroje financovani. Pro ucely
finan¢ni analyzy by se tyto zavazky za skupinou mély pficitat k vlastnimu kapitalu, nebot’ se

stejné jako u vlastniho kapitalu jedna o financovani ze strany majitelt.[3]
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Pokud by tedy bylo na tyto kratkodobé zavazky za ovladajici osobou nahlizeno jako na

dlouhodobé zdroje financovani, vypadalo by zlaté finan¢ni pravidlo nasledovné:

Tabulka 4: Zlaté pravidlo financovani spol. XY Lanberk v tis. K& po upravé dlouhodobého kapitalu

Zlaté pravidlo financovani 2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 362 161 457 356 640 497 705878 1707169
Dlouhodoby kapital 459 543 459061 7805301 1130357 1729747
Platnost pravidla ano ano ano ano ano

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]
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Obrazek 6: Graf znazoriyjici zlaté pravidlo financovani spol. XY Lanberk po tpravé dlouhodobého kapitalu

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Pozn.: K dlouhodobému kapitalu byly pti¢teny pouze zavazky za ovladajici osobou z titulu
pujcek, nebyly pficteny zavazky z Cash Poolingu, do kterého je spole¢nost rovnéz zapojena

s ovladajici osobou.

Po upravé dlouhodobého kapitdlu pfictenim kratkodobych zavazkl z titulu pijcek od

ovladajici osoby je jiz zlaté bilan¢ni pravidlo splnéno.

Podobnym zptisobem by mohla byt provedena analyza kratkodobého (obézného) majetku

a kratkodobych zdrojii financovani a urfena vySe Cist¢ho pracovniho kapitalu, ktery
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predstavuje piebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitdlem. V nasledujici

tabulce je znazornéna vyse Cistého pracovniho kapitalu v ptipadé, Zze hodnoty kratkodobych

zavazkl z rozvahy nejsou nijak upravovany.

Tabulka 5: Cisty pracovni kapital spol. XY Lanberk v tis. K&

Cisty pracovni kapital 2012 2013 2014 2015 2016

Obé&iny majetek 174 802 209 844 358 963 633 186 550 218
Kratkodobé zavazky 97430 226944 565520 872337 1641974
Cisty pracovni kapital 77372 -17100| -208557| -239151| -1091756

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Pti porovnani kratkodobého majetku s kratkodobymi zavazky je jasné, ze kromé roku 2012
kratkodobé zavazky vyrazné pievySuji obézna aktiva a spole¢nosti tak vznika nekryty dluh,
ktery se s kazdym rokem prohlubuje. Tento stav by byl samoziejmé pro spolec¢nost krajné

nezadouci a znamenal by velkou finan¢ni nestabilitu.

Pokud by ovsem kratkodobé zavazky byly ocCiStény o zavazky za ovladajici osobou z titulu

pujcek, vypadala by situace takto:

Tabulka 6: Cisty pracovni kapital spol. XY Lanberk v tis. K& po tpravé kratkodobych zavazka

Cisty pracovni kapital 2012 2013 2014 2015 2016

Obéiny majetek 174 802 209 844 358 963 633 186 550 218
Kratkodobé zavazky 97430 226944 335520 272337 371974
lfiS‘t‘,? pracovni kapital 77372 -17 100 23443 360 349 -21 756

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Tyto hodnoty uz jsou samoziejmé¢ daleko prijatelnéjsi. Nekryty dluh v letech 2013 a 2016

neni pro spolecnost vyznamny a nepiedstavuje ohroZeni jeji financni stability.

3.4.2.  Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastniho kapitalu bylo v podniku alesponi
stejné jako ciziho kapitalu. Optimalni zadluzenost by tedy neméla presahovat 50 %. Dodrzovani

pravidla je dlleZité zeyjména pii ziskdvani bankovnich avért a dalSich cizich zdroja.
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Tabulka 7: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika spol. XY Lanberk v tis. K¢

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 2012 2013 2014 2015 2016
Viastni kapital 205731 201030 215 555 272377 360 767
Cizi kapital 351242 484975 S00495] 1130317 1940954
Platnost pravidla ne ne ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Tabulka 8: Celkova zadluZenost spol. XY Lanberk

Celkova zadluienost 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital 351242 A84 975 900495 1130317 1540954
Celkova aktiva 556973 636005 1116050 14026594 2301721
Celkova zadluienost v % 63% 71% 81% 81% 84%

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]
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Ani v jednom ze sledovanych obdobi vlastni kapital spole¢nosti nedosahuje vyse ciziho

kapitalu. V letech 2014 az 2016 cizi kapitdl dokonce mnohonasobné pievySuje hodnotu

vlastniho kapitalu. Pokud tedy budou pro tuto analyzu dosazeny hodnoty tak, jak je 1ze vycist

Z rozvahy, pravidlo neni v Zddném piipadé dodrZeno.
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Zde je na misté piipomenout, Ze myslenkou zlatého pravidla vyrovnani rizika je, aby vlastnik
podniku do firmy vlozil alespon stejny vklad jako vétitelé. Ovsem v pripadé spolecnosti XY
Lanberk je nejvyznamnéjSim véfitelem praveé vlastnik spolecnosti. Pievaznou ¢éast ciziho
kapitalu tvofi totiz zavazky za ovladajici osobou. Jak jiz bylo zminéno u zlatého pravidla
financovani, zavazky za skupinou je vhodné pro ucely finan¢ni analyzy piipocitat k vlastnimu

kapitalu, nebot’ se jedna rovnéz o financovani ze strany vlastnika.

Pokud by tedy k vlastnimu kapitalu byly pfic¢teny zavazky z pajcek od ovladajici osoby a od

ciziho kapitalu naopak odecteny, vypadala by situace zcela opacéné:
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Obrazek 8: Graf znazorijici zlaté pravidlo vyrovnani rizika spol. XY Lanberk po upravé hodnot

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Podobné jako u zlatého pravidla financovani i zde zalezi na tom, jak bude nahlizeno na
zévazky za ovladajici osobou. Pokud by tyto zdvazky byly povazovany za cizi zdroje, jak jsou
uvedeny v rozvaze, vykazovala by spolecnost velmi vysokou zadluzenost a z pohledu véfitela
by plisobila jako velmi nestabilni. Vzhledem k tomu, Ze toto pravidlo je vyznamné zejména pii
ziskdvani novych bankovnich Gvérl, nema pro spolecnost XY Lanberk jeho ptipadné
nedodrzeni zasadni vliv. Pokud bude totiz nadale zachovéan sou€asny zpiisob financovani, bude

kazda dalsi ptij¢ka poskytnuta znovu od ovladajici spolecnosti.
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3.4.3. Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo doporucuje neplytvat vlastnim kapitalem a drzet ho v podniku pouze
Vv takové vysi, ktera mtze byt ulozena do dlouhodobého majetku. ZjednoduSen¢ feceno hodnota

vlastniho kapitalu by neméla prevySovat hodnotu dlouhodobého majetku.

Tabulka 9: Zlaté pari pravidlo spol. XY Lanberk v tis. K¢

Zlaté pari pravidlo 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 205731 201030 215555 272377 360 767
Dlouhodoby majetek 3e2 161 457 356 640 497 J05 878 1707169
Platnost pravidla ano ano ano ano ano

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]
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Obrazek 9: Graf znazortivjici zlaté pari pravidlo spol. XY Lanberk
Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]
Vlastni kapital ani v jednom roce nepievysuje hodnotu dlouhodobého majetku, pravidlo tedy
plati, vlastnim kapitdlem rozhodné neni plytvano. Ba naopak, vlastniho kapitalu je v tomto

piipad¢ spiSe nedostatek, nebot’ nepokryje ve vétsin¢ sledovanych obdobi ani z poloviny

dlouhodoby majetek firmy, tedy ani ten, ktery realizuje hlavni predmét podnikéni.
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Toto zjisténi ovSem neni tolik ptekvapivé vzhledem k tomu, ze v letech 2014 az 2016 nebylo
pfi pouziti neupravenych hodnot dodrzeno ani zlaté pravidlo financovani, kdy dlouhodobé

zdroje nestacily pokryt hodnotu dlouhodobého majetku.

Pokud by byl ovsem vlastni kapital podobné jako v pfedchozim bod¢ upraven a navysen

0 zavazky za ovladajici osobou, vypadalo by dodrzovani pari pravidla nasledovné:

Tabulka 10: Zlaté pari pravidlo spol. XY Lanberk v tis. K¢ po upravé vlastniho kapitalu

Zlaté pari pravidlo 2012 2013 2014 2015 2016
Viastni kapital 430731 435030 755555 1097377 1655767
Dlouhodoby majetek 3e2 161 457 356 640 497 705878 1707169
Platnost pravidla ne ano ne ne ano

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Pii upraveném vlastnim kapitalu je pravidlo splnéno pouze Caste¢né a to v letech 2013
a 2016. V ostatnich pripadech se da tedy hovotit o piekapitalizovani podniku, nebot’ vlastni
kapital ptevysuje hodnotu dlouhodobého majetku.
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Obriazek 10: Graf znazoriujici zlaté pari pravidlo spol. XY Lanberk po Gpravé vlastniho kapitalu
Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]
Ani v piipadé zlatého pari pravidla nelze jednozna¢né konstatovat, zda spolecnost ve
sledovaném obdobi pravidlo splituje ¢i nikoliv. Opét zde hraje vyznamnou roli pohled na
zavazky vici ovladajici osobé.
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3.4.4. Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo doporucuje podniku drzet tempo ristu investic pod tempem riistu
trzeb a tim zabrénit pfipadnym problémiim se solventnosti v pfipad€ financovani investic

zZ vlastnich zdrojt.

Tabulka 11: Zlaté pomérové pravidlo spol. XY Lanberk

Zlaté pomérové pravidlo 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
Tempo rdstu trieb 9,5% 21,3% 34,3% 27,2% 16,0%
Tempo rdstu investic 13,4% 16,5% 23,9% 11,1% 66,9%
Platnost pravidla ne ano ano ano ne

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]
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Obrazek 11: Graf znazoriujici zlaté pari pravidlo spol. XY Lanberk

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Vyvoj zlattho pomérového pravidla zcela odpovida historickému vyvoji podniku ve
sledovaném obdobi s ohledem na roz$ifovani vyroby. Nesplnéni pravidla v roce 2012 souvisi
S ptipravou na zahajeni nové vyroby WMM moduld, kdy firma vynaloZila znacné néklady na
investice, zatimco trzby z této nové vyroby nabéhly az v roce 2013. Rapidni narGst investic
v obdobi 2015 az 2016 souvisi s vystavbou nového vyrobniho zavodu ve Svitavach. V prabehu

samotn¢ faze vystavby, kterd probehla v extrémné kratkém case, bylo investovano vice nez
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750 mil. K¢. Vyroba v tomto zavodé byla zahajena az v roce 2017, je tedy zcela logické, ze

pravidlo neni v tomto obdobi splnéno.

Z celkového hlediska se da ale hovofit o pfijatelném poméru mezi tempem riistu investic
a tempem rustu trzeb. Investice do vystavby nové vyrobni haly s sebou pfinese vyznamny

narast vykont spolecnosti.
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4. ZHODNOCENI FINANCNIHO RiZENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Finan¢ni fizeni spole¢nosti XY Lanberk, s.r.o. bylo hodnoceno na zakladé dodrzovani
zakladnich pravidel financovani, ktera stanovuji doporu¢ené poméry mezi vybranymi slozkami

majetku a kapitélu.

Jak jiz bylo zminéno, je nutné, aby tato pravidla byla hodnocena v kontextu celého podniku.
Nelze tedy pouze poméiovat jednotlivé polozky rozvahy bez zohlednéni celkového charakteru

podniku, jeho pravni formy, zptisob ovladani apod.

4.1. Zhodnoceni pravidel finan¢niho Fizeni

Pti pohledu na slozeni pasiv spoleCnosti vyrazné prevazuji cizi zdroje nad vlastnim
kapitalem a to predevsim v letech 2014 az 2016. Ve stejném obdobi jsou navic tyto cizi zdroje
Z ptevazné ¢asti tvofeny kratkodobymi zavazky. V roce 2015 prevysuji kratkodobé zadvazky ty
dlouhodobé¢ vice nez trojnasobng, v roce 2016 dokonce vice nez pétindsobné. Na prvni pohled
je tedy zvolen vysoce rizikovy zptisob financovani s velkou mirou zadluzenosti a podnik ptisobi

jako finan¢né nestabilni.

Pfi detailnim prostudovani vykazl a vyro€nich zprav spolecnosti vychéazi ov§em najevo, ze
firma je financovana pfevdzné pljckami od ovladajici osoby, kterd je zaroven jedinym
vlastnikem spolecnosti, a se kterou ma spoleCnost uzavienou ramcovou smlouvu
0 financovani. Zavazky z téchto ptjcek piedstavuji v praiméru za celé sledované obdobi 94 %
dlouhodobych zavazkd. Rovnéz v oblasti kratkodobych zavazk hraji tyto pijcky vyznamnou
roli a to predev§im v obdobi 2014 az 2016, kdy tvoii v priméru 60 % téchto kratkodobych
zavazkl. Tato informace ma pro hodnoceni dodrzovani zakladnich pravidel financovani
zasadni vliv. Podle odbornych ¢lankt zabyvajicich se finan¢ni analyzou se totiz s kratkodobymi
zévazky za skupinou (ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv, za spole¢niky), které maji
dlouhodoby charakter, pracuje jako s dlouhodobymi zdroji financovani. Kratkodobé
a dlouhodobé zavazky za skupinou patii mezi vlastni zdroje financovani a pro Gcely finan¢ni

analyzy by se tyto zavazky za skupinou mély pricitat k vlastnimu kapitéalu.

V piipadé spolecnosti XY Lanberk maji kratkodobé pujcky od ovladajici osoby opravdu
dlouhodoby charakter, nebot jsou v ptfipadé¢ nesplaceni v terminu prodluzovany, resp.
obnovovany bez hrozby sankce. Nejedna se o jednorazové zélezitosti, piijcky jsou poskytovany

pravidelné¢ podle potieb spole¢nosti.

Zlaté pravidlo financovani je pfi pouhém porovnani ptisluSnych polozek rozvahy splnéno
pouze v obdobi 2012 az 2013, kdy dlouhodoby kapital zcela kryje dlouhodoby majetek.
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Ve zbyvajicich letech pravidlo dodrzeno neni a hodnoty vypovidaji o vysoce agresivnim
a rizikovém zplisobu financovani. OvSem pfi ,,pieklasifikovani® kratkodobych zavazki za
skupinou na dlouhodobé¢ zavazky je jiz dlouhodoby majetek zcela pokryt dlouhodobymi zdroji

financovani v celém sledovaném obdobi.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastniho kapitalu bylo v podniku
minimalné tolik jako ciziho kapitalu. Tento doporuceny pomér neni splnén ani v jednom roce.
V letech 2014 a 2015 prevySuji cizi zdroje vlastni kapital vice nez ¢tyfnasobné, v roce 2016
dokonce vice nez pétinasobné. Pro ucely této analyzy byly ovSem cizi zdroje prehodnoceny
a zéavazky z ptjcek od ovladajici spolecnosti byly pficteny k vlastnimu kapitalu. Takto totiz
polozky pasiv vice odpovidaji charakteru financovéani, nebot’ véfitelem je v tomto ptipade
vlastnik spolec¢nosti stejné jako u vlastniho kapitdlu. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika je potom

splnéno v celém sledovaném obdobi.

Ac¢ na prvni pohled pasobi firma podle struktury pasiv jako finan¢né nestabilni S vysokym
stupném zadluzenosti, 1ze naopak pti podrobnéjsi analyze konstatovat, ze vlastnik spole¢nosti
se podili na financovani vysokou mérou. V priméru za sledované obdobi maji vlastnici 72 %

podil na financovani firmy, coz piedstavuje pro véfitele nebo zaméstnance pozitivni skutenost.

Tabulka 12: Financovani vlastnikem spole¢nosti XY Lanberk v %

Financovani vlastnikem 2012 2013 2014 2015 2016
Upraveny vlastni kapital 430731 438 030 735553 1097377 1655767
Celkovd aktiva (celkova pasiva) 556973 86005 1116050 1402694 2301721
Financovanivlastnikem v % T7% 64% 63% T73% 72%

Zdroj: viastni zpracovani podle [19][20][21][22][23]

Pro posouzeni dodrzovani zlatého pari pravidla byl opét upraven vlastni kapital tak, ze
zavazky z pijcek od ovladajici osoby byly pficteny k vlastnimu kapitalu. Doporu¢eny pomér
vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku je dodrzen pouze v letech 2013 a 2016. Ve
zbyvajicich letech ma podnik vlastniho kapitadlu nadbytek. Bez upravy vlastniho kapitalu by
pravidlo bylo splnéno, nicméné vlastni kapitdl potom nepokryva ani z poloviny dlouhodoby

majetek.

Zlaté poméroveé pravidlo zcela vyhovuje jeho mysSlence. Tempo ristu investic se dlouhodobé
drzi pod tempem rustu trzeb. Firma nevynakladad finan¢ni prostiedky do investic, které by
nepfinesly nartst vykonid. NedodrZeni pravidla v letech 2012 a 2016 souvisi s investovanim do
nové vyroby. Z vyvoje hodnot je patrné, ze investice uskute¢néné v roce 2012 byly Gspésné

a podniku pfinesly nasledujici rok nartst trzeb.
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Diky skute¢nosti, ze podnik nevyuziva pro financovani svych aktivit bankovnich uvért ale
vyhradné pljcek od vlastnika spolecnosti, nelze zlata pravidla financovani aplikovat zcela
jednoznacné. Pfi analyzovani jednotlivych slozek rozvahy je nutné zvazit, jak bude nahlizeno
na zavazky za ovladajici osobou. V ptipad¢ pfipocitani téchto polozek k vlastnimu kapitalu

firma z pfevazné vétsiny dana doporuceni spliuje.

Celkové lze konstatovat, Ze financovani ze strany vlastnika spolec¢nosti pfinaSi podniku
a timijeho vefitelim a zaméstnanctim zaruku stability a solventnosti. Na druhé strané snadna
dostupnost téchto ptijcek od skupiny miize zplisobit snizeni motivace k vylepSovani vlastnich
finan¢nich vysledki, at’ uz prostiednictvim zvySovani trzeb ¢i minimalizovani nédklada. Podnik
tak muze naptiklad radé€ji zvolit variantu navySeni ptjcky misto zavadéni dlouhodobych

opatfeni ke snizovani nakladt, coz by mohlo vést v konecném disledku k plytvani.

S rostouci zadluzenosti u vlastnika spolecnosti také roste riziko, Ze nebude splnéno pravidlo
kapitalové piiméfenosti, které feSi danovou uznatelnost uroku z Gvéra od skupiny. Podle
zakona o danich z pfijmu totiz nelze pro danové ucely uznat uroky z avért a pijcek, které jsou
poskytovany osobou spojenou ve vztahu k dluznikovi, pokud vySe téchto uvérti a pujcek
presahuje Ctyinasobek vyse vlastniho kapitalu piijemce tvéru, pricemz se zde pocita se stavem
vlastniho kapitalu na pocatku pfislusného zdanovaciho obdobi.[24] V roce 2016 piedstavovala
ve spolec¢nosti XY Lanberk celkova vyse uvért od skupiny ¢astku 1 295 tis. K¢, zatimco vlastni
kapital na pocatku zdaniovaciho obdobi ¢inil pouze 272 tis. K¢. Podle dostupnych vykazii ovsem
nelze jednoznacné urcit, zda spole¢nost toto pravidlo spliuje, jelikoz pro ucely posouzeni
danové uznatelnosti trokll se pocita s primérem dennich stavl téchto uvért a ptjcek a nikoliv

se stavem K poslednimu dni zdafiovaciho obdobi.

Velice ptizniva je z pohledu autorky skutecnost, ze firma vyrabi a fakturuje vyhradné
matefské firmé a sesterskym zdvodiim. Nemusi tak feSit problematiku fizeni pohledavek. Ty
jsou v ramci koncernu hrazeny v pevné stanovenych terminech. Riziko opozdéni ¢i nezaplaceni

pohledavek je minimalni.

4.2. Navrhy a doporuceni k optimalizaci

Vzhledem k tomu, ze finan¢ni fizeni a tim i financovani podniku probiha zcela pod vlivem
mateiské spole¢nosti, nema XY Lanberk pfili§ mnoho moznosti na ovlivnéni pomért

vybranych slozek rozvahy.

V kazdém piipadé ma ale podnik moznost provadét pravidelné ovérovani, zda hodnoty

vykazané v rozvaze odpovidaji skute¢nosti a nejsou nadhodnocené ¢i podhodnocené. V oblasti
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aktiv se jedna hlavné o dlouhodoby majetek, ktery je sice pravidelné inventarizovan, ale dost
Casto byva ve firmach inventura podcefiovana a povazovana spiSe za formalni zaleZitost.
Nevyuzivané stroje byvaji dost Casto vykazovany v aktivech, aniz by byly aktivné pouzivany
pro vyrobu. Pokud by takovy pfipad nastal, je nutné vytvoftit k dlouhodobému majetku opravné
polozky. Zaroven by bylo dobré ovéfit, zda je dlouhodoby majetek odepisovan v souladu

s odpisovymi plany.

Z ptiloh k ucetni zavérce vyplynulo, ze firma az do roku 2016 evidovala v rozvaze
dlouhodoby hmotny majetek jiz od potizovaci ceny 12,5 tis. K¢, piestoze zakon o danich
z ptijmu stanovuje spodni hranici na 40 tis. K&. Od roku 2016 doslo sice v podniku ke zméné
a spodni hranice pro evidenci dlouhodobého hmotného majetku byla navysena, ovsem pouze
na 25 tis. K¢. Podle autorky by stalo za zvazeni, zda neposunout tuto hranici na zakonnych
40 tis. K¢ Hodnoty dlouhodobého majetku v rozvaze by tak nebyly zbyte¢né nabalovany
0 drobny dlouhodoby hmotny majetek a podniku by se zarovenl snizila administrativni

narocnost, kterd je s touto evidenci spojena.

V oblasti pasiv by autorka navrhovala provétit na zakladé planovanych vykaza potiebu
navySovani pajcek od skupiny v dalSich obdobich a pfipadné projednat s mateiskou spole¢nosti
navySeni vlastniho kapitalu, at’ uz prostfednictvim vkladu do zakladniho kapitalu ¢i tvorby
ostatnich kapitalovych fondi tak, aby bylo splnéno pravidlo kapitalové piimétenosti. Uroky
Z tvéra by tak mohly byt i nadale bez problémi uplatiiovany jako danové ucinny vydaj, ktery
firmé snizuje danové zatizeni. Jelikoz se v ptipadée spolecnosti XY jedna o nemalou nakladovou
polozku, byla by Skoda tuto skutecnost opomenout. S navySenim vlastniho kapitalu by
spole¢nost rovnéz puisobila méné zadluzené a jeste vice by se pfiblizila k naplinovani zakladnich

bilan¢nich pravidel.

Dale se samoziejmé& spolecnost mliZe trvale snazit 0 zvySeni podilu samofinancovani svych
aktivit, a sice dosahovanim lepsich hospodatskych vysledku. Jelikoz je v oblasti vykond firma
zcela zavisla na objednavkach koncernu a velikost trzeb tak miZe stézi ovlivnit, navrhuje
autorka alesponl provéfeni vyse jednotlivych druht néklad a zavedeni ptipadnych opatieni
k jejich minimalizaci.

Z celkového pohledu se zda byt finanéni fizeni ve spolecnosti XY Lanberk efektivni,
financovani podniku je spojeno pouze s malym rizikem a z ptedchozi analyzy nevyplynula

zadna dalsi doporuceni k optimalizaci.
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ZAVER

Financni fizeni je velmi komplexnim procesem, ktery ma za cil maximalizaci trzni hodnoty
podniku, déle také stabilni rist podniku, dostatecnou likviditu ¢i zvySovéani rentability.
K dosazeni téchto cili je zapotiebi vykondvat neustdle rtiznd rozhodnuti, pldnovani,
vyhodnocovani a mnoho dalSich tkoni, béhem nichz je dileZité respektovat rtiznéd pravidla,

principy ¢i doporucené hodnoty. Vysledkem spravného financ¢niho fizeni je ekonomicky

stabilni firma.

V této bakalarské préaci byla provedena analyza finan¢niho fizeni na zakladé dodrzovéni
zlatych pravidel financovani. Pii prvnim pohledu na analyzované polozky rozvahy ptisobi firma
finan¢né nestabilné s vysokym stupném zadluzenosti. BEhem vypracovavani prace byly ovsem
pii studiu odbornych podkladi zjistény nové diillezité poznatky, které vyrazné ovlivnily pohled
na tuto problematiku. Jednd se o skuteCnost, Ze na zavazky za skupinou lze nahlizet jako na
vlastni financovani a pro ucely finan¢ni analyzy je Ize ptipocitat k vlastnimu kapitalu. Na druhé
strané je ale rovnéZ vhodné od vlastniho kapitdlu odecist znehodnocena aktiva, jako naptiklad
nedobytné pohledavky, ¢i neprodejné zasoby, pokud k nim nejsou vytvoiené opravné polozky.
To ovSem v ptipad¢ spolecnosti XY Lanberk nebylo nutné, jelikoz firma takové pohledavky

neeviduje a k neprodejnym zasobam vytvaii opravné polozky.

Pti aplikovéani tohoto doporuceni vysla spole¢nost nakonec z této analyzy jako stabilni
a perspektivni firma se Silnym zadzemim v matei'ské spole¢nosti. Doporuc¢ené¢ poméry dané
zlatymi pravidly financovani z prevazné vétSiny splituje. Firma sice vykazuje obrovské dluhy,
nicmén¢ véritelem je v tomto piipadé€ vlastnik spolecnosti, ktery se za sledované obdobi podili
V priuméru ze 72 % na financovani firmy. Pro firmu tak tento zptisob financovani ptedstavuje
velmi malé riziko. V roce 2016 firma dokoncila vystavbu nového vyrobniho zavodu, ktery

piinese firm¢ vyznamny narust vykonu a tim i piilezitost poskytnuté pijcky v budoucnu splacet.

Podobné jako u jinych financ¢nich analyz tedy nelze pouze striktné porovnavat vybrané
polozky ucetnich vykazi, vzdy je nutné hodnotit v kontextu celého podniku s ohledem na

vSechny dulezité okolnosti a nékteré polozky ptipadné pro analyzu upravit.

Cilem této prace bylo zhodnotit dodrzovani zékladnich pravidel finan¢niho fizeni a na
zaklade zjisténych skutecnosti navrhnout pfipadna doporuceni pro optimalizaci. Finan¢ni fizeni
bylo zhodnoceno jako efektivni a nerizikové s vysokou mirou vlivu matetské spolecnosti. Pro
ptipadné veéftitele je firma solventnim zakaznikem, pro zaméstnance je stabilnim
zaméstnavatelem. Dukazem toho je i skuteCnost, ze firma XY Lanberk patii mezi

nejvyhledavanéjsi zaméstnavatele v regionu.
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Vzhledem k tomu, Ze finanéni fizeni je podobné jako i jiné oblasti v podniku pod vlivem
matefské spoleCnosti, nema XY Lanberk pfiliS mnoho moznosti rozhodovat o otazkach
kapitalové struktury, rozdélovani zisku, zpisobech financovani, apod. Proto maji navrhovana

doporuceni spiSe kontrolni a ovéfovaci charakter.
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Priloha A: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY Lanberk, s.r.o. za rok 2012

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 31. prosinci 2012

(v tisiclch K& )
Obchodni firma a sidio
aniate s et
] AL Ceskirepubika
AKTIVA
Oznad. Fad. Béné Gletn! obdobl uml
Brutto Korekcs iHatto Wetto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i.02+03+31+83) 001 1213604 - 656 631 556 973, 493 009|
A.  |Pohledévky zs upsany zikladn| kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (F.04+13+23) 003 996 542/ - B34 381 362 161 295314
Bl  |Diouhodoby nehmetny mejetek (2.05 a2 12) 004 8 167| -7 801 366]
B.1.1.|Zfzovac! vydaje 005
2.|Nehmotné vysiedky vyzkumu @ vivoje 006
3.[Software 007 & 167 -7801 366 83|
4.|Oceniteind priva 008
5.|Goodwil 009
8.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7.{Nedokongeny diouhodoby nehmatny majetek 011
8.{Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 a2 22) 013 988 375) - 626 580| 381795 295 231
B.11.1.|Pozemky 014
2.|Stavby 015 94 731 -16513 78218 55 301
3.|Samostatné movité viel a soubory movitych vic! 016 878870 - 609 411 270459 231188
4.|Péstitelské celky trvaljch porostd 017
5.|Dospdlé zvitata a jejich skupiny 018
8.|Jing diouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokongeny diouhodaby hmotny majetek 020 11 806 - 658) 11150, 8012
8.|Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021 1968 1968 730
9.|Oceftovacl rozdll k nabytému majetiu 022
1s.m Diouhodoby finanéni majetek (F.24 a2 30) 023
B.111.1.|Podily - oviddans osoba 024
2.|Podily v (Zstnich jednotkéch pod podstatnym vivem 025
3.|Ostatnl diouhodobé cenné paplry a podily 026
4,|POjtky a Oviry - oviddand nebo oviddajic! osoba, podstatny vilv| 027
5.|Jiny dlouhodoby finanénl majetek 028
6.|Pofizovany diouhodoby finantn! majetek 029
7.|Poskytnuté 2élohy na diouhodoby finanénl majetek 030




Rorxvaha (nekonsolldovend)

k 31, prosinei 2012

Dmat, ARTIVA fad Biind Obetnl cbdobl win.atatnl
obdabl
Brutto Horskes Natte Hetio
] b [ 1 2 3 i
C. |Obddnt aktiva (F.32+430+4Be58) o3 w7osa| 22280 weenz| 197425
Gl |Zésoby (.33 a2 38) 032 95852 - 22 067 73 785 B9 002
©.1.1. | Maters! 033 58354 - 18T 40 107 30 596|
2. |Madokontand viroba & pointovary 034 32 678 - 1 B8g| 31 107 30 819
3.|Vijrobky oas 4522 - 1851 2671 930
4. |Miadé s ostatnl zvifata & jafich akuplny L
5 |70l 037 597
6.|Poskytnuts zalsiy na zésoby 038
. |Dlouhodobé pohlediviy (140 a2 47) 038
C.11.1.|Ponledéviy z sbehodnich vatshl) 040
2 |Pohledivky - oviddans nebo oviddalicl oscbe D41
3.|Pahledéviy - podstatrj viv 042
‘_lmawm.MM|uww 043
sdnien|
5. |Diouhadabé poskyinuté zalohy 044
&, |Dohadnd Gbty aktivnl 045
7.|Jiné pohlediviy 048
B, |Ddialena dafovi pohlsdvia 47
C.Il. |Kritkodobd pehisdaviy (1.49 a2 57} 048 B4 080 - 183 B0 907 118 870
C_HL 1, {Pohladivky 2 obchodnich vatahd 048 38 TRE 38 7BA 89 752
2. |Pohladévity - oviddans nebo oviddajicl ceoba 050 30 001 30 001 35 840
3. {Pchiadéviy - podstatng vikv 051
4 Pohieddviy ze spolelniky, Heny drutetva & za Olastniy
“|sdrusani
5 | Socidinl zabezpeteni 8 zdravotn! pojlin)
&.|Stit - dafiov pohlediviy 054 10 706| 10 708 11574
7. Krathodobé paskytnute zaiohy 055 81 851 893
6.|Dohadns Géty sktivn! 056
8.[Jiné pohiedaviy 57 744 - 183 581 811
C.V. |Kritkodoby Fnanénl majstak (159 ef £2) 058 20 11| 20 110 15453
C.v.1.|Peniza 052 ass| 358 408
2. |Ulty v bankach 080 16 7852, 18 752 16 047
3.|Kritkodobi canné paplry a podlly Da1
4.|Pofzoveny kritkodoby finansnl mejstek L
DI |Casové rozideni [F.84+85+66) 083 20 010 20 010 360
D..1.|M&kiady pR&tich obdobl 084 20010 20 010 360
2.|Komplaxni nékindy phitich obdob! 065
3.|Primy pRitich obdobl &8




Rozvaha (nekonsolldované)

k 31. peosinci 2012
Oznat. PASIVA Téd. | Bainé Minulé
obdobi obdobl
a b c 5 ]
PASIVA CELKEM (1.68+87+120) 087 556 973 493
A |Visstnl kapltél (1.69+73+80+83+86) 068 205 731 152
Al |Zakiadn! kapithl (F.70+71472) 069 150 000 150 000!
A.l.1.|ZAkiadn] kepital 070 150 000 150 000/
2.[Viastni ekcie 8 viastal obchadnl podily (-) o7
3.|Zmény zakiadniho kapital 072
Al |Kapltalové fondy (.74 a2 79) 073
AL1.[Emisn! &30 074
2.|Ostatn! kapitalové fondy 075
3.|Ocefovec! rozdlly z pfocendnl majetky @ zdvazki 076
4.{Ocetovacl rozdily z plecenén phl pleménach spoetnost! o077
5.|Roxdll 2 pfsmin spole&nost] 078
6.|Rozdlly z ocendni pfi pfeménach spoletnost 079
Al ma;;'“”'-m“"“mw“""“‘ 080 5354 3743
A1, {Zakonny rezenmi fond/Nedafiteiny fond 081 5354 3 743]
2.|Statutdm! @ ostatn! fondy 082
AIV.  |Vysiedek hospodafeni minutych et (1.84+85) 083 -289% 33454
AIV.1.Nerozddleny zisk minujch let 084
2.[Neuhrazend ztréta minulych fot 085 -2 - 33 494
AV. |Vgsledek hospodaben! binsho G2stniho obdobl (+/-) 088 53 273 32 209|
B. |[Clzizdroje (1.88+93+104+118) 087 351242 340633
Bl  |Rezervy (1.82a292) 088 17 271 10029
B.11.[Rozervy podie zvié8tnich prévnich pledplsd 089
2.[Rezerva ne dichody a podobné zivazky 090
3.|Rezerva na dah z pfiml 091 7 280;
4.|Ostatn! rezervy 082 9891 10 028
Bl |Dlouhodobé zévazky (F.94 a2 103) 083 236 541 242 898
B.11.1.{Zévazky z obehodnich vzish 084
2.{Zévazky - oviddand nebo oviédajic! osoba 085 225 000 237 000
3.(Zévazky - podstatng vilv 036
4 |Z8vezky Ko spoleEnikam, Bendm druZstva @ k Geastnikom o
sdruteni
5.|Diouhodobé phjaté zatohy 088
6.[Vydané diuhopisy 090
7.|Dlouhodobé smiinky k Ghradd 100
8.|Dohadné Gty pasivni 101
9.|Jiné zAvazky 102
10.{Odlo2eny dahovy zévazek 103 11 541 5 898




Rozvaha (nekonsolidovand)
k 31. prosinci 2012

Oznat. PASIVA ¥ad, | BaEné Winuié
abdobl obdobi
8 b c 5 6
BAIl  [Kritkodobé zévazky (F.105 a2 115) 104 o7 430 87 706
B.M.1.|2avazky z obehodnich vztahd 105 71813 sozn
2.|Zévazky - oviddana nebo oviddajic! osobs 106
3.[Zévazky - podstatny viv 107
a Zavazky ke spoleénikim, Sienim drulstva a k GEastnikim 108
‘|sdruzeni
5./Zavazky k zaméstnancam 109 12 242 9927
€ [Zavaziy 26 socidinino zabezpetani @ zdravotniho pojidtan! 110 6348 5 583
7 [Stét - dahové zévazky s dotace 111 1872 1564
8. [Kratkodobé pFaté zAlohy 112
8.[Vydané diuhopisy 13
10.|Dohadné tity pasivn! 114 5 075) 4670
11.]Jiné zavarky 115 82 6 645
BUV. [Bankowni ivdry 8 vypomod (¢.117+118+119) 116
B.IV.1.[Bankovn! ivéry diouhodobé 17
2[Krétkodobé bankovni dvry 118
3.|Krétkodobé finanén vypomoci 119
C.l.  |Casové rozilden! (F.121+122) 120
C.1.1.|Vydaje phistich obdob! 121 8
2 [Vynosy phidtich obdobl 122
IDENTIFIKACE AUDITORA
KPMG Ceski republika Audit, s.r.0.
Pobfekni 648/1a, 186 00 Praha B

1C: 49619187, muditorské oprévnkal &. 71



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhcvé élenéni
za rok konélcl 31, prosincem 2012
(v Usicien K& )
Obchodni firma a sidio
Identifixagni &sio [ 52
[ Ceskd ropubliks
Oznat, TEXT Tislo | Skutetnost v Gbet, obd.
facku| baznam | minulem
] b c 1 2
I |Triby 2a prodej zbo3! 01
A |Nakiady vynslozené ne prodané zba?i
+ |Obchodnl marke (1.01-02) 03
. |Vykony (1.05+06+07) 04 894 678 788 527
1.1, [Triby za prodej viastnich vyrobki & siuzeb 05 843015| 77048
112, {Zmbna stavu z8sob viastnl Einnosti 06 4123 4582
113, |Aktvace 07 48640 1157
B.  |Vykonové spotfaba (1.09+10) 08 516245 456719
B4, |Spotfebs materisly » energle 08 423850 387 847
B2  |Skiby 10 92505 68872
+ |Pridans hodnota (F.03+04-08) 1 378433 220808
C.  |Osobni nékiady (7.12 a2 16) 12 219575 162 198
C1.  [Mzdové naklacy 13 160058] 130628
C.2. |Odmény Sendm orgénd spoletnost a drulstva 14
C3. [Nadady na sociaini zsbezpeten! a zdravotnl pojiitén 15 53837 47 38|
C4.  [Socisinl nakiady 16 5879 5 183)|
D. Dané a poplatky 17 47,
E. |Odplsy diounodobého nehmatného a hmotného majetku 18 75014 62 834
Il [Triby 2 prodeje dicuhodobého majetku & materidl (120+21) | 19 4310] 2579
1.1 [Traby z prodeje diouhodobého malstku 20 1258] 304
12 |Triby z prodeje materidks 21 3052 227
F mrummmmmmmmu » unF 4282
F1. |Zastatkové cena prodaného diouhodobsho majotiu 2 2374 3|
F2. |Prodang matersl 24 1 505| 1248
G. Iz'm! e WW’*“" Vorovonobisata’ | o 3| 23428
IV, |Ostatl provozn! vynosy 28 11865 1608
H.  |Ostatnl provazni nékiacy 27 7462 2562
V. |Prevod provoznich vimosd 28
| Plevod provoznich nakiadl 29
* |Provozni vysledek hospodaten 30 74 590 51 506
(1.11-12-17-18+18-22-25+26-27+26-20)




- -

Vykaz zisku a ztraty - druhové Elendnl (nekonsolidovany)
2a rok kondici 31, prosincem 2012

(F.30+48+53-54)

Ozned, TEXT tislo | Skutelnost v (st obd.
fadku| baIném minusém
a b c 1 2
V1. |Triby z prodejs cennych papini a podiid N
J. Prodané conné papiry a podily 32
Vil |Vynosy 2 diouhodobého finendniho majetky (f.34+35+36) 33
VILY. Vynesy 2 podili v oviddanych osobéch a v Odetnich 2
adnotkéch vilvam
ViIi.2. |Vynosy z ostainich dicuhodobych cenngch paplrd a podii 35
VIL3. |Vynosy 2 ostatniho diouhodobého finandniho mafetku 38
Vil |Vynosy z kréthodobého finanéniho majetku 7
K Nékiady z finanénlho majetku 38
IX. |Vynosy z plecanini cennych papir a derivéti 39 677 1879
L INékady z pfecendnl cennfch paplri 8 derivitl 40 1211 7012|
M. 1Zména stavu rezerv 8 opravnych polaZsk ve finanini cblest 41
X. [Vinosové Groky 42 344 326
N. Nakladové Groky 43 6854 9 301
XI. |Oststn! finaninl vinosy 44 2840 5630
0. Ostatnl finanénl néklady 45 4 180, 3 268
Xil. |Pevod finan&nich vynosl 46
P. Plevod finanénich nékladl 47
*  |Finangnl vysledek hospodafen! 48 - B394 - 11746
(1.31-32433437-384 39404 1+42-43+44-45+4647)
Q. Dah 2 pfijmi za bi2nou &innost  (F.50+51) 49 12 7611
Q1. |-splatné 50 7 280|
Q2 |-odoZend 51 5843 7611
**  |Vysledek hospodafen! xa bdZnou &innost 52 53 32 209
(1.30+45-49)
Xill. |Mimotadné vynosy 53
R Mimctadné naidady 54
S. Daf z pfimd& z mimotadné Einnostl (7.56+57) 55
S1. |-spatna 58
52. |-odoZend s7
*  |Mimotéidny vysledek hospodaleni (f.53-54-55) 58
T.  |Prevod podfiu na vysledku hospodaten! spolesnikim (+/-) 50
= |Vysledek hospodaFen! za Oietnl obdobl (+/-) 60 53273 32 209]
(f.52+58-59)
= |Vyaledek hospodsfen! pfed zdanénim 61 66 186

39 !20]




Priloha B: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY Lanberk, s.r.o. za rok 2013

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31. prosinci 2013
( v tisicich K& )
Obchodnl fimma & sidlo
dontifikadni Eisko e
Oznas. AKTIVA tad Batné o8etni obdobl g
Brutto | Korekce Natto Notto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31463) 001 | 1420408 -734 685 556
A.  |Pohledévky za upsany zakladn! kapital 002
B. [Diouhodoby majetok (7.04+13+23) 003 1161145| -703789 457356 362 161
Bl  [Diouhodoby nehmotny majetek (1.05 aZ 12) 004 43878 -6 37 787,
B.L.1.[ZRzovacl vydale 005
2.{Nehmotné visiedky vizkemu a vivoje 006
3./Software 007 3 - 6 088 162 366
4.|Ocenitoind préva 008
5,|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotry majetek 010
7 |Nedokangeny diouhodoby nehmotny majetek o011 37625 37
8.|Poskytnuté z8lohy ne dicuhadoby nahmotny majetok 012
B |Diouhodoby hmotng majetek (F.14 a222) 013 | 1117270 -ee7701| 419589 381
B.I11.[Pozamky 014
2.[stavty 015 99022 - 19057 79 965 78 218)|
3./Samostatné movité vaol a soubory movitjch vcl 016 958 -e78644| 270881 270 450)
4.|Péstitalské oolky trvaljch porostl 017
5.|Dospild zvifata a jefich skupiny 018
8.|Jiny douhodaby hmotng majetek 019
7.|Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 020 48 105| 48 105| 11 150
8 |Poskytriuté ziiohy na dicuhodoby hmotny majetek 021 11 638| 1638 1
9 |Ocefiovaci rozdil k nabylému majetiu 022
[B.1.  [Diouhodoby finanni majetek (t.24 a2 30) 023
B.1IL1.|Podlly - ovisdana osoba 026
2 |Podily v Gietnich jednotkich pod podstatnym vivem 025
3,{Ostatni diouhodobé cenné paplry a podily 026
4.|P0j&ky a Gviry - oviddand nebo oviddajici osobas, podstatny viv| 027
5.Jin dlounodoby finanéni majetek 028
8.|Pofizovang diouhodoby tnanni majetek 029
7.|Paskytnuté zalohy na dicuhodoby finangnl majetek 030




Rozvaha (nekonsolidovand)
k 31. prosinci 2013

Ozat. AKTIVA

b

g

Min.G8etni
obdobi

Obazna aktiva (F.32+39+48+58)

174 802,

3
-
5.|Zbadi
B.

Zasoby (1.33 a2 38)

126 614

73 785

-|Materal

63 087|

40 107}

Nedokondena vyroba a pelotovary

59 476}

31 107]

| Vyrobiy

4051

2571

.|Miadé a ostatn! zvifata a jefich skupiny

[Poskytnuté zélohy na zésoby

C.0.
c

& N O s 0N

Diouhodabé pohsediviy (F40 a 47)

.|Pohledaviy z obchodnich vztahl

Pohledivky - ovisdand nebo oviadajicl osoba

Pohledéviy - podstatny viv

sdneni

|wmam.mm-ammy
Diouhodobé poskytnuté zilohy

Dohadné (&y sktivni

Jiné pohiediicy

(OdioZend dafové pohledévka

C.I0l.
cu1

Kratkodobé pohleddvicy (F.49 aZ 57)

81 308]

- 183)

81212

B0 907!

.JPohledévky z obchodnich vziahl

B|B|B|B|B(®| B (R|2|8|8|8|8|&|E[%|B|8|8|-

76

76 803

2.|Pohleddvky - oviddand nebo oviddajic! osoba

30 001

3.JPohledévky - podstatng viv

a iPohledavky za spoleniky, Seny druZstva a 2a Otastniky
"|sdruZen!

5.{Sockdinl zabezpetani a zéravotn! pojidténi

6./Stt - dafiove pohledaviy

3082

10 708

7. poskytnué zélohy

821

8.|Dohadné Gty akiivni

9.]Jiné pohledsviy

- 183

Kratkodoby finaninl majelek (7.59 a2 62)

2018

20110

Penize

2.| Uy v bankach

2018|

19752

3. |Krétkodobé cenné papiry a podily

4 |Pofizovany kritkodoby firann! majetek

D.L
DIt

Casové roziideni (F.64465+66)

18 805

16 805{

20010

[Naksacy pritsicn obdob!

18 805|

18 805

20 0104

2.[Komplexn! nékiady pliitich obdob

3.[PPimy pfitich obdobl

§|8(2|2|28|2|8|8|8|%|8|5|%|8| & §|8




Rozvaha (nekonsolldoviana)
k 31, prosing 2013

Cremad. PASIVA

a b

E

-4

PASIVA CELKEM (F.68+E8+121)

A | kapithl (F.60+T3+B0+BI+57)

Al (Zdkiadnf kapidl (F.T0+T1+72)

B|E[%|-

A1.1. [ Zicladni loapitsl

0T

2. [viastnl akcie a viasinl obchadnl padity (-)

3. |Zmény zéidacniho kapitsu

[Al.  [Mapitaiové fondy (F.74 af 78)

A L. [Emient &Fio

3|8|8|3

2.|Dslatn| kapidiovd fondy

Ceafiovaci rmedlly z plecendnl majelky & sk

Ocafiovac! medlly z pfecandnl pfl plemandsh spaksnost|

Rozdl z pfamiin spalednost

i i o

Razdily z ocendnl pfl pfemindch epolacnostl

aay|REZSrvTi fondy, necBlisiny fond & ostatn! fondy 28 Zsky
- |reaz)

ﬂﬂ‘l!i

5354

AN | Zdkonny rezenml fondMNedidiaing ford

8 ot

5354

2.|Statubimi a ostatnl fondy

ATV, |Wjeladek hospodafeni minubjch let (7 84+B5+88)

47 713

A V. 1| Neroz8leny misk minubjch et

47713

2.|Nauhrazend rimita minulch ket

- 2 838}

3 |inj wimlesak hospodafan] minutjch ket

AV, |Vysiedek hospodateni biidniho Géatniha obdabl (+/-)

-4 70

B. |Clzi zdroje (FES+844105+117)

484 E?ﬁl

351 242

BL  |Rezeevy (F.50 af 83)

131

17

B.1.1.|Rezany podia viéiinich prévnich pradpiad

2.|Rezarva na dichody & padobnd mivarky

3. |Razerva na dah 2 pfijme

142

T 280

4. |Oatntni nexarvy

13 D47

a9

Bl |(Diouhodobé shveccy (F.85 ek 104)

244 B42

36 541

B.IL1 | Zdvaxky 2 abohodnich vetahl

vizky - ovifidand nebo ovitidalfal csoba

23T DDy

225 000

- podstatny vt

]zmmumﬁun Santm dnastva a k Geasiniiim
sdnden]

Dipuhiobs pligte zélohy

\yeiand diuhapiay

g|18|8|8|8|8|8|8|8|2|8|8|8 (2|8 |B|B(E 8 2|8 |3|3|3|3|5

Diouhadobid smilnky k Ghradd

Dahadn Gy pasimi

m e @ W N

Jind Evarky

3

Odlodany dafiov =3

T B2

11 541




Rozvaha (nekonsolidovand)

K 31. prosinc! 2013
Oznat. PASIVA fad. | Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 ]
|BI.  |Krétkodobé zévazky (F.108 aZ 116) 105 226944] 07 430|
B.IN.1.{Zévazky z obchodnich vzisht 108 | 174110] 7184
2.[z4vaziy - oviddana nebo oviédajici osoba 107 24 643
3.[zévazky - podstatng viiv 108
o [ZBvazky e spoletnikiim, Gientm druzstva & k Gasnikom P
|sandent
5 [Z&vazky k zemBstnancim 110 13451 12 242|
B.Muwlmmllmwml 114 7514 6
7.|Stt - dafové zévazky a dotace 112 2074 1
8.|Kratkodobé phijats zdlohy 113
9.|Vydané dluhopisy 114
10.|Dohadné Gty pasivaf 115 3129| 5 075|
11.}Jiné zévazky 116 2021
B.IV. Gvidry & vipomod (F.118+119+120) 147
B.IV. 1. [Bankovni dviry diouhodcdé 118
2 |Krétkodobé bankowni Gvéey 118
3, |Krdtkodobé finantnl vypomoc! 120
CJ.  |Casové roziiSeni (7.122+123) 121
C.L1.|Vydaje phidtich obdobl 122
2./\Vynosy plidtich obdobl 123
PGt s AVDITOR
Roit G .
9187, sudiioete



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové Elenéni
za rok kongici 31. prosincem 2013
(v Uisicich KE )
Obehodn firma & sidio
Identifikatn! &tslo
Oznat. TEXT Tisio | Skutetnostv GésL obd.
tocku|  bazném | minuém

a b [ 1 2

I [Triby za procej zbodi 01
A, |Nakiady vynaioZens na prodané zbo 02

+ |Obchodni marke (1.01.02) 03

I [Vykony (7.05+06+07) o4 | 1089120 894 678

1. [Triby za prode; viastnich vyrobkil a suZeb 05 1024049]  843915|

112, |Zména stavu Z4sob viasini &nnost 08 37 209 4123|

3. |AKtivace o7 27871 46 640
B.  |Vykonova spotfeba {F.08+10) 08 724701 516 248)
B.1.  |Spotfoba materidh a energio 00 619258 423650
B2 [Swity 10 105 442 82 595

+ |PPidand hodnota (7.03+04-08) 11 364 428) 378433
C.  |osobnl nakedy (7.13 a2 16) 12 250985 216 575
C.1.  [Mzdove nakady 13 182525| 160 058]
C.2. |Odmdny Elendm ongénd spolednost! a drulstva 14
C.3.  [Néikdady na sociaini zabezpeSeni a zcravoini pojiiani 15 61703] 53637
C4.  [Sodisini nsidady 16 6757 5879)
D.  |Dand a poplatky 17 52| 47
E. |Odpisy diounodobého nehmotného & hmotného majetiou 18 90202 75014

. |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a materidh (£.20+21) | 19 9315 4310

L1 [Tezby z prodeje diouhodobho majetiu 20 60| 1258

182 |Triby z prodejs materidly 21 9 255| 3052|
F. mm' $ho dio ot n mmberidi] o» ssaz] sml
F.1.  |Z0statkova cena prodaného dicuhodabého majetiu 23 748 2.374|
F2.  |Prodany material 24 5 834 1
G .mm:ma%pm'mlma 2 10041 3341

IV. |Ostatni provozni vinosy 26 2 1168)
H.  |Ostatni provozni nakiady 27 13791 7 482|

V. |Prevod proveznich vinesd 28
L Pfevod provoznich naklad( 29

g Eﬁmmw 30 Tuil 74ﬂ

1.11-12-17.16+19-22-25+26-27428-29)




Vykaz zisku a ztrity - druhové Elendnl (nekonsolidovany)
za rok kong&ici 31. prosincem 2013

———

TEXT

b

Triby z prodeje cennych papird a podili

Prodanéd cennd papiry a podily

\Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetiau  (7.34+35+35)

z podiil v oviddanych osobéch a v Gdetnich
pod podstatnm vilvem

. [Vinosy z ostatnich diouhodobich cenngch papird a podid

. [Vinosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu

. |Wynosy z krétkodobého finanéniho majetias

Nékiady z finanéniho majetiu

\VWWnosy z plecendni cennych papin a derfviat)

Nakiady z plecanénl cennych papini & derivatl

1211

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénl oblast

V§nosavé Groky

Naikkadov Groky

6 854|

Ostatn! finanzni vymosy

2 B40)

Ostatni finanZn| nakiady

4 190]

Preved finandnich vimosd

IPfevod finan&nich nékiadd

I hospodafeni
F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45+48-47)

- 0264

Q1.
Q2.

Dah z pfijmd za bEnou Sinnast  (1.50+61)

-splatng

3784

Lodiazand

-3689|

Vysiedek hospodarent za biZnou tinnost
30+458-49)

-4701

Mmaliddné vinosy

Mimofddng nikiady

S.1.
S.2.

Dafi z pfmi z mimofadné Enncsti (F.56+57)

-splatnd

~odioZend

Mimotadny vysledek hospodafeni (.53-54-55)

IPfavod podilu na visledku hospodafieni spolednilkim (+/-)

Vieledek hospodafeni za GEetni obdobl (+/-)

4701

83273

&mmlwm

of gla|s|als|a|e|s| slz|s|s| &|a|s|a|s|s|s]|2|s|e|e|s|s|a| ¢ |8|e|2|-F &

-4 61

65 ‘l”l




Priloha C: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY Lanberk, s.r.o. za rok 2014

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31. prosinci 2014

[ v tisicieh K& )
Obchodnl firma a sidle
Identifikatnl Eislo i
B e —
Ganat. AETINA fad. Bakné ttetal obdobl ”L'::‘m':f'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 H 3 4
AKTIVA CELKEM (F.O2+03+31+63) oo 1 944 155 = 528 105 1116 05D 685 005
Pohledévky za upsany zdkladni kapital nE2
B. |Dlouhodobj majetek (f.04+13+23) 003 | ta3se12|  -TE 315 40 497 457 356
B.1, Dioukodoby nehmotny majetek {705 ai 12) 004 G 515 -B 278 237 37 1er
B.l.1.|2Nzovacl vidaje 005
2. |MNahmaolné visledky vizkumu a vjvole 008
3. [Software 0or 6515 -6278 237 162
4, [Ocenitalnd prava ]
5. |Goodwill ]
©. | iy diowhodoby nehmolny majetek 010
7.[Nadokandany dioubadaby nahmatn majetek o1 a7 625
B. |Poskytrutd zilohy na dicuhodoby nehmotng majetek 012
B.l.  |Diouhodoby hmetry majetek (714 a2 22) 012 | 1432797| -792037| B40260| 419560
B.1.1. |Pozemky 014 2328 2329
2.|5tavby 016 107 587 - 22 847 B4 4D 79 BE5
a. f;;“’m hmalné movité vécl a soubory hmatnjch movitieh | ye | 4 427 63a] -780180]  asasea] 2708
4. |Pagiitelzkd celky trvaljeh porostd 017
5.|Doepélé zvifela a jaich skupiny o1a
6. [Jiny dioubodoby hmotmy majetek 0y
7.|Medokandang diouhodob hmatng majatek 020 182 BT0 182 B70) 48 108
B.|Poskytnuté zélohy na dicuhodoby hmotny majetak oz 11778 1778 11 638
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetsu 022
Bill. [Dlouhodoby fnanéni majetek (F.24 ak 30) 023
B, |Podlly - oviddand osoba (24
2. |Pedity v (éatnich jednotkéch pod podstatnygm vilvem res
3, |Ostatn! diouhodobé cennd papiry a podily 028
4. Zﬂ#fﬁﬂv a tvéry - oviddand nebo oviddajici osoba, podstatny | o
&_|Jing diouhodeby finanéni majetak 028
B. |Pofizovany disuhodoby finantnl majetek 02a i
7. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finantnl majetek 030




Rozvaha
k 31, prosinci 2014

Oznat. AKTIVA 7ad. Batné utatni obdobi Winulé Ge.
obdobi
Brutto | Korekce Notto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Ob&2na aktiva (1.32¢39+48+58) on 388753] -29790| 3s8963] 209844
CI.  |zasoby (.33 a2 38) 032 257668 -20807| 228088 126814
C 1.1, |Material 033 144441 27740 116701 63 087
2. |Nedakonens vyroba a poiotovary 034 43155 -1688 47 467 59 476
3. [Vyrobky 035 64 070 - 179 €3 891 4051
4.[Mragd a ostaln! zvifala a jejich skupiny 036
5.[2bozi 037
8. [Poskytnuté zdlohy na zdsoby 038
CHl.  |Diouhodobé pohledaviy (F.40 a2 47) 039
C.11.1. |Poniedavky z obchodnich vztahl 040
2 [Pohvedavky - oviddand nebo oviadajci osoba 041
3_[Pohiedévky - podstatny virv 042
4.[Pohtedavky za spoleniky 043
5. [Diouhodobé paskytnuté zalohy 044
6. [Dohadné déty aktivnl 045
7.|4iné pohledavky 046
8.|Odiozena dafové pohledavka 047
Ml |Kratkodobé pohleddvky (f.49 a2 57) 048 130 351 -183] 130178 81212]
C.11.1. [Pohieddvky z obchodnich vziahl 049 120793 120793| 76803
2. [Pohiedavky - aviddana nebo oviddajic oscba 050
3. [Pohiedavy - podsiatng viiv 051
4.|Pohleddvky za spolalniky 052
5.[Socigini zabezpeden a zdravoln! pojiétén| 053
6. [Stat - daficvé pohledavky 054 513 51 3082]
7. [Krtodobé poskytnuté zalohy 055 1321 1321 921
8. [Dohadné Odty aktivni 056
9.|Jiné pohtedavicy 057 773 - 183 7 551 406
CIV. |Kratkodoby finandni majetek (.59 at 62) 058 726 726 2018
C.V.1. [Peniza 059
2.|Gsy v bankdch 060 726 726 2018
3. |Kratkodobé canné papiry a podily 081
4 [Potizovany kritkodoby finanéni majstek 062
D.. |Sesové roziiseni (7.64+65+66) 063 116 580 116 550 18 805
0.1.1. |Nakiady p#stich obdob! 064 116 590 116 590 18 805
2. [Kemplexnl nékiady piidtich obdobl 065
3. |Prijmy pfitich obdobi 086




Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznat. PASIVA fad, Bé&né Minulé 0.
udotni obdobi
obdabi

E b c L 6
PASIVA CELKEM (7.68+88+122) 067 1 116 050 686 005
A. |Viastni kapitdl (7.69+73+80+83+87+88) 068 215 555 201 030
AL Zéakiadni kapitdl (7.70+71+72) 069 150 000 150 000
AL, |ZAKiaan! kapita! 070 150 000 150 000
2.|V'astni akcie a viastni abchadni podily (-) 071
3.|Zmény zékladniho kapltéiu 072
ANl |Kapitdlové fordy (2.7 a2 79) 073
Al |AZio 074
2. |Ostatni kaphalove fondy 075
3. |{Ocefovaci rozdily z plecenéni majelku 8 zévazkd 076
4 Ocafovacl rozdily z pfecenéni pfi pfaméndch obchodnich 077
korporacl
5.|Rozdlly z pfemén cbchodnich kerparaci 078
6. |Rozdlly 2 ccenéni pfi pleménach obchodnlch kerporaci 079
Alll.  |Fondy ze zisku (F.B1+82) 080 §ma
AN [Rezervnl fond 081 §018
2.[Statutdmi a estatni fondy 082
A1V [Vysledek hospodafeni minulych let {7.84+85+86) 083 51030 4713
A.IV.1. [Nerozddleny zisk minufych let 084 51030 41712
2. |Neutrazena zirdta minulych let 085
3. |Jing vysledek hospodaten minuljch lat 088
AV.1. |Vysiedek hospodaleni bé2ného (ietniho obdobl (+/-) 087 14 525 -4701
AV.2. [Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu padilu na zisku (-) 088
B. |Cizizdroje (F.90+95+106+118) 089 900 495 484 975
8.l Rezervy (F.91 a2 94) 030 18 525 13188
8,11, |Rezervy podie zviddtnich pravnich pfedpiali 091
2.|Rezerva na dichody a pedobné zdvazky 082
3.|Rezerva na da z plijmi 093 142
4 |Ostatni rezervy 094 18 525 13047
B  [Dlouhcdobé zavazky (1.95 a2 105) 095 316450 244842
8.1... |Zavazky z obchednich vziahl 096
2.|Zavazky - oviagdand nebo oviddajici csoba oer7 310 000 237000
3. |Zavazky - podstatny vilv 098
4, |Zavazky ke spoleénlkim 099
5. |Dicuhodobé phjaté zalohy 100
6.{Vydané diuhopisy 101
7.|Dicuhodobé aménky k Ghradé 102
8. [Dohadné Gcty pasivni 103
9. |Jiné zévazky 104
10.|OdloZeny dafovy zévazek 105 6 450 7842




Rozvaha

k 31. prosinci 2014
Oznat. PASIVA fad. [ Bézné | Minulé uc.
Gcetni obdobi
obdob{
a8 b c 5 €
Bl [Krlkodobs zvazky (7.107 aZ 117) 106 |  565520] 228944
B.11 1. Zévazky z obehodnich vatahd 107 | z709s6| 174110
2.|Zavazky - oviddana nebo oviddafici osoba 08| 253257] 24645
3.|28vazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spolegnikim 110
5.|Z4vazky k zaméstnancim 114 15999 13451
6.|2dvazky ze socldintho zsbezpeten a zdravotniho pojisiéni 112 9722 7514
7.{Stét - dafiové zévazky a dotace 113 4453 2074
8. [Krétkodobé plijaté zaiohy 114
9. [Vydané diuhopisy 115
10. [Dohadné Gty pasivni 116 11 091 3129
11| ot z4vaziy 117 42 2021
BV [Bankovnl ivéry 8 vjpomoci (7.119 a2 121) 118
8.1V.1. [Bankovni gvéry dlouhodobé 113
2.|Krétkadobé bankovni aviry 120
3.[Krétkodobé finanéni vypomoci 121
Cl |Gasové rozliseni (F.123+124) 122
C.11.{Vydaje piiétich obdobi 123
2.|Vynosy plistich obdobi 124




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni
za rok konéicl 31. prosincem 2014
(v tisfeich K& )
Obchodni frma a sidio
Mentifixaénl &islo :
: e Coskdreputika_
Oznat. TEXT fad. | Bazné | Minulé ue.
Geetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
| |Triby za prods| zbozi 01
A Naklady vynaio2ené na prodané zboi 02
+ |Obchodni marze (1.01-02) 03
Il |Vykony (F.05+06+07) 04 | 1461278| 1083129
W1, [Triby za prode] viastnich vjrobki a sluzeb 05 | 1375183 41024049
2. [Zména stavu zasob viastnl ginnosti 06 35279 37 209
I1.3. [Aktivace 07 50816 27871
|Vykonova spotfebia (7.09+10) 08 | 1028849 724701
1. |Spotfeba materidiu 8 anergie 09 700075| 481505
2. |siusby 10 319774 243136
+ |Pridana hodnota (7.03+04-08) 11 432420] 384428
C.  |Osobni naklady (7.13 aZ 16) 12 2084 011 250 985
C.1.  |Mzdové nakiady 13 211 575 182 525
C.2. |Odmény ¢lenlm orgénl obchadni korporace 14 2518
C3.  |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravolni pojidtén 15 71591 81703
C4. [Sociini ndklady 16 8328 6757
D. Dané a poplatky 17 55 52
£ |Odpisy dlouhcdobého nehmotného a hmoiného majetku 18 100 968 90 292
Wl |Triby z prodeje diouhodobého majetku a meterldly (£.20+21) | 19 7267 9315
111 |Trioy z prodeie diouhodobého majetku 20 6663 60
.2 |Triby z prodeje materidlu 21 604 9255
F. mmf;;zﬂ‘;‘m diouhodobého majetiu a 2 4587 6582
F.1. |ZOstatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 23 4081 748
F2. |Prodany material 24 506 5834
G. m;‘::: Brrveiphgieom el i e a2 4654 10 041
IV. |Ostaini provoznl vynosy 26 3oz 2648
H.  |Ostalni provoznt naklady 27 16 789 13791
V. |Plevod provozifich vynosd 28
L Plevod provozaich nakladd 29
* |Provozni vysledek hospodateni a0 21649 4648
(7.11-12-17-18+18-22-25+26-27+28-29)




Vykaz zisku a ztrity - druhové &lenéni
za rok kongici 31, prosincem 2014

(7.30+48+53-54)

Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé u&.
Gtetni obdobi
a b c 1 2
V1. |Triby z prodeja cennych papitd a pedils k]|
J. Prodané cenné papiry s podily 32
VL. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majelku (F.34+35+38) 33
Vil Vynosy z podfid v oviddanych osobach a v Gdetnich a4
notkach pod podstatnym viivem
Vil2. |Wynosy z ostainich dlouhodobych cennych paplrl a podill 35
VIL3. |Vynosy z oslatniho diouhodobéha finanénino majetku 36
VIl |Vinosy z krétkadobého finandniho majetku 37
K. Naklady z finanénito majetky 38
X.  |Vynosy z pfecendni cennych papiri a dervatd 39 9118 696
L. Nakiady z pfacendn! cennych papir a dervati 40 340 3208
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X.  |Vynosové Groky 42 5
N Nakiadevé doky 43 5501 5 446
Xl. |Ostatni finantni vynosy 44 4682 4044
0. Ostalnl finandni ndkiady 45 10785 5355
Xll.  |Pfevod finanénich vynos 46
P.  |Pevod finantnich naklads 47
*  [Finan&ni vysledek hospodateni 48 -2808 -9264
(£.31-32+33+37-38 +33-40.41442-43+44-45+465-47)
Q. Dah z pijmii za bdznou tinnost (F.50+51) 49 4318 85
Q.1 |-splatna 50 §710 3784
Q2.  |-odiotena 51 -1302 -3699
*  |Vysledek hospodafeni za béznou Sinnost 52 14 525 -4701
i 8-49)
X, 'M-mndno vynosy 53
[R. [MimoFadne nakiady 54
Ws. Da#t z pilymii z mimolddng Sinnostl (1.56+57) 55
S.1.  |-splalng 56
52, |-odioiens 57
' [Mimofédny vysledek hospodafeni (F.53-54-55) 58
T.  |Prevod podilu na vysiedku hospodatent spolecnikinm (+1-) 59
. Ivnm hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 80 14 525 -4 701
(7.52+58-50)
*** |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 18 843 -4 616




Priloha D: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY Lanberk, s.r.o. za rok 2015

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2015

{ v bsicich K& )
Obchodni firma a sidio
dentfikaéni gislo
Ceska republica
Oznac ARSI iad. Bézne itetni obdobi o i
Brutto Korekce Netto Netto
a ° c 1 2 K] 4
AKTIVA CELKEM (£.02¢03+31+63) 001 2336291 -933597 1402694 1116050
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Diouhodoby majetek (7.04+13+23) 003 1598 328 - 892 450 705 878 B840 497
8| Diounodaby nehmotny majetek {#.05az 12) 004 6704 -6418 286 237
B 1.1.|2hzovaci vydaje 005
2 {Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Scftware 007 6704 -6418 286 237
4 |Ocenitelna prava 008
5 [Geodwill 009
6.[Jiny dlouhedoby nehmotny majetek 010
7.{Nedokonéeny dicuhodeby nehmotny majetek on
8. |Paskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
Bl [Dlouhodoby hmoiny maelek (714 a2 22) 013 1591624 -886 032 705 532 640 260
8111 |Pozemky 014 2802 2802 2328
2 |Stavby 015 240 161 -31724 208 437 84 840
3 f:cr?oslamé hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 016 1265974 - 854 308 411686 358 443
4.|Péstiteiské celky trvalych porostu o7
5.|Dospéla zvifata a jeyich skupiny 018
6 |Jiny gicuhodoby hmotny majetek 019
7. |Nedokonéeny diouhadeby hmotny majetek 020 79 708 79 705 182 870
8.|Poskytnuté zdlohy na diouhcdoby hmolny maetek o1 2982 2982 1778
9.[Ocedovaci rozdil k nabytému majelku 022
8 Diouhodobdy finanéni majetek (7.24 a2 30) 023
B.IL1. |Podily - oviadana osoba 024
2.|Podily v deetnich jednotkach pod podstataym viivem 025
3.|Qstalni glouhodabé cenné papiry a podily 026
4 f‘:lpmcky a Uvéry - oviadana nebo oviddajici osoba. padstatny 027
5. Jiny diouhocaby finanéni majetex o= .
6.|Pofizovany dicuhodoby finanéni majetek 023
7.|Peskytnuté zdlohy na dicuhcdoby finanéni majetek 030




vt mmeg raneDe

Rozvaha
k 31, prosinct 2015

Qrnat. AKTIVA fad Bééne utetni obdobi Minulé GE.
obdabi
Brutto Horekep Netto Metto
a b £ 1 Z 3 4
C. [Obdind aktiva (f.32+39+48+58) 031 £74 333 -41 147 633188 258 982
Ci Zisoby (f 33 a2 38) o3z 272 551 - 40 964 231 587 228 059
C.L1. |Materia 033 167 517 - 37 027 130 430 116 701
2 |Nedokonfend vyroba a polstovary 034 53 156 - 1 581 51 575 47 467
3 [Vyrabky Das 51878 - & 356 49 522 63 891
4 |Miadd a ostaini zvifaia a |eiich skupiny 036
5. | Zbodi oar
6. |Poskyinute zdiohy na zdsoby 038
cn Diouhodobé pohiaddviy (F 40 af 47) 039
C.11.|Pohleddviy 2 obchagnich vztahd Qan
2,|Pohleddviy - oviddana neba oviddajic’ asoba 041
3. [Ponledaviky - podstaing viiv 042
1. |Ponlgdiviy za spotadniky 043
5 |Disuhedobié poskyinutd rilohy iT-L8
6 |Dohadné Géty aktival 045
7. [Jiné porleddvky €
8. |Cdiciend dadova pohladdvka 47
CIll, |Kratkodobe potledavky (f 49 af §7) 048 373 488 - 183 ar3ans 130 178
C 1 |Pohledéviy z cbohodnich vztahd izl 277 199 277 199 120 793
2 |Pohladdvky - oviddana rebs aviddajici osoba 050 77 516 TT 516
3.|Penleddvky - podstaing viv 051
4 | Pahleddviy za spoiedniky D52
5_|Socidini zabezpedeni a zdravetni posgténi 053
.[Stat - dafove pohieddvicy 054 1 1 513
7. |Kritkodobé paskynuld zdlohy 085 1 286 1 286 132
8. |ODohadné Gty akeivni 056 15 505 15 505
9. [Jimé panledaviy os7 1 861 - 183 1798 7851
GV |Krdlkodoby finanéni majetek (7 582262) 058 26 294 28 204 726
C.V 1 |Paniza 059
2. Oty v bankdeh 60 28 204 26 294 726
3.[Krétkodobé cenné papiry 3 podily 0et
4 | Palizovany kritkodoby flinanéni majeiek 062
Dl Casové roziideni (fG4+65+66) 063 B3 630 63630 116 590
D01 [ Maklagy pfistich obaobi 04 B3 630 63 630 116 590
£.|Kgmplexni nakiady piistich obdobi 065
3. |Phijmy pfistich obdobi 064




Rozvaha
k 37, prosingi 2015

Oznat. | FASIVA fad BéEné | Minulé it
itetai obdobi
obdobi

2 b = 5 B
PASIVA CELKEM (i 58+B9+122) 067 1402694 1116050
A |Viastni kapital (f.69+73+B0+B3+BT+88) 058 272 377 215555
Al Zaklagni kppitg! (F70+71+72) 0Ga 150 GO0 150 000
AL (Zakiagni kapital oro 150 GO0 150 000
2.|\iasini akese a viastni obehodni podity (-} o
3. Zmeny zdkiadniho kagitaiu arz
[a. |Kapuslove fondy (t 74 a2 79) 073
A1 LAzie ore
2.|0staini kapitatave fondy 075
3. |Ocengvac rozdily  pfecendni majaiku a zavazku O76
" {}mrma;.r rozdity Z pfecendni pfi pfeménach obchodnich o77
kiorparact
3. |Regdily z plemén cbohednich korparaci o7
& {Rozdily z ocendéni pfi pleménach obchodnich korporaci ora
ANl |Fondy 2e zisku (F.87+82) oeo
A1 IRezerwni fond 0g1
2 [ Sfatutami 2 ostalni fandy 08z
AV |Vysledes hospadafeni minulych fet (7 B4+B5+88) 083 65 555 51030
AV |Nerozdéleny zisk minulych it 084 65 555 51 030
2.|Neuhrazens zirata manulyeh bel 085
3. jdiny wysladek hospodafan minulych let 086
AN 1. |Vysledek hospodatani baingho Odainlho obdobi {+4-) 087 55 522 14 525
ANM.2, (Rozhodnute o zalohach na viplatu padilu na zisku (<) 088
B. |Cizizdroje (7.90+95+106+118) oag 1130 217 200 495
Bl Rezervy (FO1ad 54) (a0 24 585 16 525
B 1.1 |Rezervy podie zviadinich pravrich pledpesu 0at
Z.|Rezerva na dichody 3 podobné zdvazky ooz
3. |Rezerva na dar z plignu 093 2261
4 | Opiatnd rezenvy 084 22334 18 528
B Diouhodobé zavazky {7 96 aZ 105) a5 233 385 316 450
| B 111 |Zévazhy z obchodnich vatahd 088
2 | Zavazky - oviddand nebe aviddaici asoba T 225000 310000
.| Zavazky - podsiatny viv 38
& | Zavazky ke spotednikum 0ag
5.|Diguhodobé phijaté zdlahy 100
6. | Vydana diuhopisy m
7| Déauhodobé sménky k Ohradd 102
& |Dahagné ity pasoeni 103
9 |Jnd zavarky 104
10 |Odigzeny dafovy zdvazek 105 4385 6 450




2.

Rozvaha
x 31. prosinei 2015

Oznaé PASIVA fad Bézné Minulé Gt
ucetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
Bl |Kratkodabé zavazky (f 107 32 117) 106 872 337 565 520
B i1 {2avazky z obchednich vztanu 107 189 013 270 956
2 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 108 600 000 253 257
3.1Zavazky - podstatny viv 109
4. |Zavazky ke speleénikum 110
§.|Zdvazky k zaméstnancum m 18 047 15999
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotning pojsiéni 12 10 730 9722
7 |S131 - dafioveé zavazky a dotace 113 25792 4453
B.|Kratkadobé pfijaté zalohy 114
9.} Vydané dluhopisy 118
10.|Dohadné Gety pasivai 116 14 785 1109
11.[Jiné zavazky 117 3990 42
B.IV  |Bankcvni Gvéry a vypomec: (711832 121) 118
B.IV 1.[Bankovni Gvéry dicuhadobé 119
2 |Kratkodobé bankovnl Gvéry 120
3.{Kratkodobe finanéni vypomec) 128
C.l.  |Casové rozlideni (F.123+124) 122
C 1.1 |Vydsje pfidtich obdebi 123
2.|Vynosy pfistich obdobi 124




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni

za rok konéici 31. prosincem 2015

[ v tisicich K )
Chechodni frma a sidia
|gentifikatnl &isio
............... Ceska reputlika
Gznad TEXT fad Béine Minulé il
uéetni ahdobi
obdobi
a b c 1 2
I |Triby za prode| zboi! M 15 505
A, Maklady vynaloZend na prodanéd zbodl 0z 11027
+ |Obchodni marie (f.01-02) o3 4478
0. |Wykany (f Q5+DE+07) 7 1749868 1481278
117, |Trioy za proda) viasinich vyrobky a slufeb o5 1T4E 87T 1375 183
12, |Zméne stavu zasab viasini Ginnast 06 -&134 35279
I3 |Aktivace or 9125 086
B Vykaonova spotfeba (f.09+10) o8 1193983 1028849
2.1 Spoifeba matendlu a energe ] 888 922 708 075
B2 Sluzby 10 305081 774
+  |Pfidand hodnota (7.03+04-08) 1" 560 363 a2 428
C Qgobni ndklady (.13 ak 16} 12 351 208 204 011
c Mzdové naklady 13 254 B17 21158715
c2 Cdmény Glenum arganu abchodni kafporace 14 2824 2518
C.3.  |Maklagy na socidinf zabezpecan! a 2dravolni popsténi 15 B4 588 15
C4.  |Sccilini naklady 16 Rara B 328
o Diané a poplatky 17 703 55
E Cdpisy dlouhedobého nehmotného a hmaotného majetsu 18 105 332 100 968
M. | Triby z prodess douhodobého majetku a metendly (F20=21) | 19 1847 7267
1.1 |Tréby 2 predeje diouhodobého majgtky 20 50 6563
.2 |Tby z predeje materdiu r') 1747 a4
E hz&:;:;::::#{;_:;;:g;:daﬂhn disuhadobebo maeiku a 22 2 B77 4 587
F1 Zuslatkove cana prodanéne diguhadabého majelu 23 azz 4 08y
F2. Prodany malenal 24 2 565 506
W e .
W |Ostatnl provezni wnosy 26 20273 amy
H Ostainl proveznl ndkiady 27 24 414 16 788
__v. Plavea provaznich vynosy 28
;I Pievod provoznich nakiadl 29
Provoani vysledek hospodareni a0 B2 TES 21 818
| {F.41-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




"

Vykar zisku a ziraty - druhové Elenéni
za rok konéici 31. prosincem 2015

[ Dizrad TEXT fad Baine Minulé ag.
utatnd obdobi
obdobi

B -] c 1 2
VI |Triby 2 prodeje cennych pagins a podily Jat
J Frodané cenné papiry & podity az
VIL  |Vynosy z digungdobeng finanénine map@tku  (F.34+35+36) kK
Vi Wyniosy £ podilu v uwlad.‘fnﬁh osobdch 8 v LSenich 4
iednalkach pod podstatnym vivem
VIL2. |Vynosy z ostainich glouhadabych cennych papiru a podilu a5
W3 |Vynosy £ ostainiho diouhodobaho financniha majetku 36
VI, [Viynosy z krdtkodobého finanéniho majetki ar
K Niklady z fingnfniho magiku 3B
1. [Vinosy z pfecenén! cennych paolni a denvity 1B 11552 9118
L. Makiady z plecenéni cenngch paplins a derivéty 40 15288 a0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finantni oblask a1
X, |Wynosove Groky a2
1] Nikladowé uraky 43 7042 5501
¥i |Oslatnl Erandai wmosy 44 5393 4 682
4] Osiatn! finandnl ndkiady 45 104 10 765
X |Plevad finanénich vynasd 46
P Phavad finandnich naklady a7
*  |Finanéni vysledek hospadafeni 48 - 15 386 - 2 B0&

| (7 31-32+33+27-38+ 39-90 41 +4 2.4 3+ £d 4 54 B-47)

ECI D z phijmau za bédngu t.inna- (F.50+51) a9 10 581 4318

@1 -splaing 50 B 646 5710

a2 -cdloiend 81 1835 -1 392

= |Vysledek hospodafeni za béEnou Cinnosl 52 56 822 14 525
i 30+48-48)
XL | Mimofadng wrosy 53

R Mimafddng néklady 54

5 Dt 2 piijmu 2 memafadné Snnost (F.56+57) 53

L8 -splatng 56

52 -odlozerd 57

*  |Mimofzdny vysledek hospodareni (F.53-54-55} 5&
T Phgwvad pedilu na vysledku hospodafen spolednikem (+/-) 69
v lyysleder hospodaieni za uéetni oboobi [+-) &0 56 822 14 525
(f 52+58-59!
v |Wysledek hospodafeni pfed zdanénim &1 BT 403 18 Ba3

{f 30+48=53-84)




Priloha E: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY Lanberk, s.r.o. za rok 2016

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2016

(v tishcich KE)
Dbehodni firma a sidlo
Identifika&ni Zlslo T
g i :'__.re.!_'gq.rslpub"*ﬂ
Dznat AKTIVA
Fad Bétné Geetnl obdokbi T
Brutto Korekce Netto Netto
a8 b c 1 2 3 &
AKTIVA CELKEM 1 3309511 -1007790) 2301721 1402694
B, Diouhodoby majetek 2 2868008 -550 840) 1707 169 705 B78
Bl Diouhoadoty nehmetrj majetek 3 6918 - B 553, 385 286
Bz (Ocanitelnd prava 4 6918 -6 553 385 286
Blz1 Sontware 5 6818 - 6 553 365 286
Bl Dlcuhedoby hmetny majetek 8 2661001 -©54287| 1706604 705 582
Bl1 Pozemky a stavby 7 260 143 -40 823 228 220 211238
BRAA Pozemiky 8 24 204 24 204 2 802
Bli12 Stavby g 244 B4 - 40 §23 203 526 206 437
B2 Hmoimé movité vécl a jejich soubony 10 1306684 -913 384 383 320 411 888
BIIS :xwgnﬂ:mg‘:mm“”“ g 11| 1085284 1 08S 264 B2 657
BIS51 Poskytnuté zalshy na deuhodoby hmotny majetek 12 2982 2982 2 882
Bil52 Medokondany diouhodoby hrmobny majetek 13 1082 282 1082 282 T8 TO5|
c. Obéind akiiva 14 E97 168 - 45 950 550 218 633 188
cl Zhsoby 15 331 367 - 45 6T 284 6O 231 887
cli Material 16 143 787 - 35 187 107 800 130 480
clz Medokoniend vyreta a p ¥ 17 170 268 - 10 338 156 931 51575
cla. yrobky a zbadl 18 17311 - 24 17 oem 48822
Clat irobky 19 17 311 - 242 17 088 49522
c. Pahladéyky 20 252 442 - 183 252 250 373 205
ciuz Kratkodobe pohledaviy 21 252 447 - 183 252 256 373 305
C.ll.21.  |Pohledavky z obchodnich vzishi 22 161 773 161 773 277 180
chzz Pahledévky - oviadand nebo ovlddajici osoba 23 73 328 73 326 77 518
Cll24 Pahleddvky - ostatni 24 17 343 - 183 17 180 18 500
Cll.24 3. |Stét - dadova pohleddvky 25 380 380 1
Cil.24.4. |Krétkedobé poskytnute calohy 26 1103 1103 1 288
C.l.2.4.5 |Dohadné ity akiivni 27 13 142 13 142] 15 505
CH246 |Jiné pehleddviy 28 2738 - 183 2 655 1768
Civ Penani prostledky 28 13358 T13a3%e 20294
Clvz Fen&sni prastfedky na Ottech an 13358 13359 28 284
D. Cagove rozident aktlv 3 44 334 44 334 §3 630
D1 Naklady pfistich obdobl a2 44 334 44 334 63630




Rozvaha

J.

k 31, prosinci 2016

Oznat PASIVA fad | Bazné Minulé
Gtetni Geetnl
obdobi obdobl
a b c 5 6
|PASIVA CELKEM 33 | 2301721 1402694
A. Viastni kapital 34 so0787| 272377
Al Zakiadni kapital 3s 150000 150 000
Al Zékiadni kapital 38 150000] 150000
A IV \ysiedek hospodaten! minulych let (+/-) 37 122977 65 555
AIV.1 Nerozdéleny zisk minuiych let 38 122 377 85 555
AV Vysledek hospodafen b&2ného ubetniho obdobl (+/-) 3 88 390 56 822
B.+C. Cizi zdroje 40 | 1%40954| 1130317
e |Rezervy 41 25699| 24595
22 |Rezerva na da z prijmi 42 § 807 2281
o4 Ostatni rezorvy 43 18802 2233
lc. Zavazky 44 | 1916288) 1105722
cl Diouhodobé zavazky 45 273281 233385
Clsa Zévazky z obchodnich vztahi 46 26 678
cl8 Zavazky - ovladana nebo oviddalici osoba 47 225000] 225000
ci8 Odlozeny canovy zavazek s 18 802 8385
cil Kratkodobe zdvazky 49 | 1641074 872337
Clla Zévazky z obchodnich vztahi 50 496 268 199 013
cis Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba s1 | 1070000 &00000
cHs. Zavazky ostatn| 52 75 708 73324
CNB3  |Zévazky k zaméstnancam 5 26 645 18 047
Chns4 Zavazky ze socidiniho zabezpateni a zdravotniho pojisténi 54 14 852 10 730
CIB5  |Stat- dafové zavazky a dotace 55 4881 25792
Cll86  |Dohadné utty pasivni 56 28 587 14765
CIB7  |hiné zévazky 57 731 3980




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové &lenéni
za rok kongici 31. prosincem 2016
(v tisicich K¢)
Obchodni firma a sidio
)
o © sl S S
"mm',.,,,g_w ‘‘‘‘‘ - " o IR P
Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Beézneé Minulé
oeetni utetn|
obdobi obdobi
8 b c 1 2
f Tr2by z prodeje vyrobk a sluzeb 1 2029570 1748877
n Trzby za prodej zbo2| 2 a7 15505
A \ykonova spotieba 3 1477333 1205010
Al Néklady vynaioZené na prodané zbozi 4 11027
A2 Spotfeba materialu a energie 5 1103 897 888 822
A3 Shutby 8 373438 305 D81
B8 Zména stavu zésob visstni &nnosti (+/-) 7 - 82242 8134
c Aktivace () B - 40 602 -9125
D Osobnl naklady 9 442 942 351 208
DA Mzdové naklady 10 322 961 257 841
02 m&x“" zabezpeten!, zdravotni pojdiéni a 11 119 981 03 567
D21, Naklady na socidin| zabezpeden| a zdravotni pojisténi 12 110 264 84 588
D22 |Ostatni nakiady 13 9717 B 579
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 111857 116 669
E1 Um”;;{u"“"““ Rodicbho Hehointhe o moinio 15 10585¢] 105332
E11. mu"_fv":""”“"mm REHmoIEho & hmotnaho 16 105854 105332
E2 Upravy hednot zésob 17 5803 11357
n Cstatnl provoznl vynosy 18 26 860 22126
ma. Triby z prodaného diouhodobého majetku 19 24 50
" Triby z prodaného materiélu 20 1797
1.3, Jiné provozni vynosy 21 26 836| 20 279
F Ostatni provozni néklady 22 18 688 31803
F1 Z(:statkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 534 322
F2 Zistatkové cena proganého mateniaiu 24 2555
F3 Dané a poplatky 25 - 530 703|
F4 ‘ragyvpmmobhﬁ.kmmlmwm 26 _3442 3809
F.5. Jiné provozni naklady 27 22124 24414
B Pruvueni vysledeh hoapodafenl (1/+) 28 126 693 B2 19




Vykaz zisku a ziréty - druhové Elendni
za rok kondici 31. prosincem 2016

Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad Bé2né Minule
otetni utetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
J Nakladové (roky a podobné nakiady 20 8034 7942
J2 Ostatni nakiadové Groky a podobné naklady 30 8034 7942

Vil Ostatni finanénl vynosy 31 7 870 16845

K Ostatnd finantni naklady 32 11 841 24389

‘ |Finanéni vysledek hospodateni 33 -12005|  -16386

o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 34 116688) 67403

L Da# z pliimi a5 28 208} 10581

L1 Daf 2 piljmd splatna 3% 17 081 8648
L2 Daft z plimé odiozena (+/-) 37 11217 1935

e Vysiedek hospodateni po zdandni (+/-) 8 88 390| 56822

Vysiedek hospodateni za déetni obdobi (+/-) ) 88 390 56822

& S'I:tiobmuaeowwdou-l.on.ﬂn.ow.ov.ow.o © 20844371 1803483




