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UvVoD

Ucetnictvi by mélo poskytovat vémy a pravdivy obraz o hospodafeni podniku
prostiednictvim financnich vykazi. O aktudlnosti tohoto tématu svédci ¢asté porusovani téchto
zasad, kde dopady znamych spolecnosti jako byly Enron, WorldCom nebo Satyam vyrazné
poukézaly na rizikovou oblast ucetnictvi a jejich nasledky, které mély dopad na cely svét. O
podvodech se zacalo vice diskutovat prave po kauze Enron, byla piijata zdkonna opatieni a bylo

provedeno nékolik desitek vyzkumt a analyz.

Z divodu rostoucich t&etnich podvod nejen ve svétd, ale také v Ceské Republice a
nesnadnému dohleddvani informaci se bakalafska prace zaméfuje na toto téma. I pies veskera
vynaloZend opatieni zaznamenava trend nartistu poctu podvodi, se stale se zvysujici kvalitou
provedeni. Dfive bylo nejrozsifenéj$i metodou podvodu fyzické odcizeni aktiv podniku, napft.
penéz z pokladny, zasob zbozi a materidlu. V poslednich desetileti pievladaji manipulace
s finan¢nimi vykazy. Problém spociva v tom, ze jsou tyto piipady nejen hife odhalitelné, nez

zproneveéra majetku, ale vedou 1 k vétSim ztratam.

Bohuzel proti podvodiim nikdo vétSinou nic nepodnikéd az do chvile, kdy né&jaky podvod
vypluje na povrch a dopady podvodného jednani maji vliv nejen na podnik samotny a to tim,
ze klesnou ceny akcii, zhorsi se vykonnost a v dlouhodobém horizontu mtizou vést k bankrotu,
ale 1 na zamé&stnance, dodavatele, odbératele, investory a dal$i partnery firmy. Tato fetézova
reakce vede ke ztraté stabilit odvétvi a v pfipad€ velkych podniki i ke zhorSeni ekonomické
situace statu. Proto je lepsi takovému jednani pfedchazet, proto je zavér bakalaiské prace

vénovan moznostem prevence.

Nabyté znalosti v teoretické ¢asti jsou vyuZity pii analyze podvodii a nasledné shrnuty

Vv prevencich, které by mohl podnik vyuzit pro své dobro.
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1. Charakteristika podvodu

Definovat podvod podle ¢eského prava neni jednoduché, a to z divodu, Ze neni piesné
popsan, nebot’ v riznych odvétvich ma podvodné jednéani odlisny charakter. Podvodné jednani

muzeme oznacit jako krimindlni ¢in, ktery vSak neobsahuje klasické prvky nasili, avsak

S 24

Péachat podvod jde z nitra kazdého Clovéka, ktery je sobecky a jde mu predevsim o urcity
vlastni komfort, kterého by naptiklad pii bézné praci nedosahl. S podvodem a jeho vyznamem
v SirSim slova smyslu se miizeme setkat uz pti procitani historickych knih, tedy jiz od pocatku
vekl, zatimco novodoby podvod piesel vice do obchodniho prostiedi a miizeme se tam s nim

setkat v hojné mite.

Pfi podnikani se potykame s mnoha druhy rizik, do kterych spada i moznost sklouznuti
K pachani zlo¢inu ve form¢ podvodu. Tim, ze v ramci podnikani zaméstnavame vice osob,
otevirdme moznosti ke spachani podvodu. Proto je tieba v ramci minimalizovani a ptipadného
pfedchazeni pachani podvodu spravné pochopit vyznam slova a signaly, pomoci kterych se

projevuje.

S podvodem se setkdvame v mnoha oblastech a je pomérné snadné ho detekovat, pokud
zname varovn¢ signaly. Podvodnik si vzdy najde zptsob, jak situaci vyuzit ve svlij prospéch a
spachat podvod, avsak i ti nejpreciznéj$i podvodnici se nékdy aZ moc pfeceni a praveé v tomto

bode¢ jsou zpravidla chyceni.

Je zcela nemozné piedejit podvodu ve vSech piipadech, ale minimalné¢ jim muizeme
predchéazet pomoci riiznych internich kontrol, diky kterym podvod mizeme rozpoznat, avSak

K tomu se dostaneme zavérem bakalaiské prace.

Podvod je vkazdé zemi charakterizovan jinak, nicméné vSechny definice se shoduji
minimalné v tom, Ze se jednd o nezdkonny ¢in. Pfedev§im si musime dat pozor, abychom

nezaménili dva vyznamoveé zcela odlisné pojmy, a tim jsou podvod a chyba.

Trestni zakonik popisuje podvod v Ceské republice jasné, ale pfili§ obecné. K podvodu
dochazi tehdy, ,,kdo ke skode ciziho majetku sebe nebo jineho obohati tim, Ze uvede nékoho
vV omyl, vyuzije néciho omylu nebo zamlci podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku

Skodu nikoli nepatrnou. ““ [44]

Pro ucely bakalaiské prace si tento pojem vice specifikujeme. Mezinarodni auditorské

standardy ISA® 240 — Postup auditori pfi posuzovani moznych podvodd pfi auditu uéetni

! International Standard on Auditing
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zavérky se podvodiim v ucetnictvi vénuje podrobnéji a popisuje podvod jako ,,umysiny cin,
jehoz se dopusti jedna nebo vice osob z rad vedeni, zaméstnancii, osob povéerenych rizenim nebo
tretich stran a ktery ma formu klamu za ucelem ziskani neopravnéené nebo protipravni vyhody.

[34,s. 2]
Dusek [3, s. 41] charakterizuje vyse uvedené pojmy nasledovné:
Pravda — udaje jsou shodné se skute¢nosti.

Omyl — udaje nesouhlasi z divody chybného uréeni. Ma v sobé i prvek pravdy, ktery
ptrechazi v chybu — dochazi k piteméné. Z pohledu kone¢ného disledku rozdil mezi omylem a

chybou neni.
Chyba — tdaje nesouhlasi z riznych pii¢in. Pti¢iny mohou byt subjektivni a objektivni.
Z hlediska ucetnictvi se jedna o absolutni chybu.

Podvod — udaje nesouhlasi na zaklad¢ 1zivych hodnot. Jedna se o umyslné chovani za

ucelem mit vlastni prospéch v dusledku poskodit druhou stranu.

Podvod Ize tedy chapat jako nezakonnou manipulaci a nezakonnou ¢innost za Géelem si
ptilepsit a ziskat finan¢ni prostfedky jinou nez zdkonnou cestou, a to z divodu vyuzivani
nepravdivych, neuplnych nebo upravenych a jinak zkreslenych informaci. Od chyby se odliSuje

pravé imyslem, naptiklad zaméstnanct, ktery se té¢Zce dokazuje.

12



2. Podvody v ucetnictvi
V dnesni dobé ¢eli spolecnosti velkému riziku, Ze prave na jejich tikor bude spachan podvod,
a to jak ze stran fadovych zaméstnancti, tak managementu a vnéjSich subjekta, ktery bude mit

za nasledek urcitou finanéni Gjmu. [13]

Podvody v ucetnictvi 1ze podle dlouhodobych vyzkumi jiz spachanych podvodut rozdélit do
nekolika zakladnich kategorii. Kazdy typ podvodu byl proveden za jinych okolnosti a je tfeba

Kk tomu pfistupovat individualné.

Bez ohledu na rtizné faktory mohou mit nékteré osoby tendence spachat podvod za ti¢elem
vlastniho prospéchu a obohaceni se. V roce 2007 byla provedena studie, kterd se zame¢tila na
zjiStovani motivl ke spachdni podvodu. Vysledkem priizkumu bylo, Ze v 81 % byl hlavnim
divodem spachéni tlak na dosazeni planovanych cilt, ptipadné jejich piedeni a to za téméf
»kazdou cenu®. Dale 72 % uvedlo, Ze jejich motivem byla i touha na osobni obohaceni. 40 %
respondenttl ve stejné chvili uvedlo, ze v priabéhu pachani podvodu neméli ani tuseni, ze konaji

trestni ¢in a Ze se jedna o podvod. [42]

Na zéklad¢ dalSich pozorovani a této analyzy miizeme vytknout 4 zdkladni charakteristiky,

které jsou spole¢né pro vSechny piipady podvodného jednani [13]:
1. Pachatel povazuje sviij ¢in za neodhalitelny (jinak by to ned¢lal);
2. Dochazi ke zneuziti svéfené moci;
3. Motivem je snaha o pfimé ¢i nepiimé obohaceni pachatele na tkor spole¢nosti;

4. Pusobi urcitou Skodu na aktivech, zdrojich ¢i trzbach spole¢nosti.

2.1 Druhy podvodi

Podvody miizeme ¢lenit vice zplisoby a jednim z hich je interni a externi ¢lenéni. Mezi
externi podvody lze oznacit jakoukoliv ¢innost konanou za ucelem obohaceni se na ukor
podvedené spolecnosti a spachanou externim subjektem bez pomoci zaméstnanct nebo osob
zevniti spole¢nosti. Proto jde o externi, tedy veskeré vlivy a konani zpiisobené vnéjSim
pusobenim. V nejcastéjSich pripadech se jedna o podvod pii podpisu smlouvy s dodavatelem.
Firma podepise smlouvu, diky které ziska zalohu za nakoupené zbozi. Zavérem k predani zbozi
ani nedojde a dodavatelské firma obchod neméla ani v imyslu realizovat. Pokud byl obchod

sjednan a podepsan zaméstnancem v ,,dobré vife®, jedna se o podvod externi. [13]

Tato situace vSak mtiZze nastat opakovang, tudiz by méla firma s takovou situaci pocitat a mit

piipravenou bezpecnostni politiku smérnic a Skoleni za ticelem prevence obdobnych piipadu.

13



Naopak vnitfni plisobeni neboli interni druh neni snadno detekovany. Zejména pokud
puvodcem podvodu je osoba v fidici pozici s vysokou mirou pravomoci a je do ni vlozena
divéra, neocekavali bychom v této ¢asti pocatek podvodu. Internich podvodi mame hned

nékolik a lze je rozdélit do nasledujiciho prehledného schématu.

Druhy |
podvodného
jednani
[k ' | Zpronevéra | [ Manipulaces |
orupce 2 R e
| ‘ ‘ majetku ‘ ucetnimi vykazy

[ Uziti penéz spoleénosti |

_" ve viastnich prospéch Finanéni manipulace

v

majetku spolecnosti ve \ Nefinanéni Gpravy
vlastni prospéch

%’ " UZiti nepenézniho

\\

Obrazek 1: Interni podvod - Rozdélent do zdakladnich skupin

Zdroj: [32]

2.1.1 Korupce a uplatky
Uplaceni je neeticka a hlavné nezakonna ¢innost. Zpravidla mizeme korupci ¢i Gplatkatstvi

oznacit za typ podvodu, ktery neprojevi zddnou zménu ve financnich vykazech a je doprovazen
riznou formou odmén, dark a jinych nevSednich benefitl ve statni spravé ze strany uchazect

o statni zakazky.

Z pohledu NFPK? se jedna o nejhorsi kradeze. Tedy kradez, ktera se stala spolecensky

pijjatelnym zlo¢inem bez rizika.

Hlavnim tcelem je si naklonit uplacenou osobu na svoji stranu a ziskat lukrativni obchod

pro svou vlastni spolecnost nebo rizné vyhody pro své vlastni potieby. [30]

2 Nadaéni fond proti korupci
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V jinych ptipadech, zejména co se obchodu tyce, dokonce zasila dodavatel kupujicimu
falesné faktury za nedodané zbozi a sluzby, které se ve skutecnosti nikdy neuskutecnili a ani to

neni v planu. Udelem je pouze inkasovani penéz pod zastitou faktury od dodavatele.

2.2.1  Zpronevéra majetku — podvody s hotovosti a Seky
Podle statistik se zpronevéra neboli interni podvod fadi mezi nejcasteji odhalené piipady.

Jde opét o ziskani ¢i zneuziti majetku spolecnosti k vlastnimu obohaceni.
Podle Volkanové [13, s. 27] rozliSujeme tii dil¢i kategorie:
1. Spdchadni podvodu pri podvodnych hotovostnich transakcich,
2. ZfalSované platby z bankovniho uctu spolecnosti;

3. Ziskani ¢i zneuziti nepenézniho majetku spolecnosti.

Doktor Wells® rozdéluje zpronevéru majetku do dvou zakladnich kategorii a to: zpronevéra
finan¢nich prostfedki a nefinan¢niho majetku spolecnosti. Zpronevéru finanénich prostiedk
pak dale cleni na =zatajovani piijma, krddez financnich prosttedkli a uskutectiovani
neopravnénych vydajl, zatimco zpronevéra nefinancnich prostiedkl se skldda ze zneuZiti a

odcizeni. [14]

Na penézni podvody se mtizeme divat z Casového hlediska a to, zda penize prosly ucetnimi
zdznamy nebo byly odvedeny jesté pfed jejich samotnym zachyceni, v Gcetnictvi (tzv. ,,off-

book fraud). Ve strucnosti si pfedstavime ty nejbéznéjsi zplisoby ziskani penéz jednotlivcem.

Zatajovani prijmu
Metoda zatajovani piijmut, pod anglickym ekvivalentem znama jako skimming, spo¢iva v

tom, ze penize utrzené za prodej zbozi a sluzeb nejsou spoleCnosti viibec pfiznany a
neprochdzeji ucetnictvim spolecnosti. Jde o té¢zko detekovatelny zptisob podvodu, protoze na
to nejsou podklady, Ze se to stalo, pokud nebyl pachatel, v tomto pfipad¢é zaméstnanec, chycen.
[39]

Teoreticky bychom se méli pii srovnani dennich trzeb a pokladny dostat ke stejnému cislu.
Ve skutecnosti vSak mizeme mit na pasce 5.000 K¢ a v pokladné pouze 4.500 K¢. V tomto
piipadé vime, Ze se n¢kde stala chyba a penize byly Spatn€ vraceny nebo odcizeny. Nicméné

pokud zaméstnanec prodava zbozi a trzby pomoci ,,0ff-book* metody, denni trzby budou na

3 Doktor Joseph T. Wells (zakladatel a ptedseda rady asociace certifikovanych vysetfovatelii podvodu)
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konci dne korespondovat s pokladnou. V praxi to znamena, ze zaméstnanec prodej neeviduje
vV pokladné a nevystavi zakaznikovi uctenku. Je to zptsob, ktery tézko ohlidame, pokud vsak
zaméstnanec neda penize do kapsy ptimo pied zdkaznikem. Ten pak muze takovéto chovani

oznamit a ptipad se zacne fesit. [15] K dopadeni tohoto druhu podvodu dochazi zcela nahodné.

Tato metoda se hojné pouzivala do doby, nez v roce 2016 bylo zavedeno EET*. Dnes je
kazdy povinen vSechny platby zaevidovat, ale i piesto se najdou vyjimky, kde se néktefi

podnikatelé snazi EET obejit.

Kradez finanénich prostiedki
Zahrnuje jak samotné penize, tak i pfevoditelné cenné papiry jako jsou tieba Seky. Riziko

spachani tohoto typu podvodu hrozi jakékoliv spolecnosti, ve které maji zaméstnanci ptistup
Kk hotovosti. Na rozdil od skimmingu se vSak jedna o finanéni prostiedky, které jsou jiz

zaznamenany, a pro jejich utajeni je tedy nutné vynalozit dostate¢né Usili.

MozZnost spachat podvod maji s nejvetsi pravdépodobnosti 1idé, ktefi pfijdou do styku
s penézi. Ve vétsing piipadl se jedna o ,,zaphjcku* s tim, Ze penize slouzi k pokryti vlastnich
finan¢nich nesrovnalosti a budou v nejbliz§i dobé navraceny. Avsak nc¢kdy dluh zacdina
pozvolna rist, dokud se neda nijak zakryt a nésledné dojde k odhaleni, naptiklad pomoci

inventury pokladny. [10]

Jinym zpiisobem kraceni trzeb je naptiklad platba za ubytovaci sluzby v hotelu. Recepéni
pronajme klientovi pokoj a jeho platbu nezaeviduje a hotovost si necha pro sebe. Ve velkych
hotelech je pak obtizné zjistit, ze jsou v hotelu ubytovani 1 ,,nezaevidovani‘ klienti. Nevznikaji

tak inventurni rozdily jako v pfipad¢ kraceni trzeb z prodeje sluzeb, a proto je to jedno

vvvvv

FalSovani Seku

Tato metoda je v Ceské Republice, z diivodu nizkého pouzivani $ekd, méné rozsifena.
K falSovani Seki dochazi v hojném poctu predevSim v USA a Kanadé. Zakladni zplsob
zfalSovani Seku je napodobeni podpisu osoby, kterd ma pravo Seky jménem spolecnosti
vystavovat. Sek je vystaven k proplaceni pfimo na pachatele ¢ na jméno spolupachatele. Dal3i
moznosti je nechat vystavit ek na dodavatele, se kterym spole¢nost bézné obchoduje. Casto
dochazi ke zneuziti $ekil internimi zaméstnanci, ktefi pracuji s postou. Seky, které byly fadné

vystaveny a autorizovany, mohou byt vraceny do spole¢nosti kviili formalnim nedostatkim.

4 Elektronicka evidence trzeb
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V tom momenté mé pracovnik, odpovédny za tfidéni posty, ptileZitost Sek opravit a nechat si

ho proplatit. [13, s. 29]

2.3.1 Zpronevéra majetku — podvody bez piimého vstupu hotovosti a Seku
Doposud jsme se vénovali typu podvodl, kde pachatel ze spolecnosti riznou formou

zproneveril hotové penize ¢i odcizil Seky. V praxi se jedna o ptfipady co do poctu sice
nejcetnéjsi, avsak jejich skoda je relativné nizka, jelikoz na velké ptipady odcizeni hotovosti se
ve vetsSing pripadu piijde brzy. Z pohledu frekvence méné Casté, ale o to vice zavazné, jsou
pripady, kdy pachatel pouzije k podvodu jiny princip. Mezi ty se fadi naptiklad fales$ni

zaméstnanci, podvodna fakturace a neopravnéné nahrady vyda;ji.

Ghost Employees
Na zékladg definice ACFE® pod ¢eskym ekvivalentem ,,mrtvé duse* chapeme ,,nékoho*, kdo

je veden v mzdovém systému spolecnosti jako zaméstnanec, aniz by ve spole¢nosti fyzicky
pracoval. Tento ,,duch® mtize byt jak skutecnd osoba pracujici na jiné pozici v jiné firmé nebo

zkratka osoba smyslena.

Mezi pachatele tedy budeme tadit osoby, které maji ptistup do mzdového systému a jejich
ukolem je evidence zaméstnancti. Jde o naro¢néjsi interni proces z ditvodu nutnosti vypliiovani
dochazky za ,,faleSného zaméstnance®, Cerpani dovolené nebo prokazani tiCasti na pravidelnych

zdravotnich prohlidkach.

Jak jiz bylo zminéno, ,,ghost employee® miZe byt neexistujici osoba, ale ve vétSing
odhalenych ptfipadi byl do databdze zameéstnancti piidan spolupachatel nebo piibuzny
iniciatora podvodu. Je to dano tim, Ze spole¢nosti vyzaduji urcité informace o novém
zaméstnanci, jako napiiklad doklady o dosazeném vzdélani, ¢islo bankovniho Uc¢tu nebo vypis
z rejstiiku trestll. VSechny tyto doklady by bylo nutné také zfalSovat, proto se zda jednodussi
»zamestnat™ nékoho redln¢ existujiciho, ktery uvedené podklady miize v ptipadé hroziciho se

odhaleni dolozit. [45]
Jsou znamé tfi zakladni kroky, aby mohl byt proveden podvod jiz zminéného typu: [4]

1. Novy zamé&stnanec musi byt zafazen do evidence zaméstnanct a vyplatni listiny a to
véetné udaji o mzdovém vymeéru, resp. Vpiipadé zanechdni odchézejiciho

zamestnance;

5 Association of Certified Fraud Examiners
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2. Dolozeni udajii o dochazce a odpracovaném case;
3. Vyplaceni mzdy zaméstnanci.
Volkanova ve své publikaci piidala jesté jeden dulezity bod:

4. Pachatel musi ziskat penize do svého vlastnictvi [13, s. 35.36]

Ad. 1 Spole¢nost miize mit povéfeného svého zaméstnance, ktery ma na starosti samotné
vedeni evidence a tedy pristup do systému. Muze to byt snadné a staci tak ,,faleSného
zameéstnance* jen pridat do evidence. Pokud podvodnik nema pfistup k systému, mize
potfebovat vytvorit pottebné dokumenty k opravnéni k pridani zaméstnance. Velké spolecnosti
maji personalni oddé€leni centralizované pro celou firmu. Véts§i moznost provést podvod ma
samoziejmé jedinec. Ve velkych podnicich s vysokym poctem zaméstnancii nemohou byt
padélané dokumenty mezi redlnymi dokumenty mnohdy zaznamenany. Riziko nalezeni
takovych piipadt je vétsi, kdyz je vysoka fluktuace zaméstnancii. Opét, pokud ma podnik
zaméstnance na cCasteCny Uvazek nebo jen pfileZitostné zaméstnance, to muze svadét

k podvodu.

Ad. 2 Necestny zamé&stnanec nemusi podnikat Zadnou akci, dokud je ,,mrtvé duse* vyplacena
mzda. Jednoduse bude placen stejnou ¢astkou kazdy mésic. Pokud se vSak mzda vypléci na
zaklad€ odpracovanych hodin nebo druhu vykonané prace, miize zaméstnance potfebovat tyto

udaje k vytvoreni podkladii pro platbu.

V ptipadé, ze ma zaméstnanec pristup kK mzdovému systému, mize zadat pozadované
informace nebo tuto funkci vynechat a vygenerovat platbu. Pokud vSak pfistup nema, bude
muset padélat pozadované informace. Nutnost vyplnit dochazku nebo jiné informace zvySuje
riziko zjisténi podvodu.

Ad 3. Pokud pachatel prosel bez problému prvnima dvéma body, nebrani mu nic v tom, aby

odménu za ,,vykonanou* praci dostal.

Ad 4. Vyplaceni mzdy mize mit dvé podoby: hotovostni a bezhotovostni. V piipadé, Ze
firmy mzdu vyplaci hotové, je tfeba dolozit napfiklad obcansky priikaz, na zaklade¢ kterého je
mzda vyplacena. Problém nastdvd v momenté, kdy je zaméstnanec fiktivni a musi se prikaz

pade¢lat. Paklize je to redlna osoba, je tteba ji vzdy propasovat do firmy ve vyplatni den.

U vyplaceni mzdy bezhotovostné se nemusi pad¢lat doklady a staci otevfit novy ucet nebo

pouzit ucet stejny, jaky jsme uvedli u svého jména. Musime si dat pozor na upozornéni systému
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ucet nebo pouziji ucet komplice.

Podvodna fakturace
Témet kazda spolecnost a jiz setkala s fakturou, kterd byla omylem nebo cilené mifena na

firmu, aniz by o ni né¢kdo pozadal. Poznat na prvni pohled, zda faktura je falesnd, neni vzdy
mozné. Faktura mize byt do spole¢nosti zaslana na zaklad¢ telefonického potvrzeni. Jedna se
predevs§im o ty pfipady, kdy n€kdo, kdo pracuje v administrativé a stard se o faktury, nema
sebemensi tuseni, zda bylo zbozi skute¢né pozadovano a objednano. Nékdy se muze stat, ze
takovou fakturu pfevezme a zpracuje, jindy se snazi fale$Sni podnikatelé ziskat souhlas
telefonicky. Na zaklad¢€ souhlasu osoby, kterd o tom, Ze zbozi nebylo ve skute¢nosti objednéno,

je pak faktura odeslana a penize vymahany.

Vétsinou se jedna o podvod interni. Pachatelem byva ve vétsing piipadl praveé ucetni a to
predevsim, pokud ma na starosti ptijem faktur, evidovani, zpracovani a jeji nasledné vyplaceni.
S komplicem, ktery firmé fakturuje, se vzdjemné domluvi na spolupraci a nasledné se déli o
penize. ,,Majitel firmy* fakturuje faleSné faktury a ucetni je zase proplaci. Timto zplisobem je
témef nemozné na podvod pfijit.

Pokud je podvod externi a n€kdo se snazi jen poslat faleSnou fakturu a vymahat penize, je
mozné si zkontrolovat piivodce. Obchodni rejstiik skryva kvantum firem, tedy vSechny fadné
zapsané, a proto je to prvni misto, kam je moZné se podivat na to, zda se jedna o fiktivni firmu.
Mozné je také zhlédnuti webovych stranek, které se daji lehce vytvofit, a proto to neni

povazovano za dostate¢ny diikaz o firmé. [25]

Dalsi moznost je takzvany ,,bily kin“, neboli oznaceni spolec¢nosti, ktera aktivné neprovadi
zadné obchodni operace, ani zpravidla nevlastni Zadna aktiva. Jedna se o fiktivni spolecnost
zalozenou za ucelem pachani podvodu. Nekdy neni bily kin vice nez fiktivni jméno a P. O.
Box, kam jsou zasilany pisemnosti. V soucasné dob¢ je vSak téméf vétSina plateb provadéna
bezhotovostné, a proto je nutné zalozit tcet na jméno spolecnosti. To uz ale v podstate vylucuje
existenci neexistujici pravnické osoby a je nutné pouzit legitimnich tdaji. Pokud pachatel

uvede jako sidlo spole¢nosti svoje misto bydlisté, dojde ve vétsin€ ptipadt k odhaleni. [10]
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3. Kreativni ucetnictvi

Podle nazoru autora, jde o poruseni etiky ucetnictvi a jeho vé¢ného a poctivého obrazu.
Krupova [9] ve své knize uvadi, Ze definovat kreativni ucetnictvi jako takové je slozité. Za
kreativni Ucetnictvi mizeme povazovat zneuziti Ucetnictvi za Ucelem zlepSeni pozice a

vysledkl podniku v Gcéetnich vykazech.

Na druhou stranu odpurci kreativniho ucetnictvi tento zpusob vidi pouze jako ,, proces
manipulace s ucetnimi udaji, kde jsou vyuziviny mezery v uicetnich pravidlech za iicelem
transformace financnich vykazii do podoby, kterou jejich zhotovitelé uprednostiuji, misto toho,
kterou by méely mit. ““ [11] Jednoduse se domnivaji, Ze k falSovani finan¢nich vykazi vedenim
spolecnosti dochazi z toho ditvodu, aby vykézali pfedem naplanovany vysledek. Spolecnost
v téchto ptipadech nedosahuje stanovenych cilil, a proto se kratkodobé muze trzni hodnota
zvysit, ale z dlouhodobého hlediska nelze takto akciondfe a vefejnost klamat udaji, které

pochazi z kreativniho jednani. Skute¢na situace nakonec vzdy vypluje na povrch.

Svétove nejvetsi ucetni skandaly jako naptiklad Enron a WorldCom a jiné nam ukazuji, jak
mohou firmy dopadnout, kdyZ si zacnou pohrévat s kreativnim uc¢etnictvim a kdy to pteroste
pres hlavu a pozvolna piejde v tc¢etni podvod. Ackoliv zastanci namitaji, ze se jedna pouze o

extrémni pfipad, pro€ by se s kreativnim ¢etnictvim nemélo viibec zacinat.

Kreativni je pravé proto, Zze se setkavame s tvofivosti ¢loveéka a divili bychom se, jakou
predstavivost a kapacitu miZze dany ¢lov€k mit. V soucasnosti je pojem kreativni Gcetnictvi

jako zneuzivani ucetnich informaci definovan dvéma zptlisoby a to jako:
e proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat Gcéetni vykazy z podoby,
jakou by mély mit, do podoby, jakou by si ptali jejich tviirci;
e procesy, pii kterych jsou uskute¢iiovany piimo ekonomické transakce tak, aby bylo
dosazeno ptiznivych vysledki v Géetnictvi. [7]

Mezi hlavni techniky manipulace s u€etnimi udaji pouzivané v kreativnim ucetnictvi jsou
window dressing a mimobilanéni financovéani, kde jde pfedev§Sim o zdmémé zvySovani

vykéazaného zisku.

3.1 Window dressing
Jde o jeden ze zpusobu, kterymi mizeme manipulovat s ti¢etnimi udaji. Slovnik Finanéniho

vykaznictvi Coopers Lybrand definuje window dressing nasledovné: ,, Window dressing je
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vykazech ucetnictvi, nez jaka je ve skutecnosti. . [9, s. 3]

Dale podle ICAEW® byl vyse uvedeny zpiisob definovan jako: ,, takové vedent transakct, pri
nichz financni vykazy podavaji zavadéjici nebo nereprezentativni obraz financni situace

podniku. . [9, s. 3]

Jde o umyslnou metodu, kdy jsou zdmérné vynechany informace a castky v ucetnich
vykazech tak, aby oklamaly externi a ve vétSin€ piipadi i interni uzivatele ucetnich vykazi. Do
této skupiny spadd mnoho dalsich zplisobt (napf. Spatné uctovani evidence zasob, zatazeni
dlouhodobého majetku do jiné odpisové skupiny, kvalifikace technického zhodnoceni u

dlouhodobého majetku, atd.), jakymi mizeme docilit zmény a falSovani vykaza.
Pani Volkanové uvadi nékteré z hlavnich technik, jako naptiklad:

e vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici aktiv (nepfinese podniku zadny

prospéch) a naopak nevykazani aktiv, ktera vyhovuji jejich definici; [13, s. 70]

e zpétny nakup aktiv a to 1 bez fyzického pohybu, spada sem i tzv. zpétny leasing, kdy
podnik formaln¢ odproda své aktivum leasingové spolecnosti a ta mu jej nasledné

pronajme za Gcelem fidit finan¢ni toky a zejména pak hotovost (jeji potiebu); [5]

e UmysIné zkreslené ocenéni majetku jiz pti jeho potizeni, ptipadné€ i nasledné pfi jeho

vykazovani;
o fale$né faktury v fadech miliond penéznich jednotek. [2, S. 32]

Metoda window dressing neni dost napaditd a nedd se za ni mnoho konani skryt z diivodu

snadného detekovani.

3.2 Mimobilanéni financovani
Druhéd zminovand technika definovana opét od ICAEW: , Mimobilancni financovani je

takové financovani nebo refinancovani podnikovych cinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych

pozZadavkii a existujicich zasad nemusi objevit v jeho rozvaze.* [14, s. 3]

Technika mimobilan¢niho financovani je na rozdil od piedchozi hiite odhalitelnou. V praxi
to funguje tak, ze aktiva a zdvazky, které by se mély objevit v rozvaze urcitého podniku, se

naopak objevi zapsané v ucetnictvi podniku jin€ho.

® Institut certifikovanych uéetnich v Anglii a Walesu

21



Jednoduchou a naprosto vystiznou definici mimobilan¢niho financovani uvadi pani
Kovanicova ve své publikaci: ,, Mimobilancni financovani je technikou, ktera se neprojevi
V rozvaze. Jsou pritom ale dodrzeny pravni predpisy upravujici ucetnictvi vcéetné ucetnich

zasad.“ [1, s. 271-273]

v

Mezi nejhojnéjsi techniky mimobilanéniho financovani pati:

e prodej pohledavek nebo faktoringu zachycenych v ucetnictvi v zavislosti na riziku,

které plyne z nesplaceni pohledavek;

e zaménovani kapitalového (finanéniho) leasingu za operativni. [9, S. 3-4]
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4. Ucetni podvod versus Kreativni ucetnictvi
V piipadé, Ze budeme zastavat nazor odptirci kreativniho ucetnictvi, rozdil mezi nim a

ucetnim podvodem je v zdklad¢ ten, Ze pfi pouzivani technik kreativniho UcCetnictvi se
pohybujeme v mezich zakona, zatimco ucetni podvod jde mimo n&j. Nicméné se nijak vic
neli§i. Zpravidla k nim v obou pfipadech dochazi, kdyz se podnik potyka s financnimi

problémy a v mnohych ptipadech je kreativni Gi€etnictvi jen pocatek a prechazi v ucetni podvod.

Zacatky jsou ve vSech ptipadech skoro stejné. Nejprve podnik dosahuje slabsich vysledki a
nedosahuje jasn¢ vytycenych cilii, a proto jako docasné opatfeni voli pouziti nékterych technik
kreativniho ucetnictvi. V nasledujicim roce uz doufaji ve zménu a predpokladaji, ze nebude
nadéle potieba vyuzivat kreativni ucetnictvi. Ve vysledku je to bud’ ve stejné mife, nebo jsou
vysledky hor§i a je nutné se opét piiklonit k praktikdm kreativniho ucetnictvi. Z diivodu
soustavného vyuzivani je uz vice méné nerealné dosahnout cilti s vlastnimi prosttedky a je tfeba
vyuzit nelegalni cestu. Timto zplisobem se spole¢nosti mohou a ve vétsiné piipadi se uchyluji

ke spachani podvodu.

4.1 Trojuhelnik podvodu
Americky kriminolog Donald Cressey pfisel s teorii znamou jako - The Fraud Triangle —

z anglictiny prevzaty trojuhelnik podvodu, ktery vysvétluje tii faktory, které pokud jsou

dodrzeny, ve vétSin€ piipadl vedou ke spachani podvodu a dalSimu neetickému chovani.

Prilezitost
spdchat podvod

70%

Diivody
spachat podvod

0 (i)
Motiv/tlak 15% 11% Zdiwvodnéni

Schopnost zditvodnit si

dvod spdchat
podvod spacha spdchdni podvodu

Obrazek 2: Trojuhelnik podvodu

Zdroj: [37]
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Prvni casti trojuhelniku ptedstavuje natlak. Tohle je to, co motivuje ke spachani podvodu
v prvni fadé. K natlaku miize dojit v situacich, jako jsou neschopnost platit ucty, dluhy
Z hazardnich her, alkohol, drogova zéavislost nebo nezaplacené kvantum faktur od doktort.
V dnes$ni dob€ k financnim problémim dochézi zcela bézné€, aniz bychom o nich védéli. Ne
vzdy to vSak vyusti do podvodu. VétSinou se jedinec potyka s finan¢nimi problémy, které neni
schopen vyiesit legalni cestou a tak za¢ne zvazovat razné moznosti spachani podvodu ilegélni
cestou jako naptiklad kradez hotovosti, falSovani Ucetnich vykazi jako zptlisob feSeni
naskytnuté situace. Finan¢ni problém muze byt jak osobni (pf. v minusu na bankovnich uétech,

ti1 déti doma), tak pracovni (pi. budoucnost podniku je v ohroZeni). [43]

Druhou stejné dualezitou casti je piilezitost. V ptipadé¢ podvodu obvykle vznikd docasna
situace, kdy existuje moznost spachat trestny ¢in bez vysoké Sance na chyceni. Piilezitost
nemusi byt skute¢na, pouze se tak muze jevit pachateli. V podstaté je poskytovana

prostiednictvim nedostatkt a slabin ve vnitini kontrole. [26]

Poslednim ¢lankem trojuhelniku je racionalizace neboli zdGivodnéni. Jedna se o odiivodnéni
spachan¢ho podvodu v mysli pachatele. Mohou byt pevnd a divodna. Naptiklad, ze svym
jednanim zachrani zivot sobé nebo nékomu cizimu. Ve vétsingé pripadit mohou nékteti myslet,
zZe si zboZi/penize pouze pljcuji a budou jimi zase navraceny nebo pocit, Ze oni potiebuji penize

vice nez ,,velka* firma, kterou okradaji.

Jednim ze zpiisobt jak predchéazet jedincim ke zdlivodnéni podvodu je vytvofeni politiky
,»hulové tolerance* proti podvodnému jednani a pravidelné¢ upozoriiovat zameéstnance a

zakazniky na tuto politiku.
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5. Podvodné ucetni vykaznictvi a manipulace s ucetni zavérkou
Dalsim, ve vétsiné piipadi nejvice zavaznym typem podvodd je manipulace s ucetni

zaveérkou a zkreslovani finan¢nich vykazi.

Nikde totiz neni pfesn¢ stanovena povinnost sestavovat ucetni zaveérku Castéji, nez ke konci
ucetniho obdobi kromé situaci, kdy se spole¢nost nachdzi v konkurzu, likvidaci a podobné. A
proto ani neni divod urcit pravidla pro sestavovani mésicnich ¢i pololetnich zavérek, které
vyzaduje naptiklad banka pii poskytnuti uvéru. Neexistence piesnych pravidel vede
k manipulaci a zkreslovani vysledku hospodateni. Tento nedostatek umoznuje spole¢nostem

teoreticky beztrestné manipulovat se svymi finan¢nimi vysledky v prib&hu tcetniho obdobi.

Zakon o ucetnictvi stanovuje ucetnim jednotkdm povinnost Uctovat o skute¢nostech, které
jsou pfedmétem ucCetnictvi do obdobi, s nimz tyto skutecnosti Casové a vécné souviseji.
Nedodrzenim vécné a ¢asové souvislosti vynosu a nakladu je jednou z oblasti, kde dochazi
k manipulaci. [36] Dodrzeni pravidel kontroluje auditor tzv. ,,cut-off testem®. Podstavou této
techniky je kontrola vSech transakci probehlych na konci uc¢etniho obdobi a také transakei na
zacatku nasledujiciho ucetniho obdobi. Jde o kontrolu, zda byly polozky zatctovany do
spravného obdobi. DalSim typem manipulace muze byt tvofeni rezervy bez zadného

podlozeného dlivodu, a to na konci tcetniho obdobi.

Dtvody pro zdmérné zkresleni finan¢niho postaveni spolec¢nosti jsou riznorodé. At uz se
jednd o zakryti ekonomickych problémil, zatraktivnéni spolecnosti pred potencionalnimi
investory, az po zlepSeni vychozi situace ptfed jiz zminénou bankou. Podvodnym ucetnim
vykaznictvim se zabyva mezinarodni standard ISA 240, podle kterého zni charakteristika
nasledovné: ,, Podvodné ucetni vykaznictvi predstavuje umyslnou nespravnost, mimo jiné
vynechani castek nebo skutecnosti v ucetni zaverce s cilem oklamat uzivatele této zaverky.

[34] a kde je podvodné jednani specifikované a jsou tam zafazené rizné:
e vykazovani fiktivnich vynosi;
e Vvykazovani ndkladi a vynost v nespravném obdobi;
e nespravné ocenéni aktiv;
e Zzatajovani zavazkil nebo nakladi;

e nespravné zvetejnovani informaci v ptiloze k Gcetni zavérce. [20]
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vrwe

pracovniky ve spolecnosti. Pracovnici se podvodu dopoustéji vétSinou na zéklad¢é jednoho

Z nize uvedenych zptsobu [34]:
e zménou udaji a zdznamu tykajicich se dalezitych a nefrekventovanych transakci;

e Zzatajovanim nebo absolutnim nezvefejnénim informaci, které jsou potiebné

k zauctovani jednotlivych ¢astek v uc¢etnim obdobi;

e nadhodnocenim nebo podhodnocenim odhadu 0 pouzitych pro odhad kone¢nych

zustatktl jednotlivych ucta;

e vypracovanim faleSnych denikovych transakci, vétSinou s blizicim se koncem
ucetniho obdobi za ucelem manipulace vysledku hospodateni nebo jinych stanovenych

cilu.

5.1 Vykazovani fiktivnich vynosi
Fiktivni trzby znamenaji v podstaté ti¢tovani prodeji zbozi a sluzeb, které jesté nenastaly.

Spadd sem napiiklad tvorba fiktivnich zdkaznikii. V ptfipad¢é neexistujicich odbératelli se

prodejni transakce musi zcela vymyslet, zatimco u zakazniki stdvajicich mizeme ,,jednoduse*

.....

Fiktivnim vynosem miiZou byt i podminéné prodeje. Ty se uskuteciiuji aZ po splnéni
sjednanych podminek, ale G¢tovani probehne jesté¢ v dobé, kdy se vlastné viibec nevi, zda se

obchod uskutecni.

., Pro zamaskovani téchto podvodii se vétsinou v nasledujicim obdobi vyuzivaji techniky

zpétnych operaci jako je vraceni zbozi nebo poskytnuti slev* [10, s. 95]

5.2 Vykazovani nakladi a vynosi v nespravném obdobi
Dalsi zpisob manipulace s polozkami ve finan¢nich vykazech, ktery vede ke zkresleni

hospodaiského vysledku, je pomoci Casového rozliSeni nakladl a vynost, které vyplyva
Z akrudlniho principu — to nese povinnost uctovat naklady a vynosy do obdobi, se kterym ¢asovée
a vécné souvisi. [16] Teoreticky existuji dva zptsoby, pomoci kterych mizeme piesunovat
vynosy a naklady mezi jednotlivymi obdobimi a to pfedCasné vykazovani vynosii nebo
odsouvani nakladli do pozdéjsich obdobi. Prakticky se lze Casto setkat s tim, Ze ,,firmy jiz na
konci bézného obdobi vyfakturuji nasmlouvané dodavky, které maji probéhnout az
V nasledujicim obdobi. Délaji to v pripadech, kdy spolecnost potrebuje navysit obrat v bézném
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obdobi, aby dosahla planovanych hodnot prodeje. Tato moznost se spolecnosti naskytda zejména
u dlouhodobych vztahii a zakazek, kdy se fakturace provadi castecné, nikoli az po dokonceni
celého dila (napr. velké developerské projekty). Pro auditora je tak velmi tézké oveérit, zda
fakturace v bezném obdobi probéhla podle skutecné dokoncené a predané prdace nebo
spolecnost vykadzala trzby predem, tedy drive nez jak by odpovidalo redlnému plnéni zakazky *

[13, s. 47]

5.3 Nespravné ocenéni aktiv
Pti vedeni ucetnictvi musime dodrzovat urcitd pravidla a zasady, mezi které se tadi i zasada

opatrnosti. Na zaklad¢ ni se do vySe zisku promitaji vSechny piedpokladané ztraty, rizika a
znehodnoceni majetku, i kdyz jeSté nenastaly a jejich vySe neni zjistitelnd. Tato zésada se

realizuje tvorbou rezerv a opravnych polozek.

V ptipad¢ poklesu redlné hodnoty pod tucetni hodnotu naseho majetku je nutné tuto
nesrovnalost odstranit a ucetni hodnotu pomoci korekce snizit na redlné ziskatelnou cenu

(netyka se dluhovych cennych papirti drzenych do splatnosti).

Dalsi mozZnosti jak manipulovat s aktivy je vykazovéani dlouhodobého majetku jako
kratkodobého. ,, Tim miize spolecnost ovlivnit financni analyzu nebo posouzeni zadosti o uver

V bance. “ [13, s. 48]

5.4 Zatajovani zavazki nebo nakladu
Jednou ze snazSich metod v rdmci manipulace ucetnich vykazl, nez naptiklad padélani

mnoha prodejnich transakci, je pravé zatajovani zavazkli nebo nakladi. Chybéjici operace je

A4

Nejcast€j$im zplisobem je o nich viibec netctovat. Ptijaté faktury mohou byt skartovany
(dodavatel posle opét pozdéji) ptipadné zalozeny n¢kde na dno zasuvky. Divodem pachani

tohoto druhu podvodu je mySlenka snadného zamaskovani v budoucnu z pachatelovy strany.

Spole¢nost mize snizit naklady také ,,tzv. kapitalizaci ndkladi* [13, s. 48]. Tyto naklady
maji neinvesti¢ni charakter, ale pfesto je spolecnost zahrne do svych dlouhodobych aktiv,
jejichZ hodnota se dostane do nakladi az v pribéhu nekolika let pomoci odpist. Tim padem
misto zachyceni ndkladi v plné vysi v bézném obdobi a sniZzeni hospodarského vysledku
hospodaieni v daném roce, si spolecnost rozlozi tuto povinnost do n€kolika dal$ich let, kdy je

bude umotovat za ptispeni odpisi.
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V praxi se miizeme setkat i s opacnym ptipadem, kdy jsou investi¢ni naklady klasifikovany
jako provozni a ke snizeni hospodairského vysledku tak dochazi okamzité. K tomuto piipadu
dochazi, pokud chce spole¢nost minimalizovat zdklad dan¢€ a danovou povinnost nebo si chce

zvysit zisk v budoucim obdobi.

Volkéanova [13, s. 48] ve své publikaci uvadi, ze ,, mezi dalsi opomijené zavazky patii také

rezervy na zarucni opravy a dohady na bonusy pro zaméstnance *.
rvy 34

5.5 Nespravné zverejnéni informaci v priloze k ucetni zavérce
Ptiloha ucetni zavérky si klade za cil vysvétlit a doplnit informace obsazené v ostatnich

vykazech ucetni zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty). Je nutné uvést vérné a poctive vSechny
podstatné tudaje, jejichz vynechani ¢i zména by byla zavadéjici pro ucely potencidlnich
investort, vétiteli nebo jakéhokoliv uzivatele ucetni zavérky. Pokud se tak stane, miize pro né
byt prava financni situace spolecnosti skryta.
., Nespravné zverejnovani informact v priloze k ucetni zaverce vetsinou tyto oblasti:

e Vynechani zdvazkii;

e nasledné uddlosti;

e podvody;

o transakce se spriznenymi spolecnostmi

o ucetni zmény “ [9, s. 371]
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6. Motivy a signaly podvodu

Za kazdym podvodnym jedndni se ukryva divod nebo motiv, ktery vznikl na zaklad¢
urcitych predpokladi. Tyto predpoklady motivl, které vedou k podvodu, zkoumal i znamy
kriminolog D. Cressey. Sviij vyzkum zaméfil na pachatele, ktefi neméli sklon k nelegédlnimu
chovani, a i1 pfesto zlo€in spachali. Zavérem tohoto vyzkumu vznikl pravée trojihelnik podvodu

(Fraud Triangle), ktery byl v bakalaiské praci zminén na ptedchozich stranach.

Spole¢nost PricewaterhouseCoopers tento trojuhelnik priubézné sleduje ve statistikach Boj
proti podvodu ve vetejném sektoru. V roce 2014 jiz zminéna statistika uvedla, ze ptredpokladem
u 71 % respondenti je tlak vyvijeny na pachatele. Z toho plyne, Ze ptilezitost hraje hlavni ulohu
jenu 15 %. Jedna se ve vysledku o psychologicky proces, kdy se pachatel snazi piesvéd¢it sam

sebe, ze to co spachal, neni §patné a planuje vSe napravit. [6]

Ve vétsing pripadi jde vSak o kombinaci predpokladi, které se v rizné mite podileji na
motivu podvodu a to v zavislosti na okolnostech. Motivy M. Jones [6] v publikaci Kreativni

ucetnictvi, podvody a mezinarodni ucetni skandaly, rozd€luje do tii kategorii:
1. osobni zdjem,;
2. trzi o¢ekavani;

3. specialni okolnosti.

6.1 Osobni zijem
Osobni zdjem je nepochybn€ primarnim motivem kazdého pachatele, za kterym stoji

napfiiklad rodinné nebo finan¢ni problémy, Zivot nad vlastni poméry, rizné zavislosti ¢i obava
Z neuspéchu. Je to vsak jen zlomek vnitinich problémi, které trapi vétsinu poctivych lidi. Proto
by mélo byt primarnim cilem spole¢nosti zajistit vhodné pracovni podminky, které maji

eliminovat mozné podvodné jednani.

ZvySovani platu, vyplaceni vysokych bonusi
V mnohych ptipadech se platy manazerti a vedoucich pracovnikii odvijeji od dosazenych

cilt, jako napftiklad pocet ptidanych produkti nebo uzavienych smluv. Na druhou stranu mohou
byt platy téchto lidi fixni a bonusy jsou zavislé na riznych ukazatelich prosperity spolecnosti.
Tyto osobni zajmy, tlak a dosahnuti danych cilti maji vliv na to, ze se lidi uchyli k podvodu

nebo kreativnimu tudéetnictvi.
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Ochrana zaméstnani, osobni uspokojeni
Jde o dalsi faktor, ktery vede lidi k podvodu, protoze jim to dava zivotni jistotu a urcity

stupen komfortu. V obdobi krize v letech 2008 az 2010 proto pfinutilo nejednoho manazera
zkreslit nebo upravit ukazatele, aby si zachovali svoji pozici. Hrdi manazefi nemaji radi
porazky, a proto mohou mit tendenci sklouznout k podvodu, jen aby hodnoty, dle kterych jsou

hodnoceni, byly ptiznivé pro jejich ptisobeni na trhu.

6.2 Trzni o¢ekavani

Dalsi motiv, ktery vede spolecnost k podvodu, je tlak trhu. Trzni oc¢ekavani investord,
vétiteld, dodavateld i odbératel jsou motivaci pro danou spolecnost, ktera si snazi udrzet svoje
misto mezi nimi. V piipadé, Ze tato ocekéavani jsou nad jeji moznosti, které dokaze splnit, uchyli

se dand ucetni jednotka k podvodu, ve snaze si udrzet t€¢Zko vybudovanou pozici na trhu.

6.3 Specialni okolnosti
Za motivem ke spachani podvodu nebo Upravé vykazil Casto stoji instituce, na kterych je

7o

firma zavisla. V nasledujici ¢asti jsou popsany faktory, kde jsou firmy pod natlakem, coz muze

vést k jejich moralnimu selhani.

a) Zadost o Gvér — firmy vyuzivaji riizné uvéry. Banky se chrani tim, Ze si vytvaii profil
spolecnosti, kontroluji vykazy a na zaklad€ analyzy a rGznych faktort jsou nasledné

uveéry schvaleny nebo zamitnuty.

b) Vstup na burzu — finanéni prostiedky je mozné ziskat i jinym zpisobem, a to vstupem

na burzu. Je to dalsi okolnost, ktera motivuje ke zkreslovani idaji a podvodiim.

c) Fuze a akvizice — v praxi je prioritou kupujiciho i prodavajiciho ziskat nebo prodat
firmu co nejlukrativnéji. Proto i v této oblasti se prodavajici snazi prodat spolecnost
S co nejvyssim ziskem i za cenu falSovani vykaza.

d) Platit nizsi dané — v souvislosti s placenim dani se ¢asto vyuziva kreativni Gcetnictvi.

Nevylucuji se vSak ani riznd podvodna jednani, ktera jsou v rozporu se zdkonem.

e) Zména managementu — V piipadé, Zze se stary management dostal do ztraty, mize ho
vedeni firmy nahradit novym. Novy management se pokusi ztratu jest¢é prohloubit, coz
odvodni chybami starého managementu a v nasledujicich obdobi vykaze zisk, ¢imz

ukaze svoje kvality a nasledné utrzi vyssi bonus. Tento akt se nazyva ,,big bath* [18].

f) Cekani na lepsi ¢asy — je to typicky piipad ospravedinéni, kdy se spoleénost snazi

zakryt dluh nebo ztratu tim, Ze ocekava v budoucnosti vyhodnou zakéazku, ktera
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prekryje dluh. Zlom nastava, kdyz se dluh spolec¢nosti prohlubuje a ze strachu pred

upadkem realizuje nelogické opatieni a podvodné jednédni v ucetnictvi.

I pies to, ze byva vétsSina podvodl odhalena nahodou, tak 1ze vypozorovat urcité signaly,
které by mohly vést k pochybnostem, zdali v dané spole¢nosti k pachani podvodt nedochazi.
V tomto prostiedi se také naskytnou pro podvodniky mnohé piilezitosti, kterych mohou bez
povsimnuti vyuzit. Na mozné signaly podvodu se sousttedi pii své praci forenzni auditofi. Pi
seznamovani se s klientem a spolecnosti zkoumaji, o jak velkou spolecnost se jedna, jestli ma
slozitou organizacni strukturu, ptipadné zda uvniti funguje vnitini kontrolni systém. VSechny
tyto skutec¢nosti jsou zohlediiovany pfi planovani auditu. Tomu vSemu pak odpovida hloubka a
pribéh provadéného auditu. Podle chovani miizeme sledovat a zaméfovat se na rizné signaly
podvodd, které by mély byt varovanim a divodem ke zvySené pozornosti pii pfezkoumani

vérohodnosti ti¢etni zaveérky.
Mozné signaly podvodu mohou byt nasledujici [4]:

e nepiimétene slozitd organizacni struktura spolecnosti (zpravidla, ¢im vétsi spolecnost,

tim se miiZze naskytnout vice pfilezitosti k podvodim);

¢ 3patnd informovanost zamé&stnancl na nizSich pozicich o obsahu internich smérnic pro

boj s podvody;
e Casté zmény ve vedeni podniku;

e nevede se pravidelnd evidence o predchozich podvodech, disciplinarnim fizeni a

necestném chovani;

e Klicovy vztah dodavatelii se zamé&stnanci je velice Gizky (v praxi mtze byt odebrano

zbozi od drazsiho dodavatele jen z diivodu vidiny provize pro zaméstnance);
e Spatné postupy v odménovani;
e zaméstnanec si nevybral jiz n€kolik let dovolenou;
e neexistuje vnitini kontrolni systém nebo je nefunkéni;

e dominantni pfistup managementu nebo jednoho kliCového zaméstnance, jez ma

perfektni a daveérné znalosti o fungovani podniku;

Za signal podvodu lze povaZovat i1 to, Ze dochdzi Casto ke zméné€ auditora. K tomu

spolecnosti mohou vést dva divody. Bud’ auditofi striktné pozaduji dotctovani chybnych
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polozek anebo nechtéji, aby se auditor ve spolecnosti pofadné zorientoval a piipadné podvodné

jednani odhalil.

Jedna se pouze o vymezeni urcitych skutecnosti, které¢ by mély byt pro auditora jak interniho,
tak externiho varovanim. Pt zjisténi n€jakych nejasnosti ¢i skutecnosti nasvédcujicich podvodu
by auditoti méli upozornit vedeni spolecnosti a mélo by nasledovat provedeni dalSich provérek

a kontrol.
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7. Zpusoby odhalovani podvodu

Existuji rizné zpiisoby, jak odhalit podvody v ucetnictvi. Charles Mulford, ktery je autorem
knihy The Financial Numbers Games (Hra s finanénimi &isly) uvadi, Ze: ,,U&etnictvi neni

rozbité, ale ucetni vykaznictvi potiebuje jen n¢jaké vychytavky* [19, s. 407].

Dostatecna prevence dokdze mnohym podvodiim zabrénit, zamezit ptilezitosti a Castokrat i

odrazit potencionalniho podvodnika.

Za odhalovani podvodu je primarné odpovédné vedeni spolec¢nosti. Pti plnéni povinnosti by
vedeni mélo vyuzit i sluzeb interniho auditu, externiho auditora nebo si vybrat z mnoha dalSich
moznosti, které se nabizeji. Muize jim byt napiiklad forenzni Setieni. VSechny tyto zpisoby maji
spole¢ny jeden bod a to, Ze se jedna o sofistikované metody a postupy. Podvod vSak muze byt

objeven bez sebemensi namahy a to nahodou, kdy dojde k udani ze strany ,,zhrzené osoby*.

Interni audit byva jednotn€ vymezovan jako ,, nezavisla objektivne ujistovaci a konzultacni
¢innost zamerena na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesii v organizaci. Interni audit
napomahd organizaci dosahovat jejich cilii tim, Ze prinasi systematicky metodicky pristup
k hodnoceni systému organizace . [24]

4

Mezi naplné préace interniho auditu spada tizeni rizik, zodpoveédnost za spravnost nastaveni
procesu ve spolecnosti, identifikovani probléma pii nekvalitnim fizeni projektd a navrhovani
pfipadnych napravnych opatieni. Podnikovy utvar interniho auditu musi spolupracovat
s vedenim spolecnosti, ale zaroven to musi byt Gtvar nezavisly, ktery svoji praci vykonava
nezavisle a objektivné. Dnes je velmi popularni sluzba ,,outsourcing®, kdy se jedna o audit

externi a je vykonavan externi poradenskou firmou na zaklad¢ uzaviené smlouvy.

Pribeh interniho auditu rozdélujeme do nékolika krokti. Nejprve se cely proces peclivé
planuje, zkouma a nasledné dochézi k vyhodnocovéni informaci. Vysledkem ¢innosti je zprava,
ve které jsou uvedeny vysledky kontroly a navrzena piipadné opatfeni k napravé. Zmeény musi
byt zapracovany do urcitého data a poté by méla byt provedena jesté jedna kontrola, zdali byla
navrzena opatfeni prijata.

Forenzni Setfeni je obecné¢ definovano jako ,,provereni podezieni vyskytu hospodarské
kriminality ve spolecnosti nezavislym vysetrovatelem dle smluvnich podminek*. [32]

,, Obé profese proveruji provozni procesy a pro tyto ucely provadeji vyber vzorkii, které pak
testuji. Forenzni auditori se vice zaméruji na testovani tykajici se moznych signalit vyskytu
podvodu, které maji za ukol. Forenzni auditor se musi naucit sestavit profil chovani

potencialniho pachatele podvodu a musi detailnéji znat riizné scéndre podvodii a metody jejich
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odhalovani. “ [31] Forenzni Seteni se Castéji provadi, az kdyz vznikne podezieni, Ze se ve
spolecnosti déje néco nekalého, a tkolem forenzniho auditora je danou situaci provéfit,
zanalyzovat a po vysetieni podat zpravu o vysledku Setfeni. V prubéhu vSak musi jit o nezavislé

a nestranné pocinani.

I ptes vySe zminéné zpisoby odhalovani se s podvodem miizeme hojné setkat i nadale.
Podvodnik, ktery je totiz rozhodnuty spachat urcity podvod, dokaze obejit kontrolni systémy a

vytvofit si piilezitost k realizaci.

Spole¢nost ACEFE zvetejnila priizkum v oblasti odhalovani podvodu.. Autor se snazi fict,
ze moralka a Cestnost zaméstnancli pomtize nejcasnéji podvod odhalit. Preventivni kontroly
internitho a externiho auditu a vzpominané kontroly procesli managementu vedou taktéz
K pozitivnimu vysledku v boji proti podvodim. S téméf 10 % vSak vede interni audit nad

auditem externim, do kterého se fadi i nami zminéné forenzni vysetfovani [28].

8. Analyzy vyskytu podvodu v praxi

Dokud nevysly medidln€¢ na povrch ucetni skandaly nejvétsich firem v zahrani¢i, tak se
nevénovala velka pozornost moznostem a praktikdm podvodu v ucetnictvi. Diky kauzam bylo
upozornéno na vyskytujici se podvodné praktiky a vefejnost byla konecné donucena vést
diskuze na toto téma. Reakci na podvody bylo i zpfisnéni pravidel vykazovani a zvetejiovani

vysledki podniku.

V nasledujicich kapitolach bude popsano ne€kolik vybranych ptikladi z praxe jak ve svéte,

tak v Ceské Republice.

8.1 Uletni podvody ve svété
8.1.1 Enron
Ptipad Enron je medidln€ zndmy 1 kdyzZ se stal jiz pfed mnoha lety. Energeticky gigant Enron
vznikl v roce 1985 fuzi spolecnosti Natural Gas a Internorth. Zakladatelem byl amerian
Kenneth Lay, ktery byl posléze vychvalovany jako inovator energetického trhu a Stédry darce
charitim. Pfed wvyhldSenim bankrotu byl jednou =z vedoucich svétovych spolecnosti
podnikajicich v oblasti dodavek zemniho plynu, elektfiny a komunikaci. Enron byl mimo jiné

vzorem moderni a silné spole¢nosti.

V srpnu 2001 se vefejnost se zacala postupné dozvidat o finan¢nich podvodech spojenych

se spolecnosti a v listopadu 2001 vedeni Enronu oficialné ptiznalo, ze od roku 1997 se zisky
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firmy uméle nadhodnocovaly. Nékteti tvrdi, Ze zdnik Enronu ma kofeny mnohem dfive a to o
celych 9 let, kdy Jeff Skilling, tehdejsi obchodni feditel zavedl pouzivani ucetni metody znamé
jako ,;mark-to market” neboli obchod doptedu. V podstat¢ jde to, Ze hodnota vynost se
zaznamenava v okamziku uzavieni smlouvy. Enron tady zapocitaval planované vydélky firmy
z dlouhodobych kontraktii do aktualniho ptijmu. Zahrnovalo to i penize, které nemusely byt
nikdy v zivoté piipsany na ucet nebo k tomu doslo az za mnoho let. Pti pouzivani této techniky
nelze téméf rozeznat, jak si spolecnost stoji. Tento druh Uctovani mize fungovat v piipadé

cennych papiri, ale v jiném druhu podnikani to miize zanechat az nenapravitelné skody. [22]

Po provaleni podvodu se pti kontrole ti€etnictvi zjistilo, Ze spole¢nost piesouvala své dluhy,
aby zakryla skute¢nou vysi. Hlavni Gc¢etni firmy Enron, Andrew Fastow vyuzil nezdkonnych
podvodnych schémat danovych tniki. Pro tyto ucely se zakladaly nové dcetiné spolecnosti
(bylo jich zalozeno kolem 3 tisic) sidlici v danovych rajich. Prenésely se tam dluhy a uzaviraly
dohody o, Ze je nebudou vykazovat ve svém ucetnictvi jako zavazky, ale rovnou jako zisk.
Enron stale vydaval nové a nové akcie a tim se snazil zakryt své ztraty. Zisky byly uméle
nadhodnoceny a to o celych 618 miliont dolarti. Po zjisténi, Ze firma neni schopna splacet své

dluhy, klel kurz akcii spolec¢nosti z rekordnich 90 dolarti za akcii na jeden dolar za akcii.

Po vySetteni bylo zjiSténo, Ze diivodem a hnacim motorem podvodu bylo vykazovani co
nejvyssich vynosti. ManaZertim, feditelim i zamé&stnanclim na jejich zakladé byly vymé&fovany
bonusy, o kter¢ nikdo nechtél pfijit. Pfedev§Sim zasvécené vedeni firmy.

https://www.britannica.com/topic/Enron-What-Happened-1517868

Dne 12. tnora 2001 je pan Jefferey Skilling jmenovan generdlnim feditelem Enronu.
Nasledné 14. srpna 2001 Skilling z osobnim divodil rezignuje a prodava svych 500 000 akcii.
Na jeho misto se opét vraci Kenneth Lay, ktery se snazi vetejnost upokojit a tvrdi, Ze nadkup
akcii spolecnosti je vyhodnou koupi. V prvni poloviné roku 2001 se 1 n€ktefi nejvétsi manazeti
zacali zbavovat svych podili ve spole¢nosti.

Po vefejném piiznani z nadhodnocovani vysledkt v listopadu roku 2001 Enron 2. prosince
2001 vyhlasuje bankrot. S pAdem Enronu uizce souvisi krach auditorské firmy Arthur Andersen,

ktera se od roku 1989 drzel na Spici oboru a patfila do takzvané ,,velké pétky* nejvétsich

auditoru.

24

Enron a otfesem tehdejsi ekonomiky:

., 1. falsovani ucetnich knih a ucetni h vykazu od doby, kdy se financni pozice Enronu zacala
meénit k horsimu;
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2. provadeni takovych financnich transakci, které mély zakryt skutecnost, zZe financni situace

Enronu je povazliva,

3. provadeni interniho a externiho auditu jednou auditorskou firmou, ktera navic pro podnik
provadela sirokou poradenskou cinnost pokryvajici podnikatelskou cinnost, Fizeni
podnikovych rizik, daiiové poradenstvi, analyzy tykajici se akvizici a nejriznéjsi statutarni a
Jjina ovérovani;

4. vyroky auditorské firmy Arthur Andersen potvrzuji, Ze ucetni vykazy jsou veérohodné. “ [8]

8.1.2 Parmalat
Potravinarskd firma, kterd byla vyrobcem mléénych vyrobki, zaujimala osmou pticku

nejvetsi firmy v Italii. Zakladatelem firmy byl Calisto Tanzi, ktery béhem kratké chvile
vybudoval prosperujici potravinaisky koncern, a podafilo se mu na dlouhou dobu vyradit

vSechny konkurenty. [2]

Ve spolecnosti doslo k rozsahlé zpronevéie. Vedeni podniku realizovalo podezielé transakce

ptes dcefiné spolecnosti sidlici v daitovych rajich. Ptipad by se dal srovnat s velkym Enronem.

Parlamat napftiklad doloZil doklady, které deklarovaly, Ze spole€nost mé uloZenou hotovost
ve vy$1 4 miliardy EUR na béZném c¢tu u Bank of America. Ve skute€nosti to byl vSak podvrh.
Soucasti podvodu byla i auditorské spolecnost Grant Thorton, kterd nasledné zastavala nazor,

Ze se stala pouze obéti podvodu.

V roce 2004 auditorska spolecnost PricewaterhouseCoopers provedla revizi ucetnictvi, po

které zjistili, Ze spole¢nost nadhodnocovala trzby, zisk a zatajovala vysi zadluZeni.
Alan Peachey ve své knize [12] shrnul metody, kterymi bylo Gcetnictvi zmanipulované:

Nadhodnocovani aktiv — Pan Tanzi vytvarel nova aktiva nebo nadhodnocoval ty bezcenné

za cilem faleSného fungovani korporaci. Jeho zamérem bylo, aby spolecnosti plisobily

veérohodné€ a mohl diky nim z&dat o nové uvery, za ucelem uspokojeni vétitela.

Padélani transakci a tvorba fiktivnich vynosi — V praxi se jednalo o dvojité fakturace nebo

nadhodnocovani faktur. Likvidita, kterd byla nedilnou soucasti dokumentii pti zadosti o uvér,
byla zajisténa vétSinou transakci probihajicich mezi sptiznénymi spole¢nostmi. Piikladem této
spoleénosti je Buconero, v piekladu ,,Cernd dira® se sidlem ve Spojenych Statech, ktera méla

za ulohu ziskat finan¢ni prostfedky od Citigoup pro Parmalat.

Zvlastni ucelové jednotky — Stejny princip jaky byl vysvétlen pii pddu Enronu. Dluhy

vykazované firmy Parmalat byly pfesouvany na dcetfinné spolecnosti, které posléze slouzily
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jako ,,u¢etni skladky*. Ukolem bylo zakryt dluhy pied bliZicim se bankrotem. Poruseni zasady
veérného a poctivého zobrazeni tcetnictvi miizeme porovnat i na zmeénach vlastniho kapitalu,

jehoz hodnota byla o 13 miliard euro nizsi nez jeho skute¢nost.

Defraudace aktiv — Sam Calisto Tanzi pfiznal zpronevéru 8 miliard euro a pievod pies 500

miliontli euro na rodinny ucet. Akcionafi diverovali slovu Calista do posledni. Dtikazem je graf
ukazujici stabilni situaci na trhu a nasledujici zvrat v poloving prosince roku 2003. Spole¢nost
vefejn¢ oznamila vysi dluhu a platebni neschopnost. Oznameni doprovazel prudky pad akcii,

kdy témét 40 000 akcionait ptislo dohromady o pfiblizné 2,5 bilion eur.

Parmalat

3 EUR/akdli Data k 31.12.2002 (v mil. EUR)

2 W Trzby 7590,01
Provozni zisk 595,70

1 Cisty zisk 252,10

—

Dalsi udaje

20, 8. 2603 23 12, mo-; F‘p(':et zaméstnancl 35613

Zisk na akcii 0,31 EUR/akcii

Dividendovy vynos 10 %
Kurs 23.12.2003 0,11

Max/min za 12 mésicl 3,09/0,11 Coloniale 50,494

Zména od pocatku roku  -95,15 % Deutsche Bank 2,967

Obrazek 3:Vyvoj akcii v poslednim kvartdle spole¢nosti Parmalat

Zdroj: [35]

Mezi nejvétsi Skody zpisobené podvodnym jednanim patiila Skoda vaci vetitelim ve vysi
20 miliard eur. Hrozilo propusténi vysokého poc¢tu zaméstnancti, pokud by na pomoc nepfiisel
stat a rozhodl se minimalizovat Skody a Parmalat do tfech let restrukturalizovat. Stat mimo jiné
odSkodnil véfitele vyménou novych akcii ve vySce 11,3 miliard eur. Dnes spolecnost

zamé&stnava 16 000 zaméstnancu a pisobi ve vice nez 31 zemich svéta. [46]

8.1.3 Satyam Computer Services
Jednim z dalSich podvodu, ktery vyplul na povrch, mifi do Indie. Spole¢nost Satyam

Computer Services byla zalozena 24. ¢ervna 1987 v Hyderabadu panem Ramalingem Raju.
Spole¢nost se zabyvala poskytovanim outsourcingi a informa¢nimi technologiemi.
Z pocatecnich 20 zaméstnancu se firma rychle postavila na nohy a stala se z ni mezinarodni
firma, ktera nabizela spoustu sluzeb od IT az po konzultace a feSeni problémil v obchodni

¢innosti.
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Spolec¢nost byla povazovana za narodni klenot, kde Vv fijnu 2009 ziskala ocenéni ,,Global
Peacock Award* za znamenité vedeni spolecnosti. Bohuzel po méné nez 5 mésicich po obdrzeni
vyse zminéné ceny se Satyam stal sttedem pozornosti kviili masivnimu tcetnimu podvodu. Pan

Raju se k tomu sam piiznal v dopise predstavenstvu.

Soucasti dopisu bylo i doznéni, ze vedeni spolecnosti kazdé ctvrtleti po dobu péti let (od
roku 2003 do 2008) nadsazovalo vynosy, ziskovou marzi a zisk. Doslo k manipulaci ucetnich
vyuzita i jedna z metod zminéna v teoretické Casti bakalarské prace, a to vytvaieni smluv
s fiktivnimi klienty. Specidlné¢ sestavenym tymem byly tyto ,,zakdzky* zapracovany do
pocitacového systému, aby zaznamenali prodeje, ke kterym ve skutecnosti nedoslo. V systému

bylo vice nez 7 tisic faleSnych faktur.

Cely tento fiktivni nesmysl, diky kterému nedoslo k zaplaceni uctd, zpuasobil to, ze aktiva
spole¢nosti byla nadhodnocena o 1,47 miliard dolart. Zavazky byly také vysoce
podhodnoceny.

Pan Raju se pokusil o snizeni rozdilu v aktivech tim, Ze neexistujici finan¢ni prostfedky chtél
pouzit ke koupi dvou spole¢nosti Matyas — Maytas Infrastructure Ltd a Maytas Propeties Ltd,

které v minulosti sam zalozil a dosadil do vysokych pozic svou vlastni rodinu.

V poloving prosince roku 2008 oznamil 1,6 miliard dolarti vysokou nabidku ke koupi téchto
dvou spolecnosti. O dvanact hodin pozdé€ji byl navrh zamitnut a takové pocinani vyvolalo

pochybnosti o vedeni spole¢nosti. Cena akcii bez vahani klesla o 55 %.

Spolecnost Satyam Computer Services tak na zacatku roku 2009 vycerpala zbytek svych
realnych finanénich prostiedkli a neméla z ¢eho vyplacet mzdy zaméstnancim. Dopis byl
ptedstavenstvu i s rezignaci pana Raju doruéen 7. ledna 2009. Tento akt vyvolal dalsi propad

ceny akcii spole¢nosti. Ty se ocitly na minimu bézné ceny od roku 1998.

Dne 13. dubna 2009 doslo ke koupi 46 % podilu spolecnosti Satyam prostiednictvim veiejné
drazby spole¢nosti Mahindra & Mahindra. Spole¢nost Satyam byla pfejmenovana na ,,Mahidra

Satyam®, ktera ma v souc¢asné dob& pobocky v 35 statech. [38]

V dubnu 2015 byl pan Raju oficialné shledan vinnym spole¢né s 9 dal$imi lidmi. ,, Pan Raju

byl odsouzen na 7 let ve vezeni a dostal pokutu ve vysi 800 tisic dolari* [17]
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8.1.4 Worldcom
Worldcom byl zaloZen v roce 1968, byl asi dvakrat tak vétsi nez firma Enron a piisobil ve

vice nez 65 zemich po celém svéte.

Spole¢nost Worldcom se sama piiznala v roce 2002 k ,,chybnému® zapisovani vydaji na
dlouhodoba aktiva, pficemz dlouhodoba aktiva jsou rozdélovany do nékolika let a
amortizovany pomoci odpisti. Utraty na kapital byly timto zptisobem postupné pieneseny do

vynost spolecnosti.

V pribéhu vysetiovani doslo k n€kolika zménam ve vedeni firmy. Vypovéd dostal jak
feditel Scott Sullivan, tak zakladatel a generalni feditel Berny Abbers. Berny Abbers si vzal
uvér ve vysi nékolika set milionti dolarti u vlastni spole¢nosti a za ziskané penize koupil akcie

spole¢nosti Woldcom za i¢elem zvednuti jejich skontované ceny.

V cervnu roku 2002 vedeni WorldComu prohlasilo, Ze manaZefi umysln€ navySovali
prijmové ukazatele v obdobi od pocatku roku 2001 az po biezen 2002, tedy do doby nez dostal
Berny Abbers vypovéd. Piijmy byly navySeny o 3,8 miliard dolari a to pfipsanim
neexistujicich ptijma.

Spole¢nost WorldCom vyhlasila 22. ¢ervna 2002 bankrot s dluhem ptesahujicim 30 miliard

dolaru.

Firma Worldcom po ptredeslych udalostech zménila nazev podle jedné z diviz byvalého
WoldComu a to na MCI. Byl zvolen novy feditel a finan¢ni feditel, ktefi se za celou spole¢nost
zavazali k neporusovani zdkonu o cennych papirech. Jako odSkodnéni natidil soud MCI vyplatit
750 miliont dolart investorim, dalSich 500 miliond se pfedpokladalo vyplatit v hotovosti a 250

milionti dolari mélo byt vyplaceno v podobé cennych papirt po skonceni procesu.

Na podnik se vztahuje ochrana pted véfiteli 1 presto, Ze MCI hned po zméné jména ziskalo

kontrakt v hodnoté 20 miliont dolarti na vybudovani sité v Iraku.

Bankrot WorldComu byl vét§im tipadkem nez tehdejsi Enron. V srpnu roku 2005 byl byvaly

teditel odsouzen k odnéti svobody na dobu 5 let.

8.1.5 Lehman Brothers
Ptvod americké investiéni banky Lehman Brothers Holdinngs, Inc. spada do Monthomery

vV Alabamé, kde byla zaloZzena dvéma obchodniky s bavinou v roce 1850. Po obcanské valce

Vv Americe se sidlo spole¢nosti piest¢hovalo do New Yorku, kde Lehman Brothers byli na prvni
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pficce investicnich giganti na Wall Street. Tésné pted velkou krizi méla banka pies 26 000

stalych zaméstnancu.

Banka vyhlasila bankrot dne 11. zafi 2008, ¢imz odstartovala dalsi finan¢ni krizi. Jednalo se
o nejvetsi bankrot v déjindch Spojenych statl. ,, V pondeéli rano Lehman Brothers pozadala o
ochranu pred veriteli. Behem hodiny spadly akciové trhy tak, Ze z portfolii vSech investorii
smazaly vice nez 300 miliard dolari. Za cely den spadl index Dow Jones o 500 bodui. Z trhu
tak zmizelo pres 700 miliard dolarii. Urokové sazby na mezibankovnim trhu vystelily vzhiiru a

trh s mezibankovnimi uvery se téemér zastavil. 'V tomto kématu svétové bankovnictvi ziistalo

néekolik mésicu. *“ [33]

100

40 Lehman Brothers

20 2005 - 2008

10

0 n o ~ [-~]

Obrazek 4: Vyvoj akcii spole¢nosti Lehman Brothers v obdobi 2005 - 2008

Zdroj: [40]

Kolaps spolecnosti zpiisobil paniku na finan¢nich trzich a byl zaznamenan velky propad cen
akcii po celém svété viz obrazek vySe. Takzvany ,,Lehman moment* veSel do historie nejen
USA, ale celého svéta. [29]

V roce 2009 byl Anton Valukas povéien newyorskych konkurznich soudem, aby zmapoval
celou situaci ohledné padu americké banky Lehman Brothers. Behem vysetfovani se zjistilo, Ze

vedeni banky falSovalo ucetni zdznamy a skryvalo tak vysi svych skute¢nych dluht. Tyto

machinace se realizovaly prostfednictvim transakce zvané ,,Repo 105“. Podstatou této metody
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je, ze spolecnost jakoby proda majetek pfed koncem ti¢etniho obdobi, vykaze tento prodej jako
trzbu a pfijem z ni pouzije k thradé svych dluhti. Po ucetni zavérce si spolecnost opét pljci,
aby majetek mohla zpatky odkoupit, ¢imz zkresli vysi zadluzenosti, ktera neustile a

nekontrolovatelné roste.

Druhou metodou, kterou Lehman Brothers vyuZzival a stala se mu osudnou, byly derivaty
pod nazvem CDS (Credit default swap — Swap uvérového selhani), které slouzily k pirenosu

uvérového rizika na jiny subjekt. [21]

8.2 Uletni podvody v Ceské Republice
V Ceské Republice nejsou téetni podvody tak rozsifené a znamé, jak je tomu v okolnim

svéts, piedeviim v USA. Hlavnim ditvodem je velikost firem na izemi Ceské Republiky, ktera
jako zemé& sama o sob¢ neni velka. Z tohoto diivodu je pak jednodussi ohlidat zaméstnance a
vys$si pozice z ditvodu nizsi kapacity a poctu zaméstnanych osob. Kontrolni systémy jsou vice
funk¢ni, ale ne 100 %. Nize jsou uvedeny nékteré znaméjsi firmy z diivodu odhaleni ucetnich

podvodu.

8.2.1 Kreativni iéetnictvi v podani CD Cargo
Jak bylo definovano ve cCtvrté kapitole bakalafské prace, hlavnim cilem kreativniho

Gietnictvi je zlep$eni podniku v Gidetnich vykazech, ¢eho se dopustila statni instituce CD
Cargo Vv roce 2008. Auditor ve svém vyroku poukdzal na ucetni metodu ¢asového rozliSeni
oprav a revizi Zelezni¢nich nakladnich vozi, protoze v ¢eskych ptedpisech neni pro pouziti této

metody jednozna¢na odpovéd’. Uetni zavérka musela byt nasledné prepracovana. [41]

8.2.2 Mezery v tcetnictvi ministerstva dopravy
Nejvyssi kontrolni ufad (NKU) odhalil mezery v uéetnictvi ministerstva dopady. Mezi

pochybeni patfilo vedeni neuplného a prikazného ucetnictvi z diivodu neprovedeni tadné
inventarizace, nezauctovani ¢asti nehmotného majetku nebo napiiklad k neopravnénému
vytvofeni opravné polozky k pohledavkam. Ministerstvo déale pochybilo pii nepiedlozeni
dokladu napiiklad o odhadu rozlozeni odpisti ekonomického softwaru na tiicet let. Dle NKU
nebylo mozné vyhodnotit, zdali Ucetni zavérka za rok 2011 podava vé€rny a poctivy obraz

ucetnictvi. Vycisleni chyb dosahlo az 46 milionu korun ¢eskych. [23]
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8.2.3 Skanska
Skanska patiila mezi jednu z nejvétsich stavebnich firem v Ceské a Slovenské Republice.

Ukaézalo se, Ze devize v Ttinci, ktery vznikla v roce 2000, se potykala s finanénimi problémy a
po celé tii roky se jim dafilo maskovat velkou ztratu. Prokazalo se falSovani ucetnictvi, které
mél na svédomi tehdejs$i ucetni Roman Hladonik. Ztrata v roce 2006 dosahla 500 miliont
Ceskych korun. Ztratu zakryvali pomoci jednoduché a obtizné¢ odhalitelné techniky.
~Mechanismus této ucetni manipulace je jednoduchy a obtizne odhalitelny. Vychazi z
mezinarodnich ucetnich standardii, kde se trzby generuji z nakladu a planované ziskové marze.
Kdyz stavbu zatizite dalsimi ndklady, vygeneruje vam to vyssi trzby a pri dokonceni ztratu
proto se vedeni divize snaZilo ziskavat stdale nové a nové projekty a podepisovalo tak i ztratové
zakazky. “ [47] Motivem K spachani podvodu byl problém ziskani novych zakazek a proto
misto ukazani pochybeni své matei'ské spolecnosti ve Svédsku se rozhodli skuteéné vysledky
Lupravit, Ve skute¢nosti méli v planu ztratu v budoucnosti eliminovat, k ¢emuz vsak nikdy
nedoslo. [47]

Po hloubkovém auditu, ktery natidila matetské spolecnost ve Svédsku, se dalsi machinace
nepotvrdily. Zahadou vSak zGstava, jak je mozné, ze interni audit na vznikly podvod béhem tii
let nepftisel. Jiz zminény Gcetni Roman Hladovnik byl donucen k odchodu za vznikly podvod
spole¢né s finan¢nim feditelem Miroslavem Tvrdym. Pan Tvrdy nemél podle jeho slov

s podvodem nic spolecného, to ale nezménilo nic na faktu, ze ztratil diivéru Svédskych majiteld.

Unikla informace z dubna 2006 zahybala s akciovym trhem a to az o 18 % smérem dold.
[48]
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9. Navrhy prevence ucetnich podvodi
Podvody vzdy byly a budou. Motivii ke spachani podvodi je mnoho, a proto

pravdépodobnost spachani podvodi roste. Podle ACFE priimérné organizace ztrati téméi 5 %
ro¢nich vynosii prostfednictvim podvodu. [28] Neni mozné jim vzdy predejit, ale miizeme
udélat minimalné predbézna opatieni, diky kterym bychom mohli snizit riziko vzniku podvodu.
Jak je znamo, ,pftilezitost de€la zlodéje®. Eliminace podvodii povede ke snizeni poctu
podvodnych jednani a v lepSim piipadé k ¢astému odhalovani. Prevence podvodu je o mnoho

efektivnéjsi a zpravidla méné nékladna nez samotné odhalovani podvodu.

Existence funkéniho wvnitinitho kontrolniho systému v Géetni jednotce je jednou
podvodného jednani vyvaruji. Kontroly by mély byt nastavené piimo na velikost firmy a jeji
¢innost. Cely kontrolni systém by pak mél byt pfezkouman nezavislym internim auditem, ktery
pii verifikaci posoudi dostate¢nost a relevantnost fungovani. Bohuzel malé podniky ve vétsing
ptipadech nemaji dostatecné finan¢ni prostiedky na zavedeni kontrolnich systémt. Vyhodou
vSak je, Ze zaméstnanci se v malych firméach vzajemné znaji a jsou si sami sob€ na ocich kazdy
den. Mohou tedy sledovat rizné signaly, které vedou pravé k podvodnému jednani. Proto je u
mensich podnikl sledovani okoli povaZzovano jako za dostatecné ohlidani situace bez potieby

utvaru interniho auditu.

Spole¢nost PWC poukézala na diileZitost kontrolnich systémt a pfedev§im interniho auditu
ve firmach. Podle grafu vidime, Ze pravé firemni kontrolni systémy zapfiCinily odhaleni
podvodu az v 68 % ptipadd. Naptiklad interni audit napomohl k odhaleni podvodi az ve 14 %

spole¢né s ostatnimi kontrolnimi systémy, které se drzi na prednich pfickach. [4]
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Obrazek 5: Zpuisob odhalenych podvodit

Zdroj: [4]

Prevence by méla byt zamétena predevS§im na oblast managementu a vyssi organizacni
jednotku podnikd. Prvnim moznym faktorem je kumulace funkci, kterd zvySuje nebezpeci
podvodu. V praxi se muze jednat napiiklad o osobu, ktera je zodpovédna jak za vedeni
pokladny, tak o uctovani hotovosti. V tomto pfipadé mize nastat maskovani vyberii hotovosti
Z pokladny pro své vlastni ucely a nasledné vytvareni fiktivnich Gcetnich dokladl. Proto
prevenci této situace je povefit transakcemi jednu osobu a schvalovanim osobu druhou. Dal§im
prikladem mtize byt zadavani piikazu k thradé¢ dodavatelskych faktur. Jedna osoba by m¢la
platby zadat a nasledné predat faktury spolecné€ s reportem o zadani, aby druhd osoba
zkontrolovala spravnost dodavatele, variabilniho symbolu a ¢isla uctu nez dojde k uskute¢néni

prikazu. Eliminuje se tim riziko zaslani platby na sviij tcet nebo ucet nékoho blizkého.

Existuje mnohem vice prevenénich opatienich, nez bylo uvedeno o odstavec vys. Mezi

nejzékladnéjsi z nich patfi:

44



e Dikladné seznameni se zaméstnanci

Diive nez viibec uzavieme s nékym smlouvu, musime klast diiraz na Zivotopis ¢lovéka, ktery
se hlasi do podniku na urcitou pozici. Dilezité jsou také reference a moznost si promluvit
s pfedchozim zaméstnavatelem. Tyto faktory jsou zvlasté dulezité u vysokych pozic, jako jsou
tteba pozice ucetni nebo manazerské. V ptipadé stalych zaméstnancii je dobré byt neustale
V obraze a ¢as od ¢asu prochdzet mezi zaméstnanci a ptat se na jejich Zivot a momentalni situaci.
Naslouchat a byt napomocny v piipadech, kdy vidite, ze zaméstnance ,,vola“ o pomoc. Nékdy
jsou personalisti a manazefi tak zaslepeni, ze nevidi, co se pted nimi déje a situace vezme za

J4

Sve.

mCR mSR

o+ 62,2
Radovy zaméstnanec %

Manager na stfedni Grovni Fizeni
Odbératel

Jind, tfeti osoba mimo spolecnost
Dodavatel

Clen vedeni spoleé¢nosti
Konkurenéni firma

Ostatni

Nevim

27,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obrazek 6: Pachatelé podvodit

Zdroj: [49, s. 10]

Na grafu mizeme vidét, Ze k podvodim dochazi prave fadovymi zaméstnanci a to z 62 % a

manazery z 33,3 %.

K podvodu muize ¢lovéka dohnat sebemensi malickost, od vzteku a nedostatku uznani od
nadtizeného az po chybéjici financni prostiedky z ditvodu nizkého platu a vysokych vydaja.

Proto by mélo byt vedeni spole¢nosti obezietné a v takovych piipadech zménit postoj a vénovat
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se vice témto typtim. Tim se nejenom minimalizuji ztraty zpisobené podvodem, ale posune to
celou situaci o uroven vyse. Misto vykonu se tak stava efektivnéjsi a hlavné st’astnéjsi, kam se

zameéstnanci budou radi vracet.

e Povédomi o podvodu a nasledcich
Informovanost je kli¢ k uspéchu. Predevsim by si mél byt kazdy védom, jaké druhy podvodii
mohou nastat a ptipadné nasledky s nimi spojené. Ti, kteti planuji podvod spachat, si pak budou

védomi toho, Ze se vedeni ,,diva“, coz vede k odstraseni.

e Monitorovani dovolenych
Nevybirani si dovolené po dobu nékolik let rozhodné vzdy nevede k titulu nejlepSiho
zameéstnance roku. Miize vsak jit o varovny signal, kdy neni néco v poradku. Tito zaméstnanci
mohou kolikrat néco skryvat a jedinym divodem, pro¢ neustale pracuji, je obava, Ze pokud si

vezmou volno, nékdo by mohl na jejich podvodné praktiky okamzité pfijit.

e Vytvofeni anonymnich linek
Vytvofeni mista, kam mohou jak zaméstnanci, tak zdkaznici ozndmit rizna nedorozumeént,
nespokojenost nebo dokonce i podezielé jednani. Studie provadéné ACFE [49] pravé ukazuji,

ze vétsina podvodi byla odhalena prostfednictvim anonymnich tipt.

mlR mSR

Informace od zaméstnanc( (systém nahlasovani,

whistleblowing, anonymni linka) 86,4%

Namétkovou kontrolou

Vhodné nastaveni kontroly a kontrolni systém

Cinnost oddéleni interniho auditu
40,9%

13,6%

Informace od obchodnich partnert
18,2%

Informace od policie
22,7%

Cinnost vlastniho oddé&leni pro vyetfovani podvodi 18.2%

Ostatni
13,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek 7: Druhy odhalenych podvodii

Zdroj: [49]
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Jedna se o efektivni pfedchdzeni podvodil, protoze uz to védomi, Ze takova linka ve firmé
funguje, miize pachatele odradit. Diilezit4 je anonymita tohoto systému z diivodu obavy, Ze by

jejich ¢in mohl negativné ovlivnit jejich pozici ve firmé.

Pti boji s podvody je dilezita pravé reakce na jiz spachany podvod. Predev§im by mély byt
vypracovany podnikové smérnice urené pro zameéstnance. Zaméstnanci by méli projit
povinnym Skolenim, kde se nauci rozpoznavat urcité signaly podvodl a reagovat na vzniklé
situace. Pokud vsak i1 pies vSechna opatfeni dojde k podvodu, musi se situace dukladné
prosetfit, v jakém bod¢ kontrola selhala a na zdklad¢ vysledkd Setfeni podniknout pfislusné

kroky.

47



10. Zavér

Ugetnictvi pfedstavuje vyznamny zdroj informaci. DilleZitost Gi¢etnictvi zvy3uje skuteénost,
ze velké mnozstvi subjektii ¢ini sva rozhodnuti na zaklad¢ ucetnich dat a pravé uzivatelé
ucetnich informaci mohou mnohdy utrpét nenavratné ztraty, pokud ucetnictvi nebude
poskytovat vérné a poctivé vyjadieni skutecnosti. Diikaz pro vSechny zasady, které je nutné
dodrzovat a jejich totalni selhani bylo znazornéno spolecnosti Enron. Kolaps celé spolecnosti
mél neblahy dopad i na jeho Siroké okoli. Uetnictvi nelze proto povazovat pouze za véc, ktera
se tyka jedné ucetni jednotky, ale také jejich vlastnikt ¢i obchodnich partnert. Od doby, co je
mozné dohledat ucetni zadvérky na internetovych strankach, lze Gcetnictvi podniku fadit do
kategorie s vefejnym zajmem. Proto je tieba dodrzovat eticka pravidla obsazena dnes jiz v stale
castgjSich etickych kodexech profesnich organizaci, ¢i samotnych spole¢nosti. Celkova troven
moralky a etiky v podnikatelském prostiedi je vyznamnym ¢initelem, ktery bude i v budoucnu

determinovat ¢etnost vyskytu podvodu.

V textu prace jsou popsany zndmé a i mén¢ pouzivané druhy podvodi a taktik, jak 1ze obejit
platnou legislativu spolecné s disledky, jaké mohou nastat v piipad¢ zjisténi podvodnych
praktik v podnicich. Dusledky podvodného jednani maji zpravidla vétsi dopad na Siroké okoli
I celosvétove v piipadech, kdy se jedna o mezinarodni a velkou firmu. Motivem je piedevsim
snaha managementu o dosazeni co nejvysSich odmén, usili splnit kladné poZadavky a
oc¢ekavani, u nékterych pak obava o ztratu zaméstnani v pfipadé nesplnéni piedem stanovenych
cilti. Naklady na prevenci jsou vSak daleko niz§i nez ty, které jsou zplsobeny podvodem, a
proto je v zavéru vénovana kapitola pravé navrhu prevenci a zlep$eni kontrolnich systémd. Jako
aginné, podle zvefejnénych prizkumi pro Ceskou republiku, se jevi zavedeni vnitiniho
kontrolniho systému odpovidajiciho potfebdm, ekonomické Cinnosti, ale i1 velikosti ucetni
jednotky. DileZita je ochrana zaméstnanci, aby se nebali nekalé jednani na pracovisti nahlasit.
Pravé zamé&stnanci jsou ve vEtSing piipadech ti, ktefi zaznamenaji urcité signaly a potencidlniho

podvodnika nahlési.

Popsané finan¢ni skandéaly v posledni ¢asti bakalarské prace predstavuji exempldrni
ptiklady ucetnich podvodu a jedna se o ptipady, diky kterym bylo téma ,,podvod ve finanénim
sektoru® otevieno k diskuzi a doslo k vyraznym zménam a vytvoteni novych zékont, jako je
napiiklad Sarbanes-Oxley Act ve Spojenych statech Americkych. U vSech piipadi si lze
vS§imnout jednoticiho prvku, selhani kontrolnich mechanismi. Vetejnost doufala ve sniZeni
ucetnich podvodl po odhaleni Enronu a nasledné i padu banky Lehman Brothers, ale praxe se
vyviji opacnym smérem. Metody se pouzivaji stale stejné, jsou jen 1épe kamuflovany. Neustale

dochazi ke zna¢nym ztratdm diky ucetnim podvodim, propadu ekonomiky a nezaméstnanosti
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tisici lidi. Pfikladem je kauza indického softwarového gigantu Satyam, jehoz podobnost
s piipadem Enron je tak velka, Ze se této kauze zacalo tikat ,,indicky Enron®. Jak ukazuje praxe,
nelze se pouze spoléhat na splnéni podminek zakonem, ale je tieba, aby si kazda firma nasla

sva slaba mista a kontrolni mechanizmus upravila podle toho.
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