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Anotace

Tato prace se zamétuje na analyzu skladovacich procesti ve firmé¢ Tyco electronics,
ktera sidli v Trutnové. V prvni ¢asti autor analyzuje skladovaci procesy od vstupu materialu
do firmy, az po vystup hotovych vyrobka. V druhé ¢asti prace autor analyzuje skladovaci
plochy a zamétuje se na pravidla, které je nutné dodrzovat pii praci ve skladu. V posledni
¢asti autor navrhuje premisténi pifijmu do novych prostorii a celkové zefektivnéni tohoto

procesu. V zavéru je tato prace zhodnocena.
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Title

Storage analysis of Tyco electronics s.r.o

Annotation

This project focuses on the analysis of storage processes at Tyco electronics s.r.o. in
Trutnov. In the first part, the author describes the storage processes from the input of the
material to the company to the output of finished products. In the second part of the thesis the
author analyzes the storage areas and focuses on the rules that must be observed for work in

the warehouse.This work is evaluated in the end.
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UVOD

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého vyrobniho podniku. Skladovani a s tim
souvisejici ¢innosti umoznuji pieklenout prostor i ¢as, a tak se jejich kvalita mize caste¢né
podilet na vysledné schopnosti ovlivnit zdkaznika pfi vybéru zbozi ¢i vyrobku. Cilem této
bakalarské prace je seznameni s problematikou logistiky ve firmé a zlepSenim soucasné¢ho

stavu ve spolecnosti.

Prvni ¢ést této prace se vénuje analyze soucasnych skladovacich operaci. Postupné se

v této Casti analyzuji jednotlivé ¢asti materidlového toku ve spole¢nosti.

Druha ¢ast se zaméfuje na analyzu skladovacich prostord a také na bezpecnost prace

ve skladovacich prostorech.

Nejdulezitéjsi a posledni ¢ast této prace se zabyva navrhem na zlepSeni a zefektivnéni
chodu ve spole¢nosti. Konkrétné se jedna o pfesun piijmu materialu do novych efektivnéjsich

prostorti pro skladovaci operace.

Téma bakalarské prace bylo vybrano na zaklad¢ toho, Ze autor prace je studentem
logistickych technologii, vyhodnym geografickym umisténim spolecnosti Tyco electronics
spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0), kterou mu bylo umoznéno vyuzit svych prostorti a

vypracovat tuto praci a také zajem o feSeni problematiky skladovani.
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1 ANALYZA SKLADOVACICH PROCESU

V této Casti autor zanalyzuje vSechny c¢innosti souvisejici s materialovym tokem
ve vyrobnim procesu. Kazdy z téchto tkontl je nezbytné nutny pro plynulou a rychlou vyrobu,
maximalni snizeni chybovosti vyrobnich linek, maximalni kvalitu vyrobku a vyslednou

spokojenost svych zakazniki.

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Nadnarodni spolecnost Tyco Electronics S.r.o. je vsestranna vyrobni a servisni
spole€nost. Jednd se o jednoho z ptfednich svétovych konstruktéri, vyrobcti a dodavateli

elektronickych komponent. Poskytuje také sitové a bezdratové systémy.

Po celém svété ma zastoupeni na izemi vice nez 150 zemi. Primérny obrat za rok
2016 ¢inil zhruba 12,8 miliard K&. Produkty spole¢nosti lze vyuzit prakticky ve vSech
pramyslovych oborech at’ se jedna o spottebni elektroniku, doméci spotiebice, automobilovy

pramysl, domaci elektrospotiebice ¢i v letectvi.

Na uzemi Ceské republiky se nachazi dvé pobocky sidlici v Kufimi a v Trutnové.
Autor se zaméfuje na pobocku sidlici v Trutnové. Jedna se o vicepodlazni budovu. Zde
se vyrabi Siroké spektrum elektrotechnickych vyrobki. Na pobocce v Kufimi se na vyrobni
lince vyrabi kabelova a konektorova elektrotechnika. Jednd se o kabeldZe pro pfipojeni

AirBagu ¢i kabelaze palivovych pump a vstiikovani.

1.2 Pfejimka zbozi

Piejimka ve firmé Tyco electronics se uskute¢nuje v hlavovém skladu. (1) Hlavovym
skladem je myslen sklad, ve kterém je pfijem a vydej na téze stran¢ skladu. Jedna se jak
o piijmovy, tak o expedi¢ni sklad. Tento prostor je vybaven dvéma rampami,
polohovatelnymi dle vySky navésu. Nakladni automobil nacouva k témto rampam zadnim
Celem. Je nezbytné nutné, aby se po dobu vykladky v okolnich prostorech nakladniho vozidla
nenachazeli osoby, které se na manipulaci nepodileji. V ptipadé vyskytu nepovéienych osob
musi skladnik pferusSit ¢innost a zabranit tim ohroZeni osob. Naprostd vétSina zbozi, které
ptijde do firmy, je paletizovana. Z tohoto divodu se provadi kvantitativni piejimka.

Kvantitativni pifejimka spociva vtom, ze operator zkontroluje hmotnost palet pomoci
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paletového voziku vybavenym digitalni vdhou. Maximdlni pocet palet v jednom navésu
obvykle ¢ini 32 kusu, v pfipad¢ leh¢ich materialGi pfi moznosti stohovani je to pocet az 64
paletovych jednotek, k tomu v8ak dochazi minimalné. Dodany material piijizdi do zavodu
vyhradné na europaletach. Paletové voziky se mohou pohybovat pouze po vyznacCenych
cestach. To by mélo zamezit pfipadnym kolizim s regaly, nebo kolizi se zaméstnancem
skladu. Tyto cesty jsou vyznaéeny zlutou paskou. Skladnik pii vykladce zapisuje data o
hmotnosti jednotlivych palet. Vysledné¢ udaje porovnd s dodacim listem. V piipadé
nesrovnalosti neni umoznén odjezd nakladnimu vozidlu. Pokud se prokaze chyba na strané
dodavatele, je povinen uhradit veskeré ztraty, ke kterym v disledku pochybeni dojde. Pokud

nedojde k zadnym nesrovnalostem, dochazi k ptipravé k roztfidéni materialu do skladu.

Ptejimka zbozi se provadi v prostorech hlavového skladu. V tomto skladu nastava
problém vuzkych ulickdch mezi regaly, které slouzi k pfijatému materidlu a zbozi

ptipravenému k expedici.

1.3 Priprava pro rozrazeni

Diive nez je mozné material zaskladnit, je nutné provést nékolik kroku. Nejprve
se prijaty material zbavuje ochrannych obald. Jako ochranny obal vyuZzivaji dodavatelé
stretchové folie, lepici pasky ¢i kartony. VSechny odebrané obaly putuji do tfidéného odpadu.
Dale je nutné rozdélit material prvovyroby a zhotoveny material viz Obrazek 1. Material
prvovyroby je ten, ktery je ve firmé nutné upravovat. Mezi tyto Upravy patii popis materialu
pod laserem, nebo tepelné operace jako je zihani ¢i popousténi. U zhotoveného materialu neni

nutné dalSich aprav.

Kazdy materidl je opatfen kanbanovym S$titkem s ¢arovym kddem. Zde jsou nahrané
veSkeré informace o materialu nezbytné nutné pro nac¢teni dat do informacniho systému SAP,
ktery je Vv celé spoleCnosti zaveden. Tento Stitek zaroven automaticky vyhodnoti druh

materidlu a pfid€li mu jasnou pozici ve skladu.
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VylozZeni vozidla

Materiél prvovyroby [«

Sklad prvovyroby

v
Uprava materialu

Obrazek 1 - Kolob&h materialu

1.4 Informacni systém

Kvantitativni piejimka

Zhotoveny material

Centralni sklad

A

Vyroba

A

Sklad hotovych vyrobkt

Zdroj: autor

Informaéni systém, ktery se ve firm¢ vyuZziva se nazyva SAP. V celém znéni zkratka

SAP znamena Vv anglickém jazyce (Systems — Applications — Products in data processing).

V Ceském piekladu tedy systémové aplikovani produktl pro zpracovani dat. Informacni

systtm SAP je databaze, kam se ukladdaji veSkeré informace od vstupu materialu,

az po zpracovani do finalniho vyrobku. Ulozené informace nelze vymazat. Lze je pouze

ptepsat, ale prvotni udaje ziistanou vzdy nepozménény. Jedna se o tyto udaje:

a) Datum vstupu materialu do firmy.

b) Ptifazeni Cisla $arze — objem dodavky.

c) Nazev a ¢islo materialu.

d) Cislo dodavatele — v ptipadé vice dodavatelii jednoho materialu.

e) Hodnota jednoho kusu materialu v K¢.

Dale umoznuje koordinovat vSechny logistické aktivity spojené s fizenim hmotnych

tokli v logistickém fetézci. Napomaha ke sledovani pohybu materidlu mezi skladem
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a procesem, na obrazovkach nad kazdym pracovistém informuje o stavu zasob. To je dilezité
sleduje a pribézné¢ uklada. Pti vyskladnovani je informacni systém velmi dualezity pro
pracovnika, ktery vykonava tento proces. Pokud material na jakékoliv lince prekroci
stanovené minimum, okamzité dostane skladnik zpravu o tom, na jakém pracovisti k tomuto
prekro¢eni doslo a o jaky se jedna materidl. Systém okamzité zjisti pozice potiebného
materidlu a ukéze v systému operatorovi pozici, kde je zaskladnény. Operator poté pouze
¢teCkou nacte ¢arovy kod na prepravni jednotce a systém si to automaticky odecte ze zéasob.
Diky tomuto systému se piedchazi zmate¢nému hledani pozic ve skladé a tim zvySeni

rychlosti pfi vychystavani materialu.

Systém SAP spolec¢nost vyuziva uz dlouhou dobu. Tento systém je ve spolecnosti

zab¢hly a pro chod ve vyrobé vyhovujici.

1.5 Zaskladnéni materialu

Po zapiijmovani materidlu a uloZeni dat do SAPu dojde k automatickému vytisténi
Stitku s ¢arovym kodem. Ten je nalepeny skladnikem na pfipravenou paletu s materidlem.
Tato operace je nutna u veSkerého zaptijmovaného materialu, kvili zpétné sledovatelnosti dat
dodavek, ale také k zjiSténi pozice ve skladu. Po oznaceni vSech palet je mozné, aby doslo
k zaskladnéni materialu do skladovacich prostori. Material je rozvezen pomoci paletovych,
nebo vysokozdviznych vozikl, které obsluhuji proskoleni operatofi skladu. Nactenim
carového kodu skladnik zjisti oznaceni ptislusného regalu, sloupce, bunky a podlazi, kam
manipulovany materidl zaskladnit. Po zaskladnéni je nutné opét nacist carové kody
na jednotkach a potvrdit, Ze tento materidl je zaskladnény na své pozici a V ptipadé

minimalniho stavu materidlu na lince lze zdsoby doplnit pfisluSnym materidlem. Za piipravu

pozic a ulozeni materialu na spravnou pozici jsou zodpovedni vSichni zaméstnanci skladu.

Zde dochazi k problémim viic¢i zaskladnéni do skladd, jelikoz se pfijem nenachdzi
v blizkosti Zadného skladu. Zde vznikd problém vici bezpe€nosti pracovniki, jelikoz
dopravni ulice nejsou idealn€ navrhnuté a vedou skrze celé pracovisté ve spodnim patte. Tyto
ulice Ize vidét na Obrazku 2. Vznika zde tedy riziko kolize a jm¢ na zdravi zaméstnanci.

Dalsi problém vzniké v asovych ztratach pii pfekonavani velkém vzdalenosti mezi sklady.
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Obrazek 2 - Dopravni ulice Zdroj: autor

1.6 Kanban

Kli¢ovym prvkem pro materidlovy tok systému kanban je informacni systém SAP.
Ve vyrobnich halach se zvelké casti pouziva E-kanban neboli elektronicky kanban.
Na nékterych pracovistich je vsak stale jesté vyuzivany stitkovy kanban. Mezi cile kanbanu se

radi:
a) Redukovani doby cyklu a dodacich ¢asu.
b) Redukovani nadbyte¢nych skladovych zasob.
c) Systém FIFO (¢etni metoda prvni dovnitf, prvni ven).

d) Zvysovani spolehlivosti planovani nastavenim vyrobniho programu.
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e) Vyhledani slabych mist ve vyrobnim procesu.

Kanban znamena v japonstiné Stitek. Cely systém je zalozeny na pouzivani karet
(kanbanovych §titkll) pfilozenych k paletdm s materialem. Preskladnéni mezi centralnim

skladem a mezisklady je provadéno dle nasledujiciho postupu:

a) Pokud dosahne zasoba nastaveného minima ve vyrobnim procesu, prob&hne
automatickd objednévka do centrélniho skladu pfi uziti E-kanbanu. Pfi pouziti
Stitkového kanbanu se material nutny k doddvce musi zahlésit do skladu

fyzickou osobou.
b) Zobrazeni pozadavku v centralnim skladu a vychystani.

c) Doruceni materialu do meziskladu, potvrzeni spravnosti dodavky a piijeti
operatorem nactenim kédu pomoci Ctecky nejdéle do 15 minut od ptijezdu
na linku a automatické odecteni stavu skladovych zasob v SAPu. Pokud neni

dostatek materidlu na skladu, doslo k pochybeni operatora a SAP hlasi chybu.

Vyhodami tohoto systému Ize nazvat naptiklad pfimé spojeni se SAPem, tudiz sbér
aktualnich dat. Dale také eliminovani problému se ztratou karet, protoze se tyto karty

Vv podob¢ stitkti pohybuji pouze s manipulac¢ni jednotkou.

Pro efektivni dodrzovani e-kanbanu je nutné, aby k jedné paleté byl piipojen pouze
jeden kanbanovy Stitek. Dale nesmi jit do vyrobniho procesu material z piepravni jednotky,
u které nebyl pfilozen Stitek. Neefektivni kanban také nastane, pokud se piesouva vetsi

mnozstvi, nez udava SAP.

Pokud se po implementaci za¢ne pouzivat novy materidl, mistr musi piedem
informovat pracovniky pro planovani logistiky, aby pfipravili nové Stitky pro e-kanban.

Princip kanbanu lze vidét na Obrazku 3.
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Vyrobni linky spolecnosti se nachazi ve vicepodlazni budové. Material z centralniho
skladu se rozvazi do vyssich pater pomoci nékladnich vytaht. Kvili velkému poctu vyrobnich
linek je zasobovaci systém velmi vytizen. Systém kanban je ve spole¢nosti uz dlouhodobé¢

zab¢hly a vyhovuje pro plynuly chod vyroby.

Rozvoz materidlu

/

Materialovy tok

Mezisklad
Vyrobni linka
Centralni sklad
Shér prazdnych obald
Obrazek 3 - Princip kanbanu Zdroj: autor

1.7 Baleni a expedice

K baleni dochéazi v hlavovém skladu v balicim Useku. Jsou zde navazeny hotové
vyrobky z celé haly. JelikoZ se jedna o vicepodlazni budovu, navezeni materidlu do vysSich
pater probihd stejné jako svoz hotovych vyrobkii pomoci ndkladnich vytahl.. Tyto nékladni
vytahy se v zavod¢ nachazi celkem dva. Kazdy lezi na jiné stran¢ budovy z divodu urychleni
zasobovacich ¢i sbérnych operaci. Vytah se smi uzivat pouze pro pohyb materialu ¢i hotovych
vyrobkll. Zaméstnanci maji uzivani vytahu zakazano. Jako pfepravni jednotka pro hotové
vyrobky slouzi paletové jednotky. Palety jsou uskladnény ve venkovnim pfistiesku vedle
nakladacich ramp. Pro piepravu se pouzivaji takové jednotky, na kterych byl dovezen
materidl do zdvodu. Zakaznik si vzdy urci, jak si pfeje zbozi zabalit. Je zde velka Skala obali

a zpisobl baleni. Prostor je vybaven oto¢nou rampou, kterd slouzi k usnadnéni balicich
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operaci. Vedle rampy stoji uzky zelezny sloupek, na ktery se navlékne rule
se stretchovou folii. S timto sloupek se da vyskové pohybovat a nastavovat dle baleného
materidlu. Konec folie se upevni za paletu. Poté operator obsluhujici rampu seslapne pedal,
ktery rozto¢i rampu. Po ukonceni operace je folie odtrzena. V piipadé zajma zakaznika lze
paletu obalit uzkym tlustym plastovym feminkem namotanym na civku. V misté styku
se feminek ustfihne a zavaii. V pfipad¢é malych zasilek se slozi rozlozené kartonové krabice,
naplni se vyrobky. Jsou vyplnény ochrannymi prvky k zamezeni pohybu zbozi v krabicich
béhem piepravy. Mezi ochranné prvky fadime papiry, kusy polystyrénu, ¢i membranové
proklady, které se vkladaji mezi vyrobky. Krabice se poté oblepuji balici paskou. Dalsi
moznost pro zabaleni vyrobku jsou formované boxy. Tim rozumime boxy, které jsou uvnitt
formované ptresné podle tvaru vyrobku. V piipad¢ tohoto pozadavku zakaznik tyto boxy

poskytne sam.

Expedice zbozi se planuje vzdy n¢kolik dni doptedu. Pro usnadnéni a lepsi organizaci
zde na tabuli visi tydenni rozvrh, kde jsou napsany planované ptijezdy nakladnich voza. Tyto
planované Casy se snazi dopravci ve spolupraci se spoleénosti co nejvice dodrzovat, aby
nedochazelo ke kolizim s dopravci zasobujici zavod materialem. Na expedici jsou piipravené
paletové jednotky obstarany kartou, na které se tiskne nazev vyrobku, datum expedice
a mnozstvi kusti ¢i pfepravnich jednotek. Pti nakladce jsou Stitky nacitany cteckou. Informace
se nahravaji do databdze SAPu. To se vyuziva jako kontrola nakladky spravnych paletovych
jednotek. V systému jsou uloZeny jednotlivé zasilky. Po nacteni $titku dostane skladnik
informaci o tom, zdali se jedna o spravnou jednotku uréenou k nakladce. Po naloZeni vSech
pfepravnich jednotek se celkovy pocet secte, potvrdi mnozstvi a odeslané vyrobky

se zaeviduji.

V minulosti dochézelo k ¢astym reklamacim ohledné posSkozeni zésilek kvili
Spatnému baleni a fixaci. Z tohoto diivodu se zacala klast témto operacim velka pozornost
a doslo k fadé vylepSeni a modernizaci. Chod v expedi¢ni a balici ¢asti je v souasné dob¢ uz

na dobré urovni. Spole¢nost se ma snahu spliiovat vS§echny pozadavky svych zakaznikt.
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2 ANALYZA SKLADOVACICH PROSTORU

V této kapitole se autor zaméfil na rozbor skladovacich ploch, jejich vybaveni
a na prostory pro uskladnéni materidlu, odpadu, forem ¢i hotovych vyrobki. V celém arealu
se vyuzivaji pouze rucni nebo elektrické manipulacni prostiedky, a to z diivodu uzavienych
prostorti. U elektrickych nedochazi ke spalovani Skodlivych spalin, tudiz jsou Setrnéjsi

pro lidské zdravi.

2.1 Centralni sklad

Centralni sklad je plosny sklad, ktery je definovan jako: Skladova budova do vysky
7 metrii, ve kterych je zbozi ulozeno bud’ bez regald, nebo v regalech. (1) Tento sklad je
na opacném konci budovy, nez se nachazi sklad ptijmu a expedice (hlavovy sklad). Navazuje
pfimo na vyrobu v pfizemnim patie. Z centralniho skladu vsak nevedou zadné vytahy, pomoci
kterych je material rozvazen do vysSich pater. Jeden z vytahi se nachazi za centralnim
skladem a druhy na druhé stran¢ budovy. Povrch tohoto skladu je z Zelezobetonu. Maximalni
nosnost podlahy &ini 1000 kg/m* Osvétleni v tomto skladu zajistuji LED zafivkova svitidla.
Sklad je rozloZzen na plose 19 000 mm x 27 600 mm. Prostory tohoto skladu jsou vyuzity jako

skladovaci prostory pro rtiznorody material.

Vsechen material ve skladu je paletizovany. Paletizace piedstavuje velké mnozstvi

vyhod jako jsou:
a) rychlé lozeni (2),
b) plynuly odvoz (2),
c) aktivni vétrani (2),
d) tuspornost vzhledem ke skladovacimu mistu (2),

e) snizeni poSkozeni produktii pfi manipulaci (2).
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Vyuziti ve firmé najdou pouze europalety, a to dle zakona ¢. 102/2001 Sb., v platném
znéni o obecné bezpecnosti vyrobkl. Viz Obrazek 5 jsou prostory A az L tvofeny paletovymi
regaly typu SUPERBUILD. Tyto regaly nemaji podlahy. Jsou tvofeny bo¢nimi podpérami
S pfiénymi a podélnymi traverzami pro ulozeni paletového zbozi. (3) Obsluha se provadi
pomoci ru¢nich vysokozdviznych paletovych vozikl. Kazdy sloupec ma své urcité parametry
a oznaCeni. Konkrétné¢ se jedna o pocet bunck, oznaceni bunck, celkova nosnost sloupce,
nosnost na buiku, typ regdlu a ¢islo regalu. Tyto Udaje nalezneme na kazdém sloupci
na Stitku nalepeném smérem do ulicky. Nosnost regalu je stanovend a neda se ménit na rozdil
od velikosti buriky, ktera je nastavitelna dle potieby. Pro kazdou polozku je zde vymezené
misto opatiené Stitkem s ¢arovym kodem. Po nacteni Stitku ¢teCkou jsou nacteny informace

0 materialu na dané pozici. Popis regalu je na Obrazku 4.

Sloupec
Burka

Oznacleni podlazi
a pozice

Obrazek 4 - Popis regalu Zdroj: autor
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Sklad je rozdélen do nékolika ¢asti dle nékolika parametrt regdll, které jsou uvedeny

v Tabulce 1.
Tabulka 1 - Rozdéleni centralniho skladu dle regalt Zdroj: autor
Oznaceni Pocet Pocet Pocet Nosnost Nosnost

regald pater sloupcii bunék na sloupec  na buiiku

celkem (kg) (kg)

A B 3 3 27 9 000 3000

C,D EFG 3 3 27 9 000 3000

H 3 4 48 12 000 4 000

I 3 3 21 12 000 4 000

J, K, L 3 3 21 11 500 4 460

V prostorech regali A a B se uskladnuji prazdné kanbanové bedynky, které se plni

materialem a ukladaji napIlnéné na pojizdné podvozky do prostoru s kolejnicemi.

Prostory regald C, D, E a F jsou obsazeny men$im materidlem, kterym se plni
kanbanové bedynky. Regal G slouzi k uskladnéni vétSich materidli. Jedna se o celé kusy
kovovych a plastovych polotovarti. Prostory pod regdlem G slouzi jako misto na uskladnéni
zmetkli v podobé deviti velkych kartonovych krabic. Mezi zmetky z vyroby chodi plastové
materidly ¢i elektroSrot. Tyto zmetky je moZzné pii drobnych tpravach opét vyuzit jako

vyrobni material.

H a I jsou regaly slouzici k uskladnéni velkych kusti materidlu. Konkrétné se jedna
o material namotany do velkych civek. Tyto kusy putuji do vyroby v podobné dlouhych

paskl. Do regalu H se ukladaji civky s vétsim primérem, do regalu I s menSim primérem.

Oddily J, Ka L slouzi kuskladnéni téZzkych rGznorodych materiall ve vé&tSim
mnozstvi. Tyto sestavy se skladdaji z jednoho regalu se tfemi pozicemi na buiiku a ze dvou
sloupcii, kde kazdy z nich ma pouze dvé pozice na buniku. Prostor pod regalem L slouzi jako
odstavné misto pro paletové voziky obsluhujici tento sklad. Jedna se o 4 rucni paletové
voziky a 2 elektrické paletové voziky. Schéma centralniho skladu he mozné vidét

na Obrazku 5.
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Obrazek 5 - Schéma centralniho skladu Zdroj: autor

Sirka manipula¢nich ulic ve skladu mezi regaly &ini 3 metry, které jsou dle eskych
technickych norem (CSN) vyhovujici. Konkrétné se jedna o CSN 26 9010. Diky dostate¢né
Sifce je manipulace s materidlem pro skladnika snadna. Maly problém nastava pfi manipulaci
ve vyssich patrech. Tyto operace obvykle probihaji za asistence druhé osoby. To ovSem zalezi
na charakteru manipulované jednotky. Tento piipad nastava zejména u velkych a téZkych

jednotek.

Mimo paletové regaly se v centrdlnim skladu nachazi prostor M o rozmérech
6 000 mm x 10 000 mm. Ten obsahuje 10 fad kolejnic, do kterych ptimo zapadaji kolecka
od voziku naplnéné vychystanym materialem. Pro snadnou orientaci vychystavaji skladnici
v kazdé kolejnici tentyz material. V tomto prostoru visi elektronicka tabule, ktera informuje
skladniky o statusu zbozi na lince. V pfipadé vypotfebeni zasob na lince program skladnika
upozorni na to, jaky material bude nutno dodat do vyroby. Skladnik nalezne fadu s potiebnym
materialem, zapfahne za sebe chtény pocet kust bedynek viz Obrazek 6 a odveze spoleéné

na linku.
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Obrazek 6 - Kanbanové bedynky Zdroj: autor

Vyuziti celkovych prostorii centralniho skladu je nerovnomérné rozprostieno. Cast
prostorti v centralnim skladu zistala nevyuzita. Prostory v regalech a burikach jsou rozlozeny
chaoticky a nesoumérn¢. Pii znormovani regalii a skladovanych jednotek by se kapacita

skladu mnohonasobné& navysila.

2.2 Sklad odpadu

Jedna se o sklad priichozi ze vSech, ktery ma svou pozici uprostfed budovy. Zde se
navazi odpady ze vsech linek. Rozméry tohoto skladu ¢ini 8 500 mm x 12 000 mm. Jedna se

pouze o odpady z barevnych kovu ¢i Zeleza.

Navezeny odpad se zde roztfidi dle charakteristiky materidlu. Po roztfidéni se ulozi
do kosu sestavenych ze Zelezné konstrukce. Na vrchni ¢asti konstrukce je upevnény pytel
z plastovych vlaken, ktery je velmi pevny. Z diivodu velkych hmotnosti odpadu je pytel vzdy
poloZen na paleté pro snadnou manipulaci pii odvozu odpadu. Kazdy kos je oznacen z ptedni

strany Stitkem, ktery poskytuje operatorovi informace o kodu odpadu, sloZeni odpadniho

26



materialu a operacich provadéné pro dosazeni jistych charakteristik. Tuto odpadni jednotku je

1ze vidét na Obrazku 7.

Obrazek 7 - Ko$ na odpady Zdroj: autor

Manipulace v tomto skladu probihda pomoci ¢elniho vysokozdvizného voziku Linde
E15 selektrickym pohonem. Tento vozik je opatfen v pfedni €asti otocnym vidlicovym
mechanismem pro univerzalnéjsi vyuziti a usnadnéni fady pracovnich tkond. Schéma tohoto

skladu je mozné vidét na Obrazku 8.
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Stojany s vaky (barevné kovy)

Stojany s nasypkou (Zelezo, lista) I l
Palety pod vaky

Odpadni bedny

Paleta s prazdnymi vaky

Obrazek 8 - Schéma skladu odpadu Zdroj: autor

Poloha tohoto skladu je dobie feSena. Vyhoda skladu odpadu spociva v tom, Ze je
ptistupny ze vSech stran. Nachdzi se zde i vrata do venkovnich prostori pro okamzitou

nakladku pro odvoz vSech odpadd.

2.3 Mezisklady

Mezisklady neboli transportni zony maji své misto mezi centralnim skladem a vyrobni
linkou. Nachazi se u vstupnich stanic i vystupnich stanic kazdého vyrobniho kontinudlniho
procesu. Do meziskladii naveze skladnik objednané mnoZstvi materidlu a slozi do vymezené
zOny (meziskladu). Zde material ¢eka na pfijeti, jak autor podrobnéji pise v kapitole 1.6.
Do meziskladi na konci vyrobnich linek se ukladaji hotové vyrobky, které jsou nasledné
odvazeny na expedici. Tyto sklady nejsou vybaveny zadnymi manipula¢nimi prostredky.
Manipulaéni jednotky jsou pouze navezeny a pii vypotiebeni zdsob odvezeny do centralniho
skladu.

U velké ¢asti meziskladli u vyrobnich linek dochazi ke Spatnému oznaceni ptislusnych

prostor. Diivodem toho je, Ze v téchto prostorech dochézi k ¢asté manipulaci a tim poskozeni

28



nalepovacich barevnych pasek vymezujici tyto prostory. Pfi takovém poskozeni neni zfejma
vymezend poloha meziskladli. Tyto prostory by mély byt nové oznaceny. Staré oznaceni

strhnout a nahradit novy vyznacenim téchto skladovacich ploch.

2.4 Sklad prvovyroby

Do skladu prvovyroby putuji materidly piimo z ptejimky. Zaskladiuji se zde
materialy, které musi projit ipravami ¢i operacemi predtim, nez projdou procesem vyroby.
Jedna se o druhy nejvétsi sklad. Jeho rozméry ¢ini 6000 mm x 18 000 mm. Manipulacni ulice
mezi regaly Cini piiblizn€ 3 500 mm. Pod regaly a ve spodnich patrech jsou zaskladnény
lehké materidly, jako naptiklad plastové kulicky, které jsou rozvadény pomoci potrubnich
rozvodi k linkam, kde jsou tyto kulicky tepelné zpracovavané. Dalsim lehkym materidlem
ve spodnich patrech regilu jsou lehké a uzké civky. Do vysSich pater se davaji tézké
materialy, a to z divodu velké nakupni ceny. Toto opatieni by mélo zamezit kradezim, jako
tomu bylo kdysi. K manipulaci s materidlem se zde vyuZzivaji vysokozdvizné a paletové

voziky.

Tento sklad je velmi dobfe umistény vzhledem k manipulaci a dodédvce materialu
na linku. Poloha tohoto skladu se nachazi ptimo u linek ur¢enych pro Gpravu nedokoncenych

materiala. Kapacita vSech regalli ve skladu prvovyroby je téméf plné obsazena.

2.5 Hlavovy sklad

Sklad na pocatku pfijeti materialu a expedici k zakaznikovi. Tyto prostory jsou

rozdeleny na 3 ¢asti — prejimkova, balici a expedicni.

V ptejimkové Casti ke sklad vybaven paletovymi regaly. Neni pravidlem, ze kazdy
material od dodavatele pfijde na paleté. Z tohoto duvodu jsou zde uloZeny rezervni palety,
aby mohl byt hned po pfijeti material paletizovany. Regély jsou zde pouze dvoupodlazni typu
SUPERBUILD, a tak v téchto prostorech skladnici manipuluji pouze s paletovymi voziky.

Balici Cast se nachazi nejblize k vyrobé. Jedna se o maly prostor vybaveny prostfedky
potfebnymi pro baleni zasilek. V balici ¢asti maji svlij prostor 1 zaméstnanci tohoto skladu.
Maji zde prostor s pocita¢i a SAPem. Odsud probiha veSkera komunikace ohledné piijmu

hotového materialu do expedi¢ni ¢asti skladu mezi centralnim skladem, vyrobou a expedici.
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Expedicni ¢ast uzavird cely materidlovy tok v podniku. Odtud jsou hotové vyrobky
expedovany k zdkaznikiim. Stejn€ jako v piejimkové ¢asti je vybaven paletovymi regaly typu

SUPERBUILD. Manipulace probiha také pouze s ru¢nimi paletovymi voziky.

Tento sklad je velmi neprakticky feSen vzhledem k poloze tohoto skladu vici skladu
centralnimu. Od rampy pro pfijem po vchod do centrdlniho skladu ¢ini vzdélenost asi
320 kroka. Pti objemu vyroby a k tomu nutnému piijmu zasob z centralniho skladu a nutnosti
uskladnéni po piejimce je tento sklad velmi neprakticky umistén. Dale v tomto skladu nastava
problém v uzkych ulickdich mezi regaly, které slouzi k pfijatému materidlu a zbozi
ptipravenému k expedici. K velkému mnozstvi riznych operaci je obas provoz v téchto

prostorech chaoticky a neptehledny. Pro zvyseni efektivity by bylo nejlepsi volbou

2.6 Prace ve skladu

Prace ve skladu je v mnoha ohledech naroc¢na. Proto je povinnosti skladniku dodrzovat
a splnovat urcité podminky, které¢ jsou uvedeny v procesnich pokynech sepsanych vedenim

spolecnosti. Jedna se o tyto body:

a) Zaméstnanec skladu musi byt seznamen s piedpisy a normami, ktera souviseji
sjeho pracovni ¢innosti, a hlavné také s povinnostmi v ramci bezpecnosti
a ochrany zdravi pti praci (BOZP), protipozarni ochran¢ a obsluze riznych

zatizeni.

b) Zaméstnanec skladu musi spliiovat odbornou kvalifikaci a zdravotni
zpusobilost, které vykonavaji v souladu s ustanovenim ptislusnych ptedpist.
Takovy zaméstnanec je povinny se jednou za dva roky hlasit na povinné
zdravotni prohlidce, které se musi podrobit sdm, nebo na vyzvani

zameéstnavatele.

c) Jeho chovani a pocinani pfi vykonu prace v zadném piipadé nesmi ohrozovat
jeho zdravi, ani zdravi spolupracovnikii. Hlavné musi dbat, aby dodrzoval
pracovni postupy, zakazy jidla, koufeni, manipulaci s ohném na pracovisti
a ostatni piedpisy a pokyny, které zajistuji BOZP. Dale také musi dodrzovat

pokyny ohledné obsluhy technickych zatizeni a poZarni ochrany.
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d) Pouzivani ptidélenych osobnich ochrannych pracovnich pomticek (OOPP) je
nezbytné nutné. Povinnosti skladnika je s nimi zachazet Setrn¢ a hospodarné.
V piipadé, ze OOPP pozbydou svého ochranného charakteru, je nutné ihned

informovat nadfizeného a vyzadat si pridéleni novych OOPP.

e) Je povinen se zcastnit Skoleni a odborné ptipravy — BOZP. Dale je nutnost

slozit ptfedepsané zkousky o obsluze technickych zafizeni.

f) V ptipad¢ vyzvy opravnéné osoby je povinen se podrobit orientacni dechové
zkouSce a pfipadnému vysetieni u lékafe v podezfeni, Ze je vyzyvana osoba

pod vlivem alkoholu ¢i omamnych latek.

g) Zaméstnanci skladu musi vyuzivat ochrannych prostiedki v prostorach, kde je

to vyzadovano.

Poruseni téchto pravidel a ustanoveni je posuzovano jako poruSovani pracovni kazné

dle zakona prace ¢. 262/2006 Sb.

2.7 Bezpecnost prace ve skladech

Trvale pouzivané skladovaci plochy musi byt rovné, odvodnéné, zpevnéné, oznacené
znaCkami se zdkazem vstupu nepovolanym osobam a upravené s ohledem na povahu
skladovanych manipula¢nich jednotek a materidlu a se zfetelem na pozadavky na pozarni

ochranu. (5)

Pfi ru¢ni manipulaci s bfemenem je nutn€¢ pouzivat bezpecnostni postupy. Bfemeno
musi byt dostateCn¢ upevnéno, aby se pii jeho zdvihani nebo piendseni zabranilo vyklopeni,
vysmeknuti. Dale se musi spliiovat takové pozadavky, které zamezi skladnikovi zakopnout
¢i uklouznout naptiklad: materidl narovnany ve skladech nesmi vy¢nivat, materidl se musi

nachazet pouze v mistech jemu uréenych, sklad musi byt vzdy uklizen.
Z bezpecnostnich norem jsou dany limity, které miize zaméstnanec vykonavat:

a) Pii obCasné manipulaci jednou muzskou osobou smi ruéné¢ zvedat bfemena
s hmotnosti 50 kg. Pokud se jedné o ¢astou manipulaci, smi tento zaméstnanec
ruéné zvedat bfemena o hmotnosti 30 kg. Celkovd povolend hmotnost

za osmihodinovou sménu ¢ini 10 000 kg. (4)
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b) Jeden zaméstnanec (muz) smi rucn€ zvedat pii praci vsed¢ biemena

s hmotnosti 5 kg. (4)

c) Pii obfasné manipulaci jednou Zenskou osobou smi ru¢né zvedat biemena
S hmotnosti 20 kg. Pokud se jedna o c¢astou manipulaci, smi tato
zaméstnankyné ruéné zvedat biemena o hmotnosti 15 kg. Celkova povolena

hmotnost za osmihodinovou sménu ¢ini 6 500 kg. (4)

d) Jedna zaméstnankyné smi ruéné¢ zvedat pii praci vsedé biemena s hmotnosti

3 kg. (4)

Kontrola skladovych zafizeni a regalt musi byt provedena podle navodu vyrobce,
nebo podle mistniho provozniho fadu. Dle nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., musi prochazet
regaly kontrolou alespont jednou za rok ve stanoveném rozsahu dle mistniho provozniho

bezpecnostniho piedpisu. (5)

Pii pracovnim vykonu je povinnost skladnika byt fadné oblecen. Pfi praci ve skladu
musi mit boty s ocelovou $pickou, které¢ maji zamezit poranéni pfi padu ¢i upusténi materidlu
nebo v ptipadech, kdy se zaméstnanec zakopne o paletu ¢i regal. Pfi naskladnéni
a vyskladnéni palet musi byt opatien pracovni helmou a reflexni vestou oranzové nebo zelené

barvy.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI

V této kapitole se autor zabyva navrhem na piemisténi piijmu materialu blize
k centralnimu skladu a tim k tspofe Casu a zvySeni bezpeCnosti prace na pracovisti. Tato
operace v minulosti nebyla mozna, nebot prostory, které autor bude vyuzivat, byly
v celkovém vlastnictvi spole¢nosti ABB. Tato spole¢nost svou vyrobu k datu 1.3.2018
ptfestéhovala do jinych prostorid. Vznikl tedy volny prostor s moznosti prondjmu. Tyto

prostory vSak zlstaly zatim nevyuzity.

3.1 Stavajici prostory

Stavajici piijem sdili spolecné prostory s expedici. Vnéjsi prostory s rampou maji dvé
totozné jednonizkové hydraulické zvedaci ploSiny. Parametry téchto ploSin zobrazuje
Tabulka 2. Tyto ploSiny nejsou rozdéleny na expedi¢ni a piijmovou. Plati zde pravidlo,

ze kdo pfijede diive, tak obsadi pozici u libovolné ploSiny.

Tabulka 2 - Parametry ploSin Zdroj: autor
Nosnost Rozméry Vyska  SloZena Vlastni Cas Hmotnost
Délka x SiFka  zdvihu vySka vySka zdvihu (kg)
(mm) (mm)  (mm) (mm) (s)
3200 2000 x 1 200 1 600 350 200 27 650

Vnéj$i prostor od vnitintho rozd€luji sekéni gardZova vrata s rozméry
2 800 mm x 3000 mm (8itka x vyska). Ihned za vraty je prazdny prostor. V téchto prostorech
dochazi k ¢astecnému zbaveni ochrannych obalil a pfidé€leni Stitku S informacemi o materidlu,
které se automaticky nahravaji do SAPu. Na konci téchto prostorti se nachazi v rohové ¢asti
kancelat vybavena pocitaci, tiskarnou a Cteckami carovych koda. V tomto prostoru maji

zaméstnanci tabuli s vesSkerymi informacemi o naplanovanych piijezdech souprav.

Poté nasleduje prostor hlavového skladu. Tento prostor je rozdéleny tenkou sténou
na dvé ¢asti. Vpravo od nakladaci rampy se nachdzi ¢ast expedi¢ni. V této Casti se hotové
zabalené vyrobky ukladaji do dvou proti sobé¢ stojicich regali, které maji 5 sloupcii, 2 podlazi
a 3 pozice v bunce. Tyto regaly rozdéluje manipula¢ni ulicka Siroka 1 500 mm. Manipulace

s manipula¢nimi prostiedky je v téchto prostorech velmi obtizna.
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V pifijmové ¢asti proti sob¢ stoji také dva regaly. Tyto regaly maji 4 sloupce,
2 podlazi a 3 pozice v buiice. Ty rozd€luje velmi uzka ulicka Sirokd 1 600 mm. I zde dochazi

z ditvodu malé $itky ulice k obtizné manipulaci.

Na Obrazku 9 je mozno vidét soucasné rozlozeni v arealu spolecnosti.

5APELUH RIS E)

P g e

) (: ¢
Zdroj: autor pomoci aplikace Google Earth
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Obrazek 9 - Letecky pohled souc¢asného piijmu

V ohrani¢eném prostoru A se nachéazi souCasny piijem materidlu. Prostor B zaujima

centralni sklad. Cervenou ¢arou je nazna€ena trasa, kterou musi materidl urazit, nez je mozné

ho zaskladnit pravé do centralniho skladu.

3.2 Nové prostory

Tyto prostory jsou rozdéleny na vnitini a vnéjsi ¢ast. Vnitini ¢ast novych prostort se

nachdzi uvniti centrdlniho skladu. Vnitini a vn&js$i ¢ast rozdé€luji sekéni gardzova vrata
s rozméry 2 800 mm x 3000 mm (Sitka x vyska), které jsou rozméroveé shodné s témi, které se
nachazi v prostorech soucasného piijmu. Tyto vrata jsou tedy vyhovujici. Nové navrzené

rozloZeni pfijmu v aredlu lze vidét na Obrazku 10.
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Obrazek 10 - Letecky pohled nové navrzeného ptijmu Zdroj: autor pomoci aplikace Google Earth

3.2.1 Vnéjsi prostory

Vnéjsi prostory disponuji dostatecnou manipulacni plochou pro nékladni vozidla.
Vnéjsi prostory nabizeji moznost odstavnych ploch v piipad¢ kolize vice nakladnich vozidel
ve stejném Casovém useku. Vstupni ¢ast k zastfeSenym prostorim zajistuje najezdova rampa
dlouha 8 000 mm. Tuto rampu lze vyuzit naptiklad pro kusové zasilky. Pro vstup na plochu

vvvvvv

jednontizkova plosina. Rozméry této plosiny jsou uvedeny v Tabulce 3.

Tabulka 3 - Parametry plo$in Zdroj: autor
Nosnost Rozméry Vyska  SloZena Vlastni Cas Viha
Délka x Sitka ~ zdvihu ~ vyska vyska zdvihu (kg)
(kg) (mm)  (mm) (mm) (s)
4000 2200 x 1 200 1500 350 200 27 700

PloSina je postavena na betonové desce vysoké 100 mm nad zemi. Vyska zdvihu
uvedend v tabulce ¢ini 1500 mm. Maximalni manipula¢ni vyska ploSiny dosahuje 1600 mm.
Minimalni manipulacni vyska je 450 mm. VySka mezi loZzenym a prazdnym néavésem se
pohybuje mezi 1150 mm — 1200 mm. Z téchto udajua vyplyva, ze zvedaci plosina je vhodna
pro vykladku z nakladnich vozidel.
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manipulaci ¢i jako vystraha pro zaméstnance skladu Vv pfipadé vysunuti této ploSiny.
Obsluhovat toto zvedaci zafizeni smi pouze povéfeni zaméstnanci skladu. Nové navrhované

venkovni prostory pro piijem lze vidét na Obrazku 11.

Obriazek 11 - Venkovni prostory nového piijmu Zdroj: autor

Spolecné s rampou a zvedaci ploSinou se ve venkovnich prostorech nachazi provizorni
klec pro prazdné palety. Tyto prostory nejsou piimo urcené pro ulozeni palet. Sklad palet se
nachdzi v pfedni Césti aredlu, ale z diivodu nevyuzitych prostorii se toto feSeni zdalo jako
uspora prace. Z tohoto divody se tyto prostory uzivaji pro uskladnéni prazdnych palet. Tento

prostor by se pii Gpravach dal vyuzit jako pracovisté pro zaméstnance skladu.
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3.2.2 Vniti'ni prostory

Nové vnitini prostory pro piijem zbozi se nachazi v centralnim skladu. Tento prostor

A%

momentalné zaujima regdl s oznaCenim |. V tomto regalu se skladuji t€zSi materialy.

Konkrétné se jednd o civky, na kterych je namotany kovovy materidl v podob¢ uzkych

prouzkii. Celé nové navrzené prostory Ize vidét na Obrazku 12.
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Obrazek 12 - Schéma noveé navrzeného skladu

3.3 Prestavéni regalu a premisténi materialu

Regaly

Kanbanové voziky
Pracovisté skladnika
Vykladaci rampa

Prostory pro prijaty
material

Zdvihaci plosina

Zdroj: autor

Pfesun materialu pro piestavbu bude nutny pouze pro regéal s oznacenim I. Zméni se

pouze umisténi toho regalu. OznacCeni a vSechny jeho pozice zlstanou nezménény.

V prostorech soucasného pracovisté zaméstnancli skladu bude nainstalovany novy regal.

Jednd se konkrétné€ regal typu SUPERBUILD. Nové nainstalovany regal bude se stejnymi

parametry jako regdl na staré pozici. Pfed nainstalovanim regalu je nutné spocitat rozmeéry

tohoto regdlu z divodu dostate¢né Sitky manipulacni ulice a piipustné délky regalu vici

vchodu do centralniho skladu.
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Po zméteni vzdalenosti od krajni casti vrat po zadni cast skladu ¢ini maximalni
pfipustna délka nového regalu 8 900 mm. Toto je hranicni délka, kterd pfedchdzi tomu,
aby regal pfesahoval do vstupnich dvefi a tim i do manipula¢nich ulic. Cely regal je mozné
sestavit pouze po jednotlivych sloupcich. Piivodni regal I je slozen ze tti sloupct. Rozlozeni

regélu dle pozic lze vidét na Obrazku 13.

Obrazek 13 - Schéma nového regalu Zdroj: autor

Tlustou €arou jsou vyznaceny jednotlivé sloupce. Oba krajni regaly maji pouze dvé
pozice na buiiku. Prostiedni regdl je rozdilny a ma tfi pozice na buiiku. Podrobngjsi parametry

1ze vidét v Tabulce 4.

Tabulka 4 - Parametry nového regalu Zdroj: autor
Sloupec Pocet Siika Hloubka
Krajni 2 1940 1150

Prostredni 1 2900 1150
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Celkovou délku regalu zjistime dosazenim do vzorce (1).

L =1l +nxly, 1)
kde:
L, celkova délka regalu [mm]
n pocet sloupcti

lyr  délka krajnich sloupct [mm]
L, délka prostfedniho sloupce [mm]
Dosazeni do vzorce (1):

[, =2%1940+ 1% 2900 =6 780 mm

Celkové délka nove navrhovaného regélu ¢ini 6 780 mm. To tedy znamena, Ze stojna
nejblize ke vchodu se bude nachazet ve vzdéalenosti 2 120 mm od vstupu do centrélniho
skladu. Tato rezerva je dostate¢na a v piipadé zvySeni produkce, nebo navyseni stavu zasob
je zde v budoucnu prostor pro instalaci ptidavného sloupce, ktery je oznaceny v Tabulce 4
jako krajni. Vznikl by prostor pro 8 novych pozic pro zaskladnéni materidlu vcetné prostori
pod regélem, které se daji také vyuzit jako skladovaci prostory. V takovém piipad€ by vSak

muselo dojit k upraveni a ptidani pozic do informaéniho systému.

Prostory, které diive slouzily jako prostor pro pracovniky skladu zaujimaly plochu
o velikosti 5 500 mm x 4000 mm. Zde je dulezita hodnota 5 500 mm. Tento prostor
je vyhrazen pro hloubku regilu a k nému patfici manévrovaci prostor. Hloubka regalu
z tabulky 4 ¢ini 1 150 mm. Tato hodnota nebude ptesné dodrzena, proto budeme uvazovat
tento rozmeér 1 s rezervou, tedy hloubka regalu bude 1200 mm. Pfi nainstalovani regélu
zustane prostor o velikosti 4 300 mm, tedy na§ manévrovaci prostor. Tento prostor vzhledem

k rozmisténi skladu vyhovuje.

Pfemisténi materidlu ze stavajicich prostorti by se provadélo pomoci paletovych
voziku. Nabizelo by se vyuziti vice nez jednoho paletového voziku vzhledem k dostateéné
Sirokym manipula¢nim ulicim. Nutnosti by vSak bylo dodrzet umisténi paletovych jednotek
na pozicich, které zaujimaly ve starém regéalu. Pfemistovanym materialem jsou ocelové pasky
namotané na civkach. Kazda zcivek ma na sobé namotané¢ pasky rozdilnych rozméri.

Vyrobni linky se kalibruji a nastavuji na konkrétni rozmér. NedodrZenim stejnych pozic by
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mohlo dojit k vychystani nespravného materidlu a poskozeni vyrobniho zafizeni. Takové

pochybeni by mohlo znamenat iplné zastaveni linek a velké finan¢ni Skody.

V arealu se nachdzi prostor slouzici pro skladovéani paletovych regalid. Tyto regaly
jsou v rozlozeném stavu umistény na nosné konstrukci a rozdéleny na z divodu svych
rozmérd na podélné nosniky, pficné nosniky a svislé nosniky. Prostor pro skladovéani

regalovych systému Ize vidét na Obrazku 14.

Obrazek 14 - Prostory pro skladovani regalu Zdroj: autor

3.4 Prestavba novych prostori

Nové prostory by nevyzadovaly piili§ velkou piestavbu. V téchto prostorech ziistane
nainstalovany ptivodni regédl s oznacenim I, ktery vSak zistal prazdny. Dle kapitoly 3.3 byl
vSechen zaskladnény material pfesunut do novych prostort a nového regalu I. Tento piivodni
regal zlstane v pivodni podobé a bude slouzit jako docasny skladovaci prostor pro piijaté
paletové jednotky diive, nez dojde k uvolnéni pozice v centralnim skladu nebo k ptiloZeni
kanbanového S§titku s informacemi o daném materiélu. Pro prazdné palety by jako skladovaci

prostor slouzil prostor pod regalem.

Dalsi ¢ast nové navrhovaného prostoru by méla byt vybavena odstavnymi plochami
pro manipula¢ni prostfedky. Dle kapitoly 2.1 jiz centralni sklad obsahuje odstavné plochy pro

manipulacni prosttedky. Pfi uloZeni manipulacnich prostfedk na plivodni pozici po kazdé

40



operaci v novych prostorech pifijmu by dochazelo ke zbyte¢nému cestovani po skladé
S prazdnym manipulacnim prostfedkem. Z tohoto diivodu by novy prostor mél byt vybaven
odstavnymi plochami spolecné s paletovymi voziky slouzici pouze pro manipulace

V piijmové ¢asti.

Dalsim vybavenim v novém prostoru by mély byt odpadni kose na tfidény odpad.
Odpadni ko§ na plastovy odpad piedev§im pro ochranné obaly sundané z manipulacnich
jednotek, nebo v ptipadé kusovych zasilek pro vnitini ochranné obaly. Odpadni koS
na papirovy odpad by zde slouzil pro sunddvané papirové Stitky z paletovych jednotek
od dodavatele, papirové ochranné obaly a dalsi papirové odpady. Dale odpadni ko$

pro smiseny odpad, ktery by slouzil pro ostatni odpady.

Nutné je opatfit tyto prostory také pracovnim stolem s pocitacem a tiskarnou, nezbytné
nutné pro tisk kanbanovych Stitkli ¢i nutnosti nahlédnuti do informac¢niho programu SAP.
Kvili prostorovym moZznostem nebude tento pocitac slouzit jako pracovni, ale jen jako
pomocny k témto skladovacim operacim. Z tohoto diivodu bude moci byt pocitac obsluhovan

skladnikem pouze ve stoje. Schéma novych prostort pfijmu je vidét na Obrazku 15.
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Obrazek 15 - Rozlozeni novych prostort Zdroj: autor

3.5 Vypocty diilezitych parametri

Pro vyuZiti novych prostori bude potieba vynaloZit urc¢ité finance. Tato prestavba
by ale znamenala jak zvySeni bezpeCnosti na pracovisti, tak zvySeni Casové uspory
pii skladovacich operacich. Uspora &asu v kazdém pracovnim tkonu znamena soucasnd
usporu penéz. Jako dalsi vyhodu Ize uvést fakt, Ze se pro expedicni ¢ast uvolni jedna rampa.
Vsechny pfijezdy nakladnich vozidel jsou naplanovany tak, aby nedochazelo k ptekroceni
kapacity poc¢tu nakladacich ploSin. Obc¢as vSak nastane zdrzeni z davodu kongesci
¢1 neplanovanych udalosti, a tim k naruSeni planovaného casového harmonogramu piijezdi
a odjezdl. V takové situaci se ndkladni vozidlo v aredlu musi odstavit a cekat, nez se uvolni

prostor u nakladaci ploSiny.
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3.5.1 Staré prostory

V soucasné dobé¢ systém piijmu materidlu a ndsledného piesunu do centralniho skladu,
¢i zcela nevyhovuje moznostem podniku. Od vrat z hlavového skladu po vchod do centralniho
skladu viz kapitola 2.5 ¢ini asi 320 kroku. Pti zaokrouhleni kroku na 0,75 m a predpokladané
primémé rychlosti chiize ¢lov&ka (operatora) 1,4 /¢ vypocitame dobu jedné cesty

z hlavového skladu do skladu centralniho pomoci vzorce (2).

__lgxn

tj=-, [s] (2)
kde:
tj doba jedné cesty [S]
Ly prumérna délka kroku ¢loveéka [m]
n pocet kroki
v priimérna rychlost chiize ¢lovéka [M/s]
Dosazeni do vzorce (2):
= —0’715’:3(;20 =172

Po dosazeni a vypoctu tohoto vzorce vychazi jedna cesta na 172 s. Vypoctem této
doby je dale mozné spocitat dobu obratky za predpokladu, Ze je znama doba nakladky
a vykladky. Pro obé¢ tyto operace postaci interval 30 s. Tento interval vymezuje skladnikovi
pfi nakladce vyhledani pozice potfebné palety v regélu, naskenovéani ¢arového koédu pomoci
skeneru, potvrzeni systémem, Ze se jednd o spravnou paletovou a nabrani paletové jednotky
na vidlice. V ptipad¢ vykladky tento interval vymezuje dobu pro spravné nalezeni pozice,
potvrzeni naskenovadnim carového kodu piijeti materidlu, uloZeni paletové jednotky
na pfesnou pozici a nasledné odjeti paletovym vozikem. Doba obratky se tedy podle vzorce
(3) bere od nalozeni 1 kusu paletové jednotky z piijmu, po navrat z centralniho skladu zpét

na pfijem.
to=th+t+t,+1 [s] (3)
kde:

to doba obratu od nalozeni palety po nalozeni nasledujici palety [S]
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th doba nakladky jedné palety [S]
t, doba vykladky jedné palety [S]
Dosazeni do vzorce (3):
t, =30+172+30+ 172 =404 s

Vypocltem vyslo, Zze doba jedné obratky cini 404 s, tedy bezméla 7 min. Jeden
nakladni viiz je vétSinou nalozen 32 paletovymi jednotkami. Neplati vSak, ze kazda paletova
jednotka je zaskladnéna do centralniho skladu. Do centralniho skladu mifi asi 80 % vSeho
materidlu, zbylych 20 % materidlu mifi do skladu prvovyroby. Pfi 32 kusech palet vychazi,
ze do centralniho skladu mifi 25-26 kusa palet. Pro dosazeni do vzorce (4) bude vyuzita

hodnota 25 paletovych jednotek.

te =t,*xn, [9] 4)
kde:

t; celkovy ¢as zaskladnéni paletovych jednotek do centralniho skladu [s]
n, pocet paletovych jednotek

Dosazeni do vzorce (4):
t. =404 %25=10100s

Po dosazeni vySel celkovy cas, ktery je nutny pro odvoz vSeho materidlu mificiho
do centralniho skladu z jednoho nakladniho vozidla 10 100 s. Po zaokrouhleni tento casovy
usek €ini 2 h 48 min za pfedpokladu, Ze cely tento ukon vykonava pouze jeden zaméstnanec.
Pocet nakladnich vozidel, ktera pfijedou za jeden den neni pevné dan. Tento pocet se vSak
pohybuje mezi 10-15 vozidly za den. Z toho je ziejmé, ze jeden manipulant nemtize v§echen
tento material prevézt do centrdlniho skladu ani za celou sménu trvajici 12 hodin. Podle
vzorce (5) zjistime, kolik je potfeba pracovnikl pfi jedné dvanactihodinové smeéné na to, aby
byl vSechen material ze soucasného pfijmu odvezen do centralniho skladu. V tomto vzorci
budeme brat stiedni hodnotu z poctu vozidel na den. Poc¢itana hodnota bude 12,5 vozidel
za den. Hodnota t. se v tomto pfipadé musi dosadit v hodinach. Tato hodnota pfepoctem ¢ini
2,805 hodin.
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texny

e (5)
kde:
n,  Pocet potiebnych manipulant

n, Stredni hodnota poctu vozidel na den

Dosazeni do vzorce (5):

2,805 x 12,500
Ny = = =292

Vysledkem je ¢islo 2,92. To znamena potiebu 2,92 zaméstnanct na den. Toto Cislo je
vSak pro spravnost vypoc¢tu zaokrouhlit na celd ¢isla nahoru. Je nutné mit tedy 3 zaméstnance
na jednu dvanactihodinovou sménu pro premisténi materialu z p¥ijmu do centralniho skladu,

aby Zadny material nezustal v prostorach hlavového skladu.

Jak bylo feCeno, tak 20 % materidlu miifi pted dalSim zpracovanim do skladu
prvovyroby viz kapitola 2.4. Prostory tohoto skladu se nachazi v puli cesty mezi starymi
prostory a nové navrhovanymi prostory. Pfemisténi pfijmu z hlavového skladu do centralniho

skladu neptinasi zddnou Casovou tsporu. Vzdalenost pro ptfevoz materialu zlstane stejna.

3.5.2 Nové prostory

Nové prostory by byly soucasti centralniho skladu. Pfijem v novych prostorech
pro zaskladnéni znamena, Ze se pro vypocet zaskladnéni jednotky nemusi pocitat s prevozem

pres celou halu. Je zde nutné pocitat pouze rozvoz v prostorech centralniho skladu.

Pro vypocet pottebnych hodnot pro porovnani pii soufasném umisténi a noveé
navrhovanému nelze urcit pfesna vzdalenost pohybu paletovych jednotek diive, nez se umisti
na svou pozici, jelikoz kazdad jednotka se umistuje do jinych regélti. Tyto vzdalenosti Ize
pfesnéji ur€it pomoci statistickych vypoctli a podrobného sledovani. Pro dosazeni do vzorct
v této praci byly tyto hodnoty ziskany vypoctem prumérnych vzdalenosti k jednotlivym
regalim, do kterych se zaskladnuji paletové jednotky. Nejprve byly naméfeny vzdalenosti
K nejbliz§im pozicim kazdého regalu od vrat nové navrhovaného piijmu. Ze stejného mista
byly naméfeny také pozice u vSech regalli umistény nejdale. Z téchto hodnot se vypocitaly
primeéry, ze kterych byl poté vzajemné spocitdn celkovy primér. Tato hodnota ¢ini 12,1 m
a bude nam slouzit jako vzdalenost, kterou musi paletova jednotka urazit pred uskladnénim.

Upravenim a dosazenim do vzorce (2) zjistime dobu jedné jizdy v novych prostorech.
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Dosazeni do vzorce (2):

Vysledna primérna doba jizdy s paletovou jednotkou z pfijmové ¢asti Cini 8,6 s. Tuto
hodnotu zaokrouhlime pro snadnéjsi vypocet na hodnotu 9 s.

Pii ponechani stejnych casovych intervali nakladky a vykladky 30 s a primémé
vzdalenosti jedné cesty 12,1 m je mozné dosadit do vzorce (3) a zjistit tak dobu primérnou

dobu obratu.
Dosazeni do vzorce (3):
to=30+9+30+9=78s
Primérné doba obratky ¢ini 78 s.

Dale musime spocitat dobu dle vzorce (4), za kterou je mozné zaskladnit
do centrdlniho skladu vSechny piijaté paletové jednotky. Pocet paletovych jednotek cini

kapitoly 3.5.1 celkem 25 kust.
Dosazeni do vzorce (4):
t.=78%25=1950s

Tento Casovy interval vySel 1 950 s. Pfevedenim vysla tato hodnota 32,5 minuty. Tuto
hodnotu zaokrouhlime na 33 minut. To je tedy celkova doba na zaskladnéni vSech paletovych

jednotek, které jsou dovezeny dodavatelem v jednom navésu.

Jako posledni hledanou hodnotou je pocet zaméstnanct, ktery je nutny pro zaskladnéni
vSech paletovych jednotek pfi jedné dvandctihodinové pracovni sméné pii uziti primérného
poctu vozidel dle kapitoly 3.5.1, kde tato hodnota ¢ini 12,5 vozidel. Hodnota potfebného
poctu zamé&stnancu se ziska dosazenim do vzorce (5). Hodnota t. se v tomto piipadé také

musi dosadit v hodinach. Tato hodnota piepoctem ¢ini 0,541 hodin
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Dosazeni do vzorce (5):

0,541 %« 12,500
Ny, = 1 = 0,56

Vysledna hodnota ¢ini 0,56 zaméstnance na celou sménu. Tato hodnota se musi
zaokrouhlit na cela ¢isla. To znamend, Ze na jednu dvanactihodinovou sménu bohaté postaci

jeden zaméstnanec.

3.6 Vyhodnoceni navrhovych feSeni

V kapitole 3.5 bylo spocitano né€kolik parametrd, které ndm ukazuji rozdily mezi
soucCasnym stavem a nov¢ navrhovanymi prostory. Tyto veli¢iny jsou shrnuty v tabulce 5.
Zelenou barvou jsou vyznaceny bunky s vyhodnéj$i variantou, naopak Cervenou s méné

vyhodnou variantou.

Tabulka 5 - Porovnani navrhového feSeni Zdroj: autor
Soucasné Nové navrzené
prostory prostory

Doba jizdy
tj
Doba obratky
tO

Cas zaskladnéni
naveésu

te

Potiebny pocet
zaméstnancl

Nin

Z tabulky 5 je ziejmé, ze ve vsech zjistovanych ohledech se nové prostory jevi jako
lep$i varianta. U souc¢asného umisténi piijmu dochazi k velkym Casovym ztratam ohledné
neustalého kolobéhu v tomto procesu, kde jsou tfeba neustdle minimaln€ 3 zaméstnanci, kteti

musi byt téméf neustale vyuziti k ptevozu do centralniho skladu. Nové navrhované prostory
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by vyzadovaly témét 5x mensi dobu potiebnou k zaskladnéni paletovych jednotek z jednoho
navésu, a to za vyuziti maximalné jedné osoby. Hodnota n,, = 0,56, ktera piedstavuje 56%
celkového ¢asu jedné dvanactihodinové smény, a ktera byla vypocitana ze vzorce (5) ukazuje,
7e v piipad¢ novych prostoru neni operator vyuzivan po celou dobu smény pouze pro pievoz,
ale zbude mu bezmala polovina smény, pii které muze byt vyuzivan v jinych skladovacich
¢innostech. Zbyli dva zaméstnanci, ktefi jiz nebudou muset byt vyuzivani pro zaskladnéni
materialu, ale mohou byt vyuziti na jinych pracovistich. SouCasny stav zaméstnanci ve

spolecnosti neni optimalni a nabizi volné pozice nejen na pozicich ve skladu.

Zvysila by se zde také bezpecnost na pracovisti, jak jiz bylo psano v kapitole 1.5.
V soucasné situaci jsou paletové jednotky pievazeny skrze vyrobni halu po vyznacenych
manipulacnich ulickach, které vSak nejsou dostatecné Siroké pro vice nez jeden paletovy
vozik. Také se zde nachdzi nckolik vrat ¢i dvefi, u kterych dochdzi k moznosti stietu
s paletovymi voziky ¢i paletovymi jednotkami. Pti vyuziti novych prostord se toto riziko
muze naprosto vyloudit, jelikoZz by dochazelo k manipulaci pouze v prostorech centralniho
skladu.

Negativni strankou tohoto névrhu je vSak nutny prondjem novych prostort, které vSak
nejsou prili§ velké. Celkova ¢astka pronajmu vcetné novych prostort by se nemusela pfilis
zvysit vzhledem k celkové velikosti aredlu. Dalsi financéni prostfedky by musely byt
vynaloZzeny na prestavbu novych prostorl, konkrétné nového prostoru pro zaméstnance
centralniho skladu. V tomto piipadé by §lo o uzavieni prostorti soucasné¢ho skladu palet. V
ptipadé novych prostorti pro zaméstnance centralniho skladu by bylo nutné povoleni na

pfestavbu od majitele arealu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zanalyzovat skladovani ve spolecnosti Tyco electronics s.r.o,
stanovit slabé strdnky vtomto procesu a navrhnout zménu tohoto systému, ktera

by zefektivnila vyrobni proces v zavodé v Trutnove.

Pro celkovou analyzu skladovani ve spoleCnosti bylo nejprve nutné zanalyzovat
soucasny stav skladovacich procesti. Pomoci analyzy doslo k sezndmeni se sou¢asnym stavem
pfijmu nového materialu, piejimky, rozfazeni a rozvozu materidlu do skladl, s informacnim

systémem vyuzivanym ve spolecnosti a také se zasobovacim systémem kanban.

V dalsi ¢asti probéhla analyza skladovacich prostort. Zde byly zanalyzovany prostory,
které slouzi pro uskladnéni polotovard, zhotovenych materialli, hotovych vyrobkd, ale také

prostory uré¢ené pro odpadni materialy.

Z celkové analyzy skladovani ve spolecnosti byl jako nejzasadnéjsi problém shledan
pfevoz materidlu do centralniho skladu. Tento proces se jevil jako velmi neefektivni, proto
mu také byla vénovana celd ndvrhova Cést, kterd se zaméfila na presunuti piijmu zbozi

do jinych prostort.

Jako prvni krok navrhové cCasti se musely najit prostory, které by se nachazely
Vv prostorech bliZze centralniho skladu. Nové wvnitini prostory piijmu se nachdzi piimo

Vv centralnim skladu. Venkovni prostory jsou vybaveny nakladdaci rampou a zdvihaci ploSinou.

Dal$im krokem byl ndvrh na pfestavbu centralniho skladu tak, aby co nejlépe
vyhovoval novym prostorim. V tomto kroku bylo nutné pfesunout prostor pro pracovniky
skladu, pfesunout material z prostorti nového pfijmu do jinych mist centralniho skladu tak,

aby nedoslo k poruseni manipulacnich ulic ¢i poruSeni bezpe¢nostnich pravidel.

V posledni ¢asti navrhového fteSeni doSlo k vypoctim dilezitych parametrii

ukazujicich rozdily mezi novym a starym prostorem piijmu materialu.

Na zavér prace doslo ke zhodnoceni, ze kterého vyplyva, ze ve vSech feSenych
problémech jsou nové prostory efektivnéjsi a pro spole¢nost vyhodnéjsi. Jedinymi problémy
by mohly byt ndklady na pfestavbu a prondjem novych prostor ¢i povoleni na piestavbu

od majitele aredlu.
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Autor praci zpracoval na zakladé¢ vlastniho pozorovani. Spole¢nost Tyco

electronics s.r.o poskytla vSechny potfebné tidaje a umoznila volny pohyb v celém arealu.
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