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ANOTACE

Diplomova préce je zaméfena na analyzu pracovniho procesu kompletace zbozi ve spolecnosti
Yusen Logistics (Czech) s.r.o0. za rok 2016/2017. Prace zkouma pracovni proces kompletace,
pocty prebalenych kust a mzdové naklady. Soucasti prace jsou navrhy upravy pracovniho
procesu kompletace a zhodnoceni navrhovanych konceptl. V zavéru prace je provedeno

porovnani navrhovanych koncepta.

KLIiCOVA SLOVA

kompletace, pracovni proces, ergonomie, rué¢ni manipulace

TITLE

Completion of selected goods in Yusen Logistics (Czech) s.r.o.

ANNOTATION

This thesis deals with the analysis of working process completion of goods in Yusen Logistics
(Czech) s.r.o. company in 2016/2017. The thesis researches the working process completion,
number of repacked products and costs. Part of the thesis is to suggest adjustments to the
working process completion and subsequent evaluation of proposed concepts. In conclusion,

the proposed concepts of working process completion will be compared.

KEYWORDS

completion, work process, ergonomics, hand manipulation
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UvVOD

V soucasné dobé je nezbytné sledovat vyvoj technologii a pracovnich postupti, které
jsou v konkuren¢nim boji vyhodou na globalnim trhu. Logistické procesy predstavuji velky
konkurencni nastroj a je tieba je stale zlepSovat, a to hlavné diky zvySovani pozadavkii na
kvalitu provadénych sluzeb.

Tématem této diplomové prace je kompletace vybraného zbozi v Yusen Logistics
(Czech) s.r.0. Vyznam kompletace se u riznych autort 1isi. Jedna se vSak pfedevsim o soubor
¢innosti, které vytvareji pracovnici skladu, diky vyuzivani lidské sily ¢i jednoduchych
mechanickych prostiedkii. Jedna se o velmi narocnou praci, kdy uplna automatizace ¢i
poloautomatizace snizuje naroky na fyzickou praci zaméstnanct. Jedna se vSak o nakladové
investice.

Prvni kapitola se bude zamétovat na teoretick¢é vymezeni pojmu, které povedou ke
spravné tvorbé analyzy soucasné¢ho stavu procesu kompletace. Teoretickd Cast prace bude
zamétena na zakladni pojmy logistickych sluzeb, distribuci, manipulaci s materidlem,
skladovani, kompletaci a ergonomii. V podkapitole kompletace budou dale popsany
kompletac¢ni systémy, dopravniky, ruéni manipulace a manipulacni voziky s motorovym
pohonem. Podkapitola ergonomie se bude zabyvat zdsadami ergonomie pohybt, klasifikaci
prace, klasifikaci vykonnostniho omezeni ¢lovéka, metodami ergonomie atd.

Druh4 kapitola bude vénovana praktické analyze, kterd bude stézejni Casti prace. Tato
kapitola bude zahrnovat pfedstaveni spole¢nosti Yusen Logistics (Czech) s.r.0. a analyzu
procesu kompletace na jednotlivych druzich zbozi, které budou s managementem spole¢nosti
vybrany pro tuto analyzu. Dale se prace bude zamétfovat na pocty prebalenych kust pii
stavajicim procesu kompletace, pracovni dobu a mzdové naklady zaméstnanci, layout skladu,
vybrané druhy poloZek pro kompletaci a pozadavky zédkaznika.

Tteti kapitola této diplomové prace bude orientovana na navrh na Gpravu pracovniho
procesu kompletace. Tato cast prace bude vychazet z vysledkd analytické cCasti prace
uvedenych ve druhé kapitole.

Ctvrta kapitola prace bude vénovana zhodnoceni jednotlivych navrh na tupravu
pracovniho procesu kompletace. V této kapitole budou vycisleny naklady spojené
s navrhovanym konceptem a ptipadné vynosy.

Cilem diplomové prace je navrhnout upravu kompletace vybraného druhu zbozi vedouci
ke zlepSeni pracovniho procesu a vytvofit procesni karty upraveného pracovniho postupu

v Yusen Logistics (Czech) s.r.o.
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1 CHARAKTERISTIKA LOGISTICKYCH SLUZEB

V dnesni vyspélé spole¢nosti jsou logistika a logistické sluzby brany jako standardni
véc. Pti dnesnich trznich podminkach se témét kazda spolecnost zabyva logistickymi procesy.
V kazdé spolecnosti je provadéna tada logistickych sluzeb. V nasledujici podkapitole jsou

vymezeny nékteré pojmy a definice tykajici se logistickych sluzeb.

1.1 Logistické sluzby

Logistické sluzby definuje Pernica (2005) jako individualni sluzby poskytovatelt, které
jsou urceny jednotlivym zakazniktim.

Dle Pernici (2005) jsou logistické sluzby podniku strategicky faktor, ktery spole¢nosti
pomahé ke konkurenceschopnosti v prostfedi vyspélého a stile se globalizujiciho trhu, kde
existuje mnoho spolecnosti, které nabizeji podobné vyrobky nebo sluzby obdobné kvality.
Autor uvadi slozky logistickych sluzeb a to: spolehlivost dodani, iplnost dodavek, ptfimérené
dodaci lhiity, predprodejni a poprodejni sluzby a dale kvalitu distribuce a poskytovani
informaci.

Logistické vykony jsou dle Pernici (2005) spojeny s informa¢nimi, skladovymi,
manipula¢nimi, pfepravnimi a dal§imi aktivnimi prvky v logistickych fetézcich, které souvisi
s dodanim zbozi zdkazniktim. Logistické vykony jsou dle Pernici (2005) spojeny s logistickymi
naklady. Vztah mezi nimi je dle autora védomé ovliviiovan pomoci logistickych metod
a logistickych technologii, aby pti dané tirovni logistickych nékladt byl maximalizovan vykon
logistického systému.

Gros (2016) uvadi logistické €innosti jako soubor Cinnosti, aktivit a funkei, které jsou
realizovany pro splnéni poZadavkil kone¢nych zdkaznikli. Autor déale zminuje, Ze do
logistického ramce se vétSinou nezatfazuji operace technologické, které méni sloZeni, tvar
a vlastnosti materialovych vstupi.

Za hlavni logistické ¢innosti Lambert, Stock a Ellram (1998) povazuji napiiklad
zakaznicky servis, progndzovani a planovani poptavky, fizeni zasob, logistickou komunikaci
mezi podnikem a jeho okolim, manipulaci s materialem, baleni, lokalizaci vyroby a skladovani,
nakup spojeny se zpétnou logistiku, dopravu a piepravu.

Pernica (2005) definuje proces jako soubor ¢innosti postupné meénicich vstupy na

vystupy, pti¢emz se zvysuje jejich hodnota.
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1.2 Logistické ¢innosti

Gros (2016) se dale zminuje o tom, ze pro vykonani zakladnich logistickych uloh je
potieba realizovat mnoho logistickych Cinnosti, které¢ jsou spojeny s logistickymi naklady.
Autor seradil logistické operace podle jejich obvyklého podilu na celkovych nakladech
nasledovné:

e (innosti spojené s prepravou surovin, polotovart, dilt, komponent, vyrobki, tyto
¢innosti tvoii nejvétsi podil v logistickych nakladech,

e manipulacni operace ve vyrob¢, lozné operace, skladové operace, kompletacni operace,

e baleni hotovych vyrobkll do uzivatelskych obalti, vyrobki do skupinovych baleni,
kompletace objednavek do manipulacnich a piepravnich obalt,

e identifikace zbozi ¢arovymi kody nebo RFID tagy (Radio Frequency identification,
identifikace na radiové frekvenci), vybaveni vyrobklli zddanymi informacemi jako
naptiklad o slozeni, ndvod na pouziti ¢i pokyny k instalaci,

o jako dalsi operace které tvoii podil na logistickych nékladech, které autor zmifnuje jsou
pomocné operace jako manipulace s vratnymi obaly, myti, opravy, sortovani ¢i primarni

opracovani nevratnych obali.

1.3 Dodavatelské retézce

Autofi Rushton, Croucher a Baker (2006) se shoduji na nazoru, Ze dodavatelsky systém
nebo dodavatelsky fetézec je prostiedi, kde dochazi k postupné zméné zdrojli na vyrobky ¢i
sluzby az ke kone¢nému zakaznikovi.

Dodavatelsky fetézec je dle Aitkena (1998) sit’ vzajemné propojenych a samostatnych
instituct, které spolecné spolupracuji pfi kontrole, fizeni a zlepSovani tokli materialti a informaci
od dodavatell ke spottebiteltim.

Mentzer et al. (2001) oznac¢uje dodavatelsky fetézec jako posloupnost organizaci piimo
spojenych jednim nebo né€kolika zpétnymi toky vyrobkt, sluzeb, financi ¢i informaci od vzniku

po zakazniky.

1.4 Distribuce

V této podkapitole bude vysvétlen pojem distribuce, ktera teSi problém spojeny
s dodavkami zbozi ke kone¢nym zakazniktim.

Kotler (2000) se ve své publikaci zminuje o tom, ze postup, kterym se zbozi dostava od
vyrobce ke konecnému zakaznikovi je oznacovan jako fyzicka distribuce. Fyzicka distribuce

dle autora zac¢ina ve vyrobnim podniku, kde se manazefi snaZi najit komplex velkoobchodii
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a prepravnich cest, po kterych by se dané zbozi dostalo na misto urceni v pozadovaném case

Dle Schulteho (1994) vyjadieni distribu¢ni logistika reprezentuje kontaktni ¢len mezi
vyrobou a odbytovym usekem podniku. Dle autora pak zahrnuje vSechny skladové a dopravni
pohyby zbozi k zdkaznikovi.

Autofi Harrison a van Hoek (2008) uvadéji fyzickou distribuci jako plnéni ukolli
spojenych s distribuci vyrobkil zakazniktim.

Dle normy CSN EN 14943 (2006) je distribuce proces pfifazeni nakladi a dopravy zbozi
riznym stranam. Jedna se o ¢ast logistického fetézce, kterd zodpovida za pohyb zbozi od

dodavatelt k zakaznikam.

1.5 Manipulace s materialem

Manipulace s materialem, jak uvadi Pernica (2005), je odborné pickladani, lozeni
materidlu ve vyrob€ a skladech. Spravné manipulacni pfepravni/skladovaci jednotky je tfeba
dle autora zvolit pro spravnou plynulost pritoku materialu logistickymi fetézci.

Drahotsky a Rezniek (2003) ve své publikaci uvadgji manipulaci s materialem jako
dalsi ¢lanek ob&hového toku. Manipulace s materidlem je spojena s kapitdlovymi investicemi,
které byvaji pro podnik jedny z hlavnich.

Manipulaéni jednotka je dle Pernici (2005) baleny i nebaleny material, ktery je lozeny
na prepravnim prostiedku nebo neni na prepravnim prostfedku nebo je svazkovany, a tudiz
tvofi schopnou jednotku pro manipulaci, kterou neni jiz dale tieba upravovat.

Stroje a zafizeni pro manipulaci s materidlem jsou dle Pernici (2005) aktivni prvky
Vv logistickém fetézci, které slouzi k pfemistovani pasivnich prvki. Dle autora se jedna
predevsim o prostfedky pro zdvih, pro pojezd, pro stohovani, pro vyklapéni nebo s plynulym
pohybem, naptiklad dopravniky.

Ptepravni obal je dle Pernici (2005) jako zevni obal, ktery je pfizpisoben pieprave,
takovy obal plni funkci manipulacni, ochrannou, informacni a tvoti pfepravni jednotku.

Pernica (2005) tikd, ze ptepravni jednotka je veSkery materidl, ktery spoluvytvari

jednotku zpiisobilou bez dalSich tprav k prepravé.

1.6 Skladovani

Skladovani je dle Pernici (2005) zamérné zastaveni materialového toku na stanoveném
misté, po stanovenou dobu, kdy se material vyskytuje ve formé zasoby a je chranén proti
nezadoucim ucinkiim. Dale autor definuje skladovaci prostiedek jako prosttedek, ktery vytvari

jednotku a usnadnuje skladovani a kompletaci zbozi nebo materialu, napiiklad palety.
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Skladovou technologii Pernica (2005) definuje jako styl skladovani, a to véetn¢ druhu
technologického postupu spolecnosti. Jak uvadi autor, technologicky postup je ur¢en druhem
skladovacich jednotek, druhem skladu a druhem manipulacnich prostfedka. Dle autora se
skladové technologie déli na vozikové a zakladacové.

Skladovaci jednotka je podle Pernici (2005) manipulacni jednotka ktera je pfizplisobena
ke skladovani.

Drahotsky a Reznitek (2003, s. 23) ve své publikaci uvadi, Ze ,,skladovdni je jednou

vvvvvv

a mezi mistem vzniku a mistem spotreby a poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produktii. “ Sklady pomahaji piekonat prostor a ¢as.
Autor se zminuje o tiech zakladnich funkcich skladovani, a to o uskladnéni produkti, pfenosu
informaci a presunu produkta.

Piesun produktii autor dale rozd¢€luje na:

e piijem zbozi,

e ukladani zbozi,

e piekladka zbozi,
e cexpedice zbozi.

Autor se dale zmiiuje o uskladnéni produkt, které dale nasledn¢ déli na prechodné
uskladnéni a ¢asové omezené uskladnéni, které nastava z divodl naptiklad sezonni poptavky,
kolisavé poptavky ¢&i neobvyklych podminkach obchodu. Pfenos informaci se vztahuje
piedevsim ke stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnim a vystupnim
dodavkam, vyuziti skladovych prostor, persondlu a zakaznikm.

Gros (2016, s. 281) povazuje skladovani za slozku logistického nebo dodavatelského
fetézce, dle autora se tedy jedna o ,, soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zasob
a zejména dodavkami skladovanych polozek podle pozadavki primym zakaznikiim na néjakém
misté logistického nebo dodavatelského systému vietné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych
rozhodovacich procesi.

Nemén¢ dulezité vymezeni skladovani je definovani skladu. V literatuie se objevuje
nekolik definic rlznych autort. Lambert (2008) vymezuje sklad jako tusek podnikového
logistického systému, ktery se vénuje uskladnéni komponent. Pernica (2005) oproti tomu
definuje sklad jako misto drZeni zasob, soucast logistického systému, ze kterého jsou plnény
skladové dodavky pro odbératele. Malindzak (2007) vymezuje sklad jako jeden ze

sjednocenych elementl logistického systému, jenz je usazen mezi dopravnimi prvky.
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1.7 Baleni

Baleni je dle Pernici (2005) operace, kterd zahrnuje tvorbu obalu, plnéni ¢i vkladani
vyrobku/materidlu do spotiebitelského obalu. Autor déle uvadi, Ze tato operace dale zahrnuje
piebalovani vyrobki folii, oznacovani materialu nebo vyrobku potfebnymi tdaji.

Drahotsky a Reznitek (2003) se zmifiuji o tom, Ze baleni je Uzce spojené s nakupem
a dopravou. Autor dale fika, Zze vhodné zvolené¢ obaly mohou vyrazné vylepSit trovei
zakaznického servisu, zefektivnit manipulaci zbozi a snizit ndklady. Baleni dle autora ovliviiuje
vytizenost skladu. Hlavni funkci baleni dle autora je z pohledu logistiky ochrana, uspofadani
a identifikace. Obal chrani vyrobek pied poskozenim a také by mél umoznit snadné pouzivani
vyrobku. Déle obal plni komunika¢ni funkeci, tudiz usnadiiuje komunikaci pouzitim symbola

na obalu.

1.8 Outsourcing

Dvoracek a Tyll (2010) uvadéji, ze outsourcing v presném prekladu znamena pouzivani
vngjSich zdrojh. Outsourcing dle autort pfedstavuje rozhodovani mezi dvéma strategiemi ,,délej
nebo nakup®. Jedna se tedy o pievedeni jedné nebo vice Cinnosti na externi organizaci, ktera se
bude danou aktivitou zabyvat a spole¢nost ji od ni bude nakupovat.

Cook (2006) prohlasuje, ze sourcing prenasi misto vyroby na zahrani¢ni misto, ale
zachovava nékteré nebo vSechny kontroly nad vlastnictvim vyrobniho procesu oproti tomu

autor tika, Ze outsourcing pfenasi vyrobni misto na zahrani¢ni misto a pfevadi vétSinu nebo

vSechny kontroly vyrobniho procesu na zahrani¢ni subjekt.

1.9 Kompletace

Gros (2016) ve své publikaci oznacuje kompletaci jako soubor €innosti, jenz jsou
zabezpecovany pracovniky skladl, a to s pouzitim riznych jednoduchych mechanizac¢nich
prostfedkii. Podle autora méa pro zakazniky velky vyznam pravé také dodrZeni sortimentni
skladby takzvana kompletace. Autor se dale zmifluje o Gplné automatizaci kompletace, ktera
dle autora zfetelné omezuje a postupné snizuje pozadavky na lidskou praci. Ma své technickeé
hranice a tyto systémy jsou naro€né na investice, proto se tyto systémy vyplaci pfi vyfizovani
velkého poctu objednavek.

Kompletaci definuji rizni autofi ve svych publikacich odlisn€. Schulte (1994) misto
kompletace pouZiva termin komisionaiské €innosti, coz jsou ukony spojené se sestavenim,
smontovanim, kompletovanim ur¢itych druhili sortimentu na zaklad¢€ poznatki o spotiebé. Dale

se autor ve své publikaci zmintuje o komisionafskych systémech, které se skladaji z elementi
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jako jsou komisionaiské objednavky, dopravni prostiedky, komisionarské sklady a lidsky
Cinitel. Pernica (2005) kompletaci definuje jako proces uspotradani vychystavanych polozek do
zakaznikem ur¢eného souboru. Piasecki (2013) ve své publikaci uvadi, ze kompletace spociva
V odebirani a sbirani sortimentu v daném mnozstvi pted zaslanim objednavky zakaznikovi. Dle
autora je to elementarni proces ve skladech, ktery ma podstatny dopad na intenzitu vykonu
dodavatelského ftetézce. Autor zastdvd nazor, Ze kompletace je jednim znejvice

monitorovanych logistickych procest.

1.9.1 Kompletaéni systémy

Tato Cast prace se bude vénovat kompletatnim systémam, které pomahaji samotnému
procesu kompletace. Gros (2016) ve své publikaci rozd€luje kompletacni systémy podle stupné
mechanizace a automatizace na tii skupiny. Dale se autor zminuje o tom, ze dé€leni téchto
systémi zalezi na vybéru klasifika¢niho kritéria. Prvni skupinou autorova dé€leni jsou systémy,
které uzivaji ruéni praci manipulanta.

Na obrazku ¢islo 1 je vidét policovy regalovy systém. Gros (2016) se ve své publikaci
zminuje o vyhodéach a vyuzivani tohoto systému. Jedna se zejména o regaly pouzivané pro
kusové, hmotnostné a rozmérové nendrocné zbozi ¢i komponenty. Autor uvadi jako vyhodu
tohoto systému piizpisobeni rozsahlému sortimentu polozek uréenych pro skladovani, dale
muze byt jako vyhoda brana uprava polic pro ukladani riznorodych manipulacnich jednotek.

Dle autora se jedna o systém s ru¢ni obsluhou, kde neni potieba nakladna manipulacni technika.

BITO BiTo

T

L
!

j)-fal
sl |

i

Obrazek 1 Klasicky policovy regalovy systém (BITO, 2018)

Dalsi skupinou kompleta¢nich systémt jsou dle Grose (2016) poloautomatizované

systémy, které jsou charakterizovany jako seskupeni individuélniho ru¢niho vybéru komponent
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se samocinnou dopravou, piepravek na kompletaéni misto. Nebo se jednd o systém
s automatizovanou dopravou zaméstnance do dané lokality, kde je polozka kompletovana
a ulozena. Autor ve své publikaci zminluje vyuzivani kompletacnich vysokozdviznych voziki,
automatizovanych zakladacli, horizontalni ¢i vertikdlni regalové systémy c¢i valeckové
dopravniky. Jako tfeti skupinu kompletac¢nich systému autor uvadi automatické kompleta¢ni
systémy. Gros (2016) ve své publikaci uvadi, Ze tyto systémy jsou ptizpisobeny kompletaci
objednavky bez zasahu lidské Cinnosti, typické pro tyto systémy je nahrazeni lidské prace
roboty. Podle autora je velkou vyhodou tohoto automatického kompleta¢niho systému vysoka

produktivita prace, zddna ergonomick4 omezeni a vysoka spolehlivost procest.

1.9.2 Dopravniky

Dopravniky jsou jednou z neoddélitelnych soucasti skladi. Gros (2016) se zmiiluje
o tom, zZe v situaci, kdy je potieba prepravit kusové zbozi se jednd o pohanéné ¢i nepohanéné
valeckové traté s pevnou konstrukci. Jak je vidét na obrdzku ¢islo 2. Autor uvadi, Ze témito
dopravniky se zaopatiuji pracovisté prijmu pro dopravu do zon skladovani ¢i pro dopravu ke

kompletacnim linkdm.

Pidorys

Obrazek 2 Valeckovy dopravnik (Gros, 2016, upraveno autorem)

1.9.3 Spadové regaily

Tato podkapitola se bude vénovat spadovym regaliim, se kterymi je mozné lépe vyuzit
plochu skladu. Gros (2016) ve své publikaci uvadi, Ze se spadové regaly vyuzivaji k ukladani
riznych komponentl v riznych manipulacnich obalech, zbozi ulozené na paletach, ale na

téchto regélech je mozné ukladat 1 volné loZzené kusové zbozi. Autor se dale zminuje o tom, ze
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nahnuté regaly jsou utvotreny valeckovymi linkami, kdy je pohyb zabezpeceny gravita¢ni silou.
Vyssi strana v zadni ¢asti slouzi ke vstupu do regald, po vsunuti se manipulaéni jednotky
postupné posouvaji doptfedu k piedni strané, kde ¢ekaji na vyskladnéni. Kazda manipulacni
jednotka, ktera je vlozena do regdlu neni piimo piistupna, proto jde vyskladiiovat pouze
Vv potadi ve kterém byla uloZena do regalu. Na obrazku ¢islo 3 je zobrazen bokorys spadového

regalu.

_,__.d-f"""d Bokorys

_.—r"'-""f

Obrazek 3 Valeckovy dopravnik (Gros, 2016, upraveno autorem)

-

Vyhodou skladi se spadovymi regaly dle Schulteho (1994) je, ze se nemusi vytvaret
ulicky, vysoké vytiZzeni prostoru, moznd automatizace a pfizplisobeni zménam sortimentu
Vv zavislosti na rozmérech jednotek, dale spadové regaly umoznuji dobte viditelny dohled nad
zasobami v regalech. Autor ve své publikaci zminuje i nevyhody. Jednou z nevyhod je pfistup,
ktery je umoznén pouze z Cela regédlu. Autor klasifikuje dal$i nevyhody jako je poruchovost

valeCkového systému ¢i naro¢né investi¢ni naklady, které jsou spojené s timto systémem.

1.9.4 Ruc¢ni manipulace

., Rucni manipulaci s bremenem se rozumi prepravovani nebo noseni bremene jednim
nebo soucasné vice zaméstnanci véetné jeho zvedani, pokladani, strkani, tahdni, posunovani
nebo premistovani, pri kterém v diisledku viastnosti bremene nebo nepriznivych ergonomickych
podminek muze dojit k poSkozeni pdtere zaméstnance nebo onemocnéni z jednostranné
nadmeérné zatéze. Za rucni manipulaci s bremenem se poklada téz zvedani a prenaseni zZivého

biemene. (Cesko, 2007)
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Gros (2016) uvadi, ze ruéni manipulace takzvana prace s bfemeny vyuziva lidskou silu
a je spojena s rizikem zdravi zaméstnancti. Pies vSechno je stale povazovana za vyznamnou
aktivitu. Dle autora je ru¢ni manipulace nakladna, ve své publikaci uvadi piiklad analyzy z roku
1998, ktera probéhla v USA a ve které byly uvedené ro¢ni vydaje na manipulaci ve vysi
50 mld. dolarG. Autor se dale zabyvéa i ¢asovou naroc¢nosti manipulace a uvadi, ze rucni
manipulace se v této dobé omezuje. V EU je procento pracovnikii nosicich ¢i premist'ujicich
tézka bfemena stale vysoké a to 38 %. Autor klasifikuje jako problémy manualnich operaci
zvedani objektli natazenyma rukama a ohnutymi zady, kdy jako feseni uvadi zvedani bfemen
z pokleku s rovnymi zady; noseni daleko od téla; nohy v blizkosti u sebe z divodu, ze ma
bfemeno nepravidelny tvar, je nestabilni ¢i piili§ tézké, feSenim mize byt u tézkych bifemen
spoluprace nebo vyuzivani vhodnéjsiho pracovniho postupu. Dal§im problémem mize byt
opakovand manipulace, feSenim by bylo dle autora stfidani t€Zké a lehké manipulace a omezeni
jednostranného namahani svalstva; Spatna spoluprace pracovnikii nebo zdvihani a pienésent,
kdy dochazi ke krouceni téla.

Gros (2016) ve své publikaci podotyka, Ze rizika, kterd jsou spojena s ru¢ni manipulaci
jdou omezit vyuzivanim vhodnych zafizeni k tomu urcenych. Pro usnadnéni zvedani tézkych
jednotek je mozné vyuzivat zdvihaci ploSiny, které davaji moznost odstranéni ndmahy. Dale se
autor zminuje o ru¢ni dopravé na vétsi vzdalenosti, kterou lze usnadnit pomoci rudli, ruénich

vozikl ¢i ruénich paletovych voziki.

1.9.5 Manipulaéni voziky s motorovym pohonem

Manipulaéni voziky s motorovym pohonem jsou dle Grose (2016) urcené pro
vodorovnou a svislou dopravu palet, krabic a boxd. Motory mohou byt naftové, benzinové,
plynové ¢i elektromotory pohanéné bateriemi. Autor konstatuje, Ze voziky obstaravaji dopravu
mezi dil¢imi pasmy skladt, expedici, kompleta¢nimi linkami, pomoci kterych se ukladaji do
regall ¢i na volnych plochach vytvari skladovaci bloky. Roz§ifené manipulacni prostiedky jsou
vysokozdvizné voziky, jejichz typickym znakem podle Grose (2016) je zdvihaci mechanismus
se dvéma az tfemi vysuvnymi prvky, kde je umistén nosi¢ s vidlicemi ¢i ploSinou, to vSe
namontované na cele voziku. Jak je uvedeno v publikaci, rozsah vidlic je pfiblizné
800 — 1 800 milimetra s Sitkou v rozmezi od 80 do 150 milimetrd a s nosnosti od 9 tun, voziky
mohou byt tii i ¢tyikolové. Ve vétsiné vysokozdviznych vozikl fidi¢ sedi pod ochrannym
rdmem, jak je vidét na obrazku cislo 4. Existuji vSak i voziky s kracejici, sedici ¢i stojici

obsluhou.
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Obrizek 4 Vysokozdvizny vozik (MANITEC, 2018)

Gros (2016) se zminuje o specifické skupiné takzvanych kompleta¢nich vozikt, které
jsou vyuzivany pii kompletaci ze skladovacich mist. Hlavni funkci tohoto typu voziku je, Ze na
zdvihaci Césti zafizeni je instalovdna celd kabina pro manipulanta, tak je mozny pohyb
manipulovani pfimo k individudlnim mistim z nich je mozno piimo z voziku manipulovat
V povazované vySce a na pozadovaném misté. Na obrazku ¢&islo 5 je vidét bokorys

kompletac¢niho voziku.

Bokorys
Celni
Celni vychystavaci Vyclrlystavam
vozik yomk s’kolmou
instalaci
JE— Zvedaci}_lo
mechanizmu

L

Obrazek 5 Kompletaéni voziky (Gros, 2016, upraveno autorem)
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1.10 Pridana hodnota

Cilem vétsiny podnikt je dosahovani pfidané hodnoty k dané sluzbé. Pfidana hodnota
je dle Lamberta a Ellram (2000) produkce urcitych pfinost. Autofi se zminuji, ze z hlediska
ekonomického je pfinos formulovan jako hodnota uZzite¢nosti, kterou ma dané zbozi ¢i sluzba
pii plnéni urc¢itého pozadavku. Pfidana hodnota podle autort je métfena dle pfinost. Jedna se
o to, ze pozadované zbozi nebo sluzba bude na spravném mist¢ a ve spravny ¢as a v pozadované

kvalité, ve spravném mnoZzstvi a za stanovenou cenu.

1.11 Ergonomie

Chundela (1990) ve své publikaci vymezuje ergonomii jako jedno z védnich odvétvi,
které systematicky fesi pozici ¢lovéka v pracovni a mimopracovni sféfe. Autor se dale zminuje
o tom, Ze cilem ergonomie je hodnoceni, zjiStovani a navrhovani nejvhodné;jsich podminek pro
¢innost Cloveéka. Dle autorova vyjadieni do ergonomie patii bezpecnost a ochrana zdravi
vV podminkach pracovniho prostfedi. Bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci jsou organizace
povinny zabezpecovat. Bezpe¢nosti Chundela (1990) oznacuje stav pii kterém neni mozné, aby
doslo k trazu. Z uvedené definice bezpecnosti vyplyvd termin bezpecnost prace. Autor
shledava bezpec¢nost prace jako ¢innost ¢loveka pti praci v zaméstnani nebo jinych ¢innostech.

Drahotsky a Rezniek (2003) uvadi ergonomii jako védni disciplinu. Ukolem této
discipliny je zformovani souladu mezi pozadavky stroje, pfedpoklady pracovnika a pracovnim
prostiedim. Cilem je zhotovit takové provozni podminky, které snizuji psychickou a fyzickou
namahu c¢loveka. Ergonomie dle autora poskytuje vSestranny rozvoj lidskych vlastnosti
a schopnosti. Tato v&dni disciplina vyuziva znalosti z riznych védnich obort a slucuje je. Autor
se ve své publikaci zmifiuje o dvou nejznaméjsich ergonomickych metodach, a to o pracovni
studii
a hodnotov¢ analyze. Prvni zminénou metodou je takzvana pracovni studie, coz je metoda pro
zdokonalovani pracovnich procest a bézn¢ se déli do tfi etap. Jako prvni etapu autor zmifiuje
analyzu dosavadniho stavu, poté nasleduje racionaliza¢ni projekt, ktery obsahuje novy podklad
feSeni v nékolika alternativach. Jako tfeti etapu pracovni studie autor uvadi ekonomické
vyhodnoceni projektu.

Hodnotovou analyzu Drahotsky a Reznicek (2003) definuji jako metodu, ktera
poskytuje zdolavani bariér obvyklych zvyklosti mysleni. Autor uvadi jako zakladni otazku
hodnotové analyzy jak jinak, 1épe a ucinnéji jde zabezpecit soubor funkci, které by meél
sledovany objekt plnit. Hodnotova analyza se mtize specializovat na zlepSovani rtiznorodych

entit jako napfiklad doprava nebo manipulace s materialem.

21



Autoii Maly, Kral a Hanakova (2010) podotykaji, Ze slovo ergonomie prameni z fectiny.
Zminuji se o cili ergonomie, ktery je dle autord soulad rovnovahy mezi vykonovou kapacitou

¢loveéka a pozadavky pracovniho ukolu a podminek.

1.11.1 Zasady ergonomie pohybii

Dle Malého, Krale a Hanakové (2010, s. 121) ergonomické zasady pohybti monitoruji
vyrovnani pohybil pii praci vaci patficnému zatizeni lidského organismu. Mezi hlavni
ergonomické zdsady ekonomie pohybt se dle autort tadi: ,,smér pohybui hornich koncetin ma
odpovidat prirozenym pohybum, fyziologicky je nejvhodnéjsi pohybovy rezim, kdy jsou stiidave
zapojovany a zatézovany ruzné svalove skupiny s moznosti zmeén pracovni polohy, ¢im maji byt
pohyby presnéjsi, tim by méla byt vzdalenost od tela mensi; rychlost a presnost pohybii klesa
se zvySujicimi se pozadavky na svalovou silu; se vzristajici rychlosti pohybu klesa jejich
presnost a to zejména u silovych pohybii; narocnéjsi pohyby by mély byt vykondvany priblizne
ve vySce lokte; pohyby ve sméru shora doli a nahoru jsou rychlejsi nez ve vodorovnych

¢

rovindach a dalsi.

1.11.2 Klasifikace prace

Maly, Kral a Handkova (2010) ve své publikaci podotykaji, ze pro hodnoceni pracovni
zatéze se prace déli do skupin, kterymi jsou prace prevazné télesnd, prace s pievahou
koordinovanych pohybti, prace s pfevahou zatiZeni smyslovych organli, prace prevazné

dusevni.

1.11.3 Klasifikace vykonnostniho omezeni ¢lovéka

Autofi Maly, Kral a Handkova (2010) se zminuji o tom, ze klasifikace vykonnostniho
omezeni ¢loveka bere v uvahu faktory, které jsou prvotradé pro opatieni v technice, technologii
a organizaci prace. Autofi stanovuji faktory vykonnostniho omezeni ¢lovéka, které jsou povahy

mentélni, smyslové, pohybové, prostorové, Casové a bezpecnostni.

1.11.4 Obecné zasady vyznamu barev

Dle vyjadfeni autori Malého, Krale a Handkové (2010), musi byt barvy lehce
identifikovatelné a rozdilné od barev podkladu. Vyznam cervené barvy pro bezpecnost osob
nebo Zivotniho prostfedi zna¢i nebezpeci, v provoznich podminkéch ma vyznam nouze a dale
cervena barva na zafizeni znaci poruchu. Autofi dale uvadéji, Ze zluta barva znaci vystrahu ¢i
varovani pro bezpecnost osob nebo zivotniho prostiedi, v provoznich podminkéch a na stavu

zatizeni zluta barva znac¢i abnormalitu. Bezpec€i je znazoriiovano barvou zelenou, v provoznich
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podminkach a stavu zafizeni zelena barva stanovuje stav normalni. Modr4, bilé, Seda a Cerna

barva nemaji pfidéleny zvlastni vyznam.

1.11.5 Ergonomicka kritéria

Maly, Kral a Handkova (2010) podotykaji, ze ergonomicka kritéria jsou nedilnym
elementem stanovisek pro hodnoceni stroju, prosttedkii a vyrobki. Jako ergonomicka kritéria
autofi shledavaji: pracovni misto, ru¢né¢ obsluhovanou ¢ast stroje ¢i pracovni piedmét, zdroje
informaci pfimych i zprosttedkovanych takzvané sdélovace, ovladace, vztahy mezi sdélovaci
a ovladaci, povrch a tvarovani, vybavenost, pracovni tkony spojené se zadsobovanim stroje
a odebiranim vystupti, dale pracovni vykon spojeny S pfipravou, spusténim a zastavovanim
stroje, pracovni postupy, zdroje zatézovych situaci (jednotvarnost), zdroje zdravotniho

poskozeni a jako posledni kritérium autofi uvadéji kontrolu chodu stroje.

1.11.6 Metody ergonomie

Dle vyjadieni autor Malého, Krale a Hanakové (2010) z povahy ergonomie plyne, ze
volba metod se méni dle ucelového vyuziti. Pokud je usilim ergonomie uvazovani lidského
¢initele v technice, budou metody ergonomie nezvratné tvotreny disciplinami, které se zaobiraji
studiem lidskych reakci a chovanim pfi pracovni ¢innosti. Jako ptiklad metod autofi ve své
publikaci uvadéji: metody sbéru informaci o pracovni ¢innosti, metody pro hodnoceni pracovni
zatéze, metody pro projektovani pracovist, metody pro hodnoceni pracovnich prostredki,

metody pro hodnoceni faktorti pracovniho prostfedi a matematicko-statistické metody.

1.11.7 Metody hodnoceni mentalni pracovni zatéze
Maly, Kral a Handkova (2010) ve své publikaci zmifiuji metody k hodnoceni mentalni
pracovni zatéZe a to nasledujici:
o fyziologické méfeni, které poskytuje informace o fyziologickém stavu zaméstnanc,
e subjektivni métfeni poskytujici informace, jak zaméstnanci osobné hodnoti rizna
hlediska mentélni pracovni zatéZe na svych pracovistich,
e hodnoceni vykonnosti, které nabizi pfileZitost vyhodnoceni lidskych psychickych
a psychomotorickych vykont za urcitych pracovnich podminek,

e analyza prace a tkoli hodnoti segmenty tikoli.

1.11.8 Metody méreni a hodnoceni lokalni svalové zatéze
Autofi Maly, Kral a Handkova (2010) ve své publikaci uvadéji nasledujici metody
méteni. Prvni metodou je méfeni pomoci jednoduchych méfidel pouzivané pro méfeni tahu,

tlaku apod. Pro méfeni se pouzivaji napiiklad mincife, dynamometry, momentové klice
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a jiné. Dalsi metodou je méfeni pomoci tenzometrické aparatury obvykle vybavené
kontinudlnim zdznamem. Méfeni pomoci této metody provadéji specializované laboratoie
k tomu zpusobilé. Posledni metodou, kterou zminuji autofi, je technika pracovni integrované
elektromyografie, kterd je zalozena na principu snimani elektrofyziologickych schopnosti

zkoumanych svalovych kategorii.

1.11.9 Rizikové faktory ¢asto opakované ru¢ni manipulaci

Maly, Kral a Handkova (2010) podotykaji, ze rizikové faktory ¢asto opakované rucni
manipulaci se vztahuji v prvni fadé k ikoniim hornich koncetin pfi zajisténi strojniho zafizeni,
které mohou vyustit ve svalové kosterni zatizeni, riziko unavy, diskomfort a svalové kosterniho
poskozeni. Autoti dale uvadéji, ze pii posuzovani fyzického zatizeni je vyznamna nejen celkova
fyzicka zatéz, ale i dlouhodobé jednotvarné nadbytecné zatézovani stale identickych kosterné
svalovych skupin. To mlze vést ke vzniku nejriznéjSich onemocnéni Slach, Gpont, svald,
kloubti, nervil a kosti.

Autofi ve své publikaci prohlaSuji, ze nemoci z pfetizeni vznikaji pravdépodobné pii
¢innostech, kdy je vynaklddana velkd svalova sila eventudlné jestlize jsou provadény
mnohonasobnymi opakovanymi pohyby. DiileZitou roli pfitom maji ¢initele jako jsou naptiklad
¢as, po ktery sila ptisobi, rozloZeni vynakladané sily, doba trvani a rozloZeni ptestavek.

Maly, Kral a Handkova (2010) rozd€luji hlavni rizikové faktory pii ¢asto opakované
manipulaci:

e opakovanost — pfi zvySovani frekvence pohybu anebo omezovani trvani doby cyklu
stoupa nebezpeci,

e sila— plany maji zahrnovat mirné vynaloZeni sily a vyvarovani se neocekédvanym nebo
trhanym pohybtim,

e poloha a pohyb — pracovni tkkony a operace maji poskytnout obménovani pracovnich
poloh,

e trvani a nedostatecné zotaveni — trvani prace muze byt zastaveno odliSnymi zptusoby.

Autofi se také zminuji o ptidavnych rizikovych faktorech pifi casto opakované
manipulaci. Jako ptidavné rizikové faktory l1ze brat charakteristika pfedmétu, vibrace a plisobici

sily, podminky prosttedi a individudlni a organiza¢ni faktory.

1.12 Shrnuti
V prvni kapitole byly obecné shrnuty pojmy logistické sluzby, logistické Cinnosti,

manipulace s materidlem, skladovani a baleni, kompletace, pfidana hodnota a ergonomie.
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Kompletaci byla vénovana zna¢na ¢ast kapitoly, kde byly rozvinuty kompletacni systémy, které
jsou nedilnou soucasti samotného procesu kompletace. Dale se podkapitola vénovala
dopravniktm, které jsou jednou z neoddé€litelnych soucasti skladt. Nasledné byly teoreticky
nastinéna funk¢nost spadovych regali s jejich vyhodami. Podkapitola kompletace zahrnovala
ruéni manipulaci a byla doplnéna o teoretické vymezeni manipulac¢nich voziki s motorovym
pohonem. Dalsi podkapitolu tvofila pfidana hodnota, kterd je formulovana jako hodnota
uziteénosti. Nemén¢ dilezitou ¢ast prace tvoii podkapitola ergonomie, ktera se zabyvala
ergonomii jako védni disciplinou, zasadami ergonomie pohybti, klasifikaci prace, klasifikaci
vykonnostniho omezeni c¢lovéka a ergonomickymi kritérii, kterd jsou nedilnou soucasti
stanoveni k hodnoceni stroju, prostfedki a vyrobkd. Dale byly v podkapitole uvedeny metody
ergonomie, které se méni dle Ucelového vyuziti. Dalsi ¢ast prace tvorila podkapitola

o rizikovych faktorech ¢asto opakované ru¢ni manipulaei, které se vztahuji k ruéni manipulaci.
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2 ANALYZA KOMPLETACE VYBRANEHO ZBOZi
V YUSEN LOGISTICS (CZECH) S.R.O.

Tato kapitola je zpracovana s vyuzitim internich material spole¢nosti Yusen Logistics
(Czech) s.r.o. a bude se zabyvat analyzou procesu kompletace vybranych komponentl

na pobocce spole¢nosti sidlici v Krupce.

2.1 Yusen Logistics (Czech) s.r.o.
Yusen Logistics (Czech) s.r.o. (dale jen Yusen) ptsobi na ¢eském trhu jiz od roku 2002.
Od zacatku svého pilisobeni na Ceském trhu si zde vybudovala pozici vyznamného hrace
v odvétvi logistiky. Pro své zakazniky je strategicky rozmisténa do esti pobocek po celé Ceské
republice a na Slovensku. Jedna se o Ceské pobocky Kunétice, Kolin — Ov¢ary, Krupka,
Praha — Zli¢in, Brno a slovenskou poboc¢ku, ktera sidli v Nitie.
Spole¢nost Yusen plisobi v riznych primyslovych sektorech jako jsou:
e automobilovy primysl,
e letecky priamysl,
o retalil,
e farmacie,
e elektronika,
e potravinafstvi.
Poskytuje sluzby v:
e letecké pieprave,
e namoini pfeprave,
e kontraktni logistice,
e pozemni piepravé.
Zamgéstnava piiblizné 500 Skolenych pracovnikli na kazdé pobocce na vice jak

45 000 m? skladovych plochach.

2.2 Poskytované logistické sluzby
Yusen svym zakazniklim nabizi celou skalu sluzeb od skladovani, distribuce, pozemni

pfepravy, letecké pfepravy a ndmotni prepravy.

2.2.1 Skladovani a distribuce
Spole¢nost svym zakaznikiim nabizi dodavatelsk4 distribu¢ni centra, crossdockové

operace, RFID sklady a fizeni vratnych obalti, sekven¢ni a kanbanové dodavky v systému JIS
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(just in sequence, jen v potadi), lehkou piedvyrobu jako standardni sluzbu, piebal dili a finalni
kontrolu kvality dilti, konsolidaci a dekonsolidaci zasilek, danovy a celni sklad, celni sluzby,
INTRASTAT, elektronické celni fizeni, sluzby ptidané hodnoty jako je etiketovani, piebal,

kolkovani, kontrolu kvality a dalsi.

2.2.2 Pozemni pieprava

Spole¢nost uvadi, ze Yusen pro své zakazniky koordinuje 150 souprav po celé Evrop¢.
Déle se vénuje JIT (just in time, pravé vcas) /JIS piepravé, svozim, rozvozim a WOW
(warehouse on wheels, sklad na kolech) pojizdnym skladim. Vozidla jsou vybavena satelitnim
sledovanim GPS (global positioning system, globalni polohovy systém) s propojenim do TMS
(transport management system, systém pro fizeni dopravy). Provozuje pravidelné linky ze
zapadni Evropy do Ceské republiky a na Balkansky poloostrov do jihovychodni Evropy. Ve
spole¢nosti  probihd projekt FEuro Combi, coz je velkokapacitni pieprava
s 53 paletovymi misty, ktera snizuje Setnost pfeprav na pravidelnych trasach v Ceské republice
i ve Slovenské republice. V pozemni piepravé spole¢nost provozuje shunting, takzvanou
manipulaci s navésy v prumyslové zoné¢ TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile, Toyota
Peugeot Citroén automobil) a to prostfednictvim specifickych tahact Tugmaster, které jsou

fizené RFID systémem.

2.2.3 Letecka pieprava
Spole¢nost uvadi, Zze Yusen disponuje celosvé€tovym pokrytim, online sledovanim stavu
zésilek. Ve  sluzbach  letecké pifepravy se  vénuje piepravé  bezpecného
i nebezpedného zbozi s moZnosti charterovych letd. Rizeni pieprav ma pokryto vyuZitim
profesionélniho informaéniho systému, pldnovanim, poradenstvim a komplexnimi sluzbami,

a to veetné pojisténi celniho odbaveni, téz se vénuje dodavani door to door.

2.2.4 Namorni preprava

Spole¢nost uvadi, ze ve sluzbach namoini pfepravy se spoleCnost zabyva
celokontejnerovymi FCL (full container loads, colokontejnerova zasilka) i kusovymi LCL (less
than container load, ndmoini sbérd sluzba) nadmoinimi piepravami, specializovanymi
pfepravami, a to véetné¢ nadmérnych pfeprav. Yusen poskytuje ndmoini piepravu po Evropé
Short Sea, komplexni sluzby v¢etné pojisténi, celniho odbaveni a dodani door to door.
Spolecnost Yusen disponuje certifikaci pro manipulaci s nebezpecnym zbozim. Spolecnost
zakaznikim pomaha také s planovanim, poradenstvim a navrhovanim efektivniho feSeni.

Poskytuje i zastoupeni rejdaie NYK Line (Nippon Yusen Kaisha).
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2.3 Yusen pobocka — Krupka
Spole¢nost uvadi, ze pobocka v Krupce vznikla 6. 12. 2010 pro provoz Toyota.
Dne 1. 10. 2012 Yusen zacal spolupracovat se spolecnosti Aperam.
K hlavni pracovni naplni spolecnosti Yusen na pobocce v Krupce patii:
e pfijem materidlu z vyroby od externich dodavatela,
e  kontroly pocti kust,
e kontroly viditelnych vad zbozi,
e skladovani,
e piebalovani,
e expedice,
e vedeni skladového hospodarstvi ve Warehouse management systému,
e vedeni skladového hospodaistvi v Axapte,
e vedeni skladu Concerns,
e vedeni skladii prazdnych obald,

e inventarizace zbozi v rozmezi 6krat za rok.

2.4 Organizaéni struktura spole¢nosti Yusen — Krupka

Tato podkapitola se bude vénovat organizacni struktufe spolecnosti Yusen pobocky
v Krupce. V ¢ele spole¢nosti Yusen stoji vykonny feditel pan Michal Peter. Pod pana Petera
spada obchodni divize, smluvni logistika. Dal§im vysoce postavenym muzem spole€nosti je
pan Suchdnek Tomas, ktery je senior manazerem smluvni logistiky. Déle se pak organizaéni
struktura déli na jednotlivé pobocky.

Yusen uvadi, Zze vedoucim pobocky v Krupce je pan Karel Hlavacek. Jak je vidét na
obrazku 6, ma na starosti tii stfediska. Kazdou sekci fidi manazer. Jedna se o sekce KRCD
(Krupka Cross-Dock), kterou ma na starost pan Erik Baier jako manazer crossdocku, dalsi sekci
je sekce KAPE (Krupka Aperam), kterou fidi pani Marcela Schubertova jako manazerka skladu.
Posledni sekci je sekce Krupka LFF (land freight forwarding, stiedisko pozemni silni¢ni
piepravy), kterou obstarava pan Pavel Perny jako vedouci KLFF (stiediska Krupky pro
pozemni silni¢ni prepravu). Jednotlivé sekce které obstaravaji jednotlivi manazefi ¢i vedouci,
maji svou mensi organizacni strukturu, které je uzptsobena dle potfebnych pozic k vykonavani

danych procesi v dané sekci. Diplomova prace se bude zabyvat pouze stiediskem KAPE.
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vedouci poboiky
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KRCD KAPE Krupka LFF
manafer crossdocks manafer skladu wadovei KLFF
wvedovcd zelené smény wadovel modré smény
L I o — .. . . . . . . . 5 dopravni specialista acialista na sladovant
wedoued tyme VZV_1 wvadowed tyme VZV_1 | vedovel zeleného tvme | vedouel modrého tyme | vedowel Eervencho t¥mu = X o
Ix toku materidle 3x
élen tpmu élen t¥vmu administritor| administritor| administritor|
bx b 1x 1x 1x
kurtovaé lurtovai N X N i N X
artovas urtovas Elen tymo 4x Elen tymo 4x Elen tymu 4x
1x 1x
vedonei timu VIV_2 vedouel tims VIV_2 pizhalovat pistalovat pishalovat
1x 1x 1x
Elen tymo Elen tymo
Sx Ix
Iurtovad Irtovai
1x 1x
vedoued tymu vadovel tymu
inspeloes inspekes
spraves spraves
fx fx

Obrazek 6 Organizaéni struktura (Yusen, 2017)

2.5 Procesni toky skladu KAPE

Tato podkapitola bude pojednavat o materialovych a informaénich tocich skladu KAPE

spolecnosti Yusen.

2.5.1 Materialovy tok skladu KAPE
Obrazek 7 zobrazuje materidlovy tok mezi dodavatelem Aperamu, spole¢nosti Yusen

a zakaznikem Aperamu. Spolecnost Aperam je po celou dobu stale majitelem zbozi.

Zakaznik
L ) Aperamu
V}CI obni Aper am doplnéni 7 4kaznik
zavod doplnéni objednavek

Aperam objednavek Aperamu

/\- 4

Obrazek 7 Schéma zbozového toku (Yusen, 2017, upraveno autorem)
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Yusen (2017) uvadi, ze do logistickych procesii pro spolecnost Aperam spada:
e skladovani vyrobkd,

e vedeni skladové evidence v YL-CZ KAPE (Yusen Logistic-CZ Krupka Aperam),
e dopliovani skladu v YL-CZ KAPE.
Spolec¢nost uvadi, ze do procesti Yusenu patii:
e vykladka ptichozich navést od dodavatelti Aperam — dopliiovaci objednavky,
e uskladnéni zasob.
e zajistovani metody FIFO (first in first out, prvni dovnitf, prvni ven),
e inventarizace zasob — kontroly,
e pfiprava odchozich objednavek,
e nakladka odchozich zasilek.

Proces zédkaznikli Aperamu zahrnuje vykladku zasilek dle objednavek.

2.5.2 Informacni tok skladu KAPE
Obrazek 8 zobrazuje informacni tok mezi dodavatelem Aperamu, spolecnosti Yusen

a zakaznikem spolecnosti Aperam.

Zakaznik
Aperamu

AN

Aperam

A

Yu .';:n Logistics

Obrazek 8 Schéma informacniho toku (Yusen, 2017, upraveno autorem)

Mezi dodavatelem Aperam a spolecnosti Yusen dochazi k informaénimu toku od
dodavatele ke spole¢nosti Yusen, ktery spo¢iva v dennim zasilani objednavek. Od spole¢nosti

Yusen zpét do Aperamu dochazi k zasilani kazdodennich transakénich a inventurnich dat.
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Mezi spolec¢nosti Yusen a zdkaznikem Aperamu dochazi ze strany spole¢nosti pouze
k zasilani informaci o dodacim listu. Ze strany zakaznika Aperamu dochazi po obdrzeni zasilky

ke zpétné vazb¢ ke spolecnosti Yusen, a to v podobné potvrzeni obdrzenych zasilek.

2.6 Popis pracovniho procesu kompletace

Do skladu v Krupce u Teplic spole¢nost Aperam dodava nerezové trubky o pruméru od
20 do 60 milimetri, 80-100 milimetra a délkach 550 milimetri az do 4 metri. Nerezové trubky
jsou do skladu dovaZeny ve zdrojovych paletdich ndkladnimi vozy. Palety jsou vylozeny
a povéteny pracovnik je oznaci Stitky WMS (warehouse management system, systém fizeni
skladu). Stitky slouzi k evidenci a dodrzovani FIFO. Nasledné jsou palety se zdrojovymi
gitterboxy jsou zavezeny do skladu, skladuji se v regalech ¢i se stohuji na volné plose v fadach,
maximalni vyska stohu jsou ¢tyfi palety na sob¢€. Spole¢nost dostava tii druhy zdrojovych palet,
ato:

e gitterbox — draténa klec o rozmérech 800 x 1 200 mm,
e kartonova krabice na euro paleté o rozmérech 800 x 1 200 mm,
e kartonova krabice na dievéné paleté o rozmérech 1 000 x 1 200 mm.

Spole¢nost uvadi, ze dle pozadavki koncového zakaznika se nerezové trubky bali do
expedic¢nich obalt tzv. KLT (nosi¢ malych naklad) boxl, jde o rizné druhy plastovych
bedynek, a to na zdklad€ objednavky zdkaznika. Kazdy typ trubek mé ptidéleny druh obalu
a pocet kusti, ktery mé byt do KLT boxu ptebalen. Spole¢nost dostane informaci, Ze ma ptebalit
celkem 120 kust nerezovych trubek jednoho typu z ¢ehoz vyplyva, Ze se ma piebalit 8 kust
KLT boxt po 15 kusech v jednom KLT boxu. Takovych pozadavkl spolecnost Yusen ma
zhruba 50 na jednu objednéavku. Pfiblizné v poloviné piipadii je poZadovany pocet kusti vybran
Z jedné zdrojové palety. Na druhou polovinu poZadavki je potieba dvou zdrojovych palet.
K tomu dochazi v pfipadé, ze prvni zdrojova paleta nema dostatecné mnozstvi kusi. Ve
vyjimeénych ptipadech se muze stat, Ze je potieba vice zdrojovych palet.

Yusen Logistics uvadi, Ze jednotlivé KLT boxy jsou vyrovndny na euro paleté, ktera
musi byt vZdy ucelend v jedné nebo vice vrstev jedné polozky, dalsi poloZka se mliZe vrstvit na
predchozi pouze v piipadé, kdyz se polozi dalsi europaleta a opét se skladaji KLT boxy s jinou
polozkou, a to celkové do maximalni vySe 1,5 metru. Poté musi byt kazdy KLT box oznacen
Stitkem a kazda polozka jednim souhrnnym stitkem. Stitky jsou tisknuté z PC (personal
computer, osobni pocitac) ptimo u pracoviste, nasledovné je paleta zapaskovana a odvezena na

pfedepsané misto.
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Spole¢nost uvadi, ze sklad pracuje 24 hodin denné a to 5 dni v tydnu, respektive sklad
pracuje 6 dni. Béhem jedné smény zkompletuji dva pracovnici primérmé 8 500 kust
z 50 riznych polozek. Ve Spicce je mozné piebalit az 15 000 kust, pocty zkompletovanych
kust se v zavislosti na druhu polozky méni, dle obtiznosti kompletace. K tomuto mnozstvi se
naveze piiblizné 80-100 zdrojovych palet béhem jedné smény. Pracovni plocha je

obdélnikového tvaru, a to o pfiblizné velikosti 110 m?

. Pracovni plocha je pfistupna
vysokozdviznym voziklim, a to ze dvou stran. Na obrazku 9 je zobrazeno schéma pracovniho

procesu kompletace.

hledani
sejmuti titlu Ve a.m - . vyzdvihrati
titk kompletagéniho pliprava obaln 2droiové palety
denilm 1 PR
v
pfemisténi &teni PIDu
vyzdvihnuti kompletace do napnéného KL T ;1:::- En:i alety
. : zdrojove palety
cilové palety ELT box boxu na cilovou '1_ paiens
paletn a kontrola
v
1Etovan fepsani Stith
hzauu: o a.m tisk papirového prepsant 5_ . zapaskovar
piebalovaciho Stith a naleperi na ety
denilm zdrojovou paletu PaEn

Obrazek 9 Schéma pracovniho procesu (autor)

2.7 Procesni karta pracovniho postupu

V prvnim kroku pracovniho postupu si pracovnik na daném pracovisti, takzvany
ptebalovac, V pfebalovaci zéné¢ sundd Stitek ze zdrojového boxu a dojde k pocitaci.
V nasledujicim kroku dle kédu polozky vyhleda piebalovaci denik v piebalovacim modulu
AXA a zjisti, kolik kusii se musi ptebalit a do jakého obalu. Nasledné se vrati ke zdrojovému
boxu, kde si pfipravi piislusné obaly. V dal$im kroku si ptebalova¢ pomoci paletového voziku
vyzdvihne zdrojovou paletu do takové vysky, aby se k samotnému piebalu nemusel ohybat.
Déle se vychozi (cilova) paleta pomoci paletového voziku vyzdvihne do takové vysky, aby se
pracovnik nemusel pifi ukladani zbozi do vychoziho baleni ohybat. V Sestém kroku pracovniho
postupu pracovnik za¢ne samotny piebal zbozi. KLT box si umisti do zdrojového boxu a naplni
ho dle zadané objednavky. Pracovnik je povinen brat trubky za plast. V dal$im kroku, kdyz
pracovnik naplni KLT, pfemisti ho na cilovou paletu, ktera je umisténa na paletovém voziku.
Pracovnik tento krok opakuje do ptebaleni objednaného mnozstvi. V osmém kroku pracovniho

postupu se prebalovac presune k pocitaci, kde si otevie piislusny prebalovaci denik, nacte PID
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zdrojové palety a zkontroluje pocet kust, které nabalil. Pokud se stane, ze pii prebalovani
pracovnik musel pouzit vice zdrojovych palet, postup opakuje.

Nasledné, kdyz jsou vSechny zdrojové palety nactené, pracovnik dany piebalovaci denik
zauctuje. To znamena, ze v dalSim kroku u daného piebalovaciho deniku nasledné klikne na
tlacitko ,,obaly na paletach* a nacte veskeré obaly, které byly pouzity k polozce se spravnymi
pocty a okno zavte. Poté nasleduje krok jedenact, ve kterém pracovnik vytiskne papirovy Stitek
Vv krocich Tisk >> Papirovy stitek, pokud zakaznik vyzaduje mit Stitek i na KLT boxu pracovnik
vytiskne i Stitek na KLT box v krocich Tisk >> KLT stitek. Ve dvanactém kroku pracovniho
postupu pracovnik polepi ptebalenou paletu papirovym Stitkem, popiipadé¢ i KLT Sstitky.
V nasledujicim bod¢ postupu pracovnik zapise do souboru piebal 20XX (dle spravného roku),
jakou polozku, pro koho a v jakém poctu nabalil. Na zdrojové paleté pfepiSe Stitek na nové
zbytkové mnozstvi a pfipevni ho zpét na zdrojovou paletu, pokud pracovnik nedobalil celou
paletu. Nasleduje krok ¢trnact, kdy se ptfipravena paleta musi bezpecné zapaskovat. Poté ji fidi¢
vysokozdviznym vozikem odveze do piislusné set lane. Posledni patnacty krok se vyuziva
pouze Vpiipadé¢, kdy se naskytne abnormalita a pracovnik mé& pouzit proces
S-C-W (Stop — Call — Wait, Zastav — Volej — Cekej), ktery pro pracovnika znamena, Ze pfi
vyskytu nestandardni situace jako je nehoda nebo porucha, tak je pracovnik povinen okamzité
zastavit svou ¢innost, zavolat svého nadiizen¢ho a vyckat na dalsi instrukce.

Spole¢nost uvadi, ze pfi daném pracovnim procesu jsou pracovnici povinni pouzivat
ochranné pomiicky. Pfi pohybu mimo piebalovaci zoénu, pracovnici musi mit na sob&: helmu,
reflexni vestu, specidlni pracovni obuv s vyztuzenou Spickou. Pracovnici v pfebalovaci zoné
pak musi mit pouze specidlni ochranou obuv s vyztuZenou Spickou, rukavice a dle svého
uvazeni miize a nemusi pracovnik pouZzivat ochranu sluchu, déle je pracovnik povinen na sobé
mit reflexni prvky, které spolecnost nechala nasit pfimo na pracovni odév, takze jsou pracovnici
vidét a neni tfeba, aby nosily reflexni vesty. V prostorach piebalovaci zony neni vyzadovéana

helma. Procesni karta souc¢asného pracovniho postupu kompletace je ptiloZena v piiloze A.

2.8 Pocet prrebalenych kusii v urcitych obdobich

Podkapitola 2.8 bude pojednavat o poctech piebalenych kust za jednotlivé mésice.
V roce 2016 nejsou zadadny hodnoty za Unor a biezen, proto pro tato obdobi byly stanoveny
pocty jako pramér prebalenych kustli z ptedchozich mésicti. Data zacinaji od dubna, protoze pro

spolecnost Yusen fiskélni rok za¢ind mésicem dubnem.
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Obrazek 10 Pocty piebalenych kust trubek v letech 2013 — 2016 (Yusen, 2017)

Jak je vidét z obrazku 10, v roce 2013 byl z hlediska poétu piebalenych kusi nejlepsi
mesic duben, kdy pracovnici ptebalili celkem 639 331 kusth trubek. Nejhor§im mésicem pro
tento rok byl mésic prosinec, kdy se podafilo piebalit celkem 345 697 kust, a to z diivodu mala
pracovnich dni. Pro rok 2014 byl nejlepSi mésic biezen, ktery generuje 893 595 piebalenych
kusii. Nejslab§im mésicem roku 2014 byl mésic srpen, ve kterém pracovnici piebalili
453 814 kust. V listopadu roku 2015 se spolecnosti podatilo piebalit 899 294 kust, coz pro
spolecnost byl dosavadné nejvy$si vykon. Propad vSak spolecnost zaznamenala hned
nasledujicim mésici  prosinci, kdy bylo oproti listopadu zkompletovano pouhych
469 538 prebalenych kust. V nésledujicim roce 2015 byl mésic kvéten nejproduktivnéjsim
s 851 472 kusy, nejslabsim mésicem v tomto roce se stal mésic prosinec s 419 988 kusy.
Spolec¢nost Yusen tedy za posledni 4 roky ptebalila 30 582 233 kusi trubek. Primérny mésic¢ni
vykon pracovniki na ptebalu v letech 2013-2016 byl 637 130 kus.

Vykyvy v jednotlivych mésicich jsou ovlivnény velikostmi objednavek na prebalovani
jednotlivych druhti trubek. Dal§im faktorem vykyvi je externi fezani trubek, kdy si spole€nost
Aperam z kapacitnich diivodl nechdva fezat trubky externé u jiné spole¢nosti, a dalsSim nemén¢

podstatnym faktorem vykyvl je nedostatek obalti, ktery ma za nasledek zdrzeni zasilek.
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2.9 Pracovni doba a mzdové naklady zaméstnance
Tato podkapitola bude vénovana vycisleni mzdovych nakladi na zaméstnance

a zobrazeni pracovni doby na jednotlivych pracovnich pozicich.

2.9.1 Pracovni doba

Spolec¢nost uvadi, ze pro rok 2017 byla pracovni doba pro pozici administratora
stanovena na dvanactihodinové smény, jelikoz se jednd o nepietrzity provoz. Ranni sména
zacind v 6:00 hodin a kon¢i v 18:00 hodin, no¢ni sména pak zacind v 18:00 hodin a konci
Vv 6:00 hodin nasledujiciho dne. Jedna sména pak odpovida jedenacti hodinam prace. Za jednu
pracovni sménu ma zamestnanec celkove jednu hodinu prestavek rozdélenou do nékolika sekci.
Na ranni smén¢ je to rozlozeno néasledovné 9:00 — 9:15, 12:00 — 12:30, 15:00 — 15:15, no¢ni
sména ma prestavky stejné, ale v noCnich hodinach takto 21:00 — 21:15, 00:00 — 00:30,
3:00 — 3:15.

Srpen 1|2|3|l4|s5|e|7]|a|[9|1w0]|11|12|13|14[15|18]|17 |18 (19| 20|21 |22|23|24|25| 26|27 (28|20 30|31
ut|sT|&T|PAlso|ne|PoluT|sT| T FAlsolnE|rPo|uT|sT| ST |FAlsolNE|Po|uT|sT|ET|FA|So|NE|PO|UT|ST|ET
DEN AlAIAl,|p AlAa|D|D Alaplilnlp

p(o|p Alala

Obrazek 11 Pracovni plan smén na mésic srpen na pozici administrator (Yusen, 2017)

smeény

Na obrazku 11 je vidét prehled smén. Jednotlivi pracovnici maji pfidélené pismeno
a barvu. Prazdné policko znamend pfesunutou sménu, cervené policko je oznaceni nevyrobni
smény pro alternativni aktivity. Policka, které by byla ozna¢end mtizkou, oznacuji pres¢asovou
sménu. Hnéd¢é policko by znacilo statni svatek, pokud by néjakd sména méla nastoupit ve statni
svatek, bylo by poli¢ko ozna¢eno barevnou vyplni s teckami. Fialové barva v policku oznacuje
smeénu, které se tyka natfizena dovolena.

Na pozici prebalovac jsou smény stanoveny na osm hodin a rozdéleny na osm hodin
s tydennim uvazkem 37,5 hodin. Kazda sména ma ptidélené pismeno a barvu. Pokud je policko
datumu oznaceno zlutou barvou, jedna se o statni svatek, pokud hnédou barvou, pak se jedna
o dovolenou. Ranni sména ma pracovni dobu stanovenou od 6:00 do 14:00, prestavka je
predepsana v ¢ase od 10:00 do 10:30. Odpoledni sména je stanovena v case 14:00 — 22:00
s prestavkou od 18:00 do 18:30. No¢ni sména ma pak vytyceny ¢as v rozmezi 22:00 — 6:00
s prestavkou od 2:00 — 2:30. Délka jedné smény pak je 7,5 hodiny.
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Obrazek 12 Pracovni plan smén mésice zafi na pozici prebalovac (Yusen, 2017)

Obrazek 12 zobrazuje plan smén na mésic zafi. Jak je videt ze zobrazeného obrazku, na
pozici ptebalovac se pracuje pét dni v tydnu a stiidaji se tfi smény v kazdém tydnu. V mésici
zafi pak sména C a B m¢la odpracovanych 157,5 hodiny. Sména A odpracovala 150 hodin za

dany mésic.

2.9.2 Mzdové naklady na zaméstnance

Yusen (2017) uvadi, ze hodinové mzdové naklady na jednoho zaméstnance, ktery je
dedikovany na piebal, ¢ini 104,26 K¢, a to bez prémiové slozky. V této ¢astce nejsou zapocitany
naklady na stravenku, naklady na ochranné pomiicky a ptispévek na stravenku atd.

Primérn€ pracovnik na ptebalu odpracuje 37,5 hodiny za tyden tudiz 150 hodin
mésicné. S hodinovou sazbou 104,26 K¢ jsou pak hrubé mzdové nédklady na jednoho
zameéstnance 15 640 K¢ bez piispévku na dopravu, bez nakladi na stravenku a bez prémiové
slozky.

K hrubé mzdé zaméstnance, ktera je 15 640 K& spolecnost jesté ptipocitava prémiovou
slozku, a to ve vysi 3120 K¢ mésicné. Celkova castka by pak byla ve vysi
18 760 K¢. Tyto naklady na zaméstnance nejsou pro spole¢nost naklady kone¢né, spolecnost je
ze zakona povinna za kazdého zaméstnance odvadét socialni a zdravotni pojiSténi. Socidlni
pojisténi ve vysi 25 % a zdravotni pojisténi ve vysi deviti procent. Pfi zapocitdni nakladli na
socialni a zdravotni pojiSténi se pak pro spolecnost navysi ndklady na zaméstnance na celkovou

Castku 25 138 K¢.

2.10 Layout skladu

Na obrazku ¢islo 13 je zobrazen layout skladu spole¢nosti. Jak je vidét, prostory jsou
rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢ast na obrazku pod nazvem Yusen slouZi pro zakazniky, ktefi
vyuzivaji sluzby spolecnosti jako piekladisté¢ a prostory pro kompletovani riznych druhi
komplementt. Tato ¢ast skladu neni predmétem diplomové prace. Rozmeéry této Casti jsou
57 metrii na $itku a 112 metrii na délku, coz ve vysledku dava plochu o rozmérech 6 384 metr
tvereénych. Cast, ktera je na obrazku ¢islo 13 nazvana Aperam, slouzi spole¢nosti jako sklad
a soucasn¢ jako prostory slouZici k pfekladani ¢i kompletaci objednavek Aperamu. Pro lepsi
vypocet plochy prostoru se celd ¢éast skladu Aperam rozde¢lila na dvé plochy Aperam a,

a Aperam b. Jak je vidét na obrazku 13, na plochu Aperam a s rozméry 28,5 metri na $itku
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a 42 metrti na délku, z toho vyplyva, Ze plocha ¢asti skladu Aperamu a, ma rozlohu 1 197 metrii
¢tverenych. Druhd ¢ast skladu Aperam b ma rozméry 56 metrii x 86 metrd, z toho vyplyva
celkova plocha Aperamu b, ktera je 4 816 metra ctverenych. Kdyz tyto dv€ plochy secteme
dostaneme celkovou plochu prostoru pro potieby zakaznika Aperam, a to o velikosti
6 013 metrti ctverecnych. V téchto prostorech jsou zabudovany tii dokové stanice pro pfistaveni
nakladnich vozidel. Tyto stanice slouzi k urychleni nakladani zkompletovanych objednavek
a vykladdani pradzdnych oball ¢i plnych gitteboxti dily, které je potteba kompletovat dle

objednévek zakaznika.

Obrazek 13 Layout spolecnosti (Yusen, 2016)

2.11 Druhy poloZek pro kompletaci

Polozky pro kompletaci se v Yusenu meéni, a proto neni moZné vyobrazit veskeré
poloZky, kterych se tato ¢innost tyka. Pro ukdzku jsou na obrazku ¢islo 14 ukazany polozky za
obdobi Sesti mésicl. Rozdily polozkéch jsou rozméry, druh materidlu, zptisob kompletace vSak
zustava stejny. Spolecnost Yusen eviduje priblizné¢ 850 druhti produktl, které ma rozdélené
podle identifikaniho ¢isla. Z diivodu rozsédhlého portfolia produkti jsou na obrazku c&islo
14 vybrané typy produktd, které se kompletuji. Vybrané produkty jsou vyobrazeny pro lepsi
predstavivost znacného mnozstvi polozek. Jednim z vybranych produkti je polozka evidovana
pod nazvem PT000649, jejiz sila materialu je 1 milimetr, ma primér 60 milimetrd a délku
217 milimetri. Tato poloZzka je perforovdna a nema Zadné zahnuti. DalSim produktem je

CT014189 o sile materialu 0,8 milimetru s primérem 65 milimetrti, délkou 126 milimetri, tato
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polozka neni perforovand a nemda Zadné zahnuti, které by znesnadiiovalo manipulaci pfi
kompletovani. Produkt PTBE00S9 je perforovany a ma zahnuti, jeho délka je 440 milimetrq,
pramér 50 milimetri a sila materialu je 1,2 milimetrd. Polozka pod ndzvem CT016228 ma silu
materidlu 1,5 milimetr, primér 55 milimetr a délkou 41 milimetrli se fadi mezi jedny
z nejmensich polozek, které spole¢nost kompletuje. Z diivodu malych rozméri tento produkt
neni nijak perforovdn a nema zadnd zahnuti. Zahnuty produkt bez perforace s délkou
1 200 milimetrdi, primérem 50 milimetrd a silou materidlu 1,5 milimetrii je oznaen jako
CTBEO0084. Jako posledni vybrana poloZzka je PTBE0096 se silou materidlu 1,2 milimetrd,
pramérem 65 milimetrt, délkou 330 milimetrt s perforovanou ¢asti a zahnutim.

Jednotliva znaceni polozek jsou rozdélena néasledovné. Znaceni CTxxxxxx je znaceni
pro trubku kratkou rovnou, CTBExxxx trubka kratka, ohybana na konci rozsitena, PTBExxxx
je perforovana trubka ohybana na konci rozsifena, PTxxxxxx perforovana trubka. Spole¢nost
preklada i jiné druhy trubek, jako jsou perforované trubky ohybané, perforované trubky na
konci rozsitené, kratké na konci rozsitené, kratké zahnuté, které taky maji sva presna oznaceni.

Vybrané produkty jsou zobrazeny na obrazku c¢islo 14.

Obrazek 14 Vybrané kompletované produkty (Yusen, 2017)
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2.12 Pozadavky ziakaznika
Mezi kritéria, ktera zakaznik pozaduje, 1ze zafadit pozadavky na vybaveni, se kterym je
povinen Yusen a jeho zaméstnanci pracovat. Spolecnost musi tedy pracovat s gitterboxy

0 velikosti 1 200 x 800 a vyskou 900 milimetrd, ktery je zobrazen na obrazku ¢islo 15.

Obrazek 15 Gitterbox (Yusen, 2016)
Pokud spole¢nost neméa dostatek gitterboxti, mize pouzivat dalsi dva typy palet, a to

klasické EURO palety s velikosti 1 200 x 800 milimetri a kartonem, respektive kartonovou
krabici o vySce 900 milimetri. Dal$im typem palety mtze byt dievéna paleta s kartonem
o rozmérech 1200 x 1 000 x 1 100 milimetru. Dalsi palety, které jsou pouzivany spolecné

s kartonovou krabici jsou zobrazeny na obrazku ¢islo 16.

Obrazek 16 Dalsi typy pouzivanych palet (Yusen, 2016)

Nasledujici pozadavkem je hmotnost palet, ktera by méla byt v rozmezi
100 — 900 kilogramti. Dal$im pozadavkem je nepfetrzity tfisménny provoz od ned¢le od 22:00
do patku do 22:00. Zakaznik spole¢nosti podal poZadavek na pocet polozek, které by spole¢nost
méla kompletovat a to primérné 40, maximaln€ 61 za jednu sménu. Zamé&stnanci spolecnosti
Yusen by dle pozadavkl zadanych zakaznikem méli primérné za jednu sménu zkompletovat
9 500 kusti a maximaln¢ 17 000 kust.

Veskeré pozadavky mé Aperam ve svém systému V databézi, kde je evidovano, jak ma

byt polozka balena, do jakého obalu a kolik kusi ma byt zkompletovano. Z této databaze je
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kazdy den vytvofen exportni soubor, ktery se automaticky ukldd4 na server. Ze serveru si
systém Yusenu tento soubor stahne a aktualizuje informace o kompletaci. Timto jsou zajistény
aktualni informace o tom, jak a kterou polozku maji zaméstnanci kompletovat. V situaci, kdy
dojde k piebalu, tak systém spole¢nosti Yusen vygeneruje piebalovaci piikaz, ve kterém jsou

prave ty aktualni informace o kompletaci.

Tabulka 1 Priklad baliciho pfikazu

Produkt Typ baleni Pocet
PTBEO0096 | Cardbox 1186x786x780 560
CTBEO0084 | CARTON2C 100
CT014189 | KLT8711 24
PTBE0089 | GITTERBOX 480

Zdroj: Yusen (2016), upraveno autorem

V tabulce ¢islo 1 je uveden piiklad baliciho piikazu, ze kterého pracovnik na ptebalu
hned ptecte, Zze polozku CT014189 ma piebalit do KLT 8711 boxu, a to v mnozstvi
24 kust.

2.13 Shrnuti analyzy pracovniho procesu kompletace

Na zéklad¢ vysledkl provedené analyzy pracovniho procesu kompletace bylo zjisténo,
ze aktudlni proces kompletace je fyzicky narocny pro zameéstnance. Z pohledu kladeni vétSich
pozadavki zakaznika je pro spole¢nost z pohledu principu KAIZEN dobré zlepSovani procesu
kompletace a zvySovani kvality poskytovanych sluZzeb. Z provedené analyzy je patrna fyzicka
naroc¢nost, ktera ovliviiuje zdravotni stav pracovnika na pozici kompletace, naklady na

zaméstnance s tim spojené.
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3 NAVIVI,H NA UPRAVU KOMPLETACE VYBRANEHO
ZBOZi V YUSEN LOGISTICS (CZECH) S.R.O.

Navrh na upravu procesu piebalovani vybraného zbozi se bude zabyvat tim, jak by bylo
mozné proces kompletace vybranych druhi trubek vylepsit. Navrhova ¢ast se bude zaméfovat
zejména na sniZzeni naroCnosti pracovniho procesu kompletace pro zaméstnance,
poloautomatizovani daného procesu a kompletaci zbozi v ulickach. Navrhova ¢ast bude
vychézet z informaci uvedenych v analytické ¢ésti prace. V této ¢asti bude zminén i piesun
skladu spole¢nosti do jiné lokace a s tim spojena zména layoutu skladu. V navrhové ¢asti nejsou
uvazovany neptedvidatelné zmény pocti i druhii prebalovanych polozek v disledku stejného
pribéhu pracovniho procesu. Na zdklad¢ spolupriace s managementem spolecnosti budou
upraveny procesy tak, aby vedly ke snizeni fyzické namahy zaméstnance na dané pozici,
a tudiz by pro zaméstnance uprava procesu znamenala snizeni ergonomické i ¢asové naro¢nosti,
ptipadné navyseni produktivity poctu zkompletovanych kust.

Dany pracovni proces je v soucasné dob¢ provadén Cisté fyzickou praci zaméstnance na
pozici piebalovani a je velmi ergonomicky a ¢asové narocny. Zména tohoto pracovniho procesu
by pro spole¢nost znamenala mnozstvi malych pfinosl, které by usnadnily pracovni népln
zameéstnance z hlediska ergonomického i casového.

V nasledujicich podkapitolach budou podrobnéji specifikovany navrhy, a to navrh na
zlepseni pracovniho procesu kompletace vybraného zbozi pomoci poloautomatizace a ndvrh na

zlepseni pracovniho procesu kompletace vybraného zbozi pomoci kompletace v ulickéch.

3.1 Navrh na zlepseni pracovniho procesu kompletace vybraného zbozi
pomoci poloautomatizace

ZlepSeni pracovniho procesu kompletace bude spocivat v poloautomatizaci procesu
s vyuzitim pasového dopravniku, vibra¢ni skluzavky a naklapéciho nastavce pro paletovy
podvozek. Navrh na zlepSeni pracovniho procesu kompletace vybraného zbozi pomoci
polouautomatice by ovlivnil zménu layoutu pracovniho prostoru, zménu pracovniho postupu,
ale nedoslo by k takové zméng¢, ktera by ohrozovala kvalitu dodavaného zbozi a zasahovala by

do stavajiciho chodu spole¢nosti.

41



1 — vibracéni skluzavka

3 4 2 — dopravnikovy pas

3 — plocha pro ukladéani prazdnych obala
)i 4 — plocha pro ukladani plnych obald

" pracovnik na pozici ptebalovace

Obrazek 17 Navrhovany pracovni prostor (autor)

Na obrazku ¢islo 17 jsou zndzornény jednotlivé ¢asti navrhovaného pracovniho
prostoru. Cislo jedna zobrazuje vibra¢ni skluzavku, po které se budou trubky piesouvat na
dopravnikovy pés, ktery je na obrazku 17 vyobrazen c¢islem dvé. Pracovnik na pozici
ptebalovace je vyobrazen siluetou, ten bude z dopravnikového pasu odebirat jednotlivé kusy
a vkladat je do spravnych cilovych obali ve spravnych poctech. Pod cislem tfi je zluté
znazornéna plocha, ktera by méla slouzit pro ukladani prazdnych obald a pod Cislem Ctyii je
prostor oznacen zelené€, do kterého by mély byt ukladany plné palety s jiz naplnénymi boxy.
Pro lepsi manipulaci, bude mit pracovnik k dispozici paletovy vozik, na kterém bude umisténa

prazdna paleta, na kterou budou umistovany jiz zkompletované KLT boxy.

3.1.1 Navrh popisu pracovniho postupu kompletace po zméné

Na obrazku ¢islo 18 je znazornén pracovni postup procesu kompletace vybraného zbozi
pomoci poloautomatizace, ktery by meéli zaméstnanci, pracujici na pozici piebalovace,
dodrZovat, tak aby doslo ke zlepSeni ergonomické naro¢nosti pracovniki a pfipadnému zvyseni

produktivity v po¢tu zkompletovanych kust trubek.
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Obrazek 18 Navrh upraveného pracovniho postupu kompletace vybraného zbozi pomoci
poloautomatizace (autor)

V prvnim kroku tohoto pracovniho postupu pracovnik v ptebalovaci zon¢ sunda stitek
ze zdrojového boxu. V dal$im kroku dle kodu poloZzky vyhledé piebalovaci denik modulu AXA
a zjisti, do jakého obalu se maji dily kompletovat. Nasledné si piipravi piislusné obaly.
V dalsim kroku nasadi zdrojovy box do naklapéciho nastavce, pomoci kterého vysype
komponenty na ocelovou skluzavku. V nasledném kroku probéhne samotny proces kompletace.
Pracovnik si na paletu vyzdvizenou do vyse dopravnikového pasu odlozi prazdny KLT box,
dale pracovnik z pasového dopravniku bude odebirat trubky a vkladat je do ptisluSného obalu,
ktery si prazdny umistil na vyzdvizenou paletu. Po dokon¢eni kompletace se pracovnik odebere
k pocitaci, kde si vyhleda ptislusny piebalovaci denik, nacte PID zdrojové palety a zkontroluje
pocet kust, které zkompletoval. Nasledné pracovnik ptislusny denik zauctuje. V nasledujicim
kroku pracovnik vytiskne papirovy stitek. Pokud zakaznik vyzaduje i KLT $titek, tak vytiskne
i ten. V ptedposlednim kroku pracovnik polepi zkompletované palety papirovym, popiipadé
1 KLT stitkem. Zkompletované palety pracovnik pomoci paletového voziku pfesune do OK
zelené zony, ze které jsou pracovnikem na pozici fidi€ VZV odvezeny do pfislusné set lane.

Nasledujici podkapitoly budou vénovany komponentiim potiebnym k zavedeni nového
pracovniho procesu kompletace pomoci poloautomatizace. Prvnim komponentem je sklapéci
podstavec, ktery bude vyuzivan k manipulaci s gitterboxem a naslednému vysypavani zbozi na

dopravnikovy pas.

3.1.2 Sklapéci podstavec
Na obrazku 19 je ilustrovan sklapéci podstavec pro paletovy podvozek, ktery ma

svafovanou konstrukci a plochu nakladky z ocelového plechu. Toto rotacni zatizeni disponuje

43



vodorovnou polohou a polohou sklopnou pfiblizné v rozmezi 18° vlevo i vpravo, naklapéci
pohyb zafizeni provadi promoci dvou noznich pedalti s vyuzitim nozni sily. Je mozné
1 uzamykani tfi zakladnich poloh pomoci pruzinové zapadky. Dalsi specifikace tohoto zafizeni
jsou koncové plochy s plochymi ocelovymi hranami jako protiskluzova ochrana, povrch
chranény proti ndraziim a poskrabani, plochu pro nakladani o rozmérech 1 210 x 810 milimetri

a vngjsi rozméry 1 685 x 870 x 658 milimetru. (Gtardo, 2018)

Obrazek 19 Sklapéci podstavec (Gtardo, 2018)

Jak uvadi némecka spole¢nost Gtardo na svych webovych strankach, tento sklapéci
podstavec z obrazku c¢islo 19 stoji 368 euro bez dané z ptidané hodnoty. Po piepocitani
aktualnim kurzem Ceské narodni banky ze dne 22. bfezna 2018 ve vysi 25,40 K¢&, by pak
naklady na pofizeni tohoto sklapéciho podstavce byly 9347,20 K¢, a to bez dané z pfidané
hodnoty. Cena je uvedena bez piepravy.

Do sklapéciho podstavce se zasadi zdrojovy Gitter box pomoci vysokozdvizného
voziku, diky ¢emuz bude mozné Gitter box pomoci nozni sily vysypat trubky na misto tomu

urcené.

3.1.3 Pasovy dopravnik

Na soucasném trhu dopravnikovych systému je mnoho vyrobct, dale budou uvedeny
moznosti, které byly na zédkladé domluvy s managementem spolecnosti prodiskutovany jako
vhodné moznosti. Jedna se 0 standardni pasovy dopravnik se zékladnim hlinikovym ramem,
hnaci a hnany ocelovy buben, hlinikové drzéky a dalsi. Jako pfednosti pasového dopravniku by
se daly uvést: moznost vyrobeni pfimo na zakdzku a stim spojené feSeni specidlnich
pozadavkd, Siroka nabidka past, ktera bude vhodna pro dany material a tichy chod, ktery bude

zarucovat lepsi pracovni podminky.
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Obrazek 20 Pasovy dopravnik (LOGSYS, 2018)

Na obrazku ¢islo 20 je zobrazen pasovy dopravnik od spole¢nosti LOGSY'S, ktery byl
na zakladé domluvy s managementem spolecnosti vybran. Délka dopravniku je
3000 milimetrQ, ¢inna Sitka 910 milimetri a vySka dopravniku 800 milimetr(i, dopravnik
nebude umistén pod Zadnym sklonem. PouZity pas na dopravniku bude hladky z PVC. DalSimi
technickymi parametry je maximalni zatizeni dopravniku, které je 50 kg na metr a dopravni
rychlost, ktera je regulovana od 0,2 do 0,8 metrti za sekundu. Dopravnik bude pohanén motorem
s prevodovkou, ktery bude umistén na hiideli hnaciho valce, motor bude umistén v motorové
skiini pod dopravnikem, dale bude vybaven elektrickou brzdou, opé€rnymi stojany a ukotven
bude do podlahy. Soucasti je i elektroinstalace, ktera bude ovladana ze dveti rozvadéce, ktery
je umistén pfimo na dopravniku. Pfimo na rozvadéci je umistén hlavni vypinac, tlacitko start,
tlacitko stop a regulator rychlosti. Samotny dopravnik bude opatfen optickym snimacem,
pomoci kterého bude dopravnik schopen zastavit, jakmile jej zastini n&jaky pfedmét, v tomto
pfipad¢ trubka.

Cena pasového dopravniku je 117 000 K¢ bez dan¢ z ptidané hodnoty, elektroinstalace
a frekvenéni méni¢ stoji 38 000 K¢ bez DPH. Ztoho vyplyva celkova cena v Castce
155 000 bez DPH. Dan z pfidané hodnoty je pak vyc¢islena na 32 550 K¢&. Celkova cena je tedy
187 550 K¢ vcetné DPH. Cena nezahrnuje dopravu.

Jako dal$i moznost byla poptdvana moznost kruhového dopravniku. Nejednalo by se
o samostatny kruhovy dopravnik, ale o cely soubor a tudiz linku. Linka by pak byla slozena ze
Ctyt kust pasovych obloukt v tthlu 90° a dvou kust rovinek o délce 1 500 milimetrd, Sitka pasu

ma pak rozmér 910 milimetri. Z toho plyne, ze vnéj$i rozméry ovalu by byly ptiblizné
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3600 x 5 100 milimetrd, tudiz by samotna linka zabrala okolo 19 m? prostoru, ktery by mohl
byt vyuzit jinak, a proto byla tato moznost na zakladé¢ domluvy s managementem spole¢nosti

zamitnuta.

3.1.4 QOcelova skluzavka

Na obrazku ¢islo 21 je vyobrazena ocelova skluzavka, na kterou budou pomoci
sklapéciho podstavce vysypany trubky, které budou klouzat na pasovy dopravnik. Ocelova
skluzavka byla na zéklad¢ externiho odhadu nacenéna na cenu 2 058 K¢ bez DPH, a to véetné
materidlu a prace. S dani z pfidané hodnoty pak cena ¢ini 2 490,18 K¢.

Jak 1ze vidét na obrazku 21, ocelova skluzavka ma Sifku pro nasyp 1 000 milimetra,
ktera se postupné zuzuje na kone¢nych 720 milimetra. Skluzavka je konstruovéna v thlu 135°
a jeji celkova délka je 2 000 milimetrti. Prvni ¢ast pro skluz ma délku 1 000 milimetrd a druha
¢ast ma zeSikmeny konec, ktery bude usazen piimo na dopravnikovy pas, delsi strana této ¢asti
je vytvotfena v délce 1 000 milimetrd. Bo¢ni strany skluzavky jsou ve vysce 100 milimetra, coz

zabranuje vypadavani trubek mimo skluzavku.

Obrazek 21 Ocelova skluzavka (NN STEEL, 2018)
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Ocelova skluzavka by byla doplnéna o vibra¢ni pohon, ktery by poméhal rovnani trubek
do jedné polohy, ve které¢ by pak dojely na pasovy dopravnik. Ceny vibra¢nich pohoni se
pohybuji od 16 000 K¢. K lepsi funkénosti tohoto zatizeni byl dodavatelem doporucen vibracni
pohon s primérem 16 centimetrd s cenou 16 672 K¢ bez DPH. Dale je k tomuto vibra¢nimu
pohonu potieba fidici jednotka, kterou dodavatel doporucuje v cen¢ 10 309 K¢ bez DPH.
Celkova cena tohoto souboru by tedy ¢inila 29 039 K¢ bez DPH.

3.1.5 Vysokozdvizni vozik s fotobuiikou

Dalsim z komponentii potiebnych pro tento druh pracovniho procesu kompletace je
vysokozdvizny vozik, ktery bude pomahat pti ergonomii pracovniho procesu. Pracovnik si na
n¢j umisti prazdnou paletu, na kterou budou umistény jiz zkompletované KLT boxy. Tento
vozik je opatfen fotobuinikou, ktera pfi zkompletovani patra automaticky klesne, a tudiz
pracovnik nebude muset vozik obchazet a ru¢né si ho snizovat do pozadované vyse. Pofizovaci
naklady na tento vysokozdvizny vozik opatieny fotobutikou jsou pro tento druh pracovniho
procesu nulové, jelikoz jiz tento vozik ma spolecnost ve vlastnictvi. Vysokozdvizni vozik je

vyobrazen na obrazku ¢islo 22.

5

P

Obrazek 22 Vysokozdvizny vozik s fotobunkou (Yusen, 2017)
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3.1.6 Pracovni prostor

Upraveny pracovni prostor je zobrazen na obrazku ¢islo 23. Pracovni plocha je tvofena
vV rozméru 5,2 X 5,6 metrti, kde 2 metry Sitky bude slouzit jako odkladaci prostor pro prazdné
a jiz prebalené obaly, z toho bude 60 centimetrii tvofit provozni ulicka pro lepsi manipulaci pii
zavazeni palet do jednotlivych zon. Metrova ulicka bude pracovnikovi slouzit jako pracovni
prostor. V prostoru dva na ctyfi metry bude umistén dopravnikovy systém se sklapécim
podstavcem a ocelovou skluzavkou. Zbyly volny prostor 0 velikosti 60 centimetrt, bude slouzit
jako provozni ulicka pro udrzbu. Na obrazku ¢islo 23 zndzornény prostor carkovanym
vymezenim je prostor pro manipulaci se sklapécim podstaveem a technikou k tomu potfebnou.

Celkova plocha pracovniho prostoru potiebného pro tuto zménu, &ini 29,12 m2,

52m
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Obrazek 23 Schéma pracovniho prostoru po upraveé (autor)

3.1.7 Navrh procesni karty

Jednim z vysledkt navrhové kapitoly je i procesni karta, ktera je vytvotena na zaklade
uvedenych navrhii pro zménu ¢innosti kompletace z pfedchozich kapitol. Procesni karta musi
byt schvalena pracovnikem spole¢nosti zodpovédnym za BOZP (bezpec¢nost a ochrana zdravi
pii praci) a odpovédnym manazerem. Procesni Karta bude slouzit k jednoznacnému popisu
pracovniho procesu, tak aby byl proces spravné dodrzovan vSemi pracovniky, slouzi i jako
nastroj pro zaskoleni novych pracovniki. Ve spole¢nosti je pouzivana v souvislosti
se zavedenim ISO 9001. Procesni karta se sklada z 10 krokd, které poskytuji hrubé informace
o prekladani jednotlivych trubek. Navrh procesni karty procesu kompletace vybraného zbozi

pomoci poloautomatizace je vyobrazen v ptiloze B.
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3.2 Navrh na zlepSeni pracovniho procesu kompletace vybraného zbozi
pomoci kompletace v ulickach

Tento navrh se bude zabyvat vyuzitim VNA vozikt a reachtruck vozika oproti
standartnim vysokozdviznym vozikiim, které spole¢nost vyuziva ve skladu v Krupce. Tento
navrh se bude zaméiovat na zménu skladovacich prostor a vyuzivani jiného pracovniho postupu
kompletace, ktery by mél probihat na zakladé tohoto navrhovaného feSeni pfimo v uli¢ckach na

vysokozdvizném voziku VNA nebo reachtrucku.

3.2.1 Zména pracovnich prostor

Jak bylo uvedeno v analytické ¢asti prace, Yusen vyuzival v roce 2017 pro zakaznika
Aperam skladovaci prostor v Krupce o velikosti 6 013 metrt ¢tvere¢nych.

Od ledna 2018 spole¢nost presté¢hovala skladovaci prostory pro zakaznika Aperam do
skladu v Usti nad Labem. V Usti nad Labem se jedna o sklad o skladovaci plose 2 975 metrd
¢tvereénych. Najemné zUstalo stejné jako za plochu v Krupce. Mohlo by se tak zdat, ze
spole¢nost udélala chybny krok pro zlepseni. Do skladu v Usti nad Labem je mozné
nainstalovat vys$$i regaly a diky uz§im ulickam se tak zvysi kapacita paletovych pozic oproti
skladu v Krupce. Spolec¢nost tedy bude platit stejny najem za vice paletovych pozic, které mtize

pronajimat. Novy layout skladu je zobrazen na obrazku ¢islo 24.
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Obrazek 24 Layout skladu v Usti nad Labem (Yusen, 2018)

3.2.2 VNA vozik

Tento druh voziku je zaloZen na bazi indukéniho navadéni, umoZiluje manipulaci
s celymi paletami, vychystavani ve vySkach. Disponuje funkcemi, které zarucuji zvySovani
produktivity a bezpecnost pii praci. Jeho vidlicové jednotky jsou schopné manipulace po obou
stranach uli¢ky, a to z divodu funkce otaceni vidli. Jejich vyhodou je vyuzivani mensiho

prostoru.
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Obrazek 25 Vozik typu VNA (Toyota, 2018)

Na obréazku 25 je zobrazen vozik typu VNA, ktery byl vybran pro tuto préci. Zakladnimi
funkcemi dle Toyoty (2018) jsou komfortni, jednoduché a bezpeéné ovladani pti ruénim fizeni,
uspora prostoru v ulickach, jednoduché vyjeti od regélu, stabilita ve vyskach, dvé jizdni stopy
mimo indukéni vedeni, celkova rychlost zdvihu, a to v rychlosti 0,7 metrti za sekundu, motory
s vykonem 7,4 kW, oto¢né hlava s femenovym pohonem, ktera slouZi pro rychlejsi vysuv. Dalsi
vyhodou je ovladéani s optimalizaci rychlosti.

Diky vyuzivani tohoto typu je mozné obslouzit vice fad regalii ve vyssi vySce

a manipulovat s trubkami rovnou v uli¢kach.

3.2.3 Reachtruck voziky

Curdova (2015) uvadi, e se jedna o manipulaéni techniku, kterou Ize uplatnit ve
skladech s vysokymi regaly a uzkymi ulickami. Disponuji vysuvnym sloupkem, diky kterému
je mozné zakladat palety v tzkych ulickach mezi regély. Dalsi vyhodou tohoto typu voziku je
sezeni fidice, které je umisténo na boku voziku. To umoZiuje fidi¢i dobry vyhled na zakladani,
ale také je to vyhodou z hlediska bezpec¢nosti prace na pracovisti. Tento druh vozikli dokaze

zakladat palety az do vysky 12 metra.
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Obrazek 26 Vozik typu reachtruck (Jungheinrich, 2018)

Na obrazku 26 je vyobrazen vozik typu ETV 214 od spole¢nosti Jungheinrich s nosnosti
od 1400 kilogramti do 1600 kilogramu. Tento typ voziku ma vySku zdvihu az do
10 700 milimetrt a celkovou vysku 3 150 milimetr(i, zvedaci zafizeni je zaloZeno na volném
zdvihu. Tento typ voziku disponuje bo¢nim posuvem, vidlemi s délkou 1 000 milimetrti. Misto
pro fidiCe je situovano tak, aby bylo dosazeno vys$iho vykonu a usnadnéni prace.

(Jungheinrich, 2018)

3.2.4 Popis pracovniho postupu kompletace pri zméné

Pracovni postup, pfi vyuZiti vysokozdviznych vozikl se specifikacemi, které umoziiuji
prace ve vyskach, se bude skladat z krokd uvedenych na obrazku 27. V prvnich krocich si
pracovnik vyhleda kompleta¢ni denik a pozici umisténi daného druhu trubek, které maji byt na
zakladé kompleta¢niho deniku kompletovany. V dalSim kroku pracovnik pfijede vozikem na
pozici, kde se pfimo v kabin€ vyzdvihne k pozadovanému druhu piebalovacich jednotek.
V patém kroku zacne pracovnik samotnou kompletaci do KLT boxt, kterych budou umistény
na spadovych regélech vedle gitter boxl, ze kterého bude jednotlivé trubky odebirat. Po
naplnéni KLT boxu ho uloZi na paletu, ktera bude umisténa na vidlich voziku. Po kompletaci
pozadovaného poctu trubek nacte PID zdrojové palety a provede kontrolu. Nésledné odveze
zkompletovanou paletu s KLT boxy na pozici k tomu uréenou, zauctuje prebalovaci denik,

vytiskne papirovy $titek, ktery vlozi na jiz zkompletovanou paletu, kterou poté zapaskuje.
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Obrazek 27 Popis navrhovaného pracovniho postupu kompletace vybraného zbozi pomoci
kompletace v ulickach (autor)

Z tohoto pracovniho procesu vypliva navrh procesni karty navrhovaného pracovniho
postupu kompletace vybraného zbozi pomoci kompletace v ulickach, kterd je tvofena

Z jedendcti krokd, a je ptilozena v ptiloze C.

3.2.5 Usporadani paletovych pozic ve skladu
Na obrazku 28 je vyobrazena paletova pozice giterboxt, které jsou zndzornény ¢ernymi

krychlemi a pozice prazdnych obalt (KLT boxi), které jsou zndzornéné modrymi kvadry.
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Obriazek 28 Navrhovana paletova pozice (autor)

Tento systém bude slouzit k lepSimu pracovnimu procesu, kdy pracovnik bude moci
kompletovat ptimo z vysokozdvizného voziku, kde po levé stran¢ bude mit zdrojovy box a na
stran€ pravé prazdny obal, do kterého bude kompletovat. PIny obal pak umisti na oto¢né vidlice,

které si ptizpiisobi dle své potieby a pohodli pro ulozeni boxu.
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3.2.6 Porovnani vyuziti VNA a reachtruck voziku
V tabulce ¢islo 2 je uvedeno porovnani pfi vyuzivani dvou druhii vysokozdviznych

vozikil. A to voziku reachtruck, oproti VNA voziku.

Tabulka 2 Porovnani vysokozdviznych vozikta

Polozka VNA reachtruck
Sitka manipulaéni ulicky v m 1,9 3.2
Délka regélt (paletovych pozic) v m 72 72
Pocet pater 7 7
Pocet regalovych tad 35 27
Pocet paletovych pozic 17 640 13 608

Zdroj: YUSEN (2018), upraveno autorem

Z tabulky ¢islo 2 vyplyva, ze pti vyuzivani VNA voziku se uSetii 1,3 metru Sife
manipulac¢ni ulicky. Délka regalti paletovych pozic v obou ptipadech zlstane neménna
72 metru, stejné jako pocet pater zlstane stejny, tedy sedm. Zméni se vSak pocet regalovych
fad, ktery plyne ze zuzeni manipulaénich uli¢ek. Pfi vyuzivani vozikt typu reachtruck je pocet
regalovych fad 27, a pti vyuziti VNA voziki se tento pocet regalovych fad zvysi na 35. Z toho
vyplyva navyseni regalovych fad o osm. Z toho plyne i zvySeni poctu paletovych pozic, ktery
je pti vyuzivani reachtrucku 13 608 a diky VNA voziku se zvysi o 4 032 paletovych pozic tudiz,
bude moZno vyuZzivat celkem 17 640 paletovych pozic. Z diivodli obslouzeni vétsiho poctu
paletovych pozic a moznosti prace ve vySkach, byly pro vyuzivani ve skladu vybrany voziky

typu VNA.

3.3 Shrnuti navrhovanych konceptii

V ptipadé¢ prvniho navrhovaného konceptu kompletace vybraného zbozi pomoci
poloautomatizace jsou zminény potiebné komponenty, které jsou potieba k sestaveni
poloautomatické linky. Z toho navrhu plyne novy pracovni postup pii kompletaci zbozi, ktery
by mél usnadnit praci zaméstnancii na pozici piebalovace a zmé&na pracovniho prostoru,
z disledku vytvoreni poloautomatické linky. Tato linka obsahuje sklapéci podstavec, pasovy
dopravnik s nastavitelnou rychlosti a ocelovou skluzavku.

Druhy navrhovany koncept se zaobird kompletaci vybraného zbozi pomoci VNA
voziku, a to ptimo v ulickach. Tento navrh obsahuje novy pracovni postup pii kompletaci zbozi.
Dale je s timto navrhem spojeno uspotfadani paletovych pozic, zména pracovnich prostor skladu

a porovnani vozikt, které umoznuji kompletaci pfimo v ulickach skladu.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Tato kapitola bude vénovana zhodnoceni navrhit uvedenych ve tteti kapitole, které
vyplyvaji z analytické ¢asti prace, ktera byla zamétena na proces kompletace vybranych druht
trubek pro zakaznika Aperam.

Zejména se bude jednat o zhodnoceni navrhu z hlediska vySe nakladi a vynosi

a navyseni produktivity pracovniho procesu kompletace.

4.1 Zhodnoceni dopadu navrhu upravy pracovniho procesu pomoci
poloautomatizace

Tato podkapitola bude zaméfena na zhodnoceni dopadu navrhu poloautomatizace

pracovniho procesu kompletace uvedeného v podkapitole 3.1.

4.1.1 Vypocet ¢asu kompletace pri implementaci poloautomatizace

V tabulce ¢islo 3 jsou vyobrazeny jednotlivé rychlosti pasového dopravniku, pro které
je dopravnik konstruovan a lze je nastavit. Celkova délka dopravniku jsou 3 metry, coz je
uvedeno v navrhové &asti prace. Cas vyobrazuje dobu v sekundéch, za kterou projede jeden kus

od zacatku do konce dopravniku.

Tabulka 3 Porovnani rychlosti dopravniku

Rychlost Délka 5

dopravniku | dopravniku | Cas [s]

[m/s] [m]
0,2 3 15,00
0,3 3 10,00
0,4 3 7,50
0,5 3 6,00
0,6 3 5,00
0,7 3 4,30
0,8 3 3,75

Zdroj: autor

Na zakladé tabulky ¢islo 3 je tedy vidét, ze pii nastaveni nejnizsi rychlosti, a to 0,2 m/s
projede jeden kus cely dopravnik za 15 sekund. Pfi nastaveni nejrychlejsi rychlosti 0,8 m/s pak
jeden kus projede za 3,75 sekund. Po nastaveni 0,5 m/s, coz je primérna rychlost pasového
dopravniku, kus projede za 6 sekund.

Pracovnik by dle navrhovaného pracovniho postupu, uvedeného ve tieti ¢asti prace, mél

stat v polovin¢ dopravnikového pasu, z ¢ehoz vyplyva, ze Cas piesunu trubky K pracovnikovi
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se zkrati na polovinu. Pfi rychlosti 0,2 m/s na 7,5 sekundy, u rychlosti 0,8 m/s na 1,875 sekundy

a u prumérné rychlosti pasového dopravniku 0,5 m/s na 3 sekundy. Pracovnik by tak

kompletovat v taktu dle nastavené rychlosti pasového dopravniku.

Tabulka 4 Predpokladany ¢as kompletace jednoho gitterboxu

Priamérny x
Frz/(;r]llost pocet ! Cas [s] [an‘llisn]

kust
0,2 450 3 375,00 56,3
0,3 450 2 250,00 37,5
0,4 450 1 687,50 28,1
0,5 450 1 350,00 22,5
0,6 450 1 125,00 18,8
0,7 450 967,50 16,1
0,8 450 843,75 14,1

Zdroj: autor

Tabulka ¢islo 4 zobrazuje jednotlivé rychlosti a Casy v sekundach a minutach, které

stanovuji ¢as na kompletaci jednoho gitterboxu s primérnym poctem 450 kusti.

60,0
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40,0

[min]

30,0

¢as

20,0

10,

o

0,0

0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

rychlost [m/s]

Obrazek 29 Predpokladané ¢asy kompletace jednoho gitterboxu (autor)

Na obrazku 29 jsou vyobrazeny ptredpokladané ¢asy kompletace jednoho gitterboxu.

Jeden gitterbox obsahuje primérné 450 kust trubek. Pii rychlosti 0,2 m/s, pfiemz je tato

rychlost dle technickych parametrdi nejniz§i nastavitelnd rychlost, je pracovnik schopen

zkompletovat cely gitterbox za 56,3 minut. Pfi rychlosti 0,3 m/s se ¢as kompletace zkrati

o 18,8 minut na vyslednych 37,5 minuty. Pokud by si pracovnik nastavil rychlost pasového
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dopravniku na 0,4 m/s, poté by mu kompletace jednoho gitterboxu trvala 28,1 minut. Aby
pracovnik zvladl jeden gitterbox piebalit za 22,5 minuty, musel by byt pasovy dopravnik
nastaven na priameérnou rychlost 0,5 m/s. Pii kompletaci jednoho gitterboxu do 20 minut, by se
rychlost pasového dopravniku musela pohybovat v rozmezi 0,6 — 0,8 m/s. Rozdil mezi nejnizsi
rychlosti 0,2 m/s a rychlosti nejvyssi 0,8 m/s je 42,2 minut na kompletaci jednoho gitterboxu.
Tyto ¢asy zahrnuji pouze samotny proces kompletace, kde neni zahrnut ¢as na ptipravu
dokumentii, skenovani palet a administrativni ukony s tim spojené vcetné€ prostoju. Tyto ikony

by pracovnikovi mély zabrat v rozmezi 1015 minut.

4.1.2 Rizika souvisejici s implementaci poloautomatizace

Je nutné si uvédomit, ze piirychlosti 0,8 m/s a tudiz 1,85 sekund, nez je trubka pfesunuta
k pracovnikovi, neni mnoho ¢asu. Mohlo by se stat, ze pfi této rychlosti by pracovnik nestihal
trubky odebirat a v zadni ¢asti dopravniku by se kumulovaly. Tudiz by pracovnik musel
poloautomatickou linku pozastavit a nakumulované trubky odebrat. V takovém to piipad¢ by
takto vysokéd rychlost nebyla efektivni a spole¢nost by musela pfijmout opatieni s timto
spojené. Dalsim problémem by mohlo byt uchopeni trubek, které by se k sob¢ priblizily tak, ze
by neumoziovaly jejich uchopeni.

Jednim z opatieni by mohla byt vyména povrchu pasového dopravniku z hladkého na
zoubkovy, kde by do jednotlivych zoubkt trubky zapadavaly a vznikl by prostor pro tchop.
Poté by se vSak doba taktu presunu trubky prodlouzila a otazkou by zustalo, zda by takto
upraveny proces byl produktivni vice neZli nastaveni niz§i rychlosti, kterou vybrany pasovy
dopravnik disponuje.

Dal$im oSetfenim rizika vysoké rychlosti, a tudiZ pfipadného zastaveni poloautomatické
linky by mohlo byt pfidani druhého pracovnika na druhou stranu linky, ktery by zajistoval
trubky, které by pracovnik nestihl odebrat. Znamenalo by to vSak mensi upravu pracovniho
prostoru, ale pracovni postup kompletace by zistal skoro nezménén. Mensi zménou by mohlo
byt postaveni pracovnikli u linky. Jeden by stal uprostied, jak je uvedeno v navrhovaném
pracovnim postupu kompletace a druhy na druhé stran€ o metr dal, aby mohl také kompletovat

do KLT boxu.

4.1.3 Porovnani soucasné produktivity a produktivity odhadované na zikladé
navrhovaného konceptu

Pro porovnani byl pouzit celkovy hodinovy primér poctu piebalenych kust za rok
2016/2017, ktery vychazi z analytické Casti prace. V tomto praméru jsou zahrnuté vSechny

pracovni dny za uplynuly rok, smény ranni, odpoledni i no¢ni. Po provedeni vypoctu tento
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primér 566 kust zkompletovanych trubek za hodinu. Z ¢ehoz vyplyva, Ze primérna

kompletace jednoho gitterboxu v predeslych letech trvala 47,7 minut.

Tabulka 5 Porovnani ¢astt kompletace

5 Casové | Celkovy Pimérny pocet Pramérny
Rychlost| Cas ro dI(:v éasvy zkompletovanych | ¢as na jeden | Rozdil
[m/s] [min] P [min] y [min] kust 2016 za gitterbox [min]
hodinu [min]
04 28,1 43,1 4,6
0,5 22,5 15 37,5 566 47,7 10,2
0,6 18,8 33,8 14,0
0,7 16,1 31,1 16,6
0,8 14,1 29,1 18,6

Zdroj: autor

Tabulka ¢islo 5 zobrazuje porovnani casi na kompletaci jednoho gitterboxu
0 450 kusech, z navrhu konceptu kompletace pomoci poloautomatizace, oproti ¢asu kompletace
jednoho gitterboxu pii vyuzivani soucasného pracovniho procesu kompletace uvedeného
Vv analytické casti prace. Jak lze vidét z tabulky ¢islo 5, pfi nejnizsi rychlosti pasového
dopravniku 0,2 m/s, a po zapoc€itani ¢asové rezervy 15 minut na administraci ¢i ptipadné
prostoje, je Cas kompletace del$i o 23,6 minut oproti stavajicimu pracovnimu procesu
kompletace. Pti rychlosti 0,3 m/s by navrhovany pracovni postup kompletace byl také
pomalejsi nez soucasny pracovni proces, a to o necelych pét minut. Pti dalSich rychlostech by
pak pracovni postup byl uz rychlejsi nez pracovni postup stavajici. Pokud se zamétim na
prumérnou rychlost pasového dopravniku 0,5 m/s, dostanu rozdil na kompletaci jednoho
gitterboxu ve vysi 10,2 minut. V ptipad¢, ze by pracovnik pracoval na pasovém dopravniku
s rychlosti 0,8 m/s, by byl rozdil na jednom gitterboxu 18,6 minut.

Z tabulky ¢islo 5 tudiz vyplyva, Ze praimérny ¢as na kompletaci jednoho gitterboxu, dle
navrhovaného konceptu kompletace ¢ini 42,6 minut. To znamena, Ze pii navrhovaném
pracovnim procesu by byl jeden gitterbox primérné zkompletovan 0 5,1 minut rychleji nez pti
stavajicim procesu kompletace. Za jednu sménu to pro spole¢nost znamena prumeérné zvyseni
poctu prebalenych gitterboxti o 1 kus za sménu, tudiz 3 za den, za mésic by to znamenalo
navyseni o 63 kust gitterboxit o 450 kusech. Z toho plyne navySeni mési¢ni produktivity

0 28 350 kusu. Pfi zjednoduseném vypoctu, 28 350 kustt mésicni navyseni vynasobené sazbou
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0,60 K¢ za jeden zkompletovany kus, by to pak pro spolecnost znamenalo zvySeni vynost za

meésic o0 17 010 K¢.

4.1.4 Naklady na navrh pracovniho procesu pomoci poloautomatizace

V tabulce Cislo 6 jsou uvedeny naklady na upravu pracovniho procesu pomoci
poloautomatizace. Celkova cena veSkerych potfebnych komponenti je tedy 193 386 K¢
bez DPH. Dai je pak vycislena na 40 611 K¢ a z toho vyplyva celkovéd cena véetné¢ dané
zZ ptidané hodnoty, a to ve vysi 233 997 K¢.

V nakladech jsou =zapocitany néklady na skldpéci podstavec ve vysi
9 347 K¢ bez DPH, nédklady na pasovy dopravnik 117 000 K¢ bez DPH, nédklady na frekvencni
meéni¢ ve vySi 38000 K¢ bez DPH, naklady na ocelovou skluzavku ve vysi
2 058 K¢ bez DPH, néklady na vibracni pohon, které jsou vycisleny na 16 672 K¢ bez DPH
a naklady na s tim spojenou fidici jednotku ve vysi 10 309 K¢ bez DPH. Naklady na potizeni
poloautomatické linky jsou navySeny o sloZzku neocekavanych ndkladd, a to ve vysi 15 %
z néakladii na pofizeni. Jednd se o naklady, které by mély pokryt neocekavané naklady
spolecnosti spojené s realizaci tohoto navrhu. Tudiz jsou celkové naklady, které by spole¢nost

m¢ela ofekavat pii pofizeni této poloautomatické linky 222 394 K¢ bez DPH.

Tabulka 6 Vy¢isleni nakladi na navrh apravy pracovniho procesu pomoci poloautomatizace

Polozka bez DPH DPH Celkem
Sklapéci podstavec 9347 K¢ 1776 K¢ 11123 K¢
Pasovy dopravnik 117 000 K¢ 24 570 K¢ 141 570 K¢
Frekvenéni ménié 38 000 K¢ 7 980 K¢ 45 980 K¢
Ocelova skluzavka 2 058 K¢ 432 K¢ 2 490 K¢
Vibra¢ni pohon 16 672 K¢ 3501 K¢ 20173 K¢
Ridici jednotka 10 309 K¢ 2 165 K¢ 12 474 K¢
Celkem poiizeni 193 386 K¢ 40611 Ké| 233997 K¢
Neocekavané naklady 29 007 K¢ 0 K¢ 29 007 K¢
Celkem 222 394 K¢ 40 611 K¢| 263 005 K¢&

Zdroj: LOGYSS (2018), Stasto (2018), NN STEEL (2018), upraveno autorem
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4.1.5 Predpokladané vynosy z provozu navrhovaného konceptu kompletace
pomoci poloautomatizace

V tabulce ¢islo 7 jsou vyobrazeny odhadované vynosy, které by vznikaly pii kompletaci
béhem dané rychlosti pasového dopravniku. V prvnim kroku vypoctu bylo zjisténo, kolik hodin
bude trvat kompletace jednoho gitterboxu pii dané rychlosti, to je uvedeno v tabulce ¢islo 7 ve
sloupci s nazvem hodin/gitterbox. Dal$im sloupcem v tabulce je poéet boxi/sména, ktery uvadi
kolik gitterboxli se primérné zkompletuje pii dané rychlosti za sménu, ktera trva 7,5 hodiny.
Nasledujicim sloupcem v tabulce ¢islo 7 je sloupec s ndzvem celkem ks sména, kde je uveden
celkovy pocet zkompletovanych kusti za sménu pfi urcité rychlosti, ktery byl vypocitan jako
pocet boxl za sménu krat 450 kusti, coz je pramérny pocet kusti v jednom gitterboxu. Dal§im
sloupcem tabulky ¢islo 7 je sloupec s nazvem vynosy sména. Hodnoty ve sloupci s nazvem
vynosy sména jsme dostaly vynasobenim hodnoty ze sloupce celkem ks sména a ¢islem 0,6,
kde ¢islo 0,6 vyjadiuje sazbu v K¢ za jeden zkompletovany kus. Tato sazba je jednou z citlivych
informaci spolecnosti, proto je v praci uvedena fiktivni sazba, ktera byla ur¢ena na zakladé
domluvy s managementem spolecnosti. V dalSich sloupcich tabulky jsou pak uvedeny
ptedpokladané vynosy za mésic a vynosy za rok, kde jsou dilezité ro¢ni predpokladané vynosy.
Primérné rocni vynosy vyplyvaji z tabulky ¢islo 7, jsou ovlivnény i nastavitelnou rychlosti

pasového dopravniku, maji vysi 3 995 816 K¢&.

Tabulka 7 Vy¢isleni vynosu pii danych rychlostech

Rychlost I_-|0din/ II::))ES'J Celkem ks Vynosy sména | Vynosy mésic Vynosy rok
[m/s] gitterbox v sména
sména
0,2 1,19 6 2 840 1704 K¢ 106 504 K& 1278 050 K¢&
0,3 0,63 12 5 400 3 240 K¢ 202 500 K¢ 2 430 000 K¢
04 0,47 16 7 206 4324 K¢ 270 240 K¢ 3242 883 K¢&
0,5 0,38 20 9 000 5400 K¢ 337 500 K¢ 4 050 000 K¢
0,6 0,31 24 10771 6463 K¢ 403 923 K¢ 4 847 074 K¢
0,7 0,27 28 12 578 7 547 K¢& 471 661 K¢ 5659 938 K¢
0,8 0,24 32 14 362 8617 K& 538 564 K¢ 6462 766 K¢

Zdroj: autor

4.1.6 Predpokladana uspora procesu kompletace pomoci poloautomatizace
Tabulka ¢islo 8 vyjadfuje predpokladané uspory pii jednotlivych variantach

navrhovaného feSeni. VAR 1 vyjadiuje soucasny proces kompletace zbozi, pfi kterém jsou

ro¢ni mzdové naklady ve vysi 1 103 418 K¢ na ro¢ni pocet zkompletovanych kust, ktery je

6 000 000 kusti. VAR 2 vyjadiuje rychlost 0,2 m/s, pti které by pro spole¢nost roc¢ni tispora
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nevznikala, ale naopak by se ro¢ni mzdové naklady navysily o 199 832 K¢. V dalSich
variantach, které vyjadiuji jednotlivé rychlosti, by uz spole¢nost generovala ro¢ni usporu.
VAR3, kterd vyjadiuje rychlost 0,3 m/s, by ro¢ni uspora mzdovych ndkladi méla vysi
234 585 K¢. VAR 4 vyjadtuje ro¢ni tusporu mzdovych nakladta ve vysi 451 793 K¢, tato uspora
vznikne pfi rychlosti 0,4 m/s. Rychlost 0,5 m/s je v tabulce oznac¢ena jako VAR 5 a ro¢ni uspora
mzdovych nakladu pfi této varianté ¢ini 582 118 K¢. VAR 6 reflektuje rychlost 0,6 m/s, pii této
rychlosti vznika ro¢ni uspora mzdovych nakladd ve vysi 669 002 K¢. Rychlost 0,7 m/s,
oznacena v tabulce ¢islo 8 jako VAR 7, generuje ro¢ni tsporu mzdovych nakladt na jednoho
zaméstnance ve vysi 729 820 K¢&. Posledni varianta VAR 8, ktera oznacuje rychlost 0,8 m/s,
generuje ro¢ni usporu ve vysi 777 606 K¢.

Ro¢ni tispora mzdovych naklada byla vypocitana jako rozdil mzdovych ro¢nich naklada
pfi soucasném procesu kompletace a mzdovych naklada jednotlivych variant. Mzdové ro¢ni
naklady jsou v tabulce pocitany jako hodinové mzdové naklady ve vysi 104,26 K¢ vynasobené
poctem hodin potiebnych ke kompletaci ro¢niho objemu kusii ve vysi 6 000 000. Ro¢ni tispora
je pocitana pro meésicni objem zkompletovanych kusti 500 000 stanovenych managementem

spole¢nosti jako obecny méesiéni pramér.

Tabulka 8 Vy¢isleni pfedpokladané tspory

- o . Casna | Polet | Mzdové Mzdové , Rocni e
. Pocet kusii Pocet - . s, ‘. uspora pri
Varianta v . o jeden | hodin | hodinové ro¢ni ,
mésic kusii rok . . nové
kus [s] | zarok | naklady naklady SR
variante
VAR 1 500 000 | 6 000 000 6,35| 10583 | 104,26 K& | 1103 418 K¢ - K¢
VAR 3 500 000| 6 000 000 5| 8333] 10426 K&| 868 833 K¢ | 234 585 K¢
VAR 4 500 000| 6 000 000 3,75 6250] 104,26 K&| 651 625 K¢ | 451 793 K¢
VAR5 500 000| 6 000 000 3] 5000] 104,26 K&| 521 300K¢ | 582118 K¢
VAR 6 500 000| 6 000 000 25| 416710426 Ke¢| 434417 K¢ | 669 002 K&
VAR 7 500 000| 6 000 000 2,15| 3583| 104,26 K¢| 373598 K¢ | 729 820 K¢
VAR 8 500 000| 6 000 000 1,875 3125] 104,26 K&| 325813 K¢ | 777 606 K&

Zdroj: autor

Obrazek cislo 30 vyobrazuje dobu navratnosti Vv letech, jednotlivé varianty oznacené
jako VAR 2 — VAR 8 znadi jednotlivé rychlosti navrhovaného feseni. VAR 2 = 0,2 m/s,
VAR 3=0,3m/s, VAR 4 = 0,4 m/s, VAR 5 = 0,5 m/s, VAR 6 = 0,6 m/s, VAR 7 = 0,7 m/s,
VAR 8=0,8 m/s. Jak je tedy vidét z obrazku 30, nejvyssi doba navratnosti investice ma varianta
2 ato 1 rok a 1 mésic. Varianta 3 bude pak mit navratnost pfiblizn¢ 11,5 mésice. Pfi varianté

4 se pak investice navrati pfiblizné do ptl roku. Ostatni varianty by pak mély navratnost s dobou
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kratsi, nez je ptil rok. Doba navratnosti byla vypoctena dle metodiky managementu spolecnosti
a je vypoctena bez zohlednéni casové hodnoty penéz.

Navratnost byla v tomto pfipad¢ pocitana jako podil celkovych nakladli na investici,
které pro tento navrhovany koncept Cini 222 394 K¢ a rocni uspora mzdovych nakladi

navrhované varianty.

1,2

0,8
0,6
0,4
°' 1111

VAR2 VAR3 VAR4 VAR5 VAR6 VAR7 VARS8

navratnost [let]

N

o

Obrazek 30 Vypocet doby navratnosti jednotlivych variant (autor)

4.2 Zhodnoceni dopadu navrhu kompletace v ulickach
Tato podkapitola se bude vénovat zhodnoceni dopadu navrhu kompletace piimo
Vv ulickéch, porovnani vyuzivani VNA a reachtruck vozikii a s tim spojené zmény vyuZiti

skladovacich prostor uvedeného v podkapitole 3.2.

4.2.1 Naklady na navrh kompletace v ulickach

V tabulce Cislo 9 jsou uvedeny naklady na jednotlivé typy vozikl. Pocet voziku je
stanoveny, na zakladé¢ odborného odhadu managementu spolecnosti, na Sest kusti. Prondjem
jednoho voziku na mésic ¢ini u VNA vozikl 48 800 K¢ a u reachtrucku 25 000 K¢. VNA voziky
potiebuji zabudovanou indukci, ktera je vycislena na celou plochu na 820 000 K¢, dale jsou
tyto voziky spojené s nadkladem na brouseni podlahy, které je potiebné pro stabilitu prace ve
vyskach, cena brouSeni je stanovena na 6 000 000 K¢. Dal§im nakladem jsou naklady na regaly,
kde je cena stanovena na 9 545 000 K¢ pro voziky VNA a 7 360 000 K¢ pro voziky reachtruck.
Z toho vyplyvaji naklady na vyuzivani voziki VNA po dobu kontraktu péti let, a to ve vysi
33 393 000 K¢&. Pro sklad s vyuzivanim vozika reachtruck tyto naklady jsou 16 360 000 K¢.
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Tabulka 9 Porovnani naklada

Polozka Sklad s VNA | Sklad s Reachtruckem

Pocet vozika 6 6
Cena voziku/ks (pronajem)/mésic 48 800 25000
Cena za voziky 17 568 000 9 000 000
Cena indukce na celou plochu 820 000 0
Cena za regaly 9 545 000 7 360 000
Brouseni podlahy pro VNA 6 000 000 0

Zdroj: YUSEN (2018), upraveno autorem

4.2.2 Vy¢isleni predpokladanych vynosi
Vy¢isleni predpokladanych vynosii v tomto piipadé bude vychédzet z vypoctu poctu

paletovych pozic, které jsou uvedeny v navrhové ¢asti prace.

Tabulka 10 Vy¢isleni naklada

VNA Reachtruck
Pocet paletovych pozic 17 640 13 608
Naklady 33933 000 K¢ 16 360 000 K¢

Zdroj: autor

Ztabulky c¢islo 10 wvychdzi, ze sklad svyuzivanim VNA voziki pojme
17 640 paletovych pozic, postup vypocétu poctu paletovych pozic je uveden v podkapitole 3.2
v tabulce ¢islo 2. Ve stejné tabulce ¢islo 2 se najde i postup vycisleni poétu paletovych pozic
skladu s vyuzivanim reachtruck vozikd, ktery je 13 608 pozic. Dale jsou v tabulce ¢islo 10
uvedeny naklady spojené s vyuzivanim jednotlivych vozikt. Pro voziky VNA jsou naklady ve
vysi 33 933 000 K¢ a naklady na reachtruck voziky ¢ini 16 360 000 K¢.

Vynos jedné paletové pozice je managementem spolec¢nosti vycislena na 5 K¢ za jeden
den. Paletové pozice se pronajimaji na kazdy den, coZ znamend na 365 dni za rok. Pro méné
zkreslujici informace bylo managementem spole¢nosti doporu¢eno pro vypocet brat v tivahu
zaplnéni skladu z 80 %. VySe vynosu je vyobrazena na obrazku Cislo 31. Typ voziku VNA

ro¢né vygeneruje vynos ve vysi 25 754 400 K¢ a vozik typu reachtruck 19 867 680 K¢.
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Obrazek 31 Porovnani ro¢nich vynosu vyuzivani VNA vozikut a reachtruck vozika (autor)

Doba kontraktu spolecnosti Yusen se zakaznikem Aperam je pét let, jak je uvedeno
v analytické ¢asti prace. Po dobu péti let by tak vynos ze skladu s vyuzivanim VNA vozikl byl
128 772 000 K¢ a ze skladu s vyuzivanim reachtruck voziki 99 338 400 K¢.

Pii vypoétu navratnosti investice se bere v uvahu rozdil nakladi na investici za dobu
kontraktu, které je pét let. Rozdil celkové vyse nakladd na potizeni je 17 573 000 K¢&. Dalsi
potiebnou hodnotou k tomu to vypoctu je vyse rozdilu ro¢nich vynost, ktera ¢ini 5 886 720 K¢.
Navratnost pak dopocitame jako podil celkového rozdilu nakladd a rozdilu ro¢nich vynosi.
Z toho to vztahu se zjistilo, Ze navratnost investice je pfiblizné 3 roky. JelikoZ ma spole¢nost
uzavieny kontrakt s Aperaem na pét let, je investice s tfi letou ndvratnosti pro spolecnost

zajimava a nasledujici dva roky bude spole¢nost generovat vyssi zisk.

4.2.3 Shrnuti a porovnani navrhovanych konceptii

Z navrhu upravy pracovniho procesu kompletace pomoci poloautomatizace vyplyva, ze
by pii primémé rychlosti 0,5 m/s mél byt zkompletovan jeden gitterbox o 450 kusech za
22,5 minuty s pfipoc¢tenim ¢asové rezervy 15 minut pak 37,5 minut. Naklady na tuto investici
jsou ve vysi 222 394 K¢ bez DPH. Primérné roc¢ni predpoklddané vynosy, pii Upravé
pracovniho procesu kompletace pomoci poloautomatizace by byly ve vysi 3 995 816 K¢. Z toho
vypocétena primérna doba navratnosti investice vychazi na 7 mésicti. Doba navratnosti je
vypoctena bez zohlednéni ¢asové hodnoty penéz. Poloautomatizace tohoto pracovniho procesu

je vyhodna z hlediska poctu zkompletovanych kust, ale také z hlediska ergonomické narocnosti
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na pracovnika na pozici piebalova¢. Pracovnik se pii tomto pracovnim procesu kompletace
nebude muset tolikrat ohybat a jeho télo nebude vystavovano neustalé rotaci v oblasti bokd.
Tudiz z toho vyplyva méné fyzicky naro¢na prace pro pracovniky na této pracovni pozici.
Spolecnost se tak nebude muset potykat se zdravotnimi problémy svych zaméstnancii na této
pozici a zadroven bude moci svému zakaznikovi nabidnout poloautomaticky proces kompletace,
ktery je pfi soucasné konkurenci velkou vyhodou.

V navrhu pracovniho procesu kompletace v ulickach se nedaji piesné vycislit pocty
zkompletovanych kust, jde vSak vycislit pocet paletovych pozic, ze kterych byly dopocitany
ptipadné predpokladané ro¢ni vynosy ve vysi 25 754 400 K¢ pti vyuzivani VNA vozikl a pti
vyuzivani reachtruck vozikii byla vySe rocnich vynost spocitana na 19 867 680 K¢. Naklady
na tuto investici pak ¢inily u VNA vozikd 33933 000 K& a u reachtruck vozika
16 360 000 K¢&. Naklady na tento navrhovany koncept se ptfiblizné vrati za tfi roky. Spolecnost
Yusen ma se zékaznikem Aperam uzavieny kontrakt na pét let a celkové predpokladané vynosy
se pii vyuzivani jednotlivych typt vozika lisi. Pfi vyuzivani voziki VNA by vynosy za pét let
kontraktu mély byt ve vysi 128 772 000 K¢ a pti vyuzivani vozikl typu reachtruck by pak
vynosy za pét let m&ly vysi 99 338 400 K¢&. Pii vypoctu piedpokladanych vynosu Se bere
v avahu zaplnéni skladu z80 %. Pro spoleCnost to znamend rozdil za pét let
29 433 600 K¢&. Proto bylo na zakladé komunikace s managementem spole¢nosti rozhodnuto
o zamitnuti vyuzivani typu rechtruck voziki a pfijmuti vyuzivani VNA voziki.

Z hlediska ergonomické naro¢nosti je tato varianta pro spolecnost také vyhodna, musi
ovSem pro zaméstnance, ktefi budou pracovat na této pozici, zajistit Skoleni prace ve vyskach.
Prozatim nelze spocitat vynos z poc¢tu zkompletovanych kust pfi tomto pracovnim procesu
kompletace, neda se tudiz ptedvidat o jak velké zlepSeni tohoto pracovniho procesu pljde
z hlediska poc¢tu zkompletovanych kust.

Pro spoleénost by bylo zajimavé vyzkouset ob&é dvé navrhovana fesSeni.
Z ptedpokladanych vynosi je patrné, zZe potfebné investice na oba dva navrhované koncepty se
vrati do doby skonceni uzaviené¢ho kontraktu se zakaznikem Aperam. Pokud by spole¢nost
nejdiive chtéla vyzkouSet navrhovany koncept pracovniho procesu kompletace pomoci
poloautomatické linky, m& moznost si veSkeré k tomu potiebné vybaveni pronajmout
a navrhovany koncept pracovniho postupu kompletace vyzkouset. A po vyzkouSeni se
rozhodnout, zda je navrhovany pracovni postup dostate¢né promysleny, potiebuje néjaké
Upravy ¢i spliluje pozadované vynosy tak, aby se investice na navrh pracovniho procesu

kompletace pomoci poloautomatizace vyplatila.
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ZAVER

Diplomové prace je vénovana kompletaci vybraného zbozi ve spolecnosti Yusen
Logistics (Czech) s.r.o., kterd svym zékazniklim nabizi celou Skalu sluzeb od skladovéni,
distribuce, pozemni piepravy, letecké pfepravy a namoini ptepravy. Teoreticka ¢ast prace byla
zamé&fena na obecnou charakteristiku logistickych sluzeb a ergonomie, jejiz obsahem byly
informace o logistickych sluzbach jako je baleni, distribuce, kompletace a ergonomie prace.

Druha kapitola byla zaméfena na analyzu stavajiciho procesu kompletace ve spolec¢nosti
Yusen Logistics (Czech) s.r.0. V prvni fad¢ byla piedstavena spole¢nost, dale byla pfedstavena
pobocka v Krupce, na kterou se prace zamétuje. Nasledné byly uvedeny procesni toky skladu,
popis pracovniho postupu, pocty piebalenych kust, pracovni doba a mzdové naklady na
zaméstnance. Dale byla analyticka ¢ast prace zamétfena na layout skladu, druhy polozek
ur¢enych pro kompletaci a pozadavky zakaznika. Veskeré tyto udaje byly uvedeny za posledni
dva roky, a to na zakladé¢ internich materialt spole¢nosti.

Kapitola treti vychazela z predchazejici analyzy pracovniho procesu kompletace
spolecnosti Yusen Logistics (Czech) s.r.0. na pobocce v Krupce a byla zaméfena na pracovni
proces kompletace vybraného zbozi. Navrhova ¢ast prace byla vénovana vytvotfeni novych
Navrhované pracovni procesy kompletace se zamétovaly predev§im na zlepSeni pracovnich
podminek zaméstnanci z pohledu ergonomie, na zvySovani produktivity poctu
zkompletovanych kusli a v neposledni fad¢ k zavedeni novéjsich technologii.

Ctvrta kapitola byla zaméfena na zhodnoceni jednotlivych navrhii. Zhodnoceni prvniho
navrhu upravy pracovniho procesu kompletace pomoci poloautomatizace zahrnuje vypocty
pfedpokladanych €asi kompletace, dale zde bylo uvedeno porovnani soucasné a odhadované
produktivity, ndklady na navrhovany pracovni proces kompletace pomoci poloautomatizace
a predpokladané vynosy z provozu tohoto navrhovaného konceptu. Zhodnoceni druhého
navrhu pracovniho procesu kompletace v uli¢kdch zahrnuje ndklady tohoto navrhovaného
konceptu a vycisleni pfedpokladanych vynost tohoto pracovniho procesu. Podkapitola shrnuti
a porovnani navrhovanych konceptil byla vénovana celkovému shrnuti a porovnani obou
navrhovanych konceptt.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout tpravu kompletace vybraného druhu zboZzi
vedouci ke zlepSeni pracovniho procesu a vytvofit procesni karty upraveného pracovniho

postupu v Yusen Logistics (Czech) s.r.o.
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Piiloha A Procesni karta Yusen Logistics

YUSEN LOGISTICS
PROCESNi KARTA

mtks

H&S DPT MNG
. Zpracoval litor
NAZEV: Prebalovani |DATUM: 19.11.2015 #| scovail uvoin | (Audten
MSc—"| LSy MS
Proces &.: CZ05-KRA-crd-034-02

PROCES
{KROK) 6.

POPIS PROCESU (KROKU)

KLICOVE BODY

Prebalovag si v pfebalovaci zéné
sunda $titek ze zdrojového boxu a
dojde k pocitaci s Axaptou.

Pouzij ochranu sluchu

|Piloha d

Dle kédu polozky vyhleda
prebalovaci denik v pfebalovacim
modulu AXA a zZjisti, kolik kust ma
nabalit a do jakého obalu

Pouzij filtr,
nacti ¢arovy kod polozky

cteCkou
K> [

Vrati se ke zdrojovému boxu, kam si
pfipravi pfisludné obaly.

Pouzij vzdy spravné obaly,
kazdy zakaznik ma své

Zdrojovou paletu si pomoci
paletového voziku vyzdvihne do
takové vysky, aby se ke zbozi
neohybal.

CorrerpreTTTetpTera vy o
zdrojové palety, dle hladiny
zbozi

+ |pfiloha a

Cilovou paletu si pomoci paletového
voziku vyzdvihne do takové vysky,
aby pfi ukladani zbozi neohybal.

Vyska cilové palety se bude
shizovat automaticky

FOTOGRAFIE - OBRAZOVA CAST

Zvednuta zdrojova
paleta

Zvednuta cilova
paleta

+

Pfebalova¢ zapoéne samotny
prebal. KLT box si umisti do
zdrojového boxu a naplini jej dle
objednavky. Pfebalova¢ nabira
trubky za plast.

Dbej na spravny uchop zboZzi,
nenahybej se, pouzij hrabicky

pfiloha b

Po naplneni boxu pfemisti tento na
cilovou paletu umisténou na
paletovém voziku. Postup z bodu 6)
a 7) prebalova¢ opakuje do nabaleni
objednaného mnoZstvi.

Neohybej se

Poté se odebere k pogitaci, otevie
si pfisludny pfebalovaci denik, nacte
PID zdrojové palety a zkontroluje
pocet kusu, které nabalil. Pokud
potfeboval vice zdrojovych palet,
postup opakuje.

Kdyz jsou vSechny zdrojové palety
nactené, pfebalovaé prebalovaci
denik zauctuje.

U daného pfebalovaci deniku pak
klikne na tlagitko "obaly na
paletach" a nacte vSechny obaly
které k polozce pouzil ve spravném
poctu a okno zavie.

Nyni pfebalovaé vytiskne papirovy
Stitek (Tisk -> Paplirovy &titek),
pokud to zakaznik vyZaduje vytiskne
i KLT stitek (Tisk -> KLT stitek)

V pfipadé polozek na
manifesty, pouzij nyni PIC
"Prebal s manifesty"

l

Pfebalova¢ pak polepi nabalenou
paletu papirovym stitkem pfipadné i
KLT stitkem.

Pfebalova¢ pak zapi$e do souboru
Pfebal 2015, jakou poloZku, pro
koho a v jakém poétu nabalil,
prepise Stitek na nové zbytkové
mnozZstvi a pfipevni ho zpét na
zdrojovou paletu, pokud paletu
nedobalil celou.

>

Takto pfipravena paleta se musi
jesté bezpeéné zapaskovat. Po té ji
Ridi¢ VZV odveze do prislusné set
lane.

Viz procesni karta —
paskovani palety

[cz05-KRA-crd-012-00

V pfipadé abnormality pouzZij proces
S-C-W.

4+5+6

=

]ph’loha c

1 na

Symboly kli€ovych boda

cesu
Skoleni obsluhy OMV

+ Bezpe&nost
Kontrola kvality

[E]

Ochrana Ziv. prostredi

ooPP

Bezp. obuv Helma

Ochr. bryle Reflexni vesta

Rukavice Jiné (viz. seznam) | v
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Priloha B Navrh procesni karty pracovniho procesu kompletace vybrané¢ho zboZzi pomoci
poloautomatizace

YUSEN LOGISTICS B Zpracoval H&E.". (elFAr MNG (Auditor)
& = NAZEV- Pfebalovani DATUM: schvalil uvolnil
PROCESNI KARTA Yusen Logistics
Proces &
woqs | POPIS PROCESU (KROKU) KLICOVE BODY EQOTOGRAFIE - OBRAZOVA GAST
1 Piebalovac v pfebalovaci zoné

sunda Sitek ze zdrojového boxu.

Dle kodu polozky si pracovnik

2 vyhleda prebalovaci denik modulu
AXA.

3 Pripravi si pfislusné obaly.

4 Pracovnik nasadi zdorjovy box do

naklapéciho nastavce.

5 Pracovnik zacne kompletovat.

Pracovnik se odebere k pocitaéi,
vyhleda pfisludny prebalovaci
6 denik, naéte PID zdrojové palety a
zkontroluje pocet zkompletovanych
kusd.

7 ZaUcétovani prisludného deniku.

g Tisk papirového $itku, popfipadé i
KLT &titku.

9 Polepeni zkompletované palety
prislusnymi titky. |

10 | Odvezeni zkompletované palety dof
OK zelené zony.

Zdroj: autor



Priloha C Navrh procesni karty pracovniho procesu kompletace vybraného zbozi pomoci
kompletace v ulickach

. Zpracoval H&E.". LBl MNG (Auditor)
YUSEN LOGISTICS = NAZEV: Piebalavani DATUM: schvalil uvolnil
PROCESNI KARTA Yusen Logistics
Proces &
i POPIS PROCESU (KROKU) KLICOVE BODY EQTOGRAFIE - OBRAZOVA GAST
1 Vyhledani kompletaéniho deniku.

2 Vyhledani umisténi spravné pozice
umisténi boxu.

3 Piejezd na pozici.
4 Vyzdvihnuti kapiny na spravnou
pozici.

5 Pracovnik zanéne kompletaovat do|
KLT boxt.

& Pracovnik premisti napinéni KLT
box na paletu uloZenou na vidlich.

7 Nacteni PID kodu zdrojove palety a
provedeni kontroly.

Piejezd pomoci voziku
8 zkompletované palety na pfislusnoy
pozici.

9 Pracovnik zauctuje prebalovaci
denik. I

Tisk papirového §titku popfipadé
10 | KLT &titku a nalepeni na pfislusnou
paletu.

" Zapaskovani palety.

Zdroj: autor



