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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva optimalizaci dopravy a vyuziti ndkladnich vozidel od tii dodavatelt
zbozi dodavaneho na centralni sklady vybrané spolec¢nosti. Hlavni zaméfeni je na vyuziti
nakladek, pfi¢emz autor si bere za cil navySeni poétu nalozenych krychlovych metrd do
dopravniho prosttedku. To je provedeno zménou baleni, optimalizaci zptsobu lozeni

jednotlivych dodavatelu a spole¢né organizovanou nakladkou.

KLIiCOVA SLOVA

vytizeni, nakladky, optimalizace, dopravni prostifedky, kooperace

TITLE

Optimization of equipment utilization of a vehicle

ANNOTATION

Diploma thesis is focused on optimization of transport and correct usage of loading units from
three suppliers delivering to distribution centers of choosen company. Main preoccupation is
on equipment utilization and author’s goal is to increase loaded cubes into loading unit. This is
done by change of packaging, optimization of loading process at each supplier and by combined

delivery.

KEYWORDS

equipment utilization, loadings, optimization, loading units, cooperation
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UvoD

Primarnim cilem diplomové prace je analyzovat, definovat a vy¢islit moznosti, které
vedou k optimalizaci vyuziti lozného prostoru dopravnich prostiedkti od tfech dodavatell na
centralni sklady vybrané spolecnosti.

Objemoveé vyuziti dopravnich prostiedku a jejich optimalizace je v sou¢asné dob¢ velmi
feSenym tématem. S postupujicim ristem mést a globalizaci se potieba prepravy dramaticky
zvysSuje. Dopravni infrastruktura je pfetizena a dopady na Zivotni prostiedi uz si vybiraji svou
dan na zdravi, ovzdusi a vysokym zaborem pudy. Iniciativy vedouci k snizeni poctu dopravnich
prostfedki jsou nyni jednou z mala moznosti, jak dopady dopravy eliminovat nebo alespon
zpomalit.

Z duvodu citlivych dat, kterd budou v praci pouzity, neni mozné uvést jméno
spolec¢nosti, pro kterou je cil prace stanoven. V textu diplomové prace bude tedy uvadéno slovni
spojeni vybrana spolecnost.

Téma bylo autorem vybrano z divodu, Ze pro vybranou spole¢nost pracuje a v tématice
se dobfie orientuje. Optimalizace vyuziti dopravnich prostfedki je smér, ktery se shoduje s vizi,
s kratkodobymi i dlouhodobymi cili vybrané spole¢nosti. V ramci pracovniho Uvazku mé autor
pfistup k internim materialiim, smérnicim a detailni databazi dat, které jsou pro praci nezbytné.

Prace se komplexné zaméfuje na problematiku vyuziti objemu v nakladnim dopravnim
prostiedku, specifikaci paletovych jednotek do ného nalozenych, zplisobem provedeni
nakladky a také spolupraci jednotlivych dodavatelli, coZ mliZe pfinést v celkovém odbératelsko-
dodavatelském fetézci usporu. K vytvoreni pfesnych a vhodnych navrhl je nejprve nutné
porozumét zakladnim principim dopravy. To je provedeno specifikaci druht dopravy, jejich
vyhodami a nevyhodami, a uréenim nejdostupnéjSich typt dopravnich prostiedki a specialnich
jednotek.

Nedilnou soucésti je analyza soucasné situace zmapovanim jednotlivych dodavateld,

jejich produktovou strukturu, velikost obchodni ¢innosti s vybranou spole¢nosti a jednotlivymi

vvvvv

A4

pfijemce a vyrobky, kde optimalizace pfinese nejvyssi dopad na sledované ukazatele. Druha
¢ast prace se také zaméfuje na soucasnou strukturu paletovych jednotek, jejich sestavenim,
funkci a zpsobem lozeni. Tento ptehled je stéZejni pro optimalizaci pfidruzenou ke zméné
baleni, ptipadné pii lozeni do vice vrstev nez je soucasna praxe.

Tteti kapitola bude detailnéji zaméiena na ABC analyzou vybrané piijemce, produkty

a dodavatele. Dle zptsobu vytvoreni paletové jednotky a ro¢niho objemu, jsou zjistény
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vyrobky, které jsou vhodné na tpravu baleni. Témi se poté autor spole¢né s dodavateli zabyva,
testuje nové zptisoby baleni, provede piepravni test a v kone¢né fazi rozhoduje o implementaci
na zakladé téchto sledovani. Dale budou uvedeny dals$i moznosti navySeni vyuziti lozného
prostoru dopravniho prostfedku, jako je spoleCné organizovand nakladka nebo vyuziti
specialnich dopravnich prostredkii.

V posledni kapitole budou vypocteny dopady jednotlivych zmén. Tim je mySlena
finanéni vyhoda ziskana optimalizaci, zména v praimérnych naloZenych ro¢nich objemech na
jednu nakladku a propojeni téchto Cisel s roénimi plany vybrané spole¢nosti. Pro stanoveni
finan¢ni uspory je vyuZivan simula¢ni nastroj, ktery z velkého objemu vstupnich dat vypoéte
rozdil mezi soucasnou situaci a situaci budouci. V ptipadé, ze se autor zdrzuje dané zmeény, své
rozhodnuti vZdy podlozi kalkulaci a vysvétlenim 0 neproveditelnosti.

Diplomova prace tak empirickymi a exaktnimi metodami dosahuje cile zlepSeni
soucasné situace, k tspofre logistickych nakladt v celém odbératelsko-dodavatelském fetézci
¢imz minimalizuje naklady a maximalizuje zisk vybrané spolecnosti. V§echny moznosti feSeni
jednotlivych navrhi jsou ovéfeny z pohledu technologie, proveditelnosti, kvality a po finan¢ni
strance, kdy néklady vynaloZené na zménu nesméji prevySovat vyhody a Uspory zménou
generované. V piipadé spole¢né organizované nakladky je tfeba vzit v ivahu obé spolupracujici
strany, kde pro jednu muze byt vysledek kladny, pro druhou mnohem nékladné;jsi.

Z dtivodu velkého objemu dat a analyzovanych moznosti je celkovy doporuceny rozsah
diplomové préace piekrocen. Autor véti, ze popsané kapitoly a podkapitoly jsou pro préci

dalezité a jsou vSechny pouzity pti kalkulaci vysledki.
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1 ORGANIZACE DOPRAVY

Doprava je siroky a komplexni proces, ktery se sklddd z mnoha organizaci, funkci
a lidi, ktefi pracuji na plnéni pozadavkl zakaznikl, a napomahaji tak k dodavkam ve spravném
Case, mnozstvi, cené a kvalité. Vybrana spole¢nost véfi, Ze pokud vlastnite cely dodavatelsko-
odbératelsky fetézec, mizete 1épe porozumét cenam, kvalité a celkové spolehlivosti dopravy,
tim pfispét k rstu spolecnosti a jejich dodavatelti na vSech trovnich.

Vybrana spole¢nost organizuje dopravu dle FCA (free carrier) dodavkovych podminek,
tedy zajistuje dopravu od dodavateli do svych centralnich skladu. Pf¥jemcem nejsou pouze
centralni sklady ale i letiste, ptistavy, konsolida¢ni body a obchodni domy. Cena za dopravu je
rozpusténa do ceny zbozi pro koneéného zakaznika na obchodnim domé. Uspora logistickych
nakladl se reflektuje v niz§i konecné cené, tedy navySené konkurenceschopnosti vybrané
spole¢nosti. Risk ze ztraty, ¢i poni¢eni V procesu piepravy zbozi nese vybrana spole¢nost, kterd
prodava zbozi v obchodnich domech. V piipad¢, Zze zbozi bylo $patné zabezpeceno pii nakladce
nebo baleni neni pfizpusobeno cesté, zodpoveédnost nese dodavatel, ktery se v ramci
obchodnich podminek zavézal k plnéni pozadavkii dané spolecnosti. V piipadé neshod
vV mnozstvi téz nese zodpoveédnost dodavatel, ktery dopravni prostiedek opatiil plombou a tim
zajistil ptivodnost naplné. Spole¢nost v rdmci svych KPI (Key performance indicators) sleduje
kvalitu zboZi rozd€élenou mezi zdkladni piivodce nizké kvality. Kvalita vyrobku jako takového,
kvalita baleni, poskozeni zbozi pfi manipulaci, pii pfepravé nebo pii vykladce. Sleduje také
procento navracenych kust a zpétnou vazbu zékaznikd.

V této kapitole bude vysvétlena specifikace dopravnich prostredki dostupnych na trhu,
a zda jsou vhodné ¢i nevhodné pro piepravu specifického zbozi. V neposledni fad¢ kapitola
charakterizuje a definuje pojmy, které se budou v diplomové préaci objevovat.

1.1 Definice pojmi
specifikace dopravy, ptepravniho procesu, dopravnich jednotek a jejich déleni.

Doprava - osobni a ndkladni, v ptipadé nakladni pak déale na mezinarodni a vnitrostatni.
Doprava podle Pernici (2005, s. 1640) je ,,souhrn cinnosti, jimiz se uskuteciiuje pohyb
dopravnich prostredkit po dopravnich cestach. Ndkladni doprava zabezpecuje fyzickeé
premisteni zbozi z mista vyroby do mista spotieby. Pokud je zboZi premisténo vcas,

‘

V pozadovaném mnozstvi a bez poskozeni, je mu pridana hodnota.*
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S ptihlédnutim k typu pouzitého dopravniho médu, miizeme rozliSovat dopravu:
e silni¢ni,

e ZelezniCni,

e |eteckou,
e vodni,
e potrubni,

e kombinovana,
e intermodalni,
e multimodalni.

Pi'eprava - predstavuje vlastni zménu v prostoru a ¢ase. Definice dle Pernici (2005,
S. 1675) je ,,souhrn vsech aktivit zahrnujici vlastni premistovaci (dopravni) proces a sluzby
S tim souvisejici (nakladku, prekladku, vykladku, meziskladovani, celni formality, pojisténi
atd.

Také shrnuje zakladni pojmy spojené s logistikou a s konstrukci pfepravniho fetézce ve
své knize Logistika (Supply Chain management) pro 21. stoleti nasledovné:

Aktivni prvky — , manipulacni, dopravni, skladové, identifikacni, komunikacni,
vypocetni a dalsi technické prostiedky a zarizeni spolu s pracovniky je ovladajicimi,
uskutecnujici  posloupnosti  netechnologickych operaci s pasivnimi  prvky v clancich
logistického retézce.* (Pernica, 2005, s. 1630)

Analyza ABC/XYZ — Tyto analyzy budou v praci pozdé&ji uvedeny do praxe v piipadé
na prepravni jednotku. Autor uvadi, ze ABC/XYZ jsou pouzity jako poklad pro zvoleni
logistickych technologii, projekti, skladovani a vyroby. Pficemz ABC analyza ziskava kontrolu
nad vSemi prvky logistického fetézce v podilu. XYZ poté zjist'uje samotny rovnomérny nebo
nerovnomeérny prub¢h spotieby. (Pernica, 2005)

Baleni — ,, Zpiisob ochrany materialu (zboZi) pred ztrdatou a poskozenim, které by mohl
utrpét nebo zpusobit behem manipulace s materialem, prepravy a skladovani ¢i prodeje, a to

prostrednictvim obalu. *“ (Pernica, 2005, s. 1631)
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Hlavni vyuziti obalt:

e spoluvytvaii manipulacni nebo piepravni jednotku,
e nese informace dulezité pro:

o identifikaci jeho obsahu,

o identifikace odesilatele a ptijemce,

o volbu spravného zptsobu manipulace, piepravy a ulozeni ve skladech

a v prekladistich.

o informace dulezité pro spotiebitele,

o muze napomahat prodeji a propagovat firmu.
e Podle toho hovoifime o funkci:

o ochranng,

o manipulacni,

o informacni,

o prodejni.

Pernica (2005, s. 1631) rozlisuje obaly na ,,spotrebitelské, distribucni a prepravni.
Konstrukce obalii se ridi viastnostmi materialu (zbozi), zpiisobem a podminkami manipulace
a prepravy a rovnéz obchodnimi hledisky. Zaroven bere v uivahu riizna specificka rizika
poskozeni, resp. Skod, které mohou vzniknout ndsledkem stohovani, klimatickymi
a kryptoklimatickymi vlivy, chemickymi ¢i biologickymi viivy nebo v diisledku krdadeze.*

Benchmarking — Soubor standardd, které se vyuZivaji na porovnani vysledku, ptipadné
kvality. Benchmark mize byt vytvofen na zakladé¢ zkuSenosti, nebo standardy mohou byt
prevzaté od jiné spole¢nosti pracujici ve stejném odvétvi. Porovnani probihd s nejlepSim
podnikem ve vybraném oboru, interné nebo externé. (Business dictionary, 2018)

Cross-docking — Aplikuje se v pfipadé pitimych dodavek mezi dodavatelem
a konecnym piijemcem (v nasem piipadé¢ obchodnim domem) s vyuzitim mezi¢lanku
- Cross-dockového bodu. Konsolida¢ni bod provadi svou ¢innost v okamzitém rezimu, tedy bez
skladovani, piekladni, tfidici a kompleta¢ni ¢innosti. (Pernica, 2005)

DDU (Delivered duty unpaid) — ,, Parita ICOTERMS 2000 pouzitelna pro jakykoliv
druh dopravy, podle niz prodavajici plni svou povinnost dodanim zbozi kupujicimu, celné
neodbaveného v dovozu a nevylozeného z prichoziho dopravniho prostiedku do ujednaného
mista urceni. Prodavajici je povinen nést naklady a nebezpeci spojené s takto dodanych zbozim
kromé ,,povinnosti‘‘ spojenych s dovozem zbozi do zemé urceni. Tyto ,,povinnosti musi nést
kupujici, jakoz i veskeré ndklady a nebezpeci zavinena jeho opomenutim odbavit véas zbozZi pro

dovoz. “ (Pernica, 2005, s. 1637)
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Dodavatel —,,Je pravnicka nebo fyzicka osoba nebo oddéleni podniku, dodavajici zboZzi,
praci nebo poskytujici sluzby jednomu ¢i nékolika odbérateliim. Dodavatelé jsou hodnoceni na
zadklade dosahované spolehlivosti a uplnosti dodavek, dodacich lhiit a poskytovanych sluzeb.
U dodavatelii pro konecnou spotrebu odbératelé posuzuji cenu nabizenou dodavatelem
a spolehlivost dodavek jako zhruba stejné vyznamné.* (Pernica, 2005, s. 1639)

FCA (Free Carrier) — Jedna se o paritu INCOTERMS 2000, stejné jako je tomu
u DDU. ,, Pouzitelné pro jakykoliv druh dopravy, podle niz prodavajici splni svou povinnost
dodani, jakmile da zbozZi celné odbavené pro vyvoz k dispozici dopravci jmenovanému
kupujicim na sjednaném misté. Zvolené misto dodani je rozhodujici pro urceni odpovédnosti za
nakladku a vykladku zboZi v ujednaném miste. *“ (Pernica, 2005, s. 1645)

Lomena preprava — Piepravni trasa je sloZena ze dvou ¢asti, kde lomenym bodem je
centralni sklad nebo Cross-dockové centrum.

Manipula¢ni jednotka — Veskery materidl, ktery tvoifi kompletni jednotku
uzpusobenou k manipulaci, bez nutnosti dodate¢nych zmén.

Prognéza — Uvedeni moznych skutecnosti, které se v budoucnu mohou stat. Podle
minulosti a zkuSenosti odvozeny odhad o budoucich udalostech.

Prepravni jednotka — ,,Jakykoliv material tvorici jednotku zpiisobilou bez dalsich
uprav K prrepravé. “ (Pernica, 2005, s. 1675)

Rozmérova unifikace — UmozZziuje sladit rozméry manipulacnich nebo ptepravnich
jednotek tak, aby baleni a kone¢né rozméry byly navazané mezi sebou a v ndvaznosti na
dopravni prostiedky. Vysledkem je homogenizovana nakladka, kde neni potieba dodate¢nych
manipulaci, a to vede k tspofe, ¢asu, mista i logistickych nékladu. (Pernica, 2005)

Sklad —,, Cldanek logistického retézce, kde se udrzuji zdasoby a z néhoz jsou uspokojovdni
odberatelé formou skladovych dodavek. Hospodarné sladuje rozdilne dimenzované dilci, na
sebe navazujici materialové toky. “

e Sklady mohou byt:
o vyrovnavaci,
o zabezpecovaci,
o kompletacni,
o spekulacni,

o zuslechtovaci atd. (Pernica, 2005, s. 1679)
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1.2 Teoretické pojeti dopravy

Tato prace se bude dopodrobna zabyvat pojmem optimalizace. Slovnik cizich slov ho
definuje jako ,,proces vybéru nejlepsi varianty z mnozstvi moznych jevii.* (Dialog, 2007,
S. 412). Nejvice vyhovujici feSeni je tedy takové, které splituje kritéria optimalni varianty, jez
byla na za¢atku procesu stanovena.

Veskeré procesy podniku jsou nyni pod velkym tlakem na zlepSeni, ptipadnou eliminaci
nehodicich se a také optimalizaci u téch, kde je to mozné. Muze se jednat o materialové
hospodarstvi, skladovani, zuzovani vyroby a piepravni proces. Vnitropodnikova logistika se
optimalizuje s ohledem na pocet vyrobnich zavodi a podle komplikovanosti vyroby, pfesun
mezivyrobku a jejich skladovani.

Mimopodnikova logistika je mnohem komplexné&jsi proces, do kterého se zapojuje vice
subjektd. Jedna se o ptepravu k findlnimu zakaznikovi nebo do centralnich skladd a piijem
materidlu od podnikovych subdodavateli. Také muzeme dopravu organizovat rtiznymi
prostiedky a zpusoby, jako je doprava zelezni¢ni, silni¢ni, vodni a leteckd. Hlavni filozofii je
orientace na zakaznika a uspokojeni jeho potieb. Tedy mit spravné zbozi, na spravném miste,
ve spravnou dobu a za cenu, kterou je zakaznik ochoten zaplatit.

Pokud se podnik rozhodne o optimalizaci procest a ¢innosti, musi vynalozit finance na

vypocetni techniku, nové systémy a vyvoj technologii.

1.3 Informacni systémy

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadgji, Ze je tieba k uspokojeni potieb zakazniki zapojit
moderni informaéni technologie, které mohou pomoci ve vyvoji logistického systému. Pokud
jsou systémy pouzivany Spatnym zpusobem, ndsledkem miize byt ztrita zakaznika,
konkurenéni vyhody a zvySeni nakladi na dopravu a skladovani.

Déle uvadéji, ze ,, pro podporu logistickych ¢innosti jsou proto v siroké mire vyuzivany
pocitace, a to jak pri prijimani a vyrizovani objednavek, tak v oblasti 7izeni zasob a skladii,

mérent vykonii, ale také v procesu prepravy. (Drahotsky a Rezniek, 2003, s. 21)

1.4 Pravni Uprava

Zasilatelstvi a kazdy typ pfepravy je upravovan zdkony a mezinarodnimi imluvami,
kterymi je Ceska republika vazana. Vstupem do Evropské unie, tedy vytvofenim jednotného
Evropského dopravniho systému, se tyto zavazky jesté zpiisnily a dopravci a zasilatelé museji
na tyto zmény rychle reagovat. Pernica (2005) se odkazuje na prizkum agentury STEM z roku

2002, Kde 25 % podnikit vnimalo technické normy a ptedpisy jako piekazky zahrani¢niho
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obchodu. Souc¢asti zmén v legislativé jsou také normy ekologické, ty povazovalo za problém
28 % podniktl. Ekologické zdkony nebyly v dobé vstupu CR do EU moc rozsifené, prevazné
zakony o obalech, naopak odpadové hospodaistvi bylo u ¢eskych podniki pokryto ze 73 %.
(2005)

Do dnesniho dne se legislativni podminky témét sjednotily a jednotlivé podniky maji
v normach a zdkonech piehled. Praktickému pravu v pfepravé a zasilatelstvi se vénuje
publikace od Sedlacka a Floriana. Ti uvadéji, ze Ceska legislativa musi byt rozsifena o znéni
mezinarodnich Umluv, kterymi jsme po vstupu do Evropské unie vazani. ,, Oteviend Evropa
nuti dopravce i zasilatele se ve své cinnosti s timto zahranicnim prvkem vyrovnat, a to nejen po
strance jazykové, ale i co se tyce znalosti pristupu zahranic¢nich soudii k vykladu mezinarodnich
umluv v oblasti prepravy a z toho vyplyvajicich nastrah, které na ceské zasilatele a dopravce

V zahranici ¢ihaji.* (Sedlacek a Florian, 2017, s. XVIII)

1.5 Typy dopravnich prostiredki v navaznosti na druh dopravy

Na trhu je velky pocet dopravnich prostiedki, kterymi je mozné uskute¢nit piepravu.
Pernica (2005) ¢leni dopravni prostiedky na silni¢ni, kolejové, vodni, vzdusné a nekonvencni.
V této praci bude hlavni diraz kladen na pozemni silni¢ni dopravu, tedy nakladni vozidla
a kontejnery. Ve vyjime¢nych ptipadech specialni jednotky, které se mohou lisit rozmérovou
nebo funkéni specifikaci.

Pti porovnani dopravnich moznosti s pohledu nakladl, nejvyssi cenu ma letecka
doprava. Na druhou stranu miize nabidnout velmi kratky dodavkovy interval. Namoini doprava
jenaopak tim nejlevnéj$im feSenim, ale dlouhym dodavkovym €asem, 1 kdyZ se v posledni dob¢
vyrazné zrychlila obnovenim plavidel na moderngj$i feSeni. Mezi nimi se pohybuji silni¢ni

a zelezni¢ni, které jsou flexibilni a na delsi trasy nabizeji vyhodné&jsi cenu. (OECD, 2010)

1.5.1 Zelezni¢ni doprava

Doprava po zeleznici v dne$ni dobé neni tolik vyuzivana, hlavné z divodu finan¢ni
nakladnosti a nizké flexibilité. Stale se jedna o dopravu bezpe¢nou, ekologickou a dostupnou.
Bohuzel jeji efektivita je prevazné v prepravé vétSich hromadnych nékladi. Pro kusové,
paletové ¢i celovozové zasilky je prioritizovana doprava silni¢ni, ktera disponuje moznosti
dopravy Door-to-Door. K vyuziti zelezni¢ni dopravy je nutnd dostupnost vlec¢ky v aredlu
vyrobniho podniku, pfipadné vyuziti Zelezni¢nich souprav uzpuasobenych na kombinovanou
ptepravu. Novak (2006) uvadi, Ze specialné upravené zelezni¢ni vozy pro potieby kombinované
pfepravy jako jsou kontejnery, vyménné nastavby a silni¢ni navésy, jsou na trhu méné dostupné

a jejich pofizovaci cena je vyssi. (Novak, 2006)
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Machkova pise, Ze pieprava po Zeleznici je na uzemi Ceské republiky a EU stéle silng
ovlivnéna staty, které figuruji v podobé provozovatelt, nebo maji silny vliv na provozujici
podniky. Také zminuje, ze , ceny zeleznicniho prepravného maji obvykle charakter
monopolnich cen a nezridka podléhaji cenové regulaci. Podil Zeleznicni nakladové prepravy
zbozi na celkovém objemu pieprav se v Ceské republice neustdle snizuje, i kdyz ve srovndni
s podilem v ostatnich zemich EU ziistava i naddle pomérné vysoky. (Machkova et al., 2014,
s. 164)

1.5.2 Letecka doprava

Machkova uvadi, ze ,,z pohledu celkového objemu mezinarodniho obchodu je podil
letecké prepravy vcelku zanedbatelny. Pouziva se zejména u zasilek specifické povahy, jakymi
Jjsou napriklad nahradni dily, rychle se kazici potraviny, zZiva zvirata, léky, umélecka dila,
staroZitnosti a dalsi. *“ (2014, s. 167)

Dale popisuje, ze podminky pro jeji provozovani jsou od roku 2003 obsazeny v Umluvé
o sjednoceni nékterych pravidel o mezindrodni letecké prepravé. Zde jsou také vymezeny
nalezitosti leteckého nakladniho listu (AWB). (Machkova et al., 2014)

V podminkach vybrané spole¢nosti je vyuziti letecké pfepravy minimalni. Pokud ma
dodavatel opozdény projekt a zboZi nebude na prodejnim misté véas, je moznost se k letecké
piepravé priklonit. Leteckd pfeprava je ale ncékolikandsobné drazsi a tak je tfeba vypocitat

vSechny vstupy a vystupy a rozhodnout o jejim pfinosu.

1.5.3 Rié¢ni a namo¥ni doprava
.,V Evropské unii je prostrednictvim namorni a ricni prepravy realizovano az 80 %
vykonii zahranicniho obchodu a kolem 40 % vykonu vnitrounijni smény zbozi. Vnitrozemska
vodni doprava vcéetné dopravy 7icni a kanalové je rovnez diilezitym alternativnim a ekologicky
nezavadnym prostiedkem prepravy zbozi.* (Machkova et al., 2014, s. 168)
EU snizuje dopady namoini a fi¢ni pfepravy na Zivotni prostfedi prostfednictvim norem
a prisnych regulaci. Legislativa je pro Sirokou vefejnost slozitd a nepfehlednd, coZ je dano
riznymi regionalnimi ¢i statnimi pravidly, které jsou specifické pro vSechny staty zapojené do
prepravniho procesu. (Machkova et al., 2014)
Plavidla pro ndmoini piepravu mizeme dle specifikace nakladu d¢lit na:
e pro kusove zasilky,
e pro hromadné substraty,
e kontejnerova,

e specialni chladirenska plavidla,
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e tankery,
e roll on, roll off plavidla,
e trajekty atd.
Ri¢ni doprava neni ve vétsi mife vyuZivana, coZ je dano nedostate¢nou infrastrukturou
na uzemi Ceské republiky. Namoini pieprava v kombinované podobé spole¢né se silniéni
dopravou je nejpouzivanéj§im feSenim pii zamoiskych dodavkach. Provadi se vyuzitim

kontejnerovych naveésa.

Obrazek 1 Nakladni kontejnerova lod’ (Marine insight, 2016)

1.5.4 Silni¢ni doprava

Pieprava po silnici je jeden z nejrychleji se rozvijejicich dopravnich oboru, ktery je
idedlni pro kusové ¢i celokamionové zasilky. Je hlavnim konkurentem dopravé Zelezni¢ni, kde
vynika pravé rychlosti a flexibilitou. Negativni dopady ma ale na zivotni prostredi, nehodovost,
zabor pudy a snizovani prichodnosti dopravni infrastruktury, coz omezuje individudlni
automobilovou dopravu. (Machkova et al., 2014)

Jednim ze zakladnich dokument(i vymezujici mezinarodni silniéni piepravu je ,, Umluva
o prepravni smlouvé v mezindrodni silnicni nakladni prepravé (CMR), ktera byla uzaviena
vroce 1956 vV Zenevé a do ceského prava implementovina vyhliskou ¢ 11/1975 Sb.“
(Machkova et al., 2014, s. 166)
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Néakladni vozidla
Jedna se o nejrozsitenéjsi typ dopravniho prosttedku pro silni¢ni pfepravu. Jeho hlavni
urceni je doprava zbozi. Tento typ vozidla se dle Novaka (2006, s. 82) déli na:
e tahac,
® kontejnerovy naves,
e jizdni souprava tahace s navésem nebo motorove vozidlo s privésem,
e silnicni nakladni vozidlo s loznou plochou pro prepravu vyménné nastavby,
e privés pro prepravu kontejnerii i vyménnych ndstaveb,
e hakovy nakladac pro prepravu odvalovacich kontejneri,
o silnicni sedlovy naves,

e specidlni tahace a traktory.

Tabulka 1 Specifikace standartnich typ dopravnich prostiedkt

Nazev Specifikace Vyskavm | Délkavm | Sitkavm Objem v m?®

T80L Navés 2,55 13,60 2,46 85
TI0L Naveés 2,68 13,60 2,46 90
C20DV 20stopy kontejner 2,39 5,90 2,35 33
C40HC 40stopy kontejner 2,70 12,02 2,35 76

Zdroj: vybrana spolecnost (2018)

Tahac

Taha¢ je piedevsim uréen k tazeni navésu. Novak uvadi, ze ,, na tahace se vztahuji stale
prisnéjsi pozadavky, zejména s ohledem na Zivotni prostredi. Jednotlivé tahace jsou rozliseny
napr. podle hmotnosti, vybaveni a upravy kabiny. “ (2006, s. 82)

Kontejnerové navésy

Na tahace se pfipojuji kontejnerové navésy, které jsou nemotoroveé a pomoci tocnice se
na taha¢ navésuji. Kontejnerové navésy se vyrabéji ve dvou zakladnich variantéach, a to 20stopé
(6 m) a 40stopé (12 m), pficemz je moznost pouZziti jednoho 40stopého nebo dvou 20stopych
na jeden taha¢ (Novék, 2006)

Tahac s navésem nebo motorové vozidlo s privésem

Dal$i moznosti je vyuziti tahace s navésem, piipadné vozidlo s pfivésem. Zde je
maximalni délka 16,5 m respektive 18,75 m. Podle vyhlasky €. 341/2002 Sb., miZe mit
souprava maximalni délku 22 m / 48 tun. Tuto specifikaci miizeme najit na vétSiné tizemi EU.
(Novak, 2006).
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Obrazek 2 Navés standartni délky a vysky T90L (LKW WALTER, 2018)

Kontejnery

Kontejnery se vyuzivaji hlavné v ptipadech, kdy potfebujeme eliminovat zivou praci
a obalovou techniku. Novék (2006) definuje kontejner jako zakladni ptepravni unifikovanou
jednotku, ptipadné loznou jednotku, v dokumentech EU se miZzeme setkat s pojmem nakladova
jednotka. Charakteristické znaky této jednotky jsou dostate¢na pevnost pro opakované pouziti,
univerzalni konstrukce umoznujici vyuziti vice druhti dopravy bez zbyteéné meziptekladky
obsahu, manipulovatelnost a jednoduché nalozeni a vylozeni.

Mezi nejvétsi vyhody patii rychlost piekladky, snadnd manipulovatelnost a s tim
spojené tspory za manipulac¢ni ¢innost, snizeni nakladi na obalovy material, kde samotny
kontejner mize plnit funkci obalu, snadné skladovatelnost a snizeni rizika poskozeni ¢i ztraty
zbozi. (Novak, 2006)

Kontejnery, jakoZto piepravni jednotky jsou ¢lenény podle pouziti a primarniho
ptrepravniho moédu na:

e namoini, které se mohou pievazet i po pevning,

e vnitrozemske,

e odvalovaci,

o letecké — jedna se o kontejnery se specialnimi rozméry a fixacni vybavou,
vyhovujici prfevazné letecké preprave.

40stopy kontejner pro v§eobecné pouziti je kontejner ISO fady 1, ten je nejrozsirenejsim
typem na sveété pro sveé vSestranné — univerzalni vyuziti. Také je vyuzivan pro svou odolnost
povétrnostnim podminkam, vodotésnost diky ocelove konstrukci. Novak (2006) uvadi, ze ma
pevnou stfechu, Celni i bo¢ni stény a podlahu. Zéaroven je vnitini prostor prvoplanové
uzptisoben na fixaci a zabezpecCeni piepravovaného zbozi. To z ného déla idedlni prostredek

pro piepravu i skladovani zabalenych, kusovych ¢i nebalenych surovin bez ohledu na ptadorys
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nebo vysku. Do kontejneru se miize zbozi nakladat 1 ve vice vrstvach, pokud povaha zbozi

a baleni dovoli.

Specialni jednotky

Do této kategorie se zafazuji silniéni piepravni prostfedky, které nesou specifikace,

které jsou za urcitych okolnosti vyhodné. Muize se jednat o vySku névésu, délku, piipadné jejich

kombinaci.

Tabulka 2 Specifikace specialnich typt dopravnich prostiedkt

Nazev Specifikace Vyskavm | Délkavm | Sitkav m | Objem v m3

T100 Navés 3,00 13,60 2,46 100
Dvoupodlazni navés Naves 3,00 13,65 2,48 100
Tandemové soupravy Dva navésy 2,68 25,25 2,46 90 + 70

Zdroj: vybrana spole¢nost (2018)

Néavés se zvySenou stiechou na 3 m je nazyvan T100 a nyni je nejdostupné&jsi specialni
jednotkou. Umoziuje nakladku EURO palet do 3 vrstev, jelikoZ ma moznost 0 10 cm zvednout
stfechu navésu, aby se vytvofil prostor pro manipulaci. Po samotné nakladce se stfecha opét

vrati do ptivodni podoby. Tim se o témét 30 % navysi objem naloZeného zboZi.

Obréazek 3 Navés se zvySenym pouzitelnym prostorem T100 (KLW WALTER, 2018)

Moznosti jsou také tandemové soupravy, kde jsou za tahac ptipojeny dva navésy, mezi
kterymi muze byt plo§ina umoziujici nakladku zezadu. Nejcastéji se nakladka provadi z boku.
Jedna se o standartni 13,6 m dlouhy navés doplnény pfipojnym piivésem. Souprava po zapojeni
dosahuje tedy délky 25,25 m, da se tedy naloZit o 40 % vice paletami. (Panav a.s., 2018)
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Obrazek 4 Tandemova souprava (Panav a.s., 2018)

Dvoupodlazni navés je viceucelovy navés s moznosti tpravy podlahy, aby byla vhodna
pro dany tip zboZzi. Vyuziva se pro atypické palety, které nejsou mozné stohovat a pro zbozi,
které vzhledem ke své vaze nemize byt nalozeno do dvou, piipadné tii vrstev bez poniceni

spodnich vrstev. Cena je u tohoto navésu zhruba o 25 % vyssi nez klasicky T9OL.

Obrazek 5 Dvoupodlazni navés — prafez (Jastrans, 2013)

1.6 Specifikace dodavatelii

V této praci se budeme zamétovat na optimalizaci od tfi dodavateld nejdiive separatné
dale i kombinovan¢. Nami vybrani dodavatelé vyrabéji plastové zbozi, tedy vyuzivaji materialy
jako je PP, LDPE, HDPE, PE, EVA, PS, PET, ABS a jejich recyklované varianty. Hlavni
vyhodou vybranych dodavatell je, ze jsou od sebe vzdaleni pouze 54 km (vzdalenost mezi
krajnimi dodavateli 1 a 3).

Diivodem vybéru dodavatelt dle obrazku 6 je skutecnost, ze spadaji do pravomoci
autora. Tedy jejich spadova oblast reportovani je kancelai vybrané spolecnosti v centralni
Evropé. Autor je tedy sezndmen s detailni strukturou vyroby, produkovanych vyrobkl

a moznostmi dodavatelll na poli optimalizace.

23



wrevunusue e o
A e Loucka
Tovacov. —~A N ¥ By
7 Horni Mosténice / -

A aAlc o Kelésky Javornik
7 (55 ] Bystrice & B
7 ] 7 o 865
: pod Hostynem _ T L
i /4 Ratibor &
Chr \\l Jablur
o io 4 F 1 1 i Hostalkova 3,
. Kojetin 2 o] / R,
) ) \ % . [s7]
NS o A 1 Brest | \ 7 N
N 1 PrA * Holesov,
ﬁm%i > §—=< Prilepy.
EVa ——Huli ‘:\ Kasava S
X ury o Rulin . Lukov Trnava Uiptal " (I8
Kromériz p b .
A Frystak
. o .
Ratdie A “ Tlumacov ‘ z U §ovice W?Dwm
7 \ 51
Zborovice / < A ZLIN yh
\ 7S Kvasice ‘E‘f‘ Vi
7 o \ o=y 1 @
« - P
Troubky- 2dounky ) Q & - ~ Q’ i
-Zdislavice Otrokovi S = = RdcEtay
rokovice | = Vizovice 75
itenice =
i Halenkovice
£ Manaiadla Bohuslavice Unnéka

Obréazek 6 Mapa vzdalenosti (mapy.cz, 2017, doplnéno autorem)

Obrézek 7 se odkazuje na rozmisténi pramyslovych zavodi na tizemi Ceské republiky,
kde je vidét strategické umisténi nami vybranych dodavatelt. Zlinsky kraj ma vyssi koncentraci
podnikt v kategorii 500-999 zaméstnanct, coz je vyhoda v piipadé kvalifikace zaméstnanct,
infrastruktury a v dostupnosti externich sluzeb, jako jsou ptepravni a technologické podniky
(néstrojarny, laboratofe). V neposledni fad¢ je tieba uvést, Ze ve Zlin¢ je Univerzita Tomase
Bati, ktera ma Technologickou fakultu zaméfenou na plastovou vyrobu, kterd s podniky
spolupracuje.

Nevyhodou vysoké koncentrace podnikd je ¢asta nedostupnost pracovni sily. Podle

Ceského statistického ufadu je nezaméstnanost ve Zlinském kraji pouze 3,43 %. (CSU, 2018)
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Obrazek 7 Rozmisténi pramyslovych zavodi v kategorii 500-999 zaméstnancii na tzemi
Ceské republiky (Pernica, 2005)
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1.7 Shrnuti
Prvni kapitola diplomové prace shrnula moznosti dopravy, které jsou vhodné
a nevhodné pro nami sledované dodavatele. Byl predstaven seznam pojmil a definic, které

budou pozdé¢ji vyuzivany a budou ndpomocné k vysvétleni danych navrhi.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zde bude zanalyzovana souc¢asna situace nakladek u jednotlivych dodavateli. Budou
zjistény nejlepsi a nejhorsi vysledky, a tim urena redlnd schopnost dodavatelti pracovat
s loznym prostorem. Situa¢ni analyzou bude vysledovano, kolik krychlovych metrt kazdy
dodavatel naklada, na které destinace, do jakého typu dopravniho prostfedku a také se prace
zaméfi na skladbu zbozi. Zbozi je nalozeno na riznych rozmérech paletovych jednotek, jelikoz
vybrand spole¢nost véfi, ze prepravovat pouze EURO palety neni vzdy nejvyhodnéjsi feSent,
jelikoz u papirovych paletovych jednotek neni stézejni rozmér 800x1200, ale mize se vyrobit
jakykoliv modifikovany. Z tohoto diivodu se rozméry palet pfizptisobuji kazdému vyrobku
specialng, aby se prevazelo co nejvice kusti na co nejmensim rozméru, tedy co nejméné
nevyuzitého prostoru — vzduchu a eliminovat pouZity obalovy materiél.

Na trhu je mnoho typt dopravnich prostiedek, které slouzi ke klasické piepravé, ale také
ke specialnim dodavkam, jako jsou rychle se kazici zbozi, hromadné naklady, nestandartni
paletové jednotky, ¢i nadrozmérné zbozi. Kazdy dopravni prostfedek ma rtzné rozméry
a objem, se kterym je tieba efektivné pracovat.
celkovou usporu. Prvnim kritériem je mnozstvi dodanych krychlovych metrti a pocet odchozich
dopravnich prostfedkii za danou jednotku casu. Tato analyza bude pozdé&ji rozsifena
o0 jednotlivé dodavatele, vznikly pruse¢ik bude definovat zaméteni na spoleéné objemy tfech
dodavatelt, ne nadale individualné.

Soucasti bude identifikace palet, které jsou stohovatelné, kolik vahy jsou schopny ve
stohu unést a jaké maji rozméry. Podle vahy se musi identifikovat ty, které se nakladaji v prvni
vrstvé a ty nalozené do vrstev dalSich. Tato analyza poté v praci bude figurovat jako zaklad

k navrhim zmén, optimalizaci a v kone¢né fazi realizaci.

2.1 Zlepseni vykonnosti podniku

., Ukolem firmy je, mimo jiné, vytvorit a spravovat materidlovy tok do, uvniti a ven
Z podniku, véetne prislusnych informacnich a koordinacnich procesiu tak, aby bylo zaruceno
bezchybné, porucham odolné, rychlé a efektivni zajisteni pozadavkii koncovych zakaznikii. To
vyzaduje, aby cile podnikii byly efektivnejsi a proaktivnéjsi viici zmendm na trhu. “ (Tomek
a Vavrova, 2012, s. 198)

Tomek a Vavrova dale uvadéeji, Ze zlepSeni specifického procesu a optimalizace

nepiinasi dlouhodobou konkurenéni vyhodu, ale ma kratkého trvani. Je tfeba v podniku procesy
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zlepSovat neustale a optimalizovat aktivné cely dodavatelsko-odbératelsky fetézec.
Do dodavatelského tetézce se zahrnuji vSechny podniky, které se ucastni vyvoje, vyroby
a dodavek. Od dodavatele materialu a surovin, az po kone¢ného zakaznika. (Tomek a Vavrova,
2012)

,, Otdzka uspésnosti firmy, respektive jejiho hodnotového retézce, se stava v podminkach
globalizace a sitového i skutecného propojovani podnikii otizkou uspésnosti vsech firem,
spolupodilejicich  se na tvorbé vysledné hodnoty produktu.“....”“ Pokud chceme
k dodavatelskému retezci pristupovat jako k systému hmotného a informacniho toku a vytycit
tikoly jeho managementu, musime si uvédomit procesni pristup. (Tomek, Vavrova, 2012,
s. 199-200)

V tomto smyslu pfedstavuje hodnotovy fetézec soubor vice procest, kde je zahrnuta
vyroba produktu, vstup materidlu a surovin a vystup. ZlepSeni procest v fetézcich se da
dosahnout riiznymi zptisoby. Publikace Vize trzniho tspéchu od Tomka a Vavrové referuje
ke tfem zakladnim procestim. Prvni pfistupuje k optimalizaci orientované na ndkup. Zde se
podnik zamé&fuje na segment nakupu materidlu, surovin, informaci a zkuSenosti. Dale je mozné
ptistup sméfovat na vyrobu, kde je hlavni problematikou zuzovani vyroby, kterd generuje
vysokou usporu. Posledni orientaci optimalizace hodnotového fetézce je na distribuci. To se
tyka analyzy dopravci, dopravnich prostredki, zvolené prepravni cesty, ale také optimalizaci
nakladkovych procesi a jejich vyuziti. Procesni mapa zaméfena na distribuci bude v této praci

hlavnim tématem.
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Obrazek 8 Dodavatelsky fetézec jako hlavni a diléi proces (Tomek a Vavrova, 2012, str. 200)
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2.2 Specifikace vyrobnich procesii vybranych dodavatelii
Pro tcely této prace byli vybrani téi dodavatelé, kteti maji vyrobni zavody v zajemné
blizkosti ve Zlinském okresu. Zabyvaji se stejnym segmentem vyroby — zpracovanim plasta.
Plastova vyroba se dale d¢li na segmenty, které specifikuji zpusob vyroby.
Hlavni déleni
e vstiikovani,
e vytlaCovani,
e vyfukovani.

Detailni déleni

e jednoduché vstiikovani,

e kombinované vstiikovani,

e vyfukovani a tvarovani lahvi,

e vyfukovani tenkého filmu,

e vyuziti kombinovanych materiald,

e vstiikovani vyzadujici koneénou kompletaci,

e extruze jednoduchych profild,

e extruze kombinaci materiala,

e silikony a tepelné tvarovani,

e specialni vyrobky,

e sezOnni s UV stabilizaci.

V mnoha publikacich se objevuje 1 dalsi dé€leni, témi ale zvoleni dodavatel¢ nedisponuji.

Déle mizeme specifikovat umélé hmoty také podle teploty, pii které se zpracovavaji, podle
hustoty, polymeriza¢niho procesu nebo podle recyklovatelnosti. (American chemistry council,
2018)

2.3 Volba druhu dopravy dle hodnotové metriky

Spravnou volbou dopravniho prostfedku a dopravce, je mozné ovlivnit kone¢nou cenu
zbozi, ¢as dodani a kvalitu pfepravniho procesu. Tento proces stanovi pfidanou hodnotu pro
zékaznika a nabizenymi standardy kvality pfepravni sluzby pfispéje ke konecnému uzitku,
ktery zékaznik ziska. Dulezité je uvést, Ze pfidand hodnota pro zdkaznika se da sledovat
z ekonomického a procesniho hlediska. Ekonomicky pohled znamena uréeni naklada a vynosi

Z materiali, mezivyrobkt, konecného vyrobku nebo sluzbé. Dle procesniho hlediska je nutné
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sledovat priority zdkaznika, jeho potfeby, pfani a chovani, ty poté aplikovat na jednotlivé
procesy. (Drahotsky a Reznigek, 2003)

Drahotsky a Rezniek specifikuji ,, Konecnou hodnotu vytvorenou pro zdkaznika
konkrétnim procesem vyjadruje soubor ukazatelii neboli hodnotova metrika. Pri spravné volbé
souboru ukazatelii a dosazeni potiebné urovne zabezpecime nejen uspokojeni zdkaznika,
méritko hodnoceni pracovnich tymu, ale i specifickou konkurencni vyhodu na stejném
podnikatelském poli. “ (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 82)

Dale uvadéji, ze pro urceni dat v hodnotové metrice neexistuje obecny postup, ale jde
o specificky vybér z téchto ¢tyr ukazatela:

e kvalita vnimana zakaznikem,
e naklady,
e (as potiebny k dodani,
e zékaznicky servis a poskytované sluzby. (2003)
Dle téchto parametri a jejich kombinaci, se vytvati kone¢na hodnota pro zakaznika a je

mozné uvést ve funkeci:

P=V=1f(Q,S,C,T) (1)
Kde:
P...cena jako penézni vyjadieni hodnoty,
V...hodnota pro zakaznika,
Q.. .kvalita vyrobku nebo sluzby,
S...sluzby poskytované jako celek,
C...néklady,
T...¢asové ohranideni dodani vyrobku &i sluzby. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)

Aplikaci hodnotové metriky na volbu dopravniho mddu se da vysledovat, Ze z hlediska
ceny je nejvyhodnéjsi vyuziti silni¢ni ndkladni dopravy. Jedna se o finanéné nejptiznivéjsi druh
dopravy na kratké vzdalenosti a na realizaci dopravy ve vnitrozemi.

Kvalita pfepravni sluzby se odviji od flexibility dopravce, nakladkového umisténi
a moznosti stanoveni standardu sluzby. Zde je opét optimalni vyuziti silni¢ni nakladni dopravy,
ktera disponuje nejvyssi flexibilitou a moznosti pruzné reakce na zménu poptavky.

Kvalita se vztahuje k prepravé jako takové, meéfené na kazdodenni bazi, zkuSenostech
zakaznika a dostate¢né informovanosti vSech zcastnénych stran. Zde by bylo mozné jako
optimalni uvést dopravu Zelezni¢ni.

Naklady se vztahuji na technické parametry dopravnich prostfedki, kde zastaraly

vozovy park vyzaduje vyssi vstupni naklady na opravy, ale také vyssi spotfebu pohonnych
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hmot. Dale sem spadaji naklady na prodej piepravni kapacity, naklady na administrativu, rezijni
material a drzeni samotného vozového parku.

Casové ohrani¢eni sluzby se vztahuje na délku trvani piepravniho procesu, dodrzeni
diive smluvenych casu, obraty vozidel a flexibilni reakce na zmény dopravni situace. Zde
vychazi silni¢ni doprava jako nejvhodngjsi. (Drahotsky a Reznicek, 2003)

Déle jsou kritéria, ktera dopravci nemohou ovlivnit, jsou to legislativni zmény, restrikce
jizd nakladnich vozidel, ekologické normy, poplatky za vyuziti infrastruktury, stav dopravni
infrastruktury a plynulost provozu.

Pti analyze hodnotové metriky na realizaci diplomové prace se da urcit, ze volba silni¢ni
nékladni dopravy bude nejvhodnéjsi. Krejcar uvadi, ze ,, dopravce, ktery pristavuje ndakladni
vozidlo k nakladce, odpovida za to, ze vozidlo je v Fadném technickém stavu, ktery je v souladu
S platnymi zakony o technickych podminkdch. Vozidlo je vhodné pro zamyslenou prepravu,
napriklad nosnost, rozmery a podobné. Také odpovida za vybaveni vozidla fixacnimi
zarizenimi. Vozidlo musi byt ;Fadné vycisténo a beze zbytkii po predchozich prepravach. “* (1998,

str. 31)

2.4 Soucasna situace nakladek

Préce se bude zabyvat vyrobky, jako jsou krabice riznych barev a velikosti, raminka na
obleceni, jednoduché stolky, cestovni lahvi¢ky, ochrany na koberec, kuchynské listy,
kuchyiiské dopliiky, produkty do koupelen, plastové sedaky k zidlim, dlazdice, protiskluzové
podlozky, odpadkové pytle a mnoho dalsich.

Pro spravnou interpretaci vypocti a vysledk je tteba specifikovat jednotky, se kterymi
se V této Casti prace bude pracovat. Hlavni jednotkou objemu, ve spojeni s vyuZzitim dopravnich
prostiedk, je krychlovy metr [m3]. ,Metr krychlovy je zakladni jednotkou objemu a odvozenou
jednotkou Si. Objem o velikosti jednoho metru krychlového je roven objemu krychle s velikosti
kazdé jeji hramy jeden metr. DIilci jednotky metru krychlového jsou milimetr krychlovy,
centimetr krychlovy a decimetr krychlovy.« (Jednotky, 2018)

Krychlové metry v souvislosti s objemem vyuziti lozného prostoru dale rozlisujeme
jako netto a brutto, tedy oc¢istény a kombinovany objem. Netto je objem zboZi pied paletizaci
a bez ochrannych balicich prvkd. Brutto naopak reflektuje objem piidruZzeného baleni
a paletové jednotky. Piidanim paletovych a balicich komponentt k samotnému vyrobku se d&
predpokladat navyseni objemu o 10-15 %. (Unirelo, 2018)

Pro ucely této prace se bude pracovat sjednotnym meétfenim, tedy objem v netto

hodnotach. Dale tedy [m®] znaéi netto / &isty objem.
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Soucasna situace nakladek u dodavatelt je vidét v obrdzku 9. Prumérné nakladaji
51,5 m® a okolo prosince a v letnich mésicich je znatelny propad. Tato situace nastiva kazdy

rok a pfic¢inou je urychlovani dodavek na obchodni domy v pfedvano¢nim Case a nizké objemy

plose, nez vyuziti a optimalizace dopravnich prostredki.

Analyza vyuziti dopravnich prostiedkl

53,0 59,50%
52,5 59,00%
520 58,50%
515 58,00%
51.0 57,50%
50,5 57,00%
56,50%
50,0 56,00%
495 55,50%
49,0 55,00%
48,5 54,50%
48,0 54,00%
& @4@@*‘ C@@@N C@A@*@Q R V_\%\o@b @ﬁc’ & Q;@@
Netto [m3] / dopravni prostfedek e Procentudlni vyuziti dopravniho prostiedku

Obrazek 9 Vyuziti dopravnich prostiedkl za rok zpétné (Vybrana spolecnost, 2018), upraveno
autorem

2.5 Analyza prijemci

Dodavatel¢, na které se tato prace zameétuje, dodavaji na celkem 28 centralnich sklada
na celém svété, maji piimé dodavky, dodavky vyuzivajici konsolida¢ni bod nebo centralni
sklad, ktery dale z&sobuje celkem 416 obchodnich domt. Zaméfeni bude na centralni sklady,

které jsou pro vSechny tfi dodavatele spolecné, téch je v soucasné dobé 13.

2.5.1 Paretovo pravidlo

Koch popisuje pravidlo 80/20 definici, Ze ,, mensina pricin, vstupu ¢i usili obvykle vede
k vetsine vysledkii, vystupii ¢i prospéchu. Z praktického hlediska jsou tedy ctyri pétiny usili,
ij. jeho prevazna cast, z velké casti nedulezité. To je opakem toho, co si lidé obvykle mysli.
(Koch, 2015, s. 17)

Je tendence piedpokladat, ze 50 % vysledkt je tvofeno 50 % vstupt nebo pticin. Takto
ptirozené, az demokratické ocekavani je ale mylné, a vede k mnoha nepfesnym vysledkim

a analyzam. Dle Kocha ,, pravidlo 80/20 potvrzuje, Ze kdyz jsou zkoumdny a analyzoviny dvé
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rady dat tykajicich se pricin a vysledkii, je nanejvys pravdépodobné, ze vysledkem bude vzorec
nerovnovahy. Nerovnovaha miize byt v pomeru 65/35, 70/30, 75/25, 80/20, 95/5 ¢i 99,9/0,1
nebo muze byt v jakémkoliv jiném poméru. Avsak soucet dvou srovndavanych cisel nemusi byt
100.“ (Koch, 2015, s. 23)

Tabulka 3 zobrazuje nejdilezité;jsi ptijemce, kde bude zména v organizaci délat nejvetsi
zménu celkovych nalozenych krychlovych metrti a generovat nejvétsi finanéni usporu. Pro vétsi
rozsah prace a zahrnuti téi raznych piijemct se autor rozhodl pro pomér 70/30. Pomér 80/20 by
zahrnoval pouze dva prvni ptijemce, tedy 247 a 064. Touto analyzou zjistime, ze z celkovych
1 806 dodavek je 548 (31 %) na prvni tii ptijemce — 247, 064 a 053. 1 258 dodavek je

uskutecnovano na zbylych 10 centralnich skladi, coz je 70 %.

Tabulka 3 Pocet dodavek za rok zpétné

Kaéd centralniho skladu Pocet dodavek za rok zpétné Paretovo pravidlo
247 194
064 179 30 %
053 175
237 167
339 163
310 160
390 155
318 152
359 138 0%
487 124
001 97
016 95
236 7

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem

2.5.2 ABC analyza

ABC analyza je vzdy zdrojem pro provedeni Paretovy metody a byla vyuzita
i v pfedchozi kapitole. Metodu ABC budou zjistény i vyrobky, které jsou na danych centralnich
skladech neprodavanéjsi a ty, které zaujimaji nejvétsi objem v metrech krychlovych. Budou
préce piijde na to, Ze moznym zlepSenim bude Uprava baleni, vyplati se to aplikovat pouze na
nejvice objemové / prodavané zbozi. Se zménou baleni se Gizce vaze i navySeni ceny, tedy pro
nizko objemové zbozi je to neprofitabilni.

U vSech dodavatelt je 30 skupin vyrobku dohromady jak ukazuje tabulka 4, které se

dale déli na 108 specifickych barevnych, nebo jinych mutaci. Pro nase ucely bude stacit
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zaméfeni na uroven rodiny, tedy vyrobku bez dalsi specifikace. Dalsi detailnéjsi déleni nema

na objem, ¢i rozméry paletové jednotky vliv.

Tabulka 4 Ptehled objemi jednotlivych vyrobki rok zpétné na vSechny centralni sklady

Roéni objem v [m?]

DODAVATEL 1 64 077
Vyrobek 1 3512
Vyrobek 2 1618
Vyrobek 3 8 584
Vyrobek 4 9 266
Vyrobek 5 4291
\yrobek 6 2478
Vyrobek 7 336
Vyrobek 8 7572
Vyrobek 9 871
\yrobek 10 2042
\yrobek 11 5413
Vyrobek 12 6 668
\yrobek 13 11 428
DODAVATEL 2 12 001
\yrobek 14 156
\yrobek 15 377
Vyrobek 16 2
Vyrobek 17 3205
\yrobek 18 319
\yrobek 19 172
\/yrobek 20 4542
Vyrobek 21 27
Vyrobek 22 873
\yrobek 23 1707
\/yrobek 24 218
Vyrobek 25 249
Vyrobek 26 153
DODAVATEL 3 4772
\/yrobek 27 609
\/yrobek 28 778
\Vyrobek 29 975
Vyrobek 30 2 409

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), upraveno autorem

Z tabulky 4 se da vyvodit, ze dodavatel ¢islo jedna dodava nejvice zbozi, poté dodavatel
¢islo dva, ktery ma 5x niz$i objem a posledni je dodavatel ¢islo tfi.

ABC analyza udé€lana na turoven dodavatele fika, Ze nejvétsi vliv na zvySeni
nakladkovych objemt bude mit dodavatel ¢islo jedna. Zde by se prace méla nejvice zaméefovat
na moznosti optimalizace a sledovat vyvoj. Druhy dodavatel ma také dostacujici objem, ktery

na tydenni urovni déla piiblizné 240 m3, to je zhruba 5-6 nakladnich automobiléi typu T9OL pfi
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soucasné skladbé zbozi. Posledni dodavatel ma objemy uZz nizsi, ale stale dosahne na jednu

nakladku tydné.

Dalsi déleni dle ABC analyzy je na uroven piijemce, tedy centralniho skladu. Podle

metody 80/20 uz byly uréeny nejvyznamnéjsi sklady a to 247, 064 a 053.

Tabulka 5 Ptehled objemi jednotlivych vyrobki rok zpétné€ na vybrané centralni sklady

Roéni objem v [m?]

DODAVATEL 1 22 196
247 11088

064 178

053 10930
DODAVATEL 2 5517
247 154

064 3709

053 1654
DODAVATEL 3 1949
247 33

064 1854

053 62

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), upraveno autorem

2.5.3 Prusec¢ik mezi dodavateli

Centralni sklad 247 je umistén ve Francii, kde zasobuje vSechny obchodni domy v této

zemi. 064 je némecky centralni sklad, ktery je specificky a zasobuje vSechny kone¢né piijemce

v Evropé. Jeho zaméfeni je na nizko obratkové zbozi a vyrobky, které vyzaduji kompletaci. To

mohou byt kuchyné, sedaci soupravy ¢i regalové systémy. Také se zde skladuji vyrobky,

kterych je na jedné paletové jednotce velké mnozstvi. Pokud nedokaze obchodni dim prodat

paletové mnozstvi za 6 tydnt, nevyplati se na kazdém z nich drzet celou paletu, ktera blokuje

misto, radgji si z centralniho skladu objednaji mensi, specifické mnozstvi. Posledni sklad je

také v Némecku a mé stejnou povahu zasobeni jako francouzsky, tedy dodava zbozi pouze pro

danou zemi.
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Obrazek 10 Umisténi centralnich skladi (mapy.cz, 2018), doplnéno autorem

2.6 Vyuziti dopravnich prostredki

Dalsim krokem je zjisténi, kolik jaky dodavatel na centralni sklady pramérné dovazi
a zda splniuje vahové limity. Tabulka 6 uvadi, Ze tfeti dodavatel naklada hodné kubickych metra
a dosazena véaha vozidla je velmi nizk4, dodava lehké a objemné zbozi, kterym vyplni
v priméru 66 % uzitného objemu nakladni jednotky s objemem 90 m3. Na druhé strané
dodavatel dva naklada zbozi, které vazi az 20 tun ale pocet kubickych metrii je hluboko pod
pramérem, dodavatel ma tedy velmi tézké zbozi. Posledni zkoumany dodavatel, dodavatel

jedna je schopen nalozit 57,6 m3, ¢imz dopravni prostiedek vyplituje na 63 %.
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Tabulka 6 Pichled primérnych objemi a hmotnosti jednotlivych vyrobku rok zpétné na
vybrané centralni sklady

Kéd centralniho skladu Jednotky objemu avahy | Pramérné hodnoty
Dodavatel 1 247 [m?] 57,6
Dodavatel 1 247 [ka] 10 087,3
Dodavatel 1 064 [mq] 51,6
Dodavatel 1 064 [ka] 13 567,3
Dodavatel 1 053 [m?] 57,1
Dodavatel 1 053 [ka] 13 048,1
Dodavatel 2 247 [md] 41,6
Dodavatel 2 247 [ka] 20 760,2
Dodavatel 2 064 [m?] 422
Dodavatel 2 064 [ka] 19 854,9
Dodavatel 2 053 [m?] 40,3
Dodavatel 2 053 [ka] 20 323,5
Dodavatel 3 247 [m?] 53,0
Dodavatel 3 247 [ka] 5327,3
Dodavatel 3 064 [m?] 58,4
Dodavatel 3 064 [ka] 5070,3
Dodavatel 3 053 [m?] 58,6
Dodavatel 3 053 [ka] 5 906,6

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), upraveno autorem

2.6.1 Detailni analyza nejlepSich nakladek

Aby bylo mozné zjistit, jaké jsou maximalni moznosti jednotlivych dodavatelt, byly
analyzovany jednotlivé nakladky. Tim se zjisti nejlepsi nakladka, prace muze zmapovat idedlni
kompozici zbozi ndkladni jednotky a ptijemce.

Maximalni objem u dodavatele 1 byl dosazen pti nakladce do Italie na centréalni sklad
¢islo 237. Objem nalozeného zbozi byl 62,1 m® a hmotnost byla 11,3 tuny. Kompozice zbozi
byla ptevazné z lehkych vyrobki, box, pradelnich kosu, sedakt k zidlim a détskych podlozek.

Dohromady bylo naloZeno 148 paletovych jednotek ¢aste¢né ve tiech vrstvach.

Tabulka 7 Nejlepsi nakladka dodavatele 1

Piijemce Zemé Typ dopravniho prostiedku Objem v [m® | Véhav [kg]
237 IT T90L 62,1 11 325,2

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), doplnéno autorem

vvvvvv

Evropu, tedy 064. Nalozeno bylo 58,5 m® a vdhové dosahli na 19,3 tuny. Kompozi¢né bylo
zboZi spiSe jednotvarné, kuchynské listy na 30 paletach a velmi lehky organizér na kabely.
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Tabulka 8 Nejlepsi nakladka dodavatele 2

Piijemce Zemé Typ dopravniho prostitedku Objem v [m® | Vahav [kg]
064 DE T90L 58,5 19340,4

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), doplnéno autorem

Tteti sledovany dodavatel dosahuje nejlepsich vysledkli ze vSech dodavatelii. Nejvice
nalozenych netto krychlovych metrii mél na stejny némecky sklad, jako predchozi dodavatel
— 064. Do nékladniho auta typu T9OL naloZili 67,4 m® a vahové se vesel do 5,2 tuny. Zbozi
bylo velmi lehké a pti dekompozici bylo zjisténo, Ze nalozili 76 palet mixu rozprasovacu na

kvétiny a mydlenek.

Tabulka 9 Nejlepsi nakladka dodavatele

Piijemce Zemé Typ dopravniho prostitedku Objem v[m® | Vahav [kg]
064 DE TIO0L 67,4 5218,3

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), doplnéno autorem

Z této studie byly zjistény maximalni mozZnosti se stavajicim balenim, skladby zbozi
a typt nakladnich automobild. Je zfejmé, Ze takto vysoce vytizené nakladky jsou spise

obcasnou zalezitosti a nedisponuji pravidelnym trendem.

2.6.2 Detailni analyza nejhorsich nakladek

Z opacn¢ho pohledu se zjisti, kdy dodavatelé nalozili nejméné, ur¢i se pfic¢ina
a v budoucnu se dodavatelé pokusi témto piipadim ptedchazet. Divody pro malé vyuZziti
dopravniho prostiedku jsou rizné a se mize jednat o neéekany vypadek ve vyrobé, chybné
vygenerované objednavky, $patné zvoleny typ nakladniho automobilu nebo nerealné kratka
doba splnéni objednavky a prioritni dodavky.

Nejhorsi nakladky méli vSichni tfi dodavatelé shodné na vzdalené destinace, konkrétné
v Severni Americe a v Australii, jak ukazuje tabulka 10. Dodavatel jedna nalozil pouhych
19,3 m3, druhy 19,7 m® a tieti 40,6 m3. Zde musime brat v uvahu, Ze nakladni piepravni
jednotka neni u vSech typ prostiedku T9OL, ale namoini 40stopy a 20stopy kontejner. Pro
reflektuje tabulka 11, prvni dodavatel nalozil 43,8 m® a téméf 10 tun, druhy 23,7 m® ale 20 tun,

treti naloZil opét nejvice a to 47,1 m®a 3 tuny.
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Tabulka 10 Nejnize nalozené dopravni prostiedky do vSech typt prostiedkil

Dodavatel | Piijemce | Zemé | Typ dopravniho prostfedku | Objem v [m®] | Véhav [kg]
1 011 USE C20DV 19,3 2848,0
2 015 AU C40HC 19,7 18 895,7
3 460 USE C40HC 40,6 3619,8
Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), doplnéno autorem
Tabulka 11 Nejnize nalozené dopravni prostfedky do T9OL
Dodavatel | Prijemce | Zemé | Typ dopravniho prostiedku | Objem v [m3] | Véahav [kg]
1 237 IT T90L 43,8 9974,2
2 310 PL T9OL 23,7 20 086,6
3 064 DE TI0L 47,1 33729

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), doplnéno autorem

Nizké objemy byly nalozeny u dodavatele jedna koncem Unora, u druheho dodavatele

v zafi, a treti dodavatel takto nalozil v listopadu. V detailnim Setfeni bylo zjisténo,

ze u prvniho dodavatele se jednalo o vypadek ve vyrobé Vyrobku 12, ktery objemove zastupuje

10 % vyroby, tedy i 10 % pokles moznych paletovych jednotek pohotovych k nakladce.

Nakladka dodavatele dva na polsky centralni sklad byl objemové hluboko pod

pramérem, ale blizko vahového limitu. Jelikoz dodavatel nema v soucasné dob¢ zadnou horni,

¢i spodni vypln, nebyl schopen optimalné vyuzit nenaloZeny prostor ve treti vrstvé zbozi. Viz

obrazek 11.

Obrazek 11 Soucasny zpisob lozeni u dodavatele dva (autor)
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U tietiho dodavatele byl nejnizsi objem na ptijemce v Némecku, 064. Tento piipad byl
zaznamenan V listopadu 2017, tedy mize se Casteéné jednat o urychleni zbozi na vzdalené
obchodni domy, kam zbozi muselo dorazit 1-2 tydny pted Vanoci. V detailnim zkoumani
nebylo u tohoto dodavatele nalezeno pochybeni, nebo nedostatek skladovych zasob na napInéni

vozidla optimalnéji.

2.7 ldentifikace vyrobki

Optimalizace v této préci se bude v dalsi ¢asti zaméfovat na omezeny pocet vyrobkd, ty
musi byt dle urcité specifikace vybrany. Kazda paletova jednotka ma rozdilny piidorys, vahu,
objem a vysku. Pii konstrukci baleni se dava vétsi diraz na to, aby byl pfepraven co nejmensi
mozny obalovy material a nepiepravoval se nevyuzity prostor. Pfeprava volného prostoru
negeneruje zisk ani pfidanou hodnotu pro zakaznika, a tak kazdy nevyuzity krychlovy metr
znamena ztratu piilezitosti. U tfech sledovanych dodavatelti se vyjimeéné jedna o urychleni
zbozi, abychom uspokojili zakaznika v¢as. V ostatnich ptipadech se jedna o ztratu, kterou je

nutné eliminovat.

2.8 Moznosti baleni vyrobkii

Existuje mnoho zpusobt baleni zbozi a ty maji rizné funkce, jako je ochrana pfi
ptepravé, uleh¢eni manipulace na centralnich skladech a na obchodnich domech, obal nese
informace o obsahu, mnozstvi, pfijemci a pomaha pfi prodeji.

Krejcar uvadi, Ze paletizace je nejpouzivanéjsi zpiisob tvorby loznych jednotek, pfi
kterém se v jeden kompaktni celek bezpeéné nalozi zbozi ve velkém mnozstvi, tim vznika
paletova jednotka. Dale popisuje, Ze ,, je tak vytvoirena technicka moznost premisteni vétsiho
mnozZstvi kusii zbozi ve veétsich ucelenych jednotkach. Paletova jednotka soucasné plni funkci
prepravniho obalu a zvysuje hospodarnost skladovych manipulaci. Zakladnim prvkem paletové
Jjednotky je prepravni paleta. Podle tvaru palet, jejich vybaveni a materialu, z néhoz jsou
vyrobeny, se palety déli do nekolika skupin.© (Krejcar, 1998, s. 39-40)

Zakladni d€leni je:

e palety prosté,
e palety ohradové (skiinové).

Vsechny vyrobky dodavané do vybrané spole¢nosti jsou naloZeny na prosté papirové
paleté, kterd je u koncového piijemce recyklovana. Tim se zpétnd logistika v celém piepravnim
fetézci vynulovala, to piineslo znatelne Gspory na zpatecni cesty S dfevénymi paletami a jejich

udrzbu.
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Obrazek 12 Prosté papirova paleta (vybrana spole¢nost)

Ostatni obalovy material je pfevazné z kartont, které se daji recyklovat. Vybrana
spole¢nost ma pod kontrolou celé odpadové hospodarstvi spojené s prodejem svych vyrobk,
véetné obalového a zabezpecovaciho materidlu. Ma piehled o tom, kolik jakého materidlti
dovazi do jednotlivych zemi. Ve je v pfipadé potieby dohledatelné.

Obrézek 13 ukazuje rizné styly baleni, které jsou pro vyrobky vyuZzivany. Se viemi se
Vv této praci setkavame a jak je vidét u kazdého mame piehled z ¢eho je vyrobeny a kazda
soucast baleni je nasledné recyklovana.

an =

I'IIT
m

Obréazek 13 Zpisoby baleni (vybrana spole¢nost)
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Hlavni déleni prostych paletovych jednotek:

e Cela paleta: jednotka, ktera je v celém piepravnim fetézci manipulovana jako
celek. Tak se dostane na obchodnim domé na prodejni plochu, je uzpisobena na
pfimy prode;j.

e Dlouha paleta: Vyrazné se nelisi od celé palety, pouze ma vetsi rozmery.

e Polovi¢ni paleta: jednotka, ktera je vertikalné rozptilena. Tato varianta baleni je
idedlni pro nizkoobréatkové zbozi, které by na celé paleté na prodejni plose
zabiralo prostor vyrazn¢ delsi dobu. (Vybrana spole¢nost, 2018)

Pro optimalizaci baleni se vyuziva ptileni palet horizontaln¢. Tento zpisob se nazyva
horni / spodni vypli. Pilenim jednotky horizontalné ziskame paletu, ktera v tieti lozené vrstvé
naklada se tato vypli pod dvé vrstvy zbozi standartni vysky jednoho metru. Timto zptsobem
se nékladni automobil s uzitnou vyskou 276 cm vyuzije 1épe.

Kde je mozné horizontaln¢ paletu rozdélit, ilustruje obrdzek 14, 15 a 16. U obrazku 14
by ale rozdélenim nevznikly dvé palety se stejnym mnozstvim vyrobkii, ale jedna ¢ast by byla
niz$i. V ptipadé, Ze by byl tento typ paletové jednotky rozdélen, bylo by mozné na nizsi z nich
pfidat jednu vrstvu zbozi navic. Dllezité je dodrzet vySku 50 cm, aby bylo mozné obé poloviny

stohovat na sebe a zaroven se vesly do standartni vysky regalového systému na skladech.

//
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Obrazek 14 Paletova jednotka s lichym poctem vrstev (vybrana spole¢nost)
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Obrézek 15 reprezentuje paletu, kde horizontalni rozdéleni mozné je a pfinese vyrazné

zlepSeni. Je slozena ze sudého poctu vrstev a dohromady je niz§i nez jeden metr.

Obréazek 15 Paletova jednotka se sudym pocétem vrstev (vybrana spole¢nost)

Z celkového poctu 30 vyrobku je 13 specifikovano jako vhodné na horni nebo spodni
vypli. ABC analyzou se porovnaji objemy dodavané na nejdtlezitéjsi piijemce jednotlivych
vhodnych vyrobki. Pfed samotnym ur¢enim vhodnych vyrobkl se musi seznam ocistit o ty,

Tabulka 12 uvadi, které skupiny vyrobki maji nejvyssi pfepraveny objem a zda je baleni
vhodné na zménu. Vyrobky jsou opét z ditvodu citlivych dat uvedeny pouze ¢iselné, vyrobkova
skupina uvadi kuchynské listy, které obsahuji 7 rodin se stejnymi rozméry palet. Detailné se
jedné o soucet vyrobku 15,16, 17, 18, 24, 25 a 26.
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Tabulka 12 Vyrobky se specifikaci vhodnosti na horizontalni rozdéleni

Vyrobek Objem v[m?] Potencial na rozd&leni
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 13 11 428 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 4 9 266 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 3 8 584 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 8 7572 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 12 6 668 NE
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 11 5413 NE
Dodavatel ¢islo 2 Vyrobek 20 4542 NE
Dodavatel ¢islo 2 Vyrobkova skupina 4523 NE
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 5 4291 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 1 3512 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 6 2478 ANO
Dodavatel ¢islo 3 Vyrobek 30 2 409 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 10 2042 ANO
Dodavatel &islo 2 Vyrobek 23 1707 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 2 1618 NE
Dodavatel ¢islo 3 Vyrobek 29 975 NE
Dodavatel &islo 2 Vyrobek 22 873 ANO
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 9 871 NE
Dodavatel ¢islo 3 Vyrobek 28 778 NE
Dodavatel ¢islo 3 Vyrobek 27 609 NE
Dodavatel ¢islo 1 Vyrobek 7 336 NE
Dodavatel ¢islo 2 Vyrobek 19 172 ANO
Dodavatel ¢islo 2 Vyrobek 14 156 ANO
Dodavatel ¢islo 2 Vyrobek 21 27 NE

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), doplnéno autorem

Z vhodné paletové jednotky délenim vzniknou dva moduly. Kazdy z nich je loZeny na
prosté papirové paleté a je zafixovan dle specifikace vyrobku. Vyska paletové jednotky musi
byt po spojeni obou modulti ne vyssi nez 1 metr. V ptipadé loZzeni stohu dvou celych palet

a jedné vyplné vyska nepiesahuje 2,61 m dle obrazku 16.
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Obréazek 16 Zpisob umisténi modulu horni vyplné (Vybrana spole¢nost)

Dalsi moznosti zlepSeni vyuziti dopravnich prostiedku je Uprava baleni k loZeni tieti
vrstvy palet stejné vySky. Toho je mozné dosahnou sniZenim paletové jednotky ze 100 cm na
70-80 cm, jak vrstvy zbozi umozni. Tato varianta je vhodna pro palety, které jsou slozeny z vice
vrstev, jak je znazornéno na obrazku 17. Pocet krychlovych metrii v dopravnim prostiedku se

navysi vyuzitim jinak 60-80 cm prazdného prostoru pii dvou vrstvach vyrobkd.

Obrazek 17 Paleta vhodna na sniZeni celkové vysky (Vybrana spole¢nost)

NaloZenim dal$ich vrstev paletovych jednotek do nakladniho automobilu a jejich
stohovanim je nutna revize stavajiciho baleni. Kvalita kartonu a papirové palety je vzdy tmérné
uzptisobena vaze a povaze vyrobku. Pokud je baleni koncipovano na dvouvrstvé loZenti je tieba
ho pied jakoukoliv zménou Vv piistupu k nakladce zrevidovat. Vypocéte se vaha, kterou by mélo

baleni unést, upravi se nosna hmotnost kartonu a jeho $itka a bytelnost.
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Pro horizontalni déleni musi baleni spliiovat urc¢ita kritéria. V baleni se musi pocitat
s vrchnim ochrannym materialem, ktery pokryje celou horni vrstvu vyrobkd. Pii moznosti
spodni vypIné se musi baleni upravovat, aby bylo schopné vydrzet vahu na sobé& lozenou pfi
procesu piepravy.

S novym navrhem baleni je tieba provést prepravni test, ktery simuluje reélnou prepravu
od dodavatele do centralniho skladu. Detailni specifikace testu je popséana v kapitole 3.2. Pokud
baleni po pfepravnim testu stale plni svou funkci ochrany zbozi a nepiijde o zadné informativni

atributy, je schvaleno pro budouci vyuziti. (Vybrana spole¢nost, 2018)

2.9 Shrnuti

Druha kapitola diplomové préce se zabyvala situacni analyzou stavajici reality. Detailné
byly rozebrany kombinace dodavatel, vyrobek, pfijemce a tim byla vytvofena platforma pro
navrhova feseni. Vychozi stav u dodavatele jedna vyty¢uje moznosti optimalizace v ptipadé
zmény baleni, kdy bylo identifikovano 8 vhodnych vyrobkii na horizontalni déleni. U druhého
dodavatele bude autor piekonévat piekdzky v podobé vysoké hmotnosti vyrobkil a vahovym
limitem. Treti dodavatel vySel z analytické ¢asti jako nejpokrocilej$i ve zpusobu nalozeni

dopravnich prostiedkd, a jeho slabou strankou budou nizké objemy na jednotlivé ptijemce.
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3 OPTIMALIZACE VYTIiZENI DOPRAVNICH
PROSTREDKU

Treti ¢ast této diplomové prace bude pracovat z podklady, které byly v predchozi
kapitole zanalyzovany. Nejdiive se ur¢i kroky pfedchazejici samotné zméné baleni. Jsou to
vSeobecné zasady lozeni, specifikace naklonovych testl stability nového baleni, pifepravni test
a potieba znaceni. Uvedou se tu konkrétni navrhy na zmény baleni k dosazeni nejvyssiho
mozného vytiZeni, stohovacich moznosti a minimalizaci piepraveného prazdného prostoru.

Pro jakékoliv zmény je nutnd velkd participace dodavateld, kteti budou dévat vstupy
a piipominky ke zménam baleni. Jsou to oni, kdo je pfitomen na nakladce a jejich zkuSeni

pracovnici mohou byt zdrojem cennych zkuSenosti.

3.1 VSeobecné zaklady loZeni

Pted pldnovanymi zménami a optimalizaci si musime poloZit otazku, zda provedené
zmény nebudou kolidovat se zdkladnimi pravidly, proto budou zde popsany.

Krejcar ve své publikaci Pfepravni baleni, loZeni a fixace zboZi popisuje vSeobecné
zasady lozeni. ,, Pred uskutecnenim nakladky je nutné zajistit zpiisobilost zbozi k preprave,
zvolit odpovidajici Fadu vozu, kontejneru nebo typ ndkladniho automobilu. Urcit spravny
zpiisob uloZeni a zajisteni nakladu, vietné fixacnich prostiedkii, zvoleny zpiisob nakladani
a zajisténi musi byt v souladu s platnymi predpisy a normami a musi zajistit bezpecnou
prepravu zbozi. ““ (Krejcar, 1998, s. 32)

Vzdy se dodrzuji pravidla a normy samotné nakladky, jako je omezeni vychazejici
z technickych parametrii zvolené ptepravni trasy a specifikaci silni¢niho nékladniho vozidla.
Klade se diraz na dodrzeni maximalnich vahovych limitti na napravu a limitu na dopravni cestg.
Zbozi se lozi rovnomérné, aby nebyla vétSina vahy na jedné napravé, piipadné na stranéch
vytvarejici jednostranné pretizeni. Byla by tak se snizena vyvazenost dopravniho prostfedku
a mohlo by dojit ke Skod€ na zboZi, majetku nebo na Zivoté.

Sledujeme:

e lozmery vozidla, véetne ndkladu,

e hmotnost pripadajici na jednu napravu,

e celkovou hmotnost vozidla — soucet pohotovostni a uzitecné hmotnosti,

e okamzita hmotnost — hmotnost vozidla zjistéend v daném okamZiku pvi provozu.

Nejvyssi pripustné hodnoty vyse uvedenych udajii stanovi Vyhlaska Ministerstva

dopravy. “ (Krejcar, 1998, s. 61)
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Zasady nakladky se vztahuji na zptisob nalozeni tézkého zbozi, které by mélo byt
umisténo ve spodni vrstveé ndkladu. Pokud neni ur€eno jinak, nestohovat zbozi, které na to neni
technicky zptisobilé. U kazdé paletové jednotky je urceno, kolik hmotnosti je z hlediska zatizeni
mozno stohovat, viz obrazek 18. Zajistit se musi zbozi proti pohybu pievrzeni. V piipadé
stohovéani do vice vrstev bez dolozeni celé horni plochy, se zbozi musi dostatecné zafixovat,
aby nedoslo k posunu paletovych jednotek po povrchu spodni vrstvy a tim nedochézelo
k poskozeni. (Krejcar, 1998)

Znaika l Vyznam pouZiti:
Nazey l Graficks Zndzomeni .
OMEZENE STOHOVANI | Zrnadka upozorije na

| amezerol moincst stehavani
7 hlediska zatiZani bremen di
povalendg hmobnosti.

OMEZENE STOHOVANT Thadka dpbzoriiuge na !
omezencu- moinost stoholidnl
z hledizka paéti vraiey ve

| stohu.

Obréazek 18 Symbol stohovani (Krejcar, 1998, s. 155)

3.2 Postup prepravniho testu

,,Jednou z cest vedouci K odstranéni Skod z prepravy je volba sprdavného zpiisobu
prepravniho baleni, loZeni a zajisténi zbozi v dopravnim prostredku a jeho ovéreni pomoci
zkousek. Zkouseny mohou byt jiz pouzivané zpiisoby prepravniho baleni, loZeni a fixace zboZi,
u kterych vzniknou pochybnosti o jejich vhodnosti pro dany druh prepravy nebo pri kterych
dochazi ke Skodam na prepravovaném zbozZi. Pomoci zkouSek jsou vSak overovany i noveé
zpiisoby prepravniho baleni, loZeni a fixace zbozZi v dopravnim prostredku.“ (Krejcar, 1998,
s. 148)

V podminkach dodavatelti, kde si tato prace bere za cil optimalizovat nakladky, je platny
proces stanoveny vybranou spole¢nosti. Dodavatelé jsou tak povinni dodrzovat standardy
a metody spolecnosti dané. Jednou z nich je jiz zminény proces testovani stability paletovych

jednotek a ptepravniho testu, kde se zjisti stav pfed a po samotné pieprave zbozi.
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3.2.1 Test stability paletové jednotky

Test stability se d¢la pred prepravnim testem, kdy dochazi k naklonéni paletové
jednotky, kterd musi zustat v ptivodnim stavu. Tedy nesmi se zadna vrstva posunout ¢i
zdeformovat. Jedna se o dvé varianty testu, prvni je s paletovou jednotkou, kterd neni fixovana
pasky nebo smrstovaci folii. Jedna se o nalozené zbozi v zakaznickych balenich na paleté bez

jakékoliv fixace, jak je vidét na obrazku 20. Naklon u prvniho testu je 10 °.

A

H 10

Obréazek 19 Teoretické znazornéni 10 ° naklonu nefixované paletové jednotky (Vybrana
spole¢nost)

Obrazek 20 Praktické znazornéni 10 ° naklonu nefixované paletové jednotky (Vybrana
spolecnost)

Druhy test se provadi na zafixované paleté dle pozadavki vyrobku a baleni. Paletova
jednotka je zabezpeCena stahovacimi pasky a smrs$tovaci folii. Pro dosazeni maximalni
bezpecnosti pii nakladce, vykladce a preprave, musi baleni spliovat tfeni materialti 0,5 p, coz

je ekvivalent 27 ° ndklonu palety, viz obrazek 22 z naklonového testu u dodavatele ¢islo dva.
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27°

Obrazek 21 Teoretické znazornéni 27 ° néklonu nefixované paletové jednotky (Vybrana
spole¢nost)

Obréazek 22 Praktické znazornéni 27 ° naklonu nefixované paletové jednotky (Vybrana
spole¢nost)

3.2.2 Prepravni test

K provedeni testu je nutnost mit skladové zasoby vSech typt palet, aby bylo mozné
dopravni prostfedek naplnit dle reality. Ztetel se musi dat na nosnost kazdé paletové jednotky
Vv ptipadé stohovani. Zbozi se nalozi do nejfrekventovanéji vyuzivaného typu dopravniho
prostiedku, 40stopy kontejner nebo silni¢ni nakladni vozidlo typu T90L. Baleni musi spliiovat
specifikace vybrané spole¢nosti, které jiz byly dfive popsany. Ptepravni test probiha za

normalnich okolnosti a podléha dopravnim pravidlim dané zemé, kde se test provadi.
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Piepravni cesta musi spliiovat nasledujici podminky:
e délka minimalné 200 km,
e alespon 5 km nezpevnéna vozovka,
e stoupani 5 %,
e klesani 5 %,
e fidi¢ musi plynule zabrzdit z maximalni rychlosti vozidla na 0 km/h,
e nouzové brzdéni z 50 km k 0 km/h,
e zrychleni z 0 km/h na maximalni rychlost povolenou na daném useku,
e rychlé otoceni vozidla napravo a nalevo v rozmezi 90°,
e plynuly ptejezd ptes zpomalovaci prah. (Vybrana spole¢nost, 2018)

Po testu se provadi inspekce. Paletové jednotky nesmi jevit znamky poskozeni nebo
deformace. Obalovy materidl je bez vizualnich defektd zptisobené pohybem paletovych
jednotek v dopravnim prostiedku. Baleni je Cisté a neporuSené, prvni vrstva zbozi musi mit
stejné, nebo minimalné mensi rozméry nez pied nakladkou. Tato deformace vznika tlakovym
pisobenim vahy druhé a ptipadné tfeti naloZzené vrstvy. Stale se ale vidlice vysokozdvizného
voziku pod nohy papirové palety vejdou. Vyrobky uréené pro kone¢ného zakaznika musi mit

neporuSené baleni a samotné zbozi je bez jakychkoliv vizuélnich a funkénich zmén.

3.3 Navrh zmény baleni a zpiisobu loZeni

Z dat ziskanych v analytické c¢asti nyni prace uréi vyrobky, kterymi se bude
v implementaci zabyvat. Zjisti se vyrobky s paletovou jednotku konstruovanou zptisobem,
ktery umozinuje horizontalni déleni, ptipadné vysSku niZ§i nez 80 cm. Potfebné jsou ro¢ni
objemy vyrobkd pro urceni nejvhodnéjSich variant. VSichni sledovani dodavatelé provedli

naklonové a dopravni testy urcenych vyrobk.

3.3.1 Dodavatel 1

Pro dodavatele ¢islo jedna bylo v piedchozi ¢asti zjiSténo, Ze na 8 rodin vyrobki je
mozné zménit baleni na horni ¢i spodni vypli. Tabulka 13 je zobrazuje od nejvice objemovych,
méfenych v m? po vyrobky, kde potencial na horizontalni rozdgleni palety je, ale neptinesl by

zisk.
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Tabulka 13 Vhodnost za zménu baleni u dodavatele 1

Objem v [m?] Vys$ka paletové jednotky v [m]

Vyrobek 13 11 428 0,94
Vyrobek 4 9 266 0,83
Vyrobek 3 8 584 0,73
Vyrobek 8 7572 0,92
Vyrobek 5 4291 0,92
Vyrobek 1 3512 0,94
Vyrobek 6 2478 0,93
Vyrobek 10 2042 0,94

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), doplnéno autorem

Vyrobek 4 ma vyraznou sezonni kiivku a v obdobi vysoké sezony je jeho poticba az
pétkrat vyssi nez v prub&hu druhé poloviny roku, tedy jakékoliv investice do zmény by se
zaroCily pouze v nékolika mésicich a na zbytek roku by bylo potieba i piesto vybrat jiny
vyrobek. Ten by ale pak ve vysoké sezoné vyrobku 4 nebyl nutny. Vyrobek &islo 6 je nyni
upraven na variantu horni vyplng, jeho objemy bohuzel v poslednim roce klesly odebranim
¢asti obchodu z ditvodu nizké dodavkové spolehlivosti. Vyrobek ¢islo 5 je v procesu ukonceni
vyroby, kde se planuje vyrobu zastavit v dubnu 2019, na ného se prace dale zaméfovat nebude.
Vyrobky 1 a 10 maji nizké ro¢ni objemy. ZlepSeni by tak nebylo vyuzito na nejvyssi mozny
pocet dodavek.

Exaktnim zkoumanim bylo zjisténo, Zze vhodné vyrobky pro zménu baleni na horni
vypli jsou vyrobek 8 a 13. Vyrobek 3 je naloZeny na paleté nizké 0,73 metru. Zde je mozné
uvazovat o naloZeni do tfi vrstev.

Vyrobky dodavatel jedna otestoval dle vySe uvedenych pravidel a vysledek byl
pozitivni. U vyrobka 8 a 13 se kupni cena navysi ptidanim obalového materialu, druhé papirove
palety a projektovych vicenakladi, spolecné s dvojnasobnou praci pii tvorbé paletové jednotky.
U vyrobku 13 dodavatel jedna vypocetl nartst kupni ceny o0 2,79 %, u vyrobku 8 0 1,48 % na
kus. S ohlédnutim na ro¢ni objem téchto vyrobkl neni vhodné ménit baleni na oba.

Vypocet zmény nakladi na kus a na celkovou ro¢ni prognozu potieby pomiize
v rozhodnuti, ktera varianta je vyhodnéjsi. Bere se v potaz ro¢ni objem Vv kusech, poc¢ate¢ni
cena a procentudlni narust ceny. Pro vyrobek 13 se jedna o ro¢ni vzrist nakladt
0 1633 174,20 K¢, pro vyrobek 8 je nérist o 408 229,20 K&. V obou ptipadech je narist
vypoéten na objemy centralnich skladi 053 a 247, kam jsou vyrobky dodavany. Vypocéty jsou
popsany v tabulkéach 14 a 15.
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Tabulka 14 Narast kupni ceny vyrobku 13

Pivodni Narist Narist ceny | Ro¢ni objem v kusech | Puvodni a nova cena
cenazakus | cenyv% v K¢ za kus na sklady 053 a 247 v K¢
58 677 615,90

30,18 2,79 31,02 1944 855 60 310 790,10

1633 174,20

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), vypocteno autorem

Tabulka 15 Narust kupni ceny vyrobku 8

Puvodni Narust Narust ceny | Ro¢ni objem v kusech | Puvodni a nova cena
cenazakus | cenyv% v K¢ za kus na sklady 053 a 247 v K¢
27593 270,00

18,25 1,48 18,52 2511 960 28 001 499,20

408 229,20

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), vypocteno autorem

Vedeni spole¢nosti se rozhodlo pro implementaci vyrobku 8, kde je rozdil vysledné
nakupni ceny ¢tytikrat nizsi nez u prvniho testovaného vyrobku 13.

Nyni se piipravi veSkeré nalezitosti, jako je zména smlouvy s navySenim kupni ceny,
Uprava baleni a rozméru. VSechny nové tdaje se musi uvést do systému, aby objednavky na
dané vyrobky chodily ve spravné cené. Dale musi dodavatel vytvofit inventuru na ptedchozi
balici material a na zakladé toho se vypocte, jak dlouho se baleni bude jesté realizovat bez horni
vyplné a od kdy dle nového zpisobu nakladky. Do kalkulace se zavede i ¢as potiebny na
objednavku nového obalového materialu dle dodacich lhit vyrobce kartonu.

Po prostudovani CSN 26 9030, bylo zjisténo, Ze neni mozné manipulovat se stohem
vy$§im nez 2 metry. V tomto piipadé se tedy musi prodlouZit doba potfebna na nakladku, ktera
je nyni stanovena pro nakladku zbozi do dvou vrstev se zapoctenim odchylky pokud je potieba
nalozit vyrobek 6, ktery uz nyni horni vyplini je. V pfipad¢ plné implementace horni vyplné
bude tfeba dvojnasobnd doba na naloZeni nakladu, jelikoZ manipulator musi nalozit 2 spodni
vrstvy pii jedné cesté, které splituji normu CSN 26 9030 a podruhé naloZit vrstvu na né. Dle
zkuSenosti manipulacniho technika muze byt zplsob nakladky ud€lan opacné, kdy bude
naloZena jedna paletova jednotka a pii druhé cesté vrstva druha a horni vypln. Prodlouzeni doby
nakladky to ale nezméni. Pokud by tato zména nebyla komunikovéana k piepravci, mohl by si

étovat vicendklady za zdrzeni na nakladce.(CSN 26 9030, 2016)
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Vsechny potiebné kroky a testy byly provedeny s pozitivnim vysledkem. Pokud se
vypoctena tspora bude pohybovat v kladnych hodnotdm, je vSe u dodavatele 1 ptipraveno na
okamzitou implementaci. Obrazek 23 znazoriiuje prepravni test nového baleni na horni vypln

u vyrobku 8. Je zfetelné vidét, Ze ptivodni paleta je pro horizontalni déleni svou konstrukei

idedlni.

Obrazek 23 Testovaci nakladka s novym balenim horni vyplné vyrobku 8 (autor)

Dodavatel objedna, pfipadné vytiskne svépomoci, specialni $titky, které znazornuji, Ze
se jednd o dvé c¢asti jedné paletové jednotky. Systémoveé dodavatelim chodi objednavky na
jednotné paletové mnozstvi a je na nich jak baleni zrealizuji. V centralnich skladech vybrané
spole¢nosti se pracuje se standartnimi rozméry regalového systému, a tak se musi dodrzet
maximalni vySka obou modultt dohromady pod 1 metr. Vizualizace modult je ukazana na
obrazku 24, kazdy s téchto modull je opatien jednim $titkem dle obrazku 25.

Pti pfijmu zboZzi na centralnim skladu se ob& Casti patiici k sob& spoji dohromady
a pti vSech skladovych a manipulacnich ¢innostech se s nimi pracuje jako s jednou standardné
vysokou paletou. Tak vybrana spole¢nost usetii na manipulaci a skladovani na centralnim

skladu nebo konsolida¢nim bodu, ale i piesto generuje usporu pii procesu piepravy.

53



NN

T
+ ] j o g -
. == T

Obrazek 24 Vizualizace modula vyplné (Vybrana spole¢nost)

Obréazek 25 Symbol horni / spodni vyplné (Vybrana spole¢nost)

DalSi moZnosti optimalizace vyuZiti dopravniho prostfedku se stavajici skladbou zboZzi
je nakladka stejné vysokych paletovych jednotek do tfi vrstev.

Vhodny vyrobek pro tUpravu nakladky u dodavatele jedna je vyrobek 3, kde vyska palety
umoziuje stohovani do 3 vrstev. Implementace zmény baleni nepfinasi Zadné vicenaklady,
jelikoz se jedna pouze o zménu zpusobu naloZeni do dopravniho prostifedku. Dodavatel téz
provedl ptepravni test s kladnym vysledkem, naklonové testy nebyly nyni nutné, jelikoz
paletova jednotka se nezmeénila.

Obrézek 26 ukazuje nakladku na rakousky centralni sklad 318, kde probihala reklamni
akce na vyrobek 3, potieba byla nékolikanasobné vyssi, nez v prubehu zbytku roku. Dodavka
se realizovala pouze ve sloZeni vyrobku 3, v poétu 192 paletovych jednotek ve tiech vrstvach.

V reédlnych podminkach bude ale vyrobek 3 zastupovat pouze 8 % slozeni obvyklych dodavek.
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Obrazek 26 Vyrobek 3 nalozeny do tii vrstev (autor)

3.3.2 Dodavatel 2

U dodavatele dva vyvstava problém s tézkymi paletovymi jednotkami a atypickym
rozmérem palet. Pfi vybéru vhodnych vyrobkd na horizontalni déleni, tedy na vytvofeni
horni/spodni vyplné bylo zjisténo, Ze vétSina vyrobkil na to neni v soucasné situaci pfipravena.
Ctyii skupiny vyrobkii se na zménu klasifikovali, bohuzel ale jejich objem neni dostadujici,

a tedy neprofitabilni.

Tabulka 16 Vhodnost za zmé&nu baleni u dodavatele 2

Objem v [m?] Vys$ka paletové jednotky v [m]
Vyrobek 23 1707 0,93
Vyrobek 22 873 0,94
\Vyrobek 19 172 0,70
Vyrobek 14 156 0,40

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), doplnéno autorem

Vsechny vyrobky maji ale velmi nizké objemy, vyrobek 19 a 14 jsou jiz nyni, pokud
objednavky dovoli, nakladany do tfi vrstev. V obvyklych dodavkach ale neni potieba tii
paletovych jednotek, proto se vétSinu Casu zbozi piepravuje pouze v jedné nebo ve dvou
vrstvach. Vyrobek 22 je na horizontalni puleni také vhodny, ale z objemové perspektivy

neprofitabilni.
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Protoze zdmér prace je zjisténi vSech moznych alternativ, byla i pfes nizs$i objem
odzkouSena zména baleni na horni vypln vyrobku 23. Plivodni paleta je slozena ze sudého poctu
vrstev vhodného na horizontalni dé€leni. Pfi balicim a pfepravnim testu bylo zjisténo, Ze pudorys
paletové jednotky je nevhodny na stohovani se soucasnou skladbou zbozi u dodavatele.
Dodavatel dva ma dlouhé palety, ptipadné jak znazornuje obrazek 27, palety z ¢tvercovym
pidorysem. Zbozi by v prubéhu piepravy nebylo dostateéné¢ zabezpeceno a mohlo by pii
poskodit nizsi vrstvy nalozené¢ho zbozi.

Pokud by bylo rozhodnuto tuto zménu realizovat, nalozeni horni vyplné¢ by se muselo
provadét pouze na dveé vrstvy vyrobku 23, jak zndzorfiuje obrazek 28. Bohuzel ro¢ni objem
vyrobku je velmi nizky a vyuziti horni vyplné by bylo spise vyjimeénou UDALOSTI. Tim se
navyseni kupni ceny promitne do celkovych nakladl negativné. V ptipadé, Ze potteba po tomto

vyrobku bude v budoucnu vyssi a zména baleni se stane ziskovou, dodavatel je po provedenych

testech pfipraven na realizaci.

Obréazek 27 Prepravni a balici test vyrobku 23 lozeného na vyrobku 20 (autor)
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Obrazek 28 Piepravni a balici test stohu vyrobku 23 (autor)

Dal$i moZznou zménou baleni bylo na velkorozmérové palety s kuchynskymi liStami,
kde je nestandartni nejen pudorys, ale 1 vyska palety, ktera je 0,75 metru. V piipadé€ stohovani
na 3 vrstvy bylo identifikovano, ze vahovy limit na népravu a na cely dopravni prostiedek,
mize byt prekrocen. Testovala se zména baleni ubranim dvou hornich vrstev vyrobku, baleni
je koncipovano jako na obrazku 17. Dodavatel baleni zménil a otestoval dle postupu
vysvétleném v piepravnim a naklonovém testu s pozitivnim vysledkem.

Ubranim dvou vrstev vyrobki tedy bylo paletové mnozstvi snizeno z 600 ks na 500 ks.
Kupni cena za kus by se sniZzila 0 0,08 %, v celkovych roénich ¢islech ukazuje tabulka 17 pokles
0 89 303,76 K¢&. Obchodni domy se snizenim paletového mnozstvi po konzultaci nesouhlasili
a tato iniciativa se musela zastavit. Vyrobkova skupina skladajici se z kuchynskych list, patii
do tézké kategorie a také rozmérové presahuje primérné hodnoty. Proto se pieprava téchto
vyrobku stava komplikovangjsi a hlavné nakladnéjsi. To vedlo obchodni domy k rozhodnuti
ponechat vysku a mnozstvi kust na paleté na 600 ks, tak celou paletovou jednotku objednaji
ro¢né méngkrat. Prostor, ktery paleta v regalovém systému zaujima je stéle stejny, pouze by

nebyla plné vyuzita vyska skladového prostoru a tim by dochazelo ke ztraté prilezitosti.

S7



Tabulka 17 Pokles kupni ceny vyrobkové skupiny kuchymnskych list

Pivodni Pokles Pokles ceny | Roc¢ni objem v kusech | Piivodni a nova cena
cena za kus ceny v % v K¢ za kus na sklad 064 v K¢
109 205 740,80

85,60 0,08 85,53 1275768 109 116 437,00

- 89 303,76

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem

Druhy dodavatel jesté pied rozhodnutim obchodnich domi provedl naklonovy test a test
baleni dle obrazku 29.
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Obréazek 29 Test baleni u vyrobkové skupiny u dodavatele 1 (autor)

Dalsi identifikovanou moznosti optimalizace u tohoto dodavatele byla varianta nalozeni
palet s kuchyniskymi listami tak, jak jsou baleny dnes do tii vrstev, kdyZ snizeni hmotnosti
palety ubranim 2 vrstev vyrobkd nebylo schvéleno. Kazda paletova jednotka je 0,75 metru
vysoka, tedy 2,25 metri dohromady. Nakladni vozidlo typu T9OL ma uzitnou vysku 2,76 metru,
tedy dostate¢nou. Zde se analyzovala vaha timto zptusobem do vozidla nalozena. Limit je
24 tun, tedy v piipadé, Ze by dodavku byla sloZena pouze z téchto vyrobkii, dostala by se vaha

pres tento limit. Tabulka 18 vy¢isluje, kolik paletovych jednotek je mozné do dopravniho

prostiedku T90L nalozit, aby prostiedek nebyl pfetizen.
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Tabulka 18 Hmotnost vyrobkové skupiny kuchynskych list do T9OL

Primérna hmotnost paletové Pocet palet Celkova hmotnost v [Kg]
jednotky v [Kq]

545 45 24 525

545 44 23980

545 43 23435

545 42 22 890

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), vypocteno autorem

45 paletovych jednotek pfesahuje vymezené hranice a s ubranim jedné palety velmi
blizko k limitu. Dodavatel tedy provedl vSechny potiebné testy a simulace nejdiive
S 44, 43 a 42 paletovymi jednotkami. 42 paletovych jednotek bude vyuZzivano v praxi nejcastéji,
jelikoZ se jedna o ubrani jednoho stohu a vytvoteni prostoru pro nakladku jinych rozméra palet.

Obrazek 30 byl potizen pii prepravnim testu tiivrstvého lozeni vyrobkové skupiny.

Obrazek 30 Vyrobkova skupina nalozena do tii vrstev (autor)

Prvni realizovana dodavka takto naloZenych kuchyniskych list byla na centralni sklad
064 a nalozeno bylo 67,6 m® a vaha tohoto konosamentu byla pies 22 tun. Bylo naloZeno

42 paletovych jednotek s dolozenim 9 palet vyrobku 19.

3.3.3 Dodavatel 3
U posledniho sledovaného dodavatele se nyni vyrobek 29 naklada jako tfeti vrstva

a z vyrobku 30 maji vytvotrenou horni vypli. Neni tedy tieba analyzovat vyrobky, které by na
zménu baleni byly vhodné. Dodavatel naklad4 az 67,4 m3, coZ reprezentuje 74,9 % vyuziti

nakladniho prostiedku typu T90L. Zde nebyl v analytické ¢asti zjistén prostor pro optimalizaci.
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Tteti dodavatel ma uroven nalozenych krychlovych metrii pod kontrolou a je znatelné, ze
proaktivné pracuje s novymi vyrobky. Vyrobek 29 byl uveden na trh pied 1,5 rokem a od prvni
dodavky je nakladan jako vypln.

3.4 Spole¢na nakladka na jednotlivé prijemce

,Spolecna nakladka je konsolidace zbozi od vice spolecnosti do jednoho dopravniho
prostiedku. Hlavnimi vvhodami je uspora prepravnich nakladu, snizeni dodavkové frekvence,
snizeni stavu zdasob u danych spolecnosti, zlepSeni konkurenceschopnosti snizenim konecné
ceny a Vv neposledni rade snizeni CO- a dopravniho zahlceni infrastruktury.« (Inbound logistics,
2014)

Vybrana spole¢nost umoznuje realizaci spole¢nych nakladek pouze od dvou blizko
u sebe polozenych dodavatelt do jednoho dopravniho prostfedku. Limitem je vzdalenost
dodavateld 100 km a ptiméfena délka zajizd’ky dopravniho prostfedku. Pokud jsou dodavatelé
vzdaleni 100 km, ale ne po trase do centralniho skladu, musi se brat v potaz potiebna zajizd’ka.
Mapa na obrazku 6 znazorfiuje vzdalenosti dodavatelli a jsou vSichni na trase k centralnim
skladim v Némecku a ve Francii.

Prepravce Gctuje vicenadklady za dvoji zastaveni, dodate¢nou administrativu spojenou
s dvojim mnozstvim dokumentt a za piipadnou zajizd’ku. Obvykle jsou tyto naklady na jednu
trasu 4 000 - 5 000 K¢ navic k smluvni cené.

Zména se uvadi v internim systému vybrané spole¢nosti, kam se registruji ¢asové
horizonty, pocet dennich slotd a jiné preference. Casovy horizont na nakladku jsou vzdy
maximalné 4 hodiny. Dopravni oddéleni nebude casovou naro¢nost nakladky prodluzovat, je
tedy nutné ¢as 4 hodin rozdé¢lit mezi oba ziCastnéné dodavatele, kazdy musi svou ¢ést stihnout
za 2 hodiny, pokud neni domluveno jinak. (Vybrana spole¢nost, 2018)

Optimalizace vyuziti dopravnich prosttedkti spole¢nou nakladkou je komplikovany
proces zahrnujici mnoho stran. Je potieba vys$i spoluprace mezi dopravnim oddélenim,
logistikou, pfepravcem a hlavné je nezbytnd komunikace obou dodavatelti. Jakékoliv zména
v nalozenych paletovych jednotkdch vytvaii nesrovnalosti v systému, pies ktery zdkaznik
sleduje a fakturuje jednotlivé dodavky.

Nejvyssi synergicky efekt by pocitil tfeti dodavatel. Neni u ného potteba meénit zptisob
baleni ¢i nakladky, vyuziti dopravnich prostfedkli ma uz nyni na vysoké trovni. Problém zde
pusobi spiSe nizsi potieba jeho vyrobki a po spole¢né nakladce by mohl dodavat Castéji mensi

mnozstvi. Nebylo by nutné mit na vSech centralnich skladech vysokou béZnou a pojistnou
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zasobu. Také by bylo mozné se na vybrané piijemce vyvarovat pouZiti konsolida¢niho bodu,
ktery k celkovym nakladim pfidava cenu za manipulaci.

Prakticky se nalozZeni provadi nejdiive od vzdalenéjsiho dodavatele. Tam se nalozi
pfedem domluvené mnozstvi paletovych jednotek a dle potieby do jedné, dvou a i tii vrstev jak
znazoriuje ¢ervend ¢ast na obrazku 31. Po nalozeni vyrobkl druhym dodavatelem je postup
stejny jako u prvniho, tedy nalezité upevnéni, zaplombovani a vytvoreny korespondujicich

dokumentu.

—T
Obrazek 31 Zpusob lozeni zbozi v piipadé spole¢né nakladky (Freight dinamic, 2016)

3.4.1 Dodavatelé 1 a2
Porovnava se vysledna ceny dopravy na jednotlivé dodavatele zvlast  a poté dohromady.
Vysledna tspora je soucet uspor na separatni dodavky za dodavatele 1 / 2 a poté porovnané
s dodavkou, kdy je silni¢ni nakladni vozidlo sloZzeno z vyrobkli obou dohromady. Téchto
simulaci bude provedeno 12, tedy nejdiive kazdy dodavatel sdm na 3 centralni sklady. Poté
Spole¢na nakladka z Uhlu pohledu dodavatele 1 a dodavatele 2 opét na tii centralni sklady.
Vzdalenost mezi nimi je 37 km a nakladka by se realizovala tak, Ze by prvni nalozil

dodavatel cislo dva a poté dodavatel ¢islo jedna dolozil pfedem domluvené mnozstvi.

3.4.2 Dodavatelé 1a3

Kalkulace bude provedena stejné jako v prvnim pfipadé, tedy bude vytvofeno
12 simulaci. Vzdalenost téchto dodavatelt je 45 km a nakladka by se realizovala opét

u vzdalengjsiho tietiho dodavatele.

3.4.3 Dodavatelé2a3
Posledni moznost kombinace je u dodavateli 2 a 3, vzdalenost mezi nimi je pouhych
13 km. Ve c¢tvrté kapitole bude ukazano nekolik simulaci, kde bude zjisténa celkova uspora

a bude rozhodnuto o mozné implementaci.
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3.5 DalSi mozZnosti zlepSeni vyuZiti dopravnich prostredkii

Dal$i moznosti optimalizace, je zména piepravce, ktery disponuje pouze nakladnimi
prostiedky typu T9OL, na piepravce s Sir§im vozovym parkem. Variantou muze byt dopravni
prostiedek typu T100, ktery byl pfedstaven v tabulce 2. Jeho uzitna vyska je 300 cm a vhodna
pro lozeni tii vrstev palet standartni velikosti. Pro pfipad tohoto loZeni jsou vozy vybaveny
specialni posuvnou stiechou, kterou se zveda 0 10 cm. Tim ziska skladovy operator prostor pro
manipulaci se zbozim, po dolozeni tidi¢ stfechu opét uvede do ptivodni vysky. Cena je ale
fadove€ vyssi a Cas potiebny na nalozeni se nadale prodluzuje.

Pro diplomovou praci sledované subjekty, by vyhodu pfinesla zména pouze
u dodavatele 1, ten by musel pfed implementaci upravit baleni vSech 13 vyrobki, aby
transportni zatéz snesly. Dodavatel 2 ma velmi t€zké zbozi, které uz nyni dosahuje vahovych
limit a dodavatel 3 jiz nyni velmi dobfe pracuje s vyuzitim prostoru u levnéjsiho dopravniho
prosttedku T90L. Zménou by se musela navysit bézna (obratovou) a pojistnou zasobu na

skladech z diivodu prodlouZeni frekvence dodavek. (Sixta, Zizka, 2009)

3.6 Shrnuti

Treti kapitola byla zaméfena na vytvoreni navrhi optimalizace vytizeni na jednotlivé
subjekty a na kombinace jejich zbozi. Dle ABC analyzy se urcily aktivity, které pfinesou
jednu stranu znamena vicendklady na dodate¢né baleni, ale jeji realizace na stran€ druhé pfinasi
nejvyssi dopad. Zmeéna zplsobu lozeni zbozi do tfi vrstev je povazovana také za velmi
dilezitou, tedy B. Jeji implementace je jednodussi, ale nema tak velké dopady na vyuziti
dopravnich prostiedkd. Aktivita C je praci definovand spolecna nakladka, ktera pfinasi
nejmensi dopady a je Casové€ a organizacné velmi naro¢na.

Pro v8echny navrhované ¢innosti s Upravou paletovych jednotek dodavatelé provedli
potiebné testy a zkousky. Vypocty jednotlivych krokt budou uvedeny v nasledujici posledni
kapitole.
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4 REALIZOVANE ZMENY A VYCISLENI USPOR

Na zéklad¢é pozorovani a zjisténi v pfedchozi kapitole, bude posledni ¢ast prace pocitat
konkrétni vystupy, které budou spliiovat koncept zadani. NavySeni naloZenych metrti snizuje
celkovou potiebu dopravnich prostiedki, snizeni emisi, snizuje potiebu manipulace a lidskych
zdrojii, nakladkové rampy nejsou tak pietizené a potfeba dokumentace a cleni klesa.
V neposledni fadé vSe ovliviiuje vyslednou cenu. Nevyuziva se vice dopravnich prostiedkd,
které jsou malo nalozené. Navysenim krychlovych metrti v jednom vozidle je snizena primérna
cena na piepravovanou jednotku — paletu, a nasledné na prodejni kus. Tim se zvySuje
konkurenceschopnost dodavatelt, kteti tak ziskaji niz$i kone¢nou cenu v poslednim ¢lanku
ptepravniho fetézce pro koneéného zakaznika nakupujiciho v obchodnim domé¢. Toto je jedna

z hlavnich vizi wvybrané spole¢nosti, kdy vyrobou velkého mnozstvi vyrobka tou

cvwr

vvvvvv

procesem vybrané spolecnosti. Eliminaci ztratovych krokt a ¢innosti, tak dosahne na vyssi
a udrzitelné zisky.

Mezinarodni pieprava zboZzi po silnici vytvari v méfitku celého svéta malou cast
znecisténi prachovymi ¢asticemi a hlukovymi emisemi. V dnes$ni dobé toto znec€isténi jevi spise
pozitivni trend, tedy znecisténi klesd. To je dano regulacemi a standardy, které se ve vétsSing
svéta implementuji a v pribéhu ¢asu jesté zpiisiuji. Na druhou stranu znecisténi CO2 a narust
sklenikovych plyntli je zdvazny problém, ktery zhuStovanim dopravy stéle sili. Zde se staty
uchylili k zvySovani dani na paliva, k dotacim na biopaliva a podobné. (OECD, 2010)

Na zakladé¢ sledovani v kapitole 2 bylo v kapitole 3 popsano a otestovano 6 moznosti
zlepSeni optimalizace vytizeni dopravnich prostiedkli zaméfené na zménu baleni. Dalsi tii
mozZnosti byly spojeny se zménou ve zpiisobu nakladky kooperaci dvou dodavateld.

Zména baleni na vyrobku 13 od dodavatele jedna byla zavrhnuta z diivodu neumérného
navysSeni kupni ceny. U druhého dodavatele snizeni vysky palety vyrobkové skupiny nebylo
schvéleno obchodnimi domy a horni vyplh na vyrobek 23 je otestovana, avSak k plné
implementaci je potieba vysSich objemt. Tato zména je tedy odloZena.

Vyrobky u kterych byla zména schvalena, budou nyni popsany detailnéji na Groven

kazdého dodavatele.
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4.1 Zména vyuziti loZnych metri

Na zaklad¢ vyse provedenych zmén bude zjisténo, jak se zméni nevyssi mozny objem
nalozeny do jednoho dopravniho prostiedku od kazdého dodavatele ale hlavné primérny
vysledek na nasledujici rok. V realité¢ se kompozice zboZzi, objemy, piijemci li$i, potieba
jednotlivych vyrobku klesa, ¢i stoupa. Urcité vyrobky nesou znaky vysoké sezonnosti a jsou
V nejvyssi mife zastoupeni pouze urcitou ¢ast roku. Vyrobky uréené pro déti, Skolaky a studenty
jsou nejvice prodavany v srpnu, zaii a v inoru, na druhou stranu dekorativni zbozi a impulzivné
nakupované vyrobky maji nejvyssi potfebu v obdobi pied Vanoci. Impulzivni, neboli
neplanovany nakup Heskova a Starchon definuje jako ,,rozhodnuti ucinéné v misté prodeje.
Hlavnim motivem byva vyhoda (cena, velikost baleni, darek apod.). Z vyzkumu vyplyva, Ze toto
Jje dosud nejpocetnéjsi skupina spotiebitelit, ktera pozitivne reaguje koupi produktii na podporu

prodeje. “ (Heskova a Starcho, 2009, s. 96)

13,000

10,400

7,800

5,200

2,600

50 19

@ @ @ w0 @ o @
— — — — — — —
+ =} 0 o @ o @
o Il o ~ b o =]

Legenda:

modra...prognoza,

Zluta...vygenerované objednavky,

¢ervena linka...kapacita dodavatele.

Osa x znazorfiuje tyden v roce a osa 'y prognozu v kusech

Obrazek 32 Kiivka potieby letniho sezonniho vyrobku (Vybrana spole¢nost, 2018)

4.1.1 Dodavatel 1

Po uspé&snych testech piepravy a stability baleni bylo rozhodnuto, ze vyrobek 8 bude
upraven na horni vypln. U dodavatele bylo také zjiSténo, Zze zména naloZeni vyrobku
3 nevyzaduje zménu baleni, a tak bylo pfistoupeno k okamzité realizaci bez navyseni nakupni
ceny.

Prvné zminovany vyrobek 8 ma stabilni potiebu cely rok, jedna se rozkladaci stolek,
ktery neni ovlivnén sezonnosti a jeho cena neni na urovni, aby bylo mozné ho zaradit do

impulzivné nakupované kategorie. Pro ucely této prace bylo vypoc¢ten navyseni loznych objemi
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pouze na vybrané centralni sklady. V realité je zména provedena na vSechny kone¢né piijemce,
a navyseni loznych metrti a uspora je mnohonasobn¢ vyssi.

Vyrobek 8 je set raminek na obleceni, ktery ma v porovnanim s vyrobky konkurence
velmi nizkou cenu, vyrobek ma vyvazeny pomér ceny a kvality a tak ho obchodni domy ho
prezentuji na viditelnych a tézko piehlédnutelnych mistech. To jsou marketingové aktivity,
které u vyrobku znatelné podporuji prodej. (APICS: CERTIFIED IN PRODUCTION AND
INVENTORY MANAGEMENT, 2016b)

Vyrobek nese znaky vysoké sezdénnosti v obdobi, kdy obchodni domy navstévuje
nejvice zakaznikd, jak zobrazuje obrazek 32.

Na centralni sklad 064 dodava dodavatel velmi malé objemy. A ani jeden praci
vybranych vyrobku sem dodavan neni. Také s piihlédnutim na malé ro¢ni objemy je tato
destinace zasobovana pies konsolida¢ni bod. Tam je dodavkova frekvence 15 dni s tim,
7e dodavatel pies tento konsolidaéni bod dodava dalsi nizko objemové destinace (Asie, Severni
Amerika, Dalny Vychod).

Druhy némecky centralni sklad 053 pfijima od prvniho dodavatele ro¢né 10 930 m2. To
jsou dostateéné objemy na dodavky s frekvenci 12 dni. Neni tieba zde vyuzivat sluzby
konsolida¢niho cross-dokového bodu a oba praci vybrané vyrobky se na tento sklad dodavaji.
Ve vypoctu je tieba vzit v tvahu pomér mezi tfeti vrstvou vyrobku 3 a horni vyplni vyrobku
8. Pomér vyrobku v kazdé nakladce je pro tieti vyrobek 8 % skladby zbozi a 34 % vyrobku
8. Vétsi vliv tedy bude mit horni vyplil. 62 % vozidla je vyuzito skladbou dalSich vyrobki, na
které je mozné horni vyplii umistit. Vyrobek loZeny ve tiech vrstvach musi byt vzdy stohovan

na stejny vyrobek. Jinak by byla vySka nékladniho vozidla limitaci.

Predpoklad primérného objemu na prijemce ¢islo 053:

Vyrobek 8: 34 % ro¢ni pramér, 30 % mimo sezénu, 38 % v sezoné

Vyrobek 3: 8 % v prubéhu celého roku

Maximalni vysledek vyrobek 8: 74,3 m3

Maximalni vysledek vyrobek 3: 68,8 m*

Primérny objem paletové jednotky: 1,1 m®

Soudasny stav: 57,4 m®/ na dodavku

Primérny pocet naloZzenych paletovych jednotek nyni: 57,4 / 1,1 = 52 ve dvou vrstvach
Moznost nalozeni horni vyplné: 52 / 2 = 26 v hlavni sezoné, 20 mimo sezoénu

Moznost nalozeni tteti vrstvy: 52 * 0,08 = 3 (musi byt nasobek ti1)
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Predpoklad maximalniho vyuziti dopravniho prostfedku mimo sezonu:
3 palety / 1 stoh vyrobku 3: 1,1 *3=3,3m?
16 celych paletovych jednotek vyrobku 8: 1,1 * 16 = 17,6 m®
33 celych paletovych jednotek ostatnich vyrobki: 1,1 * 33 = 36,3 m®
20 hornich vyplni vyrobku 8: 20 * 0,55 = 11 m?
Celkem: 3,3 + 17,6 + 36,3 + 11 = 68,2 m®
Predpoklad maximalniho vyuziti dopravniho prostiedku v sezéné:
3 palety / 1 stoh vyrobku 3: 1,1 *3=3,3m?
19 celych paletovych jednotek vyrobku 8: 1,1 * 19 = 20,9 m®

30 celych paletovych jednotek ostatnich vyrobkd: 1,1 * 30 = 33 m®
26 hornich vyplni vyrobku 8: 26 * 0,55 = 14,3 m®
Celkem:3,3+20,9+33+143=715m°

Zde se musi vzit v tvahu mnoho faktora vstupujicich do kazdé dodavky na centralni
sklad vybrané spole¢nosti. Jedna se o fluktuaci v objednavkach, ktera mize dosahovat az 20 %
navySeni i pokles, dale vyssi prodeje anebo nizsi zajem o vyrobek. Dale je moznost, Ze
dodavatel se stane méné konkurenceschopnym a vyrobek mize byt premistén k jinému vyrobci,
pfipadné Ze nastane vypadek ve vyrobé, nebo je nedostatek vstupniho materidlu. Cil, ktery
dodavatelim vybrana spole¢nost stanovuje, je hruby pfedpoklad a je tieba sledovat jeho vyvoj

Vv pritbéhu celého roku a predejit moznym vykyvim

Cil stanoveny na sklad 053:

Mimo sezona: 23 tydnd; 44 %
Hlavni sezona: 26 tydnti; 50 %
Celozavodni dovolend/statni svatky/odstavky: 3 tydny; 5 - 6 %
Maximalni: 44 % dodavek 68,2 m®
50 % dodavek 71,5 m?
Realistické: 30 % dodavek 68,2 m?
29 % dodavek 71,5 m?
35 % dodavek < 65 m®
Maximalni cil: 69,95 m?
Realisticky cil: 66,16 m?

66



Roéni objem na pfijemce: 10 930 m?

Pocet provedenych dodavek nyni: 10 930 /57,41 = 195

Pocet provedenych dodavek po optimalizaci: 10 930 / 66,16 = 165
Uspora dopravnich prostitedki za 52 tydni: 30

Francouzsky centrélni sklad 247 dostava oba optimalizované vyrobky. Vypocet bude
stejny jako v ptipad¢ skladu 053. Zména je v procentudlnim sloZeni zbozi, kdy vyrobek 8 zde

zaujima 20 % skladby zbozi a tieti vyrobek 7 %. Sezonnost ma stejnou fluktuaci ¢tyf procent.

Piedpoklad primérného objemu na prijemce ¢islo 247:

Vyrobek 8: 20 % ro¢ni pramér, 16 % mimo sezénu, 24 % v sezoné

Vyrobek 3: 7 % v pribéhu celého roku

Maximalni vysledek vyrobek 8: 74,3 m?

Maximalni vysledek vyrobek 3: 68,8 m?

Priimérny objem paletové jednotky: 1,1 m®

Soucasny stav: 57,0 m3/ na dodavku

Pramérny pocet nalozenych paletovych jednotek nyni: 57,0 / 1,1 = 52 ve dvou vrstvéch
Moznost naloZeni horni vyplné: 14 v hlavni sez6n¢&, 10 mimo sezénu

Moznost naloZeni tfeti vrstvy: 52 * 0,07 = 3 (musi byt ndsobek tif)

Predpoklad maximalniho vyuziti dopravniho prostfedku mimo sezénu:
3 palety / 1 stoh vyrobku 3: 1,1 *3=3,3m?
8 celych paletovych jednotek vyrobku 8: 1,1 * 8 = 8,8 m®

41 celych paletovych jednotek ostatnich vyrobkd: 1,1 * 41 = 45,1 m?
10 hornich vyplni vyrobku 8: 10 * 0,55 = 5,5 m®
Celkem: 3,3+8,8+451+55=62,7m3
Predpoklad maximalniho vyuziti dopravniho prostiedku v sezéné:
3 palety / 1 stoh vyrobku 3: 1,1 *3=3,3m?
12 celych paletovych jednotek vyrobku 8: 1,1 * 12 = 13,2 m®

37 celych paletovych jednotek ostatnich vyrobki: 1,1 * 37 = 40,7 m®
14 hornich vyplIni vyrobku SPRUTTIG: 14 * 0,55 =7,7 m®
Celkem: 3,3+ 13,2 +40,7 +7,7=64,9 m?
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Cil stanovenv na sklad 247 za 52 tvdni:

Mimo sezoéna: 23 tydnd; 44 %
Hlavni sezona: 26 tydnt; 50 %
Celozavodni dovolend/statni svatky/odstavky: 3 tydny; 5 - 6 %
Maximalni: 44 % dodavek 62,7 m®
50 % dodavek 64,9 m?
Realistické: 30 % dodavek 62,7 m®
29 % dodavek 64,9 m?
35 % dodéavek < 60 m®
Maximalni cil: 63,87 m3
Realisticky cil: 60,51 m?

Roéni objem na pfijemce: 11 088 m*

Pocet provedenych dodavek nyni: 11 088 / 57,03 = 195

Pocet provedenych dodavek po optimalizaci: 11 088 / 60,51 = 184
Uspora dopravnich prostiedkii za 52 tydni: 11

4.1.2 Dodavatel 2

Druhy dodavatel ma hodné specifické slozeni vyrobku s vyuzitim atypickych
paletovych jednotek. Zde byla realizovana zména baleni na horni vypli vyrobku 23, kvuli
nedodateCnému mnozZstvi je ale aktivita odlozena. V piipadé zmény naloZeni bylo zjisténo, ze
vyrobkova skupina kuchynskych list je vhodna na nalozeni do tfi vrstev a pokud nebude
porusen vahovy limit, je realizace moZna.

Prodeje téchto vyrobki jsou Uzce svazany s prodeji kompletnich kuchyni. Cyklus
prodeje je stabilni, jelikoZz ani kuchyné nepodl€haji impulzivnim prodejim ¢i sezonnosti.
Vypocet pramérnych krychlovych metri bude oprostén od jakychkoliv vykyvi v sezOnnosti.
Problémy ve vyrob¢, s materialem a dodavkova spolehlivost kalkulovana bude.

Dle stejné logiky vypoctl se dopocitaji maximalni a realistické cile na dodavky od
dodavatele ¢islo dva. Stanoveni cile je jednodussi z divodu optimalizace jedné rodiny vyrobkd.

Na piijemce 064 ma dodavatel 97 % slozeni zbozi ze skupiny vyrobka kuchyfiskych
list, pouze 3 % skladby zbozi je vyrobek 19. Ani jeden vyrobek nepodléha sezonnosti a jejich
potieba je stabilni v pribéhu celého roku. Na druhou stranu je nutne brat v vahu vahovy limit.

Vypocet bude tedy doplnén o vahové vysledky v kilogramech.
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Piedpoklad primérného objemu na prijemce ¢islo 064:

Vyrobkova skupina: 97 %

Maximalni vysledek: 67,6 m*

Véahovy limit na nékladni vozidlo typu T9OL: 24 000 kg

Pramérny objem paletové jednotky: 1,6 m3

Soudasny stav: 42,2 m®/ na dodavku

Pramérny pocet naloZenych paletovych jednotek nyni: 42,2 / 1,6 = 26 ve dvou vrstvach

Moznost nalozeni tieti vrstvy: 30 /2 =15

Piedpoklad maximéalniho vyuziti dopravniho prostiedku objemové:

45 celych paletovych jednotek ve tfech vrstvach: 1,6 * 45 =72 m®
1 — 2 paletové jednotky vyrobku 19 jednou za 4 tydny
Celkem: 72 m?
Ptredpoklad maximalniho vyuziti dopravniho prostfedku vahové:
45 celych paletovych jednotek ve tiech vrstvach: 545 kg * 45 = 24 525 kg
Poruseni vahového limitu 0: 24 525 — 24 000 = 525 kg
1 — 2 paletové jednotky vyrobku 19 jednou za 4 tydny = 56 kg

42 celych paletovych jednotek ve tfech vrstvach: 22 809 kg
42 celych paletovych jednotek ve tiech vrstvach: 1,6 * 42 = 67,2 m?3

Cil stanoveny na sklad 064 za 52 tydnu:

Maximalni naloZeni bez ohledu na vahu: 72 m®
Maximalni objemovy cil v redlnych podminkach: 67,2 m3

Realisticky objemovy cil: 57,8 m3

Ro¢ni objem na pfijemce: 3 709 m*

Pocet provedenych dodavek nyni: 3 709 /42,2 = 88

Pocet provedenych dodavek po optimalizaci: 3 709 / 57,8 = 64
Uspora dopravnich prostiedkii za 52 tydni: 23

Na zbylé dva centralni sklady dodavatel kuchynské listy nedodava, neni tedy tieba
vypocitat celkové navySeni vyuZziti dopravnich prostfedkli a stavajici vyuziti ziistane stejné.

3

Francouzsky sklad ma potiebu pouze 154 m°® za cely rok a dodavatel vyuziva sluzeb

konsolida¢niho bodu.
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4.1.3 Dodavatel 3

Tieti dodavatel je nyni schopen dopravni prostiedek dodate¢né vyuzit. Z davodu
nizkych objemu, je tfeba drzet vyssi zasoby na vSech centralnich skladech a obchodnich
domech zakaznika, tim se dodavateli snizuje konkurenceschopnost. Také tim piichazeji
o moznost piimych naklddek na kone¢né pfijemce a je nutnost vyuzivat konsolida¢ni body. Na
dodavatele bude potieba se zamé&fit za néjaky Cas, jakmile se mu zméni mnozstvi stavajici

vyroby, piipadné pokud dostanou nové vyrobky. Potencial maji velmi vysoky.

4.2 Potencial ristu naloZenych krychlovych metri

V prub¢hu nasledujiciho roku mize u dodavateld dojit k nyni nereflektovanym
zméndm. Drahotsky uvadi, Ze ,, Vyvoj je proces, v nemz kvalitativni zmény, zdakonité se zménami
kvantitativnimi, vedou v priibéhu c¢asu ke vzniku stavii:

a) uspordadanych v pripadé vzestupného sméru zmeén — pokrok

b) neusporddanych v pripadé sestupného sméru zmén — regres, zvrat nazpét.*

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 322)

Existuje moznost, ze z divodu nizké konkurenceschopnosti subjekty ptijdou o cast své
obchodni Cinnosti se zakaznikem, naptiklad otevienim nového dodavatele, ktery je schopen
poskytnou vyrobky s ur¢itou vyhodou, (cena, kvalita, ¢as dodani apod.), ¢ast obchodu mtize byt
horizontu péti mésicti odebran. Zédkaznik dodavatellim slibuje, ze smlouva uzaviena dnes a nyni
je platna na dobu péti nasledujicich mésict, aby v pfipadé snizovani objemi mél dodavatel
prostor najit jiného zakaznika a své kapacity vyuzil. Tak vybrana spole¢nost pecuje
I 0 zamé&stnance svych obchodnich partnerd, kteti by tak mohli ze dne na den pfijit o zaméstnani.

Dalsi moznosti, jak mize dodavatel o obchodni spolupréci pfijit, je dlouhodobé neplnéni
pfani zdkaznika, nevyhovujici kvalita vyrobki ¢i baleni, neochota se zakaznikem rist, pfipadné
navySeni ceny nebo poruseni pravidel spojenych s ochranou zivotniho prostiedi a bezpeénosti
prace. Pokud prodeje vyrobku nejsou na Urovni, ktera se planovala, mize se spole¢nost
rozhodnout o ukonceni nabidky daného vyrobku. Dle Skoleni APICS o ukonceni Zivotnosti
vyrobku také rozhoduje celkova kvalita, faze zivotniho cyklu, cena anebo zavadéni substitutu
na trh. Cinnosti maji horizont jednoho roku, od podané informace dodavateli, po posledni
dodavky. Vsechny tyto skute¢nosti nejsou nyni znamy, ale je tfeba je mit na paméti. (APICS:
CERTIFIED IN PRODUCTION AND INVENTORY MANAGEMENT, 2016a)

Limitace neni pouze objemovd, ale muze byt limitem vaha. Pokud se dodavatel na
vahovy limit nedostava, dal§i variantou je zména typu dopravniho prostiedku. Napiiklad

silni¢ni nékladni prostfedek typu T100 ma uzitnou vysku 3 metry, tim je mozné nalozit vSechny
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vyrobky ve tfech vrstvach bez nutnosti ponizeni vysky paletové jednotky. Tomu ptedchazi

Uprava stavajiciho baleni, aby nedoslo k poskozeni a deformaci.

4.3 Celkova Uspora pro vybranou spole¢nost

., Rentabilita je ekonomicka efektivnost hospodarskeé cinnosti posuzovana pomoci vztahu
mezi ziskem a ndklady. “ (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 316)

V této casti bude vycislena tspora v K¢ na jednotlivé realizované zmény, Gspory na
urovni dodavatele, a tim navysSeni jejich konkurenceschopnosti a v posledni fadé vy¢isleni
uspory na urovni vybrané spole¢nosti.

Pro ucely kalkulace celkovych Uspor vybrana spole¢nost vyuziva simula¢ni nastroj. Do
n¢ho vstupuji ceny za konkrétni prepravni sluzbu, poplatky konsolidacnim bodiim, poplatky za
skladovani na centralnich skladech, manipula¢ni poplatky, cena za kus, celni a finan¢ni naklad,
progndza potieb a mnoho dalSich. Vysledek simula¢niho néstroje je uveden v piiloze 1. Nastroj
vyzaduje naro¢nou kalibraci a uzpusobeni realité pro kazdého dodavatele v soucasné situaci.
V pfipad€ planovani zmény je ndrocnost vyssi, protoZze nastroj danou zménu nemé ve svych
parametrech a tak se parametry vytvoii a do nastroje nahraji. Pokud se jedna o zménu
v nalozenych krychlovych metrech bez zmény ro¢nich objemi, musi se v nastroji prodlouzit
dodaci lhita. Pokud se jedna o zménu rozmérl paletovych jednotek, vSe se musi prepocitat
a dosadit a upravit prepravni kapacity palet a celého stohu. Simulace tedy byla provedena na
vSechny kombinace dodavatel — piijemce a spole¢né nakladky mezi dodavateli.

Pro spole¢né organizovanou nakladku ukazuji ptilohy CH — K v indexu nartst ¢i isporu
celkovych nakladu na aktivitu. Z dtivodu vysokého poctu simulaci jsou prezentovany pouze

Ctyfi.

4.3.1 Kalkulace Uspor pro dodavatele 1

Pro dodavatele jedna bylo tedy realizovano 15 simulaci, dle obrazku 33. U prvniho
dodavatele byly na zdkladé této prace k optimalizaci vyuZity dva vyrobky. Vzdy byly
porovnany simulace soucasného stavu a zména baleni, respektive spolecna nakladka.

U vyrobku 8 se jednalo o zménu baleni, tedy byla potieba zménit rozméry paletovych
jednotek v simula¢nim nastroji a také navyseni nosnosti jednotlivych palet tak, aby bylo mozné
dolozit horni vypli ve tfeti vrstvé. Simulace na tuto zménu byla nejkomplikované;jsi proto, ze
zéaroven bylo potfeba ve vstupnich datech upravit ndkupni cenu z 18,25 K¢ za kus na 18,52 K¢.
Kapitola 3.3.1 vysvétluje kalkulaci tohoto nartstu, ktery ¢ini v roénim objemu 408 229,20 K¢.

Celkova tspora na vyuziti horni vyplné¢ musi tuto ¢astku pievysit, jinak by zména nebyla

71



vhodna. Simulace zmény baleni na vyrobek 8 byla provedena na piijemce 247 a 053, protoze

na sklad 064 se tento vyrobek nedodava.

én

<

247

<

<
Spolecna
nakladka

<

247

Obrazek 33 Schéma simulaci pro dodavatele 1 (autor)

Piilohy B - F ukazuji v indexu, kde byla zména nejvice vyhodna. Z duvodu citlivych dat

neukazuje prace finan¢ni Usporu v detailu, jelikoz neni moZné prezentovat nakupni cenu

a konkrétni rozpad nakladu v celém dodavatelsko-odbératelském fetézci. Celkovou finanéni

usporu ale prace prezentovat muize a ukazuje ji tabulka 19 a 20.

Tabulka 19 Celkové uspory pro dodavatele 1 po implementaci zmén u vyrobku 8

Kéd centrélniho | Soucasna celkova Celkové cena po Celkové tspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 161 944 158 161 810 919 -133 238

064 700 533 700 533 0

247 167 589 755 166 770 333 -819 422

-952 660

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem
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Tabulka 20 Celkové tGspory pro dodavatele 1 po implementaci zmén u vyrobku 3

Kéd centrélniho | Soudasna celkova Celkové cena po Celkova Uspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 161 944 158 161 623 622 -320 535

064 700 533 700 533 0

247 167 589 755 166 835 677 -754 079

-1074 614

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), vypocteno autorem

Vypocty vyse znamenaji uspory na kazdou provedenou zménu zvlast’, v tomto piipadé
byly zmény provedeny ob¢ a tak neni mozné je scitat, ale je nutné v poméru vy¢islit redlnou
usporu na vyuziti tfeti vrstvy a horni vyplné na dva mozné piijemce. Vyrobek 8 je
prodavangj$im zbozim, tedy vétsi Uspora plyne z jeho optimalizace.

V ptipadé spolecné nakladky bylo zjisténo, ze pokud dopravce musi jet na dveé nakladky,
uctuje si 5 000 K¢ priplatek k standartni sazbé. Tento naklad zvedl cenu o tolik, ze celkova
Uspora pramenici ze zkraceni dodavkové doby a moznosti vynechani konsolida¢niho bodu, byla
vynulovana. Tabulky 21 a 22 ukazuji celkovy narust kone¢né ceny o téméf 2 miliony K¢,

v indexu kalkulaci prezentuje ptiloha CH.

Tabulka 21 Celkové Uspory/naklady pro dodavatele 1 pfi spole¢né nakladce s dodavatelem 2

Kaéd centralniho | Soucasna celkova Celkové cena po Celkova Uspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 161 944 158 162 143 304 +199 164

064 700 533 702 973 + 2441

247 167 589 755 168 305 089 + 715 334

+916 939

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem

Tabulka 22 Celkové tspory/naklady pro dodavatele 1 pii spole¢né nakladce s dodavatelem 3

Kaéd centralniho | Soucasna celkova Celkové cena po Celkova Uspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 161 944 158 162 170 839 + 226 681

064 700 533 709 140 + 8 607

247 167 589 755 168 403 028 + 813 273

+1 048 561

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem

4.3.2 Kalkulace uspor pro dodavatele ¢islo 2
Pro druhého dodavatele bylo kalkulovano 12 simulaci, dle obrazku 34. Byla realizovana

zména zpusobu loZeni na skupinu vyrobki kuchynskych list. JelikoZ se jedna o komponenty,

jsou dodavany na centralni sklad 064. Na ostatni dva centralni body tyto vyrobky dodavany
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nejsou. Piilohy G a H v indexu ukazuji Gisporu. Znateln¢ se jedna o poplatky konsolida¢nimu

bodu a transportni néklady.

Obrazek 34 Schéma simulaci pro dodavatele 2 (autor)

U dodavatele dva, ktery implementoval zménu zptsobu loZeni na vyrobkové skupiné

list, nebyla zde nutnost upravit kupni cenu a tim se simulace uleh¢ila. Tabulka 23 ukazuje

Gsporu na 064, sklady 247 a 053 ziistavaji beze zmény. Uspora je na tohoto piijemce vypoétena

na 335 615 K¢& ro¢né.

Tabulka 23 Celkové uspory pro dodavatele 2 po implementaci zmén u vyrobkové skupiné

Kéd centralniho

Soucasna celkova

Celkova cena po

Celkova Uspora v

skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢
053 65 822 931 65 822 931 0
064 29 494 747 29 159 131 -335 615
247 22 398 455 22 398 455 0

- 335615

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem

Tabulka 24 Celkové uspory/naklady pro dodavatele 2 pii spolecné nakladce s dodavatelem 1

Kéd centralniho

Soucasna celkova

Celkové cena po

Celkové tspora v

skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢
053 65 822 931 65 936 614 + 113 683
064 29 494 747 29 985 034 + 490 287
247 22 398 455 22 735021 + 336 566

+ 940 536

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem
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Tabulka 25 Celkové Gspory/naklady pro dodavatele 2 pii spole¢né nakladce s dodavatelem 3

Kéd centrélniho | Soudasna celkova Celkové cena po Celkova Uspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 65 822 931 66 025 312 + 202 381

064 29 494 747 29504 918 + 237 867

247 22 398 455 22 445 350 + 46 895

+ 487 143

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), vypocteno autorem

Spole¢na nakladka s dodavatelem 1 ma stejna tskali jako u prvniho dodavatele, nartst
ceny je zde 940 536 K¢ na vSechny pifjemce. Na 064 ma tento dodavatel dostatek svych objemi
a po realizaci optimalizace vyuziti dopravnich prostiedki je spolecnd naklddka nevyhodnym
feSenim s narGstem nakladi o 490 287 K¢&. Némecky sklad 053 vzrost o 113 683 K&,
francouzsky 0 336 566 K¢ tedy o 2 %. Negativné vysly simulace i s tfetim dodavatele, kde by
byl nardst ceny na vSechny tfi sledované ptijemce 487 143 K¢ za rok. Také je znatelné, Ze na
Ptiloha I ukazuje kalkulaci dodavatele dva a tii na 053. Kdyby vicendklady za dodate¢né

zastaveni byly niz$i, mohla by se tato varianta jevit jako vhodna.

4.3.3 Kalkulace Uspor pro dodavatele 3

Na tfetiho dodavatele 1 pfes nerealizovanou zménu baleni bylo dle obrazku 35 vytvofeno
6 simulaci pocitajicich vyhody spole¢né nakladky. U nejmensiho sledovaného dodavatele bylo
uz vdruhé ¢asti této prace zjiSt€no, Ze schopnost optimalné naloZit zboZi do dopravniho
prostiedku je zde na vysoké urovni a dodavatel je schopen naloZit az 67,4 m3. Zména baleni
tedy nebyla simulovdna. Dodavatel ma relativné vysoké objemy na piijemce 064, kam je
schopen dodavat na piimo sam. Na 053 a 247 musi vyuzivat sluzeb konsolida¢niho bodu, kam

muze nalozit vyrobky sméfované na vice nizko objemovych piijemcu.
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Obréazek 35 Schéma simulaci pro dodavatele 3 (autor)

Nejdiive byla simulovana spole¢na nakladka s prvnim, tedy nejvétsim dodavatelem, dle
ptilohy K. Bylo vypoéteno, ze na 053 jsme schopni generovat Usporu 1 362 K¢ za rok
nevyuzivanim sluzeb konsolida¢niho bodu, bohuzel vicendklady na dvoji nakladku tsporu

eliminuji. Vzrist ceny je tedy nakonec 15 688 K¢ ro¢né, jak ukazuje tabulka 26.

Tabulka 26 Celkové uspory/naklady pro dodavatele 3 pii spole¢né nakladce s dodavatelem 1

Kéd centralniho | Soucasna celkova Celkova cena po Celkova uspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 450412 449 049 - 1362

064 7772652 7788 954 + 16 301

247 522 271 523020 + 749

+ 15 688

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018), vypocteno autorem

Tabulka 27 Celkové uspory/naklady pro dodavatele 3 pii spole¢né nakladce s dodavatelem 2

Kéd centralniho | Soucasna celkova Celkova cena po Celkova Uspora v
skladu cena v K¢ simulaci v K¢ K¢

053 450412 450 097 - 315

064 7772652 7 801 536 + 28884

247 522 271 524 005 +1735

+ 30 304

Zdroj: vybrana spolecnost (2018), vypocteno autorem

Tabulka 27 a ptiloha J ukazuje spole¢nou nakladku s druhych dodavatelem, narist je tu
dvojnasobny a to 30 304 K¢ za rok. Pokud tspora byla v nasobné vyssich Cislech, bylo by tfeba
usporu na dodavatele ¢islo 3 porovnat s nartistem ceny u ostatnich dodavateld, ktefi jsou nyni

schopni na tyto piijemce dovazet zbozi sami za vyhodngjsich podminek.
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4.3.4 Vycisleni uspor pro vybranou spole¢nost

Kalkulace stavii budoucich je velmi piiblizny proces, do kterého vstupuje mnoho
proménnych. Simulaéni nastroj poc€ita se situaci jaka, je v daném okamziku, kdy je po ném
vyzadovana kalkulace a také pracuje s daty, které mu pracovnik da. Je zde také znatelny rozdil
pokud se simuluje stejna zména ale v jinych tydnech. Nastroj pracuje se soucasnymi sazbami
za prepravu a bere v potaz primérné ceny za skladovani, manipulaci a dodatecné naklady
skladl a konsolidac¢nich bodt. Progndza vyrobkl vybrané spolecnosti se kazdy tyden upravuje
dle prodeju, aktivit a skladového hospodaistvi. Realna Uspora bude tedy zaokrouhlena na cela
Cisla, aby byla sledovatelna a nebyla zbyte¢né detailni. Pro dodavatele jedna vyrobek 3 zaujima
Ctyfikrat vEétsi objem piepraveného zbozi, vétsi Cast uspor tedy bude z jeho implementace.
U dodavatele ¢islo dva bude bréna v Gvahu celd Uspora z implementace tiech vrstev loZeni,
u tfetiho dodavatele se na piisti rok neplanuje Zadna zména, tedy nebude generovat Usporu

vychazejici z tématu této diplomové préce.

Tabulka 28 Celkové Uspory pro vSechny sledované dodavatele

Zména | Uspora celkem v K& | Stanoveny cil v K& Uspora v %

Dodavatel 1 Vyrobek 3 1074614
Vyrobek 8 952 660 1400 000 0,8
Dodavatel 2 | Vyrobkova skupina 335615 300 000 1,2
Dodavatel 3 0 0 0,0

Zdroj: vybrana spole¢nost (2018), vypocéteno autorem

4.4 Vliv dopravy na Zivotni prostiedi

Dopady téchto zmén nejsou pouze finanéni, ale maji vliv i na zivotni prostiedi. V dnesni
dobg, kdy se mésta zvétSuji a potieba piepravy jako takové je vyssi nez kdy diive, je nutné co
nejvice vlivy na pfirodu a na lidskou populaci eliminovat. Skodlivy mize byt hluk z dopravy,
prachové castice, emise 1 dopady na bezpecnost a pievazné lidé, ktefi bydli v blizkosti silni¢ni
komunikace, jsou nejvice postiZeni.

V roce 2016 se hodnoty primeérnych rocnich koncentract Oxidu dusicitého (NO2) v CR
pohybovaly od 3,1 do 8,3 ug/m®. Rocni koncentrace ve méstech, resp. obydlenych oblastech
kolisaly mezi 14 az 53,7 ug/m®, pritom ale maximalni 1hodinové koncentrace mohou v extrémné
zatizenych lokalitach dosahnout i vice nez 1 000 ug/m®. (Narazové pak lze namérit jesté vyssi
koncentrace). Piisobeni oxidu dusicitého je spojovano se zvySenim celkové, kardiovaskuldarni
a respiracni umrtnosti. Je majoritné emitovan pri spalovani, nejvyssi mérené hodnoty nalézame
v oblastech zatiZenych intenzivni dopravou a vytipénim. (Ministerstvo zivotniho prostiedi,

2018)
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Z téchto diivodi ma velky vliv, zda je pfepraveno vice nevyuzitych dopravnich
prostiedkil, nebo nizs§i mnozstvi optimalnéji nalozenych. Kazdy krychlovy metr naloZzeny navic
udéla v ro¢nich nebo delsich horizontech velkou zménu. V rozsahu této prace bylo odhadnuto,

ze az 64 dopravnich prosttedkit nebude tfeba vyuzit.

4.5 Shrnuti

Ctvrta kapitola se zabyvala vypoéty konkrétnich feseni, které byly analyzovany ve tieti
kapitole po zjisténich v kapitole druhé. Celkové finan¢ni dopady optimalizace vyuZiti
dopravnich prostfedkt od 3 vybranych dodavateli do vybrané spole¢nosti, byly zaokrouhleny
na statisice K¢, jelikoz to je relevantni hodnota, ktera se da v budoucnu sledovat a hodnotit.
Prace byla zaméfena pouze na 3 nevyuzivanéjsi sklady a vypocty zahrnuji pouze je, ve
skute¢nosti ale budou zmény aplikovany na vSechny ptijemce, kam jsou jednotlivé vyrobky
dodavany. V budoucnu, v ramci pracovniho Ovazku autora, bude opét vypoéteno, zda na
nckteré sklady ze slabSich destinaci nebude vyhodné realizovat spolecnou nakladku.

Vybrana spolecnost ma kazdy rok nastavené naroky na své dodavatele, v jakych
oblastech se ma zlepsit, a stanovuje piesné cile téchto Key performance indicators (KPI).
Spolecnost sleduje vyvoj cen, moznost tspory na nakupni cen¢, naptiklad zménou materialu
nebo subdodavatele. Cile jsou nastavené na kvalitu vyrobkt, zasahy do Zivotniho prostiedi
a bezpe€nost prace. V této praci bylo hlavni zaméfeni na logistické KPI, tedy vyuziti
dopravnich prostfedkii a tim sniZzeni celkovych logistickych nakladi v konec¢ném bodu
dodavatelského tetézce. Déle je hodnoceno procento piimych dodavek bez vyuziti
konsolida¢niho bodu, dostupnost na obchodnich domech a dodavkova spolehlivost.

Diplomova préce tedy v posledni kapitole zjistila nartst naloZzenych krychlovych metrt
do dopravniho prostfedku na jednotlivé dodavatele. S pomoci simula¢niho néstroje bylo
vypocteno, kolik bude navySeni krychlovych metrii v dopravnim prostfedku znamenat ve
finan¢ni kalkulaci. V posledni fad¢ bylo kalkulovano, zda by bylo pro vybranou spole¢nost
vyhodné organizovat spolecnou nakladku. Tato aktivita ale sporu nepfinesla, kalkulace

prezentovala narist celkové konecné ceny.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo nalézt, definovat a vycislit moznosti, které by vedly
k optimalizaci vyuziti lozného prostoru pii silni¢nich piepravach od tfech dodavatelskych
subjektii na centralni sklady vybrané spolecnosti.

V prvni Casti bylo teoreticky vysvétleno, jak se ve vybrané spolecnosti organizuje
doprava, jaké jsou typy silni¢nich dopravnich prostiedkd a jejich vyuziti. Volba dodavatelt
byla provedena dle vzdalenosti vyrobnich zavodi a dle kompozice zbozi, které vyrabé&ji.
Kritériem pro vybér byla i spadova oblast, do které dodavatelé museji vykazovat své vysledky.
Tedy v tomto piipadé pod pobocku vybrané spole¢nosti v centralni Evropé. Autor je ve
spole¢nosti zaméstnan a dodavatelé své logistické vysledky reportuji k jeho rukam, prace je
tedy zpracovana v redlnych podminkéch pracovniho Gvazku.

Druha ¢éast uz se zabyva situacni analyzou, detailné prochdzi vSechny piijemce
dosazitelné silnicni dopravou, skladbu zbozi jednotlivych dodavateli a jejich vysledky
v nalozenych krychlovych metrech na nakladku a v ptipadé druhého dodavatele je predmétna
i analyza vahovych limiti. Metodou ACB a vyuzitim Paretova pravidla, byly z 28 centrélnich
skladii selektovany tii pfindSejici nejvys$i dopady, jelikoz dohromady zastupuji
30 % Evropského obchodu. Dale je piedstaven i zpasob baleni jednotlivych vyrobku. Kazda
paleta dodavana na centralni sklad ma specificky rozmér a vyuziti, byly tedy uréeny paletové
jednotky vhodné na Upravu na vyplii nebo na lozeni do tfech vrstev. Vybrana spole¢nost vzdy
voli upravu paletové jednotky na co nejmens$i rozmér, aby byla eliminovana pfeprava
nevyuzitého prostoru. V ramci eliminace nevyuzitych nakladek se nevyuZivaji dievéné palety,
ale prosté papirové. Tim se negeneruje potteba zpétné logistiky a potteba udrzby
mnohonasobné vyuzivanych palet, zaroven jsou papirové palety v kone¢ném ¢lanku
odbératelsko-dodavatelského fetézce recyklovany.

Ze sledovani byla vytvofena platforma, kterd v dalSich kapitolach slouZi jako zdroj
cennych informaci. V Gvodu tieti kapitoly bylo popsano, které aktivity pfedchazeji zménadm
a jaké normy vybrana spole¢nost vyzaduje. Poté prace pteSla k samotné realizaci zmén na
jednotlivé dodavatele. Jednalo se o zménu baleni, zménu zplsobu loZeni zboZi, spole¢né
organizovanou nakladkou a okrajové dalsimi variantami. Celkem bylo zjisténo devét moznosti
optimalizace a jako realisticke byly zvoleny tfi. VSechny varianty byly otestovany na strané
dodavatell, byla prokazana technickd a kvalitativni proveditelnost a ze strany vybrané
spole¢nosti bylo téeba piejit k vy¢isleni tispor a nakladd na dané zmény.

Kalkulacemi se zabyvala posledni, tedy ¢tvrta kapitola této prace. Zhodnotilo se vyuziti

dopravnich prostiedku v jednotkach objemu, kde se zjistilo, ze realizaci navrha vychazejicich
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z exaktniho a empirického sledovani z diplomové préce vychazejicich, se primérné nalozeni
jednoho dopravniho prostiedku zvedne u prvniho dodavatele o 5,9 m® a u druhého dodavatele
dokonce o témét 15 m3 Tim je dle jednoduchého vypoétu zjisténa uspora 64 dopravnich
prostiedku z celkovych 1 435 potiebnych za rok od dvou sledovanych dodavateli. To v celkove
evropské prepravé neni zlomové ¢islo, ale po malych kraccich budou tyto aktivity vytvaret lepsi
budoucnost s udrzitelnym zivotnim prostiedim.

Vedle objemovych kritérii se prace zaméfila i na finan¢ni stranku realizace testovanych
a schvalenych zmén. Vybrana spolecnost disponuje kalkulaénim nastrojem, do kterého vstupuje
mnoho informaci, dle kterych se podle zadanych kritérii vypocita celkova ro¢ni financni uspora.
Do kalkulace vstupuje mnoho proménnych, které se méni v horizontli dni dokonce i hodin.
Ptevéazné prognoza budoucich potieb je upravovana na tydenni bazi, kdy do kalkulace vstupuji
prodeje, stav skladovych zasob, zbozi na cesté, planované prodejni aktivity a také dlouhodoba
dodavkova spolehlivost dodavateld. Je tedy tfeba vysledky brat surcitou rezervou
a nezamé&fovat se na stovky ¢i tisice a vysledky realistky zaokrouhlit. Vysledkem prace byla
zjisténa finan¢ni Gspora 1,7 milionu K¢, ktera je z nejvétsi ¢asti generovana v procesu piepravy,
kde je uspoieno 64 dopravnich prostfedkd. Vynechani konsolida¢niho bodu piinasi tsporu za
manipulaci a za kratkodobé skladovani. Nejvétsim analyzovanym subjektem byl dodavatel
jedna, z optimalizace provedené na jejich vyrobcich byla také generovana nejvétsi tispora —
1400 000 K¢. To je dano objemem jejich produkce a tim, ze zde byly pro optimalizaci vybrany
dva vyrobky. Vyrobek 8 byl horizontalné rozdélen na moznost vyuziti jako horni vypli a i pfes
navysSeni kupni ceny zpusobené dodatecnym balenim, pfidanim papirové palety a potiebou
specialni manipulace, zména piinesla Usporu témét 1 milion korun. U vyrobku 3 se jednalo
o zmé&nu zpusobu lozeni do tii vrstev a zde je uspora néco malo ptes 1 milion korun a nebylo
nutné upravit kupni cenu. Tieti dodavatel mohl pouze té€zit ze synergického efektu spolecné
nakladky organizované na vybrané centralni sklady tim, Ze by si zkratil dodaci frekvenci a tak
snizil potebu vysokych obéznych a pojistnych zasob na skladech vybrané spole¢nosti. Ve dvou
ptipadech by to dodavateli pfineslo finan¢ni vyhodu, bohuzel v pohledu spolupracujiciho
dodavatele by jejich kooperace pfinesla vicenaklady. Nebyla zde zjiSténa potieba zmény na
urovni paletovych jednotek, jelikoz dodavatel uz nyni optimalné pracuje s loznym prostorem
a disponuje horni vyplIni i vyrobkem lozenym do tii vrstev.

Autor si bere za cil nasledovat trend ve vyuziti dopravnich prostiedku, sledovat vykyvy,
proaktivné feSit nastalé problémy a s dodavateli naddle pracovat na zlepSeni celkovych
logistickych nakladi nejen v silni¢ni doprave, ale i v namotni. V horizontu jednoho roku bude

zanalyzovana zména a budou vycisleny skute¢né koncové tispory generované po uvedeni zmén
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vrealitu. Tyto tspory budou nalezet vybrané spolecnosti, ale z pohledu dodavateld je
optimalizace udéla konkurenceschopnéj$imi a otevie jim cestu Kk ziskani dalsiho obchodu.
Zaveérem lze fici, ze cil prace, tedy optimalizace vyuziti dopravnich prostredki

dodavatelskymi subjekty do vybrané spole¢nosti, byl dosazen.
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Priloha A Ukazka simula¢niho néstroje

Eozdil v celkovych nakladech
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Priloha B Simulaé¢ni nastroj pro dodavatele jedna, na vyrobek 3 na centrélni sklad 053

average average
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Zdroj: vybrana spolecnost (2018) upraveno autorem



Priloha C Simula¢ni nastroj pro dodavatele jedna, na vyrobek 3 na centralni sklad 247
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Zdroj: vybrana spole¢nost (2018) upraveno autorem




Priloha D Simula¢ni nastroj pro dodavatele jedna, na vyrobek 3 na centralni sklad 064
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Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018) upraveno autorem



Priloha E Simulaé¢ni nastroj pro dodavatele jedna, na vyrobek 8 na centrélni sklad 053

Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018) upraveno autorem



Priloha F Simula¢ni nastroj pro dodavatele jedna, na vyrobek 8 na centralni sklad 247
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Zdroj: vybrana spolecnost (2018) upraveno autorem




Priloha G Simula¢ni nastroj pro dodavatele dva, na vyrobkovou skupinu na centralni sklad 053
a 247
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Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018) upraveno autorem



Priloha H Simula¢ni nastroj pro dodavatele dva, na vyrobkovou skupinu na centrélni sklad 064
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Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018) upraveno autorem



Priloha CH Simulacni nastroj pro spolecnou nakladku dodavatele jedna a dva na 247

e

Zdroj: vybrana spolecnost (2018) upraveno autorem




Priloha | Simulaéni nastroj pro spole¢nou nakladku dodavatele dva a tfi na 053

average average
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Zdroj: vybrana spole¢nost (2018) upraveno autorem



Priloha J Simulacni nastroj pro spolecnou nakladku dodavatele tfi a dva na 064

average average
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Zdroj: vybrana spolec¢nost (2018) upraveno autorem



Priloha K Simulacni nastroj pro spolecnou nakladku dodavatele tfi a jedna na 247
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Zdroj: vybrané spole¢nost (2018) upraveno autorem



