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ANOTACE

Prace se zamétuje na obnovu vozového parku spolecnosti Taurus Trans, s. r. 0. Z vysledka
analytické ¢asti byl navrzen mozny postup pii obnové vozového parku. Konkrétné se jedna

o vypocet optimalniho limitu oprav s maximalni dobou obnovy vozidel.

KLICOVA SLOVA

vozovy park, obnova, naklady udrzby, ndkladni doprava

TITLE

Fleet renewal company Taurus Trans, s. 1. 0.

ANNOTATION

The work focuses on fleet renewal of Taurus Trans, s. r. 0. The results of the analytical part
suggested a possible procedure for fleet renewal. Specifically, this is the calculation of the

optimum repair limit with the maximum vehicle renewal time.
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UvVOD

Spole¢nost Taurus Trans, s. r. 0. je dopravni spolecnosti zabyvajici se mezindrodni
nakladni piepravou a spedici. Dlivodem zpracovani tohoto téma je optimalizace ndkladi na
opravy a udrzbu nakladnich vozidel ve vlastnictvi této spolec¢nosti.

Z divodu bezpecnosti provozu je nutné vozovy park pravidelné obnovovat. Pro
dopravce je dulezité sledovani vyvoje naklada spojenych s opravami a drzbou vozidel. Starsi
vozidla maji vétsi tendenci k poruchdm a tim se naklady na Udrzbu a opravy zvysuji.
Dopravci tedy musi sledovat jejich vysi, aby neprovozovali vozidla s vysokymi naklady, kdyz
by bylo vyhodnéjsi potidit vozidla nova s niz§imi naklady.

Pofizeni novych vozidel je vyznamnou investici, ktera je finanén¢ naroc¢na. Nova
vozidla lze financovat n¢kolika zplsoby. V teoretické Casti této diplomové prace budou
uvedeny vyhody a nevyhody jednotlivych zplisobli financovani. Dopravce si musi zvolit
spravny zpusob financovani, aby naklady na potizeni vozidel byly co nejnizsi a zaroven, aby
vyhovoval jeho platebnim moznostem. Rozhodujici vahu pfi volbé zpiisobu financovani mize
mit naptiklad také to, zda bude vozidlo ve vlastnictvi spolecnosti ¢i nikoli.

V teoretické casti diplomové prace budou uvedeny také danég, poplatky a pojisténi
souvisejici s provozem vozidel na pozemnich komunikacich.

Ve druhé casti diplomové prace bude analyzovana struktura vozového parku, soucasny
zptisob obnovy vozidel a také zptisob financovani vozidel. V ndvaznosti na analyzu bude
navrzen postup pro vypocet optimalni doby obnovy. Dale bude uvedeny navrh ekonomicky
zhodnocen.

Cilem této diplomové prace je tedy popsat postup pii obnové vozového parku
spolecnosti Taurus Trans, s. r. 0. a navrhnout vzorec pro vypocet optimalni doby obnovy
vozidel. Prakticka ¢ast prace bude zaméfena predev§im na obnovu vybranych tahacti navést

této spolecnosti.



1 VYZNAM A POSTAVENI VOZOVEHO PARKU
V MAJETKU SPOLECNOSTI A JEHO OBNOVA

Doprava se vyviji podle hospodarského vyvoje a geografickych podminek dané zem¢.
Podle rozvoje primyslu se dopravni spolecnosti rozvijeji, uzptisobuji své podnikani a vozovy
park (Pavlicek a Kleprlik, 1997).

Vybér a slozeni vozového parku ma pro spolecnost poskytujici dopravni sluzby velky
vyznam. Vozovy park umozinuje pfepravit zbozi, material, zvitata nebo osoby z jednoho mista
na jiné atim generuje piidanou hodnotu pro dopravni spole¢nost (Kleprlik, Kyncl
a Sousek, 2003).

Podle Pavlicka a Kleprlika (1997) pti hospodaiském vyvoji ziskavaji na vyznamu tyto
faktory:

- rychlost,

- spolehlivost,

- pruznost,

- pfizpusobivost.

Zakaznik si vybere takovy dopravni systém, ktery tyto faktory spliiuje. Proto by mél
byt takovy i vozovy park dopravnich spolecnosti. Spektrum silni¢nich vozidel umoziuje
ptizpusobit se pozadovanym podminkam ptfepravci. Rychlost zavisi na ptepravni vzdalenosti
a na stavu dopravni infrastruktury. Silni¢ni doprava je pruzné predevsim z ditvodu moznosti
ptepravy ,,z domu do domu* (Pavlicek a Kleprlik, 1997).

Tato prace bude dale zaméfena na silni¢ni nadkladni dopravu, tedy na oblast podnikéani

spolec¢nosti Taurus Trans, s. r. 0.

1.1 Postaveni vozového parku v majetku spole¢nosti

Postaveni vozového parku v majetku spolecnosti se liSi podle zaméfeni podnikani
spole¢nosti.

Dopravni spolecnosti mohou vozidla vlastnit, tudiz vozovy park je zafazen do
dlouhodobého majetku spolecnosti (IFLEET.cz, 2010). Dalsi moznosti je zapijceni vozového
parku od jiné spole¢nosti v podobé operativniho leasingu (PACCAR Financial, [b. 1.]).
Dopravni spolecnost si také muize smluvit dopravce, ktery pfepravu uskutecni, dopravni

spolecnost tedy nevlastni zddna vozidla nebo pouze omezeny pocet.
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1.1.1 Vozovy park soucasti dlouhodobého majetku spole¢nosti

»Dlouhodoby majetek je zdkladem podnikatelského procesu ucetni jednotky. Jako
takovy patii k aktivnim polozkam podniku a svym charakterem je jednim z nejméné likvidnich
aktiv — stalych aktiv (Klimtova, 2006).

Klimtova (2006) uvadi tfi zékladni vlastnosti a podminky dlouhodobého majetku:

- dlouhodoba Zivotnost majetku — limit nad 1 rok,

- postupné fyzické opotiebeni,

- vymezeni limitem ceny.

Do dlouhodobého hmotného majetku patii hmotny majetek, jehoz doba vyuzitelnosti
je delsi nez jeden rok a pofizovaci cena movitych véci je stanovena ucetni jednotkou
(Stropkova, 2013a). Vozidla jsou vykazovéana jako dlouhodoby hmotny majetek, ktery je
nutné ucetné nebo danoveé odepisovat iIFLEET.cz, 2010).

Pofizeni vozového parku je financné naro¢né, proto dopravni spolecnosti c¢asto

vyuzivaji cizi zdroje k jejich financovani iFLEET.cz, 2010).

1.1.2 Vozovy park porizeny formou leasingu

Slovo leasing pochazi z anglického vyrazu lease, coZ znamend prondjem, resp.
smlouvu o prondjmu. Leasing tedy znamena ,,prondjem hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav,
kdy pronajimatel (osoba, ktera majetek pronajima) poskytuje za uplatu nebo jiné nepenézni
plnéni ndjemci (osobé, ktera ziskava moznost majetek pouzivat) pravo danou véc (nebo
pravo) v priibéhu doby prondjmu pouzivat“ (Valouch, 2009, s. 9).

Operativni leasing je ur¢eny pro spolecnosti, které chtéji rychle obnovit vozovy park,
bez nutnosti tyto vozidla vlastnit. Pfi uzavieni smlouvy je wujedndna doba trvani
a predpokladané ujeté kilometry (Mercedes-Benz, [b. r.]). Operativni leasing je sjednavan
obvykle na dobu krat§i, neZ je doba ekonomické Zivotnosti pronajatého majetku
(Valouch, 2009). V dob& pribéhu leasingu plati ndjemce pravidelné splatky za pouZivani
vozidla (Mercedes-Benz, [b. r.]). Leasingové spolecnosti nabizeji také pojisténi nebo servisni
sluZzby vozidel, tyto ndklady hradi pronajimatel nebo je problematika upravena ve smlouve.
Po skoneni smlouvy se viiz vrati leasingové spole¢nosti (Mercedes-Benz,[b. r.],
Valouch, 2009).

Mezi hlavni charakteristiky operativniho leasingu patii:

- pronajem vozidla s pevnou dobou a limitem najetych kilometr1,
- vlastnikem vozidla je leasingova spolecnost,

- vozidlo je v rozvaze leasingové spolecnosti,

11



- najemce plati pevnou mésicni ¢astku,
- moznost sjednani dodate¢nych sluzeb, naptf. udrzba, pojisteni (PACCAR
Financial, [b. 1.]).
S operativnim leasingem jsou spojeny vyhody, ale také nevyhody.
PACCAR Financial ([b. r.]) uvadi hlavni vyhody operativniho leasingu:
- po skonceni leasingové smlouvy si vozidlo spolecnost neodkupuje,
- snizeni administrativy ve srovnani s pofizenim vlastniho vozidla,
- naklady souvisejici s vozidlem jsou zahrnuty do splatek,
- riziko ziistatkové hodnoty vozidla ptipada na leasingovou spolecnost,
- mgsicni splatky jsou danoveé uznatelné.
Novakova (2016) uvadi nevyhody operativniho leasingu, mezi které patii:
- ngjemce neni vlastnikem vozidla,
- dodate¢né naklady spojené s poskozenim vozidla, na které se nevztahuje
pojistént,
- limit yjetych kilometri,

- priplatek za piekro€eni limitu ujetych kilometrti.

1.1.3 Zprostifedkovany vozovy park

Na dopravnim trhu existuji spolecnosti, které se =zabyvaji zprostfedkovanim
piepravnich sluzeb (spedi¢ni spolecnosti nebo logistické spolec¢nosti).

Easy Logistics (2012) uvadi, Ze spedicni spolenost (resp. zasilatel) neni vazana
dopravu realizovat, ale pouze ji smluvné obstarat. Toto tvrzeni je také podloZeno publikaci
Novotného et al., (2014) ktery uvadi, Ze se zasilatel zavazuje obstarat pro piikazce prepravu
zasilky, ptipadné provést ukony souvisejici se zasilkou. Obstarat piepravu podle Novotného
et al., (2014) vSak neznamend piepravu provést. Zasilatel vyhledd vhodného piepravce, se
kterym uzavie smlouvu o ptepravé zasilky.

Logistické spolecnosti se zaméfuji na vesSkeré sluzby spojené s ptrepravou zasilky.
Cilem téchto spolecnosti je komplexni uspokojeni potieb zdkaznika (Easy Logistics, 2012).

Siroky et al. (2011) uvadi definici dopravce jako provozovatele dopravy pro vlastni
nebo cizi potebu, ktery je zaroven ucastnikem piepravniho vztahu zaloZené¢ho smlouvou
0 preprave.

Dopravni spolecnosti tedy nemusi vlastnit vozovy park, pokud vyuZzivaji sluzeb jinych

dopravci, ktefi piepravu uskutecni na zédkladé smlouvy o preprave.
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1.2 Struktura vozového parku

Struktura vozového parku se u jednotlivych spolecnosti 1isi. Slozeni vozového parku
se odviji predevsim od podnikatelského zaméteni dané spolecnosti.

Dopravni spolecnosti mohou byt zaméteny na osobni dopravu, nakladni dopravu nebo
pouze na zprostfedkovani dopravnich sluzeb (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

Silni¢ni doprava mize byt realizovana pro vlastni potieby nebo pro cizi potieby.
Silni¢ni doprava pro vlastni potieby je definovana jako ,.doprava, kterou se zajistuje
podnikatelska cinnost, kniz je osoba provozujici dopravu opravmnéna podle zvlastnich
pravnich predpisit a pri niz nedochazi ke vzniku zdavazkového vztahu, jehoZ predmetem je
preprava osob, zvirat nebo veci“ (Kleprlik, Kyncl a Sousek, 2003, s. 4). Silni¢ni doprava pro
cizi potteby je doprava, pfi niz vznika zavazkovy vztah mezi provozovatelem silni¢ni dopravy
a zékaznikem, ktery pozaduje pfepravit osoby, zvifata nebo véci (Kleprlik, Kyncl
a Sousek, 2003). Rozhodnuti, zda vyuzit vlastni dopravu ¢i vyuZzit dopravnich sluZzeb jiné
spolec¢nosti je ovlivnéno:

-, Stupnem zavislosti dopravy na technologickych procesech v primyslu,
obchodé, zemédélstvi, stavitelstvi,

- specifickymi pozadavky prepravovanych véci,

- Cetnosti a mirou pravidelnosti dopravnich prostredkaii,

- hospodarnosti  provozu  vlastniho  vozidlového  parku®  (Pavlicek
a Kleprlik, 1997, s. 6).

Pokud se spolecnost rozhodne pro realizaci silnicni dopravy vlastnimi vozidly, pak
s timto krokem souvisi vysoké fixni ndklady na drZeni vozidel a personalu, ktery bude vozidla

obsluhovat (Pavlicek a Kleprlik, 1997).

1.2.1 Zakladni rozdéleni dopravnich prostiedki
Podle Doudy, Heptnera a Kolafe (2002) se dopravni prostfedky primarné rozdéluji
z hlediska zékladni schopnosti pohybu. Jedna se o dopravni prostfedky:
- hnaci (motorové),

- hnané (ptipojné).
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Dopravni prostiedky hnaci jsou schopny samostatného pohybu pomoci pohonného
agregatu. Za to dopravni prostiedky hnané nejsou schopny samostatného pohybu, nebot’ jim
chybi zdroj hnaci energie. Hnané dopravni prostiedky musi byt vybavené nezavislym
brzdnym systémem, z divodu samostatného pohybu pii jizdé na svahu (Douda, Heptner

a Kolar, 2002).

1.2.2 Kategorie nakladnich vozidel

Podle Pavlicka a Kleprlika (1997) je ndkladni automobil motorové vozidlo
kategorie N. Do kategorie N patii ndkladni automobily, specidlni automobily a tahace.
Rozdé€leni vozidel do kategorii souvisi s celkovou hmotnosti nakladnich vozidel (Pavlicek
a Kleprlik, 1997).

Podle Danka a Ki#ivdy (2003), se nakladni vozidla d€li na kategorie Nj;, N, a Nj.
Kategorie N; mé celkovou hmotnost do 3,5 t véetné. Vozidlo kategorie N, mé celkovou

hmotnost v rozmezi 3,5 t — 12 t. Celkova hmotnost kategorie N3 je vétSi nez 12 t.

1.2.3 Rozdéleni nakladnich vozidel podle ticelu pouziti
Vétsina nakladnich vozidel je uzplsobena k pfepravé urcitého zbozi nebo materialu.
Podle Pavlicka a Kleprlika (1997) mohou byt nakladni vozidla ve vice provedeni:
- pickup,
- valnikovém,
- sklapeckovém,
- skfinovém,
- specidlnim,
- cisternovém.
Pickup je uzitkové vozidlo s otevienym nédkladnim prostorem, krytym plachtou nebo
laminatovou skofepinou a mé uzavienou kabinu pro fidi¢e (Pavli¢ek a Kleprlik, 1997).
Valnikové ndkladni vozidlo mé4 néstavbu ve formé oteviené vany s oteviratelnymi
boc¢nicemi (FEE Transport, [b. r.]). Valnikové nakladni vozidlo mlize byt kryté odnimatelnou
plachtou (Pavlicek a Kleprlik, 1997). Takto uzptsobené vozidlo se pouziva k piepraveé
odolného nebo dobie zabalené¢ho zbozi (FEE Transport, [b. 1.]).
Skiilovy nakladni automobil méa uzavieny loZny prostor, ktery se podoba skiini,
kabina pro fidice je od nakladového prostoru oddélena. Skiin je opatiena dveimi, kterymi

dochazi k nakladce a vykladce zbozi (FEE Transport, [b. r.]).
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Nékladni automobil sklapéckovy je charakteristicky sklapéci korbou a uzavienou
kabinou pro fidice. Takovéto vozidlo se pouzivd predevsim pii piepravé sypkych materiala
(FEE Transport, [b. r.]).

Specialnim provedenim ndkladniho vozidla je napt. vozidlo uzplsobené k piepravé
chlazeného zbozi nebo vozidlo pro piepravu dlouhého dieva (Pavlicek a Kleprlik, 1997).

Cisternové vozidlo mize byt uzptisobeno napi. k prepravé mléka nebo pohonnych

hmot (Pavli¢ek a Kleprlik, 1997).

1.2.4 Pripojna vozidla

Douda, Heptner a Kolar (2002) uvadéji, ze piipojné vozidlo je pojem zahrnujici privés
a naveés. Podle téchto autorl je pfivés piipojnym vozidlem, které je spojené s taznym
vozidlem pevnou oji a pii vyfazeni bezpecnostni brzdy je schopen samostatného pohybu.
Naves je podle Doudy, Heptnera a Kolafe (2002) spojen s taznym vozidlem kloubovym
spojenim a po odpojeni od tahace neni schopen samostatného pohybu.

Dale pak Douda, Heptner a Kolar (2002) déli nakladni ptfipojné vozidla na valnikova,

sklapéckova, skiiiova a specidlni.

1.2.5 Jizdni souprava
Hnaci vozidlo s pfipojnymi vozidly vytvéii jizdni soupravy, které lze rozd¢lit:
- privésove,
- naveésove,
- kombinované (Douda, Heptner a Kolat, 2002).
V silni¢ni nékladni dopravé se vice pouZzivaji navésové soupravy, které se vyznacuji

lepsi ovladatelnosti napt. pfi couvani (Douda, Heptner a Kolat, 2002).

1.2.6 Emisni rozdéleni vozidel

Nékladni silniéni doprava se pouziva na kratké i dlouhé vzdalenosti, pro vnitrostatni
1 mezindrodni pfepravu zboZi. Ov§em nevyhodou silni¢nich nékladnich vozidel je negativni
vliv na zivotni prosttedi a zdravi lidi (Vitejte na zemi, [b. r.]).

Stat zasahuje do dopravniho podnikani vyddvanim zakontl, predpisti a pravidel
provozu na dopravnich cestach, stanovuje technické podminky dopravnich prostiedki
a podporuje ochranu Zivotniho prostiedi (Melichar, Jezek a Cap, 2013). Jednim ze zasahu
statu do dopravniho podnikani je 1 emisni norma EURO.

Emisni norma EURO stanovuje limitni hodnoty vyfukovych exhalaci. Norma omezuje

mnozstvi oxidu uhelnatého (CO), oxidi dusiku (NOy), uhlovodiki (CH) a pevnych castic
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(PM) (Sajdl, [b. r.]a). Tyto latky produkované automobily maji nepfiznivé u€inky na zdravi
lidi a na zivotni prostfedi, a proto emisni norma udava limity mnozstvi spalin, které mtze
automobil vypoustét do ovzdusi (Vitejte na zemi [b. r.], Sajdl, [b. r.]b). Limity mnozstvi
jednotlivych latek jsou uvadény v miligramech na ujety kilometr (Sajdl, [b. r.]Ja). Pomoci
emisni normy Euro se dafi v Evrop¢é snizovat mnozstvi emisi vypousténych do ovzdusi
(Sajdl, [b. r.]b).

Prvni evropska emisni norma zacala platit v roce 1971. Prvni emisni norma oznacena
EURO zacala platit od roku 1992. Kazdé c¢tyfi roky, od roku 1992, je pravidelné vydavéana
dalsi nova emisni norma. S kazdou nové vydanou normou se snizuji limity Skodlivych latek
produkovanych vozidly. Kazda emisni norma je oznacena slovem EURO a poradovym
¢islem. Pro tézka ndkladni vozidla a autobusy se pouzivaji k ¢islovani emisnich norem fimské
Cislice (Sajdl, [b. r.]Ja). Emisni norma EURO VI je zatim posledni verzi. Norma EURO VI
vstoupila v platnost v roce 2014 (Sajdl, [b. r.]a).

Tabulka 1 uvadi roky, kdy byla dan4 emisni norma vydéna. Po vstupu v platnost dané
emisni normy se sm¢ji vyrabét pouze automobily spliujici limity mnozstvi vyfukovych plynii
(SajdL, [b. r.]a).

Rozd¢leni vozidel podle emisni normy EURO se vyuziva napf. pfi stanoveni sazby
vykonového zpoplatnéni nebo pti vjezdu do nizkoemisnich zon.

Vozidla spliujici novéjsi emisni normy maji niz8§i sazby vykonového zpoplatnéni
délnic a vybranych useki silnic 1. tfidy. Obecné plati, ¢im vyssi je emisni tfida vozidla, tim je

sazba vykonového zpoplatnéni nizsi (Cesko, 2014).

Tabulka 1 Piehled emisnich norem EURO

Rok Emisni norma
1992 EURO 1
1996 EURO II
2000 EURO IIT
2005 EURO IV
2009 EURO V
2014 EURO VI

Zdroj: Sajdl, ([b.r.]a)
V Ceské republice umoziuje zakon o ochran€ ovzdusi vyhlasit nizkoemisni zony.
Pomoci nizkoemisnich zon se omezi tranzitni doprava na daném uzemi, predev§im z divoda

snizeni externich nékladt dopravy (hluku, vyfukovych plynil) a zlepSeni celkové kvality
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zivota (Ministerstvo zivotniho prostfedi, [b. r.]). Do oblasti oznacené jako nizkoemisni zona
nesmi vjizdét vozidla vybavend piili§ starymi motory, tedy vozidla, kterd nespliuji Zadnou
emisni normu EURO nebo spliiujici emisni normu niz§i kategorie (Ceska televize, 2016).
Vozidlo s povolenim vjezdu do nizkoemisni zény musi byt oznaceno tvz. emisni plaketou.
Emisni plaketa je nalepka umisténa na ¢elnim skle vozidla, kde je uvedena emisni norma
EURO, kterou vozidlo spliiuje (Ministerstvo zZivotniho prostredi, [b. r.]).

Na tizemi Ceské republiky v sou¢asné dobé neexistuje zadna nizkoemisni zona, pouze
Praha a Klimkovice maji podklad k jejimu zavedeni (Ceska televize, 2016).

V zahrani¢i jsou nizkoemisni zony zavadény stale cCastéji. Naptiklad v Némecku

funguji nizkoemisni zony ve vice nez 50 méstech (Hubacek, 2016).

1.3 Opotiebeni a odpisovani vozidel

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.1.1, vozidla jsou vétSinou zatazena do dlouhodobého
majetku spolecnosti.

Dlouhodoby majetek se pouzivanim postupné opotfebovavd a tim se snizuje jeho
hodnota. Tento jev je zachycovan pomoci odpist (Klimtova, 2006).

Odpisy plni funkci ndkladovou, obnovovaci a snizuji hodnotu podniku. Nakladova
funkce odpisti znamend postupné prenaSeni hodnoty dlouhodobého majetku do nékladi.
Funkce obnovovaci zabezpeCuje tvorbu zdrojii na potizeni nového dlouhodobého majetku.
Odpisy vyjadiuji opotifebeni majetku, kumulovanou hodnotu opottebeni predstavuji opravky,
které snizuji hodnotu podniku (Melichar a JeZek, 2006).

Existuji dva typy odpisti, odpisy danové a odpisy ucetni (Kandlerova, 2015). Danové
odpisy se fidi zdkonem o danich zpfijml a slouzi kuréeni danového zékladu
(Kandlerova, 2015). Zptisob stanoveni uc¢etnich odpist (odpisovych plant) si tcetni jednotka
stanovi sama (Kadlec, 2013). Ugetni odpisy si spoleénost zaznamenava v G&etnictvi a mimo

ucetnictvi se porovnavaji s odpisy danovymi (Stropkova, 2013Db).
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1.3.1 Opotiebeni dlouhodobého majetku

Opotiebeni je proces, kdy prosttedky postupné prestavaji plnit svoji funkei.
Opotiebeni mize byt fyzické (materidlni) nebo ekonomické (moralni), (Melichar a Jezek,
2006).

Fyzické opotiebeni vznika pii pouzivani majetku. Fyzické opotfebeni je ovlivnéno
intenzitou pouzivani, pracovnim prostfedim, uwrovni a kvalitou udrzby (Melichar
a Jezek, 20006).

Ekonomické (moralni) opotfebeni je zpusobeno nepietrzitym rozvojem védy
a techniky. Ekonomické opotifebeni ma dvé formy:

- L forma ekonomického opotiebeni, vznikd suvadénim novych stroja
a technologickych zafizeni na trh, kterd maji stejnou kvalitu, ale niz$i cenu nez
stdvajici provozované zatizeni.

- II. forma ekonomického opotiebeni, vznikd pii uvedeni zafizeni s lepSimi

parametry (Melichar a Jezek, 2006).

1.3.2 Dariové odpisy

Danové odpisy ovlivituji zaklad dan€, tudiz jsou definovany v zdkonu o dani z ptijmu.
Postup vypoctu daiiovych odpisti je stanoven timto zakonem (Vachtova, 2011).

V prvnim roce odpisovani se majetek zafadi do jedné z Sesti odpisovych skupin, dle
zakona o danich z pfijmi. Kazd4 odpisova skupina ma ur¢enou minimalni dobu odpisovani
(Klimtova, 2006). V prvnim roce odpisovani lze odpisy navysit o 20 %, 15 % nebo 10 %
(Kandlerova, 2015). Motorovd nakladni vozidla se zafazuji do druhé odpisové skupiny
a odpisuji se 5 let (Cesko, 1992). Daiiové odpisy se po¢itaji na konci uéetniho obdobi
(Kandlerova, 2015).

Danové odpisy umoznuji odpisovat majetek dvéma zptisoby, rovhomérné a zrychlené
(Kandlerova, 2015). SpoleCnost se sama rozhodne, jakym zplGsobem se bude dany
dlouhodoby majetek odpisovat, ovSem po dobu uZivani tohoto majetku se vybrany zpusob
nesmi ménit (Podnikatel.cz, 2008).

Je-li majetek odpisovany rovnomérné, vySe odpist je kromé prvniho roku shodna.
Odpis v prvnim roce se vypocita podle vzorce (1). Odpisy v dalSich letech se vypocitaji podle
vzorce (2), (Cesko, 1992). Zakon o danich z piijmd uvadi maximalni roéni odpisové sazby

jednotlivych odpisovych skupin (Cesko, 1992).

Odpis = vstupnicena - odpisova sazba v 1.roce/ 100 [K(¢] (1)

Odpis = vstupnicena - roc¢ni odpisova sazba / 100 [K(¢] (2)
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Pfi zrychleném zpiisobu odpisovéani se zpocatku odpisuji vyssi Castky, které se ke
konci odpisovani snizuji. Odpis v prvnim roce pii zrychleném odpisovani se vypocita podle

vzorce (3), odpisy v dalSich letech podle vzorce (4), (Kandlerova, 2015).

Odpis = VC/ koeficient v prvnim roce [K¢] 3)
Odpis = 2+ ZC / (koeficienet v dalSich letech — rok odpisovani) [K(¢] 4)
kde:

VC ... vstupni cena [KC]
ZC ... zastatkova cena [K¢]

1.3.3 Uc&etni odpisy

Utetni odpisy se fidi zdkonem o uéetnictvi (Kendlerova, 2015). Uetni odpisy
vyjadiuji, jak je majetek v priib&hu ¢asu opotieben (Kadlec, 2013). Ucetni jednotka si na
zaklad¢ ,,odborného* odhadu sama stanovi odpisovy plan, podle cetnosti pouzivani
a opottebeni daného majetku (Kendlerova, 2015, Kadlec, 2013).

Podle Kadlece (2013) jsou nejcastéji pouzivané metody ucetnich odpisit — odpisy
casové a odpisy vykonové. U casovych odpisii se majetek odpisuje podle Casu. Napft. si
spole&nost stanovi, ze bude vozidlo odpisovat 30 mésict. Casové odpisy nemusi byt kazdy
mesic stejné (Kadlec, 2013). Vykonové odpisy vychézeji z vykonu, napt. z mnozstvi najetych

kilometrt vozidlem (Kadlec, 2013).

1.4 Financovani vozového parku

Pro dopravni spole¢nosti jsou néklady na ndkup vozového parku vyznamnou finan¢ni
investici. Vedeni spole¢nosti se musi rozhodnout mezi riznymi zplisoby financovani. Kazdy
zpusob financovani mé své vyhody, ale také nevyhody. Vedeni spolecnosti by tedy mélo
optimalizovat dopad investice na tok penéznich prosttedkt spolecnosti iFLEET.cz, 2010).

Volba optimalni formy financovani vozového parku neni vZdy jednoduchd. Vedeni
spolecnosti musi brat v potaz vice faktorti, které hraji pfi rozhodovani financovani
vyznamnou roli. Zkouma se finan¢ni situace spole¢nosti, tedy co si mize spolecnost
z finan¢niho hlediska dovolit. Dale se zkouma potieba, tedy co konkrétné si spolecnost chce
poftidit za dané finan¢ni prostiedky (iFLEET.cz, 2010).

Potizeni vozidel z vlastnich finan¢nich prostfedkii spolecnosti nebyva pfili§ Casté.
Bézn€ spole¢nosti voli financovani vozového parku formou leasingu nebo Uvéru

(iFLEET.cz, 2010).
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1.4.1 Financovani z vlastnich finan¢nich prostredki

Pokud si spole¢nost zvoli jako zplsob financovani vozového parku své vlastni
finan¢ni prostiedky, pak se stdva okamzitym vlastnikem vozidel. Pfi tomto zpusobu
financovani odpadaji naklady na leasingové nebo uvérové splatky. Nevyhodou je investovani
velké sumy penéznich prostfedkii jednordzovou platbou, coz zatézuje tok penéznich
prostiedkii spolec¢nosti (iIFLEET.cz, 2010).

Riziko spojené s timto zplisobem financovani vozového parku je spojeno s nejistou
vysi nakladl na provoz vozidel v budoucnu a s naklady na servis. Vysi téchto nakladi je
mozné odhadnout na zaklad¢ zkuSenosti z minulosti, ovSem tento odhad nemusi byt
dostate¢né presny (iIFLEET.cz, 2010).

Jednorazové vynalozeny ndklad na pofizeni vozidla se datiové odepiSe do ndkladii

prostfednictvim danovych odpisi az v pribéhu péti let iFLEET.cz, 2010).

1.4.2 Financovani bankovnim uvérem

Spole¢nost pofizujici si vozovy park pomoci Gvéru, se stava vlastnikem vozidel.
Spolecnost plati vétSinou jednou mési¢né splatky, zahrnujici jistinu Gvéru i troky. Mésicni
splatky byvaji stejn€ vysoké a spolecnost znd naklady na financovéani dopiedu. Do mésicnich
splatek je mozné zatradit i havarijni a povinné pojisténi iIFLEET.cz, 2010).

Pfi vybéru této moznosti financovani vozového parku nese spolecnost riziko
z nepfedvidatelné vySe budoucich nakladl na udrzbu nebo riziko zlstatkové hodnoty.
Moznost financovat vozovy park Gvérem s sebou nese dodate¢né néklady pro spolecnost ve
formé uroki a poplatkll za vytizeni ivérové smlouvy (iFLEET.cz, 2010).

Vozidla jsou vykazovéna spolecnosti jako dlouhodoby hmotny majetek, a proto jsou
ucetné 1 danoveé odepisovana. Pouzije-li spolecnost na potizeni vozidel Gvér, md narok na
vraceni DPH z kupni ceny vozidel. Splni-li spole¢nost urcit¢ podminky, muize uplatnit

zaplacené uroky z uvéru jako danové uznatelny naklad (iIFLEET.cz, 2010).

1.4.3 Financovani leasingem

Leasing znamend prondjem hmotnych nebo nehmotnych véci, kdy pronajimatel
poskytuje najemci danou véc k uzivani, za uplatu (Valouch, 2012). ,,Leasing je povazovan za
cizi a dlouhodoby zdroj financovani* (Siman a Petera, 2010, s. 68).

Valouch (2012) rozliSuje dva druhy leasingu - operativni leasing a finan¢ni leasing.
leasingu, a to leasing zpétny. Siman a Petera (2010) uvadi, Ze kazda leasingova operace ma tfi

zékladni subjekty — vyrobce, leasingovou spoleCnost (pronajimatel) a najemce. Mezi
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vyrobcem a leasingovou spolecnosti se uzavira kupni smlouva. Mezi ndjemcem a leasingovou
spole&nosti se uzavira leasingova smlouva (Siman a Petera, 2010).

Operativni leasing je sjednavan na dobu krat$i, nez je doba Zivotnosti predmétu
prondjmu. Pronajimany majetek po skonCeni smlouvy zlstdva ve vlastnictvi leasingové
spole¢nosti. Princip operativniho leasingu je podrobnéji vysvétlen v kapitole 1.1.2.

Financni leasing ptedstavuje prondjem, kdy po skonceni leasingové smlouvy dochézi
k odkupu piedmétu leasingu najemcem (Siman a Petera, 2010). Néjemce plati pravidelné
splatky, které musi uhradit cenu predmétu pronajmu (Valouch, 2012). Tento druh leasingu
~md charakter pujcky na porizeni majetku, ktera umozZnuje postupné splaceni porizeného
majetku (Siman a Petera, 2010, s. 69). Doba prondjmu pfi finan¢énim leasingu se obvykle
kryje sekonomickou zivotnosti pfedmétu prondgymu. Financni leasing je zpravidla
dlouhodobé&jsi nez operativni leasing (Siman a Petera, 2010).

,, Minimalni dobou financniho leasingu je minimdlni doba odpisovani hmotného
majetku* (Cesko, 1992). Pro 2-6. odpisovou skupinu se minimalni doba finan¢niho leasingu
zkracuje o 6 mésicti (Cesko, 1992).

,»U zpétného leasingu podnik proda sviij majetek leasingové spolecnosti a pronajme si
ho od ni. Majetek se evidencné prevede na leasingovou spolecnost, nasledné tentyz majetek
leasingova spolecnost pronajimd ndjemci® (Siman a Petera, 2010, s. 69). Zpétného leasingu
vyuZivaji podniky, které si potiebuji zajistit likviditu. Za pronajem ndjemce zaplati leasingové
spole¢nosti odménu (Siman a Petera, 2010). Nevyhodou zpé&tného leasingu je koneéna vyssi

cena predmétu leasingu (Siman a Petera, 2010).

1.5 Dané a poplatky souvisejici s provozem vozidel

Staty Evropského spolecenstvi maji rizné€ vysoké dané za pouziti vozidla v silni¢ni
nakladni dopravé. Jednotlivé staty také mohou stanovit zvlastni vyhody pro dopravce, ktefi
pravideln€ obnovuji své vozové parky a tim podpoftit ¢astéj$i obnovu vozidel (Melichar, Jezek
a Cap, 2013).

Dané souvisejici s provozem vozidel v Ceské republice zahrnuji silniéni dan, da
z ptidané¢ hodnoty a spotifebni dan z mineralnich olejii. Poplatky souvisejici s provozem
vozidel zahrnuji pojiSténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla, pojisténi

odpovédnosti za Skodu silni¢niho dopravce a vykonové zpoplatnéni.
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1.5.1 Silni¢ni dan

Silni¢ni dan se fidi dle zdkona o silni¢ni dani. Silni¢ni dan je placena za silni¢ni
motorova vozidla a jejich pfipojnd vozidla registrovand a provozovana pii podnikatelské
ginnosti v Ceské republice (Cesko, 1993).

Predmétem dan¢ jsou tedy vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny uréena
k prepravé nakladi a registrovana v Ceské republice (Cesko, 1993).

Zakon o silnicni dani (1993) definuje poplatnika dané jako provozovatele vozidla
zapsan¢ho v technickém prikazu vozidla. Podle tohoto zdkona muize byt poplatnikem dané
také zaméstnavatel, pokud vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti osobniho
automobilu. Poplatnikem muze byt také osoba, ktera uziva vozidlo, v jehoz technickém
pritkazu je zapsand osoba, kterd zemftela, ptip. zanikla nebo byla zruSena (Brabec et. al, 2008).

»Zadkladem dané je:

- zdvihovy objem motoru v em® u osobnich automobilii s vyjimkou osobnich
automobilii na elektricky pohon

- soucet nejvetsich povolenych hmotnosti na napravy v tundach a pocet ndaprav
u navest

- nmejvetsi povolena hmotnost v tundch a pocet naprav u ostatnich vozidel*
(Cesko, 1993).

Od placeni silnicni dané jsou osvobozeny silni€ni vozidla uZivana k vefejnému
prospeéchu (napt. vozidla policie, zachrannych sluzeb), vozidla na elektricky pohon, vozidla
urcend k udrzbé komunikaci (Brabec, 2008).

Sazba dan¢ je stanovena pevnou ¢astkou. Sazba dané se zjisti podle udaji uvedenych
v technickych dokladech vozidla (Brabec, 2008). Tabulka 2 uvadi sazby dani podle objemu

motoru a poctu naprav.
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Tabulka 2 Sazby silni¢ni dané

Objem motoru v cm’ Ro¢ni sazba dané v K¢
do 800 1200
nad 800 do 1 250 1 800
nad 1 250 do 1 500 2 400
nad 1 500 do 2 000 3 000
nad 2 000 do 3 000 3 600
nad 3 000 4200
Pocet naprav Hmotnost v tunach Ro¢ni sazba dané v K¢

1 naprava do 1 1800

nad 8 9 600

2 népravy do 1 18 000

nad 36 46 200

3 népravy do1 1 800

nad 36 50400

4 napravy a vice do 18 8 400

nad 36 44 100

Zdroj: Melichar a Jezek (2006)

»INarok na prislusné snizeni sazby dané vznikd pocinaje kalendarnim mésicem prvé
registrace vozidla a konci u téhoz vozidla po 108 kalenddinich mésicich (Cesko, 1993).
Sazba dané se u vozidel snizuje, po dobu 36 kalendarnich mésici od data prvni registrace,
048 %. Sazba dané se dale snizuje o 40 % po dobu nasledujicich 36 kalendainich mésicti
a 025 % po dobu dalsich nasledujicich 36 kalendafnich mésici (Cesko, 1993).

Pokud je vozidlo pouZivané ke kombinované dopravé, pak méa poplatnik moZnost
uplatnit slevu na dani. VySe slev je odstupiiovana podle poctu jizd v rdmci kombinované
dopravy v kalendainim roce. Vozidlo pouZivané pouze pii kombinované dopravé ma 100%
slevu ze silni¢ni dan€. Za vice nez 120 jizd v ramci kombinované dopravy ¢ini sleva 90 %
dan¢ (Brabec, 2008).

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok. Daflové pfiznani podava poplatnik nejpozdéji
do 31. ledna kalendainiho roku nasledujiciho po uplynuti zdafovaciho obdobi (Cesko, 1993).
Poplatnici plati silni¢ni dan ¢tvrtletnimi zalohami a dale jsou poplatnici povinni vést evidenci

o zaplacenych danich a zalohach na dai pro kazdé vozidlo (Brabec, 2008).
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1.5.2 Spotrebni dan

Spotiebni dafi se ¥idi zdkonem o spotiebni dani (Cesko, 2003). Spotiebni dai je
nepiimou dani, kterou stat vybira za i¢elem regulace ceny na trhu urcitych komodit, nebo aby
se zvysily piijmy statniho rozpoctu, ptfipadné¢ ke snizeni poptavky po Skodlivém zbozi
(BusinessInfo.cz, 2013).

Spotiebni daii se v Ceské republice plati z vybranych komodit, kterymi jsou mineralni
oleje, lih, pivo, vino a meziprodukty, tabakové vyrobky a surovy tabak (Cesko, 2003).

Tato Cast prace bude vénovana spotifebni dani z mineralnich oleji. Do skupiny
mineralnich oleji patfi benzin a nafta, coZz jsou pohonné hmoty vyuzivané pro pohon
nakladnich vozidel se spalovacim motorem.

Platci spotiebni dané jsou vyrobci a dovozci mineradlnich oleja, ktefi dan odvedou
statu. Poplatnikem spotifebni dan¢ je konecny spotiebitel, protoZze daii je zahrnuta v cené
vyrobku. V cené pohonnych hmot je kromé spotfebni dané zahrnuta také dan z ptfidané
hodnoty. Celkova dan z pohonnych hmot odvadéna statu se pohybuje okolo 50 % z ceny
komodity (Penize.cz, [b. 1.]).

Sazby spotfebni dané z mineralnich oleji jsou omezeny minimalni sazbou, kterou
stanovuje Evropské unie. Od roku 2010 je minimalni dan v Evropské unii 0,359 eura za litr
benzinu a 0,33 eura za litr nafty (Penize.cz, [b. r.]). Sazby dané z mineralnich oleji uvadi
Obrazek 1.

Vybrané dan€ z mineralnich oleji jsou pfijmem statniho rozpoctu a Statniho fondu
dopravni infrastruktury (Penize.cz, [b. r.]).

KOD TYPY MINERALNICH QOLEJU SAZBA DANE
NOMENKLATURY

2700 matarove benziny, ostatni benziny a letecké pohonné hmaoty benzinového typu 12 840 KE/M000 |
podle § 45 odst. 1 pism. a) s obsahem olova do 0,013 g/ vietné
matorove benziny, ostatni benziny a letecké pohonné hmoty benzinového typu 13 710 KEM000 |

podle § 45 odst. 1 pism. a) s obsahem olova nad 0,013 g/l

stredni oleje a t&Zkeé plynové oleje podle § 45 odst. 1 pism. b) 10 950 KE/M000 |
téZké topné oleje podle § 45 odst. 1 pism. c) 472 KEh
odpadni oleje podle § 45 odst. 1 pism. d) 660 KEM000 |
2711 zkapaln&né ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. €) 30933 Kih
zkapaln&né ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. f) 0 KEf
zkapaln&né ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. g) 1290 Kih

Obrazek 1 Sazby spotiebni dan¢ z mineralnich oleji (Penize.cz, [b. r.])
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1.5.3 Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptlisobenou provozem vozidla

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla se fidi zdkonem
¢. 168/1999 Sb. Zakon stanovi, ze na dalnici, silnici, mistni komunikaci a ucelové komunikaci
muze provozovat vozidlo pouze ten, jehoz vozidla jsou pojisténa na odpovédnost za Skodu
zpusobenou provozem vozidla. Pojisténi odpovédnosti za Skodu chrani pojisténého pred
finanénim dopadem v piipadé¢ dopravni nehody a zdroveil chrani fidi¢e pii nehodach
zavinénych cizich pfic¢inénim (Chytry, 2004).

Pojisténi odpovédnosti vznika uzavienim pojistné smlouvy mezi pojistnikem
a pojistitelem. Po uzavieni pojistné smlouvy vyda pojistitel pojistnikovi zelenou kartu.
Pojistnd smlouva vzdy obsahuje uréeni pojistitele a pojistnika a udaje o vozidle, dobu trvani
pojisténi, limit pojistného plnéni, vysi pojistného, jeho splatnost a zptsob jeho placeni, formu
a misto oznameni §kodné udalosti (Cesko, 1999).

Limit pojistného je nejvyssi hranice plnéni pojistitele pii jedné Skodné udalosti. Vyse
pojistného je ovlivnéna celkovym predchazejicim Skodnym pribéhem pojisténi odpoveédnosti
pojistnika. V piipad¢ bezskodného pribchu pojisténi pojistnik dostane slevu na pojistném.
V ptipadé vyplaty pojistného plnéni z pojisténi odpovédnosti pojistnik dostane ptirdzku
k pojistnému (Cesko, 1999).

Vétsina pojistoven poskytuje slevy z pojistného v ptipadé¢ dlouhodobé vérnosti
a beznehodové jizdy. Pojistovny nabizeji také ptipojisténi (napf. zavazadel nebo celniho skla)
a také asistencni sluzby, které maji usnadnit ti€astniklim nehody danou situaci (Chytry, 2004).

V Ceské republice funguje nékolik pojistoven poskytujicich pojisténi odpovédnosti za
Skodu zpusobenou provozem vozidla, jejich produkty se ale li§i cenou, poskytovanymi

sluZzbami, bonusy a slevami (Chytry, 2004).

1.5.4 PojiSténi odpovédnosti za Skodu silni¢niho dopravce

Pojisténi odpoveédnosti za Skodu silnicniho dopravce je urceno spole¢nostem, které
provozuji  vnitrostatni nebo mezinarodni silnicni dopravu pro cizi potiebu
(Cesmad Bohemia, [b. r.]).

Pojisténi se vztahuje na vSechny Skody, ke kterym doslo béhem piepravy zbozi, a za
které je dopravce zodpovédny dle ptislusnych pravnich ptedpisti a mezinarodnich smluv
(ePojisténi.cz, [b. r.]). Standardné se pojisténi odpovédnosti dopravce vztahuje na vécné
Skody na nakladu, néklady na zjisténi rozsahu Skody havarijnim komisafem, zachranovaci

naklady a néklady pravni ochrany (ePojisténi.cz, [b. r.]).
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Dopravce neodpovida za skodu zpiisobenou tzv. vys$si moci. U mezindrodni piepravy
(dle Umluvy o prepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé, dale CMR) dopravce
odpovida za skodu do limitu 8,33 zvlastnich prav cerpani (dale SDR) na jeden kilogram hrubé
véhy nékladu (Cesmad Bohemia, [b. r.]). Odpovédnost dopravce pii vnitrostatni prepravé se
fidi Obcanskym zdkonikem. Pfi mezinarodni silni¢ni pfepravé se odpovédnost dopravce fidi
Umluvou CMR (Cesmad Bohemia, [b. r.]). Vy3e pojistné ¢astky se pohybuje od 1 mil. K& do
10 mil. K¢.

1.5.5 Vykonové zpoplatnéni

V Ceské republice je zpoplatnéni dalnic a vybranych silnic I. t¥idy upraveno zakonem
¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich (Ministerstvo dopravy, [b. r.]b). Vykonové
zpoplatnéni je v Ceské republice vybirdano od roku 2004 (Ministerstvo dopravy, [b. r.]a).
Zpoplatnéni pozemnich komunikaci bylo zavedeno, aby se uzivatelé piimo podileli na
nakladech spojenych s vystavbou, udrzbou, modernizaci a provozem vyznamnych silni¢nich
taht (Ministerstvo dopravy, [b. r.]a).

Uziti zpoplatnéné pozemni komunikace silnicnim motorovym vozidlem, jehoZ nejvétsi
povolend hmotnost ¢ini vice nez 3,5 tuny, podléha uhradé¢ vykonového zpoplatnéni
(Cesko, 1997). Zpoplatnéné pozemni komunikace jsou oznaéeny dopravni znakou
(Ministerstvo dopravy, [b. r.]b).

Vybrané penézni prostredky z vykonového zpoplatnéni jsou ptijmem Statniho fondu
dopravni infrastruktury (Ministerstvo dopravy, [b. r.]b). Ze Statniho fondu dopravni
infrastruktury je financovana vystavba, modernizace, opravy, udrzba a sprava silnic, dalnic,
celostatnich a regiondlnich drah, vyznamnych vnitrozemskych vodnich cest a cyklistickych
stezek (Cesko, 2016).

Vykonové zpoplatnéni se stanovi v zévislosti na skute¢né ujeté vzdalenosti po
zpoplatnénych pozemnich komunikacich a typu vozidla (Ministerstvo dopravy, [b. r.]a).

Vyse sazeb vykonového zpoplatnéni za uzivani dalnic a silnic I tfidy se odviji od
emisni tfidy vozidla a poétu naprav vozidla nebo jizdni soupravy (Cesko, 2014). Tabulka 3

zobrazuje sazby vykonového zpoplatnéni uziti dalnic.
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Slevu na vykonovém zpoplatnéni mize provozovatel vozidla ziskat, pokud je celkova
vyse vykonového zpoplatnéni za kalendarni rok alespon:
- 75000 K¢, sleva ve vysi 5 %,
- 110000 K¢, sleva ve vysi 8 %,
- 190 000 K¢, sleva ve vysi 11 %,
- 300 000 K¢, sleva ve vysi 13 % (Cesko, 2014).

Tabulka 3 Sazby vykonového zpoplatnéni pro dalnice

i) pro ¢asové obdobi v pdtek od 15.00 hod. do 20.00 hod. véetné
Tabulka mytnych sazeb (K&/km)

Emisni tiida Emisni tiida Emisni tiida
EURO 0-1I EURO III-IV Emisni tfida EURO V| EURO VI, EEV a vyii
Potet niprav Potet niprav Pocet niprav Potet niprav
2 3 4= 2 3 4= 2 3 4= 2 3 4=
4,24 | 8,10 [11,76| 3,58 | 6,87 | 994 ]| 2,33 | 446 | 646 | 2,12 | 405 | 588

b) pro ostatni Easovi obdobi

Tabulka myinych sazeb (K&/km)

Emisni tfida Emisni tiida Emisni tiida
EURO 0-1I EURO III-IV Emisni tfida EURO V| EURO VI, EEV a vysii
Potet niprav Pocet ndprav Pocet naprav Pocet ndprav
2 3 4= 2 3 4= 2 3 4= 2 3 4=
334|570 | 824 | 282 | 481 | 697 | 1,83 | 3,13 | 4,52 | 1,67 | 2,85 | 4,12

Zdroj: Cesko (2014)

1.6 Obnova vozového parku
Ukolem vedeni spole¢nosti je kromé jiného také navrhovat metodu obnovy vozidel.
Obnova vozidel je spjata s vysokymi finanénimi vydaji (Melichar, Jezek a Cap, 2013).
Podle Melichara, Jezka a Capa (2013) existuji tii zptisoby stanoveni optimalni doby
ekonomické zivotnosti vozidla:
- stanovenim limitu opravy,
- optimalni doby obnovy,

- kombinaci obou zptsobti.

1.6.1 Optimalni doba obnovy

Pti zvoleni tohoto pfistupu obnovy vozidel se stanovi optimalni stafi obnovy vozidla,
ve kterém je vhodné vozidlo vyradit. Do této doby se provedou vSechny opravy, bez ohledu
na vysi nakladl. Po dosazeni stafi obnovy se vozidlo proda za prodejni cenu ojetého vozidla

a je potizeno vozidlo nové (Melichar, Jezek a Céap, 2013).
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1.6.2 Optimalni limit opravy

Tento ptistup ,,vyzaduje stanoveni maximalni sumy, kterou je tieba zaplatit za opravu,
a to v zavislosti na stari vozidla. Napr. 1 500 000 K¢ za opravu v prvnim roce, 1 125 000 K¢
v druhém roce, 750 000 K¢ ve tietim, atd* (Melichar, Jezek a Cép, 2013, s. 284). Pokud vyse
opravy bude spadat do stanovenych limitidi, pak bude provedena. Pokud vySe opravy bude
pfesahovat limit, pak se oprava neprovede a vozidlo se proda za jeho zustatkovou hodnotu

wewvr

porucha (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

1.6.3 Optimalni limit opravy s maximalni dobou obnovy

Tento zpiisob obnovy vozidel zahrnuje fixni limity oprav zavislé na dob¢ staii vozidla
a také je stanovena maximalni doba obnovy. Tento pfistup umoziiuje prodat provozu schopné
vozidlo za prodejni cenu ojetého vozidla. Pokud vysSe opravy ptfesdhne stanoveny limit pro
opravy nebo uplyne doba obnovy vozidla, pak se toto vozidlo nahradi vozidlem novym.
V piipad¢ prekroceni limitu opravy, se stanovi zistatkova hodnota vozidla a vozidlo se vyiadi
z provozu. V ptipad¢ dosazeni maximalni doby obnovy, se zjisti prodejni cena ojetého
vozidla a vozidlo se proda (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

.,V tomto modelu existuji dvé diilezita omezeni:

- predpokladame, zZe opotrebené vozidlo je vidy obnoveno podobnym vozidlem,
- predpokladame, Ze opotrebené vozidlo je obnoveno porizenim nového vozidla‘
(Melichar, Jezek a Cép, 2013, s. 285).

Takovéto pfistupy vyuZije dopravce, ktery je spokojen se soucasnym typem vozidla
a planuje jeho nahrazeni potizenim nového podobného vozidla. Dopravce musi zjistit, kolik
muze utratit za opravy u starého vozidla a jaka je nejvhodnéj$i maximalni doba obnovy, aby
jeho naklady byly co nejnizsi (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

Pokud dopravce uvaZuje o obnové riznym typem vozidla nebo pofizenim pouZitého
vozidla, pak se sniZzuje prediktivni schopnost dopravce. Dopravce nemuzZe s jistotou piedvidat,
jaké se objevi poruchy a jak nakladné tyto opravy budou (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

»PFi stanoveni limitu optimalni obnovy Ize vyloucit vSechny provozni naklady, které se
nevztahuji ke stari vozidla, a tedy nejsou ovlivnény rozhodnutim o obnove* (Melichar, Jezek
a Cap, 2013, s. 285). Napf. z provoznich nakladii tahate budou vylouteny mzda fidice,
prondjem garaze a naklady na palivo, protoZze tyto nadklady nebudou u nového tahace mensi

nez u starého.
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Podle Melichara, Jezka a Capa (2013) maji na staii tahate vyznamny vliv tyto
naklady:
- poftizeni novych tahaca,
- urokové naklady,
- néklady udrzby,
- néklady poruchy a zhorSeni kvality poskytované sluzby,
- dané.
Kazdy dopravce musi brat ohled na naklady vlastniho vozového parku a ptizptisobit si

vypocet (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

1.6.4 Naklady udrzby
Sledovanim dat lze odhadnout budouci ndklady na udrzbu u tahace. Do nakladi
mohou byt zahrnuty opravy, pneumatiky, servis, oleje a maziva. Spotieba paliva se do
nakladl nezahrnuje. Potfebnd data by mélo poskytnout ucetnictvi. K ziskani ucetnich dat pro
metody obnovy se budou vyzadovat tti kroky:
- prevést ro¢ni naklady udrzby u vsech vozidel na stejny pocet kilometril, napf.
150 000 km za rok,
- vyjadfit vSechny naklady tdrZzby s konstantni cenovou hladinou,
- snizit sledované naklady na primémé naklady (Melichar, Jezek a Céap, 2013).
Oporou pro optimalni dobu obnovy je kiivka popisujici primérny trend. Pro sledovani
naklad udrzby vozidla je nejvhodnéjsi kiivka exponencidlni. Odhad nakladi udrzby je
slozity krok pfi obnové, proto také existuje urcita nejistota pii ziskdvani pfesného vypoctu

nakladi udrzby (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

1.6.5 Naklady poruchy a zhorSeni kvality poskytované sluzby
Do téchto nakladi patii:
- naklady na nahradni vozidla nebo na jiny druh dopravy,
- ztraceny piijem po dobu opravy,
- ztrata potencidlnich zakaznikda.
Disledkem provozovani starSich vozidel je zhorSeni kvality poskytovanych sluzeb.
Pteprava starymi vozidly je pomalej$i a méné bezpecna. Zda se kvalita poskytovanych sluzeb
sniZuje, s rostoucim staifim vozidel, je subjektivnim jevem. Dopravce si tedy zvoli, zda bude

zahrnovat tyto naklady k nakladiim udrzby (Melichar, Jezek a Cap, 2013).
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1.6.6 Obnova riznym typem vozidla

Obnova podle rizného typu vozidla znamenéd vyfazeni starého vozidla a pofizeni
jiného typu vozidla. Tento zplisob se vyuziva, pokud je stary model vozidla nevyhovujici
nebo se jiz nevyrabi. Vypocet doby obnovy ma dvé faze:

- vypocita se optimalni doba ekonomické zivotnosti a rocni naklady nového
vozidla,

- vypocitaji se naklady pro dalsi rok se stdvajicim vozidlem (Melichar, Jezek
a Cép, 2013).

»Pokud jsou ndklady dalsiho roku u stavajiciho vozidla mensi nez priumerné naklady
nového ndstupce, zistava staré vozidlo v provozu. Jakmile jsou ndklady dalsiho roku se
starym vozidlem vétsi, vozidlo je vyfazeno a nahrazeno novym*“ (Melichar, Jezek a Céap, 2013,
s. 297). Ve skutecnosti je obtizné odhadnout budouci nékladovy cyklus nového vozidla.
Resenim je piedpokladat, ze se naklady nového vozidla budou rovnat nakladim starého

vozidla (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

1.6.7 Obnova ojetym vozidlem

Vypocet obnovy ojetym vozidlem je obdobny jako vypocet obnovy novym vozidlem.
Ojeté vozidlo se nakoupi za niz8i pofizovaci cenu, ale naklady na udrzby vychdzeji z doby
provozu vozidla (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

Melichar, Jezek a Cap (2013) uvadgji, 7e existuje vice strategii obnovy ojetym
vozidlem. Strategii mize byt nakup vozidla starého jeden nebo dva roky. U kazdé strategie by
méla byt uvedena doprovodna tabulka udavajici optimalni Zivotnost. Nejvhodnéjsi strategii
bude ta, ktera pfinese nejnizsi naklady.

Obnova ojetym vozidlem je vhodna pro dopravce, ktefi maji mensi kilometrovy vykon

(Melichar, Jezek a Cap, 2013).
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2 ANAI:YZA STRUKTURY \{OZOVEHO PARKU
A ZPUSOBU JEHO FINANCOVANI

V této ¢asti diplomové prace bude nejprve spolecnost Taurus Trans pfedstavena. Dale
bude analyzovan jeji vozovy park. Konkrétné pak pocet vozidel ve vozovém parku

spole¢nosti, uvedeni vyrobcl vozidel a jejich typii, pouzivanych k prepraveé zbozi.

2.1 Predstaveni spolecnosti Taurus Trans

Spolecnost Taurus Trans byla zalozena v roce 1997, jeji hlavni ¢innosti nejprve bylo
mezinarodni zasilatelstvi. V roce 1998 byla ¢innost spolecnosti rozsifena o mezinarodni
dopravu, kdy byla potizena prvni vlastni ndkladni vozidla (Taurus Trans, [b.r.]).

Tato spoleénost sidli v Dolnim Ujezdé u Litomysle, kde ma také administrativni
a vozove¢ zazemi (Taurus Trans, [b.r.]).

Taurus Trans je spolecnost specializujici se na ptfepravu celovozovych i kusovych
zasilek do Spanélska a Portugalska. Spoleénost oviem piepravuje zasilky i po celé Evropé,
napf. do Némecka, Polska a Mad’arska (Taurus Trans, 2017).

Taurus Trans vlastni v souc¢asné dobé 28 ndakladnich vozidel, které splituji narocné
ekologické predpisy. Nakladnimi vozidly je spole¢nost schopna piepravit riizné druhy zbozi
od mraZenych potravin po velké strojni dily. VSechna vozidla spolecnosti jsou vybavena
satelitnim sledovanim. Dispecefi jsou kdykoli schopni zédkaznikovi fici, kde se jejich zésilka
nachazi (Taurus Trans, [b.r.]).

Mezi stalé zdkazniky spole¢nosti patii napf. Saint-Gobain Adfors cz, s. r. o., pro
kterou ptepravuje Taurus Trans predevS§im primyslové textilie. Dal§im zakaznikem je
Sahm, s. r. 0., pro kterou Taurus Trans piepravuje predevsim vyrobky ze skla. Spolecnost
Taurus Trans spolupracuje také s TNT Express Worldwide, spol s r. 0. (Taurus Trans, 2017).

Tato spolecnost pfispiva sponzorskymi dary na sportovni a spolecenské akce
a podporuje také charitativni projekty (Taurus Trans, [b.r.]).

Spolecnost Taurus Trans se stdle rozsifuje a zkvalitiiuje své poskytované sluzby.
V roce 2010 byla vybudovana nova hala, ktera slouzi jako sklad. Tato spolecnost nabizi také

ubytovani v nové zrekonstruovaném objektu (Taurus Trans, [b.r.]).
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2.2 Struktura vozového parku

Spole¢nost Taurus Trans je dopravni spolecnosti, kterd disponuje svymi vlastnimi
nakladnimi vozidly. Vozovy park spolecnosti se skladd ztahaci ndvési, naveést a tfech
pomoci které¢ je dané zbozi ptepraveno na misto uréeni. Vozidla spolecnosti Taurus Trans

jsou zarazena do kategorie vozidel N3, jejichz celkova hmotnost je vétsi nez 12 t.

Emisni trida vozidel

7% EURO I
EURO IV
EUROV
= EURO VI
21% mEEV

Obrazek 2 Slozeni vozového parku s ohledem na emisni tfidu vozidel (autor)

Obrazek 2 wuvadi, ze nejnovéjsi emisni normu EURO VI a EEV (Enhanced
Environmentally Friendly Vehicles) splituje 58 % vozidel. Emisni normu EURO V splituje
6 vozidel spole¢nosti.

Primérné stari tahacl této spolecnosti je 6 let. PfiCemz prumérmé stafi nakladnich
vozidel v Ceské republice v roce 2017 bylo 16,84 let (Smutna, 2018).

Nejstarsi vozidlo, které Taurus Trans vlastni bylo poprvé registrovano v roce 2004
atoto vozidlo splituje emisni normu EURO III. Vedeni spole¢nosti si uvédomuje, Ze
vyuzivani takto starych vozidel nedava pfili§ dobry obraz jménu spolecnosti a jejich provoz

byva drazsi nez potizeni nového vozidla.
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2.2.1 Tahace navésiu

Spole¢nost Taurus Trans vlastni 25 tahaci navést, od vyrobci Volvo 13 tahaci
a Scania 12 tahaci. Obrazek 3 zobrazuje ¢ast vozového parku spolec¢nosti Taurus Trans.
Obrazek 4 zobrazuje jizdni soupravu, ktera se sklada z tahace od vyrobce Volvo a navésu od

vyrobce Schwarzmiiller.

Obrazek 3 Vozovy park (Taurus Trans, [b.r.])

Obrazek 4 Jizdni souprava (Taurus Trans, [b.r.])
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Tabulka 4 znézornuje typy vozidel vyrobce Scania, které vlastni tato spolecnost ve
svém vozovém parku. Dale je v této tabulce uveden rok prvni registrace vozidla, smérnice
EHS/ES, podle kter¢ je vozidlo zatazené do jedné z emisni tfidy normy EURO.

Tabulka 5 zndzorfiuje slozeni vozového parku spolecnosti Taurus Trans, konkrétné

pak vozidla od vyrobce Volvo.

Tabulka 4 Tahac¢e Scania

Typ tahace R(;gr::térl?:nl l.registrace SEnIl;;;lI;cSe Emisni tiida
R 420 1E9 8437 2004 2001/27A EURO III
R 470 4E3 1424 2005 2001/27A EURO III
R 480 2E8 7222 2007 2005/78B EURO IV
R 560 4E4 7054 2012 2008/74G EURO V
N320 SE3 4052 2015 64/2012A EURO VI
N320 SE3 4053 2015 64/2012A EURO VI
N320 SE3 4054 2016 64/2012A EURO VI
N320 SE5 0933 2016 64/2012A EURO VI
N320 SE5 0934 2016 64/2012A EURO VI
N320 SE5 0935 2016 64/2012A EURO VI
N320 6HS5 6487 2016 64/2012A EURO VI
N 323 S5E9 9572 2017 627/2014C EURO VI
N 323 S5E9 9573 2017 627/2014C EURO VI
Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
Tabulka 5 Tahace Volvo
Typ tahace Rezglizt;l:m 1.regitrace SEHIl_Ie;;l];cSe Emisni tfida
FH 42T B 2ES8 7323 2007 2005/78B EURO IV
FH 42T B 3E1 7343 2008 2006/51E EURO V
FH 42T B 3E8 6101 2010 2006/51G EURO V
FH 42T B 4E0 1577 2011 2008/74G EURO V
FH 42T B 4E0 1588 2011 2008/74G EURO V
24A3C 4E8 4720 2013 49.05K EEV
24A3C 4E8 4730 2013 49.05K EEV
24A3C 4E8 4740 2013 49.05K EEV
24A3C 4E9 4650 2014 64/2012B EURO VI
24A3C SE3 4018 2015 136/2014B EURO VI
24A3C SE3 4019 2015 136/2014B EURO VI
VTA3T SE6 1955 2016 627/2014C EURO VI

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

34




2.2.2 Valnikové nakladni automobily

Spolecnost Taurus Trans md ve svém vozovém parku tfi ndkladni valnikové

automobily. Tabulka 6 zobrazuje jejich typ, rok 1. registrace, smérnici EHS/ES a emisni tfidu.

Tato diplomova prace bude dale zamétena na analyzu a obnovu tahacti navést.

Tabulka 6 Valnikové nakladni automobily

Vyrobce a typ Rezgr::térl?:m l.registrace SEHII_Ie;/IECSe Emisni tfida
Scania R 114 1E3 1292 2004 2001/27A EURO III
Scania P 230 4E4 1116 2005 2001/27A EURO III

Volvo FM 42R B SE6 1431 2012 2008/74G EURO V

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

2.2.3 Navésy

Spolecnost vlastni 25 navésii. Navésy jsou od vyrobci Schmitz Cargobull

a Schwarzmiiller. Taurus Trans vlastni 17 valnikovych navést a 8 chladirenskych navésa.

Valnikové navésy spolecnosti Taurus Trans jsou vybaveny plachtou nebo skiini s logem

spole€nosti. Primérné staii navést je 8§ let.

Tabulka 7 znazornuje druh,

typ, rok prvni registrace navési od vyrobce

Schwarzmiiller. Tabulka 8 zobrazuje informace o navésech od vyrobce Schmitz Cargobull.

Tabulka 7 Navésy Schwarzmiiller

Druh Typ Rezgl::téf:m l.registrace
Valnikovy SPA 3/E 2ES5 2828 2006
Valnikovy SPA 3/E 3E1 7515 2008
Valnikovy SPA 3/E 3E1 7574 2008
Valnikovy SPA 3/E 3E8 6717 2010
Valnikovy SPA 3/E 3E8 6747 2010
Valnikovy SPA 3/E 4E4 7418 2012
Valnikovy SPA 3/E SE7 4743 2013
Valnikovy SPA 3/E 5E0 4189 2014
Valnikovy SPA 3/E SE1 5630 2015
Valnikovy SPA 3/E SE7 8636 2016

Chladirensky KOS T 3/E 4E9 4832 2002
Chladirensky KOS T 3/E 2E0 0993 2006
Chladirensky SPA 3/E-K 2E3 9376 2007
Chladirensky SPA 3/E-K 3E1 1515 2007

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
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Tabulka 8 Navésy Schmitz Cargobull

Druh Typ Rezgr::térl?acm l.registrace
Valnikovy AG S01 2E5 2828 2006
Valnikovy AG S01 2E5 2882 2006
Valnikovy AG S01 3E8 6777 2008
Valnikovy AG S01 3E8 6768 2008
Valnikovy AG S01 3E9 4353 2011
Valnikovy SCB*S3T 5E1 5640 2015
Valnikovy SCB*S3T 5E8 0835 2017

Chladirensky SKO 24 4E4 1333 2011
Chladirensky SKO 24 4E4 1323 2011
Chladirensky SKO 24 5E7 8646 2016
Chladirensky SKO 24/L S5E7 8656 2017

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

2.3 Obnova vozového parku

Spole¢nost obnovuje vozidla novymi modely, které spliuji nejnovéjsi emisni tiidu
normy EURO. Tyto vozidla jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi a vefejnému zdravi.

Vedeni spole¢nosti Taurus Trans nemd stanoveny limit oprav, ani optimalni dobu
obnovy vozidel. Majitelé této spole¢nosti obnovuji sva vozidla individualné podle svych
potieb.

Vedeni spolecnosti mé vozidla rozdélena na vozidla uréend pro mezinarodni pfepravu
a pro prepravu tuzemskou. Vozidla ur€ena pro mezinarodni pfepravu jsou vozidla s ujetou
vzdalenosti do 1 — 1,2 mil. km. Po pfekroceni této hranice jsou vozidla prefazena
z mezinarodni pfepravy na prepravu tuzemskou. Vozidla stanovenou hranici pro prechod
z mezinarodni pfepravy na tuzemskou prekonaji v prib&hu 5 - 6 let. Vozidla pro tuzemskou
piepravu zasilek jsou vyfazena z vozového parku spole¢nosti individualné. Vozidla mohou
byt vyrazena napt. z diivodu vysokych nédkladii na jejich udrzbu, z divodu poruchovosti
anespolehlivosti. Vozidla, ktera jsou jiz pro tuto spole¢nost nezadouci, ale jsou
provozuschopnd, se prodaji.

V mezinarodni ptepravé zasilek ujedou vozidla primérné 170 - 180 tis. km roc¢né.

V tuzemskeé pieprave zasilek je primérné ujeta vzdalenost vozidly za rok 80 tis. km.
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2.4 Financovani vozidel

Taurus Trans financuje sva vozidla tfemi zpisoby. Prvnim zplsobem je financovani
z vlastnich zdroji. Druhy zplsob financovani vozového parku je pomoci Gvéru a tfetim
zpusobem je financovani pomoci leasingu.

Vedeni spolecnosti uzavira v poslednich c¢tyfech letech vyhradné Gvérové smlouvy
k financovani svého vozového parku. Pti uzavieni Gvérové smlouvy se stdva spolecnost
Taurus Trans vlastnikem vozidla. Nové vozidlo je tedy zafazeno do dlouhodobého hmotného
majetku spolec¢nosti. Spolecnost poskytujici tvér ma zastavni pravo k vozidlu, v piipadé
neplnéni podminek smlouvy.

Penézni prostfedky k financovani névést byly nejcastéji poskytnuty od spolecnosti
VB Leasing CZ, CSOB leasing, VFS Financial Services CZ a SG Equipment Finance Czech
Republic.

Tahace od vyrobce Scania jsou zpravidla financovana prostiednictvim wvéru
poskytovaného piimo vyrobcem. Uvér je uzaviran zpravidla na dobu 48 mésict. Spoleénost
Scania poskytuje kompletni sluzby pro dopravce. S tivérovou smlouvou muze byt sjednano
také pojiSténi vozidla, dalsi doplitkova pojiSténi a také servisni sluzby.

Tahade naveést Volvo registracnich znacek 4E8 4720, 4E8 4730 a 4E8 4740 jsou
financovany pomoci uvéru od spolecnosti Société Générale Equipment Finance (dale SG
Equipment Finance). U téchto tahacl navési byla uzaviena Gvérova smlouva se stejnymi
podminkami. Tabulka 9 udéava informace o vy$i kupni ceny, jistiny a urokii. Primérna

urokova sazba je 4,3 %.

Tabulka 9 Financovani tahace Volvo

Kupni cena, Splitka
Registracni Délka bez DPH Vyse jistiny | VySe uroku uvéru
znacka financovani (EUR) (EUR) (EUR) celkem
(EUR)
4E8 4730 49 mésict 92 000 96 813,06 4 155,19 100 968,25

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
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2.5 Odpisy a opotiebeni vozidel

Vozidla se pouzivanim opotifebovavaji a tim ztraci svoji hodnotu. Opotiebeni je
zaznamenavano pomoci odpisu.

Jak bylo vysvétleno v teoretické Casti této diplomové prace, opotiebeni vozidel Ize
rozdé¢lit na opotiebeni fyzické a na opotiebeni moralni (ekonomické).

U vozidel spolecnosti Taurus Trans dochazi k fyzickému opotiebeni, které se
projevuje piedevsim zvysenou poruchovosti. Mira fyzického opotiebeni je zavisla predevsim
na intenzit¢ pouzivani, kvalit¢ a pravidelnosti udrzby, stylu jizdy fidiCe a na uzivanych
pozemnich komunikacich. Déle se u vozidel této spolecnosti objevuje II. forma moralniho
(ekonomického) opotiebeni, kdy na trh vstupuji nova vozidla s lepSimi parametry.

Danové odpisy si vedeni spolecnosti zvolilo jako rovnomérné. Nékladni vozidla jsou
zafazena do druhé odpisové skupiny a odpisuji se 5 let. V 1. roce odpisovani je odpisova
sazba 11, odpisova sazba v dalSich letech odpisovani je 22,25. Danové odpisy se vypocitaji
podle vzorce (5) a(6). V prvnim roce byl danovy odpis taha¢e Volvo (registraéni znacky
4E8 4720) ve vysi 275 046 K¢, v dalsich letech ve vysi 556 344 K¢&. Danové odpisy se
zohlediuji pti ur€ovani zékladu dané z piijmi.

Vedeni spolecnosti Taurus Trans zvolilo pro ucetni odpisovani vozidel casovou
metodu. Vozidla se odepisuji 60 mésicti linearné.

Tabulka 10 zobrazuje ukazku odpist tahaci v letech 2014-2016. Tahac¢ s registracni
znaCkou 4E8 4720 byl pofizen vroce 2013 za 2500421 K& Odpis se tedy vypocital
2500421 /5=500 084 K¢&. V letech 2013 az 2017 jsou odpisy ve stejné vysi.

Tabulka 10 Ugetni odpisy tahadt (K¢)

Registra¢ni znacka tahace 2014 2015 2016
4ES8 4720 500 084 500 084 500 084
S5E3 4052 - 503911 503911

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Danovy odpis v 1.roce = vstupni cena - odpisova sazba v 1.roce/ 100 [K(] (%)
Danovy odpis = 2500421 - 11/100 = 275 046 K¢
Danovy odpis v dalSich letech = vstupni cena - rocni odpis.sazba / 100 [K¢] (6)

Danovy odpis v dalSich letech = 2 500 421 - 22,25 /100 = 556 344 K¢
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2.6 Naklady na vozidla

Do nakladt vozidel se Gctuji predevsim tyto naklady:

naklady na udrzbu,
- naklady na pohonné hmoty,
- mzdové néklady,
- cestovné,
- odpisy,
- silni¢ni dan a poplatky,
- zadkonna pojisténi, pojisténi vozidel, DAS pojisténi.

Naklady udrzby zahrnuji spotiebu drobného materialu, nahradnich dilt, olej, maziv,
naklady na opravy a servis. Do polozky zdkonna pojisténi patii socialni pojisténi a zdravotni
pojisténi fidich. Do polozky cestovné je zalictované stravné fidicu.

U vozidel pofizenych od roku 2013 je tdrzba a servis hlidana vyrobci. Po ujeti
ur¢itého poctu kilometri jsou vozidla pozvana na udrzbu do autorizovaného servisu vyrobce.
U vozidel potizenych pted rokem 2013 je tdrzba zajistovana automechanikem spolecnosti
Taurus Trans.

Aby se spolecnosti vyplatilo provozovat vozidlo, musi byt celkové néklady vozidla
niz8i nez celkové vynosy. Provoz vozidel spole¢nosti Taurus Trans je ziskovy, coz potvrzuje

Priloha C.

2.7 Zavéry z analyzy

Spole¢nost Taurus Trans vlastni 25 jizdnich souprav a 3 ndkladni valnikové
automobily. Z analyzy vozového parku spolecnosti Taurus Trans vyplynulo primérné stari
tahacl 6 let a primérné staii navésu 8 let.

Vedeni spolecnosti Taurus Trans nema nastavenou metodiku pro vyfazovani starych
vozidel a potfizovani novych vozidel, v§e probiha individudlné podle potieb a finan¢nich
moznosti.

V navrhové ¢asti prace bude tedy navrzen vypocet optimalniho limitu oprav

s maximalni dobou obnovy.
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3 NAVRHY OBNOVY VOZOVEHO PARKU

Dulezitym rozhodnutim kazdé dopravni spolecnosti je, jaky zvolit ptistup k obnové
vozového parku. Pofizeni vozidel je vyznamnou financni investici a zvoleni vhodného
pristupu obnovy muze spolecnosti uSettit zna¢né vydaje.

V teoretické Casti prace byly uvedeny mozné ptistupy k obnové. Pro tuto praci byl
zvolen pfistup kombinujici limit oprav a dobu obnovy. Dale bude uveden postup vypoctu
optimalniho limitu oprav s maximalni dobou obnovy. Z vypoctu vyplyne rok, kdy by bylo
nejvhodnéjsi vozidlo vyradit z vozového parku a nahradit ho novych vozidlem stejného typu.

Tento vypocet bude slouzit jako nadvod k moZzné obnové vozidel. Vypocet bude

aplikovan na vybrany vzorek vozidel ve vlastnictvi spole¢nosti Taurus Trans.

3.1 Postup vypoctu

Pted zahdjenim vypoctu se ur¢i vozidla stejného typu, pro které se bude vypocet
provadét. Pokud by se vypocet provadél pouze pro jedno vozidlo, mohla by se ukazat velka
nahodna zkresleni.

Prvnim krokem vypoctu optimalniho limitu oprav s maximdlni dobou obnovy je
definovani ndkladt 0drzby vozidel, které budou ve vypoctu zahrnuty. Definuji se tedy
naklady, které se vztahuji ke stafi vozidla (ndklady ovliviiujici obnovu). Naopak se vylouci
naklady, které se nevztahuji ke stafi vozidla, coz jsou napfiklad ndklady na mzdy fidice,
naklady na pronajem garaZe, naklady na palivo. Zjisténé naklady je nutné vyjadfit ve méné
s konstantni kupni silou (rostouci ndklady udrzby nemusi byt zplsobeny pouze starnutim
vozidel, ale také vlivem ristu cen), (Melichar, Jezek a Cap, 2013).

Ve druhém kroku musi byt zjiStény kilometrové vykony vozidel za roky provozu
(naptf. z formuldfe Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy). Pfiloha A prezentuje
kilometrové vykony tahacti naveést spolecnosti Taurus Trans. Nasledn¢ se zjisti primérny
ro¢ni kilometrovy vykon vozidel.

Aby bylo mozné spravné tento piistup k obnové vozidel aplikovat, je nutné prevést
ro¢ni naklady udrzby na stejny kilometrovy vykon. Pokud by se toto neucinilo, mohl by se
vytvaret dojem, Ze naklady udrzby klesaji se zvySujicim se stafim vozidla (starnouci tahace
jsou pouzivany mén¢ nez tahace nové). Prevedeni rocnich nékladi udrzby vozidel na

jednotny kilometrovy vykon se provede podle vzorce (7), (Melichar, Jezek a Cap, 2013).
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skutetné naklady udrzby v roce t

Naklady Gdriby pti vykonu X km = - vykon X km [K¢] (7)

kilometrovy vykon v roce t

kde:
t...rok provozu

Nésledné jsou rocni ndklady Gdrzby zprimérovany pro vozidla stejného typu. Aby
bylo mozné vypocitat optimalni rok vyfazeni vozidel z vozového parku, musi se ocekavané
naklady udrzby pro dalsi roky provozu vozidel odhadnout.

Odhad je proveden na zdklad¢ primérnych nékladd tdrzby (zjisténych z Gcetnictvi)
v prvnich letech provozu vozidel. Pro sledovani nékladl udrzby je nejvhodnéjsi exponencidlni
kiivka, zacinajici pii dané pocate¢ni trovni s konstantnim procentnim zvySenim u kazdého
dalsiho roku. Procentni zvySeni nakladii udrzby se vypocita podle vzorce (8).

prumérné naklady adriby v roce t+1

Zvyseni nakladi udrzby = ( —1) - 100 [%] (8)

primérné naklady adriby v roce t

kde:

t ... rok provozu

Pifi vypoctu optimalniho limitu oprav s maximdlni dobou obnovy se vychazi
z ptedpokladu, Ze vozidla v jednotlivych letech provozu ztraceji svoji hodnotu. Dal$im
podkladem potiebnym k vypoctu maximalni doby obnovy, je prodejni cena ojetého vozidla
s ohledem na jeho stafi. Tabulka 11 zobrazuje prodejni cenu ojetého vozidla v % z potizovaci
ceny, bez dané z pfidané hodnoty (DPH). Napf. po dvou letech uZivani vozidla je jeho
prodejni cena 59 % z potizovaci ceny, bez DPH. CoZ znamen4, Ze pfi prodeji a tedy vyfazeni
vozidla z vozového parku se do spole¢nosti vrati 59 % z hodnoty investice (Melichar, Jezek

a Céap, 2013).

Tabulka 11 Prodejni ceny ojetého vozidla

Prodejni cena ojetého vozidla v %

Stari v letech
ariv letec porizovaci ceny, bez DPH

73

59

48

38

31

25

20

16

O[R[N |W|N|—

10

10 4

Hodnota pfi vyrazeni investice 1

Zdroj: Melichar, Jezek a Céap (2013)
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Po zjisténi téchto podkladii mize byt pfistoupeno k samotnému vypoctu maximalni
doby obnovy vozidel. Vypocet maximalni doby obnovy bude zahrnovat tyto polozky:
- zustatkovou hodnotu, zavislou na staii vozidel (Ry),
- naklady udrzby v roce t (Ky),
- kumulované néklady celkem po t rocich (KN),
- primérné néklady za rok (PN).
Zustatkova hodnota (Ry) se vypocitd podle vzorce (9). Pficemz snizeni hodnoty

vozidla zplisobené jejim opottebenim znazoriiuje Tabulka 11.

Ry = PC bez DPH - (prodejni cena ojetého vozidla v % potizovaci ceny/100) (9)
kde:

PC ... pofizovaci cena [K¢]

Naklady udrzby v roce t (K;) vychazeji znakladd udrzby pifi stanoveném vykonu
X km v roce t navysené o urcité %, vypocitané podle vzorce (8).
Kumulované néklady tvofi pfedevS§im hodnota odpisu (pofizovaci cena tahace minus

zustatkova hodnota) a naklady Gdrzby, viz vzorec (10), (Melichar, Jezek a Céap, 2013).

KN = PC- R; + Zflzl naklady udrzby [K¢] (10)
kde:

KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]
PC ... potfizovaci cena bez DPH [K¢]
t ... rok provozu

Koncepci obnovy jsou minimélni kumulativni ndklady ve vztahu k poctu roku
v provozu. Primérné néklady se s rostoucim stafim vozidla snizuji do urcitého roku, pak se
opét zvysuji. Optimalni doba pro vytrazeni vozidla nastdva v roce s nejniz§imi primérnymi
naklady (Melichar, Jezek a Cap,2013). Primémé naklady za rok se vypoéitaji podle

vzorce (11).

PN = KN /t[K¢] (11)
kde:
PN ... primérné néklady za rok [K¢]
KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]

t ... rok provozu
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Limit oprav (Hy) je stanoven s ohledem na stafi vozidla. Vychazi z ptredpokladu, ze tok
nakladi po opravé je niz$i nez tok nakladi po obnové. Vozidla jsou vzdy opravena
maximaln¢ do ¢astky urcené pro dany rok provozu. Pokud je limit pro opravy piekrocen, pak
oprava provedena nebude a vozidlo se vyfadi zvozového parku (Melichar,

Jezek a Cap, 2013). Limit oprav se vypo&ita podle vzorce (12).

He = = Ryp + (toye = ) PNeyyi = (Cp200 Ko) + Re vy [KE] (12)
kde:
H; ... limit oprav na konci roku t [K¢]

t vyi. ... rok vyfazeni vozidla

3.2 Vybér tahacu

Spole¢nost Taurus Trans vlastni 25 tahacid. U starSich tahact nejsou dochovany
informace o kilometrovém vykonu, tudiz nelze ptepocitat ro¢ni néklady tdrzby na stejny
pocet kilometrii pro vSechny roky provozu. Z tohoto diivodu bude postup vypoctu zndzornén
na deviti tahacich, u kterych jsou potiebna data k dispozici.

Pro ukézku vypoctu obnovy vozidel byly vybrany tahacde typu N320 od vyrobce
Scania a tahace typu 24A3C od vyrobce Volvo, viz Tabulka 12.

Tabulka 12 Vybér tahach pro vypocet obnovy

Registra¢ni znacka tahace Vyrobce tahace Typ tahace
SE3 4052 Scania N320
SE3 4053 Scania N320
SE3 4054 Scania N320
SE5 0933 Scania N320
SE5 0934 Scania N320
SES5 0935 Scania N320
4E8 4720 Volvo 24A3C
4E8 4730 Volvo 24A3C
4E8 4740 Volvo 24A3C

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
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3.3 Porovnani nabidek na financovani tahace Volvo 24A3C

Vysledky vypoctu optimalniho limitu s maximélni dobou obnovy ovliviiuje zptisob
financovani vozidel, respektive vyse pofizovaci ceny ovlivituje dobu obnovy vozidel.

Spolecnost Taurus Trans v minulosti vyuzivala tfi moznosti financovani vozidel:

-z vlastniho kapitalu,
- pomoci uvéru,
- prostiednictvim leasingu.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, kazdy zpiisob financovani ma své
vyhody a nevyhody. Financovéani vozidel z vlastniho kapitalu je z uvedenych nejlevnéjsi
variantou. OvSem pofizeni vozidel znamena velky vydaj finan¢nich prostiedki, coz by snizilo
solventnost spole¢nosti.

Pro vypocet maximdlni doby obnovy a optimalniho limitu oprav plati, ze ¢im vyssi je
pofizovaci cena vozidla, tim je vozidlo vyfazeno z vozového parku pozdéji.

Vedeni spole¢nosti Taurus Trans vyuziva uvéry k financovani svého vozového parku.
Hlavnim ddvodem zvoleni tohoto zpusobu financovani je vlastnictvi nové potizovaného
vozidla, tudiz zafazeni do dlouhodobého majetku spolecnosti s moznosti odpisovéni, a také
plna kompetence pti dal§im nakladani s vozidlem.

Jak se 1i8i potizovaci cena vozidla v piipad¢ pofizeni tahace prostiednictvim uvéru
a finan¢niho leasingu, zobrazuje Tabulka 13. Uvedené nabidky jsou poskytnuté od
spolec¢nosti SG Equipment Finance. Pfedmétem nabidky Givéru je taha¢ nadvésu Volvo, jehoz
hodnota je 98 500 EUR, bez DPH. Podle zdkona o dani z piijma (1992) je minimalni doba
finan¢niho leasingu (u nékladnich vozidel) 54 mésici. U nabidek je Gvér i financni leasing
stanoven na 48 mésic¢nich splatek a akontace je stanovena ve vysi 5 %. Pokud by vedeni
spolecnosti zvolilo financovani tahace navésu Volvo pomoci tvéru, zaplatilo by 4 008 EUR
za uroky, coz je v ptepoctu 4,28 %. V piipadé financovani tahace navésu prostfednictvim
finan¢niho leasingu, by spolecnost Taurus Trans zaplatila za piijceni finan¢nich prostredkt
stejnou vysi uroklt jako v pfipadé uvéru. Rozdil mezi financovanim pomoci Uvéru
a finan¢niho leasingu je v dani z pfidané hodnoty a ve vlastnictvi pfedmétu financovani.

U tuvéru se standardné DPH nefinancuje, spolecnost Taurus Trans by DPH hradila
sama pii pofizeni tahace. U finan¢niho leasingu je dan z pfidané¢ hodnoty zapocitana v kazdé
mésicni splatce. Tento naklad je dafioveé uznatelny, pokud je finan¢ni leasing uzavien na dobu

54/60 mésict a po ukonceni pronajmu je majetek zarazen do obchodniho majetku spole¢nosti.
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Tabulka 13 Porovnani nabidek véru a finan¢niho leasingu s opci

Financéni leasing s opci Uvér
Porizovaci cena 98 500 EUR 98 500 EUR
Jistina celkem 93 575 EUR 93 575 EUR
Urok celkem 4 008,04 EUR 4 008,04 EUR
Mimof'édn’é splzi.tka v %/ 50, 50,
vlastni zdroj v %
Mimoradna splatka / 4925 EUR 4925 EUR

vlastni zdroje v %

Trvani smlouvy

54 mésicu

48 mésicu

Pocet mésicnich splatek 48 48
Zustatkova prodejni cena 50 EUR -
Splatka bez DPH - 2 032,98 EUR
Splatka s DPH 2 459,91 -
Poplatek 60 EUR 60 EUR

Celkova cena

123 110,68 EUR (s DPH)

102 568,04 EUR (bez DPH)

Zdroj: Erhartova (2018a, 2018b)

V nasledujici kapitole bude uveden vypocet doby obnovy a limitd oprav pii této

pofizovaci cené tahace.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole bude uvedeno ekonomické zhodnoceni navrzeného postupu obnovy

vybranych vozidel spole¢nosti Taurus Trans, s. r. 0.

4.1 Vypocet optimalniho limitu oprav s maximalni dobou obnovy

Tento vypocet bere v uvahu fixni limity oprav, zavislé na stafi vozidla a také je urcena
hranice, kdy by mélo byt vozidlo vyfazeno z vozového parku spole¢nosti. Pfi vypoctu se
predpoklada, Ze opotiebené vozidlo bude nahrazeno podobnym, novym vozidlem.

Pro tuto diplomovou praci byl zvolen vypocet bez urokovych nakladi. Déle do
vypo¢tu nebudou zahrnuty naklady na poruchy a zhorSeni kvality poskytované sluzby,

z ditvodu neptesného odhadu jejich roéni vyse.

4.1.1 Naklady udrzby

V tomto pfipadé naklady udrzby zahrnuji naklady spolecnosti Taurus Trans na
spotiebu drobného materidlu, nahradni dily, oleje, maziva a néklady na opravy dopravnich
prostiedkii. Potiebnad data pro tuto praci byla zjisténa z ucetnictvi, viz Ptiloha B. Budouci

naklady udrzby budou odhadnuty na zdkladé skute¢nych dat z Gi¢etnictvi.

4.1.2 Optimalni limit oprav s maximalni dobou obnovy tahacu Scania
Tabulka 14 uvadi tahace, pro které bude vycislen optimalni limit oprav s maximalni

dobou obnovy.

Tabulka 14 Tahace Scania N320

Registracni 1. Registrace Smérnice Emisni tFida Porizovaci
znacka tahace ) EHS/ES cena (K¢)
SE3 4052 2015 64/2012A EURO VI 2519 554
5E3 4053 2015 64/2012A EURO VI 2519 554
SE3 4054 2016 64/2012A EURO VI 2 532 060
SE5 0933 2016 64/2012A EURO VI 2 532 060
SE5 0934 2016 64/2012A EURO VI 2 532 060
SE5 0935 2016 64/2012A EURO VI 2 532 060

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
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Tabulka 15 Kilometrové vykony tahacl Scania N320

Registra¢ni znacka tahace 1. rok provozu (km) 2. rok provozu (km)
5E3 4052 120 850 186 449
5E3 4053 163 322 212 870
SE3 4054 196 951 -
5E5 0933 176 503 -
SE5 0934 182 491 -
5E5 0935 190 622 -
Primérny vykon 171 790 -

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Primérny ro¢ni kilometrovy vykon v prvnim roce provozu, vybranych tahact Scania,
byl 171 790 km, viz Tabulka 15. Pro ptepocet nakladl udrzby na stejny kilometrovy vykon je
zvolen vykon 170 000 km. Tabulka 16 prezentuje vySi nakladd udrzby tahacli Scania
v 1.a2.roce provozu. Bohuzel nejsou data ve 2. roce provozu taha¢i kompletni kvili
nedokoncené ucetni zaverce pro rok 2017. Néklady na tdrzbu byly prepocitany na ceny roku

2016 (primé&rna mira inflace nékladl na tdrzbu mezi roky 2015 a 2016 byla ve vysi 0,70 %).

Tabulka 16 Skutecné naklady udrzby tahact Scania N320

Registratni znadka tahade Naklady ﬁdrivby v 1. roce Naklady l’ldriE)y ve 2. roce
(K<) (K9)
SE3 4052 138 179 297 390
5E3 4053 201912 211 500
SE3 4054 244 444 -
5ES5 0933 247077 -
SE5 0934 192 991 -
5E5 0935 194 472 -
Primérné naklady udrzby 203 179 -

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Tabulka 17 zobrazuje nédklady udrzby pfepocitané na ro¢ni vykon 170 000 km.
Piepocet ndkladl drzby byl proveden podle vzorce (13).

skutetné naklady Gdrzby v roce t

Naklady adrzby pti vykonu 170 000 km =

. 170000 [K&]  (13)

kilometrovy vykon v roce t

Po dosazeni do vzorce (13) jsou ndklady udrzby v prvnim roce provozu tahace,

registracni znacky 5E3 4052, ve vysi 194 377 K¢.

138179
120850

Naklady adrzby pti vykonu 170 000 km = - 170000 = 194 377 K¢
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Tabulka 17 Naklady udrzby pfi vykonu 170 000 km

Registraéni znatka tahade Naklady u?;;zél))y v 1. roce Naklady u(ier;))y ve 2. roce
5E3 4052 194 377 271 154
5E3 4053 210 168 168 906
5E3 4054 210 994 -
5ES5 0933 237974 -
5E5 0934 179 781 -
5ES5 0935 173 433 -
Primérné naklady udrzby 201 121 220030

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Primérné naklady udrzby pifi vykonu 170 000 km v prvnim roce provozu téchto
tahact vysly ve vysi 201 121 K¢. Ve druhém roce provozu vysly primérné naklady udrzby
pti vykonu 170 000 km ve vysi 220 030 K¢&. Mezi prvnim a druhym rokem provozu tahact

doslo ke zvySeni nakladii udrzby o0 9,4 %, viz vzorec (14).

pramérné naklady adrzby 2.roku

Z,v,,kldo,dvb:( —1).100:
vysenl nakiadu uarzby primérné naklady udrzby 1.roku

_ (220 030

201121 1) 100 = 9,4 % (14)

Pro sledovani nakladii Udrzby vozidla je nejvhodngj$i exponencidlni kiivka, coz
znamena, Ze u kazdého dalSiho roku provozu vozidla se ndklady zvySuji konstantné o urcité

procento. (Melichar, JeZzek, a Cap, 2013)

Tabulka 18 Odhad naklada udrzby pii vykonu 170 000 km

Rok provozu Niaklady udrzby (KC¢)
1 201 000
2 220 095
3 241 004
4 263 899
5 288 970
6 316 422
7 346 482
8 379 398
9 415 441
10 454 908
11 498 124

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
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V tomto konkrétnim piipad¢ budou primérné ndklady tdrzby v dalSich letech provozu
tahact Scania odhadnuty, a to tak, ze se budou kazdy rok navySovat o 9,5 %. Tabulka 18
zobrazuje vyvoj prumérnych nakladt adrzby pfi dodrzeni ro¢niho kilometrového vykonu ve
vysi 170 000 km.

Tabulka 19 zobrazuje zistatkové hodnoty, naklady udrzby, kumulované néklady,
primémé néaklady za rok a limit oprav v jednotlivych letech provozu vozidla, pro tahace
Scania s pofizovaci cenou 2 519 554 K¢. Tabulka 20 zobrazuje vypocet maximalni doby
obnovy s optimalnim limitem oprav pro tahace Scania s potizovaci cenou 2 532 060 K¢.

Zustatkova hodnota (Ry) se vypocita podle vzorce (15). Prodejni cenu ojetého vozidla
v % z potizovaci ceny zobrazuje Tabulka 11. Kumulované néklady celkem po t rocich

vychazeji ze vzorce (17).

Ry = PC bez DPH - (prodejni cena ojetého vozidla v % potizovaci ceny/100) (15)
kde:

R; ... Zustatkova hodnota [K¢]
PC ... potizovaci cena bez DPH [K¢]

Ry = 2519554 - (73/100) = 1839 274 K¢
Ry = 2532060 - (73/100) = 1848404 K¢

Po dosazeni hodnot do vzorce (15) vysla zlstatkovd hodnota v prvnim roce (R;) ve

vysi 1 839 274 K& a 1 848 404 K¢.

KN = PC - R, + Y. _,néaklady Gudrzby [K¥] (16)
kde:

KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]
PC ... potfizovaci cena bez DPH [K¢]
t ... rok provozu

KN; = 2519554 - 1839274 + 201 000 = 881 280 K¢
KN, = 2519554 - 1486537 + 201000 + 220095 = 1454112 K¢

Kumulované ndklady v prvnim roce provozu vozidla (s pofizovaci cenou
2519 554 K¢) jsou 881 280 K¢, ve druhém roce provozu vozidla jsou pak kumulované

naklady 1 454 112 K¢.
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Vypocet primérnych nakladt za rok (PN) zobrazuje vzorec (17). Po dosazeni hodnot
do tohoto vzorce vySly ro¢ni primérné nédklady v prvnim roce provozu vozidla ve vysi
881 280 K¢, ve druhém roce 727 056 K¢, viz Tabulka 19. Primérné naklady za rok (PN)

klesaji az do urcitého roku, poté se opét zvysuji. V roce, kdy jsou primérné ndklady za rok

v

v

PN = KN /t[K(¢] (17)
kde:
PN ... primémé néklady za rok [K¢]
KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]

t ... rok provozu

PN; = 881280/1 = 881280 K¢
PN, 1454112 /2 = 727 056 K¢

U tahacii Scania jsou minimalni pramérné ndklady v 8. roce. Pokud se tedy neprojevi
porucha nad stanoveny limit, pak by mély byt tahac¢e Scania vyfazeny z vozového parku na
konci 8. roku.

Limit oprav (H;) se vypocita podle vzorce (18). Tabulka 19 uvadi na konci 8. roku
limit oprav ve vysi 377 933 K¢, coz je rozdil mezi zlstatkovou hodnotou v tomto roce

(403 129 K¢&) a hodnotou pfi vyfazeni investice na konci 11. roku (25 196 K¢).

He = =Ry + (t vyt =)+ PNeyyi = (T 200 Ko + Revyi (18)
kde:
H; ... Limit oprav na konci roku t [K¢]

t vyf. ... rok vyfazeni vozidla

Hy = —25196 + (8 — 1)- 546712 - (220095 + 241004 + 263899 +
288970 + 316422 + 346482 + 379398) + 403 129 = 2148647 K¢

H, = —25196 + (8 — 2)- 546712 - (241004 + 263899 + 288970 +
316422 + 346482 + 379398) + 403 129 = 1822030 K¢

Dosazenim do vzorce (18) je limit pro tahace Scania (s potizovaci cenou 2 519 554 K<)

v prvnim roce provozu 2 148 647 K¢, ve druhém roce 1 822 030 K¢.
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Tabulka 19 Optimalni obnova tahact Scania N320 s potizovaci cenou 2 519 554 K¢

Roky Zistatkova Naklady udrzby Kumulované niklady celkem | Primérné naklady Limit oprav na konci
provozu t | hodnota R, (K<) v roce t K (K¢) po t rocich (K¢) za rok (K¢) roku t H; (K¢)

1 1 839274 201 000 881 280 881 280 2 148 647

2 1 486 537 220 095 1454112 727 056 1 822 030

3 1209 386 241 004 1972 267 657 422 1516322

4 957 431 263 899 2488 122 622 030 1233 509

5 781 062 288 970 2953 461 590 692 975 767

6 629 889 316 422 3421056 570 176 745 477

7 503911 346 482 3893516 556 217 545 247

8 403 129 379 398 4373 696 546 712 377933

9 251 955 415 441 4940 309 548 923

10 100 782 454 908 5546 390 554 639

11 25 196 498 124 6 120 101 556 373

Zdroj: autor
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Tabulka 20 Optimalni obnova tahaci Scania N320 s potfizovaci cenou 2 532 060 K¢

Roky Zistatkova Naklady adrzby Kumulované naklady celkem | Primérné naklady Limit oprav na konci
provozu t | hodnota R, (K¢) v roce t K (K¢) po t rocich (K¢) za rok (K¢) roku t H; (K¢)

1 1 848 404 201 000 884 656 884 656 2159714

2 1493 915 220 095 1 459 240 729 620 1 831 784

3 1215389 241 004 1978 770 659 590 1524 763

4 962 183 263 899 2495 876 623 969 1 240 638

5 784 939 288 970 2962 090 592 418 981 582

6 633 015 316 422 3430435 571739 749 979

7 506 412 346 482 3903 520 557 646 548 436

8 405 130 379 398 4384 201 548 025 379 809

9 253 206 415 441 4951 565 550174

10 101 282 454 908 5558396 555 840

11 25321 498 124 6 132 482 557 498

Zdroj: autor
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4.1.3 Optimalni limit oprav s maximalni dobou obnovy tahaci Volvo
Pro vypocet optimalniho limitu oprav s maximalni dobou obnovy byli vybrani
zastupci tahact Volvo typu 24A3C, viz Tabulka 21. Tyto tahace byly pofizeny na konci roku

2013, pii vypoctu bude tedy povazovan prvnim rokem provozu rok 2014.

Tabulka 21 Tahace Volvo 24A3C

Registracni 1. Registrace Smérnice Emisni Porizovaci cena
znacCka tahace ) EHS/ES trida bez DPH (K<)
4E8 4720 2013 49.05K EEV 2 500 421
4E8 4730 2013 49.05K EEV 2500421
4E8 4740 2013 49.05K EEV 2 500 421

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Priméry kilometrovy vykon tahac¢li Volvo byl v prvnich tfech letech provozu
196 764 km, viz Tabulka 22. Pro pfepocet ndkladii udrzby na jednotny kilometrovy vykon

bude uvazovan vykon ve vysi 195 000 km.

Tabulka 22 Kilometrovy vykon taha¢t Volvo 24A3C

Registra¢ni znacka 1. rok provozu 2. rok provozu 3. rok provozu
tahace (km) (km) (km)
4E8 4720 180 672 205 130 200 195
4E8 4730 219 285 220 058 210 160
4E8 4740 196 560 194 520 144 300
Primérny vykon 196 764

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Tabulka 23 uvadi naklady udrzby tahac¢t Volvo, které byly zjistény z ucetnictvi

spolec¢nosti Taurus Trans.

Tabulka 23 Skutecné naklady udrzby tahacti Volvo 24A3C

Registraéni Naklady udrzby Naklady udrzby Naklady udrzby
znacCka tahace v 1. roce (K¢) ve 2. roce (K¢) ve 3. roce (K¢)
4E8 4720 250 880 517 534 344 836
4E8 4730 222 419 219 879 266 837
4E8 4740 351082 188 213 252 549
Primérné niklady 274 794 308 542 288 074
udrzby

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
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Hodnoty nékladi udrzby, které uvadi Tabulka 24, vychdzi ze vzorce (19).
Z prumérnych hodnot nékladii udrzby pti vykonu 195000 km se bude dale vychazet pii
odhadu budoucich nadklada udrzby. Primérné néklady udrzby pti vykonu 195 000 km se ve
druhém roce provozu zvysily o 7,2 %, ve tfetim roce se zvySily o 5,6 %. Primérné zvySeni

nakladi udrzby mezi prvnim a tfetim rokem provozu tahact je 6,4 %, viz Tabulka 24.

skutetné naklady v roce t

Naklady adrzby pii vykonu 195 000 km =

- 195000 [K¢] (19)

kilometrovy vykonv roce t

Napiiklad v prvnim roce provozu tahace (registracni znacky 4E8 4720) jsou naklady

udrzby pii vykonu 195 000 km ve vysi 270 776 K¢.

250 880

Naklady adrzby pii vykonu 195 000 km =

Tabulka 24 Naklady udrzby pti vykonu 195 000 km

Registra¢ni znacka Naklady udrzby Naklady udrzby Naklady udrzby

tahace v 1. roce (K¢) ve 2. roce (K¢) ve 3. roce (K¢)
4ES8 4720 270 776 491 976 335 888
4E8 4730 197 787 194 841 247 589
4ES8 4740 348 296 188 677 341 282
Pramérne naklady 272 286 291 832 308 253
udrzby
ZvyS(?nl Ivlakladu i 7.2 % 5.6 %
udrzby
Primérné zvySeni 0
nakladi udrzby 6,4 %

Zdroj: autor

Tabulka 25 zobrazuje odhad nakladii udrzby pti zachovani vykonu 195 000 km. Pti
odhadu budoucich nakladi udrzby se uvazuje s kazdoro¢nim zvySovanim nékladi Gdrzby
06,5 % (pti zachovani kilometrového vykonu 195 000). Tabulka 25 uvadi v prvnim roce
provozu nédklady udrzby ve vysi 272 000 K¢. Tato castka byla odvozena z primérnych
nakladi udrzby tahach v prvnim roce provozu (272 286 K¢), viz Tabulka 24.
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Odhad nakladt udrzby pii vykonu 195 000 km se vypocital podle vzorce (20). Po
dosazeni do tohoto vzorce jsou primérné odhadnuté naklady udrzby ve druhém roce provozu

tahac¢u Volvo 289 680 K¢&.

Odhad nakladi udrzby pti vykonu 195 000 km =
= naklady Gdrzby rokut - (% zvySeni nakladt udrzby/100) + naklady Gdrzby rokut (20)

Odhad nakladt udrzby pii vykonu 195 000 km = 272 000 - (6,5/100) + 272000 =

289 680 K¢

Tabulka 25 Odhad nakladt udrzby pti vykonu 195 000 km

Rok provozu Niaklady udrzby (KC¢)
1 272 000
2 289 680
3 308 509
4 328 562
5 349919
6 372 664
7 396 887
8 422 684
9 450 159
10 479 419
11 510 581

Zdroj: autor, na zaklad€ idaji z Gcetnictvi

Zustatkova hodnota (R;) se vypocita podle vzorce (21). Po dosazeni hodnot do vzorce
vySla zlistatkovd hodnota v prvnim roce provozu ve vysi 1825307 K¢, viz Tabulka 26.

Rozdil mezi potizovaci cenou a ziistatkovou hodnotou vyjadiuje opotiebeni tahace.

R; = PC bez DPH - (prodejni cena ojetého vozidla v % porizovaci ceny/100) (21)
kde:

R; ... Zistatkova hodnota [K¢]
PC ... potizovaci cena bez DPH [K¢]

R, = 2500421 - (73/100) = 1825 307 K¢
2500421 - (59/100) = 1475 248 K¢

-
o
Il
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KN = PC - R, + Y} _,néklady udrzby [KE] (22)
kde:

KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]
PC ... potfizovaci cena bez DPH [K(]
t ... rok provozu

KN; = 2500421 - 1825307 + 272000 = 947 114 K¢
KN, = 2500421- 1475248 + 272000 + 289 680 = 1586 853 K¢

Vzorec (22) uvadi vypocet kumulovanych ndkladd (KN). Vypocet primérnych
nakladii za rok (PN) zobrazuje vzorec (23). Tabulka 26 zobrazuje vysi téchto naklada

v jednotlivych letech provozu vozidla.

PN = KN /t[Kc] (23)
kde:
PN ... primérné naklady za rok [K¢]
KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]

t ... rok provozu
PN, = 1586853 /2 = 793426 K¢

Limit oprav (H;) se vypocitd podle vzorce (24). V sou€asné dob¢ jsou tahace Volvo
v 5. roce provozu. To znamena, Ze pokud nastane vazngj$i porucha, taha¢ bude opraven pouze

do limitu 1 001 063 K¢.

Hy = =Ry + (CvyE.— )+ PNppyr = (B 20 Ke) + Revyi (24)
kde:
H; ... Limit oprav na konci roku t [K¢]

t vyf. ... rok vyfazeni vozidla

Napft. ve druhém roce je limit oprav stanoven ve vysi 1 827 887 K¢. Pokud nastane
v tomto roce porucha, ktera by tento limit piekrocila, pak by se oprava neprovedla a vozidlo

by se vyradilo z vozového parku.
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H, = —25004 +(9 — 2)- 604 605- (308509 + 328562 + 349919 +
372664 + 396 887 + 422684 + 450 159) + 250 042 = 1827889 K¢

Hs = —25004 + (9 — 5)- 604605 - (372 664 + 396 887 + 422684 +
450 159) + 250 042 = 1001 063 K¢

Primérné néklady jsou minimalni v 9. roce (Tabulka 26), tudiz je optimalni tahace
Volvo 24A3C vytadit na konci toho roku. OvSem rozdil mezi primémymi naklady
v 8. a9. roce je tém¢et zanedbatelny. Tahace je vhodné vytadit jiz na konci 8. roku, naklady na
pofizeni nového vozidla by se zvysily pouze o 552 K¢. Vyrazend provozuschopné vozidla je

pak mozné prodat za béznou prodejni cenu.
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Tabulka 26 Optimalni obnova tahacti Volvo 24A3C

Roky Zistatkova Naklady adrzby v Kumulované niklady celkem | Primérné niklady Limit oprav na konci
provozu t | hodnota R (KC¢) roce t K; (K¢) po t rocich (K¢) za rok (K¢) roku t H; (K¢)

1 1 825 307 272 000 947 114 947 114 2142 812

2 1 475 248 289 680 1 586 853 793 426 1 827 889

3 1200 202 308 509 2170 408 723 469 1531792

4 950 160 328 562 2749 013 687 253 1 255 749

5 775 131 349919 3273 961 654 792 1 001 063

6 625 105 372 664 3 796 650 632 775 769 122

7 500 084 396 887 4318 557 616 937 561 404

8 400 067 422 684 4 841 259 605 157 379 484

9 250 042 450 159 5441 443 604 605 225038

10 100 017 479 419 6 070 887 607 089

11 25004 510 581 6 656 481 605 135

Zdroj: autor
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4.2 Optimalni doba obnovy v zavislosti na porizovaci cené tahace navésu

V této kapitole bude uvedeny navrh obnovy tahact aplikovan na taha¢ Volvo 24A3C
pofizeny pomoci finan¢niho leasingu s opci a ivéru.

Potizovaci cena (bez DPH) tahace Volvo 24A3C pii financovani ivérem a finan¢nim
leasingem s opci je témét shodna. Pofizovaci cena tohoto tahace pfi financovani uvérem je
102 568,04 EUR, bez DPH, coz je vpiepoctu 2 605433 K¢, pii pouziti kurzu
25,4020 K¢/EUR. Potizovaci cena tahace Volvo 24A3C pii financovani finan¢nim leasingem
je 2606 704 Kc¢. Potizovaci ceny se lisi pouze o 50 EUR, coz piedstavuje zlstatkovou

prodejni cenu pii odkupu tahace od spolecnosti poskytujici finan¢ni leasing.

Pti zachovani vyse uvedenych podkladii a vypocti, je optimalni ekonomicka Zivotnost

tahac¢e Volvo 24A3C s potizovaci cenou 2 605 433 K¢, 9 let (Tabulka 27).

Tabulka 27 Optimalni doba obnovy tahace Volvo 24A3C pfi financovani tivérem

Roky | Zistatkov Naklady Kumulované Primérné Limit oprav

provozu | 4 hodnota |udrZzby v roce t| naklady celkem | naklady za na konci
t R (K¢) K (K¢) po t rocich (K¢) rok (K¢) roku t H, (K¢)
1 1901 966 272 000 975 467 975 467 2236273
2 1 537 205 289 680 1 629 908 814 954 1910 847
3 1 250 608 308 509 2225014 741 671 1 604 250
4 990 065 328 562 2814 120 703 530 1317 706
5 807 684 349919 3346 419 669 284 1052519
6 651 358 372 664 3 875 409 645 901 810 077
7 521 087 396 887 4 402 567 628 938 591 858
8 416 869 422 684 4 929 469 616 184 399 436
9 260 543 450 159 5535953 615106 234 489
10 104 217 479 419 6171 699 617170
11 26 054 510 581 6 760 443 614 586

Zdroj: autor
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ZAVER

Diplomovéa prace byla zaméfena na obnovu vozového parku spolecnosti Taurus
Trans, s. r. 0. Cilem diplomové prace bylo navrhnout postup pii obnové vozového parku
a aplikovat ho na vybrana vozidla této spolecnosti.

Teoretickd ¢ast prace se zaméfila na postaveni vozového parku v majetku spolecnosti,
strukturu vozového parku, jeho opotiebeni, odpisovani, financovani a zptisoby obnovy.

V analytické ¢asti prace byla spolecnost nejprve predstavena. Poté byla provedena
analyza struktury vozového parku. Bylo zjiSténo, Ze tato spolecnost vlastni 25 jizdnich
souprav a tfi ndkladni valnikové automobily. Z analyzy déle vyplynulo, Ze spole¢nost Taurus
Trans, s. r. 0. nema stanovenou metodiku pro vyfazovani a pofizovani novych vozidel.
Z tohoto divodu byl navrhnut zptisob obnovy vozidel pomoci vypoctu optimalniho limitu
oprav s maximalni dobou obnovy.

Néavrh vypoctu maximalni doby obnovy s optimalnim limitem oprav byl aplikovan na
vybrany vzorek tahacli navést. Potfebnd data k vypoctu byla zjisténa z Ucetnictvi a ze
zdaznamu o provozu vozidla ndkladni dopravy. V praxi miize dochazet k ur¢itym vykyvim
v ndkladech udrzby v jednotlivych letech, a tim mohou byt vysledky vypoctu optimalni doby
obnovy zkresleny. Z tohoto diivodu byla data v této diplomové préaci zprimérovana pro stejny
typ tahacd. Naklady udrzby byly pfepocitany na stejny kilometrovy vykon, aby bylo mozné
sledovat vyvoj téchto nakladu.

Z vypoctl uvedenych ve ¢tvrté ¢asti prace vyplyva optimalni doba pro vyfazeni tahaci
navest a také limity oprav odvijejici se od poctu rokli v provozu.

Tahace Scania N320 bude optimdalni vyfadit na konci 8. roku, pokud vysSe nakladd
udrzby nepiekroci stanoveny limit v daném roce. Tahace budou vyfazeny z vozového parku
za prodejni cenu ojetého vozidla (v pfipad€ vyfazeni na konci 8. roku) nebo v ziistatkové
hodnoté (v ptipadé poruchy nad stanoveny limit).

Tahace Volvo 24A3C je vhodné vytadit na konci 9. roku. Vhodnou dobou vytazeni
tahace mtize byt také 8. rok provozu. V ptipad¢ vyrazeni tahacl navési v 8. roce, by se rocni
naklady na potizeni nového vozidla zvysily o 552 K¢.

V praktické ¢asti prace bylo uvedeno porovnani nabidek na financovani tahace Volvo
24A3C pomoci finan¢niho leasingu s opci a iv€rem. Pfi porovnani bylo zjisténo, Ze rozdil
v pofizovaci cen€ je minimalni. Financovani tahace témito dvéma zplsoby se 1i§i pouze
v dani z pfidané hodnoty a ve vlastnictvi pfedmétu financovani. Déle byl vypocet optiméalniho

limitu oprav s maximalni dobou obnovy aplikovan na taha¢ Volvo 24A3C financovany
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uvérem. Doba obnovy taha¢e Volvo 24A3C pfi financovani tivérem vysla na konci 9. roku
provozu.

Postup a vypocty doby obnovy a limitl oprav budou poskytnuty spolecnosti Taurus
Trans, s. 1. 0. 1 se souborem v excelu, kde je mozné ménit vstupni data (napt. pofizovaci cenu,

naklady udrzby v jednotlivych letech), ostatni polozky se automaticky ptepocitaji.
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Priloha A Kilometrové vykony vozidel Scania a Volvo v letech 2011-2017

Kilometrové vykony vozidel Scania v letech 2011-2017 (km)

Registra¢ni znacka

« s 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
tahace (naveésu)

1E9 8437 181210 | 67877 | 75932 | 58132 | 56940 | 11231 | 7281
4E3 1424 167076 | 100369 | 93 508 | 94 104 | 100 698 | 96 345 | 90 420
2E8 7222 220425 | 199275184250 | 133298 | 107900 | 49 202 | 48 784
4E4 7054 - 83601 | 198577 (190522 173590 | 113 555|101 993
S5E3 4054 - - - - - 196 951 | 170 358
SE3 4053 - - - - 163 322|212 870 | 163 391
5E3 4052 - - - 120 850 | 186 449 | 174 841
S5E5 0933 - - - - - 176 503 | 158 585
5E5 0934 - - - - - 182491 | 162 796
SES 0935 - - - - - 190 622 | 152 649

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)
Kilometrové vykony vozidel Volvo v letech 2011-2017 (km)
Registratni znacka | - ooy | 9010 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
tahace (navésu)

2E8 7323 185136 | 180414192970 | 67670 | 84280 | 74985 | 5052
3E1 7343 188 700 | 185485 |163405|192030 | 121575 | 97475 | 76 560
3E8 6101 219935 |221495(216820|184335|167 619 | 138656 | 94110
4E0 1577 203937 | 173206114546 | 98 676 | 105575 | 94195 | 74 700
4E0 1588 193 665 | 190 515|193 370|216 720|205 200 | 206 260 | 105 223
4E8 4730 - - - 219285 (220058 | 210 160 | 190 188
4ES8 4720 - - - 180 672 | 205 130 | 200 195 | 175 810
4E8 4740 - - - 196 560 | 194 520 | 144 300 | 101 880
4E9 4650 - - - 130 157 | 217 676 | 206 194 | 161 786
5E3 4018 - - - - 133070 | 172 360 | 149 505
SE3 4019 - - - - 144 430 | 200 120 | 152 070
5E6 1955 - - - - - - 175 460

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)




Priloha B Naklady udrzby vozidel Scania a Volvo

Naklady udrzby vozidel Scania (K¢)

Registra¢ni znacka tahace | 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
1E9 8437 83343 | 109491 | 216988 | 203 385 | 132669 | 120 285 | 432 888 | 194 282 | 140341 | 228 015 | 159 100
4E3 1424 311361 | 92279 | 117007 | 92127 | 152366 | 106 417 | 316 142 | 200 327 | 143 028 | 204 602 | 23 530
2E8 7222 98370 | 192720 | 318496 | 357 175 | 155141 | 66365 | 257499 | 285402 | 174 338 - -
4E4 7054 81903 | 255606 | 169 502 | 176 455 | 106 271 - - - - - -
5E3 4052 297390 | 138179 - - - - - - - - -
SE3 4053 211500 | 201912 - - - - - - - - -
S5E3 4054 244 444 - - - - - - - - - -
SES5 0933 247077 - - - - - - - - - -
SE5 0934 192 991 - - - - - - - - - -
5E5 0935 194 472 - - - - - - - - - -

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)




Néklady udrzby vozidel Volvo (K¢)

Registra¢ni znacka tahate| 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
2E8 7323 149063 | 155186 | 240578 | 382756 | 262575 | 260531 | 257009 | 178273 | 160324 | 145582
3E1 7343 198 746 | 265778 | 341668 | 241153 78 066 59956 197 860 | 190 782 999 -
3E8 6101 283 828 98 642 387660 | 150651 | 131 885 66 771 123 645 - - -
4E0 1577 78 259 80 291 101 642 | 137517 97 966 52177 - - - -
4E0 1588 107 841 | 126228 | 148561 | 171516 | 151 197 35256 - - - -
4E8 4730 266 837 | 219879 | 222419 - - - - - - -
4E8 4720 344836 | 517534 | 250880 - - - - - - -
4E8 4740 274794 | 188213 | 274794 - - - - - - -
4E9 4650 446 797 | 393248 | 145147 - - - - - - -
SE3 4018 188 300 69 146 - - - - - - - -
SE3 4019 150 711 | 100015 - - - - - - - -

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)




Priloha C Celkové vynosy a néklady tahact navésa

Celkové vynosy a naklady tahact navési (K<)

Zdroj: autor, Taurus Trans (2017)

Rok 2016 2015 2014

Registra¢ni znacka tahace (navésu) Vynosy Néklady Vynosy Néklady Vynosy Naklady

1E9 8437 765 444 487937 1417 489 886 039 1 208 664 994 410

4E3 1424 2 431 864 1 578 794 2 468 969 1 455 881 1313 960 760 453

2E8 7222 1315999 743 944 2 526 550 1 636 057 3126 679 2 281 336

4E4 7054 2 667 298 2010 160 4 468 868 3068 915 4 652 164 3499 429

2E8 7323 1813223 1 062 058 2063 118 1167 570 1 634 492 1207 645

3E1 7343 2 439 090 1 343 967 2 828 618 1778 104 4 497 839 3075911

3E8 6101 2993 459 2 035 266 3454110 2242 508 4216 000 3026770

4E0 1577 2410 753 1122227 2 443 506 1 565 047 2 358 382 1 982 636

4E0 1588 4 839 544 2615741 4 801 600 3100 327 5081980 3 838283

4E8 4730 4 734 889 3 386 045 5431120 3503 584 5229092 4 672 366

4ES8 4720 4517 392 3228167 5008 379 3611961 4 594 055 3389028

4E8 4740 3432683 2 591 233 4509 334 3235353 4 644 612 3 840 726

4E9 4650 4545919 3834779 5237424 4 075 337 3236 236 2478 379

SE3 4053 5025556 3370359 3955358 2642916

5E3 4052 4285 142 3074 634 2 760 407 2041 377

SE3 4018 3941091 2 949 051 3366 069 2 364 481

SE3 4019 4 695 463 3091 740 3576 001 2328 169

SE3 4054 5072 740 3201424

S5E5 0933 3810366 2 858 421

SE5 0934 4 247 672 2 837931

S5E5 0935 4 240 204 2946 253




