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ANOTACE

Tato prace se zaméfuje na problematiku financovani vozového parku. Obsahuje analyzu
soucasného stavu v dopravni spolecnosti CROSS SPEED, s. r. 0. Ze zavéri analyzy vychazi
navrh metodiky, kterd méa napomoci pti rozhodovani o vhodném druhu financovani. Metodika

je aplikovéana na praktickém ptikladu.

KLICOVA SLOVA

financovani, leasing, avér, manazerské rozhodovani, metodika

TITLE

Financing of car fleet in a freight road transport company

ANNOTATION

This work deals with fleet financing options. It contains an analysis of the current situation of
the transport company CROSS SPEED s. r. 0. A proposal of a methodology helping us in
deciding on the suitable type of financing is formulated according to the conclusions of the
analysis. The methodology is applied on the a real life example.

KEYWORDS

financing, leasing, loan, managerial decision-making, methodology
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UvVOD

Silni¢ni doprava je jednim z dopravnich moéda, ktery spojuje mésta, staty
a umoziiuje obchod i vzajemnou komunikaci mezi lidmi. Celosvétove, véetné Ceské
republiky, ma jiz n€kolik let jeji vyuziti stoupajici tendenci. V Evropé se jedna o nejvice
vyuzivany druh dopravy pii pfepraveé osob i nakladu. Silni¢ni doprava tézi z vyuziti husté
dopravni sité, ktera zajiStuje snadnou dostupnost ,,z domu do domu®, flexibilitu
a rychlost ptfepravy. Nevyhodou silni¢ni dopravy je, oproti zeleznicni nebo vodni
dopravé, nizsi kapacita na jednotku objemu.

Aby mohl podnikatelsky subjekt vykonavat silniéni dopravu, potiebuje mit
k dispozici pfislusné dopravni prostiedky. Pii rozhodovani o pofizeni dopravnich
prostfedkit musi podnik velmi peclivé posuzovat vhodné varianty a vybirat moznosti
financovani tohoto dlouhodobého majetku. Kazdy podnik, ktery chce v dnesni dobé uspét
mezi konkurenci na dopravnim trhu, musi zvazovat svd rozhodnuti s ohledem na
hospodateni s finanénimi prosttedky. V soucasné dobé je na finanénim trhu mnozstvi
ruznorodych nabidek financovani, ale ne vzdy jsou nabizené varianty vhodné pro
zvazovanou investici. Uspdch rozhodovani v plné mife zavisi na vhodné volbé
financovani.

Autorka diplomové prace si vybrala téma: , Financovani vozového parku ve
spole€nosti provozujici ndkladni silniéni dopravu®, protoze pracuje na dopravnim trhu
nékolik let a informace, které ziskd pfi psani této prace, poslouzi podniku, v kterém
pracuje, ale i jinym podnikim, k ziskani piehledu o dostupnych variantach financovani
vozového parku a souCasné umozni vytvofit metodicky navod pro volbu zptsobu
financovani.

Cilem prace je vytvoreni metodiky pro vybér vhodného druhu financovani
vozového parku pro podnik plisobici v oblasti nakladni silni¢ni dopravy. Vzhledem k jiz
zminéné $iroké nabidce poskytovateld finanénich sluzeb ma podnik k dispozici Sirokou
Skalu moZnosti. Velmi pec€livé musi zvazit druh financovani, protoze se jednd
o strategické rozhodnuti, které mé dlouhodoby dopad na podnik. Podnik by se proto
nem¢l orientovat pouze na cenu vozidla nebo aktualni nabidku poskytovatel finan¢nich
sluzeb, ale mél by zvazovat i dalsi dtlezita kritéria, ktera by méla vést ke spravnému
rozhodnuti.

Pro naplnéni cile bude prace rozdélena do ctyi kapitol. Teoretickd ¢ast bude

zamé&fena na vysvétleni zdkladnich charakteristik spojenych s financovanim, investicemi
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a kapitdlem. Po té bude provedena analyza soucasné¢ho stavu financovani ve vybrané
spolecnosti CROSS SPEED, s.r.o., kterd ptisobi na dopravnim trhu jiz nékolik let.
Z teoretickych poznatkli a provedené analyzy bude vychdzet navrhova ¢ast zaméiena na
tvorbu metodiky pro vybér vhodného zptsobu financovani. Ve ¢tvrté, zavérecné kapitole

bude navrh zhodnocen.
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1 TEORE’I:ICKA VYCHODISKA FINANCOVANI
VOZOVEHO PARKU

Cinnost kazdého podniku je propojena s pohybem penéznich prostiedktl. Jiz k zaloZeni
podniku je potieba dostate¢ného mnozstvi kapitalu. V priubéhu své podnikatelské ¢innosti se
snad kazdy subjekt musi rozhodnout, z jakych zdroji financovani si pofidi majetek.
Vzhledem k tématu diplomové prace je prvni kapitola koncipovana k popisu zékladnich

forem financovani u dlouhodobého majetku.

1.1 Definice financovani

Pojem financovani znamend prevazn¢ ziskavani ,(financnich prostfedka‘
k zabezpeceni podnikovych potieb. Zahrnuje veskeré penézni vztahy, které¢ vznikaji tvorbou
penézniho fondu, jeho rozdélenim a spotiebou (Valach, 2001). Financovani ptfedstavuje pro
kazdy podnik velice aktudlni, obsahlé 1 znacné slozité kazdodenni téma. Podnik se pii svém
hospodateni €asto ocita v situaci, kdy ma nedostatek penéznich prostredkti pro realizaci svych
cili a nyni nastavd faze financniho rozhodovani, pfi kterém dochazi k vybéru optimdlniho
feSeni financovani dané¢ho majetku.

Miroslav Synek (2006, s. 330) oznacuje financovani jako ,,ziskdvani (obstaravaini)
financnich zdrojii, obecné kapitilu ve vSech formach, a jejich pouziti k obstaravani
potrebnych statkii a k uhrade vydaju na cinnosti podniku.

Financovéanim podle Josefa Valacha (2001, s. 246) se obvykle rozumi ,,financovani
prvotniho porizeni, obnovy a rozsireni riznych forem dlouhodobého majetku. “ V literatuie se
také pouziva vyraz ,,dlouhodobé financovani“ pro financovani investic.

Financovani by mélo sledovat tfi zékladni cile (Valach, 2001):

e zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpoctovou vysi kapitalu na podnikem predkladané
investice, splilujici pozadovanou miru vynosnosti,

e nenarusit finan¢ni stabilitu (vyrazné nezvysit financni riziko firmy), napf. neimérnym
zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu do financovani investic.

Souhrnné 1ze tedy pod pojmem financovani rozumét ziskavani, rozdélovani a uziti
finan¢nich zdroji. Chape se Casto jako ziskavani kapitalu ze zdroja, proto dalsi oddil 1.2 je

vénovan charakteristice kapitalu.
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1.2 Charakteristika kapitalu v podniku
S financovanim se poji také vyraz kapital. Kapital je pojem, ktery oznacuje souhrn
finanénich zdroji, které podnik pouziva pro zajiiténi svého majetku (DuriSova a Jackova,
2007). Podnik by mél mit pravé tolik kapitalu, kolik potiebuje. Ma-li kapitalu vice, je jeho
vyuziti nehospodarné a je mozné fici, Ze podnik je piekapitalizovany. Ma-li podnik naopak
kapitalu méné¢, zptsobuje to poruchy v chodu podniku a podnik je podkapitalizovan. Podnik
se dostava do platebni neschopnosti, coz miize vést k zaniku podniku (Synek, 1999).
Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi na mnoha okolnostech, predevSim na
(Synek, 1999):
e velikosti podniku, pficemz samostatna velikost podniku by méla byt optimalni, obecné
plati, Zze ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital potfebuje ke své Cinnosti,
e stupni mechanizace, automatizace a robotizace,
e rychlost obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital),
e organizace odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyzaduje vyssi kapital nez prode;j

ptes zprostfedkovatele) aj.

1.3 Charakteristika a ¢lenéni investic

S financovanim je pouZzivano slovo investice, ale ma rozdilny obsah. S pojmem
investice je spojovano pouziti finan¢nich prostfedkd k obstaravani dlouhodobého majetku.
Investice jsou tedy financovany, tj. kapital je pouzit k obstardvani majetkovych hodnot,
u kterych je ptedpoklddano budouci generovani pravidelného penézniho toku. Financovdnim
se vdisledku rozumi opatfeni finan¢nich prostfedkd, investicemi pak pouZiti téchto
prostiedkd (Wohe, 1995).

Investice ptfedstavuji pofizeni, obnovu ¢i rozSifeni investicniho majetku. Investi¢ni
majetek predstavuje majetek dlouhodobé povahy, které podnik potiebuje k zajiSténi své
¢innosti (Synek, 1992). Bez investic miiZze jen stéZi dojit k rozvoji podniku. Rozhodovani
o investicich je jednou znejrizikovéjSich a nejdulezitéjSich cinnosti podnikového
managementu. Nespravné zamétena a neefektivni investice mize piivést podnik 1 k upadku.

Z podnikového hlediska lze investice definovat ,,jako rozsahlejsi penézni vydaje,
u nichz se ocekava jejich premeéna na budouct penézni prijmy behem delsiho casového useku *
(Valach, 2001, s. 22). Takto vynalozené penézni vydaje se nazyvaji vydaji kapitdlovymi. Jsou
odlisné od provoznich vydaji, u kterych se predpokladé jejich pifeména na budouci penézni

pfijmy v ramci jednoho roku.
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RozliSuji se tii zakladni druhy investic (Valach, 2001):

e kapitalové vydaje na pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku (nehmotné
investice),

e kapitadlové vydaje na pofizeni hmotného dlouhodobého majetku (hmotné, vécné
investice),

e kapitalové vydaje na pofizeni financniho majetku (financni investice).

1.3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
Zakladni charakteristikou dlouhodobého nehmotného majetku je jeho nematerialni
povaha, tzn. jednd se o majetek, ktery se v podstaté neda uchopit. Pokud vydaje
Vv jednotlivych ptipadech nedosahuji ¢astku 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti majetku je kratsi
nez jeden rok, nejsou brany jako kapitalové vydaje (Valach, 2001).
Kapitalové vydeje na pofizeni nehmotného majetku zahrnuji penézni vydaje na
(Valach, 2001):
e software,
e licence,
e know-how,
e vyzkum,

e vzdélani.

1.3.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Hmotny dlouhodoby majetek je ,.takovy majetek, ktery v podniku slouzi dlouhou dobu

a postupné se opotiebovava nebo se pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil “, jak
uvadi Synek (2006, str.111). DéEli se na movity majetek, ktery lze pfemistovat (stroje,
zafizeni, dopravni prostfedky, pocitace aj.) a nemovity majetek, ktery nelze piremist'ovat
(pozemky, budovy atd.). Hmotny investicni majetek se nespotifebovava najednou, ale
postupné se opottebovava a znehodnocuje. Toto opotiebovavani piendsi do naklad podniku
ve formé odpist (Synek, 2006).
Kapitalové vydeje na pofizeni hmotného majetku zahrnuji penézni vydaje na (Valach,

2001):

e pozemky, budovy, stavby,

e vydaje na samostatné movité véci nebo soubory véci s pofizovaci cenou vyssi nez

40 000 K¢ a dobou pouZzitelnosti delsi neZ jeden rok,
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e vydaje na trvalé porosty, zdkladni stddo a taznd zvifata, otevirani (otvirky) lomil

a technicka rekultivace.

1.3.3 Finanéni investice
Finan¢ni investice tvofi finan¢ni ucast podniku v jinych podnicich, které si podnik
pofidil jako dlouhodobou investici (Synek, 2006).
Kapitalové vydaje na potizeni finanéniho majetku zahrnuji penézni vydaje na (Valach,
2001):
e obligace,
e zastavni listy,
e dlouhodobé sménky,
o akcie,
e podilové listy.
Pted pofizenim investice a rozhodnutim, z jakych zdroji ji financovat je dilezité

vyhodnotit efektivnost investice, jestli méa smysl ji viibec realizovat.

1.4 Efektivnost investice

Pted rozhodnutim o zplsobu financovani je dulezité vyhodnotit efektivnost investice.
Existuje fada jednoduchych technik pro toto vyhodnoceni na zdklad¢ ziskanych informaci.
Zakladnim pozadavkem pro volbu metody hodnoceni efektivnosti investice by mélo byt
zahrnuti faktoru jeji vynosnosti, rizikovosti a likvidity. Ideédlni investice by méla mit vysokou
vynosnost, byt bez rizika a rychle se zaplatit (v praxi téméf nerealné) (Synek, 1999).

Metody pro hodnoceni investice se pouZzivaji pro zhodnoceni, zdali a jak rychle se
vrati vynalozené finan¢ni prostfedky do investice.

Podle toho, jestli pfislusné metody ptihliZeji ¢i nepiihlizeji k faktoru Casu, se rozdélu;ji
na (Mrkvicka, 2013):

e statistické metody

e dynamické metody.

14.1 Statistické metody

Jsou zaméfeny piedevSim na sledovani penéznich pfijmi a rlznym zplisobem je
srovnavaji s pocate¢nimi vydaji. Tato metoda nezohlediiuje faktor Casu a riziko, ale 1 tak se
pouzivaji pro rychlé a snadné vyhodnoceni a ptedevsim pro vylouceni nevyhodnych investic.

Jsou vhodné pro prvni informaci o investici a pro kone¢né rozhodnuti by méli byt doplnény
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jesté dalSimi metodami. Statistické metody jsou oznacCovany jako metody doplikové
(Mrkvicka, 20013).
Mezi metody, které nepiihlizi k faktoru Casu, patii (Scholleova, 2012):
e celkovy pfijem z investice,
e (isty celkovy piijem,
e prumérné ro¢ni cash flow,
e primérnd rocni navratnost,
e prumérna doba navratnosti.
Celkovy prijem zinvestice se spocita jako soucet vSech penéZnich tokl
(Scholleova, 2012):

CP= CF, +CF, +.....+CF, = > CF, [K¢] (1)
i=1

kde:

CP = celkovy piijem z investice [K¢],

CF, = cash flow v roce i [K¢],

n =pocetlet [-],

i =vurcitém roce [-]

Ptijatelna je takova investice, kterd ma celkovy piijem vétsi nez je pocatecni investicéni
vydaj a pfi vybéru z vice variant je upfednostnéna ta, kterd vykazuje nejvétsi celkovy piijem
(Scholleova, 2009).

Cisty celkovy piijem z investice je celkovy piijem upraveny o pocateéni vydaj
(Scholleova, 2012):

NCP =CP —IN =-IN +Zn:CFi [K¢] ()
i=1

kde:

NCP = ¢isty celkovy piijem [K¢],

IN = pocatecni investovany vydaj [K¢],

CP = celkovy pfijem z investice [K¢],

CF, = cash flow v roce i [K¢],

n  =pocetlet [-],

i = v urcitém v roce [-].

Investice je vyhodna4, jestlize Cisty celkovy piijem je kladny (Scholleova, 2009).
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Primérné rocni cash flow plynouci zinvestice se spocitd naslednym zplsobem

(Scholleova, 2012):

ock =P ke 3)
n
kde:
@ CF = primérné ro¢ni cash flow [K¢],
CP = celkovy pfijem z investice [K¢],
n = pocet let Zivotnosti investice [-].

Tato metoda nemlze byt sama o sob¢ kritériem pfijatelnosti, ale podava orientacni
informace o tom, s jakym efektem lze pocitat v jednotlivych letech. Muze tak byt pouzita
napf. jako orienta¢ni méfitko pro uvahy o splaceni zavazkl (Scholleova, 2009).

Primérna rofni navratnost udava, kolik procent investované Castky se rocné
priamérné vrati (Scholleova, 2012):

_ @CP
IN

ar [%] 4)

kde:

@ r = primérna ro¢ni navratnost [%]

CP = celkovy piijem z investice [K¢],

IN = pocatecni investovany vydaj [K¢].

Je pozadovdno maximalni procento ro¢ni navratnosti. Kritériem by mélo byt to, aby
byla nakonec ¢astka uhrazena minimalné¢ ze sto procent (Scholleovéa, 2009).

Primérnou dobu navratnosti mizeme spocitat nasledujicim zpiisobem (Scholleova,

2012):
1

@doba = — (5)
%

kde:

Jr =uréime z predchozi metody.

(Jinak je mozné primérnou dobu navratnosti také spocitat jako investi¢ni vydaj déleny
primérnym ro¢nim cash flow = IN/@ CF)

Metoda udava, za jakou dobu by mélo dojit pii rovnomérné realizaci penéznich toka
ke splaceni investice. Mezni hodnotou pro vylouceni investice je doba néavratnosti del$i nez

ocekavana doba zivotnosti (Schollerova, 2009).
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1.4.2 Dynamické metody
Dynamické metody berou v uvahu nejen vynosy investic, ale také jejich vztah
k faktoru ¢asu a riziku.
Mezi dynamické metody patii (Scholleova,2012):
e (istd soucasna hodnota (Net Prezent Value, NPV),
e vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return, IRR),
e index ziskovosti (Profitability Index, PI),
e diskontovand doba navratnosti (Playback Period, PP).
Metoda ¢isté soucasné hodnoty (NPV) - tato metoda je jednim z nejvhodné&jSich
a nejpouzivangjsich finanénich kritérii. Pouziva se pro ni zkratka NPV nebo CSH. Vysledna
hodnota udava, kolik penéz investice podniku pfinese (udava rozdil mezi soucasnou hodnotou
oc¢ekavaného cash flow a ndklady na investici). Pokud vysledné ¢islo je kladné ma cenu
investici realizovat, ale pokud je vysledna hodnota zapornd, je investice nepfijatelna,

vV piipadé vice investi¢nich variant vybira se s tim vétsim CSH (Synek, 1999).

CSH=SHCF-IN= )’ Ch, -—IN [K¢] (6)
o (L+k)

kde:

CSH = &ista sou¢asna hodnota investice [K&],

SHCF = soucasna hodnota cash flow (vynost z investice) [K¢],
CF = ocekavana hodnota cash flow v obdobi t [K¢],

IN = naklady na investici [K¢],

k = kapitalové naklady na investici [K¢],
n = pocet roki [-],
t = obdobi 1 az n [roky].

Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR) - vnitini vynosové procento je
ukazatel pro relativni vynos, ktery investice béhem svého zivotniho cyklu pfinese. Investice je
podle tohoto kritéria p¥ijatelna, pokud IRR je vétsi nez diskontni sazba. Cim vyssi je hodnota
IRR, tim vyssi je navratnost investice. Je-1i investice financovana uvérem, mélo by byt vnitini

vynosové procento veEtsi , nez je urokova mira(Synek, 1999).
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SHCF = IN
" CF,

=IN
tzzll (L+k)' , coZ lze psat i takto SHCF — IN =0 (7)

kde:

CF = ocekévana hodnota cash flow v obdobi t [K¢],

IN = néklady na investici [K¢],

k = kapitalové néklady na investici [K¢],

n = pocet roku [-]

t =obdobi 1 az n [roky].

Metoda index ziskovosti (Pl) - metoda vyjadfuje pomér piinost k pocatecnim
kapitalovym vydajim. Investice je pfijatelna, pokud je vysledna hodnota vétsi nez 1. Cim

vEtsi je index ziskovosti, tim je investice ekonomicky vyhodnéjsi (Scholleova, 2012).

4 CF,

PlI= EWACQ [-] ®)
kde:
PI = index ziskovosti [-],
CF, =cash flow v roce i [K¢],
n = pocet let [-],

i = v ur¢itém roce [-],

WACC = vazené naklady na kapital [K¢],

IN = pocatecni investicni vydaje [KE].

Diskontovana doba navratnosti (PP) - udava pocet let, za které se uhradi pocateéni
kapitalové vydaje na investici. Za efektivni je povazovana investice, jejiz diskontovana doba
navratnosti je krat$i nez doba Zivotnosti investice. Tato metoda se pouziva jako doplnujici pii
hodnoceni investic, protoZze neinformuje, jaké pfijmy vytvoii investice po splaceni
pocatecnich kapitalovych vydaja (Scholleova, 2012).

K hodnoceni investice se doporucuje vyuzivat vice metod, protoze kazdd metoda
pohlizi na investici zjin¢ho thlu pohledu a v ptipadé vice investicnich navrhit mohou
jednotlivé metody vykazovat rozdilny vysledek a pak zavisi na preferenci podniku

(Kislingerova, 2007).
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UspéSnost nové investice mize znacné piispét k ristu podniku, naopak netspéSnost
mize vést k znacnému poklesu vykonnosti a muze ohrozit dal§i vyvoj podniku. Je-li
zhodnocena vyhodnost investice nastava rozhodnuti nad zplGsobem financovéni, z jakych

zdrojii se dana investice bude realizovat.

1.5 Zpisoby financovani investic
Struktura financovani by méla byt navrzena tak, aby zajistila stabilitu financovani s co
Financovani v podniku je mozno klasifikovat podle nékolika hledisek (Synek, 1999):
e podle pivod kapitalu,
e podle pravniho postaveni ptivodce kapitalu,
e podle pravidelnosti.
Clenit kapital 1ze také podle dispoziéni lhity na kratkodoby (splatnost jeden rok)
a dlouhodoby (poskytovan na dobu delsi nez jeden rok) (Zinecker, 2006). Struktura prace je

orientovana na dlouhodoby majetek na zdklad¢ zvoleného tématu.

1.6 Clenéni podle pivodu kapitalu
Toto ¢lenéni je zaloZeno na rozliSeni podle aktivit, kterymi finan¢ni zdroje vznikaji

a rozliSuji se na vngjsi (externi) a vnitini (interni).

1.6.1 Vnéjsi (externi) zdroje financovani

Vklad majitele

Vklad majitele je jednim u prvnich a zakladnich zdroji, ze kterého podnik ziskava
vlastni kapital pti svém vzniku. Forma vkladu majitele zavisi na pravni formé podniku.
Zakladni kapital 1ze kdykoliv zvySit nebo snizit, zaleZi na finan¢nich moZnostech majitele
podniku (Zinecker, 2006).

Akcie

Akcie patfi k vyznamnym externim zdrojim financovani u akciovych spolecnosti.
Akcie je cenny papir, ktery osvédCuje prava jeho majitele a jeho vlastnicky podil na
podnikovém kapitalu. Z pohledu financovani podnikatelskych potieb je dileZité rozliSeni
akcii kmenovych, prioritnich a kusovych.

e kmenové akcie — tento druh je nejrozSifenéjSim druhem akcii. Je to cenny papir
S pohyblivym vynosem, vyplata dividend se méni na dividendové politice podniku.
Kmenové akcie jsou trvalou formou externiho financovani potteb podniku, protoze na

rozdil od jinych forem dluhii nejsou splatné (Zivlova, 2013),
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e prioritni akcie — maji prednost pied kmenovymi akciemi pfi vyplaté dividend. Jsou to
cenné papiry s fixnim vynosem, které jsou obvykle spojeny s uritym dividendovym
procentem, které se dlouhodob¢ neméni (Zivlové, 2013),

e Kkusové akcie — novy zakon ¢. 90/2012 Sb. O obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich) sucinnosti od 1. 1. 2014 rozsifil moznosti
akciovych spole¢nosti pifi vydavani akcii (Cesko, 2012). Jedna se o novy typ akcii
,kusové akcie®, které jsou v zahrani¢i pouzivané. Jedna se o akcie ,,bez jmenovité
hodnoty“. Maji pouze hodnotu ucetni, kterd se ur¢i podilem zékladniho kapitalu
a poctu emitovanych akcii.Vyznam, kusovych akcii se projevi u zvySovani nebo
snizovani zakladniho kapitalu, které by jinak bylo spojeno se zménami jmenovité
hodnoty emitovanych akcii (Kusové akcie, 2015).

Dluhopis

Dluhopis je cenny papir, snimz je spojeno pravo na splaceni dluzné castky
a povinnost emitenta toto pravo uspokojit. Dluhopis slouzi jako prostiedek k ziskani
finan¢nich zdroju tim, Ze si vétitel dluhopis koupi od emitenta a poskytne mu zdroje (penize).
Vydani dluhopisti je upraveno v Ceské republice v zakoné & 190/2004 Sb. — zakon
o0 dluhopisech.

Financovani potifeb podniku prostfednictvim emise dluhopisi ma pro podnik tyto
vyhody (Zivlova, 2013):

e u dluhopisti s pevnym uUrokem je urok stanoven a lze s nim kalkulovat v dalSich
obdobich,

e 1Urok z dluhopisti je daiiove€ uznatelny naklad,

e Uroky z dluhopisi jsou niz§i nez vynosy z kmenovych akcii,

e emisi dluhopist se nerozsiiuje pocet vlastnikli podniku.

Mezi nevyhody Hrdy a Horova (2011) fadi:

e nutnost pevné splatky ve stanoveny cas,

e vysoké riziko zmén podminek, z kterych byly dluhopisy emitovany,

e vznik emisnich nakladid spojenych s vydanim dluhopist,

e rust finan¢niho rizika plynouciho ze zvySovani ciziho kapitalu.

Nejsou zde zminovany jiné dluZnické cenné papiry (napf. sménky), které mayji

kratkodoby charakter, protoze nejsou v kontextu s tématem diplomové prace.
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Financni uvery
Stredné¢dobé a dlouhodobé uvéry (vzhledem k tématu se prace nevénuje kratkodobym
uvériim) predstavuji v podnicich nejvétsi skupinu externich financ¢nich zdroji. Jsou
predstavovany pohotovymi finan¢nimi prostiedky, poskytovanymi na zéklad¢ individualni
smlouvy mezi uvérujicim a iveérovanym.
Podniky mohou ziskat Gvéry nejcastéji v podobé (Hrdy a Horové, 2011):
e investi¢niho uvéru - nejcastéji jsou pouzivany na rozsitovani hmotného dlouhodobého
majetku podniku,
e hypotecniho uvéru — je to druh Uvéru, ktery podnik ziska po zastavé nemovitého
majetku.
Vyhody tvérového financovani:
e majetek se stava majetkem kupujiciho,
e Uroky z Gvéru jsou danove uznatelnym ndkladem,
e pravo do danove uznatelnych nékladii uplatiovat odpisy.
Nevyhody uvérového financovani spatiuji Janekova a Karatova (2010) v tomto:
e VvySe uvéru se objevi v rozvaze podniku jako polozka cizi zdroje a to zhorSuje
pozici podniku v pfipadé hodnoceni rizikovosti,
e vynaloZeni dalSich nakladi na koupi majetku (Groky z uvéru, poplatky za
vedeni uctu, poplatky za vyftizeni tvéru atd.),
e kryti majetku zarukou,
e urcity podil vlastnich zdrojl, protoZe podnik nedostane celou ¢astku na nakup
pozadovaného majetku,
e doloZeni finan¢ni a ekonomické situace podniku,
e vedeni uctu u dané banky a realizovat obrat nebo podstatnou ¢ast pies tento
ucet.
Mezaninové financovani
Jedna se o moderni formu financovani. Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik (2011,
str. 149) uvadégji, Zze mezaninové financovani piedstavuje financovani za pouziti hybridniho
dluhu a vlastniho kapitalu. Vyuziva se pii ziskavani finan¢nich prostfedkt v ptipadé, kdy
bézné tvérové financovani jiz neni z divodu vyssiho rizika dostupné. Tento druh financovani
vyhledavaji pfevazné¢ podniky s konkuren¢ni vyhodou a zkuSenym managementem. Jde
o drazsi formu ziskdvani finan¢nich prostfedkil nez u bankovnich uvéri, ale na druhé strané

jde o feSeni bez nutnosti dodatecného ruceni. Vyhodou této mozZnosti financovani je jeji
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navazani pfimo na vlastniky. V pfipadé¢ neuspéSné¢ho projektu se naroky mezaninovych
investorll vypotadaji az po jinych dluzich (napt. po bankovnich uvérech), ale pied naroky
vlastnikti nebo u akciové spolecnosti pted akcionafi podniku.

Alternativni formy financovani podniku

Za zvlastni formu financovani dlouhodobych potfeb podniku Ize oznacit forfaiting,
leasing, finetrading a projektové financovani.

Forfaiting - pfedstavuje odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek
specializovanou forfaitingovou spolecnostni. Forfaitingova spolec¢nost odkupuje pouze
pohledavky bankovné zajisténé. Po odkupu pohledavek se stava forfaitingova spolecnost
jejich vlastnikem a nemuze pozadovat zpétné proplaceni pohledavky po podniku v piipadé
neuhrazeni dluznikem.

Vyhody forfaitingu (Zivlova, 2013):

e naklady na forfaiting mohou byt zahrnuty do ceny vyvazeného zbozi,
e tato sluzba je velmi rychl4, jednoducha a flexibilni,

e majitel pohledavky se zbavuje rizika jejiho neuhrazeni,

e Zvyvozu na Uver se stava vyvoz proti hotovému placeni.

Nevyhodou forfaitingu je hlavné to, ze tento zpiisob financovani lze vyuzit zpravidla
u pohledavek zahrani¢nich obchodnich partnert.

Leasing - slovo leasing pochazi z anglického vyrazu ,,lease* znamenajici pronajem.
Leasing jako zdroj financovani investic se rozsifil predev§im od pocatku 50. let v USA. Tato
forma financovani je dnes vyuZivana velmi intenzivné, protoZe je povazovéna za pruzny
nastroj financovani dlouhodobych potieb podniku (Valach, 2001).

Podstatou leasingu je prondjem vyrobku, vyrobnich prostfedkil na urcité obdobi na
zéklad¢ thrady leasingovych splatek. Jednd se o pfenechani prava uzivani (pronajem) ze
strany leasingové spolecnosti ve prospéch podnikatelského subjektu (Wdohe, 1995).

Vyhody leasingového financovani (Valach, 2001):

e vyfizeni leasingové smlouvy byva pruzngsi nez ziskdni jiné formy
financovani,

e podnik nemusi mit kapitdl na jednordzové vynaloZeni vSech penéZnich
prostiedkil na investici a tim zrychli zavedeni majetku do provozu,

e leasingova spolecnost nese obvykle infla¢ni riziko,

e omezuje se moznost moralniho zastarani majetku podniku,

e leasing nezvySuje miru zadluZeni podniku vyuZivajici investici,
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e moznost sjednat s leasingovou spolec¢nosti nepravidelné splatky (napt. pouziti
predmétu leasingu pouze béhem sezény),

e leasingové splatky se mohou zahrnovat do nakladu, a tim snizuji zaklad dané.

Nevyhody leasingového financovani (Valach, 2001; Mrkvicka, 2013):

e potizeni pfedmétu na leasing byva drazSi nez potizeni pomoci uvéru nebo
Z internich zdrojl, protoze je nutno zaplatit finan¢ni sluzbu a zisk leasingové
spole¢nosti,

e Vv prubéhu trvani leasingové smlouvy jsou omezena vlastnickd prava, najemce
nemtize provadét zadné upravy na predmétu bez souhlasu leasingové
spolecnosti,

e po skonceni leasingu pfechazi do vlastnictvi ndjemce zcela pfedmét odepsany,
a tim ztraci vyhodu danovych odpist,

e nemoznost vypovézeni leasingové smlouvy ndjemcem u finan¢niho leasingu,

e Vvpfipadé nebezpeti bankrotu musi ndjemce u finanéniho leasingu vratit
pfedmét pronajimateli a jednat o vyrovnani.

Vyhody a nevyhody leasingovych operaci by mély byt vzdy posuzovany podle
podminek jednotlivych leasingovych smluv.

Podle charakteristickych znaki smluvniho vztahu mezi ndjemcem a pronajimatelem
rozliSuje Valouch (2012) dva druhy leasingu, leasing operativni a finan¢ni, které se lisi
pfevazné dobou pronajmu, pfechodem vlastnického prava k pronajimanému majetku na konci
leasingu a ucelem, kterému slouZi.

Operativni leasing - prvnim druhem leasingového financovani je operativni leasing,
nazyvany také leasing provozni. Podle Mrkvi¢ky (2013) se jedna o obchodni vztah mezi
leasingovym pronajimatelem a leasingovym najemcem. Tento vztah se uzavird na pomérné
kratkou dobu, kterda je znacné krat$i, nez je doba Zivotnosti pfedmétu smlouvy a doba
odepisovani podle platné pravni Upravy. Doba pronajmu byva sjednana podle pozadavkl
leasingového ndjemce, zpravidla na 36 mésicli nebo 48 mésicli. Operativni leasing umoziuje
najemci nehradit ve splatkdch celou cenu vozidla, ale pouze rozdil mezi jeho potizovaci
cenou a zustatkovou cenou. Po ukonceni doby prongjmu zistava predmét leasingu ve
vlastnictvi pronajimatele. Leasingova spolecnost zakoupi pfedmét leasingu, ktery katalogizuje
a budouci ndjemce ma moznost si z katalogu vybrat. Pouze ojedinéle kupuje leasingova

spolecnost pfedmét podle piani zakaznika.
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Vsechna rizika (spojend s provozovanim, poSkozenim znicenim atd.) ptebira na sebe
leasingova spole¢nost. Utelem tohoto druhu leasingu je zabezpelit podnik potiebnym
majetkem, pro ktery nema trvalé a dostatecné vyuziti a neni pro né¢j vhodné si dany predmeét
koupit do svého vlastnictvi (Valouch, 2012).

Financni leasing - druhym druhem leasingového financovani je financ¢ni leasing,
nazyvany také leasingem kapitalovym. Finanéni leasing je v Ceské republice nejrozsiten&jsim
typem leasingu. Jde o dlouhodoby prondjem majetku, kdy pronajimatel pievadi na najemce
nektera rizika spojené s ¢innosti pfedmétu (servis, opravy, udrzbu aj.). Délka trvani leasingu
se vétsinou kryje s dobou ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Danové zékony
stanovuji minimalni dobu trvani finan¢niho leasingu. Po ukonceni leasingové smlouvy ma
pravo pronajimatel si dany pfedmét odkoupit od najemce za zlstatkovou hodnotu (Valach,
2001).

Podstatou finan¢niho leasingu — na rozdil od operativniho leasingu — je trvalé potizeni
daného majetku formou splatek.

V ramci finan¢niho leasingu se rozliSuji nasledujici typy finan¢niho leasingu (Valach,
2001):

e piimy finanéni leasing (direkt lease),
e nepiimy financni leasing (sake abd kease back),
e leverage leasing.

Primy financni leasing — nadjemce urc¢i druh majetku a tento dany predmét je zakoupen
leasingovou spole¢nosti a ta ho pronajme najemci na zéklad€ leasingové smlouvy. Najemce
vetSinou odpovida za pojisténi, udrzbu a dané (Valach, 2001).

Neprimy financni leasing (prodej a zpétny prondjem) — podnik, ktery vlastni aktivum
(napf. vozidlo), jej proda leasingové spolecnosti, kterd tento predmét ihned pronajme zpét
puvodnimu majiteli. Jedna se o dva typy operaci, prvni operace je prodej aktiva a druhou
operaci je vstup do leasingu. Majetek fyzicky neopusti své piivodni misto. Podnik uhradi ve
formé splatek vyssi hodnotu nez Cini trzni cena (Valach, 2001).
naro¢nych investic. Je charakterizovan tfistrannym vztahem mezi ndjemcem, pronajimatelem
a vetitelem. Ndjemce si vybere pozadovany druh majetku a pronajimatel tento predmét
zakoupi do svého vlastnictvi, pfiCemz ¢ast tohoto majetku financuje vlastnim kapitdlem a ¢ast
kapitalem cizim. Tim je zpravidla uvér od banky. Leasingové splatky stanovené
pronajimatelem pokryvaji pofizovaci cenu majetku, Groky z Gvéru, naklady leasingové

spole¢nosti a ziskovou marzi (Valach, 2001)
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Finetrading - pfedstavuje inovativni formu financovani (vzhledem k tématu prace se
uvazuje o dlouhodobém financovani). Vyraz finatrading je vytvoieno ze slov ,finance*
a ,trade” a picklada se jako ,.financovani obchodu®. Uplatiiuje se piedevsim tam, kde se
banky stavi zdrzenliveé, zejména pifi mezifinancovani zasob, exportnich obchodii nebo jiné
nakupy zbozi. Objem obchodl je pohybuje vétsinou od 100.000,- EUR na jednu transakci.
Kupujici si objedna zbozi a pii jeho odeslani vstoupi do obchodu finetradingova spolecnost,
ktera dodavateli okamzité¢ zaplati pozadovanou Castku na faktufe. Kupujici strané¢ vymeri
finetradingova spolecnost termin splatnosti. Finetradingové spolecnosti za poskytnuté sluzby
uctuji poplatky. Jednim z nich je jednorazovy zfizovaci poplatek a za konkrétni obchod si
uctuji individualni prolongacni poplatky, které jsou zavislé na délce poskytnuté doby
splatnosti (Finetrading, 2016).

Vyhody finatradingu:

e prodlouzena splatnost pro kupujiciho,
e snizeni rizika nesplaceni faktury pro kupujiciho,
e okamzitd likvidita.

Nevyhody ve finatradingu jsou spatiovany v omezenych objemech a vys$§imi naklady

ve srovndni s dlouhodobymi uvéry (Finetrading, 2016).

Projektové financovéni - je zvlastni pripad uvérovani obchodniho piipadu. Pouziva se

u finan¢né naro¢nych celkli (napf. v oblasti energetiky, vodni a zelezni¢ni dopravy, tézba
a zpracovani nerostll), kdy investor naraZi na problém zajisténi formou zastavy majetku, proto
se tato forma financovani nehodi pro financovani vozového parku. Zarukou za investované
prostiedky do daného projektu jsou aktiva potfizena v rdmci projektu a ocekdvané vynosy
z vlastni investice. Projektové financovani vyzaduje individudlni feSeni, protoZze se jedna
o naro¢ny produkt financovani (Valach, 2001). Vzhledem k tématu prace neni tento druh

financovani samostatného vozového parku pftili§ vhodny.

1.6.2 Vnitrni (interni) zdroje financovani

O vnitinim (internim) financovani se hovofi, pokud pochézeji financni prostfedky
Z podnikové ¢innosti. Hlavnim zdrojem téchto piijmi je bézna ¢innost podniku (tzn. pfijmy
Z prodeje vyrobkl a sluzeb produkovanych podnikem), ale také zdroje vzniklé uvolnénim

kapitalu. Financovani z internich zdrojl byva €asto oznacovano jako samofinancovani (Wohe,

1995).
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Do vnitfnich (internich) zdrojt zafazujeme:
e 0dpisy,
e nerozdéleny zisk,
e ostatni interni zdroje.
Odpisy
Odpisy jsou na jedné stran¢ penéznim vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku
V podniku za urcité obdobi a na druhé stran¢ piedstavuji dominantni interni zdroj financovani,
ktery se vyznacuje vysokou mirou stability. Josef Valach (2001, s. 303) definuje odpisy jako
,»Cadst ceny investicniho hmotného a nehmotneho majetku, ktera se v pritbehu jeho Zivotnosti
systematickym zpiisobem zahrnuje do provoznich ndakladii podniku, vynalozenych za urcité
obdobi. “ Jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrat (Valach, 2001).
Odpisy, na rozdil do zisku, jsou relativné stabilni zdroj financovani, divodem je:
e odpisy nejsou ovlivnény tak velkym mnoZzstvim proménlivych faktorii jako zisk,
e podnik je ma k dispozici, i kdyz nevytvotil zadny zisk (Valach, 2001).
Nerozdéleny zisk
Druhym nejdtlezitéjSim zdrojem interniho financovéni je nerozdéleny zisk. Zisk je
kladny rozdil mezi podnikovymi vynosy a naklady, vyjadiuje efektivnost hospodateni
podnikatelského subjektu. Mlizeme jej charakterizovat jako Castku zisku po zdanéni, kterad
neni pouzita na vyplatu dividend ¢i tvorbé fondu ze zisku. Z hlediska fungovani zisku jako
zdroje vnitfniho financovani podnikovych potieb je vSak velmi dileZité pfeménit ucetné
vykazovany zisk na penéZni prostfedky. Nerozdéleny zisk je nékdy povaZovan za nejlevné;jsi
finan¢ni zdroj se zdGvodnénim, Zze podnik ,nic nestoji ve srovnani s jinymi druhy
financovani, ale tato uvaha nemusi byt vzdy spravna, protoze zde nepusobi zadny Grokovy
danovy §tit. Nevyhodou financovani z tohoto zdroje je to, Ze velikost zisku je velice nestabilni
a podnik se na tento zdroj nemutiZe plné spolehnout (Zinecker, 2006).
Ostatni vnitini (interni) zdroje
U nékterych podniki se mohou objevit jesté jiné financni zdroje, které vSak byvaji
podnikového majetku.méné¢ obvyklé. Patii mezi né predevsim penzijni fondy pro zaméstnance

nebo zdroje ziskané prodejem

1.7 Clenéni podle pravniho postaveni piivodce kapitalu
Kapitalova struktura zachycuje zastoupeni zdroji finan¢nich prostiedki, z kterych je
pofizen majetek podniku. Na zakladé vztahu vlastnika finan¢nich prosttedki k podniku je

rozliSovan kapital vlastni a cizi (Zidkovéa a Rosochatecka, 2009).
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1.71

Vlastni kapital

Vlastni kapitdl je tvofen veSkerymi internimi zdroji financovani a nékterymi

Z externich zdroju financovani. Vlastni kapital neni potieba splacet a predstavuje bezpecny

zdroj financovani podnikovych investic. Podil vlastniho kapitalu je uveden v rozvaze

podniku. Vlastni kapital je kapital, ktery patfi majiteli (majitelim) podniku. Je tvofen

kapitalem, ktery podnik ziskal od svych majiteli (zakladni kapitél, kapitdlové fondy) a ktery

vydélal svoji podnikatelskou Cinnosti (fondy ze zisku, nerozdéleny hospodaisky vysledek

minulych let a hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi).

1.7.2

Vlastni kapital podniku je rozdélen do nékolika polozek (Valach, 2001):

zakladni kapital — penézni i nepenézité vklady podilnikd,

kapitalové fondy — tvoieny u akciové spolecnosti, hlavni ¢ast tvoii tzv. emisni azio
(kladny rozdil mezi skuteCnou dosazenou prodejni cenou akcii a jejich cenou
nominalni pfi upisovani), soucasti mohou byt i bezplatné prevzeti majetku, dotace,
fondy ze zisku — vytvari se na zakladé stanov podniku a slouzi ke kryti
nepiedvidanych ztrat,

nerozdéleny vysledek hospodaieni minulych let - ¢ast zisku po odvodu dani, ktera se
nerozdéluje mezi majitele, ale slouzi k dalsimu podnikani,

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Cizi kapital

Cizi zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji vlastnimi. Cizi kapital je

zavazkem podniku, ktery podnik musi v urcité dob¢ splatit. VySe kapitalu lze rovnéZ nalézt

Vv rozvaze podniku. Cizi kapital podnik neziskdva zdarma, cenou za pouziti ciziho kapitalu je

urok v ptfipadé Givéru, ale miize se jednat i o jiné naklady v ptipad¢ dalSich forem financovani.

Vyhody pouZiti ciziho kapitalu (Synek, 1992):

pti zaloZeni podniku podnikatel nevlastni dostatecné velky vlastni kapital (mlze si
pfibrat spolecnika, ale dalsi spolecnik omezuje jeho pravomoci),

podnik pfechodné nedisponuje potiebnym kapitdlem v dobé, kdy jej potiebuje (napf.
nakup stroje),

poskytovateli ciziho kapitalu nevznikaji zadna prava pfi fizeni podniku,

cizi kapital je vétSinou levnéj$i nez kapital vlastni (vyhoda danového S§titu), jeho
pouziti zvySuje rentabilitu podniku.

Nevyhody pouziti ciziho kapitalu (Synek, 1992):

cizi kapital zvySuje zadluZenost podniku a tim snizuje jeho finan¢ni stabilitu,
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obavaji o svij kapital,
e vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje rozhodovéni a jednani managementu, které musi

byt ptizptisobeno véritelim.

1.8 Clenéni podle pravidelnosti financovani

Financovanim podniku se rozumi ziskani a pouziti kapitalu pro provoz a rozsifeni
majetku. Na zéklad¢ frekvence financovani se rozliSuje financovani bézné a mimotadné.
U bézného financovani se jednd o zajisténi a vynakladani penéznich prostfedki na bézny
provoz podniku, zatimco financovani mimoiadné spociva ve financovani podniku pii
zakladani, roz§ifovani, spojovani nebo sanaci podniku (Synek, 1992).

V pribéhu hospodafeni podniku vyzaduje mimofadné financovani investice.
Mimotadné financovani spocivd ve vynakladdni finan¢nich prostfedki v mimofadnych

situacich, které se neopakuji pravidelng.

1.9 Pravidla financovani

Pravidla financovani stanovuji zakladni zésady, které prostfedky financovani je tfeba
pouzit za urcitych podminek ke kryti kapitdlové potieby. Nezabyvaji se vysi dané potieby, ale
jeji vnitini skladbou, kterd mtze podstatné ovlivnit stabilitu a dal$i vyvoj podniku (Wohe,
1995).

Podle Woheho (1995) existuji dvé pravidla, kterd tvofi zaklady tivah pfi sestavovani
kapitalové struktury. Jednd se o pravidlo vertikdlni kapitdlové struktury a pravidlo
horizontalni majetkové-kapitdlové struktury, které mizeme dale roz¢lenit na zlaté pravidlo
financovani a zlaté bilan¢ni pravidlo. Tyto pravidla jsou obecnd doporuceni pii financovani

podniku, aby bylo zajisténo ,,zdravi* podniku.

1.9.1 Pravidlo vertikalni kapitalové struktury

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tykéd pouze skladby kapitalu a nema Zadny
vztah k majetku, tedy k pouziti finanénich prosttedkd. Poukazuje na to, Ze by se cizi kapital
V podniku mél vyskytovat v poméru 1:1 k vlastnimu kapitalu. Toto tvrzeni je zdivodiovano
tim, ze vlastnici podniku by méli financovat svlij podnik asponl stejnym dilem jako véfitelé.

wev

1995).
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1.9.2 Pravidlo horizontalni struktury kapital - majetek

Zlat¢ pravidlo financovani (Cili prvni pravidlo ze dvou pravidel horizontalniho
majetkoveé kapitalového pravidla) tika, ze kapital by nemél mit kratSi dobu splatnosti, nez je
ptislusny majetek v podniku k dispozici. K financovani dlouhodobého majetku by se mélo
pouzivat na jeho financovani dlouhodobé finan¢ni zdroje. Pokud by podnik na financovani
investic pouzival kratkodobé finanéni zdroje, mohl by se dostat do platebni neschopnosti
(Wdhe, 1995).

Zlaté bilan¢ni pravidlo (druhé pravidlo) stanovuje, Ze investicni majetek ma byt
financovan dlouhodobym kapitdlem, tedy vlastnim a dlouhodobym cizim kapitalem.
Rozhodnuti, zda ma byt k financovani pouzito vlastniho nebo ciziho kapitalu zavisi na mnoha
Cinitelich, napf.situace na trhu, vySe Uroku z ciziho kapitalu ve srovnani s rentabilitou

vlastniho kapitalu aj. (Wohe, 1995).
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2 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU FINANCOVANI
VOZOVEHO PARKU

Tato kapitola je zaméfena na soucasné financovani vozového parku (pouze vozidel)
v dopravni spole¢nosti CROSS SPEED, s.r.o. Nejdiive bude v této kapitole uveden vyvoj
spole¢nosti, bude analyzovan vyvoj poctu vozidel a nasledné bude navazovat analyza finan¢ni
situace Vv letech 2010-2016, jejiz znalost je nutnym piedpokladem pro zhodnoceni vhodné
varianty financovani vozového parku. Analyza roku 2017 neni zahrnut v této praci, protoze
spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. ma povinnost ovéfovat ucetni zavérku podle § 20 zdkona
o Ucetnictvi auditorem. Z toho vyplivd, Ze danové ptiznani musi byt poddno do 30. ¢ervna
nasledujiciho roku po Gcetnim obdobi (Cesko, 1991) a data za rok 2017 nejsou zatim
dostupné. Informace potiebné k analyze soucasného stavu a minulého vyvoje financovani
jsou Cerpany prevazné z internich materiali spole¢nosti (CROSS SPEED, 2010-2016).

Spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. si obdobn¢ jako jiné spolecnosti v souvislosti
s financovanim vozového parku poklada otdzku, jakou metodu si zvolit pii pofizeni této
investice, v ptipadé, ze reflektuje , Ze kazdy druh financovani ma své klady a zapory. V praxi
neexistuj univerzalni pravidlo, podniky voli feSeni, které je pro né v daném case a za danych
podminek z jejich uhlu pohledu optimalni. Varianta, kterd se jevi jako vyhodnd pro jeden
podnik, nemusi byt vyhodna pro druhy. Investi¢ni zaméry vychézeji z potieb podniku. Vybér
varianty financovani vozového parku je soucasti finan¢ni strategie podniku, ktera je uzce
spjata s jeho provozni strategii, proto by se mé¢lo jednat o rozhodnuti vychazejici z dikladné
analyzy soucasného stavu a zohlednéni budouciho vyvoje.

Potfizovani nového vozového parku je vzdy pomérn€ velkou investici, znacné
zatézujici rozpocet daného podniku a z dlouhodobého Casového hlediska mize v podniku
vlivem investice potfebny kapital chybét. Podnik zvaZuje pti svém rozhodovani vétSinou
nasledujici zplisoby financovani:

e nakup za volné finan¢ni prostfedky — hotovost (pouziti vlastniho kapitalu),
e nakup na leasing (pouziti ciziho kapitalu),

e nakup na avér (pouiti ciziho kapitalu).

2.1 Strucny popis ¢innosti spole¢nosti
Spolec¢nost CROSS SPEED, s.r.o. byla zalozena dne 14. bfezna 1996. Jejim hlavnim

cilem je poskytovat nakladni silni¢ni dopravu zbozi po tuzemsku i mimo Ceskou republiku.
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Dopravni spole¢nost za¢ala pusobit v Zidlochovicich a vroce 2004 se piestéhovala jiz

Z nevyhovujicich prostor do vlastniho aredlu v BraniSovicich. V aredlu spole¢nosti se nachazi

administrativni budova, prostory pro servis a udrzbu vozidel, logisticky sklad a parkovisté pro

nakladni i osobni dopravu. Spolecnost je vyhradné ¢eskym podnikem bez tcasti zahrani¢niho

kapitalu. V pribéhu roku 2014 doslo ke zméné majitele spole¢nosti v ramci rodiny a z tohoto

divodu obména majitele spolecnosti vyznamné nezasahla do ¢innosti dané spolecnosti.

(303> SPeEED”

Obrazek 1 Logo spole¢nosti CROSS SPEED, s.r.o. (CROSS SPEED, © 2017)

V soucasné dobé ma spolecnost CROSS SPEED, s.ro. zapsany tyto sluzby

V obchodnim rejsttiku jako pfedmét podnikani (Justice, © 2017):

silnicni motorovad doprava — nédkladni provozovéna vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
Kk piepravé zvifat nebo véci,

nakladni provozovéna vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povoleni
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvirat nebo véci,
vyroba, obchod, sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

opravy silni¢nich vozidel,

rostlinnd vyroba vcetné chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi a péstovani
zeleniny, hub, okrasnych rostlin, 1é¢ivych a aromatickych rostlin, rostlin pro
technické a energetické uziti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo
uzivanych na zaklad¢ jiného pravniho divodu, popiipadé provozovéana bez
pozemkd,

Zivoc€isna vyroba zahrnujici chov hospodaiskych a jinych zvifat a Zivo€ichi za
ucelem ziskavani, zpracovani a vyroby zivociSnych produktiu, chod
hospodarskych zvitat k tahu a chov sportovnich a dostihovych kont,

produkce chovnych a plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického materialu
a ziskavani zarodecnych produkti,

uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédelské vyroby.
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V pribéhu své dlouholeté ¢innosti si vytvofila své stale zakazniky. Nejvyznamnéj$imi
odbérateli dopravnich sluzeb jsou spolecnosti:
e DHL Logistik, Busch (Svycarsko),
e A.S.S. Logistik, Horsching (Rakousko),
e Gebruder Weiss (Rakousko),
e Schenker (Rakousko),
e Kermi, s.r.o., Stifbro (Ceska republika),
e Kronospan CR, spol. s 1. 0., Jihlava (Ceska republika),
e SIT-Scherm International Transports, s.r.0., Bor u Tachova (Ceska republika),
e Daimler AG, Furth (Némecko).

Za ucelem setrvani na dopravnim trhu a scilem zlepSeni svého konkurenc¢niho
postaveni na trhu se spole€nost v roce 1999 zaclenila do certifikace systému fizeni jakosti ISO
9001. V dubnu 2014 prosla spolecnost auditem provedenym firmou Lloyd’s Register EMEA
Praha, ktera provéfovala splnéni pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2008.

2.2 Charakteristika vozového parku a vyvoj

Od svého zalozeni se spolecnost rozviji a modernizuje vozovy park, ktery je
ptizpisobovan pozadavkim dopravniho trhu. V poslednich letech se spolecnost CROSS
SPEED, s.r.0. stala svou velikosti vyznamnym dopravcem v silni¢ni nakladni doprave.

Vyvoj neni sledovan od zalozeni uvedené spoleCnosti, ale az v poslednich letech,
protoze hlavnim meznikem v rozvoji spolecnosti byla ekonomicka recese v roce 2008, ktera
zasahla 1 trh s ndkladnimi vozy.

Pocet vozidel se pohyboval do 200, do t¢ doby nez se spolecnost rozhodla vyzkouSet
1jiné znacky vozidel. Spole¢nost nechtéla Gplné vyloucit ze svého vozového parku pouZivana
vozidla (se kterymi méla dobré zkuSenosti), a proto se rozhodla navysit pocet vozidel o nové
znacky. Spole¢nost méla ve svém vozovém parku vice nez 200 vozidel po dobu tii roky. Toto
navyseni poctu vozidel se ukézalo neekonomickym feSenim (ptedevs§im z diivodu nedostatku

pracovni sily) a spolecnost se vratila k pivodnimu poctu vozidel.
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EPocet voztr | 220 | 240 | 220 | 180 | 170 | 160 | 148

Obrazek 2 Pocet vozil v jednotlivych letech (CROSS SPEED, 2010-2016, upraveno autorem)

Pted rokem 2008 disponovala spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. pouze vozovym
parkem znacky Renault a Mercedes, jiné znacky nevyuzivala. Vlivem ekonomické recese
zacali vyrobci jednotlivych znadek nékladnich vozidel snizovat své ceny a prodejci nabizet
kvalitn&jsi sluzby, protoze nakup nakladnich vozidel v tomto obdobi stagnoval (Mercedes
-Benz, 2017). Této situace vyuzila dana spolecnost a rozhodla se vyzkouset jiné znacky
vozidel, nez dfive vyuzivala. Na obrazku 2 je znazornéno pofizeni jednotlivych znacek
vozidel v letech 2010 - 2016. Vedeni spole¢nosti se rozhodlo vroce 2010 a 2011 zadit
pouzivat i znacky vozidel SCANIE, DAF, VOLVO, MAN.
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2010 2011|2012 2013|2014 | 2015|2016
B SCANIE 25/ 0,0 0 0 0 O
mRENAULT | 23|24 | 4 | 0| 0| 0|0
O MAN 15/ 15| 0| 0| 0| 0|10
B DAF 6 | 3, 0| 0,000
EmMERCEDES | 12 | 20 | 36 | 36 | 106 | 40 | 33
@VOLVO 0 /18| 0 0|01/ 0 0

Obrazek 3 Poftizeni vozidel podle znacky v jednotlivych letech (CROSS SPEED, 2010-2016,

upraveno autorem)

Ke konci leasingovych smluv spolecnost zvazila klady a zapory v provozovani vice

znacek vozidel a rozhodla se vratit k plivodnimu rozhodnuti, vyuZivat pouze urcitou znacku

vozidel, a proto od roku 2012 disponuje spolecnost pouze znackami vozidel Renault

a Mercedes, s kterymi méla dlouholetou zkuSenost. Dopravni spole¢nost sice ziskala rizné

zna¢ky vozidel za nizkou cenu, ale v priibéhu pouZivani vozidel se ukazalo toto rozhodnuti

neefektivni. Spole¢nost vynalozila vice prostfedkli do oprav, garan¢nich prohlidek, vozidlo

ujelo vice nevytizenych km do servist atd. a také vynalozila mnoho penéznich prostfedki na

poplatky spojené s leasingovymi smlouvami, protoZe kazdou znacku vozidla pronajimala jina

leasingova spolecnost.
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2010 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
mSCANIE 0 0 16 9 0 0 0
BRENAULT | 30 | 18 | 22 | 23 | 24 4 0
o MAN 0 0 0 15 | 15 0 0
BDAF 0 0 1 6 3 0 0
BMERCEDES| 76 | 26 | 30 0 32 | 40 | 55
@VOoLVO 0 0 0 0 18 0 0

Obrazek 4 Vraceni vozidel leasingovym spole¢nostem podle znacky v jednotlivych letech
(CROSS SPEED, 2010-2016, upraveno autorem)

V roce 2015 tvotila vozovy park znacka vozidel Mercedes-Benz (kromé ¢tyi kusi
znacky Renault). Posledni nakup jiné znacky se uskute¢nil vroce 2012, jak je patrno
z obrazku 2. Spolecnost pouzivala vozidla znacky Renault tfi roky, protoZe na tuto dobu méla
podepsanou smlouvu na prondjem téchto vozidel. Po skonceni smlouvy o operativnim
leasingu vozidla vréatila leasingové spolecnosti (viz obrazek 4).

Pii kaZdodennim provozu vozidel spolecnost shledala, ze vozidla Mercedes-Benz
snormou EURO 6 jsou méné spolehliva, nez byla vozidla pfedchozich EURO norem, se
kterymi méla dobré zkuSenosti. Spolecnost neméla srovnani s jinymi znackami (informace od
jinych dopravcll nemuseji byt zcela objektivni), proto se rozhodla koupit deset vozidel znacky
MAN Vv roce 2016 na vyzkouSeni.

Snahou kazdého podniku je vytvaret zisk. Ekonomické situace spole¢nosti CROSS
SPEED, s.r.o. se od jejiho zalozeni v roce 1996 odviji od poctu provozovanych vozidel. Pocet

vozidel ovliviiuje postaveni na dopravnim trhu.
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2.3 Analyza zpusobu financovani vozového parku

Nasledujici oddil bude zaméfen na analyzu stivajiciho zplisobu financovani ve
spolecnosti a jeho soucasti bude identifikace stézejnich kritérii, ktera zvazuje spolec¢nost pfi
volb¢ zplisobu financovani.

V pritb¢hu své dlouholeté Cinnosti, spolecnost CROSS SPEED, s.r.0. prosla zménami
ve zpusobu financovani vozového parku. Tyto zmény byly pfevazné ovlivnény ekonomickou
situaci a legislativnimi zménami. Pfed rokem 2008 byl cely vozovy park financovan
prostiednictvim finan¢niho leasingu. Do konce roku 2007 byla jednou z podminek danové
uznatelnosti leasingového najemného délka trvani leasingové smlouvy 36 mésict (Cesko,
1992). Od roku 2008 dochazi ke zmén¢ trvani leasingovych smluv u finan¢niho leasingu
z ptivodnich 36 mésicti na 60 mésicti (Cesko, 1992). To byl jeden z hlavnich diivodi, pro¢
byla strategie této firmy ve financovani vozového parku zménéna. Po tUpravé doby
odepisovani prestala spolecnost financovat svlij vozovy park pomoci finan¢niho leasingu, ale
v pribéhu né€kolika let ptesla na financovani prostfednictvim operativniho leasingu. Od roku
2014 je pfevazna cast vozidel financovana operativnim leasingem. Pouze ve vyjime¢nych
pfipadech je nékteré vozidlo pofizeno na nebankovni Uvér u leasingové spolecnosti.
Spolecnost financuje nebankovnim uvérem pouze navésy, které chce mit ve svém majetku
a planuje tento majetek pouzivat del§i dobu. Toto financovani na Gvér je v celkovém poctu
vozidel zanedbatelné.

Spole¢nosti nevyhovuje u financniho leasingu del§i doba moralniho opotiebeni,
protoze od zacatku své plisobnosti klade velky diraz na ekologii, a proto nakupuje pouze
nova vozidla, kterd spliuji nejptisn€jsi ekologické pozadavky. V piipadé, Ze podnik by
financoval svlij vozovy park i na dale finan¢nim leasingem, mohl by tyto vozidla obménovat
az za pét let od pofizeni. Vozidla by byla uz zastarald a nespliiovala by dané ekologické
pozadavky novéjSich vozidel. Stafi vozidel by se projevilo i ve vysSich nékladech na opravy.

Situace k nakupu vozidel po dobé ekonomické recese nebyla nijak pfizniva, protoze
vyrobni podniky neexpandovaly a byl velky Gtlum vyroby. Stav na dopravnim trhu je zavisly
na vykonech vyrobnich podnikid. DalSim rozhodovacim kritériem pro volbu operativniho
leasingu byla neznalost novych znacek vozidel. Spole¢nost neméla Zadné zkusenosti ohledné
provoznich nakladii na tyto vozidla napt. na opravy, vymeéna pneumatik, primérna spotieba
atd. Spole¢nost CROSS SPEED, s. r.0. disponovala vozy riznych znacek do roku 2014.

I kdyZ spolecnost klade velky diiraz na ekologii, je jedinym métitkem pii rozhodovani
o zpusobu financovani pii koupi vozidel jeho potizovaci cena a ndsledn¢ vyse mesicni

splatky.
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VétSina prodejeti vozidel nabizi pfi prodeji vyuzit urcitou leasingovou spole¢nost,
u které maji sjednané¢ vyhodnéjsi podminky pro financovani. Na vyuziti této leasingové
spolecnosti prodejci netrvaji a kazdy podnik si miize zvolit jinou leasingovou spolecnost.
Dana spolecnost vétSinou vyuzila sluzeb financovani od prodejcti a financovala vozovy park
prostfednictvim nabizenych leasingovych spolecnosti.

Spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. financovala svij vozovy park pomoci téchto
leasingovych spolecnosti:

e SG Equipment Finance Czech Republic, s . 0.,

e ING Lease (C.R),sr. 0.,

e SAutoleasing, a. s.,

e VB Leasing CZ, spol.sr. 0.,

e VFS Financial Services, Czech Republic, sr. o,

e Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika, s I. 0.

Od roku 2015 se spolecnost orientovala pouze na jednu znacku vozidel, a to na
Mercedes-Benz. Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti méla veskeré platné leasingové smlouvy
u jedné leasingové spolednosti a to Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika, s. I. 0.

V roce 2016 si firma pronajala nékolik vozli znacky MAN. Na tyto vozidla podepsala
leasingovou smlouvu o operativnim leasingu u leasingové spole¢nosti SG Equipment Finance
Czech Republic, s. r. 0.

Z analyzy vyvoje a soucasného stavu je mozné odvodit, Ze spolenost nevyuZiva
zadnou jednozna¢nou danou sadu kritérii, na zakladé kterych by posuzovala volbu zptisobu
financovani. Rozhodnuti jsou ¢inéna s pfihlédnutim k aktudlnim podminkam na trhu sluzeb
a také s ptihlédnutim k aktualnim moZnostem spolecnosti. Rozhodovaci mechanismy nejsou
nijak specifikovany a nejsou pouzivany nastroje, které by rozhodovaci proces mohly sjednotit

nebo usnadnit jeho fizeni.

2.4 Financni analyza jako podklad pro volbu vhodného zpiisobu
financovani

Zakoupeni tahace a navésu nebo-li celé soupravy je velice nakladnou zaleZitosti,
a proto by mé¢l kazdy podnik zhodnotit nejdiive svoji financni situaci. Analyza udaji
Z GCetnich vykazi umoznuje vytvaret predstavu o ekonomickém zdravi podniku. Zhodnoceni
finanéniho zdravi podniku se provadi na zakladé rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledu

0 penéznich tocich (Zivélova, 2008). Informace slouzi k budoucimu rozhodovéani o dal§im
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vyvoji podniku. Vysledky zajimaji nejen samotné vlastniky, ale také dalsi subjekty, jako jsou
napf. véfitelé, zaméstnanci, konkurence atd.

Podnik vétsSinou nema dostatek vlastnich finan¢nich prostfedkit  k zakoupeni
potfebného vozového parku a to je hlavnim divodem, pro¢ se vedeni spolecnosti rozhodlo
financovat pozadovany majetek prostiednictvim cizich zdroji.

Spole¢nost CROSS SPEED, s.ro. ma v pronijmu vozovy park prostfednictvim
operativniho leasingu (jak bylo uz uvedeno diive). Najemce piimo neuvadi informace
0 leasingu v rozvaze podniku, protoze nevlastni dany pfedmét leasingu. Pfedmét leasingu
eviduje podnik pouze na svém podrozvahovém uctu. Tato skuteCnost pfispiva ke zkresleni
finan¢nich ukazatelll a ro¢ni vysledky hospodateni podniku nepodévaji redlny obraz o dané
spole¢nosti. Kromé toho, zavazky z leasingu se pfimo neodrazeji na stran€ pasiv a spolecnosti
nic nebrani v dal§im pajcovani si cizich prostiedki (Benda, 2006). Po skonceni finan¢niho
leasingu se predmét eviduje v rozvaze na strané aktiv.

V ptipadé pofizeni daného piredmétu na Givér nebo v hotovosti se zvySuje hodnota
aktiv, coz negativné pusobi na hodnoceni vykonnosti podniku, protoZe rostouci hodnota aktiv
snizuje rentabilitu pfi zajisténi stejného zisku (Valouch, 2012). Na zaklad¢ vyssi hodnoty
aktiv je potfeba vétsi mnozstvi kapitalu, ktery kryje aktiva. Pokud podnik nedisponuje
vlastnim kapitdlem ke kryti rostoucich aktiv, musi ziskat cizi kapitdl od financ¢nich
spolecnosti.

Pfi prvnim pohledu na hodnoceni finanéniho zdravi podniku, hodnoti poskytovatelé
ciziho kapitalu nejdiive vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery ziskaji z vykazu zisku

a ztrat (viz tabulka 1), Gidaje jsou Cerpany z ptilohy B.

Tabulka 1 Vysledek hospodafteni v jednotlivych letech
Roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vysledek hospodateni za
8 809 401 -9083 | 10822 | 8712 | 13517 | 9641
ucetni obdobi v tisicich K¢

Zdroj: CROSS SPEED (2010-2016), upraveno autorem

Z dlouhodobého hlediska spole¢nost CROSS SPEED, s.ro. vytvaii kladny
hospodaisky vysledek v kazdém tucetnim obdobi kromé roku 2012. Vedeni spolecnosti uvadi,
ze minusovy hospodaisky vysledek byl zpisoben nartistem nékladi na pohonné hmoty

a vykonové zpoplatnéni v tomto roce, na které nedokazala rychle zareagovat navySenim ceny
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za dopravu zbozi. V roce 2012 dochézi také ke snizeni poctu vozidel, protoze spolecnost
nema dostatek kvalitnich fidi¢i, coz je také jedna z pric¢in dosazeni z negativniho vysledku.
Vlivem zaporného hospodaiského vysledku v roce 2012 se spolecnost rozhodla v roce
2013 pro dlouhodoby bankovni uvér ve vysi 40 mil. korun pro zachovani chodu spolec¢nosti.
Do tohoto okamziku spole¢nost nevyuzivala dlouhodoby bankovni Gvér. Tento dlouhodoby
uvér poskytla finanéni spole¢nost Sberbank CZ, a. s. a spolecnost CROSS SPEED, s.r.0. ho
vyuziva podle potieby. Od roku 2015 spolecnost nevyuziva celou Castku, a proto snizila
hodnotu tohoto Gvéru na 30 mil. korun. V roce 2016 spole¢nost vlivem snizeni vykonové

spotieby planovang¢ snizila tento vér o Sest milionii korun.

2.4.1 Posouzeni finanéni stability spole¢nosti na zakladé udaji z rozvahy

Finan¢ni situace v tomto pododdilu posouzena na zakladé udaju z rozvahy v obdobi od
roku 2010 az do roku 2016, jak je uvedeno v piiloze A, ktera je nedilnou soucasti ro¢ni
uzavérky kazdého podniku. Rozvaha slouzi ke zjisténi jaké druhy majetku a v jakém slozeni
vlastni podnik nebo v jakém poméru je vlastni a cizi kapital. D€li se na aktiva a pasiva. Aktiva
predstavuji majetek podniku a pasiva zdroje kryti majetku (Zivélova, 2008).

Procentni strukturu celkovych aktiv spolecnosti CROSS SPEED, s.r.o. vyjadiuje
obrazek 5. Nejvétsi podil celkovych aktiv tvofi obézna aktiva. V roce 2010 a 2011 byl tento
podil pfiblizné stejny, okolo 73 %. Dalsi roky se podil snizuje a stoupa podil dlouhodobého
majetku na struktufe celkovych aktiv a to znamend, ze spoleCnost nerealizuje pouze
obnovovaci investice, ale investuje také do pofizeni nového majetku. Casové rozliseni je

zanedbatelné, protoze se pohybuje okolo nula procent.
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0.00% 1 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
@ Casové rozliSeni 0,06% | 0,05% | 0,09% | 0,09% | 0,05% | 0,10% | 0,09%

O Obézna aktiva 72,04% | 73,20% | 62,38% |62,38% | 52,99% | 55,25% | 54,84%
B Dlouhodoby majetek | 27,90% | 26,74% | 37,56% | 37,56% | 46,93% | 44,65% | 45,08%

Obrazek 5 Procentni vyjadfeni struktury celkovych aktiv (CROSS SPEED, 2010-2016,
upraveno autorem)

Pti hodnoceni financni situace dané spolecnosti, je potfeba se zaméfit také na
financovani majetku. Struktura pasiv je tvofena pfevazné cizimi zdroji. Cizi zdroje se
pohybuji okolo cca 70 % ve sledovaném obdobi. V roce 2015 doslo k mirnému snizeni cizich
zdrojii a navySeni vlastniho kapitalu (spolecnost snizila vysi dlouhodobého bankovniho

uvéru). Pro pfehlednost je podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji zobrazen obrazkem 6.

100%
80% ||
60% ||
40% |

i 1 )
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

O casové rozliseni | 7,83% | 0,95% | 0,000 | 0,00 | 0,06% | 1,16% | 0,43%
O cizi zdroje 64,91% | 73,86% | 76,55% | 72,05% | 72,62% | 64,41% | 56,96%
M@ vlastni kapital | 27,26% | 25,19% | 23,45% | 27,95% | 27,32% | 34,43% | 42,61%

Obrazek 6 Procentni vyjadieni struktury celkovych pasiv (CROSS SPEED, 2010-2016,
upraveno autorem)

Z nasledujiciho obrazku 7 Ize vypozorovat klesajici tendenci kratkodobych zavazkl na

struktufe cizich zdroji od roku 2013. Divodem je snizeni zavazkl z obchodnich vztaht
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a zavazkl k zaméstnanciim. Naopak se zvysily dlouhodobé zavazky, pfi¢inou byly zdvazky
Z obchodnich vztahti vroce 2014 a vroce 2015 také, ale i odlozeny danovy zavazek.
Spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. méla vroce 2012 a 2013 nejvétsi hodnotu bankovnich
uvéri a vypomoci ve sledovaném obdobi, coz bylo zapii¢inéno negativnim vysledkem v roce

2012.

100,00% -
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00% -

0,00%

2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
@ bankovni uvéry a vypomoci | 41,97% | 46,96% | 48,81% | 48,25% | 41,97% | 40,97% | 61,41%
Okratkodobé zavazky 57,27% | 52,42% | 51,14% | 38,40% | 25,19% | 26,09% | 35,26%
O dlouhodobé zavazky 0,76% | 0,61% | 0,05% |13,36% | 32,84% | 32,95% | 3,33%

Obrazek 7 Jednotlivé slozky cizich zdroji (CROSS SPEED, 2010-2016, upraveno autorem)

V nasledujici ¢asti prace bude provedeno hodnoceni spole¢nosti CROSS SPEED s . 0.
pomoci tii bilan¢nich pravidel bilan¢nich pravidel.

Na obrazku 6 je patrné poruseni prvniho bilanéniho pravidla — pravidlo vyrovnani
rizika, které uvadi, ze vlastnich zdroji by mélo byt vice nez cizich (Scholleova, 2012), coz
u této spolecnosti neni ani zdaleka dodrzeno. Je vSak dileZité uvést, Ze zvySovani vlastniho
kapitalu nemusi byt nutn€ pozitivni, protoze cizi kapital je Casto levné;si nez vlastni (Wohe,
1995).

Druh¢ bilan¢ni pravidlo (Pari pravidlo) fik4, Ze dlouhodoby majetek by mél byt
financovan predevsim vlastnim kapitalem, ale zaroven by se mél na jeho financovani pouZzit
1 dlouhodoby cizi kapital. Z ¢ehoz vyplyva, Ze vlastniho kapitalu by mélo byt v podniku méné
nez dlouhodobého majetku, v krajnim ptipadé by se dané polozky mély rovnat (Scholleova,
2012).

Z ptiloZzeného obrazku 8 je mozno posoudit vyuziti vlastniho kapitadlu ke kryti
dlouhodobého majetku. Spole¢nost pii svém financovani pouZziva i cizi zdroje, protoze vlastni

cv v

vlastnim kapitalem bylo v roce 2014.
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@ dlouhodoby majetek | 51509 | 53774 | 52059 | 70205 | 104633 | 96450 | 88563
@ vlastni kapital 50319 | 50651 | 41497 | 52254 | 60907 | 74369 | 83716

Obrazek 8 Vyvoj financovani dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (CROSS SPEED,
2010-2016, upraveno autorem)

Tteti bilan¢ni pravidlo (zlaté bilancni pravidlo) vychazi z toho, Ze podnik by m¢él
financovat dlouhodoby majetek prostiednictvim dlouhodobych zdroji (vlastniho kapitalu
nebo dlouhodobych cizich zdrojt), pfi¢emz idedlni je vyrovnani téchto polozek (Scholleova,
2012).

Na obrazku 9 Ize porovnat kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
a dlouhodobymi cizimi zdroji. V obdobi 2010 — 2013 byl dlouhodoby majetek kryt prevazné
vlastnim kapitalem. Spole¢nost neméla zadny dlouhodoby bankovni uvér, jen dlouhodobé
zavazky. Od roku 2013 vyuziva spolecnost ke kryti vlastni kapitél, tak i1 dlouhodobé cizi
zdroje. V roce 2014 dokonce dlouhodobych cizich zdroji bylo pouZito vice nez vlastniho
kapitalu a v roce 2015 je pomér zhruba stejny. Je ztejmé, ze spolecnost CROSS SPEED, s.r.0.

ve sledovaném obdobi tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo splniuje.
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B dlouhodoby majetek | 51509 | 53774 | 52059 | 70205 104633 96450 | 88563
B viastni kapitdl 50319 | 50651 | 41497 | 52254 | 60907 | 74369 | 83716
B dlouhodobé cizi zdroje | 907 | 913 | 61 | 57990 | 93171 75841 | 52670

Obrazek 9 Vyvoj financovani dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem (CROSS
SPEED, 2010-2016, upraveno autorem)

V prvni kapitole této diplomové prace je uvedeno pravidlo vertikalni kapitalové

struktury podle Woheho (1995) které tika, Ze pomér ciziho kapitalu by mél byt v podniku

v poméru 1:1 kvlastnimu kapitadlu. Z vyse uvedeného je patrné, ze vysledky spolecnosti

neodpovidaji zminénému pravidlu a preferuje cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. Nyni bude

zhodnoceno, jaka ¢ast celkovych aktiv je financovdna vlastnim a cizim kapitalem. Daéle je

v tabulce 2 uvedeno, kolikrat v ur¢itém roce piesahuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem

podle vzorce ¢islo 9:

Ukazatel podilu viastniho kapitalu = — 2240 15 9)
vlastni kapital

Legenda:

cizi kapital [%]

vlastni kapital [%].
Tabulka 2 Posouzeni kryti aktiv vlastnim a cizim kapitalem ve spole¢nosti
ukazatele struktury zdroji | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
vlastni kapital/aktiva 27,26% | 25,19% | 23,45% | 27,95% | 27,32% | 35,43% | 42,61%
cizi zdroje/aktiva 64,91% | 73,86% | 76,55% | 72,05% | 72,62% | 64,41% | 56,96%
cizi zdroje/vlastni kapital 2,38 2,93 3,26 2,57 2,66 1,87 1,34

Zdroj: CROSS SPEED (2010-2016), upraveno autorem
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Ve sledovaném obdobi spolecnost vyuziva pievazné cizi zdroje, pomér cizich zdroja
a aktiv se pohybuje kolem 70 %. V roce 2012 dosahoval tento pomér kryti dokonce 76,55 %,
coz bylo zptisobeno nepiiznivou ekonomickou situaci, jak bylo uvedeno uz diive. Cim je
vyssi ukazatel, tim niz§i se zda byt finan¢ni stabilita. Ze ziskanych udaji je zfejmé, Ze
spolecnost ma v daném obdobi vys§i miru zadluzeni, i kdyz se pomér v roce 2015 znacné
snizil a déle se snizuje i1 v dalSim roce 2016. I pfes vyuzivani pirevazné cizich zdroju, generuje
kladny hospodaisky vysledek, coz je znadmka, Ze spoleCnost je schopna dostit svym

zavazkum.

2.5 Shrnuti analytické ¢asti

Spolecnost prodélala v minulosti vyznamné zmény spojené se zptisobem financovani
vozového parku. Na zacatku své pusobnosti financovala vozovy park prostfednictvim
finan¢niho leasingu a pozdé&ji zacala financovat pomoci operativniho leasingu. Spole¢nost
vykazuje vétSinou kladny hospodaisky vysledek, i kdyz vyuzivd k financovani svého
vozového parku pievazné€ cizi zdroje. Od roku 2013 vyuziva k financovani své provozni
¢innosti dlouhodoby bankovni Gvér ve vysi 40 mil. korun. Tuto vysi v roce 2015 spole¢nost
snizila na 30 mil. korun a v roce 2016 na ¢astku 24 mil. korun.

Odvétvi silnicni ndkladni dopravy je obecné charakteristické vysokymi kapitdlovymi
naklady (pfedevSim investicemi do vozového parku a jeho pravidelnou obménou). Ptistup
K cizim zdrojim je pro dopravni spolecnost dulezity, proto musi dosahovat pozitivniho
hospodaiského vysledku neustdlym snizovanim nakladl, zvySovanim interni efektivity
(obchodni aktivity, vyuziti vozového parku, optimalni planovani tras aj.). Cim lepsi vysledky
spole¢nost vykazuje, tim je vétSi ochota financnich spolecnostni poskytovat financni
prostifedky. Pi1 vykazovani zaporného hospodaiského vysledku jsou financni spolecnosti
ochotny mén¢ piij¢ovat své vlastni zdroje a spolecnost ztraci moznost na dalsi rozvoj, protoze
nema k dispozici cizi finan¢ni prosttedky.

Z tohoto pohledu je tfeba nahlizet na hospodafeni spolecnosti podnikajici v této
oblasti, kde je podil ciziho kapitalu vyS$si neZ u jinych podnikl. DlleZitd je hlavné schopnost
podniku splacet své zavazky.

V ramci analytické ¢asti byla vé€novana také pozornost vyuziti metod manaZerského
rozhodovéani ve zkoumané oblasti. Z provedené analyzy je mozné odvodit, Ze spolecnost
nevyuziva specifické metody manazerského rozhodovani a sva rozhodnuti neopird o Zadnou
jednoznaéné danou sadu kritérii, na zakladé¢ kterych by posuzovala volbu zplsobu

financovani. Rozhodnuti jsou €inéna s pfihlédnutim k aktualnim podminkdm na trhu sluZzeb
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a také s prihlédnutim k aktualnim moznostem spolecnosti. Spole¢nost nema zpracovany
zadny interni pfedpis zaméfeny na rozhodovani o zpisobu financovéni. O zptsobu
financovani rozhoduje ve vétSin€ pifipadii na zékladé pofizovaci ceny vozidla majitel

spolecnosti.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

Pted koupi vozidla si podnik stanovi priority pro dalsi obdobi, protoze toto rozhodnuti
ovlivni strategii podniku z dlouhodobého hlediska. Neméla by byt pro néj dualezitd pouze
pofizovaci cena, ale 1 dalsi kritéria. Pfetrvaval mylny nazor, Ze ta nejlepsi investice je za tu
nejnizsi cenu, ale postupné se zacina prosazovat aplikace principu‘ Value for money* (Lewis,
2007). Podnik nemd posuzovat investici jen na zdkladé ceny, ale hodnotit i vSechna
ekonomickd i neekonomicka kritéria dané investice.

Na zaklad¢ ptedchozi analyzy a teoretickych poznatkl je v této kapitole navrzena
metodika pro volbu vhodného zpiisobu financovani a soucasti je 1 navrh n€kolika dilezitych
kritérii, kterd znacné mohou ovlivnit volbu. Soucasné bude navrzena i vhodna metoda pro
hodnoceni variant dle navrzenych kritérii. Vybér kritérii je volen tak, aby se dal pouzit pro
vSechny druhy financovani vozového parku. Ukolem je sefadit rozhodovaci moznosti
K vybéru optimalni varianty financovani.

Rizné zpisoby financovani nesou s sebou sva rizika, ale i vyhody. Jelikoz spole¢nost
CROSS SPEED, s.r.o. financuje svlij vozovy park vyhradné prostiednictvim operativniho
leasingu a rozhodujicim kritériem pro zvoleny zpiisob financovani je potfizovaci cena vozidla,
muze tento névrh slouzit k budoucimu zamysleni, zda je volena vhodna varianta financovani

nebo nevhodna.

3.1 Navrh metodiky pro volbu zptusobu financovani
Spole¢nost CROSS SPEED, s.ro. nema vsoucasné dob¢ zpracovanou zadnou
metodiku pro volbu vhodného zplisobu financovani, a proto nyni bude navrZzen mozny postup.
O zptsobu financovani rozhoduje v této spoleCnosti majitel. Jak bylo uZz uvedeno dfive,
rozhoduje se na zakladé pofizovaci ceny vozového parku a vlastnich zkuSenosti. Spatné
rozhodnuti muze byt pfi¢inou podnikatelského netspéchu. Na obrazku 10 je uveden
metodicky postup, podle kterého se muze fidit nejen spole¢nost CROSS SPEED, s.r.0., ale

1 kazdy dopravni podnik, ktery se rozhoduje jaky zptisob financovani si zvolit.
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Obrazek 10 Metodika pro volbu vhodného zptisobu financovani (autor, 2018)
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3.2 Analyza soucasného stavu a budouci vyhled ¢innosti podniku

investice byva vynaklddano velké mnozstvi finan¢nich prostiedkil, od nichz si podnik slibuje,
ze se za urCité obdobi navrati (Svozilova, 2016). Dopravni podnik by mél minimalné jednou
za rok analyzovat souCasny stav vozového parku a feSit rozhodovani na strategické urovni
fizeni podniku ohledné vyhledu Ccinnosti podniku na dal$i obdobi. Podkladem pro
rozhodovani muize byt strategickd situacni analyza (Srpova et al., 2011). Musi si polozit
otazku, jestli je potfeba obménit staré¢ vozy za nové, nebo jestli je potfeba navysit vozovy park
a nebo zdali je souCasny stav vyhovujici. Miize nastat situace, ze se podnik rozhodne
z n¢jakého divodu (napft. ztrata klicového zakaznika) snizit pocet vozidel.

Kazdy podnik mize mit jiny divod k ndkupu vozového parku. Jednim z divodi je
zjisténi, Ze podnik md nedostateCnou kapacitu vozového parku pro vykondvani své
podnikatelské ¢innosti. Nakup vozidla nebo vétSitho mnozstvi vozidel je podminéno zvySenou
poptavkou po ptreprave zbozi a uspokojeni zakaznika.

Druhym divodem miize byt pouze obména vozového parku, protoze dlouhodoby
majetek tvorici vozovy park fyzicky nebo ptipadné mordlné zastardva (MartinoviCova,
Kone¢ny a Vaviina, 2014). Podnik potfebuje pro svoji ¢innost bezporuchovy vozovy park,
aby mohl celit zménam na dopravnim trhu (Helmit, 2018). Vyména vozidel je nezbytna a
¢asto financné narocnd, proto takové rozhodnuti by mélo byt délano racionaln¢é na zaklade

analyzy.

3.3 Vybér moznych dodavatelii a zhodnoceni

Po zhodnoceni soucasného stavu a budouciho vyhledu se zaméfenim na urceni
potiebného poctu vozidel nastdva faze vybérového fizeni, kdy podnik si stanovy hodnotici
a limitni kritéria pro nové vozy. Dil¢imi hodnoticimi kritériem mohou byt zejména cena,
kvalita, technicka Uroven poptavan¢ho vozidla (Parsakhoo a Hosseini, 2009), zaru¢ni
a pozarucni servis, vliv na zivotni prostiedi, estetické a funk¢ni vlastnosti, aj. Limitni kritéria
mohou vyjadiovat pozadavky plynouci z platnych prament prava, tzn. hmotnost, rozméry,
technické parametry atd. Tato kritéria nebudou dale specifikovdna, protoze prace neni
zameiena na vybeér vozu jako takového, ale na vybér vhodného zplisobu financovani.

Tyto pozadavky pfedd vhodnym dodavatelim a ¢ekd na jejich nabidky. Tyto nabidky
posléze vyhodnoti. Nejdiive se vyfadi znabidky wvarianty vozidel, které nevyhovuji
stanovenym kritériim a potom se vyhodnoti nabidky, které se nejvice pfibliZi stanovenym

podminkam a z nich se zvoli dané vozidlo.
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Muze nastat situace, ze danym kritériim neodpovidd zddna nabidka a je nutno provést

revalidaci kritérii na dana vozidla a tato vozidla znovu poptat u dodavatel s novymi kritérii.

3.4 Volba zpusobu financovani

Pied kazdym dualezitym rozhodnutim ohledné financovani, podnik by mél zvazit své
zdroje. Ud¢lat si analyzu svych zdrojii a vyhodnotit, jestli je lepSi pouzit na danou investici
vlastni nebo cizi finan¢ni prosttedky (Synek a kol., 2011). Vlastni kapital je vhodné pouzit,
jestli je v podniku v dostate¢ném mnozstvi nebo zvolena investice bude mit dostate¢nou
oc¢ekavanou vynosnost, aby pokryla ndklady na tento druh financovani. VétSinou uvedené
podminky nejsou soucasné splnény a podnik se rozhodne pro financovani prostiednictvim
ciziho kapitalu nebo alespon k financovani kombinovanému, napf. pouzije ¢ast vlastniho
kapitalu a zbyvajici ¢ast bude financovat prostfednictvim uvéru (Scholleova, 2012).

Nékup vozového parku je vzdy nékladnou investici. O vyznamnou investici se jedna
1 pfi koupi tfeba jednoho vozu a tato investice se zndsobuje s poctem pozadovanych vozidel.

Na prvni pohled se muze zdat, Zze pouziti vlastniho kapitélu je levnéjsi a vyhodnéjsi
variantou, ale po dikladném rozboru muze byt zavér odlisny. V odborné literatufe je
zminovano, ze vlastni kapital je drazsi a rizikovéjsi nez cizi (Charvat, 2006). Pomoci ciziho
financovani podnik miZe dosdhnout vyssi rentability vlastniho kapitalu. Cizi zdroj je levnéjsi
zasluhou fungovani danového S§titu. Néklady na cizi kapital predstavuji pfedev§im uroky,
které jsou danové uznatelnym nakladem (Wohe, 1995).

Se zvysujici se zadluzenosti podniku vzrusta i rizikovost. S uvazovanim, jaky kapital
si zvolit pro financovani investice souvisi 1 akceptovani velikosti pfijatelného rizika, tzn.
jakou vysi ztraty je podnik ochoten pfijmout a jaky postoj k riziku zaujme. Podle Fotra (2014)
se nabizeji tii postoje k riziku v oblasti investi¢niho rozhodovani

e saverzi k riziku — podnik se snazi vyhnout volbé zna¢né rizikovych projektt
a hleda malo rizikové investice,

e se sklonem kriziku — podnik vyhledava znaéné rizikové projekty (nad&je
vysokych ziskil) a preferuje je pred malo rizikovou investici,

e s neutralnim postojem k riziku — averze a skon K riziku jsou v rovnovaze.

Urcity postoj muze znacné ovlivnit rozhodnuti, zavisi pfevazné¢ na osobni
charakteristice rozhodovatele, diivejsi zkuSenosti a systému fizeni podniku.

Vétsina dopravnich podnikii nema vlastni dostate¢né financni prostfedky K nakupu

vozového parku, a proto zvazuje vhodnou alternativu, jak tuto investici bude financovat
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(Zihak, 2015). Je velmi dilezité, aby byl vybran spravny druh financovéni, protoZe toto
rozhodnuti mtze ovlivnit stabilitu podniku z dlouhodobého hlediska.

Ziskéani Givéru na financovani vozového parku neni jednoduché vzhledem k soucasné
situaci na dopravnim trhu. Financni spolecnosti chtéji vétSinou zastavni pravo na né¢jaky
dlouhodoby majetek podniku. Spolecnosti, které¢ ptjcuji sviij kapitdl, si provéiuji bonitu
podniku, kterému chtéji poskytnout prostiedky, a proto vyfizeni uvéru trva déle nez napft.
vyftizeni leasingu, coz je pro podnik negativni (Valouch, 2012). Z téchto hlavnich davodua
spolecnost CROSS SPEED, s.r.o. nevyuziva financovani vozového parku prostfednictvim
uvéru.

Pti volb¢é druhu leasingu, vyvstava otdzka, jaky druh si zvolit, aby bylo dané
rozhodnuti pro podnik v dané situaci optimélni. Hlavnim kritériem spolecnosti CROSS
SPEED, s.r.o. pro volbu operativniho leasingu byla platna pravni uprava, pfedev§im zdkonu
o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb., kterd urCuje minimalni délku trvani finan¢niho leasingu
(Cesko, 1992) a to v délce 60-ti mésict. Pro dopravni spolenost je doba 5- ti let dlouhé
obdobi.

Pii zjistovani, jestli jsou jednotlivé zdroje pro spole¢nost dostupné, muiize existovat
moznost, ze ur€ité¢ zdroje nejsou pro konkrétni spole¢nost dosazitelné. Finan¢ni spolecnosti
odmitaji dals$i poskytovani finan¢nich prostfedkid, protoze spolecnost je uz financovéana
velkym mnozstvim ciziho kapitald. Proto miize nésledovat vylou€eni jednoho druhu
financovani, tim padem dojde k vyloueni nepfipustné varianty a voli se vhodny zdroj
Z dostupnych moznosti. Nebo finan¢ni spole€nosti nepfistoupi na Zadny druh financovani
prostiednictvim ciziho kapitdlu a dopravni spole€nost musi znovu posoudit analyzu

souc¢asného stavu a budouci ¢innosti.

3.5 Stanoveni rozhodovacich kritérii

Pted stanovenim vhodné rozhodovaci metody si spolecnost urci kritéria. Podle Fotra
(2006) formulace a vybér kritérii mize zna¢n€ ovlivnit hodnoceni variant, a proto je potieba
jim vénovat zna¢nou pozornost. Pfi vytvareni parametri zalezi vZdy na dikladném poznani
daného problému. Opomenuti nékteré¢ho kritéria nebo nepiesna formulace mohou zapficinit,
ze nebude vybrana potencidlné nejlepSi varianta. Pfi rozhodovani o zplsobu financovani
vozového parku by se podnik nemél zaméfit pouze na cenu vozidla, ale i na dal§i vyznamné
faktory, které mohou ovlivnit jeho rozhodnuti. Jednad se pfevazné o rtzné slevy a snizené

sazby v prubéhu vyuzivani vozidla na zaklad¢ stafi vozidla atd.
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Rozsahléd diskuze prob¢hla s majitelem spole¢nosti o vybéru vhodnych rozhodovacich
kritérii pro uréeni spravného druhu financovani, protoze spolecnost se orientuje pouze na
opera¢ni leasing, z duvodu proménlivosti vyrobniho odvétvi, na kterém je dopravni trh
zavisly. Vysledkem diskuze je dvanact kritérii, které piimo nebo nepfimo mohou ovlivnit

volbu druhu financovani.

3.5.1 Zvolena rozhodovaci kritéria

Uvedena kritéria nemusi byt vzdy volena v plném rozsahu a mohou byt v ptipadé
potieby uzivatele metodiky rozsifena o dalsi tc¢elna kritéria.

Silni¢ni dan - sazby silni¢ni dané jsou jednim z vyznamnych divodi pii zvazovani
druhu financovani, protoze podnik se rozhoduje, jak dlouho bude dané vozidlo vyuzivat.
Podnik miize uSetfit nemalé finan¢ni prostfedky pfi vyuziti slev na silni¢ni dani.

Podnik, provozujici vozovy park si miize snizit sazbu dané
po dobu 108 mésicti podinaje kalendainim mésicem od prvni registrace vozidla a to (Cesko,
1993):

e 048 % po dobu néasledujicich 36 kalendafnich mésicu,
e 040 % po dobu néasledujicich dalsich 36 kalendarnich mésict,
e 025 % po dobu nasledujicich dalsich 36 kalendainich mésicu.

Snizeni silni¢ni dané Ize uplatnit 1 u vozidel dovezenych ze zahranici (rozhodujici je
datum prvni registrace v zahrani¢i). U vozidel registrovanych poprvé v Ceské republice nebo
v zahrani¢i do 31. prosince 1989 se sazba dané zvysuje o 25% (Cesko, 1993)

Zdanovacim obdobi je kalendaini rok, respektive doba od pocatku kalendainiho
mésice, v némZ se splnily skutecnosti pro platbu silni¢ni dané podle zdkona €. 16/1993 Sb.,
o dani silni¢ni. Zakladem dané je (Cesko, 1993):

e zdvihovy objem motoru vcm® u osobnich automobili s vyjimkou osobnich
automobiltl na elektricky pohon,

e soucet nejvétsich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a pocet naprav u navésu,

e nejvetsi povolend hmotnost v tundch a pocet naprav u ostatnich vozidel.

Rozdil placeni silni¢éni dan¢ je u finan¢niho a operaniho leasingu. V ptipadé
finan¢niho leasingu je povinen ndjemce odvadét silnicni dan, 1 kdyz jsou vozidla evidovéna
v majetku poskytovatele. U operativniho leasingu je poplatnikem leasingova spolecnost, ktera
si zaplacenou silni¢ni dai promitne do vySe najemného. Je zde vyhoda v chybéjici

administrativni zaté€zi spojené se silni¢ni dani.
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Doba ukonceni financovani - nesouvisi pfimo s volbou druhu financovani, ale je
velmi diilezité si tento Casovy okamzik dobie napldnovat, protoze béhem roku se objevuji
nevynosné meésice a naopak velmi vynosné mésice.

Pro podnik by bylo nevyhodné, kdyby ukonceni financovani ptipadlo po obdobi, kdy
je utlum na dopravnim trhu. Podnik by vynakladal penézni prostiedky na splatky v tomto
obdobi a v dobé¢, kdy vozidlo pfindsi financni prostiedky, by jej napt. prodal nebo vratil
leasingové spolecnosti. Pii koupi za hotové finan¢ni prostiedky je toto kritérium nepodstatné,
pfi finan¢nim leasingu nutno dodrzet minimalni délku leasingu dle §21d zakona 586/ 1992
Sh. - zékon Ceské narodni rady o danich z pifjmi (Cesko, 1992) a pii financovani pomoci
uvéru zalezi na podniku, jaké smluvni podminky si dohodne s poskytovatelem uvéru.

Pocet najetych kilometru - pii rozhodovani o financovdni musi podnik zvazovat
pocet km ujetych za dobu uzivani vozidla. Podle podminek poskytovatelti finan¢nich sluzeb
je u operativniho leasing vétSinou stanoveny limit poc¢tu ujetych km a pti prekroceni tohoto
limitu je najemce povinen zaplatit pronajimateli smluvni pokutu stanovenou ve smlouvé, jak
je uvedeno v pfiloze C. Limit se sjednava pii uzavirani smlouvy a ma vliv na vysi splatek. U
financovani pomoci finan¢niho leasingu, véru nebo pii hotovostni platb¢é tento aspekt
podniky nemuseji zvaZovat.

Velikost vozového parku - podnik béhem své Cinnosti mize zmeénit velikost svého
vozového parku, ale zalezi na druhu financovani vozového parku. Po ukonceni finan¢niho
leasingu nebo Uvéru, ptipadné jsou-li vozidla nakoupena za hotové finan¢ni prostiedky, mtze
podnik tyto vozidla prodat a ziskat penézni prostfedky na financovani piipadné casti
pofizovaci ceny u novych vozidel nebo na akontaci.Jinou moZznosti je v pronajem nékolika
vozl kazdy rok na operativni leasing a po skonceni tohoto druhu financovani je podnik vrati
leasingové spolecnosti a pronajme si stejny pocet vozidel nebo jen cast. Tato dvé feseni je
mozno ruzné¢ kombinovat, zalezi na strategii podniku. Nakup nebo pronajem vozidel se da
provadét 1 podle soucasné situace podniku a postaveni na dopravnim trhu.

Vlastnictvi vozidla - pfi zvazovani zpusobu financovani vozového parku, by mél
podnik reflektovat i vlastnictvi vozidla v prab¢hu trvani financovani. Pokud vozovy park je
pronajiman prostfednictvim leasingu, patii vozidla uvedena ve smlouvé béhem splaceni az do
doby kompletniho zaplaceni pronajimateli (tzn. leasingové spolecnosti). Pii rozhodnuti
financovat vozovy park pomoci uvéru nebo hotovostni platbou, vlastnikem se pii podpisu

smlouvy stdva dany podnik.
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Toto kritérium se mize zdat nepodstatné, ale dilezitost se ukadze v dobé&, kdy podnik
chce udélat na vozidle n¢jaké dodatecné upravy, napt. technického zaméieni. Jestlize si
vozidlo pouze pronajima a neni jeho vlastnikem, musi podnik zadat pronajimatele
o schvaéleni, ze miize na vozidle udé¢lat pozadované zmény. V ptipad¢, Zze podnik dané vozidlo
vlastni, rozhoduje si o této korekci sam.

Niklady na administrativni proces - pfi uzavieni smlouvy i v prubéhu smluvniho
vztahu s finan¢ni spole¢nosti mohou vznikat naklady. VySe téchto nakladd se mize liSit
u jednotlivych finan¢nich spolecnosti.

Administrativni ¢asovd ndroCnost na pofizeni majetku na avér byva del§i nez
u leasingu (Valouch, 2012). Pti koupi majetku na uvér se ihned majetek stava vlastnictvim
kupujiciho, z tohoto diivodu banka pozaduje finan¢ni zajiSténi, protoze poskytuje penize na
majetek, ktery neni v jejim vlastnictvi. Potfeba nalézt vhodného ruditele vede ke zpomaleni
administrativniho procesu a k vys$sim poplatktim.

Vyse nakladi spojenych s vykonovym zpoplatnénim za dobu trvani smlouvy - od
1. ledna 2007 plati motorové vozidlo nebo jizdni souprava nad 12 tun vykonovy poplatek za
pouzivani dalnic, rychlostnich komunikaci (od 01. 01. 2016 zruSeno) a na vybranych tsecich
silnic I. tfid. Od 1. Gnora 2010 se vybér mytného rozsitil na vozidla od celkové hmotnosti
3,5 tuny a od 1. zafi 2011 na autobusy (vozidlo je registrovano pro piepravu deset a vice osob
véetné fidice) (Reditelstvi silnic a dalnic CR, © 2017).

Sazba elektronického mytného pro vozidla nad 3,5 tuny vyjma autobust ma také vliv
na naklady a rozhodovéani podniku ohledné financovani vozového parku. Béhem doby
pouzivani vozidel se miize zménit sazba za emisni tfidu, do které vozidla spadaji, protoze
prodejci vozidel budou nabizet nova ekologi¢téjsi vozidla. Sazby za vyS$si emisni tfidy jsou
niz8i nez za nizsi emisni tiidy.

Sazby elektronického mytného za pouzivani dalnic a vybranych useku silnic 1. tfid se
v Ceské republice ¢leni podle (Reditelstvi silnic a dalnic CR, © 2017):

o emisni tfidy vozidla (EURO 0 — EURO VI),

. poctu ndprav vozidla nebo jizdni soupravy (2 napravy — 4 ndpravy a vice),
. typu komunikace (dalnice, vybrané useky silnice 1. t¥idy),
. dne v tydnu a ¢asového okna (v patek od 15h. do 20h. je zvySena sazba).
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Tabulka 3 Sazby mytného

rok mytné sazby (K¢/km) v patek od 15:00 hod. do 21.00 hod v¢etné

2 3 4+ 2 3 |4+ 2 3 |4+ | 2 3 | 4+

dalnice + rychl. kom. |4,248,10|11,76|3,58|6,87|9,94|2,33|4,46|6,46|2,12|4,05|5,88

od 2015

silnice L. tfidy 2,00(3,92| 5,60 {1,69|3,31(4,74/1,10|2,15|3,07|1,00|1,96|2,80

mytné sazby (K¢/km) v ostatni dobu v tydnu

dalnice + rychl. kom. |3,34(5,70| 8,24 |2,82|4,81(6,97|1,83|3,13|4,52|1,67|2,85|4,12

silnice I. tfidy 158(2,74| 392 |1,33|2,31/3,31(0,87|1,50|2,15|0,79 1,37 | 1,96

Zdroj: Reditelstvi si Inic a dalnic CR, ©2017

Danové dopady — z hlediska danovych dopadii leasingu a koupé na uvér plati, ze
u leasingu je danové uznatelnym nakladem leasingové splatky a u uvéru jsou to placené
uroky. Pfi pofizeni majetku na Gvér nebo pii potizeni z vlastnich prostfedki 1ze do danovych
nakladl uplatnit také danové odpisy, u leasingu tuto moznost najemce nema (Valouch, 2012).

Akontace (nulta splatka) — Valouch (2012) ve své knize uvadi, Ze zakon o dani
Z pfijmu pojem akontace nezna. V praxi toto slovo mlize znamenat prvni zvySenou splatku
najemného (nultd splatka, mimotadné leasingova splatka) nebo zalohu na splatky najemného
a tfeti moZnosti je zaloha na kupni cenu. Hodnota této splatky (akontace) ma ptimy vliv na
vysi dalSich pravidelnych splatek. U operativniho leasingu neni potieba platit akontaci,
u finan¢niho leasingu a Uvéru je tato nultd splatka zpravidla pozadovana, uvadi Mercedes
-Benz Ceské republika (2018).

Naklady na pojisténi - vozidlo musi byt pojisténo dle zadkona ¢. 168/1999 Sb.,
o0 pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla. Tento druh pojisténi musi
zaplatit kazdy, kdo provozuje vozidlo zapsané do registru silni¢nich vozidel podle zakona
upravujiciho podminky provozu vozidel na pozemnich komunikacich (Cesko, 1999).

Podnik mtize pojistit sva vozidla i jinym piipojisténim, napi. havarijni pojiSténi,
pfipojisténi celniho skla, stfet se zvéfi, Zivly a vandalismus aj. Ve svych smluvnich
podminkach uvadi Mercedes-Benz (2018), Ze havarijni pojisténi musi byt sjednano vzdy pro
ptipad poSkozeni nebo zni¢eni pfedmétu leasingu nebo tveru. Pokud podnik ma vozidlo ve

svém vlastnictvi, je rozhodnuti na ném, jestli si sjedna toto pojisteéni.
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Vyse splatek - zalezi na pofizovaci cen¢ vozového parku, na jak dlouho se sjednava
dany produkt, jaké vztahy ma dopravni podnik s finan¢ni spole¢nosti, na leasingovém
koeficientu (Valouch, 2012), na tiroku atd.

U operativniho leasingu ma vliv na mési¢ni splatku celkovd doba ndjmu, pocet
najetych kilometri atd. Z informaci od Mercedes-Benz (2018) plyne, Ze v ramci mési¢niho
poplatku se neplati pouze za samostatny pronajem, ale jsou v ném zahrnuty i dalsi sluzby,
napf. pojisténi odpoveédnosti za ijmu zplisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi,
udrzba, servis, prezuti pneumatik aj. I u finan¢niho leasingu ovliviiuji vysi splatky i dalsi
sluzby nez jen pofizovaci cena vozidla (napf. povinné a havarijni pojisténi). U Gvéru je vyse
splatky dana pofizovaci cenou vozidla a uroky financni spoleCnosti. VéEtSinou si podnik
sjednéva dalsi sluzby ohledné vozidla sam.

Vyuziti metody pro hodnoceni investice — podnik si mize na zaklad¢ teoretickych
znalosti zvolit jednu nebo vice metod pro vyhodnoceni efektivnosti investice a posoudit, jestli

je dand investice vhodna ¢i nikoliv. Metody jsou uvedené v kapitole 1. této prace.

3.6 Aplikace metod na podporu rozhodovani

Pti feSeni rozhodovaciho problému se lze setkat s ptipady, kdy optimalni rozhodnuti
musi vyhovovat né€kolika kritériim. VySe uvedend kritéria mohou byt aplikovana pfimo nebo
doplnéna o vahy. Stanoveni vah se provadi na zdkladé subjektivniho pocitu, ale vhodné je je
objektivizovat s vyuzitim nazori vice odbornikl a pfipadné je upravit. Cilem je ucinit
rozhodnuti, ktera varianta na zéklad¢ zvolenych kritérii je hodnocena nejlépe.

Pii zvazovani vyuziti jednotlivych metod, které by nejlépe vystihovaly danou situaci,
byla z mnoziny téchto metod zvolena Saatyho metoda stanoveni vah kritérii. Tato metoda je
podle Fotra (2006) povazovana za relevantné jednoduchou a srozumitelnou pro uZzivatele
a jeji prednosti je vyuziti pro hodnoceni variant vzhledem k souboru kritérii smiSené povahy,

tj. obsahujici kvantitativni a kvalitativni kritéria.

3.6.1 Saatyho metoda

Saatyho metodu vystizné vysvétluje Fotr (2006). Dle Fotra (2006, s. 181) probiha
aplikace metody ve dvou krocich: ,, Zjisteni preferencnich vztahii pro kazdou dvojici kritérii
a nasledné stanoveni vah kritérii. Kritéria jsou uspordddana v tabulce, v jejichz rFadcich
a sloupcich jsou zapsana kritéria ve stejném poradi. Na rozdil od metody parového srovnani
se vSak kromé sméru preference dvojic kritérii urcuji také velikost této preference. Ta se

vyjadruje urcitym poctem bodii ve zvolené bodové stupnici. “
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Tabulka pfedstavuje prazdnou Saatyho matici. V polich na diagonale jsou jednicky
a Vv polich pod diagonalou jsou pievracené hodnoty odpovidajicich prvkd nad diagonalou

(modré¢ pole).

Tabulka 4 Saatyho matice

Geometricky | Vysledné
Kritérium | K1 K2 K3 K4 Ks Ks Khn
pramer vahy

K1 1
K2 1
K3 1
K4 1
Ks 1
Ke 1
Kn 1

Zdroj: Fotr et al. (2006)

Hodnotitel si nejdiive zvoli kritéria, podle kterych se bude rozhodovat o investici. Po
stanoveni téchto kritérii pro posuzovani se piitfadi postupné velikost preferenci jednotlivych
dvojic do pravé ¢asti matice. Velikost preference se stanovi pfifazenim poctu bodit Z bodové

Saatyho stupnice (viz tabulka 5).

Tabulka 5 Saatym doporucena bodova stupnice s deskriptory

Pocet bodt Deskriptor
1 Kritéria jsou stejné vyznamna.
3 Prvni kritérium je slab€ vyznamnéjsi nez druhé.
5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé.
7 Prvni kritérium je prokazateln€ vyznamné;jsi nez druhé.
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: Fotr et al. (2006)

Hodnoty 2,4,6,8 1ze pouzit k pfesnéjSimu rozliSeni velikosti preferenci dvojic kritérii.

Body v matici oznacuji hodnotu vyznamnosti tzn. nasobku ¢i podilu preferenci kritérii
v fadcich v porovnani ve sloupcich. Pokud podnik povazuje kritérium uvedené v fadku za
vyznamnéjs$i nez ve sloupci, zapiSe do ptislusné kolonky pocet bodl, kterym vyjadiuje
velikost preferenci. Naopak, jestli se povazuje ve sloupci za vyznamnéj$i nez v fadku, zapise

se do policka prevracena hodnota zvoleného poctu bodi (Fotr et al., 2006).
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Pied zavérecnym vypocltem je vSak dilezité zjistit, jestli je tato matice parovych

porovnani konzistentni. Friebelova (2016) uvadi, Zze matice S je konzistentni, pokud plati

vztah:

Shi = Shi XS [] 9)
kde:
S h = matice S ¢tvercového fadu n x n,
S, = prvky matice S,
S; = prvky matice S,
h;=12,..n[].
Mira konzistence se méfi indexem konzistence, ktery Saaty definoval:

Amax—n

Cl="—— [ (10

kde:

Cl = index konzistence Saatyho matice [-],

Auwax = NEjVELST vlastni ¢islo matice S [-],

n = pocet kritérii [-].

Ovéteni konzistence dale pokracuje (Bartuskova, 2015):

_Ch

CR = %) (11)

kde:

CR = consistency ratio matice [%],

CI = index konzistence matice S [-],

Rl = nahodny index konzistence [-].

Na zaklad¢ Saatyho pozorovani jsou v tabulce 6 uvedeny nahodné indexy konzistence

vzhledem K po¢tu kritérii.

Tabulka 6 Hodnoty RI pro riizny pocet prvki

N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI

0 0 058 | 09 | 112 | 1,24 | 1,32 | 1,41 | 145 | 1,49

Zdroj: Bartuskova (2015)

Saaty stanovil, ze pokud je index nekonzistence CI matice roven maximalné desetin€ indexu

nekonzistence ndhodné matice R1, tj. pokud

CR< 0,1,

potom je mozno povazovat matici za konzistentni.
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V zévérecném kroku je nutné urcit geometricky prumér z fadka Saatyho matice a tyto
hodnoty se znormuji a tim se ziskd konecnd hodnota vah kritérii pro zavérecné zhodnoceni
(Hriizova, 2011).

Geometricky primér se spocita:

W, = 12/X, X Xy XX X, [~] (12)

kde:

w'i - geometricky pramér [-],

I -kritérium 1,2, .....n [-],

n - pocet kritérii [-],

Xin - hodnota vyznamnosti i-t€ho kritéria v fadku v n-tém sloupci tabulky [-].

V dalSim kroku vypoctu po znormovani geometrickych fadki priméra radkt Saatyho
matice lze zjistit vypocitané normované vahy kritérii. Tento vypocet lze provést podle vzorce

uvedeného nize (Hrizova, 2011):

w =[]

CSw (13)

kde:

W — normovana vaha i-tého kritéria [-],

W, - nenormovana vaha i-tého kritéria [-],

n — pocet kritérii [-].

Metoda ma velkou rozliSovaci schopnost, dava vyrazné posouzeni vah kritérii

S ostatnimi metodami vicekriteridlniho hodnoceni (Hrlizova, 2011).
3.6.2 Metoda vazeného poradi

Na zéklad¢ vypocti a urceni dilezitosti kritérii je nutné vybrat optimalni variantu
financovani vozového parku pro spolecnost CROSS SPEED, s. r. 0. Pro vybér varianty bude
pouzita metoda vazeného potadi. U této metody se dil¢i ohodnoceni variant urcuje podle
potadi variant vzhledem ke kritériim. Dil¢i ohodnoceni se stanovi na zaklad¢€ vzorce 14 (Fotr
et al., 2006):

h/ =m+1-p/[-] (14)
kde:
h) =dil&i ohodnocent j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu [-],

m = pocet variant [-],
p) =potadi j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu[-].
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Fotr uvadi (2006), ze dil¢i ohodnoceni nejlepsich variant z hlediska jednotlivych

kritérii je rovno prave poctu kritérii a dil¢i ohodnoceni nejhorsich variant je pak rovno vesmés

jedné.
Celkové ohodnoceni pro jednotlivé varianty lze vypocitat (Fotr et al., 2006):
S , 15
HJ:ZViXhiJ[_] (1)
i=1
kde:
j=1,2,..m,

H = celkové ohodnoceni j-té varianty,
v, = véha i-tého kritéria,

h) = dil¢i ohodnoceni j-té variant vzhledem k i-tému kritériu,
n = pocet kritérii hodnoceni,
m = pocet variant.
Vyhodnoceni vysledkl se provadi ve dvou fazich. Nejdiive se vylouci feSeni, ktera

neodpovidaji zadanym kritériim a ve druhé fazi je vybrana nejvyhodnéjsi varianta pro podnik,

ptipadné se stanovi preferencni uspotfadani variant.

3.7 Volba varianty financovani
V posledni zavére¢né fazi se podnik rozhodne pro konkrétni druh financovéni. Volba
financovani bude stanovena na ziklad¢ vyhodnoceni vysledkli ptfedchéazejiciho kroku. Po
vyhodnoceni stanovenych kritérii je vybran jeden ze zplsobu financovani, at’ uz je to tedy
operativni leasing, finan¢ni leasing, bankovni uvér nebo financovani z vlastnich zdrojd,
kombinace téchto zplsobli nebo jsou voleny dalsi alternativni moznosti, které uvadéji
Janousek et al. (2011). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nemalou investici do vozového parku,

je nezbytné postupovat obezietne.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

Posledni kapitola je zaméfena na vyhodnoceni navrzené metodiky, ktera byla
vytvotena v navrhové casti. Potfeba vytvofit metodiku vyplynula z analyzy soucasného stavu
spolecnosti CROSS SPEED s. r. 0. Tato ¢ast diplomové prace posuzuje navrzenou metodiku,
zda tvoii uceleny postup pii zvazovani nad jednotlivymi zplsoby financovani. Pfed uvedenim
metodiky do praxe nebo pfed zménou vlastni pouzivané metody je vzdy dilezité jeji validace.
Z hlediska podavkii 7.5.2 normy ISO 9001 se jednd o ovéfeni nebo provéreni spravnosti
zamysleného/planovaného postupu/procesu vyroby/vyrobni operace nebo poskytovani sluzby
diive nez je zahdjeno provadeéni predmétnych ukonti prostupu/procesu, aby byla prokdzéana
schopnost zamyslenych/panovanych postupti/procesi/ukonti dosahovat planované vysledky
(Fuchs, 2012). Validace bude provedena na piipadové studii dané dopravni spolecnosti
CROSS SPEED, s.r.o. Validace metodiky je nezbytna, aby byly pii nasledném vyuziti
metodiky Vv praxi ziskany smysluplné vysledky.

4.1 Analyza soucasného stavu a budouci vyhled ¢innosti podniku

Obdobn¢ jako pti analyze soucasného stavu provedené¢ho ve druhé kapitole diplomové
prace je mozno uvazovat nasledujici skutecnosti.

Dopravni podniky v poslednich letech zaznamenavaji rostouci poptavku sluzeb
Vv silni¢ni doprave, konstatuje majitel spole¢nosti CROSS SPEED s. r. 0. Na zaklad¢ poptavky
by se chtély rozSifovat, rozvijet vozovy park a vychazet vsttic svym zakaznikim, ale stale
vice se potykaji s velkym problémem. Vysoka koncentrace priimyslu a logistickych center
v Ceské republice, zvysujici se mezinarodni vyména zbozi, zpiisob piepravy ,Just in time
ptinesly velky zajem o volné profesionalni fidice na pracovnim trhu. Na tyto limity
s nedostatkem pracovni sily narazi i spole¢nost CROSS SPEED, s.r.0.

V soucasné dob¢ spolecnost pouze obméiuje vozovy park a pocet vozidel nenavysuje.
Toto rozhodnuti se jevi zatim jako spravné, protoze neni diivod disponovat velkym poctem
vozidel, pokud spole¢nost nema dostatek pracovnikti na pozici fidice. Kapacita vozidla by
byla nevyuzita a spolecnost by zbytecné hradila fixni naklady s nepouZivanim tohoto
vozového parku. Nedostatek pracovni sily ma velky vliv na rozhodovéani o druhu financovani.

Vliv nedostatku pracovni sily na druhy financovéani (potencidl vozidla neni zcela
vyuzit):

e ndkup vozidel prostfednictvim vlastnich zdrojii, kdy je uhrazena cela pofizovaci

¢astka pii podpisu kupni smlouvy — vozidlo nepfinasi zisk, jsou v ném vloZeny velké
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finan¢ni prostiedky, které by mohly vytvéfet zisk na jiném misté. Spolecnost musi
kazdy mésic platit pojisténi a silni¢ni dan bez ohledu na to, jestli je vozidlo v provozu
nebo ne. Tyto fixni ndklady musi hradit pii kazdém druhu financovani. Vyhodou je, ze
vozidlo muze spolecnost kdykoliv prodat.

e financni leasing — spolecnosti, kazdy mésic odvadi leasingové spolecnosti dohodnuté
splatky. Tyto splatky jsou vyssi nez u operativniho leasingu, protoze spolecnost musi
za trvani smlouvy o finan¢nim leasingu tj. 60 mésicii uhradit celou pofizovaci cenu
vozidla a poplatky spolecnosti.

e Uvér — minimalni délka Gvérové smlouvy neni limitovdna zdkonem jako u finan¢niho
leasingu, spole¢nost mize uveér kdykoliv pied¢asné splatit a vozidlo prodat.

e operativni leasing — spole€nost plati splatky, které jsou nizsi nez u finan¢niho leasingu,
protoze pronajimatel nezaplati v pribéhu trvani smlouvy celou pofizovaci cenu
vozidla, ale jen ¢ast z této hodnoty, na které se domluvil s leasingovou spolecnosti.
Splatky u tohoto druhu financovani nezatézuji dopravni spolecnost, tak jako
u finan¢niho leasingu nebo uvéru. Spolecnost po skonceni smlouvy vrati vozidlo zpét
leasingové spolecnosti a nemusi uzavirat novou smlouvu (Mercedes-Benz, 2018).

Pti nedostatku fidi¢l je nejlepsi zvolit operativni leasing, protoze dopravni spole¢nost
nehradi vysoké meésic¢ni splatky na vozidlo pii tomto druhu financovani. Tyto splatky
nezatézuji tolik platebni schopnost spole¢nosti, kdyz vozidlo je odstaveno a nepfindsi zadny

zisk.

4.2 Vybér moznych dodavateli a zhodnoceni

Spole¢nost CROSS SPEED, s.ro. se zaméfuje na provozovani nakladni silni¢ni
dopravy, a proto nasledujici varianta je pfizplisobena a pocitdna na soupravu taha¢ a navés
o celkové hmotnosti 40 tun. Spole¢nost zvazuje financovani nového ndkladniho tahace
Mercedes — Benz ACTROS (lowdeck, snizena vyska to¢ny 950 mm, 480 PS), ktery jak bylo
feceno uz v kapitole 2, tvofi pfevaznou €ast jejiho vozového parku.

Spole¢nost Mercedes-Benz Praha s. r. 0. nabidla prodejni cenu tohoto tahace za 93.500
Eur bez DPH. Nyni bude posouzena tato investice z riznych hledisek, protoze je to investice

dlouhodob4 a podnik ji bude vyuzivat n¢kolik let.

4.3 Volba zpusobu financovani
Pti zvazovani z jakych zdroji se bude dand investice realizovat, musi také spole¢nost

dobie zvazit i prostfedky na provoz dané investice v prvnich tfech mésicich nez odbératelé
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dopravnich sluzeb zacnou hradit své zavazky. Spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. se snazi tento
obratkovy cyklus penéz zkratit na zaklad¢ jednani se svymi zakazniky. Pti potizeni vozidla by
mél podnik dobie zvazit vyuziti vlastnich zdroja, aby zbyte¢né neinvestoval tyto zdroje a na
pocatecni provoz by nemé¢l finan¢ni prostiedky. Spole¢nost by musela tuto aktivitu financovat
pomoci kratkodobych cizich zdroji, které se poji s vysSimi kapitdlovymi naklady oproti
dlouhodobym. Nékteré polozky k provozu vozidla musi podnik zaplatit hned nebo v daleko
krat$i dobé nez je doba obratu pohledavek, jedna se napi. o plat zaméstnancti, pohonné hmoty,
vykonové zpoplatnéni, pojisténi, silni¢ni dan, atd.

Pti podrobném rozboru je lepsi vyuzit cizi zdroje k potizeni vozového parku a vlastni

zdroje pouzit k jinym ucelim.

4.4 Stanoveni rozhodovacich Kkritérii
V kapitole tfi jsou stanovena rozhodovaci kritéria, ktera jsou nyni aplikovana na

daném pripade¢.

4.4.1 Silni¢ni dan

Prvnim kritérium pro rozhodovani nad druhem financovani je sleva na silni¢ni dani
(Cesko, 1993). Podnik si koupi vozidlo nové a vyuziva prvnich 36 mésic slevu na silni¢ni
dani ve vysce 48 %. Pokud je vozidlo koupeno za hotové finan¢ni prostfedky, mtze podnik
vozidlo prodat a koupit opét nové. Zptisob financovani si zvoli na zéklad¢ své financni situace
a opét miZe vyuZivat slevu na silni¢ni dani ve stejné vysi. A nebo se rozhodne si vozidlo
déle ponechat ve svém majetku a vyuZivat niz$i slevu na dani (odviji se od stafi vozidla).

Pokud se podnik rozhodne financovat vozovy park prostfednictvim Uvéru, zalezi na
delce trvani uvérové smlouvy, jakou slevu na silniéni dani vyuZije. Jestlize je datum ukonceni
po 36 mésicich, mize podnik vozidlo prodat a pofidit si nové s vyuzitim 48 % slevy na
silni¢ni dani. Uvérovou smlouvu je mozné uzaviit i na deldi dobu. Podnik po 36 mésicich
muze vyuzit pouze slevu ve vysce 40 % a nasledné po dalSich 36 mésicich pouze 25 %, ale je
nepravdépodobné, Ze by podnik uzaviel ivérovou smlouvu na tak dlouhé obdobi, aby nemohl
disponovat s majetkem.

U finan¢niho leasingu je dana minimdalni doba trvani leasingové smlouvy podle
zakona 586/1992 Sb. — zakon o danich z pfijmu a to v délce 60 mésicii, po splnéni urcitych
podminek se d4 tato doba zkratit na dobu 54 mésici. (Cesko, 1992) Po ukonéeni leasingové
smlouvy, zalezi na podniku, jestli bude vozidlo déle vyuZivat nebo ho proda a koupi si nové.
Od toho se odviji i sleva na silni¢ni dani. U operativniho leasingu je silni¢ni dan zahrnuta do

leasingovych splatek.
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Tabulka 7: Sleva na silni¢ni dani

tahac naves celkem tahac¢ celkem navés
silni¢ni dan 23.700 K¢ 27.300 K¢ - -
48 % sleva
e 16 12.324K¢ | 14196 K& | 36.972K¢& 42.588 K&
meésicta
40 % sleva 14220Ke | 16380 K& 42.660 K¢& 49.140 K¢&
dalSich 36 mésicu
25 % sleva
sl e 17775 K& | 20475KE | 53.325K¢ 61.425 K&
dalSich 36 mésicu

Zdroj: autor s vyuzitim Cesko (1993)

Po dikladném propocitani slev na dani (tabulka 7) u tahace je zfejmé, ze rozdil mezi
pofizenim nového vozidla kazdy tieti rok nebo ponechani si vozidla po dobu deviti let ve
svém majetku, kdy uplatiiovand sleva na dani neni tak markantni, jak se z pocatku zdalo.

U tahace je rozdil 22 041 K¢ a u navésu 25 389 K¢.

4.4.2 Doba ukonceni financovani

Druh¢ zvolené kritérium je doba ukonceni financovani. Na zaklad€ interniho auditu
spolecnosti CROSS SPEED, sr. o. bylo prokazéno, Ze v pribéhu roku se objevuji na
dopravnim trhu sezoénni vykyvy. V letnich mésicich (Cervenec a srpen) a pak v zimnim obdobi
(prosinec a leden) je pokles vyuziti vozového parku. Na tento pokles ma vliv obdobi
dovolenych a vanoc¢nich svatkid, kdy vyrobni podniky maji omezen provoz. Ukonceni smluv
je tedy vhodné napldnovat pied timto obdobim. Pti operativnim leasingu se vozidlo vrati zpét
leasingové spolecnosti a dalsi smlouva se uzavie az po tomto utlumovém obdobi.
U finan¢niho leasingu a Gvéru bude vozidlo zaplacené a v piipadé kratkodobého odstaveni

vozidla budou podniku vznikat jen ndklady na pojiSténi a silni¢ni dan.

4.4.3 Pocet najetych kilometri

Toto kritérium se muze jevit jako nedulezité, protoze jak bylo uz uvedeno vyse,
u financovani pomoci finan¢niho leasingu, ivéru nebo pii hotovostni platbé neni tato otdzka
ve vztahu K danym variantdm financovani relevantni. U téchto druhti financovani neni
dulezity najezd kilometrti daného vozidla.

Charakteristikou opera¢niho leasingu je omezeni na mnozstvi najetych kilometrt. Pti
uzavieni smlouvy si podnik zvoli limit kilometrii (dale km) nabizeny leasingovou spolecnosti,

které vozidlo mlze za dobu trvani smlouvy najet. Spole¢nost Mercedes-Benz PRAHA s. 1. 0.
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nabizi varianty: 120 000 km/rok, 130 000km/rok nebo 150 000 km/rok. Od poctu zvolenych

km se odviji leasingova splatka (viz tabulka 8).

Tabulka 8 Leasingové splatky u operativniho leasingu podle poétu km

pocet mésicl 36 36 36 48 48 48
Km/ rok 120 000 | 130 000 | 150 000 | 120 000 | 130 000 | 150 000
Km/smlouva 360 000 | 390 000 | 450 000 | 480 000 | 520 000 | 600 000
Mési¢ni splatka [€] 1356 | 1364 | 1415 | 1237 | 1245 | 1259
Més. splatka vé. EXTEND [€] 1356 | 1364 | 1415 | 1249 | 1262 | 1296

Més. splatka vé. EXTEND PLUS [€] | 1365 1377 1446 1285 1302 1347

Més. splatka v¢. BestBasic [€] 1432 1440 1482 1308 1316 1345

Mg¢s. splatka vé. EXTEND +
BestBasic [€]
Mgs. splatka vé. EXTEND PLUS +
Best Basic [€]

1423 1431 1487 1339 1351 1396

1455 1467 1536 1375 1392 1445

Més. splatka vé. COMPLETE [€] 1479 1502 1564 1414 1444 1509

Zdroj: Mercedes — Benz (2017), upraveno autorem

Vyse mésicnich splatek je ovlivnéna technickymi zarukami (Mercedes-Benz, 2017):

e EXTEND - zaruka na hnaci fetéz po celou dobu trvani operacniho leasingu,

e EXTEND PLUS - zaruka na kompletni vozidlo po celou dobu opera¢niho leasingu,

e BestBasic — provadéni garan¢nich prohlidek po celou dobu opera¢niho leasingu,

e COMPLETE — EXTEND PLUS a BestBasic a vyména opotitebovanych dilt (brzdy,
tlumice, spojka atd., bez pneumatik)
V hodnotach tabulky 8 neni zapocitano havarijni pojisténi a pojisténi odpoveédnosti za

ujmu zpisobenou provozem vozidla.

4.4.4 Velikost vozového parku

Ctvrtym hodnoticim kritériem je velikost vozového parku. Dopravni podnik musi
dobfe zvazit pocet vozidel ve svém vozovém parku, aby zbytecné nefinancoval nevyuzita
vozidla. Je dulezité spravné rozhodnout, co je pro podnik vyhodngjsi, jestli po skonceni
smlouvy si vozovy park ponechat nebo vratit zpét leasingové spolecnosti a pronajat si opét na

urcitou dobu nové vozidla. Pokud bylo vozidlo pofizeno za vlastni finan¢ni prostfedky, je na
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rozhodnuti podniku, kdy tento majetek proda. Zalezi na mnoha faktorech, napf. poruchovost
vozidla, souCasny stav vozidla, finan¢ni situace podniku, stav pracovni sily, postaveni na

dopravnim trhu aj.

4.4.5 Vlastnictvi vozidla

Patym kritériem pro zohlednéni rozhodovéni nad zptisobem financovani je vlastnictvi
vozidla. Zakladni ekonomickd otdzka zni: je lepsi vlastnit nebo pronajimat? Matematické
vzorce pro efektivnosti investice umoznuji posouzeni vhodnosti realizace dané investice.
Podstatou je porovnani vydaji na investici s piijmy, které investice pfinese. U finanéniho
leasingu a nasledném vlastnictvi 1ze vozidlo prodat a k vytvofenému zisku béhem leasingu se
mohou piipocitat jesté financni prostiedky z prodeje. Z toho plyne, ze kdyby podnik béhem
¢innosti investice jen pokryval naklady a negeneroval by zisk, vygeneruje ho nasledné pfi
prodeji. U operativniho leasingu se tvoii zisk pouze v pribéhu trvani smlouvy. Pfi financovani
vozidla uvérem se stava podnik vlastnikem pfi uzavieni smlouvy a vozidlo mlze kdykoliv
prodat a splatit uvér.

Toto kritérium je dulezité, i pokud podnik planuje v dobé trvani financovani provést
néjaké zasadni Gipravy na vozidle. Jestlize vozidlo vlastni podnik, miiZe se o Gipravé na vozidle
rozhodnout sdm, ale pokud je vozidlo zatiZeno leasingovou smlouvou, musi podnik pozadat

leasingovou spolec¢nost o souhlas s technickou upravou na vozidle.

4.4.6 Administrativni naro¢nost

Sestym zvolenym kritériem je administrativni naro¢nost. Z pohledu operativniho
leasingu nevznikaji n¢které administrativni naklady podniku, protoZe jsou jiz zahrnuty ve
splatkach (napf.silniéni dan, protoZe podnik nepodava pfiznani k silniéni dani) jak bylo uz
uvedeno vyse.

U Uvéru byva administrativni narocnost vyssi nez z leasingu. Pii koupi majetku na
uvér se stdva podnik okamzit€é vlastnikem, zatimco u leasingu je podnik pouze
pronajimatelem a vlastnikem je leasingova spolecnost. Z tohoto diivodu banka musi trvat na
zajiSténi uveéru, protoze pljcuje financni prostiedky na majetek, ktery neni jejim vlastnictvim.
Banka si musi vérovaného dobie provéfit, jestli jeho financni situace odpovidd vEasnému

splaceni tvéru a z toho vznikaji dalsi vice ndklady na administrativu.
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4.4.7 VySe nakladi spojenych s vykonovym zpoplatnénim za dobu trvani
smlouvy

Sedmym kritériem pro rozhodovani byla zvolena vySe mytného za dobu trvani
smlouvy o financovani. Miize se zdat, ze emisni tfida vozidla nemtze mit vliv na rozhodnuti,
jak financovat vozovy park, ale podnik se pii svém rozhodovani musi zabyvat
i otazkou, jaké plany ma s vozidly po skonéeni smlouvy. Jestli si chce podnik vozidla
ponechat a nebo je prodat, vratit leasingové spoleCnosti a vzit si opét nova, ktera splnuji
nejptisnéjsi emisni limity a tim padem vyuzivaji nizs$i sazbu mytného za pouziti dané silni¢ni

infrastruktury.

Tabulka 9 Srovnani mytného u EURO 3 a EURO 6 na dalnicich ve dnech v tydnu (mimo
patku od 15-20h., kdy plati zvySena sazba)

EURO 3 EURO 6
sazba na dalnicich 6,97 K¢ 4,12 K¢
. " 5000 km 5000 km
pocet ujetych km za mésic
34 850 K¢ 20 600 K¢

celkem el. mytné za mésic

418 200 K¢ 247 200 K¢
1 254 600 K¢ 741 600 K¢
2091 000 K¢ | 1236 000K

celkem el. mytné za rok

celkem el. mytné za 3 roky

celkem el. mytné za 5 let

Zdroj: autor s vyuzitim Reditelstvi silnic a dalnic (2017)

Z tabulky 9 lze vidét, ze rozdil v pouZivani vozidla emisni tfidy EURO 3 nebo EURO
6 je zna¢ny v priibéhu let. V tabulce 9 je zahrnuta sazba mytného pouze v Ceské republice,
proto je kalkulovano pouze s 5000 km/mésic. Pokud se pfipoCte i1 poplatek za pouziti
infrastruktury v zahrani¢i bude rozdil o mnoho markantnéjsi. VySe sazby poplatku za pouZiti
infrastruktury je v kazdém staté odlisna. Podnik si musi fadné rozmyslet, jestli je pro né;
vyhodnéjsi provozovat starS$i vozidlo, které mé ve svém majetku (napt. ukoncen financni
leasing a podnik si vozidlo ponechal) nebo vyuzivat novéjsi vozidlo, na které hradi finan¢ni

splatky leasingové spole¢nosti nebo spole¢nosti, kterda mu poskytla avér.

4.4.8 Darové dopady

Osm¢ kritérium vyvstava z problému danovych dopadii. U operativniho leasingu se
uplatniuji do ndkladi mésicni splatky (viz tabulka 8). U dalSich forem financovani se uplatiiuji
daiiové odpisy (Cesko, 1992) a u uvéru jsou troky z Gvéru za podminek stanovenych v § 24

odst. 2 pismena zi) zakona o dani z pfijmu danové uznatelnym nakladem, ktery snizuje zaklad
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dané (Cesko, 1992). Podnik si miize zvolit rovnomérné odpisovani (jak 1ze vidét v tabulce 10)

nebo zrychlené odpisovani (viz tabulka 11). Céstka 93 500 EUR je piepocitana kurzem ke dni

30. dubna 2018 a vysledna ¢astka ¢ini 2 387 990 K¢.

Tabulka 10 Rovnomérné odpisovani pro nakladni vozidlo

odpisova , odpisové L zustatkova
rok skupina vstupni cena procento ro¢ni odpis cena
2016 2 2387990 K¢ 11,00% 262679Ke | 2125311 Ké
2017 2 2 387990 K¢ 22,25% 531328 K& | 1593983 K¢
2018 2 2387990 K¢ 22,25% 531328 K¢ | 1062 656 K¢
2019 2 2387990 K¢ 22,25% 531 328 K¢ 531 328 K¢
2020 2 2 387990 K¢ 22,25% 531 328 K¢ 0 K¢

Zdroj: autor s vyuzitim Cesko (1992)

Pti pouziti zrychleného zpisobu odpisovani majetku jsou odpisy v prvnim roce
nejvys$i a postupné se snizuji. Pfi vypocltu se pouzivaji tzv. koeficienty pro zrychlené
odpisovani, které jsou vymezeny v §32 odst. 1 zdkona o dani z pfijmu. UmoZznuji rychlejsi
akumulaci ekonomickych zdroji a tim i rychlejsi zavadéni nové moderni techniky. ZmenSuje
se nebezpeci inflace a podnik se chrani pfed moralnim zastardvani dlouhodobého
majetku.Vyhoda tohoto zplsobu je spatfena zrychleného odpisova je piedev§im, pokud

pottebuje podnik snizit dan€ o vyssi ¢astku hned v zacatku odpisovani.

Tabulka 11 Zrychlené odpisovani pro nakladni vozidlo

rok Z?(%isior:;é vstupni cena (p))crlcl))ci:zcr)l\tlg rocni odpis zﬁséz‘;l;ové
2016 2 2 387 990 K¢ 20,00% 477 598 K¢ 1910392 K¢
2017 2 2 387 990 K¢ 32,00% 764 157 K& 1 146 235 K¢
2018 2 2 387 990 K¢ 24,00% 573 118 K¢ 573 118 K¢
2019 2 2 387 990 K¢ 16,00% 382 078 K¢ 191 039 K¢
2020 2 2 387 990 K¢ 8,00% 191 039 K¢ 0 K¢

Zdroj: autor s vyuzitim Cesko (1992)

4.4.9 Akontace
Devatym zvolenym kritériem je akontace. Jakmile se podnik rozhodne financovat sviij
vozovy park prostiednictvim uveéru nebo finan¢niho leasingu, vyvstava zde otdzka volnych

finan¢nich prostredkd, které je spolenost schopna uvolnit na akontaci (prvni zvySena
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splatka). Od vyse akontace se odvijeji dalii splatky. Cim je vétsi akontace, tim mensi jsou

dalsi splatky, jak uvadi tabulka 12.

Tabulka 12 Vliv akontace na splatku u finan¢niho leasingu

Akontace 0% 10%
pocet mesict 54 60 54 60
ztstatkova hodnota [€] 50 50 50 50
mesicni splatka [€] 1774 1581 1607 1432

Zdroj: autor s vyuzitim Mercedes-Benz (2017)

4.4.10 Naklady na pojisténi

Desatym kritériem jsou ndklady na pojisténi. Jak bylo uz zminéno vySe, musi kazdy
kdo provozuje vozidlo platit pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla.
Toto pojisteéni je u operativniho leasingu zahrnuto ve splatce.

Pti financovani prostfednictvim cizich zdroji je vyzadovdno havarijni pojisténi
a v ptipadé uziti vlastnich zdrojii je na rozhodnuti spole¢nosti, jestli si toto pojisténi sjedna.

Naklady na pojisténi se vlivem aplikace principti bonusi mohou zménit. Pii
sjednavani havarijniho pojisténi zalezi také na zabezpeceni vozidla, které vozidlo obsahuje
(napf. autoalarm, imobilizér, mechanické zabezpeceni, monitorovaci zafizeni atd.)

Kazda pojistovaci spolecnost ma svlij zdkladni cenik, ale mize poskytnout podniku
znacné bonusy (napf. vé€rnostni, sjedndni pojisténi online, mnozstevni slevu atd.)

V tabulce 13 je znazornéno pojistné havarijniho pojisténi, u vozidla Mercedes-Benz
ACTROS pii uzavieni na pobocéce, které poskytuje pojistovna Ceska podnikatelska
pojistovna (dale jen CPP).

Tabulka 13 Castky havarijniho pojiténi sjednané na poboéce u CPP
15% min. | 10% min. 5% min. 3% min.

Spoluticast
15000K& | 10000K& | 5000K& | 3000KE
pojisténi IDEALHAV
(odcizent, 15083 K& | 17798 K& | 21 118 K& | 24 737 K&

zivel,vandalismus)

pojisténi ALL RISK

(havarie, odcizeni,
41 932K¢ | 50379KE | 63652Ke | 76 625 K¢
zivelni udalost,

vandalizmus)

Zdroj: autor s vyuzitim zdroje CPP (2017)
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V tabulce 14 jsou zpracovany castky pojistného za uzavieni stejného druhu pojisténi

online.

Tabulka 14 Castky havarijniho pojisténi sjednané online u CPP

15% min. 10% min. 5% min. 3% min.

Spoluucast
15000 K¢ | 10000 K¢ 5000 K¢ 3 000 K¢
pojisténi
IDEALHAV
. 13576 K¢ | 16018 K¢ | 19006 K& | 22263 K&
(odcizeni,

zivel,vandalismus)

pojisténi ALL RISK
(havarie, odcizeni,

37739K¢ | 45342 K¢ | 57287 KE | 68962 K¢

Zivelni udalost,

vandalizmus)

Zdroj: autor s vyuzitim zdroje CPP (2017)

Po srovnani obou dvou tabulek je ziejmé, Ze pouhym uzavienim havarijniho pojisténi
online se d& uSetfit nemalé finanéni prostfedky. Pfi sjednavani pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla, tak i havarijniho pojisténi ma vliv na jejich
vysi pojistné limity a obsah pojistnych rizik, proto mohou byt tyto ¢astky dosti rozdilné.
Podnik si musi ujasnit, kterd pojistna rizika jsou pro néj prioritni a budou zahrnuta v pojistné

smlouvé.

4.4.11 VySe splatky
kterého se podnik pulsobici v oblasti dopravy rozhoduje. Podnik musi vyhodnotit rizné
stranky svého finan¢niho zdravi. Posuzuje soucasné zadluzeni s doporucovanymi hodnotami
a na tomto zakladé¢ je pak odhadovéna mozna velikost dalSiho zadluzZeni.

V tabulkédch 8 a 12 lze porovnat splatky u finan¢niho a operativniho leasingu. Podnik
si musi zvazit, v jaké hodnoté dané vozidlo vygeneruje zisk, aby disponoval s dostate¢nymi

finan¢nimi prostfedky na v€asné splaceni leasingu a ostatnich nékladu.

4.4.12 Vyuziti metody pro hodnoceni investice
Poslednim kritériem je vyuziti nékteré z metod pro hodnoceni investice uvedené

Vv kapitole jedna této diplomové prace.
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Na zakladé nabidky od Mercedes-Benz €ini pofizovaci cena vozidla 93 500 EUR bez
DPH. Pfepocteno kurzem ke dni 30. dubna 2018(1 EUR/25,54K¢) je pofizovaci cena
2 387990 K¢. Investice by méla zvysit trzby o 3 600 000 K¢ v kazdém roce. Provozni
naklady jsou odhadovany na 65% , ¢ini tedy 2 340 000 K¢&. (pohonné prostredky, poplatky za
vykonové zpoplatnéni infrastruktury, pneumatiky atd.). Dle zakona o dani z piijmu (1992)
¢ini soucasna dan z pfijmu pravnickych osob 19%. Vozidlo patii do odpisova skupiny dvé a
doba odepisovani je pét let. Pro zjednoduseni se uvazuje o rovnomérném zpusobu

odepisovani. Spole¢nost uvazuje pouzivat dané vozidlo tii roky.

Tabulka 15 Kalkulace cash flow (K¢)

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 3600 000 3600 000 3600 000
provozni naklady kromé& odpisi 2340 000 2 340 000 2 340 000
Odpisy 262 679 531 328 531 328
zisk pied zdanénim 997 321 728 672 728 672
dai (-) 189 491 138 448 138 448
zisk po zdanéni 807 830 590 224 590 224
Odpisy 262 679 531 328 531 328
cash flow 1070509 1121552 1121552

Zdroj: autor (2018)

Celkovy piijem z investice po tiech letech (vzorec 1): 3 313 613 K¢
Cisty celkovy piijem z investice (vzorec 2): 925 623 K¢&
Primérna ro¢ni navratnost (vzorec 4): 50,25%

Celkovy ptijem z investice po tfech letech je vétsi nez potfizovaci cena. Z dalSich
uvedenych vypoctl vypliva, Ze investice je béhem necelych dvou let zaplacena a méla by
pfinést ocekavany zisk.

4.5 Aplikace metod na podporu rozhodovani
V kapitole 3 byla zvolena pro uréeni vah kritérii Saatyho metoda. Nyni budou touto

metodou posuzovany preference mezi kritérii podle Saatyho doporucené bodové stupnice.

4.5.1 Saatyho metoda

Na zaklad¢ skupinové diskuse s vedoucimi pracovniky spolecnosti CROSS SPEED,
s.r.o. byly vytvofeny preference zvolenych kritérii. VSichni pracovnici jsou povazovani za
stejné kompetentni a neni tedy nutné rozliSovat jejich kompetentnost pomoci koeficientu

kompetence.
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Tabulka 16 Saatyho matice
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Silni¢ni dan 1 15| 7 1 1 3 1 /7| 1/5| 5 1/7| 1/5
Doba ukonéeni financovani | 5 1 5 1 1 5 5 3 15| 5 | 15| 1/6
Pocet najetych km /7| 15| 1 5 3 3 5 |15 1 |1/4| 3
Velikost vozového parku 1 1 15| 1 1/5| 1 1 1/5| 1/5| 1 1/3 | 1/6
Vlastnictvi vozidla 1 1 1/3| 5 1 1/3| 1/5| 1/3| 1/5| 1 1/7| 1/6
Administrativni naro¢nost /3| 15| 1/3| 1 3 1 4 3 /7| 1/3| 1/9| 1/7
Vyse mytného 1 /5| 1/3| 1 5 /4| 1 5 /7| 1 1/7| 5
Danové dopady 7 |1U3|15 5|3 |1/3/15 1 |13 1 |13| 6
Akontace 5 5 5 5 5 7 7 3 1 7 5 | 1/6
Niklady na pojisténi s s 11 1311 wr|1[ws|7
Vyse splatek 7 5 4 3 7 9 7 3 |1/3] 5 1 8
Hodnoceni investice 5 6 | 1/3| 6 6 7 |15 16| 6 | 1/7|1/8| 1

Zdroj: autor s vyuzitim vedoucich pracovniki spole¢nosti CROSS SPEED (2018)

Jak bylo dfive uz uvedeno, je nutné vypocitat geometrickym primeérem z této Saatyho
matice vahy nebo-li koeficienty vyznamnosti pro jednotliva kritéria. Nejdiive je nutno zjistit,
zda je matice konzistentni. Consistency ratio je -0,18. Vypocet byl proveden na zaklade
vzorci €.10 a 11, to znamena, Ze se jedna o dostate¢né konzistentni matici.

Podle vzorce 12 byl proveden vypocet geometrického priiméru a na zéklad¢é vzorce
13 z kapitoly tfi byly vypocteny normované vahy kritérii. Z vyslednych hodnot byla sestavena
tabulka 17. Posledni sloupek urcuje poradi pro jednotliva kritéria podle jejich vyznamnosti.
Nejvice preferovanym kritériem je vySe splatek, dale vySe akontace a tretim dualezitym
kritériem je doba ukonceni financovani. Nejméné preferované kritérium je kritérium velikost

vozoveho parku.
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Tabulka 17 Vypocitané preference u jednotlivych kritérii

3 %‘

= > o

e NOY he)

Kritérium %4 £ S

= k> &

(0] \g\‘

g <

O

O
Silniéni danl 0,713 0,046 9
Doba ukonéeni financovani 1,412 0,091 3.
Pocet najetych km 1,093 0,071 5.
Velikost vozového parku 0,460 0,030 12.
Vlastnictvi vozidla 0,487 0,031 11.
Administrativni naro¢nost 0,539 0,035 10.
Vys$e mytného 0,769 0,050 7
Danové dopady 0,907 0,059 6
Akontace 3,433 0,222 2.
Naklady na pojisténi 0,733 0,047 9.
Vyse splatek 3,737 0,241 1
Efektivnost investice 1,201 0,078 4

Celkem 15,484 1,000

Zdroj: autor

Na zaklad¢ uvedenych vypoctl je nutné vybrat vhodny druh financovani pro dopravni
spolecnost CROSS SPEED, s. r. o., kterd poskytuje své sluzby v silni¢ni nakladni dopravé.

Pro tento vybér je zvolena metoda vazeného potadi.

4.5.2 Metoda vaZzeného poradi

V tomto pododdilu bude vybrana nejlepsi vhodna varianta financovani pro tuto
dopravni spole¢nost prostfednictvim uz vySe zminované metody vazené¢ho potadi. Pro
spole¢nost CROSS SPEED s. r. 0. je navrZeno financovani vozového parku prostfednictvim
operativniho leasingu, finan¢niho leasingu nebo bankovnim Gvérem.

Nejdiive bylo konzultovano s vedoucimi pracovnici spolecnosti pfifazeni dil¢i boda
k danym kritériim u jednotlivych variant s tim, ze byla pouzita Metfesselova alokace bodd.
Pii jejim pouziti je ukolem rozdé€lit 100 bodl mezi vSechna kritéria v souladu se svymi
preferencemi s tim, ze dalezitému kritériu bude ptifazeno vice bodu. Toto bodovani 1ze vidét

v tabulce 18.
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Tabulka 18 Dil¢i ohodnoceni navrzenych variant

Kritérium § )g . 5
) i3
Silni¢ni dan 40 50 10
Doba ukonceni financovani 50 20 30
Pocet najetych km 60 20 20
Velikost vozového parku 20 40 40
Vlastnictvi vozidla 25 25 50
Administrativni naro¢nost 40 40 20
Vyse mytného 30 35 35
Danové dopady 20 20 60
Akontace 50 30 20
Néklady na pojisténi 35 35 30
Vyse splatek 50 30 20
Efektivnost investice 30 35 35

Zdroj: autor s vyuzitim vedoucich pracovnikt spole¢nosti CROSS SPEED (2018)

Dalsim krokem u metody vazeného potadi je prepocitani dil¢ich hodnot z tabulky 18

podle vzorce 14 uvedeného v kapitole 3. Vysledné hodnoty Ize vidét v tabulce 19.
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Tabulka 19 Piepocitané dil¢i hodnoty

Kritérium é ’é :>)
5 &
) =
Silni¢ni dan 2 3 1
Doba ukonéeni financovani 3 1 2
Pocet najetych km 3 1,5 1,5
Velikost vozového parku 1 2,5 2,5
Vlastnictvi vozidla 15 15 3
Administrativni naroénost 2,5 2,5 1
Vyse mytného 1 2,5 2,5
Danové dopady 15 15 3
Akontace 3 2 1
Néklady na pojisténi 2,5 2,5 1
Vyse splatek 3 2 1
Efektivnost investice 1 2,5 2,5

Zdroj: autor

Vyslednd hodnota pro financovani prostiednictvim operativniho leasingu
H = (0,046 x 2) + (0,091 x 3) + (0,071 x 3) + (0,030 x 1) + (0,031 x 1,5) + (0,035 x 2,5) +
(0,050 x 1) + (0,059 x 1,5) + (0,222 x 3) + (0,047 x 2,5) + (0,241 x 3) + (0,078 x 1) =
2,464

Vysledné hodnota pro financovani prostiednictvim finan¢niho leasingu
H = (0,046 x 3) + (0,091 x 1) + (0,071 x 1,5) + (0,030 x 2,5) + (0,031 x 1,5) + (0,035 x 2,5) +
(0,050 x 2,5) + (0,059 x 1,5) + (0,222 x 2) + (0,047 x 2,5) + (0,241 x 2) + (0,078 x 2,5) =
1,994

Vysledné hodnota pro financovani prostiednictvim Givéru
H = (0,046 x 1) + (0,091 x 2) + (0,071 x 1,5) + (0,030 x 2,5) + (0,031 x 3) + (0,035 x 1) +
(0,050 x 2,5) + (0,059 x 3) + (0,222 x 1) + (0,047 x 1) + (0,241 x 1) + (0,078 x 2,5) = 1,542

Pti pouziti Saatyho metody a nésledné metody vazeného potadi se dospélo k zavéru,
ze pro spole¢nost CROSS SPEED s. r. o. je nejvyhodnéjsi varianta financovani vozového
parku pomoci operativniho leasingu. Druhou variantou je financovani finanénim leasingem a

nejhorsi variantou je pro spolecnost bankovni avér.
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4.6 Zhodnoceni metodiky

V zavérecné kapitole byl vybran nejvhodnéj$i zplisob financovani pro dopravni
spolecnost CROSS SPEED s. 1. 0. pomoci uvedené metodiky. Pfi vyuziti daného postupu bylo
zjisténo, ze pro tuto spolecnost je optimalni financovani vozového parku prostfednictvim
operac¢niho leasingu. Spolecnost tento druh financovani uz dlouha léta vyuziva a je s nim plné
spokojena.

Navrzend metodika nahrazuje subjektivni pocit pii rozhodovani o druhu financovani
vozového parku. Tento postup poslouzi k rychlému nalezeni komplexniho feSeni pfi vybéru
vhodné varianty financovani a piispéje k plynulému chodu rozhodovani. Metodiku lze na
zaklad¢ budoucich potieb kdykoliv rozsifit. Je navrzend tak, aby ji bylo mozné aplikovat
s vyuzitim volné dostupnych informaci v podniku. Metodiku je mozno vyuzivat pouze na
zaklad¢ konkrétnich, pravdivych a ovéfenych informaci, které zaru€uji nezavislost

a nezaujatost hodnoceni.
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ZAVER

Cilem prace bylo navrzeni metodiky pro vybér vhodného druhu financovani vozového
parku pro podnik plisobici v oblasti ndkladni silni¢ni dopravy. Jedna se o obecny postup, ktery
muze byt modifikovan na zéklad¢ potteb podniku a jehoz vstupy musi byt vzdy ptizpisobeny
konkrétnim podminkam podniku.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym poznatkiim v oblasti financovéni. Tato st
prace vychdzi prevazné z resSerSi odborné literatury a jsou v ni podrobné popsany rizné
moznosti financovani vozového parku vcetné¢ vyhod a nevyhod téchto jednotlivych variant. Je
respektovana skutecnost, ze finan¢ni rozhodovani vyrazné ovliviiuje efektivnost celé ¢innosti
podniku z dlouhodobého hlediska. Po zhodnoceni své ekonomické stability si mize kazdy
podnik zvolit jiny druh financovani nebo vice druhti, které jsou pro n¢j vhodné pii realizaci
jeho investi¢nich zamért. Pokud podnik nedisponuje dostatecnym mnoZzstvim vlastniho
kapitalu, mize vyuzit nabidek finan¢nich spolecnosti a uskutecnit sviij z&mér prostrednictvim
cizich zdroju.

Nosnou ¢asti investi€niho rozhodovani o druhu financovani je analyza minulého
a soucasného stavu, ktera byla provedena v druhé kapitole této prace. Zakladni vstupy pro
hodnoceni soucasného stavu a odhad budouciho vyvoje tvofi interni zdroje, pfevazné
informace z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tato vychodiska tvoii zéklad pro urceni vhodného
druhu financovani. Z analyzy vyplynulo, ze aktiva u spole¢nosti CROSS SPEED, s.r.0. jsou
kryta pfevazné cizimi zdroji a spolecnost tvoii kladny hospodaisky vysledek ve sledovaném
obdobi, kromé roku 2012. Spole¢nosti CROSS SPEED, s.ro. se osvéd¢ilo financovani
vozového parku prostfednictvim operativniho leasingu. Smlouvy operativniho leasingu
spolecnost uzavira na dobu tii let a po skonceni této doby je vozovy park obménén za novy.
V oblasti silni¢ni dopravy je uvedend doba dlouha nejen s pfihlédnutim k opotiebeni vozidel,
ale také vzhledem k probihajicim zménam v pravni upravé.

V ramci analyzy nebyl proveden pouze rozbor financ¢nich vykazi, ale také rozbor
sloZeni a velikosti vozového parku v letech 2010 — 2016. Spolecnost disponovala nejvétSim
poctem vozidel v letech 2010 — 2012, od té doby dochéazi ke snizovani poctu vozidel.
Hlavnim divodem, pro¢ se spolecnost rozhodla pfistoupit ke snizovani poctu vozidel, je
nedostatek pracovni sily na pozici fidi¢ ndkladniho vozidla.

Pozornost byla také vénovdna mechanismim, které jsou v soucasné dobé ve

spolecnosti aplikovany pii volbé zpisobu financovani vozového parku. Bylo zjisténo, ze
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spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. nevyuziva zadny systematicky postup pro volbu zdroje
financovani vozového parku.

V navrhové casti byla vytvofena metodika financovani. Metodika vyuziva metody
manazerského rozhodovani. Pro vybér optimalni varianty je v ramci metodiky navrzena
metoda vicekriteridlniho rozhodovani vyuzivajici Saatyho matice a nasledné metoda vazeného
potadi. Pro hodnoceni variant bylo navrzeno jedendact kritérii, kterd nejlépe vystihuji danou
problematiku. Pro hodnoceni byla zvolena nejen ekonomicka kritéria, ale také kritéria
neekonomicka.

Funk¢nost uvedené metodiky byla ovétena aplikaci na konkrétnim pifipadu. Byl zvolen
nakup nakladniho vozidla Mercedes-Benz ACTROS. Byly aplikovany jednotlivé kroky
metodiky. Po provedenych vypoctech se ukéazalo, Ze nejlepsi variantou financovani vozového
parku pro tuto spole¢nost je financovani prostiednictvim operativniho leasingu. Tento druh
financovani spole¢nost CROSS SPEED, s.r.o. uz delsi dobu vyuziva. Na prvni pohled se zda
byt operativni leasing nejdrazsi variantou financovani, ale po detailngj$i analyze tomu tak
neni. Operativni leasing pfinasi spolecnosti i1 ptidruzené vyhody, které v konecném disledku
tento druh financovéni zlevni a uptednostni pfed financnim leasingem a bankovnim tvérem.

Zavérem lze konstatovat, ze kazdy druh financovani dlouhodobého majetku ma své

vyhody a nevyhody a je jen na jednotlivém podniku, ktera kritéria pti aplikaci metodiky zvoli.
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Priloha A Rozvaha

ROZVAHA - AKTIVA 2014 2013 2012 2011 2010
Aktiva celkem 222 933|186 929|176 967 | 201 046 | 184 603
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 104 633| 70205| 52059| 53 774| 51509
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.l.1. |Zfizovaci vydaje 0 0
B.l.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. | Software 0 0 0 0 0
B.1.4. | Ocenitelna prava
B.1.5. | Goodwill
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.l.7. | majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.8. | majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 104 633| 70205| 52059| 53 774| 51509
B.Il.1. | Pozemky 3031 3031 3031] 3030 3030
B.11.2. | Stavby 19824| 20649| 17621 | 18511| 19287
Samostatné hmotné movité véci a soubory
B.11.3. | hmotnych movitych véci 67439| 32348| 13408| 14334| 11343
B.11.4. | Péstitelské celky trvalych porostli
B.11.5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 803| 1014 949 849 799
B.11.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.11.7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13536| 13263| 17050| 17050| 17 050
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.11.8. | majetek
B.11.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.1ll.1. | Podily - ovladana osoba
Podily v ucetnich jednotkach pod
B.111.2. | podstatnym vlivem
B.111.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a uvéry- ovladana nebo ovladajici
B.111.4. | osoba, podstatny vliv
B.111.5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.111.6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
B.I11.7. | majetek
C. Obézna aktiva 118 140|116 603 | 124 722 | 147 172 | 132 979
C.l. Zasoby 6323| 4668| 6377 3918| 4411
C.l.1. |Material 5246| 4190 5862| 3429| 3044
C.1.2. | Nedokoncend vyroba a polotovary
C.1.3. | Vyrobky




ROZVAHA - AKTIVA 2014 2013 2012 2011 2010

C.1.4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 85 100 135 110 100
C.1.5. |Zbozi 992 378 380 379| 1267
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby

C.lIl. | Dlouhodobé pohledavky 1042 1218| 1446| 2164 2659
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 0 214 243 671
C.11.2. | Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba

C.11.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.I11.4. | Pohledavky za spolecniky

C.11.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1042] 1218| 1232] 1921| 1988
C.11.6. | Dohadné ucty aktivni

C.I1.7. | Jiné pohledavky

C.11.8. | Odlozena danova pohledavka

C.lII. | Kratkodobé pohledavky 106 211|107 571|114 720|136 950 | 121 191
C.111.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 88582 93043| 99205|119589]|110 628

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

C.I11.2. | osoba

C.111.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.111.4. | Pohledéavky za spole¢niky

C.111.5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.111.6. | Stat-danové pohledavky 5539| 2767 2235| 2177 1705
C.111.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 774 570 602
C.111.8. | Dohadné uicty aktivni 9129| 8696| 10016| 11551 3903
C.111.9. | Jiné pohledavky 2961| 3065| 2490 3063| 4353
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 4564| 3146| 2179| 4140| 4718
C.IV.1. | Penize 3055| 2864| 1226 1786 1955
C.IV.2.| Uéty v bankach 1509 282 503| 2354 2763
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 450

C.IV.4. | Potizovany kratkodoby financni majetek

D.l. Casové rozliseni 160 121 186 100 115
D.l.1. |Néklady ptistich obdobi 160 121 186 100 115
D.l.2. | Komplexni ndklady ptistich obdobi

D.I.3. | Ptijmy pfistich obdobi
Zdroj: CROSS SPEED (2010-2016)

ROZVAHA - AKTIVA 2016 2015
Aktiva celkem 196 464 | 216 017

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek 88 563 | 96 450

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.1.2. Ocenitelna prava 0 0

B.1.2.1. Software 0 0

B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava

B.1.3. Goodwill

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0




ROZVAHA - AKTIVA 2016 2015
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby
B.1.5. nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.5.1. majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 88 563 | 96 450
B.1l.1. Pozemky a stavby 21112 | 22043
B.1l.1.1. |Pozemky 3185 3179
B.I.1.2. | Stavby 17927| 18 864
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 39677| 60231
B.11.3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 668 552
B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl
B.11.4.2. | Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 668 552
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.IL.5. majetek 27106| 13624
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.I1.5.1. | majetek
B.11.5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 27106| 13624
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Zapujcky a uvéry- ovladana nebo ovladajici
B.111.2. osoba
B.111.3 Podily - podstatny vliv
B.111.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv
B.1I1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.111.6. Zapujcky a uvéry - ostatni
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
B.111.7.2. | majetek
C. Obézna aktiva 107 733|119 349
C.l Zasoby 5747| 5333
C.I.1. Material 5278| 4821
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary
C.1.3. Vyrobky a zbozi 369 427
C.1.3.1. Vyrobky 25
C.1.3.2. Zbozi 369 402
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 100 85
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.l Pohledavky 85920| 88063




ROZVAHA - AKTIVA 2016 2015

C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 62 440

C.I1.L1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht

C.I1.1.2. | Pohledavky- ovladana nebo ovladajici osoba

C.11.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.1.4. | OdloZena danova pohledavka

C.I.1.5. | Pohledavky - ostatni 62 440

C.I11.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky

C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 62 440

C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni

C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky

C.1.2. Kratkodobé pohledavky 85858 | 87623

C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 69 754 | 75885

C.11.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 16104| 11738

C.11.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky

C.11.2.4.2. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.11.2.4.3.. | Stat-danové pohledavky 4913| 1993

C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1905 673

C.11.2.4.5.. | Dohadné ucty aktivni 6592| 6293

C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 2694 2779

C.II1. Kratkodoby finan¢ni majetek 0

C.I1.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C.11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. Penézni prostredky 16 066 | 25953

C.IV.L Penézni prostredky v pokladné 3047 2951

C.IvV.2. Penézni prostredky na uctech 13019| 23002

D. Casové rozliseni aktiv 168 218

D.1. Néklady pftistich obdobi 168 218

D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi

D.3. Prijmy pftistich obdobi
Zdroj: CROSS SPEED (2015-2016)

ROZVAHA - PASIVA 2014 2013 2012 2011 2010
Pasiva celkem 222 933|186 929|176 967 | 201 046 | 184 603

A Vlastni kapital 60907 | 52254| 41497| 50651| 50319
A.l Zékladni kapital 1500f 1500{ 1500 1500| 1500
A.l.1. | Zéakladni kapital 1500f 1500[ 1500 1500| 1500
A.l.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

A.l3. Zmény zakladniho kapitalu

Al Kapitalové fondy 2152| 2152| 2152 2152| 2152
ALl | Azo

A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 2152| 2152 2152 2152 2152




ROZVAHA - PASIVA 2014 2013 2012 2011 2010
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
A3, |zavazkl
All.4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
preménach obchodnich korporaci
A.lL5. | Rozdily z premén obchodnich korporaci
Rozdily z ocenéni pii pfeménach
A.11.6. | obchodnich korporaci
Allll Fondy ze zisku 190 150 164 165 185
A.lll.1 | Rezervni fond 150 150 150 150 150
A.lll.2 | Statutdrni a ostatni fondy 40 14 15 35
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let 48 353| 37630| 46764 | 46433| 37673
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 48 353| 79900| 79951| 79620| 70860
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0| -42270| -33187| -33 187 | -33 187
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
A.V.1. |obdobi (+/-) 8712| 10822| -9083 401| 8809
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na
A\V.2. |zisku (+/-)
B. Cizi zdroje 161 893|134 675|135470|148 492|119 835
B.l. Rezervy
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.1.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na dan z piijmt
B.1.4. Ostatni rezervy
B.Il. Dlouhodobé zavazky 53171] 17990 61 913 907
B.1l.1. |Zavazky z obchodnich vztahti 50590| 16793
B.1l.2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
B.11.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.1l.4. | Zavazky ke spole¢nikiim
B.11.5. | Dlouhodobé piijaté zalohy
B.11.6. | Vydané dluhopisy
B.1l.7. | Dlouhodobé sménky k uthradé
B.11.8. | Dohadné uéty pasivni
B.11.9. |Jiné zavazky
B.11.10. | OdloZeny danovy zavazek 2581 1197 61 913 907
B.11I. Kratkodobé zavazky 40779| 51710| 69286| 77842| 68632
B.1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 25396| 36768 52792| 58458| 44067
B.111.2. | Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba
B.111.3. | Zavazky - podstatny vliv
B.111.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 44 40 40 40 41
B.111.5. | Zavazky z zaméstnanclim 8372| 6854 7190| 8152| 12477
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
B.I11.6. | zdravotniho pojisténi 2183| 1858| 3728 3931| 4367
B.111.7. | Stat-danovi zavazky a dotace 3131| 4364] 4429] 3956| 4708




ROZVAHA - PASIVA 2014 2013 2012 2011 2010
B.111.8. | Kratkodobé piijaté zalohy
B.111.9. | Vydané dluhopisy
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 1400 1529 871 807 1989
B.I11.11. | Jiné zavazky 253 297 236| 2498 983
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 67943| 64975| 66 123| 69 737| 50 296
B.IV.1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 40 000| 40000
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 24943| 24975| 65104| 65437| 50296
B.IV.3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 3000 1019| 4300
C.lL Casové rozliseni 133 1903| 14449
C.l.1. | Vydaje piistich obdobi 133 1903 | 14449
C.1.2. Vynosy pristich obdobi

Zdroj: CROSS SPEED (2010-2016)

ROZVAHA - PASIVA 2016 2015

Pasiva celkem 196 464 | 216 017
A Vlastni kapital 83716| 74369
Al Zakladni kapital 1500 1500
A.l.l. | Zéakladni kapital 1500 1500

A.l.2. | Vlastni podily (-)
A.l.3. | Zmény zékladniho kapitalu

Al AZio a kapitalové fondy 2163 2163
Alll | Azio

A.ll.2. | Kapitalové fondy 2163 2163
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 2163 2163

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
All.2.2. | zavazki (+/-)

A.11.2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci (+/-)

A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
A.11.2.5. | korporaci (+/-)

Allll. Fondy ze zisku 181 176
A1 | Ostatni rezervni fondy 150 150
A.l11.2 | Statutdrni a ostatni fondy 31 26
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 70231 57013
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 70231 57013

A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let

A.IV.3. |Jiny vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodateni bézného ucetniho
A.V.2. |obdobi (+/-) 9641| 13517

Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na
A\VI. |zisku (+/-)
B.+ C. |Cizi zdroje 111913| 139138

B. Rezervy




ROZVAHA - PASIVA 2016 2015
B.1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky
B.2. Rezerva na dan z piijmi
B.3. Rezervy podle zvlastnich predpisi
B.4. Ostatni rezervy
C. Zéavazky 111913| 139138
C.. Dlouhodobé zavazky 52670| 75841
C.I.1. Vydané dluhopisy
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy
C.1.2. | Zavazky k ivérovym institucim 48941| 30000
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy
C.14. Zavazky obchodnich vztahi 42073
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.1.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 3729 3768
C.1.9. Zavazky - ostatni
C.1.9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zavazky
C.1l. Kratkodobé zavazky 59243| 63297
C.Il.1. | Vydané dluhopisy
C.11.1.1. | Vyménitelné dluhopisy
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy
C.Il.2 | Zavazky k uv€érovym institucim 9782| 24650
C.I11.3. |Kratkodobé ptijaté zalohy
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahii 24080| 20385
C.I1.5. | Kratkodobé sménky k uhradé
C.I1.6. |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba
C.L7. |Zavazky - podstatny vliv
C.I.8. | Zavazky ostatni 25381| 18262
C.11.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 610 614
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 10 000 2 350
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 7704 8 329
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
C.11.8.4 | zdravotniho pojiSténi 3148 2913
C.11.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 2 506 2 808
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 706 720
C.11.8.7. | Jiné zavazky 707 528
D. Casové rozliseni 835 2510
D.1. Vydaje pfistich obdobi 835 2510
D.2. Vynosy piistich obdobi

Zdroj: CROSS SPEED (2015-2016)




Priloha B Vykaz zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
. Trzby za prodej zbozi 10500| 2349| 5204 692 9
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 9228| 2009] 5030 885 7
+ Obchodni marze 1322 340 174 -193 2
. Vykony 559 680 | 584 352 | 647 649 | 666 543 | 605 620
I1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 559 504 | 584 182 | 647 431 | 666 397 | 605 522
1.2 | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 175 170 190 146 97
1.3 | Aktivace 1 28 1
B. Vykonova spotieba 360 717|405 398 | 463 798 | 486 182 | 435 601
B.1. | Spotieba materidlu a energie 196 042|232 270| 267 058 | 275 949 | 237 753
B.2. |Sluzby 164 675|173 128|196 740|210 233 | 197 848
+ Pfidana hodnota 200 285|179 294|184 025|180 168 | 170 021
C. Osobni naklady soucet 82565| 75943 | 77948| 78116| 75391
C.1. |Mzdové naklady 62 813| 56650| 57859| 57144 | 56 857
C.2. | Odmény ¢lentim organti obchodni korporace
Néklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni
C.3. |pojisteéni 19593| 18995| 19733| 20607| 17651
C.4. | Socialni ndklady 159 298 356 365 883
D. Dané¢ a poplatky 102 701|106 985 | 121 627 | 127 753 | 123 322
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetku | 14534 6311| 5890 5290, 9161
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
I1l. | materidlu 11505| 4173| 3656| 7934| 26882
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 11039| 3494 3291 7895 26830
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 466 679 365 39 52
Zustatkova cena prod. dlouhodobého majetku
F. a materialu 6005| 1696] 2245| 1671| 10815
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. | majetku 5992| 1685] 2226| 1655| 10813
F.2. | Prodany material 13 11 19 16 2
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich naklada
pristich obdobi -145 -347| -1725 -124 | 2224
V. Ostatni provozni vynosy 28208 | 40848 | 44418| 55034| 68 391
H. Ostatni provozni naklady 17006| 18433| 31898| 28732| 24647
V. Ptevod provoznich vynost
. Pievod provoznich nakladi
* * Provozni vysledek hospodateni 17332] 15294| -5784| 1698| 19734
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych
osobach a v tcetnich jednotkach pod
VII.1. | podstatnym vlivem




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
VI1.2. | papirt a podilli
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
VI1.3. | majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati
Naklady z pfecenéni cennych papirt a
L. derivatl
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finan¢ni oblasti
X. Vynosové troky 11 3 3 11 63
N. Naékladové tiroky 3136| 1958| 2299| 2106| 2156
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 3146| 11679] 11923| 12661| 13535
0. Ostatni finan¢ni naklady 6396| 12051| 13304| 11386| 19067
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost
P. Pievod finan¢nich nékladi
* Financni vysledek hospodareni -6375| -2327| -3677 -820| -7625
Q. Dan z piijmi za béznou ¢innost 2168| 1973 -851 447| 3251
Q.1. |splatnd 785 837 442 2343
Q.2. |odlozena 1383| 1136 -851 5
*x Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost 8789| 10994| -8610 431 908
XIll. | Mimotradné vynosy 8 858
R. Mimoiadné naklady 77 172 473 30 49
S. Dan z pfijml z mimoiadné Cinnosti
S.1. |splatna
S.2. |odlozena
* Mimotadny vysledek hospodareni =77 -172 -473 -30 -49
Ptevod podilu na vysledek hospodareni
T. spole¢nikim (+/-)
*** | Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (+/-) 8712 10822 -9083 401| 8809
**** | Vysledek hospodareni pied zdanénim 10880| 12795| -9934 848 | 12 060
Zdroj: CROSS SPEED (2010-2014)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 2015
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 466 377| 511 498
1. Trzby za prodej zbozi 25333 45410
A. Vykonova spotieba 290 556 | 345 390
A.l. | Naklady vynaloZené na prodej zbozi 22586| 38018
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 123923 | 154 629
A.3. [Sluzby 144 047 | 152 743
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -175 -145
C. Aktivace (-) -1 12
D. Osobni naklady 100 674| 96 573
D.1. |Mzdové naklady 76520 74124




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 2015
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

D.2. |pojisténi a ostatni naklady 24154 22449
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

D.2.1. | pojisténi 23418 22231

D.2.2. | Ostatni naklady 736 218

E. Uprava hodnot v provozni oblasti 17711 17892
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1. |hmotného majetku 17 447| 17892
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1.1. | hmotného majetku - trvalé 17447| 17892
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1.2. | hmotného majetku - doCasné

E.2. |Upravy hodnot zsob

E.3. |Upravy hodnot pohledavek 264

Il Ostatni provozni vynosy 33445| 35022

I11.1. | Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku 8 020 9 036

I11.2. | Trzby z prodané¢ho majetku 641 452

I11.3. | Jiné provozni vynosy 24782 25534

F. Ostatni provozni naklady 100 481| 109 732
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

F.1. |majetku 6 641 6 689

F.2. | Zustatkova cena prodaného majetku 152 99

F.3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 77696 85677
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

F.4. |néklady pfistich obdobi -1 442

F.5. |Jiné provozni naklady 15992| 18709
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 15909| 22476
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -

V. podily
Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici

IV.1. |osoba

IV.2. | Ostatni vynosy z podilti

G. Néklady vynaloZzené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

V. majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

V.1. | majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

V.2. |finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. finan¢nim majetkem

VI. Vynosové troky a podobné vynosy 14 262
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

VI.1. |nebo ovladajici osoba




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 2015
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 14 262
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nékladové tiroky a podobné naklady 2103 3381
Nakladové troky a podobné naklady -
J.1. | ovladané nebo ovladajici osoba
J.2. | Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 2103 3381
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 1235 6 323
K. Ostatni finan¢ni naklady 2977 8 780
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -3831| -5576
*x Vysledek hospodareni pted zdanénim (+/-) 12078| 16900
L. Dan z pfijmu 2 437 3383
L.1. |Dan z pfijmu splatna 2476 2 196
L.2. |Dan z pfijmu odloZzena (+/-) -39 1187
*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 9641| 13517
Ptevod podilu na vysledku hospodateni
M. spole¢nikim (+/-)
*** | Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 9641| 13517
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 526 404 | 598 515

Zdroj: CROSS SPEED (2015-2016)
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VSeobecné podminky operativniho leasingu spolecnosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o.

Clanek 1 Obecna ustanoveni, predmét smlouvy

1.1 Spoletnost Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. (dale jen ,pronaji-
matel™) poskytuje svym zakaznikm - najemcdm — sluzby ve formé operativniho leasingu.
Sluzba operativniho leasingu, tj. ¢asové omezeny prondjem movité véci, je charakterizovana
zejména povinnosti pronajimatele nabyt od vyrobce, prodejce nebo jiného subjektu (dale jen
dodavatel") do vlastnictvi movitou véc (dale jen ,,predmét leasingu™) dle pisemné technické
specifikace najemce a naslednym prenechanim predmétu leasingu najemci za Uplatu do jeho
uzivani. Najemce je opravnén predmét leasingu uZivat za dale dohodnutych podminek po
sjednanou dobu za dohodnutou Uplatu (vie dale jen ,leasing™). Technické specifikace pred-
métu leasingu (¢lének 1.3) je uvedena v kupni smlouvé na pfedmét leasingu uzaviené plivodné
mezi ndjemcem a dodavatelem, popr. v plvodni objednavce najemce pro dodavatele predmétu
leasingu, popr. v kupni smlouvé na predmét leasingu uzaviené mezi ndjemcem, dodavatelem
a pronajir . Podpisem are smlouvy najemce potvrzuje, ze jestlize plivodné uzavrel
s dodavatelem predmétu leasingu kupni smlouvu na predmét leasingu, ktera neupravovala
moznost postoupeni prav a prevod povinnosti & postoupeni smlouvy na pronajimatele pro
pripad poskytnuti leasingu pronajimatelem, byla/bude tato kupni smlouva zrusena a prona-
jimateli tedy nic nebrani v tom, aby nabyl vlastnické pravo k predmétu leasingu.

1.2 Pfedmétem této smlouvy je zejména povinnost pronajimatele nabyt predmét leasingu do
vlastnictvi, jakoz i pravo najemce predmét leasingu po dobu leasingu uzivat (dale jen , uZivani
predmétu leasingu™). Najemce je zejména povinen platit pronajimateli sjednané konecné
leasingové splatky a jiné platby zptisobem smlouvou stanovenym i v pfipad€, Ze predmét le-
asingu vykazuje jakékoli vady a to i tehdy, neni-li v provozuschopném stavu. Vylucné ndjemce
nese po dobu leasingu nebezpedi véech skod na predmétu leasingu, jakoz i vSech Skod, které
najemci nebo tfetim osobam vzniknou po celou dobu leasingu v déisledku uZivani predmétu
leasingu najemcem, a to zejména v souvislosti s jeho vadami.

43 Technické specifikace predmétu leasingu urcuje, jaky predmét leasingu je povinen pro-
‘hajimatel nabyt do svého viastnictvi pro Ucely této smiouvy (napr. znacka, typ, vybaveni,

- atd.) (dale jen ,specifikace™). Specifikace je vylutné zalezitosti najemce. Vyluénou zaleZitosti
najemce je rovnéz vybér dodavatele. Pronajimatel je povinen nejpozdéji v okamziku prevzeti
predmétu leasingu najemcem dle &lanku 3 nabyt predmét leasingu od dodavatele. Pronajimatel
nabyva predmét leasingu od dodavatele dle obecnych prodejnich podminek dodavatele. Pro-
najimatel neni odpovédny za vhodnost a zplisobilost predmétu leasingu k ndjemcem zamys-

3.6 Dohodli-li se pronajimatel a najemce v priloze formuldfe smlouvy nazvané ,Ujednani
ohledné pojisténi predmétu leasingu” v souladu s ¢ldnkem 9, Ze najemce je povinen uzaviit
smlouvu 0 pojisténi odpovédnosti a/nebo smlouvu o havarijnim pojisténi bez zprostredkovani
takové smiouvy pronajimatelem, je najemce povinen predat pronajimateli, a to i prostrednic-
tvim dodavatele, nejpozdé&ji v okamziku prevzeti predmétu leasingu veskeré doklady tykajici
se uzavieného pojisténi odpovédnosti a/nebo havarijniho pojisténi (napf. zelenou kartu, po-
tvrzeni pojistitele 0 uzavieni smlouvy o havarijnim pojisténi ve znéni pfipojeném jako soucast
této smlouvy, kopie veskerych pojistnych smluv a dokladd o zaplaceni pojistného v této
smiouvé dale biize specifikovanych, atd.). Najemce je dale povinen nejpozdéji v den prevzeti
predmétu leasingu prevzit od dodavatele jeho servisni a zaru¢ni podminky a s témito servisnimi
a zaru¢nimi podminkami, jakoz i se siti autorizovanych servisti vyrobce predmétu leasingu se
neprodlené peclivé seznamit.

3.7  Nebylo-li ve formulafi smiouvy dohodnuto jinak, je najemce povinen prihlasit na své na-
klady predmét leasingu a/nebo nechat provést pfislusny zaznam a/nebo jeho zménu do tech-
nického priikazu u prislusného spravniho odboru obce s rozsitenou plisobnosti (dale jen
#iFad™) o provozovateli a viastnikovi predmétu leasingu, a to v zakonnych Ihtach, nejpozdéji
v8ak do tfi pracovnich dni ode dne jeho prevzeti od dodavatele, pricems v souladu s Elanky
1.1 a 1.2 je pronajimatel po dobu leasingu vylucnym vlastnikem predmétu leasingu. Prona-
jimatel a najemce se v pfiloze formulare smlouvy nazvané ,Ujedndni ohledné poplatk a dané
silnién™ dohodnou, zda v technickém priikazu bude jako provozovatel predmétu leasingu ve
smyslu zakona €. 361/2000 Sb., 0 provozu na pozemnich komunikacich a 0 zménach nékterych
zakon(i, uveden najemce nebo pronajimatel.

Najemce je povinen zajistit, aby po dobu leasingu, popf. po dobu prodiouzeni doby leasingu
dle dlanku 17.1, byla na predmétu leasingu pripevnéna tabulka registracni znacky, popr.
tabulka zvlastni registracni znacky.

Nejpozdgji do péti pracovnich dnii od prevzeti predmétu leasingu je najemce povinen predat
pronajimateli original technického prikazu. Technicky priikaz bude po dobu trvani smlouvy
uschovan u pronajimatele.

3.8V pripadé, ze najemce je dle clanku 3.7 uveden v technickém priikazu jako provozovatel
predmétu leasingu, je najemce povinen soucasné s podpisem formulaFe smlouvy podepsat
a predat pronajimateli ,Prohlaseni o souhlasu najemce s oprévnénim pronajimatele k vynéti
pfedm{atu leasingu z registru silni¢nich vozidel a zruSeni zapisu najemce jako provozovatele

lenému provozu, za technickou leasingu, kvall i pi y a soulad
s Ceskymi @ mezinarodnimi technickymi i a obecné za ymi pravnimi predpisy; za
toto je v piném rozsahu odpovédny najemce. Pronajimatel neodpovida za viastnosti predmétu
leasingu a za jeho jakékoli vécné a/nebo pravni vady.

1.4 Vzajemna prava a povinnosti smluvnich stran se fidi smlouvou o operativnim leasingu
uzavienou dle § 1746 odst. 2 ob&anského zakoniku, ktera se sklada z formulare smlouvy (dale
jen formulaF smlouvy™), téchto V3eobecnych podminek operativniho leasingu spolenosti
Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. (dale jen ,VPOL"), jakoZ i ostatnich
soucasti uvedenych v &anku 19.16 (v téchto VPOL vSe jen ,smlouva™). Smiuvni strany se
dohodly, Ze na prava a povinnosti z této smlouvy se nepouZiji ustanoveni § 1746 odst. 1 a §§
2201 az 2357 obcanskeho zakoniku.

Clanek 2 Doba leasingu

2.1 Doba leasingu a predbézny zacatek doby leasingu jsou uvedeny ve formuldfi smlouvy.
Doba leasingu zacina dnem, kdy najemce v souladu se smlouvou prevzal od dodavatele bez-
vadny predmét leasingu (ddle také jen ,pFevzeti predmétu leasingu™). Tento den musi
byt uveden v predavacim protokolu. Nezanikne-li smlouva pred¢asné v souladu s &ankem
15, popf. nedojde-li k prodiouzeni doby leasingu dle &lanku 17.1, kon&i doba leasingu uplynutim
doby, na kterou byl leasing sjednan, a to v den, ktery se ¢islem shoduje se dnem zalatku
doby leasingu, neni-li ve smlouvé uveden jiny den.

2.2 Neprevezme-li ndjemce v diisledku poruseni svych povinnosti dle této smlouvy predmét
leasingu v souladu se smiouvou do Sesti mésicii ode dne jejiho uzavieni, smlouva zanika a na-
jemce je povinen zaplatit pronajimateli smluvni pokutu ve vysi 30.000,- K& Narok pronaji-
matele na nahradu veskeré Skody neni zaplacenim smiuvni pokuty dotcen.

Clanek 3  Prevzeti predmétu leasi i pr étu I do pi
' Podpisem formulafe smlouvy zplnomociiuje pronajimatel ndjemce k prevzeti predmétu
»-2asingu od dodavatele. Najemce je povinen dostavit se na vyzvu dodavatele k prevzeti pred-
métu leasingu na misto a v dobé uréené v této vyzvé, dale je povinen prevzit predmét leasingu
v bezvadném stavu a ve stavu odpovidajicim specifikaci (v téchto VPOL jen ,bezvadny pred-
mét leasingu™), provést podrobnou prohlidku celého predmétu leasingu véetné prislusenstvi

jako? i proveést zkusebni jizdu s predmétem leasingu. Né)emce je dale povinen provést kontrolu

souladu vyrobnich &isel a ostatnich identifikagnich udajii predmétu leasingu s (idaji uvedenymi
ve v8ech piislusnych dokumentech — zejména ve formulari smlouvy, predavacim protokolu
a technickém priikazu k motorovému — pfipojnému vozidlu, t. predmétu leasingu (dale jen
Jtechnicky prikaz™).

3.2 O prevzeti predmétu leasingu musi byt sepsan predavaci protokol ve znéni pripojeném
jako soucast této smlouvy. Tento predévaci protokol podepise najemce imdodavatel (v téchto

pi leasingu v technickém prilkazu" ve znéni pfipojeném jako soucast této smiouvy.
Toto prohlaseni je zaroven prislusnou neodvolatelnou plnou moci udélenou najemcem pro-
najimateli. Toto prohlaseni je pronajimatel opravnén kdykoliv po pred&asném zaniku smlouvy,
at’jiz k tomuto zaniku dojde z jakychkoli diivodd, predlozit Gfadu a na jeho zakladé prevést
predmét leasingu na jiny subjekt nebo za najemce odhlasit predmét leasingu z registru sil-
nicnich vozidel. Tuto plnou moc je tedy najemce opravnén odvolat pouze z dfivodu spinéni
veskerych pohledavek pronajimatele vidi najemci z této smiouvy.

Clanek 4 Kupni cena, leasingové splatky

4.1 Predbézna porizovaci cena predmétu leasingu je uvedena ve formuldFi smlouvy a je sta-
novena vyluné dohodou mezi dodavatelem a najemcem (dale jen ,pFedb&Zna pofizovaci
cena®). Pfedb&Zna porizovaci cena uvedend ve formulari smlouvy méze byt zménéna do
doby prevzeti predmétu leasingu najemcem na zakladé pisemné dohody najemce s dodava-
telem. Zménu predbézné porizovaci ceny o vice nez 10 % lze viak provést pouze po pred-
chozim pi é h p ji Najemce podpi predavaciho p ) potvrdi
sviij souhlas i s konecnou porizovaci cenou predmétu leasingu (dale jen ,.kone&na poFizovaci
cena®).

4.2 Predbézna vyse i ych splatek je dohodou mezi ndjemcem a pronaji-
matelem (dale jen ,predbéZné leasingové splatky™). Pocet, vySe a periodicita placeni
predbéznych leasingovych splatek jsou uvedeny ve formulafi smlouvy, popr. v piiloze formulafe
smlouvy nazvané ,Prehled predbéZznych leasingovych splatek". Dojde-li po uzavieni této
smiouvy ke zméné predbézné porizovaci ceny predmétu leasingu v souladu s ¢lankem 4.1,
dochazi automaticky k odpovidajici zméné vyse predbéznych leasingovych splatek.

4.3  Zakiadem pro stanoveni vySe koneénych leasingovych splatek (dale jen ,koneéné lea-
singové splatky™) je konetna pofizovaci cena. Pomér mezi souctem predbéznych leasingo
vych splatek a souctem koneénych leasingovych splatek je shodny s pomérem mezi predbéz-
nou pofizovaci cenou a konetnou porizovaci cenou, nebyly-li kone¢né leasingové splatky
zménény v souladu s ¢lankem 4.8 a/nebo 4.9. Najemce se zavazuje zaplatit pronajimateli ko-
necné leasingové splatky ve vysi a poctu dle této smiouvy.

4.4 Pocet, vy3e a splatnost kone¢nych leasingovych splatek jsou uvedeny ve splatkovém ka-
lendafi a popr. v platebnim kalendafi, ktery/které se stavé/stavaji soucasti této smiouvy po
jeho/jejich vyhotoveni pronajimatelem a doruceni najemci. Pocet konecnych leasingovych
splatek je vzdy shodny s poctem predbéznych leasingovych splatek, ktery je uveden ve for-
mulati smlouvy. Splatnost konenych leasingovych splatek bude stanovena v souladu s €lan-
kem 4.7. Vyhotoveni splatkového kalendafe a popf. platebniho kalendare je vyluéné zé[eiitosll
pronajimatele a najemce je povinen veskeré skutecnosti uvedené ve splétkovém a popr. v pla-
tebnim kalendafi akceptovat. Splatkovy kalendaF je zéroveri podkladem pro zatctovani.

4.5 Dohodli-li se pronajimatel a ndjemce ve formulafi smlouvy, Ze néjemce je povinen zaplatit

VPOL vse jen ,pFedavaci protokol®). Bez radného sepsani pred: p a jeho
podepsani najemcem a dodavatelem bez jakychkoli vyhrad neni najemce opravnén predmét
leasingu pFevzit. Najemce je povinen do tfi pracovnich dnd ode dne prevzeti predmétu leasingu
dorucit pronajimateli, a to i prostfednictvim dodavatele, predavaci protokol spolu s kopii do-
kladu dodavatele na Ghradu konené pofizovaci ceny pfedmétu leasingu pronajimatelem (dale
jen ,dodavatelska faktura™).

3.3 Najemce je povinen odmitnout prevzeti pfedmétu leasingu, ktery neodpovida specifikaci,

nebo ktery by vykazoval zjevné vady a nedostatky, a to i odstranitelné, nebo ktery by nebyl
predan s Uplnym prisluSenstvim a Uplnymi doklady vztahujicimi se k predmétu leasingu (dale
také jen ,vadny predmét leasingu™). Uplnym prisluenstvim a Gpinymi doklady vztahujicimi
se k pfedmétu leasingu se rozumi zejména technicky priikaz, servisni knizka, navod k obsluze,
viechny klice a ovlddaci prvky od predmétu leasingu, tabulka registracni znacky silniéniho
motorového vozidia a pripojného vozidla (dale jen ,tabulka registracni znacky™), popr.
tabulka zviastni registracni znacky, zafizeni proti odcizeni predmeétu leasingu stanovené ve
smlouvé o havarijnim pojisténi a veskeré dalsi prislusenstvi k pfedmétu leasingu uvedené ve
specifikaci a/nebo v dokladech k predmétu leasingu a/nebo v dodavatelské fakture. V pripadé,
Ze ndjemce odmitne prevzit predmét leasingu, je najemce povinen tuto skutecnost neprodiené
pisemné sdélit pronajimateli a doloZit tuto skute¢nost protokolem o odmitnuti prevzeti vadného
predmétu leasingu, ktery vyhotovil s dodavatelem a ve kterém budou uvedeny vytéené vady
vadného predmétu leasingu. Protokol o odmitnuti prevzeti vadného predmétu leasingu musi
byt podepsén ndjemcem a dodavatelem. Najemce je povinen v takovémto pripadé uplatnit
viici dodavateli veskeré naroky plynouci z dodani vadného predmétu leasingu viastnim jme-
nem, na vlastni naklady a na viastni odpovédnost. Odmitne-li ndjemce prevzit vadny predmét
leasingu, je najemce povinen dostavit se na daléf vyzvu dodavatele k prevzeti bezvadného
predmétu leasingu, a to poté, kdy dodavatel odstranil vytéené vady.

3.4 Pronajimatel neodpovida za prodieni dodavatele s dodanim predmétu leasingu.

3.5 Najemce rovnéZ nesmi prevzit predmét leasingu, ktery neni pojistén v souladu s touto
smlouvou; v pfipadé poruseni této povinnosti odpovida najemce za veskeré Skody, které timto
pronajimateli, dodavateli a/nebo tietim osobam vzniknou. Naroky pronajimatele na zaplaceni
smluvni pokuty nejsou timto dotéeny.

VSeobecné padminky operativiiho ieasingu spolecnosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o.

pr nultou V5 splatku, je tato splatné nejpozdé&ji v okamziku pFevze!.i p?ed:
métu leasingu. Nultd navySena splatka je stanovena procentni ¢asti z konecné pofizovaci
ceny. )

4.6  Zaplatil-li ndjemce pied uzavienim této smlouvy dodavateli zalohu na konecnou pofizovaci
cenu (déle jen ,zaloha na konecnou pofizovaci cenu™), postupuje ndjemce podpisem
formulafe smlouvy pronajimateli s iinnosti ke dni prevzeti predmétu leasingu svoji pohledavku
vii¢i dodavateli na vraceni zalohy na konecnou pofizovaci cenu za Uplatu rovnajici se vysi
zélohy na kone¢nou pofizovaci cenu (dale jen ,uplata™). Pohledévka najemce na zaplaceni
Uplaty bude pronajimatelem zapoCtena na Ghradu nulté navySené splatky (lanek 4.5), pau-
3alniho poplatku (Clanek 5.1), Uplaty za poskytovani volitelnych sluzeb (€lanek 5.2, 5.3, 5.4,
5.6 a 5.7), kauce (€lanek 5.10), dale na Ghradu prvni konecné leasingové splétky a pripadné
na ostatni platby najemce dle této smlouvy. Zapotteni dle predchozi véty vsak pronajimatel
provede pouze tehdy, byla-li 0 vysi zalohy na kone€nou porizovaci cenu po provedeném za-
pocteni vzajemnych pohledavek pronaji dodavatele dodavat snizena Castka
k Ghradé konegné porizovaci ceny uvedend na dodavatelské fakture. . B

4.7 Prvni konecna leasingova splatka je splatna ke dni prevzeti pfedmétu leasingu najemcem.
Splatnost ostatnich konecnych leasingovych splatek je dana v zavislosti na dni prevzeti pred-
métu leasingu najemcem. Prevezme-li najemce predmét leasingu mezi 1. a 15. dnem v ka-
lendaFnim mésici, jsou druha a dalsi konecné leasingove splatky splatné vzdy k 1. dni bez-
prostfedné nésledujiciho kalendafniho mésice po mésici, ve kterém byla splatna predchazejici
konecné leasingova splatka. Prevezme-li najemce predmét leasingu mezi 16. a 31. dnem
v kalendaFnim mésici, jsou druhé a dalsi konecné leasingové splatky splatné IVZGY k}z, dni
bezprostredné nasledujiciho kalendafniho mésice po mésici, ve kterém byla spl BTEPVEI cha-
zejici konecna leasingova splétka. Dohodli-li si pronajimatel a najemce ve formu anstsm louvy
jinou nez mésitni periodicitu placeni konecnych leasingovych splatek, pouzije se postup uve-
deny vyse v tomto &anku 4.7 piiméfené. X . . t

4.8 ySr‘gllussni strany se timto dogodly, e vyse kone¢nych leasingovych splatek se alu(omatugky
2vySuje (tedy bez dodatecné dohody smluvnich stran), pookud po uzavieni mﬁsr:d ouvydqo)ge
ke zvySeni referencni sazby o vice nez sto basickych bodl (sto basickych ol Eow' ab 1%
p.a.). V takovém pripadé se zvysi vy3e konecnych leasingovych splatek o &astku, ktera bude
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odpovidat zvyseni referencni sazby. Referencni sazbou se v pipadé konecnych leasingovych
splatek sjednanych v K& rozumi sazba PRIBOR se splatnosti 1 rok. V pfipadé konecnych lea-
singovych splatek sjednanych v EURO se referencni sazbou rozumi sazba EURIBOR se splat-
nosti 1 rok. U konecnych leasingovych splétek sjednanych v mené jine nez K& nebo EURO se
jako referencni sazba pouzije analogicky stanovena referencni rokova sazba na trhu mezi-
bankovnich depozit. L. 3 5 ’

4.9 Smluvni strany se dale dohodly, Ze vy3e kone¢nych leasingovych splatek se ick:

5.7  Dohodii-li se pronajimatel a najemce ve formulafi smlouvy a v piiloze formulafe smiouvy
nazvané ,Ujednani ohledné poplatkdi a dané silnién® v souladu s clénkem 13, Ze najemci
budou jako soutast volitelnych sluzeb poskytovany dalnicni kupony, je najemce povinen hradit
pronajimateli Gplatu za poskytovani dalnicnich kupdnd, ktera je uvedena v piiloze formulare
smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné poplatkei a dané silniéni*. Pocet, vySe a splatnost Castek
Gplaty za poskytovani dalni¢nich kupont jsou uvedeny ve splatkovém kalendari a popr. v pla-

ment

(tedy bez dodate¢né dohody smiuvnich stran) pokud po uzavieni této smlouvy dojde:

o ke zruseni eské koruny jako platebniho prostfedku. V tomto pfipadé budou konecné le-
asingové splatky stanoveny v méné EURO tak, aby zlistala zachovana protihodnota ko-
necnych leasingovych splatek v ceskych korunach vyjadfena v EURO, vypoctena die ofi-
cialniho pevného prepocitaciho koeficientu a/nebo .

» k takovym zménam pravnich predpistl, které by se bezprostfedné dotkly vztahd touto
smiouvou upravenych (napr. zména vySe sazby DPH, zména vySe sazby dané silnicni,
zména vyge rozhlasového poplatku a/nebo televizniho poplatku, ztrata moznosti snizeni
sazby silnitni dané die norem EURO 2, popf. EURO 3). V takovém pfipadé se vySe ko-
netnych leasingovych splatek zméni o takovou Castku, kterd bude odpovidat prislusné
zméné pravnich predpisti. Moznost pronajimatele provést jednorézové vyctovani zmén
dle tohoto bodu neni dotéena (Clanek 4.10).

4,10 Nastane-li kterykoliv z pfipadti uvedenych v &lancich 4.8 a 4.9, sdéli pronajimatel ne-
prodlené pisemn& najemci vysi nové ych kone¢nych ingovych splatek, jakoz
i datum, od kterého je takovato zména Gcinna. Z tohoto diivodu pronajimatel vystavi novy
splatkovy kalendaf a popf. platebni kalendar. Najemce je povinen dnem dorueni tohoto no-
vého splatkového kalendae a popr. platebniho kalendafe v ném/nich uvedené nové skutec-
nosti akceptovat. Namisto vystaveni nového splatkového kalendare resp. platebniho kalen-
défe je vsak pronajimatel opravnén provést jednorazové vyuctovani zmén vyplyvajicich
2 &anku 4.9, druhé odrazky, které bude uvedeno v dokladu pronajimatele vystaveném die
&anku 5.12. Pronajimatel je viak vyluéné dle svého uvazeni a v téch pripadech, ve kterych
to prisluéné pravni predpisy pripoustéji, opravnén, zménu resp. vyUctovani zmén dle ¢lankd
4.8 a 4.9 neprovést.

Clanek 5  Ostatni platby

5.1 Najemce je povinen zaplatit pronajimateli pausalni poplatek za poradenské sluzby po-
skytnuté pronajimatelem najemci v souvislosti s uzavenim teto smlouvy pred jejim uzavienim,
2a rezervadi financnich prostiedkd a ostatni administrativni sluzby ve vysi, na které se pro-
najimatel a ndjemce dohodli ve formulafi smlouvy (v téchto VPOL jen .pausalni poplatek™).
Paugalni poplatek je splatny nejpozdéji pri prevzeti predmétu leasingu. Dohodli-li se pronaji-
matel a najemce na zméné nebo predcasném zaniku smiouvy, nebo dojde-li z jakychkoliv
jinych diivodii ke zméné nebo predcasnému zaniku smlouvy, je ndjemce povinen v takovychto
pripadech zaplatit pronajimateli vzdy dalsi pauslni poplatek za prislusné administrativni dkony
/ jednéni pronajimatele ve vy3i 1% z koneéné porizovaci ceny vietné DPH (déle jen ,dalsi
pausalni poplatek™). Najemce bere na védomi, Ze neni-li ve smlouvé stanoveno jinak, pau-
&alni poplatek, popf. dalsi pausalni poplatek, mu nebude vracen.

5.2 Nasledujici sluzby tvofi soucast volitelnych sluzeb (dale jen ,volitelné sluzby™):

o  pojisténi odpovédnosti a/nebo havarijni pojisténi a/nebo doplfikové pojisténi a/nebo jina
pojisténi, dohodli-li se pronajimatel a najemce v priloze formulafe smiouvy nazvané ,Ujed-
nani ohledné pojisténi predmétu leasingu” v souladu s Clankem 9, Ze pronajimatel jako
pojistnik nebo v zastoupeni pojistitele uzavie smlouvu o pojisténi odpovédnosti a/nebo
smlouvu o havarijnim pojiéteni a/nebo smiouvu o doplitkovych pojisténich a/nebo jinou
pojistnou smlouvu. Pojisténi uvedena v predchozi Vété tedy nejsou soucasti voliteinych
sluzeb v pipadé, kdy tato pojisténi uzavira v souladu se smlouvou najemce,

» sluzby prodiouzené garance, servisni idrzby, servisnich oprav, zajisténi provedeni tech-
nické kontroly a méreni emisi a pneuservisu k pfedmétu leasingu (déle jen ,servisni
sluzby™), dohodli-i se pronajimatel a njemce ve formulafi smlouvy a v piiloze formulare
smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné prodlouzené garance a servisnich sluzeb™ (dale jen
servisni ujednani™) v souladu s &lankem 12 na poskytovani servisnich sluzeb,

o poskytovani kuponii prokazujicich zaplaceni poplatku za uzivani délnice a rychlostni silnice
(déle jen ,dalniéni kupény™), dohodli-li se pronajimatel a najemce v priloze formulére
smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné poplatkii a dané silnicni" v souladu s clankem 13 na
poskytovani dalnicnich kupond.

5.3 hodli-li se pronajimatel a najemce v pHloze formulafe smlouvy nazvané ,Ujednani
ohledné pojiéténi predmétu leasingu™ v souladu s &lankem 9, Ze pronajimatel jako pojistnik
nebo v zastoupeni pojistitele uzavie smlouvu o pojisténi odpovédnosti a/nebo smiouvu o ha-
varijnim pojisténi a/nebo smiouvu o dopliikovych pojisténich a/nebo jinou pojistnou smiouvu
s rocni periodicitou hrazeni pojistného, popr. nékladi na pojisténi, je najemce povinen hradit
pronajimateli jako soucast dplaty za poskytovani volitelnych sluzeb veskeré naklady s tim spo-
jené; v téchto nakladech je zahrnuto i viastni pojistné. Najemce je povinen uhradit pronaji
mateli pojistné, popf. naklady na pojisténi dle predchozi véty pro prvni pojistné obdobi nej-
pozdéji ke dni prevzeti predmétu leasingu a v nasledujicich pojistnych obdobich vzdy nejpozdéji
do 31. ledna toho kterého kalendarniho roku. Pojistnym obdobim je vzdy cely kalendarni rok,
popr.. jeho pomérna cast.

5.4 Dohodli-li se pronajimatel a njemce v piiloze formulafe smlouvy nazvané ,Ujednani
ohledné pojiéténi predmétu leasingu® v souladu s ¢ldnkem 9, Ze pronajimatel jako pojistnik
nebo v zastol i pojistitele uzavie smiouvu o pojisténi odpovédnosti a/nebo smlouvu o ha-
varijnim poji a/nebo smlouvu o dopliikovych pojisténich a/nebo jinou pojistnou smiouvu
s jinou nez roéni periodicitou hrazeni pojistného popr. nakladdi na pojisténi, je najemce povinen
hradit pronajimateli pojistné, popF. nakiady na pojisténi, které jsou uvedeny v pfiloze formulare
smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné pojisténi predmétu leasingu”, se stejnou splatnosti jakou
maji konecné leasingové spltky. Pocet, vySe a splatnost jednotlivych plateb pojistného, popr.
nak[adﬁ na pojisténi jsou uvedeny ve splatkovém kalendafi a popr. v platebnim kalendari jako
soucast Uplaty za poskytovani volitelnych sluzeb.

5.5 Dojde-li po uzavieni této smlouvy ke zméné predb&Zné pofizovaci ceny predmétu leasingu
v souladu s clénkem 4.1, dochézi v pripadé, Ze pronajimatel v souladu s Cldnkem 9 uzavira
jako pojistnik nebo v zastoupeni pojistitele smlouvu o havarijnim pojisténi, automaticky k od-
povidajici zméné vySe pojistného, popr. nakladl na havarijni pojisténi a tedy i k odpovidajici
zméné vyZe Uplaty za poskytovani volitelnych sluzeb. Pomér mezi vysi pojistného, popf. na-
kladti na havarijni pojisténi, které jsou uvedeny v pfiloze formulae smlouvy nazvane ,Ujednani
ohledné pojisténi predmétu leasingu™ a novou vysi pojistného, popi. nékladi na havarijni po-
jisténi je shodny s pomérem mezi predbéznou pofizovaci cenou a konecnou pofizovaci cenou.
Nova vyge pojistného, popr. nakladéi na havarijni pojisténi bude v pfipadé rocni periodicity
hrazeni pojistného, popr. nakladli na havarijni pojisténi (¢lanek 5.3) uvedena v dokladu pro-
najimatele vystaveném dle clanku 5.12.

V pripadé platby pojistného, popF. néklad(i na havarijni pojisténi s jinou nez rocni periodicitou

hrazeni pojistného, popr. nakladd na havarijni pojisténi (Clanek 5.4) bude nova vyse pojistného,

popf. nakladti na havarijni pojisténi uvedena ve splatkovém a popf. v platebnim kalendéfi

Jako soucast Uplaty za poskytovani volitelnych sluzeb.

V pripadé zmény vyse pojistného, popr. nakladfi na havarijni pojisténi dle tohoto Clanku 5.5

je najemce povinen hradit pronajimateli takto nové stanovené pojistné popr. naklady na ha-

enl.

varijni pe
Zména vyse pojistného, popf. nakladd na havarijni pojisténi dle tohoto Clanku 5.5 véak bude
provedena pouze v pripadé, ze predmét leasingu byl v okamziku jeho prevzeti od dodavatele
nepouzity. Byl-li predmét leasingu v okamziku jeho prevzeti od dodavatele pouzity, zména
vyse pojistného popr. nakladt na havarijni pojisténi dle tohoto ¢lanku 5.5 provedena nebude.
5.6 Dohodli-li se pronajimatel a najemce ve formuldfi smiouvy a v servisnim ujednani v souladu
s élankem 12, 7e ndjemci budou jako souéast volitelnych sluzeb poskytovany servisni siuzby,
je najemce povinen hradit pronajimateli Giplatu za poskytovani servisnich sluzeb, kterd je uve-
dena v servisnim ujednéni, se stejnou splatnosti jakou maji konecné leasingové splatky. Pocet,
vyge a splatnost castek Gplaty za poskytovani servisnich sluzeb jsou uvedeny ve splatkovém
kalendafi a popF. v platebnim kalendafi jako souCast Gplaty za poskytovani volitelnych sluzeb.
Najemce je povinen hradit pronajimateli Gplatu za poskytovani servisnich sluzeb az do konce
doby trvani poskytovani servisnich sluzeb nebo pred¢asného zaniku smlouvy.
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tebnim jako soucast platy za poskytovani volitelnych sluzeb. V pipadé zmény vyse
poplatku za dalnicni kupdn je najemce povinen hradit pronajimateli jako soucast Uplaty za
poskytovani volitelnych sluzeb pronajimatelem nové stanovenou Uplatu za poskytovéni dal-
nicnich kupdnd, popr. samostatné jako castku uvedenou v dokladu pronajimatele vystaveném
dle &lanku 5.12.

5.8 Dohodli-li se pronajimatel a najemce, ze najemce je povinen poskytnout ve prospéch pro-
najimatele zajidténi svych diuhti z této smlouvy, nese najemce veskeré naklady souvisejici se
zfizenim takovéhoto zajidténi.

5.9 Neni-li v priloze formulafe smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné poplatkd a dané silnicni™
stanoveno jinak, nese najemce veskeré naklady primo ¢ nepfimo souvisejici s predmétem
leasingu. Da silniéni a rozhlasové poplatky a popf. televizni poplatky odvadi jako poplatnik
provozovatel predmétu leasingu. V pfipadé, Ze je pronajimatel dle clanku 3.7 uveden v tech-
nickém prékazu jako provozovatel predmétu leasingu, hradi najemce naklady spojené s dani
silni¢ni a rozhlasovymi poplatky a popf. televiznimi poplatky v souladu s clankem 11 prona-
jimateli jako soucast konecnych leasingovych splatek; v téchto nakladech je zahrnuta i viastni
dan silni¢ni, rozhlasovy a popF. televizni poplatek. V pfipadé, Ze pronajimatel uhradil nékteré
naklady spojené s predmétem leasingu za najemce z diivodu, ze tento porusil nékterou ze
svych povinnosti dle této smlouvy, je najemce povinen takovéto naklady uhradit pronajimateli
samostatné vedle ostatnich plateb vyplyvajicich z této smiouvy. V pfipadé, Ze je pronajimatel
dle &lanku 3.7 uveden v technickém priikazu jako provozovatel piedmétu leasingu, je najemce
déle povinen uhradit pronajimateli veskeré naklady Ci platby, které byl pronajimatel povinen
uhradit a/nebo které mu byly pfislusnym organem Ci Ufadem uloZeny v disledku poruseni
povinnosti p jir ulozené pronaji i prisluSnymi pravnimi predpisy jako provozo-
vateli predmétu leasingu a k jejichz pinéni se najemce smlouvou zavazal.

5.10 Dohodli-li se pronajimatel a najemce ve formuléfi smlouvy, Ze najemce je povinen slozit
kauci k zajisténi pinéni svych povinnosti dle této smlouvy (v téchto VPOL jen ,kauce™), je
tato kauce splatna nejpozdéji v okamziku prevzeti predmétu leasingu. Ocitne-li se vSak na-
jemce v priibéhu doby leasingu v prodieni s jakoukoliv platbou dle smiouvy, je povinen na
Zakladé pisemné vyzvy pronajimatele rovnéZ slozit kauci ve Ihiité péti pracovnich dné, a to
ve vy3i souctu nejméné dvou poslednich konecnych leasingovych splatek. Kauce nebude po
dobu leasingu Urocena. Pronajimatel ma pravo pouzit kauci i jeji Cast na Ghradu svych na-
sledujicich splatnych pohledavek viici najemci: nulté navysené splatky, Gplat za poskytov?i'

volitelnych sluzeb, pausalniho poplatku, popf. dalsiho pausalniho poplatku, poplatku za pif
ruseni placeni leasingovych splatek (¢lanek 15.3), nakladd dle clanku 5.11, konecnych le
singovych splatek, smiuvni pokuty dle Elanku 6.5 a zictovaci hodnoty (&lanek 16.2) (ve dale
jen ,zapocitatelny dluh™). V pripadé, Ze najemce nesplnil jakykoli sv{ij zapocitatelny diuh,
ktery mu vznikl na zakladé jakekoli jiné smlouvy uzaviené s pronajimatelem, a to jak pred
uzavienim této smlouvy, tak i v dobé trvani této smlouvy (vse dale jen ,jina smiouva™),
mé pronajimatel rovnéz pravo uspokojit z kauce takovouto svoji pohledavku z jiné smiouvy.
Pohledavka najemce na vraceni kauce i jeji &asti vznika teprve po zaniku smiouvy. Pohledavka
najemce na vraceni kauce ¢i jeji ¢asti vdak nevznika, jestlize jiz tato pohledavka najemce byla
popi. bude pronajimatelem v souladu s timto &lankem 5.10 zapoctena oproti pohledavce pro-
najimatele z této a/nebo jiné smiouvy.

5.11 Najemce je povinen uhradit pronajimateli veskeré naklady spojené s pripadnym vyma-
hanim jakékoliv platby dle této smlouvy, s niZ je najemce v prodieni, véetné veskerych nakladi
spojenych s vymahanim, vyhledanim a odebranim predmétu leasingu najemci nebo treti
osobé, prepravou predmétu leasingu do sidla pronajimatele, nakladd na pravni a zprostfed-
kovatelskou pomoc, prip. dalsich nakladd vzniklych pronajimateli v diisledku poruseni jakékoli
povinnosti dle této smlouvy najemcem (napf. nakladdi na vyméhani technického prikazu od
najemce pop. tfeti osoby — Elanky 3.7 a 8.10).

5.12° Neni-li ve formulafi smiouvy a/nebo v téchto VPOL uvedeno jinak (napf. u konecnych le-
asingovych splatek dle splatkového kalendare), je najemce povinen platit veSkeré platby dle
této smiouvy na zakladé dokladd vystavenych pronajimatelem se splatnosti ctrnacti dnii ode
dne vystaveni takového dokladu.

Clanek 6 Platby a prodleni s placenim

6.1 Najemce je povinen platit veskeré platby dle smiouvy bezhotovostni formou; platit v ho-
tovosti Ize pouze po predchozim souhlasu pronajimatele. Veskeré platby v souladu s touto
smlouvou se povazuji za zaplacené teprve dnem pripsani na Gcet pronajimatele zplisobem
uvedenym v clanku 6.2 nebo v pripadé predchoziho souhlasu pronajimatele dnem jejich
Uhrady v hotovosti do pokladny pronajimatele v jeho sidle.

6.2 Najemce je povinen kazdou platbu dle této smiouvy vzdy fadné oznacit variabilnim sym-
bolem, ktery je uveden na prislusném dokladu vystaveném pronajimatelem. Platba, ktera ne-
bude takto 0znacena, neni povazovana za fadné uhrazenou dle této smlouvy, a to aZ do doby.
kdy dojde na zakladé dodateéného pisemného upFesnéni najemcem k takovémuto Fadné
oznaceni.

6.3 Je-li ndjemce v prodieni s jakoukoli platbou dle smlouvy, bude kazda dosa platba zapo
&tena automaticky vzdy na nejstarsi jiz splatny dluh najemce z této smiouvy. V pripadé exi-
stence stejné starych dluhfi najemce budou vSechny najemcem uhrazené platby dle této
smlouvy pouzity na Ghradu diuhd najemce v nasledujicim poradi:

nultd navy$ena splatka a kauce,

Gplaty za poskytovani volitelnych sluzeb,

poplatky a naklady pronajimatele vynaloZené v souvislosti s touto smlouvou,

kone&né leasingové splatky,

smiluvni pokuty a jiné sankce,

nahrady Skod. .

6.4 Pronajimatel je rovnéZ dle své Gvahy opravnén poutit jakoukoli platbu najemce dle této
smiouvy na thradu dluh@ ndjemce V& pronajimateli vyplyvajicich z jakékoli ji ¢ smlouvy;
takovéto pouiti platby najemce je véak mozné pouze v pripadé, Ze dluhy najemce z jine
smlouvy byly splatné dfive nez jeho diuhy z této smiouvy, k jejichz uhrade byla platba na-
jemcem dle variabilniho symbolu uréena. .

6.5 Jestlize se najemce ocitne v prodleni s jakoukoli platbou dle této smiouvy, je povinen za-
platit pronajimateli smluvni pokutu ve vy3i 0,1% z diuzné Céstky za kazdy den prodieni az do
doby jejiho Uiplného zaplaceni. V pripadé prodieni néjemce s jakoukoli platbou die této smlouvy
je pronajimatel dale opravnén pozadovat z diuzné Castky zakonné uroky z prodleni. Pronaji-
matel mtize smiuvni pokutu a zakonné troky z prodieni uplatnit a vymahat i po uplynuti doby
leasingu. Narok pronajimatele na nahradu veskeré Skody neni zaplacenim smiuvni pokuty
dotcen.

6.6 Ména, ve které jsou predb&zné a koneéné leasingové splatky a ostatni platby die této
smlouvy sjednany, je uvedena ve formulafi smiouvy. Neni-li touto ménou koruna Ceska (v
téchto VPOL jen ,KE"), je najemce povinen platit konecné leasingoveé spléatky a ostatni platby
dle této smlouvy v této jiné méné (dale jen ,jina ména® nebo ,platby v jiné méneé").
Bahem doby leasingu viak neni pfipustnd zména plateb dle této smlouvy z jiné mény na K¢
ani zména z K¢ na jinou ménu. Timto viak neni dotceno ustanoveni &lanku 4.9, prvni od-
razka.

6.7 Pro Ugely DPH budou platby v jiné méné piepotteny kazdy kalendafni rok trvani této
smlouvy tzv. pevnym kurzem platnym pro prisluny kalendani rok. Platny pevny kurz odpovida
sménnému kurzu devizového trhu jiné mény vyhlasenému Ceskou narodni bankou (dale jen
L,CNB™) ke dni 01.01. prislusného kalendainiho roku. Pfipadne-li den 01.01. pisludného ka-
lendarniho roku na sobotu, nedéli nebo statem uznany svatek, pouzije se sménného kurzu
devizového trhu jiné mény vyhlaseného CNB v nejbliz8i predchazejici pracovni den (v téchto
VPUF vie jen ,pevny leasingovy kurz"). ,

6.8 Sjednali-li pronajimatel a njemce ve formulafi smiouvy viechny &i cast plateb die této
smlouvy v jiné méné, obdrzi najemce platebni kalendaf v této jiné méné (v téchto VPOL jen
,platebni kalendaf™) a spltkovy kalendaf v K¢, Splétkovy kalendar véak neni prl:)najlj"\alEI
povinen vyhotovovat, jestlize ho najemce nepotiebuje pro Uéely DPH a ani jiné dane. Pro

ors W
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platby sjednané v jiné méné splatkovy kalendar v K¢ neslouzi jako podklad k platbé, ale vy-
hradné jako podklad pro zauctovani a pro potieby DPH i jiné dane.

6.9 _Najemce je povinen zajistit, aby pronajimatel obdrzel veSkeré platby v jiné méné v piné
vySi dle platebniho kalendére, tzn. ze veskeré naklady spojené s prevodem penéz (napr. po-
platky SWIFT) nese najemce. Bude-li jakykoliv prijem plateb v jiné méné na (ictu pronajimatele
zatizen poplatky banky, je najemce povinen tyto poplatky pronajimateli uhradit.

6.10 Kurzové rozdily vznikié pfi odvodu DPH z diivodu odchylky sménného kurzu ke dni splat-
nosti kazdé jednotlivé platby dle platebniho kalendaie od pevného leasingového kurzu je na-
jemce povinen uhradit pronajimateli vzdy k 30.06. a 31.12. toho kterého kalendaFniho roku,
jakoz i k datu zaniku této smlouvy, a to na zakladé vytctovani kurzovych rozdild, které vyhotovi
pronajimatel. Kurzové rozdily budou vypocteny jako soucin rozdilu mezi pevnym leasingovym
kurzem a sménnym kurzem CNB vyhlasenym ke dni splatnosti kazdé jednotlivé platby dle
platebniho kalendéfe a celkové DPH z kazdé jednotlivé platby dle platebniho kalendare. PFi-
padne-li den splatnosti na sobotu, nedéli nebo statem uznany svatek, pouzije se kurzu CNB
vyhlaSeného v nejblizsi nasledujici pracovni den. Pronajimatel je viak vyluéné dle svého uva-
Zeni opravnén vyuctovani kurzovych rozdiléi neprovést.

6.11 Bude-li jakakoli platba v souladu s ¢lanky 6.1 a 6.2 pfijata pronajimatelem pred datem
uskutecnéni zdanitelného pinéni stanoveném ve splatkovém kalendafi a nedojde-li k zapocteni
v souladu s ustanovenim ¢lanku 6.3, popf. neprovede-li pronajimatel zapocteni v souladu
s ustanovenim ¢lanku 6.4, nebude najemce vyzadovat vystaveni zviastniho podkladu pro za-
Uctovani na tuto platbu a jako podklad pro zauctovani bude i v téchto pripadech slouzit vy-
hradné splatkovy kalendar.

Clanek 7  Viastnictvi a uZivani predmétu leasingu, naroky tretich osob, odpisy

71V ikem predmétu leasingu je pronaji Najemce nesmi predmét leasingu zcizit,
prenechat do podndjmu, drzby nebo uZivani treti osobé nebo zatizit predmét leasingu jaky-
mikoliv pravy ve prospéch tfetich osob. Jakékoli naroky tretich osob uplatnéné vi& predmétu
leasingu je najemce povinen neprodlené pisemné oznamit pronajimateli. Najemce nese ves-
keré naklady na opatreni nutna k odvraceni narok tfetich osob.

7.2 Pronajimatel vede pfedmét leasingu jako sviij dlouhodoby majetek. Vyluéné pronajimatel
je opravnén provadét dafiové a dcetni odpisy predmétu leasingu.

Clanek 8 Dalsi prava a p viici pred: a viici prona-

jimateli

8.1 Najemce uziva predmét leasingu vylugné na vlastni nebezpei a, neni-li v této smiouvé
stanoveno jinak (napf. v élanku 5.9), nese veskeré naklady a odpovidé za spinéni veskerych
povinnosti spojenych s uzivanim predmétu leasingu, zejména za: .
~  Uhradu administrativnich, spravnich a jinych poplatkd, atp., véetné rozhlasového poplatku

a popr. televizniho poplatku, pokud je najemce dle ¢lanku 3.7 uveden v technickém prii-
—  kazu jako provozovatel predmétu leasingu,

e podani danového pfiznani k dani silniéni a dhradu dané silnicni, pokud je najemce dle
clanku 3.7 uveden v technickém prilkazu jako provozovatel predmétu leasingu,

o Uhradu naklad@ na pravidelné prohlidky, sefizovani a b&znou udribu,

e Uhradu naklad( na veskeré opravy,

e Uhradu mytného.

Budou-li ndjemci v souladu s Clankem 12. poskytovany servisni sluzby, hradi najemce naklady

na pravidelné prohlidky, sefizovani, béznou udrzbu a opravy predmétu leasingu, jejichz po-

skytovani bylo dohodnuto v servisnim ujednani, jako soucast Uplaty za poskytovani volitelnych
sluzeb. Pravidelné prohlidky, sefizovani, b&2na ldrzba a vekeré opravy jsou povazovany za
béZnou Udrzbu dle zakona o DPH.

8.2 Najemce je povinen provozovat a udrzovat predmét leasingu dle provoznich a servisnich
predpisti vyrobce, v souladu se viemi prislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky a v pfi-
padeé jeho uzivani v zahranici i s pFislusnymi zahranicnimi predpisy. Najemce je povinen do-
drZovat i veskeré povinnosti, které jsou prislusnymi obecné za ymi pravnimi predpisy ulo-
Zeny provozovateli predmétu leasingu.

Je-li ndjemce prévnicka osoba nebo fyzicka osoba, ktera je podnikatelem, smi umoznit pouziti

a uzivani predmétu leasingu svym zaméstnanciim pouze v souvislosti s predmétem svého

podnikani. Je-li najemce fyzicka osoba, ktera neni podnikatelem, je opravnén umoznit pouziti

a uzivani predmétu leasingu pouze osobam blizkym ve smyslu § 22 odst. 1 obcanského za-

koniku.

Najemce je v kazdém pfipadé povinen zajistit, aby predmét leasingu poutila vidy pouze

takova osoba, ktera spliuje veskeré podminky die této smlouvy, veskeré podminky stanovené

prislusnymi prévnimi predpisy jakoZ i podminky vyZadované smiouvou o pojiéténi odpovédnosti

a smlouvou o havarijnim pojisténi.

8.3 Najemce je povinen dodrzovat Ihiity a obsah predepsanych pravidelnych servisnich pro-
hlidek a tkond, stanovenych vyrobcem v zavislosti na Easovém nebo kilometrickém priibéhu
a zajistit jejich provedeni vyhradné autorizovanym servisem vyrobce. K provedeni servisnich
tkond, oprav, k béZné (idrzbé, ale i k viastnimu provozu nesmi byt poutzity dily, pfislusenstvi,
hmoty, postupy, atp. neschvalené nebo nedoporucené vyrobcem predmétu leasingu. Najemce

je povinen udrzovat predmét leasingu ve stavu odpovidajicim jeho opotrebeni a neprodiené

Jistit odstranéni veskerych $kod vzniklych na predmétu leasingu.

Evy'imeénych pripadech, jestlize provedeni nezbytné opravy autorizovanym servisem by

yio mozné pouze s nepfimefenymi potizemi popf. néklady, mize najemce nezbytny rozsah
nutnych oprav zajistit v neautorizovaném servisu, ktery viak poskytuje zaruku peclivé, fe-
mesiné odborné préace. V takovémto pfipadé je viak najemce povinen neprodiené zajistit
dodatecnou kontrolni prohlidku opravy provedené na predmétu leasingu v autorizovaném
servisu vyrobce (déle jen ,kontrolni prohlidka™). Protokol o kontrolni prohlidce predmétu
leasingu je najemce povinen predioZit pronajimateli do péti kalendafnich dné ode dne pro-
vedeni nezbytné opravy v neautorizovaném servisu, a to i tehdy, nebyla-li tato oprava pro-
vedena Uplné.

8.4 Najemce je opravnén pouit a uivat predmét leasingu pro OZely vycviku fidicti (autoskoly),
Jako taxi, k jiné smluvni prepravé osob, pro prepravu penéz, cenin, klenotti, drahych kovi
nebo véci z drahych kovd, staroitnosti, véci umélecké nebo historické ceny a jinych obdobnych
véci nebo cennosti, ke sportovnim Géelim, nebo jej i jednotlivé plijcit, pouze po predchozim
pisemném souhlasu pronajimatele pro kazdy jednotlivy pripad.

8.5 Najemce je opravnén pouzit predmét leasingu mimo uzemi Ceské republiky, pouze pokud
uvazované misto provozu nelezi ve valecném pasmu a havarijni pojisténi a pojisténi odpo-
védnosti predmétu leasingu v té které uvazované zemi poskytuje stejny rozsah pojistného
kryti, jako kdyby k pojistné udalosti, popF. Skodné udalosti doslo na (izemi Ceské republiky.

8.6 Najemce nesmi bez predchoziho pi ého souhlasu pronajit zZménit rizikovou sku-
pinu svého podnikéni dle smlouvy o pojisténi odpovédnosti, ktera souvisi s predmétem lea-
singu.

8.7 Dojde-li u najemce, ktery je:

o fyzickou osobou — podnikatelem - k jakékoliv zméné tidajti uvedenych ve smiouvé, jakoz
i k jakékoli jiné zmené tidaji tykajicich se jeho osoby véetné zmény opravnéni k podnikani
(t. napF. zména Zivnostenského listu, koncesni listiny, popf. zména Udajti zapsanych
v obchodnim rejstfiku apod.),

o fyzickou osobou — nepodnikatelem ~ k jakékoliv zméné Udajli uvedenych ve smiouve,

e prévnickou osobou k jakékoliv zméné (dajti uvedenych ve smiouvé, jakoz i jakékoli jiné
zméné tykajici se jeho osoby véetné Udajti zapsanych v obchodnim, Zivnostenském ¢i
jjném rejstiiku (napf. zména sidla, statutarnich organd, atd.),

Je najemce povinen pronajimateli pisemné oznamit jakoukoliv zménu téchto skute¢nosti

do deseti kalendarnich dni ode dne, kdy jakakoli takovato zména nastala; tato povinnost

se vztahuje i na zmény korespondencni adresy, elektronické adresy, kontaktnich osob a te-
lefonnich Ci faxovych Cisel najemce, které jsou uvedeny v karté najemce (dale jen ,,0zna-
movaci povinnost™). Oznamovaci_povinnost je spinéna vzdy az dorucenim oznameni

o takovéto zméné pronaji i. V pripadé éni oznamovaci povinnosti odpovida na-

jemce za veSkeré Skody, které pronajimateli vznikly v diisledku nespinéni této povinnosti.

Podpisem této smlouvy potvrzuje najemce spravnost (idajll v karté zakaznika. Pronajimatel

je opravnén pozadovat prediozeni dokladii, dokumentd a informaci za Ucelem ovéfeni

identifikace najemce ¢ osob zastupujicich néjemce, popF. clenti orgénd najemce a pofizovat
si jejich kopie.

V&eobecné podminky operativniho leasingu spolecnosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o

8.8 !‘{é}emce Jje povinen na vyzvu kdykoliv, a to i opakované, umoznit pronajimateli kontrolni
prohlidku stavu a zplisobu uZivani predmétu leasingu. Nebude-li dohodnuto jinak, budou tyto
prohlidky uskutecfiovany v sidle pronajimatele do tfi kalendafnich dni od doruceni vyzvy pro-
najimatele najemci. Veskeré naklady spojené s prepravou predmétu leasingu do sidla prona-
jimatele nese najemce.

8.9 Najemce je povinen na zakladé pisemné zadosti pronajimatele oznacit predmét leasingu
obchodni firmou popr. jakymkoli jinym oznacenim pronajimatele zptisobem, ktery uréi pro-
najimatel, a to do tii pracovnich dnti ode dne doruceni této 7adosti pronajimatele najemci.

8.10 Pronajimatel zaplijci najemci technicky priikaz k predmétu leasingu, pokud o to najemce
predem plgemné pozadal a za predpokladu, Ze:

e pronajimatel nema v{ici najemci zadné splatné pohledavky z této a/nebo jiné smlouvy a
s najemce vratil viechny dfive zapijcené technické priikazy véas a fadné a tuto svoji po-
vinnost splnil véas a fadné i u vsech jinych smiuv a
¢ neexistuje odivodnéné podezfeni, ze viastnictvi pronajimatele k predmétu leasingu bude
ohrozeno.
Najemce je povinen vrétit prevzaty technicky priikaz pronajimateli do deseti kalendafnich dnii
ode dne jeho prevzeti. V pripadé, Ze najemce tuto povinnost nespini a pronajimatel bude po
uplynuti Ihiity die pfedchozi véty nucen vyuzit k opétovnému ziskani technického priikazu slu-
Zeb tetich osob, je najemce povinen uhradit pronajimateli veSkeré naklady spojené s vyma-
hanim a odebranim technického prikazu najemci nebo tfeti osobé. Dojde-li ke ztraté, odcizeni,
znehodnoceni, i zniceni technického priikazu v dobé jeho zapéij¢eni najemci, je najemce po
predchozim pi ém souhlasu pronajir opravnén na své naklady obstarat vystaveni
duplikatu.

8.11 Pronajimatel vyhotovi pro najemce na zékladé jeho pisemné zadosti potvrzeni o trvani
této smlouvy pro CESMAD Bohemia a jind obdobna potvrzeni vztahujici se k predmétu leasingu
nebo ke smlouvé pouze za predpokladu, ze:
® pronajimatel nema viici najemci zadné splatné pohledavky z této a/nebo jiné smiouvy a
* najemce vratil viechny zaplijcené technické prikazy vcas a Fadné a tuto svoji povinnost

spinil véas a fadné i u vSech jinych smiuv.

8.12 S vyjimkou prava na odstoupeni od kupni smlouvy, na zakladé které pronajimatel nabyl
od dodavatele vlastnické pravo k predmétu leasingu, prava na vypovéd i odstoupeni od
veskerych pojistnych smluv uzavienych pronajimatelem jako pojistnikem dle této smiouvy
a préva na odstoupeni od servisni smlouvy uzaviené mezi pronajimatelem a poskytovatelem
servisnich sluzeb postupuje pronajimatel timto najemci pravo uplatnit naroky ze zaruky za
jakost predmétu leasingu a naroky z vad predmétu leasingu viici dodavateli, prévo uplatnit
naroky z veskerych pojistnych smluv uzavrenych pronajimatelem dle této smlouvy v pripadé
pojistnych, popr. Skodnych udalosti a pravo uplatnit néroky ze servisni smlouvy viici subjektu,
ktery servisni sluzby v konkrétnim pfipadé poskytl; pravo odstoupit od kupni smlouvy uza-
viené mezi pronajimatelem a dodavatelem na predmét leasingu, pravo na vypovéd' i od-
stoupeni od veskerych pojistnych smiuv uzavienych pronajimatelem jako pojistnikem dle
této smlouvy a pravo na odstoupeni od servisni smlouvy uzaviené mezi pronajimatelem
a poskytovatelem servisnich sluzeb nalezi vylucné pronajimateli. Najemce postoupena prava
prijimé a zavazuje se je vykonavat na viastni naklady a na viastni nebezpeci. Najemce od-
povida za veskeré Skody, které vzniknou pronajimateli nebo tfetim osobam v désledku toho,
ze ndjemce vCas a fadné neuplatnil u prislusnych subjektf prava postoupena na najemce
dle tohoto &lanku 8.12.

8.13 Najemce je na Zadost pronajimatele povinen poskytnout pronajimateli kazdé dafiové pri-
znani, jakoz i kazdou Fadnou, mezitimni & mimoFadnou Ucetni zavérku (pokud byla ticetni za-
vérka ovérovana auditorem, tak i zpravu auditora), vyhotovené po dobu trvani této smiouvy.
Pokud ndjemce neni nebo nebude povinen nékteré vyjmenované dokumenty vyhotovovat, je
povinen poskytnout pronajir i jinou dc i, kterd umozni p ji i ovéfit hos-
podarskou situaci najemce. Na zadost pronajimatele je ndjemce povinen dodat pronajimateli
i priibéZné hospodafské vysledky. Je-li najemce fyzickou osobou — podnikatelem nebo prav-
nickou osobou, je pfi uzavreni smlouvy povinen pronajimatele informovat o tom, zda se jeho
Ucetni obdobi shoduje s kalendafnim rokem nebo je hospodéarskym rokem ve smyslu zakona
€. 563/1991 Sb., o cetnictvi. Najemce je déle povinen kdykoli béhem doby leasingu nepro-
diené pisemné informovat pronajimatele o kazdé zméné jeho ticetniho obdobi.

8.14 Podpisem formulare smlouvy pristupuje ngjemce dle § 533 obcanského zakoniku ke viem
dluhtim spolecnosti, které jsou personalné a/nebo majetkové propojeny s najemcem a/nebo
se statutarnim organem najemce (dale jen ,,propojené spolecnosti™), vznikiych z jakychkoli
smluv uzavienych mezi propojenymi spolecnostmi a pronajimatelem. Najemce se tedy stava
diuznikem dluh@ uvedenych v predchozi vété vedle propojenych spoleénosti a najemce a pro-
pojené spoletnosti jsou viici pronajimateli zavazany spole¢né a nerozdilné.

8.15 Najemce je povinen pfedem pisemné informovat pronajimatele o viech skute¢nostech &i
chystanych organiza¢nich zménach, které by mohly vést k zakonnému prechodu prav a po-
vinnosti najemce dle této smlouvy na jiny subjekt (napf. zanik osoby najemce bez likvidace
s pravnim nastupnictvim, prodej podniku nebo jeho Casti, najem podniku nebo jeho Easti,
vklad podniku do zakladniho kapitalu jiné spolecnosti, atd.)

8.16 Zplsoby zajisténi dluhdi najemce z této smiouvy jsou stanoveny ve formuldfi smiouvy,
a to na zakladé dohody pronajimatele a ndjemce a/nebo pronajimatele a tieti osoby (dale
jen ,zajisténi leasingu™). Dohodli-li se pronajimatel a najemce, e najemce je povinen po-
skytnout ve prospéch pronajimatele k zajisténi svych dluhd z této smlouvy zajisténi leasingu,
je najemce povinen predat pronajimateli dokumenty osvédéujici zfizeni takového zajisténi
nejpozdéji ve Ihiité uvedené ve formulafi smiouvy.

Skody, Ceni pF i

9.1 Dohodli-li se pronajimatel a najemce v pfiloze formuldfe smlouvy nazvané ,Ujednani

ohledné pojisténi predmétu leasingu®, ze pronajimatel jako pojistnik uzave s prislusnym po-

jistitelem nasledujici smiouvy o pojisténi / pojisténi:

* smlouvu o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla, tj. predmétu
leasingu ve smyslu zakona C. 168/1999 Sb. ve prospéch najemce jako pojisténého (v
téchto VPOL jen ,pojisténi éd i nebo o pojisténi odpovéd
nosti"),

* pojistnou smlouvu pro pripad poskozeni nebo zniceni predmétu leasingu v diisledku ha-
varie, v dlisledku Cinnosti pracovniho stroje, ktery je soucasti predmétu leasingu (napr.
sklapéci korba, mechanicka ruka, apod.), v diisledku Zivelné udalosti a v disledku van-
dalismu a pro piipad odcizeni predmétu leasingu nebo jeho ¢asti (v téchto VPOL jen ,ha-
varijni pojisténi* nebo ,smlouva o havarijnim pojisténi™),

e smlouvu o dopliikovych pojisténi (v téchto VPOL jen ,doplikova pojisténi® nebo
~smlouva o doplitkovych pojisténich™),

e smlouvu o jinych pojisténi (v téchto VPOL jen ,jina pojisténi™ nebo ,smlouva o jinych
pojisténich"), i
nebo Ze tyto smlouvy o pojisténi / jina pojisténi uzavie pronajimatel v zastoupeni pojistitele
(déle v téchto VPOL souhrnné také jen jako ,sjednana pojisténi™ nebo ,sjednané po-
jistné smlouvy"), je njemce povinen: o p m

o hradit pronajimateli v souladu s touto smlouvou jako soucast tplat za poskytovani voli-
telnych sluzeb pojistné, popf. ndklady na sjednana pojisténi po dobu leasingu, ktera je
uvedena ve formulafi smlouvy, tj. bez pfipadné doby prodiouzeni doby leasingu dle
¢lanku 17.1. Nebude-li mezi pronajimatelem a najemcem pisemné dohodnuto jinak, je
najemce po dobu pfipadného prodiouzeni doby leasingu die ¢lanku 17.1 povinen uzaviit
smilouvu o pojisténi odpovédnosti pfimo s pojistitelem, viastnim jménem, na viastni na-
klady a vedle povinnosti uvedenych v ¢lanku 3.6 je povinen pinit podminky uvedené
v glanku 9.2. Nebude-li mezi pronajimatelem a najemcem pisemné dohodnuto jinak, je
najemce po dobu pfipadného prodiouzeni doby leasingu die &lanku 17.1 povinen uzaviit
smlouvu 0 havarijnim pojisténi pfimo s pojistitelem, viastnim jménem, na viastni naklady
a vedle povinnosti uvedené v dlanku 3.6 je povinen pinit podminky uvedené v Elénku 9.3,

» dodrZovat a plnit veSkeré povinnosti provozovatele, popf. pojisténého vyplyvajici ze sjed-
nanych pojistnych smiuv véetné viech jejich soucasti a priloh, )

e pii prevzeti predmétu leasingu prevzit od dodavatele nebo od pronajimatele v jeho sidle
zelenou kartu, vieobecné pojistné podminky pojistitele a piipadné dalsi dokumenty, pokud
tyto dokumenty tvofi soucast sjednanych pojistnych smiuv. Najemce je povinen plnit ves-
keré povinnosti vyplyvajici z dokumentd dle predchozi véty.
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9.3 Dohodli-li

9.6 Odmitne-li pojistitel pfi pojist

PrEGUIIVANIU PISEIINENO SOUNIasy prutiopiawcie.

lemce bere na védomi, ze sjednand popstenv konci nejpozdéji uplynutim doby leasingu,

ktera je uvedena ve formulai smlouvy, tj. bez pfipadné doby prodiouzeni doby leasingu dle

¢lanku 17.1.

.2 Dohodli-li se prona]lmatel a na]emce v pnloze formulaie smlouvy nazvané U]ednam

ohledné po)istenl predmétu leasingu", ze ndjemce Je povinen uzavnt smlouvu o pojisténi od-

povédnosti pfimo s pojistitelem, je povinen tak uinit viastnim ]menem na viastni naklady

a vedle povinnosti uvedené v Elanku 3.6 je povinen pinit nasledujici podminky:

° odpovednost za $kodu zplisobenou provozem vozidla, tj. predmétu leasingu bude najem-
cem poystena po celou dobu leasingu, a to i po dobu pfipadného prodiouzeni doby
leasingu dle ¢lanku 17.1,

e limit pojistného plnéni nesmi byt

- pfi Skodé vzniklé podkozenim, znicenim nebo ztrdtou véci, jakoZ i $kodé vznikié odcizenim
véci, pozbude-li fyzicka osoba schopnost i opatrovat, a/nebo pri Skodé, ktera méa povahu
usleho zisku (v této smlouvé jen ,hmotné Skody"), nizsi nez 50.000.000,- K& (slovy: pa-
desat miliénd korun eskych);

- pfi $kod& na zdravi nebo usmrceni osob (v této smlouvé jen ,Skody na zdravi®) nizsi nez
50.000.000,- K& (slovy: padesat miliond korun Ceskych),

° prona]:matel musi byt uveden jako vlastnik predmétu leasingu jak ve smlouvé o pojisténi
odpovednoso tak i na zelené karté,

e najemce je povinen uzaviit smlouvu o pojisténi odpovednosn pouze bud’ s Allianz pojis-
tovnou, a.s. nebo Kooperativou pojistovnou, a.s. nebo Ceskou poyst‘ovnou, a.s. nebo
Uniqa pojistovnou, a.s.; uzavnt sm|ouvu o popstenl odpovédnosti s jinym pojistitelem Ize
pouze po predc

e ve smlouvé o pojisténi odpovédnosti musi byt sjednano rocni placeni pojistného,

e najemce je povinen pii prevzeti predmétu leasingu predat pronajimateli, a to i prostied-
nictvim dodavatele, doklad o zaplacem poystnehn na poystem odpovednustl na prvni po-
jistné obdobi. Na dalsi poystna obdobi je na]emce povinen predat pronajimateli doklad
0 zaplaceni pojistného na pojisténi odpovédnosti vzdy nejpozdéji dvacet kalendafnich dni
pred zacatkem toho kterého pojistného obdobi,

° najemce nem opravnen zZménit nebo ukoncit smlouvu o pojisténi odpovédnosti bez pred-
choziho hlasu pr

s njemce je povinen plnit veSkeré povinnosti vyplyvajici z uzaviené smiouvy o pojisténi
odpovednosn véetné vech jejich soucasti a priloh.

se najemce a pronapmatel v priloze formuldfe smiouvy nazvané ,Ujednani

&ni predmétu leasingu”, Ze najemce je povinen uzaviit smiouvu o havarijnim

pojisténi primo s pojistitelem, je povinen tak uinit viastnim Jmenem, na vlastni naklady

a vedle povinnosti uvedené v dlanku 3.6 je povinen plnit nésledujici podminky:

o predmét leasingu bude pojistén po celou dobu leasingu, a to i po dobu pripadného pro-
dlouzeni doby leasingu die ¢lanku 17.1,

. predmet leasingu bude po dobu leasingu ponsten na pojistnou ¢astku rovnajici se obvykié
cené predmétu leasingu bez h slev,

. predmet leasingu bude po dobu Ieasmgu po;nsten i pro pfipad poskozeni nebo znieni
v déisledku €innosti pracovniho stroje, pokud je tento soucasti predmétu leasingu (napf.
sklapéci korba, mechanicka ruka, apod ),

e sjednand spoluucast nesmi byt vyssl nez 10% pojistného plnéni s pevné stanovenou mi-
nimalni hranici spoluucastl ve vysn maximainé 10.000,- Kc,

e (zemni plamost p0]|sten| se musi vztahovat na celé Gzemi Evropy,

* najemce je povinen uzaviit smlouvu o havarijnim pojisténi pouze bud‘ s Allianz pojistovnou,
a.s. nebo Kooperativou pojiStovnou, a.s. nebo Ceskou pojlst'ovnou, a.s. nebo Uniga po-
jiStovnou, a.s.; uzaviit smlouvu o havarijnim pojisténi s jinym pojistitelem Ize pouze po
predchoznm i ém souhlasu p!

e pojisténi bude sjednano ve prospech pronajimatele jako pojisténého a jako viastnika
predmétu leasingu. Tato skutecnost bude pojistitelem fadné potvrzena na potvrzeni po-
jist:teie 0 uzavieni smlouvy o havarijnim pojisténi, ve znéni pripojeném jako sougast této
smiouvy,

e najemce je povinen pii prevzeti predmétu leasingu predat pronajimateli, a to i prostied-
nictvim dodavatele, kopii dokladu o zaplaceni pojistného na havarijni pojidténi na prvni
pojistné obdobi. Na dalsi pojistna obdobi j je najemce povinen predat pronajimateli doklad
0 zaplaceni pojistného na havarijni ponstenx vzdy nejpozdéji dvacet kalendarnich dni pred
zatatkem toho ktereho w)lstneho obdobi,

e najemce neni opravnén zménit nebo ukonclt smlouvu o havarijnim pojisténi bez pred-
chozl‘ho pisemného souhlasu pmnajxmatde,

<oy jep vus i

9.10 U. i pronajimatel jako pojistnik pojistné smiouvy dle tohoto &lanku 9, bude se na-
jemce pfi hlaseni pfipadnych pojistnych udalosti popf. 3kodnich udalosti prokazovat pojistiteli
potvrzenim pronajimatele o uzavreni pfisiudné pojistné smlouvy pronajimatelem, popr. prilohou
formulae smlouvy nazvané ,Ujednéni ohledné POjisténi predmétu leasingu’, ve kterém/které
je uvedena veskera specifi kace prislusného pojisteni.

9.1 Pronajimatel je v pipadé ukonceni pojistnych smluy, které pronajimatel dle prilohy for-
mulate smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné pojisténi pfedmétu leasingu” a tohoto &lanku 9
uzaviels pnslusnvm pojistitelem, opravnén uzavfit nove pojistné smlouvy s jinym pojistitelem.
O této zméné je pronajimatel povinen neprodlené na]emce informovat.

9.12 Porusx’ najemce jakoukoliv povinnost die c|ankﬂ 9.1a3i93a )e.sthze v pripadé dle clanku
9.1 uzavird pnslusnou pojistnou smlouvu p v zastoupeni pojistitele, je prol
opravnen uzaviit novou prislusnou pojistnou smlouvu jako pojistnik sam. Najemce je v tako-
vémto pnpade povinen okamzité uhradit pronajxmateh jak pronajimatelem zaplacene pojistné,
tak i vedkeré naklady pronaji le spojené s uzavienim prislusné pojistné smiouvy.
Neuzavie-li ndjemce pnslusnou pojistnou smiouvu dle ¢lankd 9.2 a/nebo 9. 3, ackoli se na
tom prona]lmatel a najemce dohodli v priloze formulae smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné
pojisténi predmétu leasingu®, nebo nesplni-li najemce jako pojistnik nékterou z povinnosti
stanovenou obecné zévaznymi pravnimi predpisy nebo porusi-li najemce jakoukoli povinnost
dle Clankd 9.1 az 9.3, je najemce dale povinen uhradit veskerou Skodu vzniklou v diisledku
takovéhoto poruseni smlouvy pronajimateli a/nebo vsem tfetim osobam. Naroky pronajimatele
na nahradu veskeré Skody timto nejsou dotceny.

Clanek 10 ké i a dodatet Eny pedi

10.1 Pojem technického zhodnoceni predmetu Ieasmgu dle této smlouvy je shodny s poymem
techmckeho zhodnoceni dle zakona o danich z pn]mu Dodatecnym: zZménami se rozumi ves-
keré zmény, které dle zakona o danich z pfijmii nejsou technickym zhodnocenim; napf.
lakovani a opatrem predmétu leasingu napisy, znaky apod.

10.2 Dodatecnou zménu predmétu leasingu a/mebo technické zhodnoceni Ize provést pouze
na zakladé pisemného dodatku ke smiouvé.

Clanek 11 Dai silnicni, a i mytné

11.1 Vesmyslu zakona o dani silni¢ni j ]e leasingu il dané sil-
niéni, jejimz predmétem je predmet Ieasmgu (v téchto VPOL jen ,daf silniéni).
Dohodne-li se pronajimatel a najemce v pfiloze formuléfe smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné
poplatku a dané silnicni™, i Ze najemce bude uveden v technlckem priikazu jako provozovatel
predmetu leasingu, je najemce po dobu leasingu popf. po dobu prodlouzeni doby leasingy,,
dle clanku 17.1 povinen podavat dafiova pfiznani k dani silnicni a odvadét dan silnicni pnslup
nému spravci dané. ol
Dohodne-li se prona)»matel a najemce v piiloze formulafe smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné
poplatkii a dané silnicni®, ze pronajimatel bude uveden v technickém prukazu Jjako provozovatel
predmétu leasingu, je najemce po dobu leasingu popf. po dobu prodlouzenl doby leasingu
dle Clanku 17.1 povinen hradit pronajimateli naklady spojené s dani silniéni jako sougast ko-
necnych leasingovych splatek.

NaJemce potvrzuje podpisem formulaie smiouvy spravr\ost technlckych adajé predmetu lea-
singu uvedenych ve formuldfi smlouvy a ostatnich soucastech této smlouvy, které tvofi zaklad
dané silni¢ni (napf. zdvihovy objem motoru, nejvetsa povolena hmotnost, pocet naprav)

11.2 Ve smyslu zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcnch je provozovvatel predmetu lea-
smgu poplatnlkem rozhlasového 1 a popr. je-li televizni prijimac
soucasti predmétu leasingu.

Dohodne-li se pronajimatel a ndjemce v pfiloze formuléfe smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné
poplatkd a dané silni¢ni*, Ze najemce bude uveden v technickém priikazu jako provozovatel
predmétu leasingu, je najemce po dobu leasingu popr. po dobu prodiouzeni doby leasingu
dle &lanku 17. -1 povinen platit rozhlasovy poplatek a popF. televizni poplatek pfimo Ceskému
rozhlasu, popr. Ceské televizi.

Dohodne-li se pronajimatel a njemce v pfiloze formulafe smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné
poplatk{ a dané silnicni", Ze pronajimatel bude uveden v technickém pritkazu jako provozovatel
predmetu leasingu, je najemce po dobu leasingu popi. po dobu prodiouzeni doby leasingu
dle &lanku 17.1 povinen hradit pmna]m1aleh naklady spojené s rozhlasovymi poplatky a popf.
televiznimi poplatky jako soucast konecnych leasingovych splatek.

11.3 Podléha-li dle pnslusneho pravmho predpxsu uziti pozemm komunikace zpop|atnen| v za-
vislosti na typu vozidla a u1ele po é pozemni i (v téchto
VPOL Jen mytné ), je ndjemce povinen zaevidovat predmét leasingu vlastnim jménem do

e najemce je povinen pinit veskeré povinnosti vyplyvajici z fené smiouvy o h
pc]lstenl véetné viech jejich soudasti a priloh.

9.4 Najemce potvrzuje podpisem formulaFe smilouvy spravnost technickych udaju predmetu

leasingu uvedenych ve formulafi smlouvy a v pnloze formulare smlcuvy nazvané ,Ujednani
ohledné ]|§ten| predmetu leasingu®, které ovliviiuji vysi pojistného u nékterého ze sjedna-
nych pojisténi, napr celkovd hmotnost objem motoru, typ vozidla, rizikova skupina odpovi-
dajici predmétu innosti najemce (napr taxisluzba, autoskola pu)covna vozidel, apod.), exi-
stence pracovniho stroje jako soucasti predmétu leasingu (napF. skldpéci korby, mechanické
ruky, apod.) a dile uda)ﬁ uvadenych na zelené karté.

Najemce je povinen plsemne sdélit pronajlmateh veskere zmeny techmckych Odajd predmetu
leasingu, které ovl»vnu]l vy$i poj h pojisténi a dale Gdajli uva-
denych na zelené karté, a to ne]pozde]l ke dni, kdy tyto zmény nastanou & nastane Jejich
ucmnost 4. napr provedemm téchto zménv tedmlckem prikazu, vznikem prisludného oprav-
néni k provozovani Zivnosti, & ]meho a i k vykonu il é &innosti, atd.

9.5 Najemce je povinen vzdy pouzwat zafizeni proti odcizeni predmétu leasmgu stanovené
i

ve smlouvé o havarijnim po]lst

né udalosti, popf. Skodné udalosti vyplatit (i
tecné pojistné pinéni popF. snizi pojistné pinéni z nékterého sjednaného pog
porudeni povmnostl pri uzavirani té které popstne smlouvy naJemcem, 2z divodu neplacem

Jlstneho najemcem nebo z divodu jiného poruseni té které pojistné smlouvy, pcpr Z toho
dlivodu, Ze dané sjednané pojiténi vzniklou Skodu nekryje, nebo neuzaviel-li ndjemce v roz-
poru se smlouvou tu kterou pojistnou smlouvy, je na]emce povinen nahradit pronajimateli
neprodlené celou vzniklou Skodu. V pfipadé, Ze pojistné pinéni bude pojistitelem vyplaceno
v souladu s tou kterou pojistnou smlouvou, aviak zcela neuhmdl celou $kodu vzmklou pro-
najimateli, je na]emce povinen vzdy uhradlt pr ji i rozdil mezi poji pinénim
a celou Skodou. V pfipadé pojistné udalosti je na)emce vzdy povinen nést naklady na opravu
predmétu leasingu, které nebudou uhrazeny z poystneho pInéni (napf. néklady odpovidajici
SJednane spolutiCasti). Vzniklou $kodu, pop¥. )ep &ast neuhrazenou z pojistného pinéni je dale
najemce povinen uhradit viem dotoenym tfetim osobam. Narok pronajimatele na zaplaceni
smluvni pokuty timto neni dotcen.

9.7 Na]emce je povinen v souladu s pfislusnymi pravmml predplsy a/nebo SJednanym| po-

jistnymi smlouvami neprodlené oznamit a ne;pozde)r do tii dnﬁ pisemné dolozit vznik jakékoliv

Skody na pfedmétu leasingu, véetné pojistné udalosti, popr $kodné udalosti:

o Policii Ceské republiky pokud to vyzadun prislusne pravnx predplsy, popr policii ciziho
statu, pokud pojistna, popf. $kodna udalost nastala na tzemi ciziho statu;

o pojistiteli, se kterym byla sjednéna dottend pojistna smiouva;

o pronajimateli, prevyque-ll skoda vznikla na predmétu leasingu 20.000,- KE.

.8 Vyplacené popstne plnéni bude pronajimatelem uvolnéno na Ghradu skody na predmétu

leasingu pouze za predpokladu, e pronajimatel nevyuzue svého préva uhradit z pojistného
Inéni jakykoli jiz splatny a dosud neuhrazeny dluh najemce viici pronajimateli dle smlouvy
ebo )akykch jiny splatny diuh ndjemce vii¢i pronajimateli z jiné - smiouvy. Poystne plnéni ne-
volni pronajimatel na Ghradu $kody na predmétu leasingu rovnéz v pripadé, ze najemce ne-
pInil svoji smluvni povinnost predat & vratit pronajimateli technicky prukaz k pfedmétu le-
singu (clanky 3.7 a 8.10) nebo nepredal & nevratil pronajimateli dalsi technické priikazy
souladu s jinou smlouvou. Doglo-li k odstranéni kod na predmétu leasingu z poystne
dalosti u neautorizovaného servisu bude popstne plnéni pronajlmatelem uvolnéno rovnéz
eprve az po predloZeni protukolu o kuntro!m prohlidce predmétu leasingu, ktery bude kon-
tatovat fadné provedené prace souvisejici s odstran&nim skod.

Y systemu, hradit mytné a plmt veskeré povinnosti stanovené prislusnymi
pravnlml predpisy. Najemce je dale povinen do péti pracovmch dnil od prevzeu predmétu le-
asingu spinéni evidencni povinnosti pronajimateli, stejné jako na zakladé vyzvy pronajimateli
prokazat, Ze plni veSkeré podminky uvedené v predchozi vété.

Clanek 12 Servisni sluzby
Dohodii-li se prona)lmatel a na)ernce ve formulafi smlouvy a v servisnim uJednam Ze najeny
budou jako soucast volitelnych sluzeb poskytovany servisni sluzby, je ndjemce povinen:
o hradit pronajimateli v souladu s tolito smiouvou jako soucast uplat za poskytovani voli-
telnych sluzeb dplatu za poskytovani servisnich sluzeb,
o fidit se servisnim ujednanim a Obchodnimi podml'nkami prodlouzené garance a servisnich
sluZeb, které tvofi nedilnou soucast smiouvy.
Clanek 13 Dalniéni kupén b
Dohodli-li se pronajimatel a najemce v pfiloze formulafe smlouvy nazvané ,Ujednani ohledné
poplatké a dané silnicni™, Ze pronajimatel bude zajistovat ndjemci poskytovani dalnicnich ku-
pénd, je ndjemce povinen:
o hradit pronajimateli v souladu s touto smlouvou jako soucast Uplat za poskytovani voli-
telnych sluzeb Gplatu za poskytovani dalni¢nich kupond po dobu leasingu, ktera je uvedena
ve formulafi smlouvy, §. bez pfipadné doby prodlouZeni doby leasmgu de ¢ianku 17.1,
© pii prevzeti predmétu leasingu prevzit od dod: le nebo od p! v jeho sidle
dalni¢ni kupén. Pronajimatel zajistuje pro najemce dalnicni kupony po dobu leasingu,
kterd je uvedena ve formulafi smlouvy, tj. bez pripadné doby prodlouzeni doby leasingu
dle clanku 17.1.

Clanek 14 Smiuvni pokuta

Neni-li ve smlouvé stanoveno jinak, je ndjemce povinen v pnpade poruseni ]akekoh své
smiluvni povinnosti zaplatit pronajimateli smluvni pokutu ve vysu 0,1% z konetné pornzovac:
ceny vietné DPH, minimalné véak 1.000,- K¢ (slovy: jeden tisic korun eskych) za kazdy za-
pocaty den poruSovani této smiouvy a za kazdou jednotlivou poruSovanou smiluvni povinnost.
Tato smluvni pokuta miZe byt ukladana i opakované, dojde-li k opetovnemu porudeni téze
smiuvni povinnosti. Naroky pronaj|matele na nahradu veskeré skody nejsou zaplacenim
smiuvni pokuty dotéeny. Pronajimatel mdze smluvni pokutu uplatnit a vymahat i po uplynuti
doby leasingu.

Clanek 15 Vypovéd'/PredCasny zanik smiouvy

15.1 Pronajimatel ma pravo smiouvu kdykoliv predcasne ukoncit plsemnou vypovedl z duvodu
uvedenych v téchto VPOL. Prona]|matei neni povinen upozornit predem najemce na to, Ze
vznikl ddvod pro vypovézeni smiouvy. Pronajlmatel je opravnén vypovédét tuto smlouvu, na-
stane-li jakakoliv z nasledujlach skute¢nosti:

° Na]emce uved! pfi uzavirani smlouvy nebo béhem trvani smiouvy nespravne a/nebo ne-
Uplné Udaje nebo nesdélil Udaje dfilezité pro pronajimatele, zejména Udaje tykajici se
jeho majetkovych pomérd.

o Najemce nezaplatil dodavateli zalohu na kone&nou pofizovaci cenu, o kterou byla snizena
dodavatelska faktura.

eV rozporu s touto smlouvou ndjemce prevzal predmgét leasingu pres zmény provedene
najemcem a/nebo dodavatelem v obsahu preddvaciho protokolu, popr. ndjemce v pre-
davacim protokolu potvrdil nepravdivé, neuplné ¢i nespravné Gdaje.

eobecné podminky operativniho leasingu spole¢nosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o 4/
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ZJevne vaay a/nebo ktery nepby! predan s upinym prisiusenstvim.

e Najemce se ocitl v prodleni s platbou nulté navy3ené splatky nebo Jakékoliv konecné le-
asingové splétky i jeji casti dle této smiouvy.

o Najemce se ocitl v prodleni s platbou jakékoliv Gplaty za poskytovani volitelnych sluzeb
Ci jeji Casti dle této smiouvy.

o Najemce se ocitl v prodleni s hradou jakékoliv jiné platby dle této smlouvy Ci jakékoli
platby dle jiné smlouvy. |

o Najemce porusil jakoukoli svoji povinnost ohledné pojiSténi predmétu leasingu dle jakekoli
pojistné smiouvy uzaviené dle této smiouvy nebo zménil nebo ukondil takovou pojistnou
smlouvu nebo neposkytl veskeré a pravdivé informace pronajimateli & prislugnému po-
jistiteli nutné pro fadné uzavFeni a/nebo pinéni takové popF. z takové pojistné smiouvy.

Byla sjednana zajisténi leasingu a ndjemce nepredal pronajimateli dokumenty osvédEujici

fizeni é ni nejpozdéji ve Ihité uvedené ve formulafi smiouvy nebo za-
nikne-li nékteré ze zajisténi leasingu, popf. dojde ke snizeni hodnoty majetkovych prav,
ktera jsou predmétem zajisténi leasingu, a najemce neposkytne pronajimateli do 30 ka-
lendérnich dnli od obdrzeni pisemné vyzvy pfiméFené dodatecné zajisteni v rozsahu ur-
Ceném pronajimatelem.

e Porusi-li ndjemce nebo tFeti osoba jakoukoliv povinnost stanovenou v dokumentech o za-
Jisténi leasingu a/nebo ukaze-li se jakékoliv prohlaseni ndjemce nebo teti osoby uvedené
v dokumentech o zajisténi leasingu nespravnym a/nebo nepravdivym.

o Najemce nesplnil fadné jakoukoliv ze svych povinnosti vyplyvajicich z vefejnopravnich
predpist vztahujicich se k predmétu leasingu (napF. povinnosti dle prislusnych dafovych
predpisti, predpisdl upravujicich provoz na pozemnich komunikacich, atd.).

o Najemce umoznil, Ze predmét leasingu neopravnéné pouila, uzivala nebo uziva treti
osoba.-

e Najemce poutil nebo se pokusil pouit technicky prikaz, ktery mu byl zaplijcen pronaji-
matelem dle élanku 8.10, k jinému Ugelu, ne k jakému mu byl zapiijéen.

o Néajemce porusil nékterou ze svych povinnosti uvedenych v &lancich 8.3, 8.4, 8.5 a/nebo
9.5.

o P;'onajimatel predcasné ukondil jinou smlouvu s ndjemcem, a to z jakéhokoliv dévodu
mimo z dvodu prokazatelného zniceni pfedmétu té které jiné smiouvy, popF. jeho odci-
p

zeni, Zeného pi pojistitele. popr. pisemnym dokla-

neho p y

dem Policie Ceské republiky.

e Z chovéni njemce nebo z jinych okolnosti nepochybné vyplyva, 7e povinnosti najemce

ze smiouvy budou poruseny podstatnym zpisobem.

o Najemce prestal platit své splatné dluhy viici svym véfitelm a/nebo u najemce nastalo

prokazatelné zhorSeni majetkovych pomérdi.
Yo Nédjemcem predloZend sménka, Sek nebo jiny platebni prostfedek neni fadné kryty nebo
" se jedna o falsifikat.
o Najemdi, ktery uzaviral smlouvu jako podnikatel, zaniklo opravnéni k jeho podnikatelské
&innosti. 2

e Najemi se sidlem, popf. bydlistém mimo uzemi Ceské republiky zaniklo povoleni k pobytu
na tizemi Ceské republiky nebo opravnéni podnikat na Gzemi Ceské republiky (napf. zanik
organizacni slozky zahranicni asoby).

* Undjemce nebo jeho spolecnikii jsou spinény podminky pro podéni insolvenéniho navrhu,
popr. najemce nebo spole¢nik najemce se nachazi v tipadku dle aktualné platnych predpist
nebo insolvencni fizeni na majetek najemce nebo jeho spoletnika bylo jiz zahajeno
Najemce vstoupil do likvidace.

e Najemce jako provozovatel predmétu leasingu porusil nékterou ze svych povinnosti ve
smyslu zékona o dani silniéni a/nebo ve smyslu zakona o rozhlasovych a televiznich po-
platcich.

o I pfes upozomnéni pronajimatele najemce i nadale porusoval nékterou ze svych povin-
nosti dle této smlouvy &i pravnich predpist, popr. ukaze-li se jakékoliv prohlaseni na-
jemce v této smlouvé nespravnym a/nebo nepravdivym.

15.2 Byla-li p ji tato smlouva vypové , je vypovéd' Gcinna dnem doruceni této
vypovédi najemci dle &anku 19.12 a timto okamzikem tedy tato smlouva zanika.

15.3 K predCasnému zaniku smlouvy dochézi rovné v pripadech:

15.3.1 Umrti ndjemce — fyzické osoby v piipadé, Ze pronajimatel odmitne s osobou, o které Ize
mit dfivodné za to, Ze je dédicem najemce, jednat o prevzeti prav a povinnosti ze smiouvy,
POpF. se pronajimatel s touto osobou nedohodne na prevzeti Prév a povinnosti ze smiouvy,

15.3.2 zéniku najemce — pravnické osoby bez pravniho nastupce,

15.3.3 prokazatelného zniceni pfedmétu leasingu na zakladé pisemného stanoviska pojistitele,
ktery danou pojistnou udalost likvidoval, .

15.3.4p ého odcizeni pfedmétu leasingu na zakladé pisemného dokladu Policie Ceské
republiky,

15.3.5 zénikem dle €lanku 2.2,

15.3.6 dohodou smluvnich stran.

V pfipadech zéniku smlouvy dle &lanké 15.3.2, 15.3.3, 15.3.4 jakoz i 15.3.1, nedohodne-li se

pronajimatel s osobou uvedenou v &anku 15.3.1 na prevzeti prav a povinnosti ze smlouvy,

lochazi automaticky k pfedcasnému zaniku smiouvy dnem, kdy pronajimateli bylo prokaza-
elné pisemné dolozeno, Ze takovato skutetnost nastala, popr. drive, je-li tak stanoveno pFi-
sluSnym prévnim predpisem. V pFipadé zaniku smiouvy dle Elanku 15.3.5 dochazi k jejimu
2aniku uplynutim Ihdity dle &ianku 2.2. V pfipadé zaniku smlouvy dle clanku 15.3.6 dochazi

Is(hj_;ejlmu zaniku dnem, ktery bude jako den zaniku smlouvy stanoven dohodou smiuvnich
n.

Najemce Je na zakladé pisemné vyzvy pronajimatele povinen zaplatit pronajimateli poplatek
2a prerusent placeni leasingovych splatek ve vy3i 0,05% z Castky rovnajici se souttu zbyvajicich
konecnych leasingovych splatek od okamziku predéasného géniky smiouvy do konce sjed ané

na jejich odstraneni budou vycisleny dle servisnich cen autorizovaného servisu dodavatele

predmétu leasingu, platnych ke dni prevzeti predmétu leasingu pronajimatelem dle tohoto

Elankuvls.l.l azplisobem uvedenym v Kodexu priméreného stavu vozidia. Nema-li dodavatel

predmétu leasingu autorizovany servis, budou Skody na predmétu leasingu resp. vySe nakladti

na jejich odstranéni vy¢isleny dle servisnich cen autorizovaného servisu predmétu leasingu,
ktery je v Ceské republice geograficky nejbliz&i dodavateli predmétu leasingu. Podpisem pre-
davaciho protokolu o stavu vraceného predmétu leasingu odsouhlasi ndjemce s pronajima-
telem celkovou vy3i 3kody (s vyjimkou $kody vzniklé z diivodu ndjemcem ujetych kilometréi
nad kilometrovy limit). V pfipadé sporu ohledné stavu predmétu leasingu se smiuvni strany
zavazuji, Ze se budou Fidit stanoviskem prisludného soudniho znalce, pricems jsou povinny
dohodnout se na osobé znalce do tFi pracovnich dnii ode dne vraceni predmétu leasingu pro-
najimateli. V pfipads, 7e se smluvni strany v této Ih{ité na osobé znalce nedohodnou, vybere

osobu tohoto znaice pronajimatel, a to ze seznamu znalct vedenych prislusnymi soudy. N&-

klady znaleckého posudku nese vzdy najemce.

16.1.2 Zaplatit pronajimateli ¢astku ve vy3i ve formuldfi smlouvy dohodnutého nasobku sazby
za prekroceni kilometrového limitu a poétu kazdych i zapocatych 1000 km ujetych nad pfi-
slusnou pomérnou East kilometrového limitu, prekroci-li ndjemce do doby vydani predmétu
leasingu pronajimateli v souladu s &lankem 16.1.1 pomérnou na toto obdobi pripadajici ast
maximéiniho poctu kilometrli, ktery miize byt po dobu leasingu s predmétem leasingu ujet
a ktery je dohodnuty ve formulafi smiouvy (v téchto VPOL jen »Kilometrovy limit™); tato
Castka se povazuje za néhradu $kody zplisobenou pronajimateli v déisledku najemcem ujetych
kilometr(i nad pfislusnou pomérmou cast kilometrového limitu. Zaplacenim Castky dle predchozi
véty neni dotcen narok pronajimatele na nahradu veskeré gkody, jakoz i na zaplaceni smluvnich
pokut dle smlouvy.

16.1.3 Okamyité uhradit veskeré do té doby splatné, ale dosud neuhrazené koneZné leasingové
splatky, Uplaty za poskytovani volitelnych sluzeb a viechny dal3i diuhy die této smlouvy,
veetné vici najemci uplatnénych naroki na zaplaceni smiuvnich pokut a/nebo nahrad $kod,
zaplatit z(¢tovaci hodnotu (Clanek 16.2), jakoZ i uhradit dal3i poplatky, troky z prodieni,
smluvni i jiné pokuty a/nebo jakékoli jiné naroky uplatnéné tietimi osobami viici pronajimateli
jako viastniku a/nebo provozovateli predmétu leasingu.

16.1.4 Dojde-li ke ztrate prisluSenstvi & dokladfi vztahujicich se k predmétu leasingu popr.
Jeho/jejich Casti, okamzité uhradit naklady spojené s jejich obstaranim, jakoz i veskerou dalsi
Skodu, ktera tim pronajimateli vznikla.

16.2 Zictovaci hodnota bude stanovena takto:

Soucet zbyvajicich konenych leasingovych splatek od okamziku predéasného zaniku smlouvy

do konce sjednané doby leasingu podie splatkového kalendare, popf. platebniho kalendare

a &mné casti nulté navy3ené splatky pfipadajici na dobu leasingu od okamziku predéasného

2zaniku smlouvy do konce sjednané doby leasingu, bude upraven o troky z téchto konecnych

leasingovych splatek, které budou prepocteny jako splatné ke dni zaniku smlouvy. Zanikne-

li smlouva predcasné z diivodd uvedenych v &ldnku 15.1 nebo v &anku 15.3, je pronajimatel

opravnén zvysit zG¢tovaci hodnotu o &astku ve vysi 35% z koneZné pofizovaci ceny. V pripadé

zakonné povinnosti pronajimatele upravit zaklad dané z pijmé ma pronajimatel pravo navysit
2zGtovaci hodnotu o takto zvySenou dafiovou povinnost.

16.3 Veskeré diuhy ndjemce vzniklé dle této smlouvy budou snizeny:

e oplatby pronajimatelem pfijatych pojistnych pinéni, které nebyla pronajimatelem uvolnéna
najemci m=.bo8 tieti osobé ve prospéch najemce na tihradu skody na predmétu leasingu
dle ¢lanku 9.8,

* ovytéZek z prodeje predmétu leasingu nebo v pFipadé vzniku kody na predmétu leasingu
o :\'{téiek 2 prodeje jeho zbyvajicich &asti, pokud tento vytézek obdrel pronajimatel,
a dale,

e pii rocni periodicité hrazeni pojistného, o pojistné &i jeho &st vracené pojistitelem pro-
najimateli v désledku zaniku jakékoli pojistné smiouvy, ktera byla uzaviena dle této
smiouvy, nastalého pred uplynutim pojistného obdobi, na které bylo pojistné zaplaceno,

e byla-li pronajimatelem dle clanku 16.2 do zitovaci hodnoty zahmuta i poméma ast
nulté navySené splatky pripadajici na dobu leasingu od okamziku predcasného zaniku
smlouvy do konce sjednané doby leasingu o tuto pomérnou &ast nulté navygené splatky
pripadajici na dobu leasingu od okamziku predcasného zaniku smlouvy do konce sjednané
doby leasingu a

* 0 pfipadnou kauci zaplacenou najemcem dle &lanku 5.10.

16.4 Predcasny zanik této smiouvy, at jiz k tomuto zaniku dojde z jakéhokoli diivodu, se ne-
dotyka téch ustanoveni smiouvy, ktera dle projevené viile smiuvnich stran nebo vzhledem ke
své povaze maji trvat i po ukongeni smiouvy. Predtasny zanik smiouvy tedy nema viiv zejména
na platebni povinnosti najemce vyplyvajici z této smlouvy, zejména na platebni povinnosti
V souvislosti s predasnym zénikem této smlouvy, jakoz i veskerych narokdi na nahradu $kody,
zaplaceni smiuvnich pokut, Grokd z prodleni & jinych sankei, vzniklych porusenim této smiouvy,
bez ohledu na to, zda byly tyto néroky ke dni predéasného zaniku smiouvy splatné & zda byl
najemce k jejich Ghradé vyzvan.

Clanek 17 Radny zanik smiouvy

17.1 Smiouva koni fadné uplynutim doby, na kterou byla sjednéna, tj. uplynutim doby leasingu
PopF. prodiouzené doby leasingu dig tohoto &ldnku 17.1, Najemce je povinen na své naklady
predat v sidle pronaji pronajir i popr. jim povéfené osobé na misté uréeném touto
povérenou osobou predmét leasingu bez poskozeni v provozuschopném stavu die platnych
prévnich predpisti a dle technickych tdajti vyrobce, nebo v pfipadé vzniku ékody na predmétu
leasingu jeho zbyvajici Easti, jako? i predat Uipiné prislusenstvi a tiplné doklady vztahujici se
k predmétu leasingu (zejména setvisni knizku, navod k obsluze, viechny Kiice a oviadaci
prvky od vozidla, tabulku registracni znatky, popr. tabulku zviastni registracni znacky a veskeré
dalsi pislus i k predmétu leasingu uvedené ve specifikaci a/nebo v dokladech k predmétu

doby leasingu denné (v téchto VPOL jen latek za pi placeni leasi ych
splatek™), a to od okamziku predéasného zaniku smlouvy (v pfipadé vypovédi smiouvy pro-
najimatelem) popf, od okamziku, kdy se pronajimatel od najemce nebo treti osoby (Policie
Ceské republiky, pfislusny pojistitel) dozvi, 7e nastala skute¢nost uvedend v bodé 15.3.3 nebo
15.3.4. Poplatek za prerusent placeni leasingovych splatek je najemce povinen platit prona-
Jimateli aZ do dne, kdy pronajimatel obdrzi kupni cenu za prodej pfedmétu leasingu treti
0s0b€, popF. pojistné pinéni od prislusného pojistitele. Provede-li viak pronajimatel vyuctovani
této smlouvy dle Eldnku 16 pred okamzikem pijeti plateb uvedenych v predchozi vété, je né-
Jemce povinen zaplatit ji i poplatek za preruSeni placeni leasi ych splatek do
okamziku p leni vylictovani.

15.4 Néjemce neni opravnén tuto smlouvu po dobu jejiho trvani jednostranné ukongit. Njemce
rovnéz neni v souladu s &lankem 8.12 opravnén odstoupit od kupni smlouvy uzaviené mezi
pronajimatelem a dodavatelem na predmat leasingu ani neni opravnén od: i od této

leasingu a/nebo v dodavatelské fakture, osvédgent o registraci vozidia, tj. predmétu leasingu,
zelenou Kartu a pripadné technicky priikaz), a to do 17.00 hodin posledniho pracovniho dne
doby leasingu, neurci-li pronajimatel jinak, popf. spinit veskeré dalsi povinnosti a pozadavky
uvedené v Kodexu piiméFeného stavu vozidla. Po uplynuti Ihfity uvedené v predchozi vété
neni najemce opravnén predmeét leasingu uZivat. B&Zné opotrebeni se nepoklada za $kodu.
Dale je najemce povinen okamzité uhradit veskeré pFipadné dosud neuhrazené konené le-
asingové splatky, liplaty za poskytovani volitelnych sluzeb, smiuvni pokuty, jakoz i jiné platby
dle této smlouvy, jako? i dalsi poplatky, pokuty a/nebo jiné naroky uplatnéné tretimi osobami
viidi pronajimateli jako viastniku a li pfedmétu leasingu a spinit své dluhy vyply-

vaijici z Elanku 16.1.4. Smlouva viak zanika i'édn:é teprve predanim predmétu leasingu pro-
najimateli, popf. pronajimatelem povéfené osobé a spinénim veskerych povinnosti vyplyva-
jl'dch__; této smiouvy najemcem (prodiouzeni doby leasingu). Uzaviel-li vSak plivodné

kupni smlouvy u dodavatele predmétu leasingu uplatnit.

Clanek 16 Prava a povil i pF zaniku Y

16.1 Dojde-li z jakéhokoliv divodu k predéasnému zaniku smlouvy, je ndjemce, nedohodnou-
li se smluvni strany jinak, vidy - s vyjimkou zaniku smlouvy dle clanku 2.2 — povinen:

16.1.1 Okamzité na své naklady vydat pronajir i v sidle pronaj popr. jim povéfené
050bé na misté urceném touto povéenou osobou predmét leasingu bez poskozeni, v provo-
zuschopném stavu dle platnych prévnich predpist a dle t hnickych Gdajé vyrobce, nebo
V pfipadé vzniku Skody na predmétu leasingu jeho zbyvajici Easti, jakoZ i vydat Gpiné pFisiu-
Senstvi a Upné doklady vztahujici se k predmétu leasingu (zejména servisni knizku, navod
k obsluze, viechny Kiice a oviddadi prvky od vozidla, tabulku registracni znacky, popF. tabulku
2zviastni registratni znacky a veskeré dalf prisluSenstvi k predmétu leasingu uvedené ve spe-
cifikaci a/nebo v dokladech k predmétu leasingu a/nebo v dodavatelské fakture, osvédceni
O registraci vozidla, tj. predmétu leasingu, zelenou kartu a pfipadné technicky priikaz), popr.
spinit ve3keré dalsi povinnosti a pozadavky uvedené v dokumentu nazvaném ,Kodex primé-
feného stavu vozidla spole¢nosti Mercedes-Benz Financial Services Ceské republika s.r.o." ve
Zneni pripojeném jako soucst této smlouvy (déle jen ,Kodex pFiméteného stavu vo-
zidla®). B&iné opotiebeni se nepoklada za skodu. O stavu vraceného predmétu leasingu
bude sepsan mezi pronaji popr. jim ou osobou a ndjemcem predavaci pro-
tokol, jehoz soucasti bude popis rozsahu a vySe pripadnych 8kod na predmétu leasingu. Tento

Vseobecne podminky operativinihg leasingu spoleénosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o.
&

p jako pojistnik nebo v zastoupeni p smiouvu o h
a/nebo smlouvu o pojisténi odpovédnosti, je najemce v souladu s &lankem 9.1 povinen u
na dobu prodlouzeni doby leasingu dle tohoto ¢ldnku 17.1 smiouvu o havarijnim pojisténi
a/nebo smiouvu o pojisténi odpove i a pinit v této islosti veSkeré podminky uvedené
v této smlouvé, zejména v &lancich 9,2 a 9.3. V pripadé prodleni najemce s plnénim povinnosti
dle tohoto Cldnku 17.1 je najemce povinen zaplatit pronajimateli smiuvni pokutu ve vysi
2/1000 z kone¢né pofizovaci ceny za kazdy den porusovani takovéto povinnosti a za kazdou
porusovanou povinnost zviast'. Tato smiuvni pokuta je splatna okam¥it&. Pronajimatel je vSak
wluéné dle svého uvazeni opravnén tuto smluvni pokutu neuplatnit. Zaplacenim smiuvni po-
kuty neni dotcen narok pronajimatele na nahradu veskeré skody. ; .

17.2 Prekroci-li najemce béhem doby leasingu, popf. béhem prodiouzeni doby leasingu dle
Clanku 17.1 kilometrovy limit, je povinen zaplatit pronajimateli &astku ve vy3i ve smiouvé do-
hodnutého nasobku sazby za pekroceni kilometrového limitu a poctu kazdych i zapocatych
1000 km ujetych nad kilometrovy limit; tato castka se povaZuje za nahradu Skody zpisobenou
pronajimateli v diisledku najemcem ujetych kilometri nad kilometrovy limit. Zaplacenim
Céstky dle predchozi véty neni dotcen ndrok pronajimatele na nahradu veskeré &kody, jakoz
i na zaplaceni smluvnich pokut dle této smiouvy.

17.3 Pfi prevzeti pfedmétu leasingu pronajit POpF. pr povérenou osobou
vyhotovi pronajir POpF. p ji povéfena osoba s najemcem pFedavac_u'proto'kol
o stavu vraceneho predmétu leasingu, jehoz souasti bude popis rozsahu a vyse pripadnych
Skod na predmétu leasingu. Skody resp. jejich odstranéni budou vycisleny dle servisnich cen

pojisténi
it
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asingu pronajymatelem, POPF. Pronajimateiein poverenou 0S00ouU aie tonoto CIanku 17.3 a zpu-
sobem uvedenym v Kodexu priméfeného stavu vozidia. Nema-li dodavatel predmétu leasingu
autorizovany servis, budou Skody na predmétu leasingu resp. jejich odstranéni vycisleny dle
servisnich cen autorizovaného servisu predmétu leasingu, ktery je v Ceské republice geogra-
ficky nejblizSi dodavateli predmétu leasingu. Podpisem predavaciho protokolu o stavu vrace-
ného predmétu leasingu odsouhlasi najemce s pronajimatelem celkovou vysi skody (s vyjimkou
Skody vzniklé z diivodu najemcem ujetych kilometr{i nad kilometrovy limit), kterou je ndjemce
povinen pronajimateli do 14 kalendrnich dnél ode dne vraceni piedmétu leasingu pronajimateli
uhradit. V pfipadé sporu ohledné stavu predmétu leasingu se smiuvni strany zavazuji, ze se
budou fidit stanoviskem pfislusného soudniho znalce, pficemz jsou povinny dohodnout se na
0sobé znalce do tii pracovnich dnd ode dne vraceni predmétu leasingu pronajimateli. Nedo-
hodnou-li se smluvni strany této Ih(ité na osobé znalce, vybere osobu tohoto znalce pronaji-
matel, a to ze seznamu znalcti vedenych prislusnymi soudy. Naklady znaleckého posudku
nese vzdy najemce.

Clanek 18 Vykladové ustanoveni

Neni-li ve smlouvé vyslovné uvedeno jinak, popf. pokud kontext smlouvy nevyzaduje jinak:

o odkazy na tuto smiouvu ¢i jakykoli dalsi dokument v této smiouvé zminény se vztahuji
k této smlouvé &i k takovému dalSimu dokumentu, ve znéni jejich veskerych zmén, Uprav
€i dopInéni k pfisludnému okamziku,

o v téchto VPOL uvedené odkazy na jednetlivé Clanky predstavuiji odkazy na &lanky téchto
VPOL,

* nadpisy ve smiouvé jsou uvedeny pouze pro lepsi orientaci a nemaji zadny viiv na vyklad
jednotlivych ustanoveni smlouvy,

o muzsky rod zahrnuje Zensky i stfedni rod a naopak,

o slova v jednotném cisle zahmuji podle kontextu smlouvy i mnozné &islo a naopak. Toto
plati zejména pro definice uZivané ve smiouvé, které podie kontextu smlouvy a konkrétnich
okolnosti plati i pro jednotné &islo & mnozné Cislo, i kdyZ je pisludna definice uvedena
ve smlouvé pouze v jednotném & pouze v mnozném Cisle. Pod pojmem ,definice™ se
v této smlouvé rozumi definice uvadéné v prisluSnych ustanovenich smlouvy v zavorce
a v uvozovkach,

o veskeré definice uvedené ve formulafi smlouvy maji stejny vyznam i v téchto VPOL & ja-
kychkoli jinych soucastech této smlouvy. Stejné tak veskere definice uvedené v téchto
VPOL maji stejny vyznam ve formuldfi smlouvy jakozZ i v jinych sougastech této smlouvy,

o nékteré definice jsou definovany i ve formulari smiouvy & v jinych sou€astech smiouvy,
ato pro lepsi srozumitelnost a prehlednost t&chto soucasti smlouvy a se shodnym vyzna-
mem jsou definovany i v téchto VPOL,

e v souladu s definici uvedenou v Clanku 1.4 se pii odkazech na tuto smlouvu pouZiva
v 'téchto VPOL pouze slovo ,smlouva™ v prisluSném padu, popr. ,tato smiouva" v prislu$ném

padu.
V dokumentech souvisejicich s touto smlouvou miize byt najemce oznacovan také jako ,za-
kaznik".

Clanek 19 Zavéretna ustanoveni

19.1 Tato smlouva vyzaduje pisemnou formu. Pisemna forma je zachovana i pfi pravnim jednani
ucinéném elektronickymi nebo jinymi technickymi prostfedky umoziiujicimi zachyceni jeho
obsahu a urceni jednajici osoby (napf. pomoci zafizeni SignPad); tento podpis pinohodnotné
nahrazuje podpis smlouvy perem. Jeli-smlouva uzaviena elektronickymi nebo jinymi technic-
kymi prostredky, musi byt uzaviena smlouva o uzivani zakaznického portalu, tj. zfizeno po-
skytovani sluzeb prostrednictvim MBFS zakaznického portalu) (déle jen ,smlouva o uZivani
portalu™ a ,MBFS Zakaznicky portal"). Tato smlouva nabyva piatnosti a G¢innosti dnem
podpisu formulaFe smlouvy obéma smiluvnimi stranami. Smlouva se vemi svymi soucastmi
nahrazuje veSkera predchozi ujednani a dohody mezi smluvnimi stranami tykajici se predmétu

UUIILAS 1un 1. UGVOIa-ll najemce SVU) SOUNIas Se ZPracovavanim Svycn Usuuinus uuesy,
Je pronajimatel oprévnén informovat o odvolani tohoto souhlasu viechny subjekty uvedené
v tomto &lanku 19.5,

Podpisem formulare smlouvy najemce potvrzuje, Ze byl upozornén na pravo pristupu k osobnim
(idajiim, které o ném vede pronajimatel a o dalsich pravech najemce vyplyvajicich z obecnd
zdvaznych pravnich predpisd upravujicich ochranu osobnich tdajél. ”

19.6 Najemce vyslovné prohlasuje, Ze je srozumén a souhlasi s tim, ze pronajimatel je opravnén
provéfovat skutecnosti tykajici se jeho pravni subjektivity, pravnich a viastnickych pomér(i
a ekonomické bonity. Najemce dale souhlasi s tim, Ze pronajimatel mé pravo v piipadé prodleni
najemce se zaplacenim jakékoli platby dle této nebo jakékoli jiné smiouvy nebo v pFipadé
jiného porudeni této & jiné smlouvy najemcem informovat o této skutecnosti tieti osobu,
jakod i tuto informaci zveejnit.

19.7 Najemce prohlasuje, 7e véechny tdaje predlozené najemcem v souvislosti s uzavienim
smlouvy (véetné informaci o pravnické osobé a zastoupeni) jsou pravdivé a (ipiné. Najemce
dale prohlasuje, Ze neni politicky exponovanou osobou dle zakona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych
opatrenich proti legalizaci vynost z trestné &innosti a financovani terorismu (dale jen ,,poli-
ticky exponovana osoba™). Je-li najemce politicky exponovanou osobou, najemce prohla-
Suje, Ze tuto skutecnost pred uzavienim smiouvy pronajimateli oznémil. Najemce dale pro-
hlasuje, Ze prostiedky pouZité k realizaci této smiouvy nepochézeji z trestné Cinnosti a 7e
predmét smlouvy, resp. jeji plnéni, nebude pouit k financovani terorismu.

19.8 Smluvni strany se dohodly na prodlouzeni promiceci Ihity pro veskera prava (naroky)
pronajimatele vyplyvajici z této smiouvy, a to na dobu patnact let ode dne, kdy prisluiné
prévo pronajimatele dle této smlouvy mohlo byt uplatnéno poprvé. Tento cldnek se nepouzije,
je-li delsi promiceci Ihita ujednana v neprospéch slabsi strany.

19.9 Je-li ndjemce podnikatelem, tak se smluvni strany dohodly, Ze ustanoveni § 1799 a §
1800 obtanského zakoniku se nepouiji. Najemce se dale vzdava prava doméhat se pfi pod-
statné zméné okolnosti, kterd zaloZi zviast' hruby nepomér, obnoveni smluvni rovnovahy dle
§ 1765 obCanského zakoniku, resp. ndjemce na sebe prebird nebezpeti zmény okolnosti dle
§ 1765 ob&anského zakoniku. °

19.10 Najemce udéluje sviij souhlas, aby pronajimatel zcela nebo Easteéné postoupil tuto
smiouvu dle § 1895 a nasl. obcanského zakoniku na jakoukoli spole¢nost z koncernu prona-
jimatele. Najemce neni opravnén postoupit tfetim osobém své pohledavky vyplyvajici z této
smlouvy a ani tyto pthedévky zastavit. Najemce neni oprévnéq zapocist své pohledavky proti

za najemcem. Pronaji je zapocist nesplatnou po-

p
hledévku viici najemci, ktery neni schopen plnit své penéZité dluhy.

19.11 Smluvni strany se dohodly, Ze pronajimatel je dle své tivahy opravnén po najemci zaplaceni
smluvnich pokut uvedenych v této smlouvé nepozadovat a nevymahat. %

19.12 Veskeré pisemnosti tykajici se této smiouvy se zasilaji na adresy sidla nebo bydlisté sn
nich stran uvedené ve formulafi smlouvy, popr. na korespondencni adresu uvedenou v n.
najemce nebo, byla-li Fadné pisemné oznamena zména adresy druhé smluvni strané, pak na
tuto novou adresu. Za doruCeni se povazuje piedani pisemnosti, zasléni této pisemnosti faxem
nebo doruceni postou na adresu druhé smiuvni strany. Za den doruceni se povazuje den, kdy
druha smluvni strana pisemnost prevzala, prevzeti pisemnosti odmitla, popr. teti den ode
dne uloZeni pisemnosti pro druhou smluvni stranu na posté, bez ohledu na to, zda se tato

druha smiuvni strana o uloZeni dozvédéla, popf. den nasled:

po dni, kdy se zasilka vrati

(at jiz z jakéhokoli diivodu) jako nedoruitelna zpét prislusnému odesilateli. Je-li pisemnost
druhé smiuvni strané dorucovana vice zpsoby, ma se za to, 7e tato pisemnost byla dorucena
dnem, ktery jako prvni Ize povazovat za den doruceni. Byla-li uzaviena smlouva o uzivani por-
talu, mohou byt pisemnosti doru€ovany také za podminek uvedenych ve smlouvé o uzivani
portalu, tj. do MBFS po3tovni schranky.

19.13 Je-li nebo stane-li se nékteré ustanoveni této smilouvy &astecné nebo piné neplatné ¢i
nedcinné, neni tim dotZena platnost & i¢innost ostatnich ustanoveni. Pronajimatel a najemce

Jsou povinni pﬁpadqé_

latné & nedtinné i nahradit které by nejlépe

leasingu. Pronajimatel vylucuje pfijeti ndvrhu na uzavieni této smlouvy najemcem s
Gi odchylkou. Zadna vedlejsi ustni ujednani k této smlouvé nebyla uginéna. Jakékoli zmény
nebo dopliiky této smlouvy véetné zmény nebo doplnéni této dolozky o pisemné formé vyzaduji
pisemnou formu.

19.2 Neni-li vyslovné dohodnuto jinak, je mistem pinéni pro vécna pinéni ndjemce dle smiouvy
sidlo pronajimatele. Neni-li vysiovné dohodnuto jinak, je mistem pinéni pro penéZita pinéni
najemce dle smlouvy banka a tcet pronajimatele,

19.3 Porusi-linjemce jakoukoliv svoji povinnost z této smlouvy, ma pronajimatel pravo vylucné
dle svého uvazeni zvolit takové postupy, které povedou & mohou vést k odstranéni zavadného
stavu zpiisobeného najemcem a k obnoveni ¢i moznosti obnoveni plivodniho stavu a/nebo
takového stavu, ktery je touto smlouvou zamyslen, aniz by byl pronajimatel povinen predem
charakter a vySi takovychto nakladd s timto postupem spojenych odsouhlasit s najemcem
negg o téchto nakladech najemce predem informovat. Najemce je povinen v takovémto pi-

padé nést veskeré finanéni naklady, které v této islosti vzniknou p popF-. jim
pouzitym osobam.
19.4 Vsechny spory vznikajici z této smiouvy a v i i s ni budou rozhodovany s konecnou

platnosti u Rozhodtihg soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrami komore
Ceskeé republiky podle jeho Radu a Pravidel jednim rozhodcem jmenovanym predsedou Roz-
hodtiho soudu. Tento Elanek se nepouZije, je-li zakaznikem fyzicka osoba, ktera nejedna
Vv rémci své podnikatelské &innosti nebo v ramci samostatného vykonu svého povolani.

19.5 Uzavfenim smlouvy udéluje najemce pronajimateli souhlas ke zpracovavani veskerych
svych osobnich (idajli uvedenych v této smlouvé a/nebo ve viech dokladech predanych G
[ Zenych pronajit iv islosti s im smlouvy (déle jen ,osobni Gdaje™).
Pod pojmem zpracovévani osobnich tidajd dle smlouvy se rozumi rozsah zpracovavani osobnich
Udajd dle § 4 pism. e) zakona &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajé.

Najemce souhlasi dale s tim, aby:

e pronajimatel zpracovaval a dale tetim osobam predaval osobni (idaje za Géelem uplatnéni

vegkeryélh nérokd pronajimatele z této smlouvy a za Uelem zpracovévani dokladdi pro-

najimatele,

pronajimatel dale zpracovaval osobni tidaje za icelem jejich predani pojistovnam, se kte-

rymi byly uzavreny pojistné smiouvy dle clanku 9,

® pronajimatel zpracovaval osobni Udaje za GCelem jejich zpfistupfiovéni prodejciim, jez

1 vztahu s pronajir jakoZ i tfetim osobam v souvislosti s odebranim

Jsou
predmétu leasingu najemci &i treti osobé,
© pronajimatel zpracovaval osobni (idaje za Uelem jejich zpfistupnéni veskerym subjekttim,
5 které poskytuji servisni sluzby k predmétu leasingu, .
e pronajimatel zpracovaval osobni (daje za t¢elem poskytnuti téchto osobnich Gdajt re-

Klamnim &i marketingovym agenturam, se kterymi je ve smluvnim vztahu a které mohou
nabizet najemci vyuziti dalSich sluzeb pronajimatele, popf. mohou zjistovat u najemce

> ¢ nedicinného

v
19.14 Tato smlouva je podepsana popf. vyhotovena ve dvou vyhotovenich, resp. najemce sou-
hiasi s tim, Ze obdrzi smiouvu véetné viech jejich soucasti na trvalém nosici dat. Trvalym no-
sicem dat se rozumi jakykoli néstroj, ktery umoziiuje uchovani a reprodukci informaci po dobu
priméfenou jejich icelu, zejména tedy dokumenty v listinné podobé, CD a dokumenty v MBFS
postovni schrance v MBFS zakaznickém portalu. Podpisem formulfe smiouvy a tedy této

smilouvy

ndjemce potvrzuje, Ze se se smlouvou petlivé seznamil, souhlasi s jejim obsahem

a dale, Ze tyto VPOL, formulai smlouvy a ostatni sou¢asti smlouvy, které byly vyhotoveny ke
dni podpisu smlouvy, pfevzal.

19.15 Odchylna ujednani ve formulafi smiouvy a v dodatcich k této smlouvé maji prednost pred
znénim téchto VPOL.

19.16 Soucastmi smlouvy jsou nebo se stanou (v souladu se

) né jici :
FormulaF smlouvy vetné priloh ,Ujednani ohledné poj predmétu leasingu®, ,Ujednani
ohledné poplatkii a dané silnicn™ a popf. ,Ujednani ohledné prodlouzené garance a ser-
visnich sluzeb", popF. pfilohy ,Prehled predbé&znych leasingovych splatek™;
Tyto VPOL;
Predévaci protokol o prevzeti pfedmétu leasingu ndjemcem, vetné dodavatelské,
tury;
Prohlageni o najemce’s opravnénim pronaj K vynéti predmétu leasw .,
z registru silninich vozidel a zruSeni zapisu ndjemce jako provozovatele predmétu leasingu
v technickém prikazu; 6
Potvrzeni pojistitele o uzavieni smlouvy o havarijnim pojisténi (pokud ho uzavira najemce
bez zprostredkovani pronajimatelem);
Splatkovy kalendar;
Platebni kalendar, nejsou-li platby dle této smiouvy sjednany v K&;
Vseobecné pojistné podminky pojistitele a pfipadné dalsi dokumenty, pokud tyto doku-
menty tvofi soucast smlouvy o havarijnim pojisténi (pouze pokud ho uzavira pronajimatel
jako pojistnik nebo v zastoupeni pojistitele);
VSeobecné pojistné i jistitele a pfi|

pojistné é dalsi d ty, pokud tyto doku-
menty tvori soucast smlouvy o pojisténi odpovédnosti (pouze pokud ho uzavira pronaji-
matel jako pojistnik nebo v zastoupeni pojistitele); :
VSeobecné pojistné podminky a/nebo dapliikové pojistné podminky, a/nebo zvidstni po-
jistné podminky, popr-. dalsi dokumenty, které tvori sou¢ast prislusného druhu sjednaného
dopliikového pojisténi (pouze pokud dopliikové pojisténi uzavira pronajimatel jako pojistnik
nebo v zastoupeni pronajimatele); s s
VSeobecné pojistné podminky pojistitele a pfipadné dalsi dokumenty, které tvori soucast
sjednaného jiného pojiéténi (pouze pokud jiné pojisténi uzavira pronajimatel jako pojistnik
nebo v zastoupeni pojistitele); e e
Kodex priméfeného stavu vozidla spolecnosti Mercedes-Benz Financial Services Ceska re-

kvalitq sluzeb pronajimatele, publika s.r.o.;

o osobni Gdaje ve stejném rozsahu za stejnym ticelem a na stejné obdobi jako pronajimateli o Karta zakaznika; . 5 o
byly ipnény kontrolnim orgénim koncernu Daimler a Ceské leasingové a finanéni o Obchodni podminky prodlouzené garance a servisnich sluzeb (pouze pokud je poskytovani
asociaci. Najemce souhlasi s tim, Ze pronajimatel je opravnén osobni (idaje zpracovavat servisnich sluzeb sjedndno); 5
od okamziku uzavieni smlouvy. Pronaj je tyto (idaje opravnén zpracovavat po celou ° Smlouva o uZivani zékaznického portalu MBFS vietné Vieobecnych Sm‘WNiCh})Odf“'"Fk
dobu trvani této smlouvy a pét let ode dne zaniku posledniho diuhu z této smiouvy. N&- pro uzivani MBFS Zakaznického portalu (pouze je-li poskytovani sluzeb prostrednictvim
Jjemce dale souhlasi s tim, Ze pronajimatel je pfi zpracovavani osobnich tidaji opravnén MBFS Zakaznického portalu zfizeno).
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