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Aktualnost daného tématu

Aktudlnost a vyznam tématu piedkladané disertaéni prace jsou nezpochybnitelné. Rizeni
lidskych zdroju a ftizeni lidského kapitalu ptedstavuje jeden z klicovych faktord uspéSného
fungovani firem na trhu v soucasné dobé, pti¢emz v oblasti postovnich sluzeb je tento faktor
jesté vyznamnéj$i. PredevSim pak kvili podilu lidského faktoru a pracovni sily v tomto
segmentu. Proto vSechny aktivity v odborné oblasti, které¢ by jakoukoliv mérou piispivaly
k ur¢itému zlepSené stavajici situace a ukazovaly na moznosti feSeni, je tieba velmi kladné
hodnotit. Rovnéz z tohoto pohledu je prace aktualni.

Doktorska disertacni prace (DDP) je ¢lenéna do obvyklych kapitol. Po tivodu do uvedené
problematiky nasleduje ¢ast 1 ,,Analyza soucasného stavu v oblasti tématu disertacni prace®,
ve které jsou uvedeny definice lidského kapitalu, fizeni lidskych zdroji a pojeti lidského
kapitalu, pficemz autor spravné tyto pojmy vysvétluje a rozliSuje. Rozsah analyzy soucasného
stavu by mohl byt lehce vice podrobny, i ptes fakt, ze autor uvadi mensi pocet zdrojii v daném
tématu. Na cca 30 stranach jsou vyjmenovany aktivity v oblasti fizeni lidského kapitalu u
narodnich postovnich operatorti vybranych statti Evropské unie. Tyto seznamy bezesporu maji
svij smysl, ale postradam urcitou formu piehledu, shrnuti ¢i summary.

Celkové je ovSem teoretickd ¢ast prace zpracovana velmi podrobné a ptehledné a hodnotim ji
jako jeden z nejlepSich vystupli této prace. Autor prokdzal nejen schopnost prace s

cizojazyénym odbornym textem, ale také pomérné hlubokou znalost dané problematiky.

Dale doktorand uvadi kapitolu 2 ,,Definice cili disertacni prace®, v které uvadi cil prace a ¢leni
je na hlavni cil a dil¢i cile. Vysvétleni cilt je prehledné, stejné tak specifikace dil¢ich cila.

Metody zpracovani

Tteti ¢ast predlozené disertacni prace piinasi ,,Piehled zvolenych metod zpracovani‘ ktera je
zpracovana na vysoko urovni. Pfedevs§im pak vypovidaci schopnost tabulky cislo 6 ,,Piehled
explanac¢nich metod vyuzitych v dizerta¢ni praci® na strané 79 precizné seznamuje s Vyuzitymi
metodami. VSechny navrzené metody maji logické vysvétleni a rovné€z odiivodnéni aplikace
Vv ramci vytvoreni metodiky pro fizeni lidského kapitalu v oblasti postovnich sluzeb. Lze tedy
konstatovat, ze vSechny navrzené metody jsou navrzeny v souladu se zamérem disertacni prace
a se soucasnymi metodami, které jsou aplikovany ve védeckych pracich.

Zpracované metodiky autora lze pak povaZovat za dalsi ptinos této DDP.



Splnéni cild prace

Kapitola 4 ,,Vlastni feSeni® je sté€Zejnim vystupem prace. Obsah této kapitoly a jeji vystup lze
bezesporu povazovat za ¢ast, pomoci které byly naplnény stanovené cile piedlozené disertacni
prace. Sledovany cil, tedy vytvotfeni metodiky pro fizeni lidského kapitalu v oblasti poStovnich
sluzeb, konkrétné v podminkach NPO, byl naplnén. Aplikace deseti krokl je srozumitelné
popsana. Opét Ize vyzvednout piehlednost celé kapitoly a shrnuti v obrazku ¢islo 6 Metodika
pro fizeni lidského kapitalu v podminkach NPO — stfedni detail pohledu, ktery demonstruje
metodiku pro fizeni lidského kapitalu.

Vysledky diserta¢ni prace — nové poznatky - pfinosy

Vysledky disertacni prace v podobé vytvoreni metodiky pro Fizeni lidského kapitalu v oblasti
postovnich sluzeb povazuji za velmi kvalitni. Zvolena paradigmata, ktera se autor pokusil
promitnout do cil, jsou velmi aktudlni. Jednim z bodd, které by bylo mozné rozvinout, je
ekonomické naro¢nost metodiky a jaké jsou mozné ekonomické dopady.

Vvyznam pro praxi a rozvoj védy

Vyznam pro praxi lze spatfit piedev§im ve shrnuti a ptehledu védeckych praci zabyvajicich se
tématem lidského kapitalu. Je mozné konstatovat, ze prace anebo jeji ¢ast, by mohla slouzit i
pro SirSi nevédeckou vetejnost, jako forma pritvodce v oblasti fizeni lidskych zdrojt a kapitalu.

K rozsahu a kvalité publikovanvch praci, vztahujicich se k tématu disertaéni prace

Seznam publika¢ni ¢innosti souvisejici s tématem disertaéni prace je plné€ v souladu s tématem
prace a védeckym zaméfenim autora. Clanky jsou publikovany v kvalitnich zurnalech nebo
konferencich

Splnéni podminek tvuréi védecké pro udéleni titulu Ph.D. a doporuceni k obhajobé

Dle nazoru oponenta, byly splnény vSechny podminky pro déleni titulu Ph.D. a oponent
doporucuje praci k obhajobg.

Otéazky:

1. Bylo by mozné vyuZit navrZenou metodiku 1 u narodnich poStovnich operatorit mimo
EU?

2. Cim jsou dany rozdily v realizovanych aktivitach u jednotlivych NPO (nebo u skupin
NPO) kapitoly 1.3 (a pak 4.1.3)?

3. Je navrzena metodika obecné vyuzitelna?
4. Bude souhrnny seznam identifikovanych aktivit, jeZ jsou v soucasné dobé¢ realizovany

Vv oblasti pfistupu k lidskému kapitalu v podminkéch evropskych NPO, dlouhodobé
nebo dokonce trvale platny?



5. Lze odhadnout ekonomicky dopad aplikace metodiky fizeni lidského kapitalu?

Zaver:

Piedlozenou doktorskou disertaéni praci pana Ing. Dalibora Gottwalda na téma: Rizeni lidského
kapitalu v oblasti poStovnich sluzeb povazuji za disertabilni a doporucuji ji k obhajob¢ a (v
piipadé uspésné obhajoby) k udéleni titulu Ph.D.

V Ceskych Budgjovicich 27. 2. 2018

Ing. Jifi Alina, Ph.D.
oponent



