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ANOTACE

Diplomova prdace se vénuje problematice efektu, které vznikaji v ramci aplikace pristupu
triple helix. Teoreticka cast se zabyvi vymezenim pristupu triple helix vcetné predstaveni
Jednotlivych aktéru a forem spoluprdce daného pristupu. V teoretické casti je dan vetsi zretel
na popsani konkrétni formy spoluprdce pristupu triple helix, a to klastrii.

Klastry jsou predmétem praktické casti prdce, ve které je charakterizovin Bezpecnostné
technologicky klastr s ohledem na provazani poznani z teoretické casti prace. Zkoumani daného

klastru se soustredi na vznikajici efekty a popsani jejich konkrétni podoby.

KLIiCOVA SLOVA

Pristup triple helix, spoluprace, klastry, prelévaci efekty.

TITLE

The effect resulting from the application of the Triple Helix approach in practice.

ANNOTATION

The thesis deals with the effects, which are generated by the triple helix approach. The
theoretical part deals with the definition of the triple helix approach, including introduction of
individual actors and forms of cooperation of the approach. In the theoretical part, greater
emphasis is placed on describing a specific form of the triple helix cooperation, namely clusters.

The clusters are the subject of the practical part of the thesis in which the Security
Technology Cluster is characterized with the connection of the knowledge from the theoretical
part of the work. The analysis of a given cluster focuses on emerging effects and a description

of their particular form.

KEYWORDS

The triple helix approach, cooperation, cluster, spillover effect.
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UvVOD

S rozvojem spoleCnosti se pozornost soustfed’'uje predevSim na znalosti, které spolu
s dovednostmi a schopnostmi tvoii zasadni faktory pro vznik inovaci. S inovacemi pfichazi
zejména soukromy ziskovy sektor tedy podniky, které vyuzivaji inovace jako zdroj své
konkurenceschopnosti. Inovace piinasi podniku konkuren¢ni vyhodu i v podob¢ snizeni
nakladi ¢i ziskdni novych trhi. Podnik pfichdzi s inovacemi sam na zakladé dovednosti
vlastnich zaméstnancii nebo inovace mohou vychazet ze spoluprace s organizacemi vyzkumu
a vyvoje, kam patfi naptiklad vysoké skoly ¢i vyzkumné ustavy. Vysoka Skola nabizi podniku
piinos nejen v podobé piistupu k odbornikim, novym myslenkam, znalostem, napadim a
moznost vyuziti technického vybaveni Skoly, ale téz nabizi kontakty na potenciondlni

zameéstnance v podobé¢ studentt.

Podniky coby nositelé¢ inovaci, pfispivaji k ekonomickému rastu daného tizemi neboli
regionu, ¢imzZ se spolupodili na ristu celé ekonomiky zemé. Rozvijeni spoluprace mezi podniky
a organizacemi vyzkumu a vyvoje je predmétem zdjmu vetejného sektoru, ktery ma
nezastupitelnou roli pfi nastaveni pravidel trhu, vytvareni pfiznivého podnikatelského prostiedi
a predevsim podpote vzniku inovaci. Region se pak stava atraktivnéjsi nezli ostatni regiony a
ptildkava do dané¢ho tizemi nové investory. U znalosti je dlleZité predevS§im jejich praktické
vyuziti, ¢ehoz lze docilit navazanim kooperujicich vazeb zminénych aktér. Tato spoluprace
mezi subjekty narodniho hospodafstvi tedy firmami, univerzitami a institucemi vefejné spravy
piinasi synergicky efekt. Jednotlivé subjekty ziskavaji vzajemnym partnerstvim piidanou

hodnotu, které by nedosahly samostatnou ¢innosti.

Cilem diplomové prace je poukazat na jednotlivé efekty, které mohou vznikat mezi
subjekty, v ramci spoluprace zaloZené na konceptu triple helix. Zjisténi jednotlivych efektt

bude provedeno analyzou konkrétni formy spoluprace tedy klastru.

Uvodni ¢ast prace se zabyva, ptistupem triple helix, kdy je tato forma spoluprace popsana
se zaméfenim na jednotlivé kooperujici aktéry. Poukazuje na rizné typy spoluprace v ramci
daného pfistupu. Kapitola objasiiuje mozné pozitivni, popiipad€é negativni efekty, které pfi
partnerstvi mohou vznikat.

4

Druha ¢ast slouzi k obecnému vymezeni klastrti, které reprezentuji, jeden z moznych typl
spoluprace v ramci p¥istupu triple helix. Klastrim je vénovéana pozornost i z pohledu Ceské

republiky.
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Tteti kapitola se tyka praktické ukazky v podobé konkrétniho vybraného klastru. Dany klastr
je charakterizovan a posouzen, zda se skute¢né jedna o podobu klastru. Kapitola zahrnuje popis

vystuptl a vysledkt naptiklad v podob¢ inovaci, které klastr ptinasi.

Zaverecna Cast prace se zabyva analyzou konkrétnich jednotlivych efektd, predevsim na
prelévaci efekty znalosti, které v uvedeném klastru vznikaji. Popsané efekty navazuji na
poznani z teoretické Casti prace, kdy nastane zjisténi, které efekty skutecné v daném klastru

vznikaji.
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1. TRIPLE HELIX

V soucasnosti dochazi k rostoucimu vyznamu znalosti, ktery je zfejmy i z doplnéni tii
zakladnich vyrobnich faktor pro vyrobu ekonomickych statkii (prace, puda, kapital) o ctvrty
vV podob¢ znalosti (Perspektiva, 2011). Znalosti jsou jednim ze zakladnich pfedpokladt pro
vznik inovaci, které jsou dulezitym prvkem pro dosahovéani ekonomickych, socidlnich a
environmentalnich cilii. Inovace ovliviiuji ekonomicky rist, Zivotni Uroven, mezinarodni
konkurenceschopnost a regionalni rozvoj (Zitek a Klimova, 2016). Z vys$e uvedeného divodu,
1ze o inovacich hovofit jako o hnacim motoru ekonomiky, k jejichZ vytvareni ptfispiva vzajemna

spoluprace, interakce a navazovani vazeb podniki s dal§imi aktéry (Blazek a Uhlit, 2011).

Se wvzristajici dilezitosti znalosti se prechdzi ke znalostni ekonomice, kde
konkurenceschopnost neni ur¢ena cenou, ale schopnosti vytvaret a vyuzivat znalosti (Stejskal
a Kovarnik, 2009). Kviili snaze kazdého podniku piekonat svou konkurenci se do popiedi

zdjmu dostava znalostni sektor, jenZ disponuje znalostmi a schopnosti tyto znalosti vytvéaret.

1.1. Charakteristika modelu triple helix

Koncept triple helix neboli trojitd Sroubovice je jednou z forem partnerstvi zalozené na
vyzkumné a inovacni spolupréci. Hlavni mySlenkou, ze které koncept vychazi je tvorba inovaci
na zékladé vzajemné spoluprace, tedy nikoli jejich oddélené vytvareni jednotlivymi aktéry

modelu triple helix (Blazek a Uhlit, 2011).

Dle ptfedstavitelii Etzkowitze a Leydesdorfa, ktefi jako prvni s timto pfistupem v roce 1995
(Cavallini et al., 2016) ptichazi, 1ze triple helix vymezit jako analyticky nastroj, pomoci n€hoz
by mélo byt umoznéno analyzovat pfiCiny a stav spoluprace mezi aktéry. Kromé analyzy se

snazi poskytnout 1 doporuceni pro zlepseni situace v urcitém regionu (Blazek a Uhlit, 2011).

Koncept triple helix, pfedstavuje model, ktery se sklada ze tii aktérti, jimiZ jsou podniky,
univerzity a vlada. Mezi jednotlivymi subjekty dochazi ke vzajemné spolupraci, budovani
vztahil, vytvafeni a nahrazovani siti, na jejichZ zakladé mohou vzniknout inovace (Etzkowitz a

Ranga, 2013).

Pro formovani trojité Sroubovice jsou nutné tii kroky respektive prostfedi inovaci, znalosti a
konsenzu. Na pocatku vytvoreni trojité Sroubovice je znalostni prostiedi, které zahrnuje
generovani, Sifeni a vyuzivani znalosti jednotlivymi aktéry triple helixu. Znalostni prostiedi se
zaméfuje na podporu posileni produkce znalosti a koncentrace védeckovyzkumnych aktivit

smeétujici k vytvoreni lepSiho prostiedi pro inovace. Druhé prostiedi v podobé konsenzu
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reprezentuje vlada a nevladni organizace, které vyjedndvaji o zdrojich urcené pro znalostni
oblast. Jeho hlavnimi ucely jsou definice pravidel a ptedpisti, podpora vyzkumnych a
inovacnich programu a politik, posileni kontinudlni komunikace a zapojeni aktért z jinych sfér
do interaktivniho procesu. V prostiedi konsenzu dochazi k setkdvani lidi z riiznych instituci a
oborti, ktefti si ptedavaji zkuSenosti. Jedna se o prostor spojujici trojitou Sroubovici, kdy snahou
je vytvaret nové myslenky a strategie. Posledni krok pro formovéni trojité Sroubovice
predstavuje inovacni prostor, jenz tvofi znalostni infrastrukturu, které slouzi k podpofte inovaci,
a to prostiednictvim védeckotechnickych parkti, podnikatelskych inkubatort, inovacnich center
nebo agentur poskytujici poradenstvi. Zamérem inovacniho prostoru je rozvijet zdroje, které
usnadni komercializaci znalosti, pfi¢emz se inovacéni prostor snazi dosdhnout cilti stanovenych

v piedchozich krocich (Cavallini et al., 2016).

Koncept triple helix, charakterizuji interakce mezi podniky, univerzitami a vyzkumnymi
ustavy. Tato interakce mezi jednotlivymi slozkami konceptu triple helix je jednou ze zpisobi
Sifeni znalosti a informaci. Mezi vyzkumnou a podnikovou sférou probiha transfer znalosti a
technologii. Transfer neboli pfelévani znalosti znamend vytvofeni znalosti jednim aktérem,
kterou vyuzivaji i ostatni aktéfi. Aktéfi za poskytnuté znalosti neplati, nebo plati nizsi financni
castku nez jeji skutecnou hodnotu. Transfer znalosti a inovaci je nejcastéji ve formé spolecnych
projektl, konzultaci a publikovani. Transfer technologii znamena ptenos vysledkli vyzkumu a

vyvoje do praxe (Zitek a Klimova, 2016).

Partnerstvim, ke kterému, v ramci triple helixu dochazi, se rozumi spolupréace subjekti, ktera
je v dlouhodobém casovém horizontu vzajemné prospé$na pii nejmensim pro vSechny
zainteresované subjekty. Prospés$nost se muze projevit i navenek viici ostatnim subjektim ¢i
celé spolecnosti. Kazdy spolupracujici subjekt do partnerstvi pfinasi hodnotu z oblasti, ve které
nejvice vynikd a pfijima tuto hodnotu od jiného subjektu. Vznika zde téz pridana hodnota

Vv podobé synergického efektu.

Ve spolupraci je dilezité rovnocenné postaveni partnerti (Tetievova, 2017). Mezi subjekty
panuje vyvazena kooperace, kdy si jsou jednotlivi aktéfi rovni a maji stejnou diilezitost. Za
urcitych okolnosti mlZe jeden subjekt prevazit nad ostatnimi, ale pouze v piipadé, ze to
vyzaduje zvlastni situace. Pfikladem takovéto situace, miize byt valecny konflikt nebo ohrozeni
zem¢, kdy se vyzaduje vétsi prevaha vlady nad ostatnimi subjekty spoluprace. V piipade
stagnace ¢i poklesu konkurenceschopnosti je vhodné€jsi vétsi role univerzit. Jeli potieba zvysit
zamé&stnanost a hospodatsky rist, plisobi vice podniky. Jedna se pouze o do¢asnou nadfazenost

jednoho subjektu z triady v pfipadé€ nutnosti (Zeleny, 2006).
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Nutnou podminkou, aby vzdjemnd spoluprace byla efektivni, je dostatecné povédomi
jednotlivych aktérii o pottebach a problémech ostatnich aktérii (Blazek a Uhlit, 2011). Vyse

popsanou spolupraci tfi subjektli znazornuje nasledujici schéma.

Obrazek 1: Triple helix model
(Etzkowitz, 2008)

Forma spoluprace triple helix, se zprvu projevuje v podobé navazani vzajemnych vtahii mezi
subjekty konceptu triple helix navzijem tedy univerzitou, podniky a vlddou. Navazani vztahti
ma za cil zvysit vykon subjektt z ostatnich slozek. Pti spolupraci subjektt konajici se na
regionalni Grovni, dochazi mezi témito subjekty k transferu znalosti a technologii, kterymi
jednotlivé subjekty disponuji. Vzajemnym partnerstvim dochazi mimo jiné k tvorbé zcela
novych znalosti, technologii, vyrobki a sluZeb. Jednotlivé subjekty se od sebe navzajem uci a
mimo provozovani své hlavni ¢innosti, pro niZ byly zfizeny a ve které vynikaji, pfejimaji roli
ostatnich subjektli. Na druhou stranu je nutné poznamenat, ze primarni loha subjektl ztistava

zachovana (Etzkowitz, 2008).

Bé&hem spolupréce se univerzity pouze nesoustiedi na poskytovani vzdélani a vyzkumu, ale
stavaji se 1 podnikatelskou univerzitou aktivné uplatiiujici znalosti. Podnikatelska univerzita
predstavuje  podnikatelskou aktivitu univerzitnich pracovnikli sméfujici k lepsi
komercionalizaci znalosti. Mezi tyto aktivity patii naptiklad poradenstvi a primyslové kontakty

(Kislingerova, 2011).

Podniky coby zékladni zdroj vyrobni ¢innosti, zastupuji v mensi mife ¢innost univerzit tim,
ze provadi vlastni vyzkum a §ifi ziskané znalosti prosttednictvim Skoleni mezi své zaméstnance.

Vlada kromé nastaveni pravidel trhu, zptistupniuje rizikovy kapital, diky némuz mohou byt
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zakladany nové podniky. Trojitd Sroubovice zachycuje tuto transformaci roli a vztahii jako

propletenou spiralu s riiznymi vztahy navzdjem (Etzkowitz, 2008).

1.1.1. Prinosy a rizika partnerstvi

Na zéklad¢ partnerstvi jednotlivé zucastnéné subjekty ziskavaji ptinosy, které by samostatné
ziskaly obtizngji ¢i dokonce by jej nemusely ziskat vibec. Dochazi k vyznamnym synergiim.
Subjekty sdili zdroje a ¢innosti, dochdzi mezi nimi k transferu znalosti a technologii a vytvari
se inovace, piiCemz toto vSe pusobi na zvySeni jejich konkurenceschopnosti a zlepSeni
ekonomické vykonnosti. Partnerstvi umoznuje lepsi pristup nejen k dodavateltim, odbératelim

a dal$im zdjmovym skupinam, ale i ke znalostem, informacim, dovednostem a zkuSenostem.

Dilezitym piinosem jsou taktéz uspory nakladii. Uspor nakladéi mohou jednotlivy aktéfi
dosahnout snizenim nakladii pomoci sdileni sluzeb nebo sniZzenim transakc¢nich naklad.
Nizsich transakénich nakladt je mozné docilit z divodu spolehlivosti subjekti a dostate¢nych
znalosti o nich, jelikoz subjekty maji pottebnou divéryhodnost, kterou neni nutné proveétovat
¢1 zajistit se proti riziku. Zejména podniky pocit'uji snizeni nadkladi na dopravu v disledku
blizkosti partnerd. Podniky dosahuji uspor pti vyrobé, vyvoji i vstupu firem na trh. Zkracuje se

doba nutnd pro vyvoj a uvedeni inovaci na trh. Podporuje se sdilené uceni.

Zasadni piinos vysokym Skolam pfinese partnerstvi v podobé zvyseni rozsahu a kvality
vystupt, které vytvari. Jedna se o vzdélavaci ¢innost, kdy Skola predava znalosti, které vychazi
z aktudlnich problémil a které podniky fesi. Vysoka Skola 1épe orientuje aktivity tykajici se
védecko-vyzkumné oblasti. Partnerstvi pfispiva Skolam k vytvoreni dodate¢nych pi{jmi ¢i
zlepseni infrastruktury. Spoluprace piinasi subjektim image, moznost vzniku novych podniki,
spin-off firem a pfilakani novych partnerd. Partnefi disponuji véts$i vyjednavaci silou vaci

vefejnym institucim nebo k jinym externim subjektim.

Partnerstvi nepfinasi pouze vySe zminéna pozitiva, ale jsou spojena i s riziky. Vzajemnou
spolupraci miize hrozit zneuziti informaci nebo znalosti nékterého z partnerti. Kviili spolupraci
se kazdy partner do jisté miry vzdava své samostatnosti v rozhodovani a vykonu ¢innosti. Mlize
dojit ke zvySeni byrokracie. Riziko se skryva i v pokfiveni trhu, ke kterému mize dojit
(Tettevova, 2017).

I ptesto, ze tento koncept skytd urcitd rizika, vyhody z n¢ho plynouci ve znacné mire
prevazuji. V praxi se vSak vytvoteni fungujici trojité Sroubovice potyka s fadou prekazek. Jednu
Z bariér ¢ini pomyslna zed mezi akademickou a soukromou sférou, jelikoz obé tyto sféry mayji

rozdilné hodnoty, kritéria pro vybér pracovnikli a hodnoceni jejich tispéchli nebo jiny asovy
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horizont. Dal$im vyskytujicim se problémem je financovani vyzkumu z vetejnych prosttedkd,
jelikoz ptedstavy obou téchto skupin se lisi. Dalsi obtize, ¢ini omezend mobilita pracovniki,
kdy ptevlada piesun pracovniki z univerzit do soukromé sféry nad protichidnym ptresunem.
Nesoumérnost v mobilit¢ pracovnikil souvisi 1 s asymetrii znalosti o zakladnich principech a
potizich fungovani jednotlivych stran. Pracovnici z akademického prostiedi nemaji dostate¢né
povédomi o fungovani firem na rozdil od pracovnikii soukromé sféry, ktefti pfi studiu na vysoké

Skole toto povédomi ziskali (Blazek a Uhlit, 2011).

1.1.2. Modifikace modelu

Pozdé&ji dochazi k modifikacim zékladniho modelu. Prvni zména rozsituje zakladni model
na quadruple helix. V piekladu se jednd o model ¢tverné Sroubovice, kdy je piivodni model
triple helix (podniky, univerzita, vlada) rozsifen o ¢tvrty prvek ptedstavujici informacni a
kulturni vefejnost neboli oznaovano téz za obCanskou spole¢nost (Carayannis a Campbell,
2010). Obcanskou spolec¢nosti se rozumi kolektivni subjekt, ktery je urcen jednotlivci zijicimi
na ur¢itém Uzemi. Jednotlivei jsou v kontaktu s univerzitou, primyslem a vladou coby
zdkaznici, ob¢ané nebo clenové komunity se zdméerem piispét k tvorbé inovaci a podpoie
socioekonomického ristu urcitého regionu. Obcanska spole¢nost nejen, Ze vyuziva a pouziva
znalosti a poptava inovace po zbozi a sluzbach, ale aktivné se uc€astni inovac¢niho procesu
(Cavallini et al., 2016). Zapojeni obcanské spolecnosti do vyvoje novych vyrobki a procesi je
dilezité nejen pro testovani novych vyrobki, ale i pro produkci a design vyrobku (Evropska

unie, 2016). Dochazi k pfesunu od znalostni ekonomiky ke znalostni spole¢nosti.

v

V roce 2010 dochézi autory Carayannis a Campbell k rozsifeni modelu dokonce o paty prvek
Vv podobé¢ zivotniho prostiedi. Pfidani paté Sroubovice je oznacovano pojmem quintuple helix
neboli pétisroubovice (Carayannis, Barth a Campbell, 2012). Zivotni prostfedi je rozhodujici
pro udrzitelny rozvoj a poskytovani pifirodniho kapitalu. Cilem je vytvaret a podporovat
udrzitelny rozvoj spolecnosti, pii dirazu na zachovani Zzivotniho prostiedi pro budouci
generace. Zakladnim prvkem stdle zistavaji znalosti, prostiednictvim kterych lze Sifit
rovnovahu s piirodou, vyvijet regeneracni technologie a vyuZivat dostupné, omezené zdroje

udrzitelnym a Setrnym zpusobem (Carayannis a Campbell, 2010).
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1.2. Historie modelu triple helix

Model trojité Sroubovice je prianikem dvou extrémnich pfistupti, jimiz je staticky model a
laissez-faire. V obou pfistupech je vyzdvizena pievaha nékteré¢ho ze subjektl, ale ve znacné

odlisnych pomérech.

Staticky neboli statem fizeny model se vyznacuje koordina¢ni roli vlady. Dominance
vefejného sektoru prameni z povazovani pramyslu (podnikatelské sféry) a akademické sféry za
relativné slabé instituciondlni oblasti, které vyzaduji silné vedeni, ne-li ovladani ze strany vlady.
Ocekava se, ze vlada bude vést vytvareni projekti a poskytovani zdrojii pro nové iniciativy.

Vysoké skoly jsou povazovany za vyukové instituce vzdalené od primyslu (podniki).

Staticky model se zakladal na centralnim planovani, kdy realizace vyzkumného Ustavu
vychazela z rozhodnuti statu, coz plsobilo jako pfekdzka pienosu technologii. Podniky ani
vyzkumné instituce nemohly aktivity zajisStovat pfimo samy. Jedinym aktérem vytvarejicim
znalosti byl vetejny sektor. Model byl zdiivodiiovan existenci vlady, jako jedinym disponentem
schopnosti a zdroji pro vedeni ostatnich institucionalnich sfér. Staticky model se zamétuje na
iniciativu vznikajici ze shora a potlacuji se napady piichazejici zespoda. Iniciativy v SirSim
méfitku vétSinou nejsou mozné, v dasledku cehoz dochazi k tomu, Ze tyto iniciativy k vytvareni
znalosti jsou znacn¢ omezené. Tento model se typicky vyuzival v socialistickych zemich.
V nynéjsi dobé se jednd jiz o ptekonany model, a to piedevs§im z divodu nepfiméfené¢ho
omezeni inciativy, kterd pfichazi zespodu a v soucasné dobé se navic pozaduje vétsi nezavislost

univerzit a pramyslu na statu (Etzkowitz, 2008).

Obrazek 2: Staticky model triple-helix
(Etzkowitz, 2008)
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Druhym protichlidnym pfistupem je laissez-faire. Model se soustiedi na podniky, jako hnaci
silu ekonomického a socidlniho rozvoje. Dal§i dvé spirdly jsou podplrnymi nosnymi
konstrukcemi. V tomto modelu triple helix, jsou v podminkach volného trhu, od sebe jednotlivé
subjekty oddélené, viz obrazek €. 3. Kazdy subjekt plisobi ve své vlastni oblasti bez blizkych
vztahl s ostatnimi. Tyto hranice brani procesu tvorby a Sifeni znalosti a inovaci mezi aktéry

triple helix navzajem.

Univerzita je poskytovatelem zakladniho vyzkumu a vyskoleného lidského kapitalu. Jejim
ukolem je poskytovat znalosti, piedev§im ve form¢ publikaci a absolventii. Na podnicich
samotnych, je jiz rozhodnuti, jak tyto znalosti vyuziji. Mezi podniky panuje konkurence a zakaz
spoluprace. Zakaz spoluprace vyplyval z obavy ze vzniku kartelll a stanoveni cen vyrobkl
firmami, ¢imz by byla narusena hospodéiska soutéz. Na rozdil od statického modelu, ma stat
v modelu laissez-faire omezenou roli soustiedici se, na feseni trzniho selhani. Vzajemné vztahy
a interakce probihaji pfes siln¢ branéné hranice a nejlépe prosttednictvim zprostiedkovatele

(Etzkowitz, 2008).

Obrazek 3: Model laissez-faire triple helix
(Etzkowitz, 2008)

Je zfejmé, Ze ani druhy extrémni model neni nejvhodnéj$im. Ackoliv univerzity a primysl
maji pozadovanou nezavislost, kterd byla vytykéana statickému modelu, je tato nezavislost az
v piili§ velké mite. Vysokd nezéavislost vede aZ k existenci silnych hranic mezi aktéry, které
zabranuji transferu znalosti mezi nimi navzdjem. Modelu laissez- faire se doporucuje naopak
veétsi vzéjemna zavislost instituciondlnich sfér. Spojenim téchto dvou modelli vznika,
Vv predchozi kapitole jiz zminény, model interakci n€kdy téZ oznacovany jako model 3, ktery

pfedpokladd vymeénu znalosti mezi vSemi tfemi aktéry.
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1.3. Subjekty triple helix

V konceptu triple helix, jak z nazvu vyplyva, vystupuji tfi hlavni sektory tedy znalostni,
vefejny a podnikatelsky sektor. Znalostni sektor je reprezentovan vysokymi Skolami
univerzitniho typu, vefejny sektor zastupuje stat a podnikatelskou oblast podniky. Kazdy

subjekt ma svou ulohu a uritym zpiisobem obohacuje vzajemné partnerstvi téchto tii spiral.

1.3.1.  Univerzity

Prvnim neméné dulezitym aktérem jsou univerzity, jez nabyvaji vyznamu ptredevSim s
rozvojem znalostni ekonomiky. Znalostni ekonomika se soustfedi na produkci sluzeb a
produktii piiznacné vysokou piidanou hodnotou zalozenou na znalostech. Kvalita vzdélavaciho
systému v daném staté uruje miru pouziti znalosti a dovednosti v dané ekonomice (Matula,
2011). Pfi vyssi soustfedénosti statu na znalostni ekonomiku dochéazi k atlumu zemédélstvi a
pramyslu, kdy strategické suroviny jsou nahrazovany lidskym kapitalem (Znalostni ekonomika,
2016).

Ceska republika Vv ustaveni § 2 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a
doplnéni dalSich zdkonl ve znéni pozd¢jsich predpisti vymezuje pojem vysoka Skola, jako
pravnickou osobu, kterd vykonava akreditované studijni programy a programy celozivotniho
vzdélavani. Z hlediska zptisobu financovani se vysoké skoly rozlisuji na vetejné, soukromé a
statni. Hlavnim zdrojem financovani vetfejnych vysokych skol jsou finan¢ni prosttedky ze
statniho rozpodtu z kapitoly Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Soukromé
vysoké skoly se financuji ze soukromych zdroj v podobé ptispévkil od tcastniki vzdélavani,
kteti plati Skolné. Soukromé Skoly mohou také ziskat dotace z vetejnych zdroji. K provozovani
&innosti musi ziskat souhlas od Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Do statnich
kol v Ceské republice fadime vojenské vysoké $koly, které jsou financovany ze statniho
rozpoétu z kapitoly Ministerstva obrany CR a policejni vysoké $koly financované taktéZ ze

statniho rozpodtu, aviak z kapitoly Ministerstva vnitra CR (Tetievova, 2017).

Vysoké Skoly se dale déli na univerzitni a neuniverzitni typ. Univerzitni vysoka Skola neboli
univerzita miize uskuteciovat vSechny typy studijnich programli a ve spojitosti s tim 1
veédeckou, vyzkumnou, vyvojovou, inovacni, uméleckou nebo jinou tvir¢i ¢innost. Na rozdil
od neuniverzitni vysoké Skoly se univerzity ¢leni na fakulty. Neuniverzitni vysoké Skoly
uskuteciiuji zejména bakalarské studijni programy, ale mohou i magisterské studijni programy
a s tim souvisejici tvaréi ¢innost (Cesko, 1998). Pro ucely této prace bude pojednavano o

univerzitach, jelikoz na rozdil od vysokych Skol neuniverzitniho typu provadi védeckou,
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vyzkumnou, vyvojovou a inovacéni ¢innost, ktera je predmétem zajmu spoluprace zaloZené na

konceptu triple helix.

Univerzity maji tfi hlavni posléani, tedy vzdélavani, védecko-vyzkumnou ¢innost a novou
roli akademického podnikéani (Tetfevova, 2017). Zaméteni univerzit se z védeckého badani
pfesouva smeérem k inovacim, kreativité a aktivniho vyuzivani znalosti a schopnosti, a to nejen
ve prospéch akademické sféry, ale i vefejnosti a podnikatelskych aktivit (Nova role Vysokych
Skol, 2006). Vysoké Skoly ptisobi jako podnikatelsky subjekt, ktery komercionalizuje své
duSevni vlastnictvi, vytvaii spin-off firmy a spole¢né projekty s komercni sférou. Vysoké Skoly
pfispivaji k regiondlnimu rozvoji a jejich zapojeni do vyvoje inovaci pfispiva ke
zvyseni inovacniho potencidlu regionu (Babjakova a Jiticek, 2013).

Zasadnim ukolem univerzity v konceptu triple helix je produkce a transfer informaci,
védomosti a znalosti ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Podnikatelské sféra je kone¢nym
zakaznikem vystupl univerzity, jelikoz je hlavnim zaméstnavatelem lidského kapitalu.
Vystupem univerzity jsou i zkusenosti a znalosti, které poskytuje podnikiim na zakladé licence
a Skoleni zamé&stnanct. Odménou za vyse uvedeny vystup, tedy spolupraci s podniky, je ziskani
dodate¢nych finan¢nich zdroji a pfistup k aplikovanym poznatkiim. Dalsi vyhodou je, zZe
studenti ziskavaji ptilezitost uplatnéni po ukonceni studia a moznost navdzani spoluprace
béhem studia, kdy mohou dochazet na praxe, stize a exkurze do organizaci soukromého
sektoru. Tyto soukromé organizace mohou pomoci studentti i s praktickou ¢asti jejich zavérecné
prace. Zna¢né obohaceni studia pfinasi zapojeni odbornikli z praxe do vyuky predméti a do
tvorby studijnich programit. Jednou z motivaci podnikd ke spolupraci, mize byt zvySeni
konkurenceschopnosti na zaklad¢ ziskani ptistupu k univerzitnimu vyzkumu a studentim jako

kvalifikované pracovni sily a zlepSeni si vlastni image.

Na univerzitu piisobi téZ tieti aktér triady tedy vlada. Univerzitu ovliviiuje pravni ramec,
ktery je dan zakony a ptisobenim organt vlady prostfednictvim skolské, hospodaiské, pracovni,

regionalni politiky a politiky védy a vyzkumu (Babjakova a Jifi¢ek, 2013; Tetievova, 2017).

Vysokoskolské instituce plisobi na lokalitu, ve které se nachézi a ta zpétn€ ovlivituje danou
instituci. Vysoké Skoly se podili na vytvafeni novych firem a rozvoji stavajicich. Pomoci
vysokych Skol se zvySuje atraktivita regionu, zajem investorti do regionu investovat a podporuje
se kulturni Zivot. Tato spirdla coby zdroj vzdélané pracovni sily, posiluje mistni lidsky kapital,

ktery se vytvari v podobé¢ studentti, ucitelti, védcii, vyzkumnych pracovniki ¢i akademickych

podnikatelli. Vyznamnd je i pro mistni rozvoj, kdy vytvafi danému regionu piijmy

21



prostfednictvim dani a poplatkti. Naopak dany region mize pomoci vysokym Skoldm zajistit
dostate¢ny pocet studenttl, kdy bude zvySovat z4jem studentti o danou vysokou Skolu u mistnich
1 potencionalnich studentli z jinych oblasti. S tim souvisi i1 vytvofeni atraktivniho prostiedi jak
pro studenty, tak pracovniky dané vysoké skoly. Vysokou skolu lze podpofit pii jejim rozvoji
védy a vyzkumu. Na regionu je téz zajisténi dodateénych ptijmil za sluzby, které budou

poskytnuty jinym subjektti v podob¢ konzultace a Skoleni (Babjakova a Jiticek, 2013).

1.3.2.  Podniky

Dal§im ze subjektd triady jsou podniky znamé téZ pod terminem firma. Cinnost podniku
podléha obcanskému zakoniku, ktery z diivodu subjektivniho chépani pojmu podnik unijnim
pravem, nové nahrazuje v zdkoné podnik pojmem obchodni zadvod. Obchodnim zavodem
pouzivany pod zkratkou zavod se rozumi organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril
a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co
zpravidla slouzi k jeho provozu. Z pohledu ekonomie se podnikem mysli subjekt, ktery na trhu
poptava vyrobni faktory a nabizi vyrobky a sluzby. Dochazi k pfeméné vstupu na vystup

(Tetfevova, 2017).

Podnik pii provozovani své ¢innosti piisobi nejen na sebe samotny, ale ma vliv i na své
okoli. Podnik kromé¢ plsobeni na své zaméstnance, management a vlastnika ovliviiuje
zainteresované subjekty v podobé véftiteli, odbératelti, dodavateltt nebo konkurence. Podnik
ma, kromé vyse uvedeného mnohem §irsi pisobeni, jelikoZ ma vliv také na urcity region a celé
narodni hospodafstvi dané zemé. Aby podnik mohl mit pozitivni vliv na své okoli a pfispivat
ke konkurenceschopnosti celého regionu je zapotiebi, aby disponoval urcitou konkurenéni
vyhodou a obstal v konkurenci mezi ostatnimi firmami. V sou€asnosti je konkurenceschopnost
podniku z&visla na detailech, proto musi byt podniky schopné ptichdzet s inovacemi. Pfi tvorbé
inovaci se soustfedi na pouZivani tzv. otevienych inovaci, kdy se vyuziva i spoluprace s jinymi

subjekty (Rylkova, 2011).

Podniky, jez jsou pfedmétem spoluprace, mohou mit rizné oborové zaméieni, pravni formu
¢i velikost. Vzajemné spolupracovat mohou podniky, které provadi vyrobni ¢innost, kdy jejich
cilem je hmotnd produkce. Jednd se naptfiklad o zemédé€lské a pramyslové podniky. Do
spoluprace se fadi 1 podniky s nehmotnym vystupem v podobé sluzeb nebo téz obchodni

podniky, jejichz zdmérem je ndkup zbozi a jeho nasledny prode;.

Z pohledu pravni formy rozliSujeme podniky zaloZené fyzickou nebo pravnickou osobou.

Fyzicka osoba podnika jako jedna osoba v podob¢ obc¢ana a fidi se dle zivnostenského zédkona
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¢i podle zvlastnich pfedpist (napf. zakon o advokacii). Druhou formou jsou pravnické osoby,
jez predstavuji zalozeni obchodni spole¢nosti za ucelem podnikani vice osob, podnikani vétsiho
rozsahu nebo omezeni ruceni svym majetkem. Existuji riizné typy obchodnich spole¢nosti tedy
vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym, akciova
spolecnost, statni podniky a zvlaStni formou jsou druzstva. Kazdy typ obchodni spolecnosti ma

sva specifika a jeji volba zalezi na konkrétnich pozadavcich podnikajicich osob.

Evropska komise rozliSuje podniky podle velikosti na zéklad¢€ poctu zaméstnancti, velikosti
obratu a bilan¢ni sumy, které dany podnik dosahuje. Mikro podnikem se rozumi podnik, ktery
zaméstnava méné nez 10 osob a ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 2
mil. Eur. Maly podnik ma mén¢ nez 50 zaméstnancti a ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni
rozvahy je mén¢ nez 10 mil. Eur. Stfedni podnik ma méné nez 250 zameéstnancti a ro¢ni obrat
nepiesahuje 50 mil. Eur nebo bilan¢éni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 mil. Eur. Velkym
podnikem je podnik s vice nez 250 zamé&stnanymi osobami a ro¢ni obrat je vyS$i nez 50 mil.

Eur a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy je vyssi nez 43 mil. Eur (Tetfevova, 2017).

Jak jiz bylo zminéno, mezi podnikatelskym a znalostnim sektorem dochazi k transferu
technologii. Transferem se rozumi cilevédomy proces probihajici v urcitém case, v ramci
kterého dochazi k prevedeni poznatktli vytvotenych jinou organizaci. Transferem technologii se
Vv SirSim pojeti chadpou vyrobky, na jejichz vysledcich se vysoce podilel vyzkum a vyvo;j.
V uZ8im pojeti se jednd pouze o nehmotnou podobu transferu technologii. JelikoZ nové
poznatky vyvinuté znalostnim sektorem nebo v n¢kterych ptipadech i podnikatelskymi subjekty
umoziuji inovovat vyrobky a technologie nebo ptinasi jejich zcela nové zavedenti, je vysledkem
transferu rychleji se zvySujici urovné technologii podniku, nez kdyby provadél vyzkum sam
podnik. Uvedena spoluprace vede k dosazeni Zadouci rentability podniku. Transfer technologii
nepfedstavuje jen pouhé piejimani poznatkid, ale pfinasi jejich vlastni prohlubovani a
roz§ifovani. Podnétem k transferu miiZe byt znalostni sektor, tedy producent novych technologii

nebo uZivatel téchto technologii, kterymi jsou zejména stfedni a malé podniky (Svejda, 2002).

Podnikatelsky sektor je ovliviiovan vefejnym sektorem, ktery na n€j ptisobi prostfednictvim
ctyt funkcei. Prvni funkei je alokaéni, kdy vetejny sektor ur€uje mnozstvi finan¢nich prostiredki
na vzdélani, jimiz ovliviiyje kvalitu pracovni sily a vydaje pfipadajici na védu a vyzkum, které
maji vliv na aroven uplatiovanych technologii a techniky. Druhou redistribu¢ni funkci stat
nastavuje systém dani a dotaci v dané zemi nebo poskytovani vefejné podpory podniku na
revitalizaci. Z pohledu stabilizac¢ni funkce ptisobi vetejny sektor na podniky za pomoci ménové

politiky centralni banky, kterd stanovuje irokové sazby a reguluje uvéry. Podniky se musi fidit
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Vv souladu s pravnimi normami vydavanymi stitem v ramci legislativni funkce tykajici se
napiiklad minimalni mzdy, ¢etnich ptedpisii a ekologickych norem. Vetejny sektor ma vliv na
podniky, které zpétn€ ovliviuji vefejny sektor a to vysi danového vynosu, jedna se napiiklad o
dan¢ z piijml nebo odvody na zdravotni pojisténi a platby socialniho zabezpeceni. Podniky
pusobi i na platebni bilanci prostfednictvim exportu a importu. Vytvafenim novych pracovnich

mist ovliviluji miru nezaméstnanosti (Tetievova, 2011).

1.3.3. Vlada

Poslednim subjektem konceptu triple helix je stat v podobé vlady, kterd zaujima podptrnou
a zmocinujici funkci. Ve vetejné sféfe se hodnoty nevytvaii, ale prerozdéluji hodnoty vytvorené
v ptedchozich dvou spirdlach. V1ada totiz sama osobé neni schopna podnikat ani vzdélavat. Jeji
roli je zajistit vhodné podminky pro podnikatelskou a vzdélavaci sféru, které¢ jsou hnacimi

faktory (Zeleny, 2006).

Stat by mél vytvaret pfiznivé podnikatelské prostfedi. Podnikatelské prostifedi formuluje
podminky pro podnikani tykajici se legislativy, fungovani trhu a zajisténi fyzické,
instituciondlni a socidlni infrastruktury k dosazeni efektivni spoluprace vzdelavaci a podnikové
sféry. Snahou vlady je vytvofeni piivétivého a kvalitniho prostiedi, které povede ke zvySeni
konkurenceschopnosti ekonomiky. Prostiedi zahrnuje vlivy, které ovliviiuji postaveni a chovani
podnikatelskych subjektt. Prostor, ve kterém podniky provadi podnikatelské aktivity, je
viceméné dany. Podniky jej nejsou schopny ovlivnit nebo jen ve velmi malé mite. Statu ptislusi
nastaveni pravidel fungovani trhu, v Zaddném ptipad¢é vSak nesmi zasahovat do podnikatelské
strategie. Nadmérny zasah ze strany statu, mize vést k Utlumu podnikatelské sféry (Rylkova,
2011). V neptfiméfené mife by mohly zasahy statu vést az ke statickému modelu, ktery byl

vyuzivan v socialistickych statech a o kterém je pojednano vice v kapitole 1.2..

V Ceské republice v ramci vefejné spravy vystupuje nékolik slozek, které mohou byt
soucasti partnerstvi modelu triple helix. Mezi tyto slozky se fadi Ustfedni organy statni spravy,
které zahrnuji vladu Ceské republiky, ministerstva a dalsi ustfedni organy statni spravy
kupiikladu Cesky statisticky tfad nebo rezortni ministerstva poskytuji institucionalni podporu
podnikani. Do ustfednich organt statni spravy dale patfi Gzemni organy vefejné spravy
s vSeobecnou plisobnosti reprezentovany obcemi a kraji. Dale izemné dekoncentrované organy
statni spravy jako naptiklad krajska poboc¢ka Utadu prace. Jednou ze slozek vlady, ktera by
mohla byt pfedmétem spoluprace, jsou organy profesni a zajmové samospravy, zde se jedna

napiiklad o Komoru datiovych poradcii CR a Advokétni komoru. Posledni slozkou spoluprace
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jsou organizacni slozky a organizace, které vySe zminéné organy mohou zalozit ¢i zfidit
(Tetfevova, 2017). Jednim z piikladi je Agentura pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest, jeZ je piispdvkovou organizaci podléhajici Ministerstvu pramyslu a obchodu CR.
Agentura poskytuje nékolik sluzeb, prostiednictvim kterych pomaha k rozvoji domacich firem,
Ceskych a zahrani¢nich investord a podnikatelského prostiedi (Czechlnvest, nedatovano-a). Je
mozné zminit i dalii piiklady a to agenturu CzechTrade, Ceskou exportni banku a.s. nebo

Ceskomoravskou zaruc¢ni a rozvojovou banku, a.s..

1.4. Formy spoluprace

Regionalni spoluprace mize nabyvat mnoha podob. Jedna z forem spoluprace mezi podniky
se milZe projevovat sitovanim. Sitovani neboli networking dvou ¢i vice podnikill se projevuje
vzijemnym sdilenim zdroji a informaci. Ugelem je vznik externalit, prostiednictvim nichz je
mozné dosahnout rozsifeni trhu nebo snizeni nakladti pomoci uspor z rozsahu. Podniky tvofi
sit’, ve které jsou vzajemné propojené a spolecné se podili na vytvareni koneéného produktu.
Ptikladem spolecné tvorby mlize byt spoluprace na vyzkumu a vyvoji, budovani distribuc¢ni sité
nebo prodejni servis. Spoluprace miiZze byt navazana i s jinymi subjekty v podobé vyzkumnych

ustavi, vzdelavacich instituci a vefejnych organi na bazi sitovani.

Pti daném typu spoluprace nedochazi ke ztraté pravni ani organizacni subjektivity, ktera je
typicka pro tésné formy spoluprace, kdy dochazi ke spojeni podnikli naptiklad v podob¢ fuze
nebo akvizice. Sité, ale i klastry jsou schopny pruzné adaptace ménicimu se globalnimu trznimu

prostiedi (Pavelkova et al. 2009).

Kromeé sit'ovani existuji 1 slozit¢j$i formy spoluprace. Pozornost bude vénovana spolupracim
zahrnujici Ctyfi vyvojové stupné: regionalni klastr, regiondlni sit’ inovaci, regionalni inovacni
systémy a ucici se region. Mezi jednotlivymi typy spoluprace existuje vztah hierarchie
naznaceny v nasledujicim schématu (Skokan, 2005). Jednotlivé stupné jsou charakteristické

spolupraci, probihajici na zéklad¢ platformy triple helix.
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Obrazek 4: Hierarchie spoluprace triple helix
(vlastni zpracovani dle Skokan, 2005)

1.4.1. Udici se regiony

Teorie ucicich se regiontl patfi mezi nejmladsi a stale se vyvijejici teorie regionalniho

rozvoje, vznikajici od 80. let 20. stoleti.

V literatufe se lze setkat s celou fadou definic v pojeti jednotlivych autorti chdpajici danou
teorii trochu odlisné. Z nékterych hlavnich autord, mize byt jmenovan Florida, ktery vnima
ucici se regiony jako prostor (region), kde dochazi k vytvareni znalosti a u€eni. Tento prostor
je chdpan jako sbératel a ulozisté znalosti a myslenek, poskytujici zdkladni prostifedi nebo

infrastrukturu usnadnujici tok znalosti, myslenek a uc¢eni (Florida, 1995).

Dle Kulhanka (2007) je tato teorie definovdna jako trvajici a nepferusené investovani
usilujici o integraci vSech regionalnich subsystémut a instituci, a to do podoby procesu

vzajemného uceni a inovaci, ktery bude dlouhodob¢ fungovat.

A& jsou definice rtiznorodé, odbornici se shoduji na myslence, Ze védomosti, schopnost ucit
se a vytvaret vhodné prosttedi pro tvorbu inovaci jsou zdsadnim zdrojem konkurenceschopnosti

(Blazek, 2011).

Disparity mezi regiony jsou proto spatfovany v sociokulturnich a institucionalnich rozdilech
vytvofenymi historickym vyvojem uzemi. Sociokulturni oblast pfedstavuje aglomeracni
vyhodu, pti které je dilezité vytvofeni vhodnych podminek pro vznik inovaci a vysokou

akumula¢ni schopnost znalosti regionu.
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Regionélni inovacni systémy spolu s podniky a znalostnimi institucemi jsou hlavnimi
subjekty ucicich se regionli. Regionalni politika by méla podporovat regiondlni inovacni

systémy, jez jsou soucasti regionalni inovacni strategie (Kulhanek, 2007).

Cilem ucicich se regiont je zvySeni konkurenceschopnosti dané¢ho regionu a blahobytu.
Blahobytu mé byt docileno pomoci zvySeni kvalifikace subjekti v regionu a navozeni

koopera¢niho chovani mezi nimi (Kulhanek, 2007).

Uceni je dilezit¢ zejména pro udrzeni trvalé konkurenceschopnosti. V soucasné¢ dobé je
vetsina faktor mobilnich, avSak nalezneme 1 faktory vazané k ur€itému regionu v podobé
znalosti a schopnosti ucit se. Znalosti se déli na kodifikovatelné¢ a nekodifikovatelné.
Kodifikovatelné znalosti se daji pfenést na ostatni osoby pomoci instrukci a navodi. Tyto
znalosti jsou obchodovatelnou komoditou. Nepienosnost a zdroj konkurenéni vyhody se tyka
pfedev§im nekodifikovatelnych neboli tacitnich znalosti, které lze ziskat jen na zaklade
vlastnich zkuSenosti a prozitkli. Zasadnim typem tacitni znalosti je napiiklad to, jak firma
inovuje ¢i fesi problémy. Tacitni znalosti je mozné ziskat ¢tyfmi formami uceni a to uzivanim,
hledanim, praxi a spolupraci. Typickou formou uceni pro ucici se regiony je vzajemna

spolupréce (Blazek a Uhlit, 2011).

Znalosti je mozné dale d¢lit na know-what (védét co), které se podobaji informacim majici
technicky a odborny charakter. Jednd se o znalost pfedpist, norem a parametrii. Dale know-
why (védét pro€), jeZ je znalosti zakonitosti a principi. Tento typ znalosti ma vliv na
zapamatovani. Na zdklad¢ této znalosti vznikaji v podniku inovace, prostfednictvim nichz
podnik ziskava predstih nad svou konkurenci a byvaji tudiZ chranény podnikovym tajemstvim.
Dalsim typem jsou znalosti know-how (védét jak), které byvaji chranény licenci a panty. Se
znalosti se da obchodovat a je pienositelnd. Poslednim druhem jsou znalosti, jejichZ volna
pfistupnost a vetejné Sifeni je pfedmétem vetfejného z4jmu, jedna se o know-who (védét kdo).
V souvislosti s touto znalosti se hovoti o schopnosti vytvaret synergie. Se znalostmi je spojena
zastaralost, ktera se tyka zejména znalosti typu know-what a know-how, které jsou piekonané
diive, nezli ostatni typy znalosti (Hronik, 2007; Krej¢i, 2010). Z tohoto divodu je dilezita
schopnost kontinualné se ucit a pfizpiisobovat se ménicim podminkam, jeZ urcuji vykonnost

podniku, regionu a statu (Kulhanek, 2007).

Ucici se region na ménici se podminky aktivné reaguje a upravuje své programy, instituty a

alokaci kolektivnich statki, aby dosahl zvyseni produktivity (Hudec, 2007).
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V ucicich se regionech probihaji zasadni procesy. Prvnim z nich je vytvareni a zvySovani
individualniho (lidsky kapital), organiza¢niho (strukturalni kapital) a regionalniho know-how
(socialni kapital). Druhy prvek se tykéa spoluprace mezi subjekty v regionu, Sifeni lidského
kapitalu a know-how mezi institucemi navzajem i v ramci jich samotnych. Nejvyznamnéjsi je
tieti prvek, ktery predstavuje transfer lidského kapitalu a nového know-how do praxe.
V ekonomice se transfer do praxe promitne v podob¢ zvySeni HDP, zaméstnanosti, kvality

sluzeb a blahobytu v regionu (Kulhanek, 2007).

Ucici se regiony se vyznacuji nasledujicimi spole¢nymi charakteristikami, které jsou pro né

typické:

e Ekonomicka konfigurace: v regionu se vyskytuje veétsi mnozstvi podobné zamérenych

firem, mezi nimiz dochazi k interakcim a vytvareni siti,

e Technologicka infrastruktura: v regionu se vyskytuji vyzkumné instituce provadéjici

zakladni nebo aplikovany vyzkum ve spolupraci s podniky a napomahayji tak vzniku inovaci,

e Kultura a instituce v regionu: jedna se o vyskyt a kvalitu soft infrastruktury v regionu na
podporu inovaéni ¢innosti firem. Tento piedpoklad se jevi nejobtiznéjsim z davodu
stanoveni charakteru kultury a instituce v regionu, aby region dosdhl maximalizace své

schopnosti ucit se a inovovat (Blazek, 2011),

¢ Florida pfidava ke trem zminénym ptedpokladiim dalsi v podobé¢ lidské infrastruktury,
kdy jsou podnikim k dispozici kvalifikovani pracovnici, jez jsou schopni své znalosti pouZit

pfi vyrobé (Florida, 1995).

Teorie ulicich se regionu je v uréitych ohledech kritizovana. Hassink shledava definici
ucicich se regionl za neurcitou, jelikoz nevymezuje intenzitu uceni, které musi byt dosazeno,
aby se o regionu dalo hovofit jako o uc¢icim se regionu. Dale je vytykana zvySena pozornost
nekterych autort popisu idedlniho stavu, na tkor soustfedéni se na mechanismy, které by tento
stav zajistili. Dalsi nedostatek je spatfovan v nehleddni obecného modelu (navodu) rozvoje
regionu, ktery by byl univerzalné uplatnitelny. Na misto toho se autofi snaZi oziejmit pfiiny
ne/uspéchu regionu (BlazZek, 2011). Z uspésnych zkuSenosti, je mozné brat inspiraci, avsak je

dualezité vzdy zohlednit izemni specifikace dan¢ho regionu.

1.4.2. Regionalni inovacni systémy

Inovacnim systémiim byla vénovéana pozornost nejprve z narodniho pohledu. Posléze se od

narodnich inovacnich systému pfechazi k mensim uzemnim celkiim tedy regiontim. Podstatné
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pro fungovani inovacnich systému je pfitomnost vSech prvkl nejen na strané podniki coby
poptavajicich znalosti, ale také védeckych a vyzkumnych instituci nabizejici tyto znalosti.
Vsechny prvky infrastruktury mohou byt sice z narodniho pohledu zastoupeny, avSak pii
zamgéieni se na jednotlivé regiony mohou v nékterych oblastech chybét. DalSim vyznamnym
nedostatkem narodniho inovacniho systému, ktery vedl od jejich ustoupeni, je nezabezpeceni
rovnomérného rozvoje regiont. Kazdy region je specificky a vyzaduje podporu jinych casti,
¢ehoz je mozné docilit jen na regionalni tirovni. Smyslem neni dosazeni stejné urovné regiont,

ale aby nékteré regiony vyznamné nevybocovaly.

Systém inovaci se nachdzi ve specifickém prostfedi a ma konkrétni charakteristiky
vychazejici z odlisnych tradic, kultury ¢i ptevladajiciho odvétvi v daném uzemi (Skokan, 2004).
Region ma dana specifika vychazejici z jeho umisténi, kdy nékteré regiony mohou disponovat
ubikvitnimi surovinami a primyslem. V ramci regionu dochazi i1 k ptelévani znalosti, jelikoz
nositelé znalosti jsou vazany k ur¢itému regionu vcetné tacitnich znalosti, které jsou obtizné

prenositelné.

Narodni inovaéni systémy se staly inspiraci pro Philipa Cooka, ktery v 90. letech minulého
stoleni, pfichdzi s regionalnimi inova¢nimi systémy-RIS (Blazek, 2011). Dle Wolfa se
regionalnim inova¢nim systémem rozumi soubor ekonomickych (nabidka, poptavka, dotace),
politickych (zastupitelstvo) a institucionalnich (vyzkumné agentury) vztaht, pfi¢emz se tyto
vztahy nachazi v ur¢itém geograficky vymezeném prostoru (regionu) a vytvaii kolektivni
procesy uceni, které¢ vedou k rychlejSimu a levnéjSimu Sifeni znalosti a nejlepSich zkuSenosti
z praxe (Skokan, 2004). Regionalnim inovaé¢nim systémem lze tedy rozumét slozity souhrn
organizaci, instituci a politik, které v interakci s podniky ovliviiuji inovaéni procesy, které
probihaji na regionalni Grovni. Regiondlni inovaéni systém slouZzi jako nastroj na podporu
inovaci a rozvoje regionu, prostfednictvim néhoz lze analyzovat vykonnost regionu (Mat’atkova

a Stejskal, 2011).
Subsystémy RIS

Regionalni inovacni systém se sklada ze dvou zakladnich subsystému reprezentujici stranu
poptavky a nabidky. Jedna se pouze o ramcové vymezeni subsystémil, jelikoz ve skutenosti

dochazi k jejich prolinani (Blazek, 2011).

Prvni subsystém na stran¢ nabidky se vyznacuje tvorbou a difuzi znalosti. Tento subsystém
je tvoren subjekty, jez vytvati a $ifi znalosti, vzd€lani a ptipravuji kvalifikovanou pracovni silu.

Mezi subjekty zabyvajici se touto ¢innosti fadime soukromé i vefejné vyzkumné organizace,
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vzdélavaci instituce zastoupené univerzitami a organizace pro transfer technologii, naptiklad

inovacéni centrum (Skokan, 2005; Skokan, 2010).

Druhy subsystém na strané poptavky predstavuje aplikaci a realizaci znalosti. V tomto
subsystému vystupuji predevsim podniky shlukujici se do klastri a siti, které poptavaji znalosti
vytvotené v prvnim subsystému. Do tohoto systému kromé podnikid patii také zékaznici,
dodavatelé, konkurenti a spolupracujici organizace. Prostiednictvim ziskanych znalosti zde
vznika inovace a dochazi k jeji komercionalizaci. Mezi prvnim a druhym subsystémem existuje

vztah zaloZeny na pielévani znalosti, finan¢nich prostfedku, interakci a vazeb (Skokan, 2005;

Skokan, 2010).

Pozdé&ji dochézi k rozsifeni o tfeti subsystém Tddlingem a Triplem v podobé regionalni
politiky. V systému pisobi regionalni rozvojové agentury a politické a spravni instituce, jez
mohou mit z&sadni vliv na tvorbu a fungovani regionalniho inova¢niho systému (Skokan,

2010).
Komponenty RIS

Regiondlni inovaéni systémy navazuji na regionalni klastry, nebot’ jsou zalozeny na
stejnych pfedpokladech. V Sir§im pojeti dle OECD jsou regionalni klastry podmnoZinou
inovacniho systému. RIS v sob& zahrnuje jeden ¢i vice klastrli, viz nize zobrazené schéma
komponentti RIS. Soucasti regionalniho inova¢niho systému je nékolik komponentt, dle

kterych lze posuzovat, zda v regionu existuje RIS (Skokan, 2004).

SYSTEM

Instituce .
INOVACI

Formalni
pravidla

Konvence,
socialni kapital

Facilitatofi

Podpurné

| Specializace a
zdroje

koncentrace firem

Zakaznici

k tenci Vefejna
Fyzick a kompetenci finanéni
infrastruktura podpora

Rizikovy
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Technologicka Soubory iniciativ

infrastruktura

Infrastruktura Znalostni

infrastruktura

Obriazek S: Komponenty inova¢niho systému
(upraveno dle Skokan, 2005)
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Klastry se vyznacuji blizkosti podnikii, avSak pouha blizkost je pro RIS nedostacujici.
Vyzaduje se vzdjemnd spoluprace podnikii s ostatnimi subjekty inova¢niho procesu. Dalsi

odli$nosti od klastrt je soustiedéni z produkéni stranky na inovace (Skokan, 2004).

Klastr je zdkladem pro regionalni inovacni systém. RIS ma vsak na rozdil od klastru Sirsi
pusobeni, coz naznacuje existence treti vrstvy komponentt ¢lenici se na tfi pod €asti. Systém
inovaci zahrnuje jednak instituce nastavujici pravidla pro podnikani a podporu inovaci, jednak
organizace usnadnujici aktivity podnikti smeéfujicich k primyslovym klastrim ¢i
podnikatelskym fetézcim a instituce, které tvoii konvence, Gzus, zvyky a socialni kapital. Pro
podniky je dtlezitd financni infrastruktura, kterd jim prostfednictvim soukromych a vetejnych
iniciativ zajiSt'uje finan¢ni zdroje pro jejich podnikani a investice. Posledni soucasti tfeti vrstvy
je soft a hard infrastruktura tvofend znalostni (vzdé€lavaci instituce, VS, univerzity),
technologickou (zkuSebni a vyzkumna centra, laboratofe) a fyzickou infrastrukturou

(technologické parky, inovacni centra) (Skokan, 2005; Mat'atkova a Stejskal, 2011).

Regionalni inovacni systém je otevienym systémem majici vazby nejen na subjekty uvniti
regionu, ale 1 na externi subjekty mimo region a to na sektorové, ndrodni a nadnarodni inovaéni

systémy.
Druhy RIS

Podle raznych autorii existuje n€kolik hledisek ¢lenéni regiondlnich inovacnich systému.
Jednim z moznych ¢lenéni je dle napojeni se na poskytovatele znalosti a externi subjekty a
formy spoluprdce v inovacnich procesech, Kdy se rozeznavaji tii typy RIS: teritorialné usazené
regiondlni sité inovaci, regiondlni provdzané systémy inovaci a regionalizované ndrodni
systémy inovaci. Prvni typ RIS ma omezeny pocet znalostnich organizaci. Stimulem pro
spolupréci je geograficka, socidlni a kulturni blizkost. Ptikladem jsou sité malych a stiednich
podnikid. Druhy typ RIS se vyznacuje zesilenou spolupraci s poskytovateli znalosti a mezi
subjekty probihd planovana systematickd spoluprace. Pro posledni typ RIS jsou motivem

spoluprace jednotlivci majici stejné vzdélani a zkuSenosti. Znalostni organizace se nachazi vné

region (Skokan, 2005).

Dal8im rozhodujicim hlediskem pro ¢lenéni muze byt uroven rizeni, které RIS rozd¢luji na
zakladni, sitové a fizené. Toto ¢lenéni lze charakteristikou propojit s pfedchozim ¢lenénim, kdy
zakladni odpovida Uzemné usazenym RIS, sitové lze ztotoZnit s regiondlné provazanym
systétmem inovaci a fizené se podobaji regionalizovanému narodnimu systému inovaci

(Skokan, 2005).
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Dle urovné podnikatelské struktury rozliSujeme lokalizované, interaktivni a globalizované
regionalni inovaéni systémy. V lokalizovanych RIS se nevyskytuji témét zadné velké podniky.
Z véEtsi Casti jsou tvorené malymi a stiedni podniky spolupracujicich v oblasti vyzkumu v malé
mife. Interaktivni RIS obsahuje vyrovnany pocet malych a velkych podnikii. Charakteristicky
je vysokym stupném spoluprace. V globalizovaném RIS pievladaji nadnarodni spole¢nosti, na
kterych jsou zéavislé malé a stiedni podniky. Vyzkum probiha predevsim soukromé a vztahy
jsou ovlivnény potiebami velkych podniki (Skokan, 2005). Piikladem globalizovaného RIS je
Silicon Valley, jez ptedstavuje nejprumysloveéjsi ¢ast USA a je hlavnim centrem pro odveétvi

high-tech ve svété (Klimova, 2014).

Regionalni inovacni systémy se mohou potykat s nékolika problémy, které mohou vést
K jejich selhani a omezeni rozvoje inovaci v regionu. Dle nedostatkii se RIS daji ¢lenit na
organizacné tenké (Blazek, 2011), kdy ptekazku piedstavuje organizacni nedostatecnost, pii
niz chybi v daném regionu instituce tvofici znalostni infrastrukturu, naptiklad organizace ve

veéde a vyzkumu, vzdelavani nebo transferu technologii.

Dalsi bariérou a typem je tzv. lock-in, kdy se region uzavie sam do sebe. Piikladem mohou
byt periferni regiony vyznacné nizkou rozvinutosti. V této situaci se periferni region uzavie
sam do sebe a nema snahu byt lepsi, nebot’ nespatiuje vyznam podnikat jakoukoliv aktivitu pro
zlepseni své situace. Druhym ptikladem jsou metropolitni regiony, které jsou rozvinuté na

takové urovni, az nepovazuji za nutné se dale zlepSovat.

Posledni komplikaci pro fungovani regionalniho inova¢niho systému je fragmentace, pfi
které v regionu nedochazi k dostatecnému transferu technologii a znalosti, ani vazbam mezi
subjekty (Skokan, 2010). Pfi fragmentaci existuje velka vzdalenost mezi zakladnimi dvéma

subsystémy (Blazek, 2011).

1.4.3. Regionalni klastry

Zaklad pyramidy tvoii regionalni klastry, které jsou pfedpokladem pro vznik zminénych
typt spoluprace sméfujicich od podstavy az k vrcholu pyramidy, viz obrazek ¢. 4. Regionalni
klastr je odlisny od podnikani v siti z hlediska jeho obsahu a funkce. Sit’ i ptes odliSnost uzce
souvisi s klastrem. Sit' se mlize preménit v klastr, bude-li oteviend vefejnym institucim a
vykazovat pfisluSnost k urcitému regionu (Pavelkova et al. 2009). Podnikéni v siti by bylo

mozné zafadit do schématu, tykajici se hierarchie spoluprace triple helix, hned pod troven

vvvvvv
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vyvojovému stupni spoluprace, bude vénovana vyznamnéjsi pozornost v ramci nasledujici
druhé kapitoly.

Aby bylo mozné pfejit z regiondlnich klastrii k dal§imu vyvojovému stupni v podobé
regiondlnich inovac¢nich systému, musi vzniknout nejdiive regionalni sit’ inovaci. Sit’ inovaci
oznacuje organizovangj$i a formalngjsi spolupraci mezi podniky uskute¢fiovanou na zékladé

dohod. Podnétem spoluprace je divéra, normy a konvence (Skokan, 2005).
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2. KLASTRY

Klastry ptredstavuji typ spoluprace, vychazejici z konceptu triple helix. Spoluprace mezi
subjekty klastru prispiva ke vzniku inovaci a pfinasi dalsi ptinosy i mimo subjekty klastru, tedy
pozitivné ovliviiuje 1 subjekty vné klastru. Spojeni subjektli v klastru pomaha zlepsit jejich
pozici na trhu vici veétsim konkurentim. Klastr poméha sdruzenym podnikiim spolecné
prekonavat prekazky. O klastry maji zajem piedev$im malé a sttedni podniky, a to z dGvodu
jejich sdruzeni a lepsi moznosti konkurovat velkym podnikiim. Bez klastru se mohou jednotlivé

malé nebo stfedni podniky pouze velmi tézko rovnat velkym podniktim.

Klastry v ekonomii nejsou nikterak novym objevem, jelikoz jiz v roce 1890 si Alfred
Marshall povs§iml, ze existuje vztah mezi blizkosti subjektti a ekonomickou vykonnosti. Pokud
intenzivné vzajemné¢ spolupracuji mensi firmy, mohou dosdhnout vné&jsich tispor z rozsahu,
které jsou typické pro velké firmy. Na Marshalla navazuje Porter, jenz se povazuje za
zakladatele primyslovych klastri. Vznik primyslovych klastrti je spojovan s pocatkem 90. let
20 st. Klastry v ekonomii jsou v soucasné dob¢ jednim z néstroju regionalni politiky pfispivajici

k ekonomickému rozvoji (Blazek a Uhlit, 2011).
2.1. Teoretické vymezeni klastru

2.1.1. Definice klastra

Pojem klastr pochazi z anglického slova cluster, které 1ze ptelozit jako shluk, hrozen nebo
spojeni vice nez dvou subjektli (Stejskal, 2011). S terminem klastr je mozné se setkat v hudbg,
medicin€é, vypocetni technologii a v dalSich oblastech. Spole¢né pro vSechny oblasti je
vyjadieni ur¢itého shluku. Dany termin je vhodné upfesnit pro danou oblast pouzivani, v oblasti

ekonomie se pouziva souslovi primyslovy klastr (Sevéikova a Hefmanova, 2012).

S prvni ve svéte rozsitenou definici ptfichazi Porter, ktery primyslové klastry vnima jako:
nwgeografické soustredeni vzdjemné provazanych firem, specializovanych dodavatelil,
poskytovatelii sluzeb, firem v pribuznych odvétvich a pridruzenych instituci, jako jsou

‘

univerzity, agentury a obchodni asociace ruznych smeru, které soutézi, ale také spolupracuji. *

Porterovo vymezeni klastru se setkalo s velkou vinou kritiky kvili nejednoznacnosti
definice, ktera neobjasnuje geografickou ani odvétvovou blizkost. Vytykano bylo i
nedostatecné kladeni diirazu na socialni vztahy, které hraji dleZitou roli pfi tvorbé znalosti a

opomenuti vnéjsich vztahti (H4jek, Novosak a Hovorkova, 2011).
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Kwvuli kritice ptedeslé definice ji o par let pozd€ji sam autor upravuje do nové podoby:
»Klastry jsou mistni koncentrace vzdajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru.
Klastry zahrnuji skupinu provazanych prumyslovych odvétvi a dalsich subjektu diilezitych pro
hospodarskou soutez. Obsahuji napv. dodavatele specializovanych vstupu, jako jsou dily, stroje
k odbytovym kandlum a zakaznikum a do stran k vyrobciim komplementarnich produktii a
spolecnostem v priimyslovych odvétvich pribuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo
spolecnych vstupii. Mnoho klastru také zahrnuje viadni ¢i jiné instituce — jako napr. univerzity,
normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace — které poskytuji specializované

Skoleni, vzdelani, vyzkum a technickou podporu. *

Porter v nové¢ definici jiz vyjadiuje snahu o zietelnéjsi vyjasnéni odvétvové blizkosti, avSak
geograficka blizkost je stale chapana velmi obecné. S neurcitosti geografické blizkosti, souvisi
i odvétvova blizkost, kdy neni zcela jasné na jaké urovni (mistni, regionalni, narodni,
nadnérodni) se ma nachazet. Z definice je zfejma existence vzajemnych vazeb, kdy mezi aktéry
probihé vztah zaloZeny na spolupréci a zaroven konkurenci. Za zminku by vSak stalo upfesnéni
intenzity a charakteru vazeb, které maji mezi subjekty probihat, aby se dalo hovofit o klastru
(Blazek a Uhlit, 2011).

Kromé Portera se i mnoho jinych autori zabyvalo definovanim primyslového klastru.

Definice se vSak v podstatné ¢asti shoduji s Porterovou. Mohou byt zminéni dal$i autofi, ktefi

v e

Doeringer a Terkl dopliuji definici vyhodou, kterd spociva ve vykonnosti geograficky
seskupeného primyslového odvétvi. Vyhody Ize dosahnout na zdkladé blizkého umisténi

subjekti klastru, kdy kvili této blizkosti se zvySuje jejich vykonnost (Stejskal, 2011).

Rosenfeld navic zminuje volnost klastru a jeho schopnost dosahovat synergii (Stejskal,
2011).

Csaba k Porterovské definici pfidava tvrzeni o klastrech jako nového zpiisobu mysleni o
hospodafstvi (narodni, statni, regionalni). Csaba dale uvadi, Ze pro zvySovani

konkurenceschopnosti se pozaduje nova tloha firem, vlady a dalSich instituci (Stejskal, 2011).
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2.1.2. Charakteristika klastru

Primyslové klastry se vyznacuji nékolika charakteristickymi rysy, dle kterych je mozné
klastr rozpoznat. Primyslovy klastr se vyznacuje urc¢itou formou, odvétvovou a geografickou

blizkosti, ¢leny klastru a vznikajicimi efekty a vystupy.

Prvnim charakteristickym rysem je forma, kterou musi kazdy klastr v urcité podobé mit.
Klastr mtize byt ve formé volné neforméalni skupiny nebo formalni skupiny (Stejskal, 2011),
kdy ma klastr pravni subjektivitu, na zakladé které je opravnén provozovat podnikatelskou
¢innost. O vybéru formy rozhoduji podniky, jez jsou soucasti klastru. Vybér zavisi na zamétent,
planovanych aktivit ¢i zplisobu organizace daného klastru. Formu lze kdykoliv v prib¢hu
fungovani klastru ménit a dle potieby, tak reagovat na vyvoj klastru, zménu poctu clena ¢i
zmeénu strategie. V zahrani¢i jsou typické klastry ve formé asociaci a neziskovych organizaci,

které jsou zastupci formalniho uskupeni (Pavelkova et al. 2009).

Dalsi charakteristicky rys, odvétvova blizkost, se vyznacuje skuteCnosti, ze kazdy
jednotlivy klastr se specializuje na urcitou oblast (napf. stavebni, automobilovy primysl), v niz
jsou sdruzeny organizace se stejnym ¢i podobnym zamétenim (Stejskal, 2011). Organizace
majici podobné zaméfeni mnohdy fesi obdobné problémy, které je efektivnéjsi, uspornéjsi a
rychlejsi fesit spole¢né. Spolecnymi problémy mohou byt vzdélavani vlastnich zaméstnanct,
pristup k totoznym dodavateliim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami ¢i

nedostate¢né zdroje na vyzkum (Czech Trade, nedatovano).

Subjekty soustiedici se v Klastru k sobé maji blizko i na zakladé geografické koncentrace.
Tato blizkost jiz neni chdpana pouze v podobé¢ fyzické blizkosti jednotlivych ¢leni, protoze do
ur¢ité miry fyzickou blizkost nahrazuji komunikacni technologie, prostfednictvim nichz,
jednotlivy €lenové mezi sebou zajist'uji pravidelny kontakt. VyuZivani modernich technologii
by vSak nemélo zcela nahradit osobni kontakt mezi ¢leny klastru, protoZe osobni kontakt mezi
lidmi je vzdy o néco pozitivnéj§i nez vztahy na dalku. Subjekty klastru se nachézeji
v geografické blizkosti kvali tvrdym (externi Gspory z rozsahu) a mékkym faktoriim (socialni
kapital, procesy uceni) (Andersson et al., 2004). Klastr se vétSinou nachazi na tizemi urcitého
kraje, avSak v n¢kterych piipadech se subjekty, jez jsou soucasti klastru, mohou nachazet i za

hranicemi daného kraje a sméfovat do zahranici.

Klastr je tvofen svymi ¢leny. V klastru by mély byt zastoupeny subjekty ze soukromého

(podniky razné velikosti), znalostniho (védecké a univerzitni organizace) a vefejného sektoru
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(organy vefejné spravy) (Stejskal, 2011). Mezi podniky existuje vztah konkurence, ale i

vzajemné spoluprace.

Vetejny sektor mize byt partnerem klastru, kdy bude soucasti jeho vedeni, nebo muze
zajiStovat roli facilitatora zfizenim instituce pro spolupraci, a to v piipadé, ze se v klastru
nevyskytuje dominantni podnik, ktery by zajist'oval organizaci setkdni ¢lenti apod. Pocet ¢lent
je libovolny, avsak s ohledem na efektivnost a funkcnost klastru se doporucuje mensi pocet

Clent. TaktéZ vstup a vystup ¢lent z klastru je volny (Stejskal, 2011).

V klastru dochazi k integraci rtiznych subjektli, coz ma za cil pfispet k tvorbé inovaci a
zvyseni konkurenceschopnosti. Zakladnimi subjekty klastru jsou, mimo aktérti konceptu triple
helix tedy podniki, organti vetejné spravy, védeckovyzkumnych organizaci a univerzit i ostatni
organy vcetné financ¢nich instituci. Finan¢ni instituce jsou dilezité predev§im v pocatecnich
fazich vznikajiciho klastru (Stejskal, 2011). Aktéfi triple helix spolu s finanénimi institucemi
jsou soucasti vSech klastri (Pavelkova et al., 2009). Mezi zminénymi subjekty probiha
propojeni pomoci instituce pro spolupraci, jez podporuje klastrovou iniciativu ¢i provadi
obsluzné a pomocné ¢innosti potifebné pro fungovani klastru. Pod instituci pro spolupraci je
mozné si predstavit jakoukoliv instituci podporujici inovace nebo podnikéni, naptiklad se mize

jednat o podnikatelsky inkubdator ¢i technologicky park (Stejskal, 2011).

Podniky Vlada

IPS (Instituce pro spolupraci)

Finan¢ni instituce

Védeckovyzkumné
organizace a univerzity

Obrazek 6: Subjekty klastru
(Andersson et al., 2004)

Smyslem klastru je dosdhnout urcitého vystupu. Na zaklad€ spoluprace musi vzniknout
pfidand hodnota, které by podniky nebyly schopny dosdahnout samostatné bez spoluprace.
Vystup mize byt v podobé inovaci, novych technologii, znalosti, konkuren¢ni vyhody nebo

aglomeracnich vyhod projevujici se Gsporami z rozsahu (Stejskal, 2011).

37



Pfi sdruzovani subjektt v klastru se vyskytuji i efekty. Jedna se o efekty, které v soucasnosti
nepifinasi vyhody, avSak v budoucnu mohou ovlivnit potencidl firmy. Efekty mohou byt
V podobé¢ bohatstvi regionu, transferu znalosti, potieb, kli¢ovych zdroji, produkti, komunikace

a uceni se, silné vazby a propojeni (sit¢), které mohou pomoci odvratit hrozby (Stejskal, 2011).

2.1.3. Vznik a vyvoj klastru

Vznik klastru zavisi na klastrovém potencidlu daného uzemi. Klastrovy potencial je dan
dostupnosti vyrobnich faktorti, vyzkumnych a vzdélavacich instituci a organizaci nachazejici
se na daném Uzemi. Zastoupeni uvedenych slozek v regionu ovlivituje nasledné navazani

dalsich podnikt a pfilakani investic do klastru (Skokan, 2007).

Klastr mize vzniknout iniciativou piichézejici ze zdola nahoru nebo naopak shora dola.
Prvni zpiisob tykajici se vzniku zdola nahoru se tyka zejména klastrii vznikajicich ptfirozené na
zaklad¢ trzniho vyvoje. Iniciace vzniku klastru ptfichazi od samotnych podniki, které vnimaji
vlastni potfebu spoluprace a ktera jim pfinasi pozitivni efekty. Klastry vzniklé timto zptisobem
maji velky potencidl byt efektivni a ispésni. U pfirozeného klastru je moZné vyuzit i neformalni

podobu spoluprace (Stejskal, 2011).

Vznik pfichazejici ze shora dolii nevychézi z potfeby samotnych podniki, ale je natfizeny
zejména vladnimi institucemi (napt. Czechlnvest). Iniciator nebo zakladatel klastru plni funkci
facilitatora. Pro uspésnost a efektivnost takto zkonstruovaného klastru je nezbytné zabyvat se
klastrovym potencidlem urc¢itého regionu, ve kterém ma klastr vzniknout. Dulezité je, aby
region disponoval vhodnymi podminkami pro vznik a nasledné fungovani klastru (Stejskal,
2011). Klastr je nutné podporovat i v budovani diaveéry, jelikoz klastr vznikly iniciaci vladni
instituce nema natolik hluboké vazby jako ptirozeny klastr, ktery se formuje spontdnné nékolik
desitek let (Pavelkova et al., 2009). Pro takto iniciované klastry je typickd formalni podoba a
jeho pravni subjektivita (Stejskal, 2011).

V praxi dochazi ke spojeni téchto dvou zptisobti vzniku klastru. Nejdiive se vznik projevuje
pfirozené v neformélni podobé. Nasledné se projevuje potieba vzniku klastru ve formalni
podobé ze strany n€kterého ze subjektii, vétSinou se jedna o organ vetejné spravy, ktery zastava
roli facilitatora.

Vyvoj klastru predstavuje dlouhodoby proces, ktery mize trvat i nékolik desitek let (Skokan,
2007). Pfi tomto vyvoji klastr prochazi ur€itymi vyvojovymi fazemi. Prvni a znacné
vyznamnou etapou pro nasledné fungovani klastru je inkubacni faze. Pfed samotnym vznikem

klastru, se nejdiive vytvoii podminky pro jeho vznik. Jedna se naptiklad o zajisténi prostoru,
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infrastruktury a vymezeni pravidel. V této fazi dochazi k integraci budoucich Gcastniki, véetné
navazani vztahli s vyzkumnymi institucemi a univerzitami z daného odvétvi. Ucastnici si

vyjasiuji budouci spolupraci (Stejskal, 2011).

Po objektivnim a detailnim soustifedéni se na prvni fazi se prechdzi k fazi spusténi. Mezi
ucastniky se buduje vzajemna dlivéra, nezbytné je téz vytvoreni organizaéni struktury a image.
Pted samotnym spusténim klastru by se méla vytvofit spole¢na agenda zapojenych subjekti,

ktera bude piispivat k fungovani celého klastru (Stejskal, 2011).

Naslednou vyvojovou fazi je faze rustu, kdy klastr vytvaii a realizuje vlastni projekty
(Stejskal, 2011). Pti vytvareni spolecnych projektii, se mize projevit nepottebnost nékterych
¢lenti klastru. Klastr by se mél stat soucasti evropskych technologickych platforem, které
podporuji jejich rozvoj a propojovani (Frycek, Klusacek a Hejda, 2005). Vystupem spoluprace
na spoleénych projektech je vznik inovaci (Stejskal, 2011), které jsou hlavnim cilem

pramyslového klastru.

V posledni ¢tvrté fazi zralosti se generuji komercionalizované inovace a vzniklé vynalezy
se ochraniuji patenty. Inovacéni aktivita klastru pfildkava do regionu investory, kteti ochotnéji
investuji do daného klastru (Stejskal, 2011). V této fazi, jak naznacuje grafické znazornéni

zivotniho cyklu klastru, nastavaji dvé moznosti a to jeho ukonceni nebo dalsi rist.

Konkuren¢ni vyhoda

4

e

Vznik Rust Zralost Cas (t)

Obrizek 7: Zivotni cyklus klastru
(Stejskal, 2011)

2.1.4. Typologie klastru

Zakladni klasifikaci je rozdé€leni klastrli na klastry zaloZené na hodnotovém fetézci nebo na

klastry zaloZzené¢ na kompetencich. Klastry zaloZzené na hodnotovém fetézci se zakladaji
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na poskytovani hodnoty konecnému uzivateli, pficemz je zadouci, aby tato hodnota byla
maximalni a zdroven ji bylo dosaZeno pifi vynaloZeni minimdlnich celkovych nékladu.
V hodnotovém fetézci se Cinnosti podniku rozliSuji na primarni a podptirné. Porter definoval
urcité primarni a podptirné ¢innosti, jejichz posloupnost je spole¢na pro vétsi mnozstvi podnikd.
Na efektivnosti provedeni téchto Cinnosti zavisi vysSe zisku, kterého podnik dosahne. Ceny
¢innosti v hodnotovém fetézci byvaji nizsi, nezli cena, kterou zédkaznik za vyrobek ochotné
zaplati. Klastry tohoto typu se soustfedi na sité¢ dodavatelskych vazeb v urcitém sektoru

(Czechlnvest, nedatovano-b).

Klastry zalozené na kompetencich se orientuji na urcitou oblast technické expertizy nebo na
kompetence nachazejici se v regionu. V piipad¢ téchto kompetenci se konkrétné muze jednat o
vyzkumné ¢i vzdélavaci dovednosti. Klastr pak tyto expertizy a znalosti uplatiiuje v ramci

riznych hospodaiskych aktivit (CzechlInvest, nedatovano-b).

Klastry Ize ¢lenit i z hlediska geografického. Podle umisténi jednotlivych subjektt klastru,
1ze rozlisit klastry na lokélni, regionélni, narodni a mezinarodni. Lokalni klastr je situovan na
pomérné malém omezeném Uzemi, naptiklad v obci, mésté. Regiondlni klastr jiz zaujima veétsi
uzemi, naptiklad kraj nebo vice krajii v rdmci regionu soudrznosti. Narodni klastr se rozprostira
na Uzemi celého statu. Mezinarodni klastr sahd az za hranice daného stitu a smétuje do

zahrani¢i (Redlichova, nedatovano).

V klastru funguje vertikalni, horizontalni i lateralni spoluprace. Na zaklad¢ horizontalni a
vertikalni spoluprace se klastry rozliduji dle §ife a hloubky klastru (Pavelkova et al. 2009). Siti
klastru ur€uje rozsah horizontalni spoluprace subjektl v klastru. Horizontalni spolupréace
predstavuje spolupraci podnikl ze stejného oboru, které si navzdjem konkuruji. Oproti tomu
hloubka klastru je déna rozsahem vertikdlni spoluprace, pii které spolupracuji jednotlivé
subjekty. Subjekty se dopliuji a v celém procesu na sebe navazuji. Navazanymi subjekty
mohou byt vyrobci, dodavatelé, odbératelé, uzivatelé ¢i prodejce vyrobkil (Klusacek, Konecny

a Krej¢i, nedatovano).

Lateralni spoluprace predstavuje spojeni nékolika podnikiéi podobné velikosti. Ugelem
spojeni podnikli je dosdhnout konkrétniho podnikového cile, kterého by velky podnik sam
nedosahl. Napfiklad se muze jednat o doplnéni ¢i Upravu produktu vyrobeného velkym
podnikem. Velkému podniku se uprava nebo doplnéni produktu nevyplati a tak tuto ¢innost

prenechd jinému mensimu podniku (Pavelkova et al., 2009).

40



Dale lze klastry rozdélit podle jejich funkcnosti na fungujici, latentni a potenciondlni.
Clenové fungujiciho klastru si uvédomuji jejich sounaleZitost s klastrem a produkuje se pridana
hodnota v podobé synergického efektu. Clenové klastru maji moznost vyuZivat vyhody, které

jim spoluprace v klastru nabizi (Pavelkova et al. 2009; Redlichova, nedatovano).

V ptipad¢ latentniho klastru dochézi ke spojeni podniki, které by sice mély schopnost stat
se klastrem, avSak tato moznost prozatim neni vyuzita. Spojeni podnikii neni klastrem z diivodu
neuvédomeéni si moznosti vyuziti vyhod na zaklad¢ klastru jednotlivymi podniky a z divodu,
ze podniky se nechovaji jako soucast klastru (Redlichova, nedatovano). Latentni klastr znamena
budouci ptilezitost (Pavelkova et al. 2009). U potencionélniho klastru jsou splnény rozhodujici
podminky pro jeho existenci. V existenci vSak brani chybéjici vstupy a potiebné faktory pro

vyuziti vyhod, které ptinasi klastr (Pavelkova et al., 2009; Redlichova, nedatovano).

2.1.5. Model konkurenc¢ni vyhody

Vyznamnym meznikem pro koncepci klastrii se stal model konkuren¢ni vyhody oznaovany
téz, po svém autorovi, jako Portertiv diamant slouzici k analyze konkurenéni vyhody podniku.
Porteriv diamant se skladd ze CcCtyf tzv. diamantd neboli podminek, jez ovliviiuji
konkurenceschopnost, které podnik dosahne. Konkurenceschopnost ovliviiuje i pusobeni
okolniho prostiedi, jez nelze ovlivnit. Okolni prostiedi tvofi zdsahy vlady, pfimé zahranicni
investice a vSudypfitomna nahoda (Stejskal, 2011). Rozsah splnéni nasledujicich Ctyf
podminek, poukazuje na kvalitu a miru konkuren¢ni vyhody daného klastru. Klastry disponujici

originalni konkuren¢ni vyhodou se lépe odlisi od jinych podobnych klastrii a stanou se

vvvvvv
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Ptibuzna a podporujici

odvétvi

Obrazek 8: Porteriiv model konkuren¢ni vyhody
(upraveno dle Pavelkova et al. 2009)

Prvni Porterem definovanou podminkou je strategie firem, struktura a soupefeni. Mezi
podniky nachazejicimi se v Klastru existuje vztah konkurence. Konkurence se vyskytuje
dvojiho typu, a to trzni konkurence a personalizovana rivalita. Trzni konkurence se v ptipadé
klastrti tyka zejména inovaci namisto cenové soutéze. Personalizovand rivalita mlize spocivat
vyhodu klastr ziskdva na zaklad¢ koncentrace subjektil, které spolupracuji a zaroven si
konkuruji. Konkurenéni vyhoda miZe byt ohroZena odchodem firem z klastru, jeZ miiZe vyustit
monopolnim postavenim jedné velké firmy v klastru. V disledku existence jedné dominujici
firmy mohou byt naruSeny inovace, jez pfedstavuji konkurenéni vyhodu. Vzniku monopolniho
postaveni jednoho Clena klastru lze pfedchazet ptichodem dalSich firem do klastru. Ptichod
dalsich podnikt je tak dulezity pro zachovani konkuren¢ni vyhody v klastru. V ptipadé
podnikatelské strategie hraje klicovou roli jeji charakter a efektivnost pro podpofeni rozvoje
Klastru. Strategie v tspé$nych klastrech se orientuji na dlouhodobé inovace. Efektivitu
podnikatelskych strategii ovliviiuji také ve velké mife zkuSenosti a kvalita manazera a vlastnikt

(Stejskal, 2011).
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Druhy diamant (podminka) jsou podminky poptavky, které ptisobi na konkuren¢ni vyhodu.
U poptavky nezalezi ptilis na jeji velikosti, ale rozhoduje jeji charakter (Stejskal, 2011). Klastry
se jiz nespokoji pouze S mistnim trhem a Casto pronikaji s novym produktem na mezinarodni
trh. Konkuren¢ni vyhodu lze ziskat na zékladé podminek mistni poptavky. Mistni zékaznici by
mély pfedhanét poptavku na zahrani¢nim trhu (Stejskal, 2011) nebo poptéavat specializované
segmenty (Pavelkova et al. 2009). Na konkurenéni vyhodu ve vétsi mife pasobi vyskyt
zékaznikl s velmi ndro¢nymi pozadavky na produkt a jeho kvalitu. Naro¢ny zakaznik nuti firmy

pfichazet s inovacemi a zlepSovat kvalitu svych produktd (Pichani¢ a Slunéik, 2004).

Tteti podminka v podobé pfibuzného a podporujiciho odvétvi zahrnuje dodavatele a blizka
odvétvi. Odvétvi si jsou podobna kviili shodnému kone¢nému zakaznikovi, vyuzivani stejnych
technologii ¢i pracovni sily. Dodavatelé 1 blizkd odvétvi musi byt mezinarodné
konkurenceschopné. Konkuren¢ni vyhoda spoc¢iva v kvalitnich dodavatelich. S ohledem na tuto
skute¢nost by mély podniky hledat a vyuzivat nejlepsi dodavatele svych vstupti, nejen na mistni

ale i mezinarodni Grovni (Stejskal, 2011).

Ctvrtou podminkou modelu konkurenéni vyhody jsou podminky (vstupnich) faktord.
Faktorové podminky nachdzejici se na daném Uzemi lze vymezit na zdkladni a pokrocilé
(Pavelkova et al., 2009). Mezi zdkladni faktory patii suroviny, podnebi, dopravni a
telekomunikacni infrastruktura, gramotnost pracovniki a zakladni sluzby (elektricka energie).
Zakladni faktory jsou dileZzité pro Cinnost podniku, avSak neptedstavuji zdroj konkurenéni
vyhody z dvodu jejich rozsahlé dostupnosti a lehkého napodobeni ostatnimi regiony, které
jsou schopny jejich reprodukce. Zdkladni faktory jsou nepostradatelné pro konkurenéni
vyhodu, avSak samotné tyto faktory pro dosazeni konkuren¢ni vyhody nestaci. Pro dosaZeni
podnikem zadouci konkuren¢ni vyhody je nezbytné, aby se na daném tzemi vyskytovaly
pokrocilé faktory napiiklad v podob& vyzkumu, znalosti, know-how, dovednosti, sluzeb a
podnikatelskych metod. Uvedenymi faktory by mél disponovat konkrétni klastr. Pro jiné
regiony je velmi obtizné napodobeni klastrii, protoze na rozdil od klastrii nedisponuji
pokro¢ilymi faktory (Stejskal, 2011). Cim specializovanéj§imi faktory bude dany klastr
disponovat, tim vétsi ziska konkurencni vyhodu a bude obtizné&jsi jeji napodobeni konkurenty

daného klastru. Konkuren¢ni vyhoda se promitne v nasledném uspéchu klastru.
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2.1.6. Financovani

Pro fungovani klastru je podstatné zajistit jeho financovani. Existuje n¢kolik zptisobu
financovani, mezi které patii: vlastni Ci cizi zdroje, potencidlni soukromé ¢i vetfejné zdroje.

Uvedené typy zdroju je mozné i kombinovat (Stejskal, 2011).

Vlastni zdroje lze ziskat stanovenim vstupniho poplatku nebo ¢lenského piispévku. Vstupni
poplatek je vybiran jednorazové pii vstupu ¢lena do klastru. Oproti tomu Clensky poplatek plati
¢lenové klastru pravidelné obvykle jednou za rok. Vybrané poplatky byvaji pouzity na uhradu
provoznich a organizacnich vydaja klastru. Dal§i moZznosti financovani v ramci vlastnich zdroji
je vklad od ¢lent klastru, ktery byva v podobé¢ finan¢nich prostiedkd. Vklady mohou slouzit
naptiklad k zaplaceni Casti pofizovacich ndkladi spojenych s nakupem nového technologického
zafizeni. Za vlozené finan¢ni prostfedky Clen ziskd moznost pfednostné vyuzivat toto zafizeni,
popripade vynos z komercializace vystupu. Do vlastnich zdroji dale patii financovani ze zisku,
kterého dosahuje Klastr s pravni subjektivitou pfi vykonavani vydélecné Cinnosti (Stejskal,
2011). Poslednim vlastnim zdrojem je sponzoring, pii kterém se poskytuji finan¢ni prosttedky,
za néz se o¢ekava, ze strany piijemce finanénich prostiedkd, protiplnéni vétsinou v podobé

reklamy (Matula, 2011).

Klastr kromé¢ vlastnich zdroji ma moznost vyuzit cizi zdroje, které predstavuji uvér ¢i ptjcku
od bankovnich a nebankovnich instituci. Takto vyptijcené finanéni prostfedky musi klastr vratit
I s ptislusnym urokem. Za poskytnuti uvéru bankovni a nebankovni instituce pozaduji zajisténi
nebo ruceni za uvér, coz mize byt problematické zejména u nov€ vzniklych klastrt, které
nemuseji mit moznost dat néjaky predmét do zastavy ihned po svém vzniku. V piipade vyuziti

cizich zdroju je postup shodny jako, kdyby se jednalo o ptijcku na rozjezd podnikéni.

Dalsi skupinu pro financovani tvoii potencionalni zdroje. Tento typ zdroje je nenarokovy a
klastr neni schopen ovlivnit jeho ziskani. Pokud klastr splni pfedem stanovené podminky na
ziskani daného zdroje, naskytne se mu moznost tento zdroj ziskat. Potencionalni zdroje mohou
byt soukromé ¢i vefejné. Potencionalni soukromé zdroje 1ze ziskat od externiho subjektu, jenz
nema piimy uZitek z fungovani klastru. Do tohoto zdroje patii zejména dary, ptispévky partneri
a nadacni ptispévky, vyskytnout se v§ak mohou i pfimé zahrani¢ni investice, rizikovy kapital a

business angels.

Potencionélni vetejné zdroje predstavuji prosttedky poskytnuté z vefejnych rozpocti (statni,
municipalni). Miize se jednat o podporu finan¢ni 1 nefinancni v podobé poradenstvi, nizsi

byrokratické zatéze Ci zkraceni lhit. Vefejné rozpocty vSak nemusi byt jedinym zdrojem,
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ptispét mohou i védecko-vyzkumné instituce a vysoké Skoly. Potencionalni vetejné zdroje
smétuji do strategickych oblasti. Mozné je vyuziti financovani z rozpoctu Evropské unie
prostiednictvim strukturalnich fonda. Podpora v ramci potencionalni vetejnych zdroji nebyva

prilis velka, z divodu nedostate¢nych zdroji na regionalni a mistni urovni (Stejskal, 2011).

Prvnim zminénym a patficné nejvhodnéjSim typem financovani se jevi vyuziti vlastnich
zdroji. Pro klastr se jedna o celkem snadné ziskani finan¢nich prosttedkt. Vyhodou vlastnich
zdrojii je oproti potenciondlnim zdrojum jejich jistéjsi ziskani. Za tyto zdroje se také neplati
zadny poplatek za pijceni v podobé uroku. Da se predpokladdat vétsi zainteresovanost
ptispivajicich subjekt. A¢ tento typ zdroje na prvni pohled plsobi jako idedlni, daji se timto
zpusobem vybrat zpravidla mensi finan¢ni ¢astky, které se pouziji na provoz klastru. Klastr je
tedy nucen pfi svém fungovani vyuzit i jiné typy financovéni, které mu zajisti vétsi financni

prosttedky pro jeho rozvo;j.

V praxi kombinace a ptfevaha nékterych téchto zdrojii neni nikterak vyjimecna, jelikoz
nékteré¢ zdroje lze vhodnéji vyuzit v uritych fazich vyvoje klastru a pro rizné cinnosti.
Ruiznorodé zastoupeni jednotlivych zdroji zminuje i agentura Czechlnvest (Czechlnvest,
nedatovano-b), zabyvajici se finan¢nimi zdroji s ohledem na faze rozvoje klastru. Pfi
identifikaci klastru se na financovani podili z nejvétsi Casti potencionalni vefejné zdroje,
pricemz mensi ¢ast pripada na samotné klastrové firmy tedy vlastni zdroje. Na provozu a
aktivitach klastrové inciativy se kombinuji potencionalni vefejné a vlastni zdroje, a to na vice
neZ poloviné nakladi klastru. U spolenych projekt pfipada vétsi financni zatéz na vlastni

zdroje, které byvaji doplnéné potenciondlnimi vefejnymi zdroji.

2.2. Aktivity klastru

Subjekty, jez jsou soucasti klastru, realizuji riizné spolecné aktivity. Vhodnost zvoleni
konkrétni aktivity vychdzi ze stadia, ve kterém se klastr v dané chvili nachéazi dle zndzornéného

zivotniho cyklu klastru (Pavelkova et al., 2009).

Prvni aktivitou klastru je networking. Networking se soustfedi na budovani vazeb uvnitt
klastru. Vazby se buduji 1 mimo klastr, kdy dochazi ke spolupraci s ostatnimi klastry, které
spolecné vytvaii sit. V rdmci networkingu subjekty sdili informace, znalosti, know how a
obchodni ptilezitosti. Tuto aktivitu se doporucuje vyuzit ve fazi vzniku klastru, kdy napomaha
k budovani vzajemné divére a poznani. Se zralosti klastru dochazi k vétsi intenzité a dynamice
networkingu. Networking miize byt v podobé vytvotfeni spole¢ného portdlu nebo novin,

prostiednictvim kterych budou ¢lentim klastru zajistény pravidelné informace. Potadat se
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mohou i pravidelné workshopy a spolecné setkani, na nichz se sejdou zastupci jednotlivych

Kklastrti (Pavelkova et al. 2009; Bifuskova et al., 2013).

Dalsi aktivity se tykaji obchodni spoluprace vcetné propagace a rozvoje lidskych zdrojt.
Pro tyto aktivity je spole¢na doba jejich realizace, a to ve fazi rastu klastru (Pavelkova et al.
2009). Rozvoj lidskych zdroja se soustiedi na zdokonalovani znalosti a schopnosti zaméstnanci
(Biuskova et al., 2013). Clenové klastru spoleéné vzdélavaji své zaméstnance pomoci
organizovanych kurzii, seminaftii, konferenci ¢i ziizenim vzdélavaciho centra (Pavelkova et al.

2009).

Obchodni spoluprace a propagace mtize spocivat v uskutecniovani spolecnych nakupt, ¢imz
si ¢lenové klastru zajisti niz§i naklady na potizeni dodavky a jeji vyssi kvalitu. Obchodni
spoluprdce zahrnuje i spole¢nou produkei, zlepSeni logistického managementu a sdileni
nakladl pfi provadéni marketingovych prizkumii zabyvajici se zkoumanim trhii a trendi.
Clenové klastru se spoleéné zviditeliuji prostiednictvi vytvoreni katalogu, ktery obsahuje
vyrobky a sluzby nabizejici jednotlivymi podniky. Propagace je mozna i prostfednictvim
pouziti spolecného loga, znacky nebo reklamy (Pavelkova et al., 2009). Ke zviditelnéni Clenil
Klastru a informovani o jejich pfinosech miZze ptispét vyuziti internetu konkrétné ziizeni

webovych stranek klastru.

V piipadé¢ dosazeni urcitého rozvoje klastru je mozné provadét aktivity sméiujici na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podniky nachdzejici se v klastru spolupracuji s vyzkumnymi
institucemi. Vyzkumné instituce umoZiluji pfistup k odbornym lidskym zdrojim,
k technickému a materialnimu vybaveni. Spolupraci je ovliviiovan vystup vyzkumnych instituci
s ohledem na jeho vyuzZitelnost a potiebnost v praxi. Clenové klastru se podili na spole¢ném
vyzkumu a vyvoji, vyuzivaji spolecné laboratote, buduji a vyuzivaji vyzkumnou infrastrukturu.
V této oblasti dochazi ke vzniku inovaci, které mohou spocivat ve vytvoreni zcela nového
vyrobku a sluzby nebo ve zlepSeni jejich vlastnosti ¢i zdokonaleni procesi v podnicich

(Pavelkova et al., 2009; Biuskova et al., 2013).

Za dalsi aktivity nezavislé na fazi Zivotniho cyklu klastru lze zminit ziskani ¢i sdileni
finan¢nich prostfedkii na spolecné investice. Klastr svym ¢leniim muze poskytovat podptirné
aktivity spocivajici v poradenstvi v oblasti U€etnictvi, dani, legislativy nebo pomoc s piipravou
projekti (Pavelkova et al., 2009). Déle se uvadi aktivity zaméfené na internacionalizaci klastru.

Pro zmezinarodnéni klastru miize napomoci uvedeni webovych stranek a databaze vyrobkl a
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sluzeb v anglickém a némeckém jazyce, zucastiiovani se mezinarodnich konferenci a uvedeni

klastru na evropskych nebo svétovych portalech (Bfuskova et al., 2013).

Klastr pti provadéni aktivit sméfuje K naplnéni stanovené vize a strategie prostiednictvim
spolecnych projektt (Bfuskova et al., 2013). Pii provadéni vySe zminénych aktivit dochazi

k efektim, které maji pozitivni vliv na ¢leny klastru.

2.3. Efekty vznikajici v klastru

V pripad¢ spravného a efektivniho fungovani klastru se mohou projevit pozitivni efekty
v podobé pielévacich efektii ¢i pozitivnich externalit. Efekty vznikajici v klastru, je vSak
obtizné definovat i méfit z diivodu jejich prevazné nehmotného charakteru, existence riznych

forem a casového zpozdéni, kdy se efekty projevi az po urcitém case (Stejskal, 2011).

V klastru mize vzniknout pét vyznamnych pozitivnich externalit, které se d¢li na
lokaliza¢ni, urbanizaéni, interni vynosy z rozsahu, z existence duvéry a technologické (Stejskal,
2011). Klastr mize dosahovat externich uspor z rozsahu pomoci urbanizac¢nich a lokaliza¢nich

externalit.

Lokaliza¢ni externality vznikaji na zaklad¢ prostorové blizkosti, pfedevsim blizkosti
vétSich priimyslovych lokalit nebo velkych podniki (Stejskal, 2011). Pii zminéné prostorové

blizkosti dochazi k efektu v podob¢ nasledujicich lokalizaénich tspor:
e SniZeni dopravnich nakladd,

e SniZeni nakladl na infrastrukturu (napt. spolecna dopravni infrastruktura, spolecné

skladovaci prostory),

e Snadngjsi a levnéjsi vyhledavani pracovni sily, ktera navic pfenasi know how mezi

podniky (Cadil, 2010; Stejskal, 2011),

e Snizeni nédkladt na rekvalifikaci kvili pfistupu ke kvalifikované pracovni sile

(Kuncové, nedatovano),

e Vyuziti, tvorba a Sifeni poznatkil a informaci (Stejskal, 2011) a Sifeni inovaci
spocivajici ve snadnéjSim predavani inovativnich postupii v ramci jednoho odvétvi

(Cadil, 2010),

e Rychly transfer poznatkl a informaci (Klimova a Madérycova, 2015),
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e Dochézi k navazani tésnych vztahl, pfi nichz je zajisténa lepSi komunikace a
koordinace,

e Specializace vychazejici z outsourcingu aktivit a vstupti nebo opakovaného

provadéni &innosti (Cadil, 2010),

e Sdileni nakladii v oblasti spole¢ného nakupu, marketingu, vyzkumu a logistiky

(Pavelkova et al. 2009).

Urbaniza¢ni externality plynou zejména z riznorodého zastoupeni podnikli v dané oblasti.
Tuto externalitu pociti obzvlasté klastry, které se nachazeji blizko velkych méstskych center
(Stejskal, 2011). Dochazi ke vzniku urbaniza¢nich uspor projevujicich se v podobg:

e ZvySeni moznosti vzniku a pfedani inovaci z divodu pocetnéjSiho zastoupeni

ruznorodych aktért,
e Transfer inovaci prostfednictvim pracovni sily mezi jednotlivymi odvétvimi,

e Specializace vychazejici z velikosti lokdlniho trhu, na némz se nachéazi velké mnoZzstvi

ruznych poptavajicich,

e Koncentrace poptavky, kterd zptsobuje rist ceny a zisky podnikd. Rostouci zisk
ptilakava dalsi podniky k lokalizaci. Déle dochazi k ristu poptavky po praci, roste pocet
spotfebitelt a zisky (Cadil, 2010).

Vynosy z rozsahu n¢kdy téz uspory oznacuji situaci, kdy s ristem produkce podniku klesaji

naklady na jednotku této produkce (Cadil, 2010). Za piiklad Ize uvést vynosy plynouci
z ekonomického rustu podniktl v klastru. V souvislosti s klastry se hovofi o internich vynosech

z rozsahu projevujicich se:

e ZvySenim dovozu produktl specializovanych dodavateld a subdodavatell klastru, a to

pfi nizkych expedi¢nich a dopravnich nakladech (Stejskal, 2011).

Externality z existence diivéry vychazeji ze spoluprace podniki vznikajici na zakladé
vzajemné divery, kterd mezi nimi panuje. Spoluprace zaloZena na divéte zplisobuje Gsporu

nakladi, naptiklad:
e Zajisténi se proti riziku,
e Ziskani dodate¢ného kapitalu,

e Snizeni transak¢nich naklada,
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e Snizeni nakladl na socialni kapital (Stejskal, 2011).

Technologické externality pociti podniky sdilejici spole¢nou technologickou zakladnu a
znalosti. Jednd se predevSim o nepublikované a tacitni znalosti. Technologické externality
zpusobuji:

e Snizeni fixnich technologickych a investi¢ni naklada (Stejskal, 2011).

Kromé vyse zminénych péti nejpodstatnéjsich efektu, piinasi klastr 1 dalsi ptinosy vznikajici
prostiednictvim soustfedéni subjektd v Klastru. Z pohledu podnik dochazi k ziskani vétsi
vyjednavaci sily pii lobbovéani a moznosti ovliviiovat udalosti. Podniky mohou timto zptisobem
u vlady prosazovat zlepSeni sluzeb a infrastruktury. Prostfednictvim klastru ziskava podnik
snadnéji finan¢ni prostiedky na zajisténi specializované infrastruktury, kdy podnik potiebuje
napiiklad poftidit technologické vybaveni ¢i zfidit stfedisko pro Skoleni. Pro klastr je snadné;si
ziskani prostredkt z vetejnych zdroju, kvili jeho velikosti, s jejiz pomoci je viditelnéjsi, ma
vy$si investicni navratnost a je efektivni z hlediska nakladt nez samostatna firma (CzechlInvest,

nedatovano-b).

Jak jiz bylo vySe zminéno, hlavni snahou klastru je vznik inovaci. Klastr ptipiva ke zvySeni
inovacniho potencialu (Pavelkova et. Kol, 2009). Vznik inovaci podporuje nejen spolupréce,
ale i vzajemna rivalita, ktera mezi podniky panuje. Rivalita nuti podniky pfichazet s inovacemi,
aby si udrzely svou pozici mezi konkuren¢nimi podniky. K inovacim pfispiva i rychlejsi pfenos
informaci a technologii. Rychlejsiho transferu ¢lenové v klastru dosdhnou s pomoci jejich

vzajemné blizkosti a silnych vazeb (CzechInvest, nedatovano-b).

Klastry mohou vytvaret nova pracovni mista pomoci vzniku novych firem a zvySovat tak
zamestnanost. Klastr oproti samostatnym podnikiim dokaze rychleji nalézt mezeru na trhu a

vyuzit ji K zalozeni nové firmy (Pavelkova et al., 2009).

DalSim pfinosnym efektem klastru je zvySeni exportu. Ke zvySeni exportu napomaha ptistup
k zahrani¢nim kontaktiim, poskytovani informaci o zahrani¢nich trzich, informovanost o
trendech zahrani¢nich trhii a pfi uskutectiovani zahrani¢niho obchodu pomoc podnikiim
s finan¢nim zajiSténim. V zahrani¢i je mozné najit i dalsi subjekty ke spolupraci (Pavelkova et
al. 2009) ¢i prilakat zahrani¢ni investory (Dvoracek a Sluncik, 2012). Klastr jako vétsi celek
ma veétsi Sanci ziskat zahrani¢ni kontakty, a to z divodu, ze kazdy clen klastru ma rizné

kontakty, z kterych mohou t€zit i ostatni ¢lenové klastru.

Klastr se stava vyhleddvanym mistem zakaznik, kteti od n€j ocekavaji kvalitnéjsi vyrobky

a konkuren¢ni ceny. Klastr tak ziskdva nové zdkazniky a vétsi zakazky, které se projevi ve
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vysSich trzbach, ziscich nebo marzich ¢lenti klastru. Dtilezité pro ptildkani novych zékazniki i
dalsich ¢lent klastru je jeho propagace. Jednotlivé podniky se 1épe zviditelni propagaci celého
Klastru. Propagace klastru mize byt prostfednictvim médii, internetu, vydavanim propagacnich
a prezentac¢nich materialti, icasti na veletrzich a vystavach (Pavelkova et al. 2009) a konanim

seminaid nejen pro své ¢leny ale i pro vefejnost (Czechlnvest, nedatovano-Db).

Klastr mtize pocitovat ptinos v podobé zvySeni vykonnosti, které je mozné docilit pomoci
znacného seskupeni specializovanych dodavatelt a poskytovatelt sluzeb v klastru. Ke zvyseni
vykonnosti piispiva nizsi ceny a rychlejsi dodavky od dodavatelti a poskytovatela sluzeb.
Jelikoz se v klastru nachazi vétsi pocet podnikii nakupujicich vstupy spolecné, je mozné

vyjednat pti ndkupu od dodavatele slevu (Pavelkova et al., 2009).

Vsechny vyse uvedené efekty pisobi na zvyseni konkurenceschopnosti subjekta v klastru a

ptispivaji Kk hospodaiskému rustu (Dvoracek a Slunéik, 2012).

2.4. Klastry v Ceské republice

V Ceské republice byl zvyseny zajem o klastry spojovéan se vstupem statu do Evropské unie.
Evropska unie na podporu ekonomického ristu a rozvoje vyhlédsila mimo jinych program
nazyvany Spoluprace - Klastry, ktery byl financovany ze strukturdlnich fondt. Pristup k
finan¢nim prostfedktim od Evropské unie piisobil jako impuls pro rozsifené zakladani klastra.
V tomto obdobi klastry zaznamenaly nejvétsi rozmach na tizemi Ceské republiky (Kuncova,

nedatovano).

Hlavnimi institucemi upravujici oblast klastrGi jsou Ministerstvo primyslu a obchodu a
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest. Ministerstvo primyslu a obchodu
vytvaii zakladni rimec v oblasti klastrové politiky pro podporu ¢innosti klastru zahrnujici jejich
podnikéani, inovace a vyvoj. Agentura Czechlnvest na rozdil od Ministerstva primyslu a
obchodu je v oblasti klastrové politiky jakymsi vykonnym a pomocnym organem, ktery
napiiklad zajistuje klastrim pomoc se ziskavanim dotaci nebo se zdjemci o vznik klastrt

konzultuje nastaveni vhodnych procest (Stejskal, 2011).

24.1. Klastrova politika

V souvislosti s planovanym vstupem Ceské republiky do Evropské unie se zacala rozvijet
klastrova politika. Konkrétné se jednd o rok 2000, ve kterém byla pfijata Lisabonska strategie
(Stejskal, 2011).
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Klastrova politika se zaméruje na podporu sdruzovani firem, pracovnich sil, znalosti a
verejnych subjektii za uicelem zvysit konkurenceschopnost regionii a miru inovaci, posilit rozv0j
vedy a vyzkumu, primyslu a obchodu a pozvednout celkovou ekonomickou vykonnost (Stejskal,

2011).

Primyslové klastry jsou zakonem upraveny celkem v deviti strategickych dokumentech.
Dokumenty sice vychazi ze stejného obsahu, avsak dokumenty nejsou z hlediska tohoto obsahu
ani Casu harmonizovany (Pavelkova et al., 2009). Nejvyssim dokumentem je Strategie
hospodaiského ristu CR, kterému jsou podfizeny ostatni dokumenty. Strategie hospodatského
riistu byla schvalena v roce 2005 a klade si za cil zlep$eni ekonomické trovné Ceské republiky.
ZlepSeni méa dosahovat takové miry, pfi niz dojde k pfipodobnéni s rozvinutéj$imi zemémi
Evropské unie. Strategie stanovuje priority, které jsou zédkladem pro konkurenceschopnost
Ceské republiky. Priority, na které se strategie zaméfuje, jsou institucionalni prostfedi, zdroje
financovani, infrastruktura, rozvoj lidskych zdroji, a posledni prioritou vyzkum, vyvoj a
inovace. V ramci institucionalniho prostfedi pro podnikani se Strategie hospodarského rustu
CR, zmifuje o klastrech v souvislosti s jejich podporou pro zmirnéni izolace malych a stfednich

podnikil, jeZ tvoii vétsinu podnikil v Ceské republice a jsou pfedmétem konkurenceschopnosti

(Jahn et al., 2005).

Ostatni dokumenty se ¢leni na Ctyfi skupiny. Prvni skupinu dokumentii zpracovalo
Ministerstvo primyslu a obchodu. Narodni klastrova strategie byla stanovena na obdobi 2005-
2008 a zamétuje se na divody, obecné zdsady, opatieni a cile pro GspéSné pouziti klastrii na
tizemi Ceské republiky (NeuZilova, 2006). Nérodni klastrova studie je doplitujicim
dokumentem, ve kterém se naléza analyza ekonomiky Ceské republiky, konkurenceschopnost

a potencial, ktery predstavuji klastry, a to na narodni, ale i regiondlni trovni (Pavelkova et al.

2009).
Narodni Narodni
klastrova klastrova
strategie studie

Obrazek 9: Narodni dokumenty klastrové politiky
(Vlastni zpracovani)

Druhé skupina se tyka dokumenti vztahujicich se k regionalnimu rozvoji (Stejskal, 2011).
Strategii regionalniho rozvoje CR zpracovava Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a v souéasné
dobg je stanovena na obdobi 2014-2020. Souc¢asna Strategie regionalniho rozvoje CR vychazi

Z ptedchozi strategie stanovené na obdobi 2007-2013. Dokument zahrnuje priority zamétené
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na problémové oblasti regionalniho rozvoje. Klastry jsou obsaZeny v prvni priorité tykajici se
regionalni konkurenceschopnosti, kde jedno z opatfeni zahrnuje ,,podporu transferu znalosti
mezi vyzkumny a podnikatelskych sektorem* (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013).
Strategie rozvoje krajii predstavuje strategii zpracovanou jednotlivymi kraji na stanovené
sedmilet¢ obdobi. Schvalujicim orgdnem strategie je zastupitelstvo daného kraje

(Kralovéhradecky kraj- odbor regionalniho rozvoje, grantt a dotaci, 2014).

Strategie Strategie
regionalniho rozvoje
rovzoje CR kraja

Obrazek 10: Dokumenty regionalniho rozvoje klastrové politiky
(Viastni zpracovani)

Tteti skupina dokumenti se soustiedi na rozvoj ndrodniho systému inovaci. Pfredmétem
Narodni inovacni strategie je inovacni proces, inovacni infrastruktura a inovaéni prostiedi

Z hlediska systémového feseni.

V inova¢nim procesu se dokument zaméfuje zejména na vytvofeni a rozvoj vhodnych
podminek (Stejskal, 2011). Zakladni dokumentem po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
byla Narodni inovacni strategie z roku 2004, ktera je nahrazena aktudlnéjsi a v soucasnosti
platnou Narodni inovaéni strategii z roku 2012 (Odbor 08400, 2011). O klastrech vSak
v dokumentu nelze nalézt zminku (Stejskal, 2011). Na strategii z roku 2004 navazoval
dokument Narodni inovaéni politika 2005-2010, jeZ se zmifiuje o klastrech jako zplisobu pro
zvySovani inovacnich aktivit a navrhuje tfi opatieni pro efektivni fungovani klastrové politiky
(Holub, 2006; Stejskal, 2011). Pozd¢ji dochazi k nahrazeni dokumentu Narodni politikou
vyzkumu, vyvoje a inovaci CR (Odbor 04300, 2009).

Nérodni Narodni politika
. - vyzkumu,
mmovacn Vyvo e a 1novac1
strategie yvoj

Obrazek 11: Dokumenty rozvoje narodniho systému inovaci klastrové politiky
(Vlastni zpracovani)

Ctvrtou skupinou jsou dokumenty, které se tykaji politiky soudrznosti Evropské unie.
Dokumenty upravuji strategii Ceské republiky, jez je ¢lenem Evropské unie, pro dosazeni
finan¢nich prostiedki ze strukturalnich fondii. Narodni rozvojovy plan byl naposledy stanoven

pro obdobi 2007-2013. Narodni rozvojovy plan hodnoti ¢lensky stat s ohledem na
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hospodaiskou, socidlni a polickou oblast. Plan zahrnuje i cile, kterych ¢lensky stat planuje
Vv nasledujicich letech dosdhnout. Jedna se o plan, ktery ma odtivodiovat nezbytnost poskytnuti
finanénich prostfedkti ze strukturalniho fondu. Pro nasledujici obdobi 2014-2020 jsou
stanoveny Narodni rozvojové priority (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016). Narodni
rozvojovy plan je zakladem Narodniho referenéniho strategického ramce CR. Narodni

referencni strategicky rdmec CR je v soucasnosti nahrazen Dohodou o partnerstvi (Farkac a

Repiska, 2014).
Narodni Dohoda o
rozvojove partnestvi
priority

Obrazek 12: Dokumenty rozvoje ndrodniho systému inovaci klastrové politiky
(Vlastni zpracovani)

2.4.2. Zastoupeni klastri v Ceské republice

Rozsiteni klastrti na izemi Ceské republiky je spojovano s moznosti ziskani finan¢nich
prostiedkii od Evropské unie. Velké mnozstvi vznikajicich klastri vSak predstavovalo spise
pouhé sdruzeni podniki. Koncept klastrii totiz nebyl spravné pochopen a klastry nevedly ke
vzniku inovaci, konkurenceschopnosti a dalSich dulezitych efektl, ke kterym ma klastr
smétovat. Nepochopeni konceptu klastrii v nékterych ptipadech vedlo k jejich upadku (Stejskal,
2011).

Na uzemi Ceské republiky je stale zaznamenano velké mnoZstvi existujicich klastri. Toto
tvrzeni dosvédcuje vlastni provedené Setfeni, které se zabyvalo kvantifikaci klastri na tzemi
Ceské republiky. Pfi zjistovani poétu klastri dle vefejného rejstifku je v soucasnosti
rozpoznano 83 existujicich a evidovanych klastra. V likvidaci se nachdzi 5 klastrti a 7 klastrt
je jiz zaniklych.

Tabulka 1: Klastry v Ceské republice

Stav Pocet klastri
Existuji 83

V Likvidaci 5
Zaniklé 7
Celkem 95

(Vlastni zpracovani dle Verejného rejstriku)

53



Pochopeni a spravné fungovéani klastru neni jednoduchou zélezitosti. Da se tedy
predpokladat, ze 83 existujicich klastrii dle vefejného rejstiiku nemusi predstavovat skutecny
idaj vypovidajici o kvantitativnim zastoupeni klastrii na uzemi Ceské republiky. Z tohoto
divodu se provedlo blizsi zkoumani jednotlivych klastrii a to dle existence webovych stranek,
jez predstavuji v dneSnim digitalnim svété nepostradatelny prvek propagace. S ohledem na
skute¢nost, ze klastry jsou ve vétsing pripadi piijemci dotaci, mohou webové stranky zajistovat

klastriim vyssi transparentnost pro vyuzivani finan¢nich prosttedkii z poskytnutych dotaci.

Dle existence webovych stranek daného klastru bylo zjiSténo, viz nésledujici tabulka, ze z 83
existyjicich klastrii, ma fungujici webové stranky pouze 42 z nich. Témeér polovina ze
zkoumanych klastrii nedisponuje fungujicimi webovymi strankami. Neexistence webovych
stranek miZze vypovidat o Spatném fungovani klastru, kdy klastr naptiklad nedostatec¢né
propaguje své &leny a samotné fungovani klastru. Clenové klastru kviili absenci webovych
stranek nemuseji byt tolik digitaln¢ informovani jako ¢lenové klastru s fungujicimi webovymi

strankami.

Existence webovych stranek vSak nemd vypovidajici hodnotu o aktivnosti danych klastrti.
Pro lepsi posouzeni stavu klastrii nachézejicich se na uzemi Ceské republiky se provedla
priblizné analyza, kdy jsou existujici klastry roztfidény nejen na zakladé kritéria fungujicich
webovych stranek, ale i s ohledem na aktudlnost provadénych ¢innosti klastru uvedenych na
ptislusnych webovych strankach. Kritérium ma urcitou vypovidaci hodnotu vzhledem k tomu,
ze Kklastry jiz ve svych pocatecnich fazich rozvoje zfizuji informacni portal oznamujici
fungovani daného klastru, ktery slouzi k nasledné propagaci klastru. V nésledujici ¢asti je

posouzena aktivnost 42 existujicich klastrt, které disponuji webovymi strankami.
Pro posouzeni aktivnosti daného klastru byly klastry rozdéleny do nésledujicich tii skupin:

1. Vysoké aktivnost

e Do této kategorie patii klasty s nejnovéjSimi projekty a aktualitami uvedenymi na

jimi ztizenych webovych strankéach.

2. Stfedni aktivnost

e Do této kategorie se fadi klastry, vykazuji projekty a aktuality za rok 2017.

3. Nizka aktivnost

e Do této kategorie jsou zafazeny klastry se zaznamenanou aktivitou star$i nez v roce

2017.
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Piehled existence webovych stranek a mira aktivnosti konkrétniho klastru je zaznamenana

V nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Piehled klastrt v CR s ohledem na aktivnost

Nazev klastru Sidlo Pravni forma Webové | Mira
stranky | oytivnosti
IT Cluster Ostrava Spolek ANO Vysoka
CZECH IT CLUSTER Jihlava Druzstvo ANO Vysoka
Network Security Monitoring Brno Druzstvo ANO Vysoka
Cluster
INDUSTRY CLUSTER 4.0 Brno Spolek ANO Vysoka
E-commerce & Tech cluster Ostrava Spolek ANO Vysoka
Hi-Tech inovacni klastr Pardubice Spolek ANO Vysoka
Klastr vyrobcti obald Jaromét Druzstvo ANO Vysoka
Olomoucky klastr inovaci Olomouc Druzstvo ANO Vysoka
Jihomoravsky stavebni klastr Brno Spolek ANO Vysoka
Klastr MECHATRONIKA Plzet Spolek ANO | Vysoka
Moravsky letecky klastr Kunovice Spolek ANO Vysoka
Klastr aditivni vjroby Ostrava Spolek ANO Vysoka
Narodni strojirensky Klastr Ostrava Spolek ANO Vysoka
Moravskoslezsky automobilovy Ostrava Spolek ANO Vysoka
klastr
CESKO - SLOVENSKY Slavi¢in Zajmové sdruzeni PO ANO Vysoka
PRUMYSLOVY KLASTR
Plastikaisky klastr Zlin Spolek ANO Vysoka
Olomouc Spolek ANO Vysoka

Cesky opticky Klastr
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CLUTEX - Klastr Technické
textilie
Energeticko-technicky inova¢ni
klastr
Energeticko - vodarensky
inovaéni klastr

Bezpecnostné technologicky
klastr
Havifovsko-karvinsky kovo
klastr
Klastr Chytry Plzensky kraj

Moravskoslezsky klastr
dynamickych pohont a

konstrukei

Klastr socialnich inovaci a
podniki- SINEC

Ceské uméni skla - Cesky a
moravsky sklatrsky klastr

Klastr ¢eskych nabytkait

Zlinsky kreativni klastr

CZECH STONE CLUSTER

NARODNI DREVARSKY
KLASTR (Moravskoslezsky
dievatsky klastr)

Narodni stavebni klastr

Moravsky lesnicky Klastr
Czech Cloud Cluster

STAR Research & Innovation

Cluster
MoPharmaC - Moravian Pharma

Cluster

Liberec

Pardubice

Kolin

Ostrava

Havifov

Plzen

Ostrava

Ostrava

Praha

Brno
Zlin
Lazné Bélohrad

Ostrava

Ostrava
Ostrava
Pisek

Dolni Bfezany

Bilovec
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Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Pobo¢ny spolek Ceské
uméni skla - The

Czech Art of Glass

Druzstvo
Spolek

Druzstvo

Spolek

Spolek
Spolek
Zajmové sdruzeni PO

[jstav

Spolek

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Stfedni
Stiedni

Stredni

Stredni

Stredni
Stredni
Nizka

Nizka

Nizka



Technologicky klastr
Cesky telekomunikaéni klastr

Regionalni potravinaisky klastr

Jihocesky lesnicko-drevarsky
klastr

Klastr cestovniho ruchu

Cesky védomostni klastr

Energy Cluster
CEITEC Cluster-bioinformatics

ELECTROTECHNICAL
CLUSTER

Tech Cluster

Narodni bioplastovy cluster

SMART SOLUTIONS

CLUSTER
CGC-Czech Glass Cluster

Czech Smart City Cluster

CLB - Cluster of Low Energy
Buildings
NO DIG Klastr

Pramyslovy klastr
Klastr NUTRIPOL

Cesky IT klastr

Cesky nanotechnologicky klastr
KLASTR AQUARIUS

Hradec Kralové
Ostrava

Ceské

Budé¢jovice

Ceské

Budé¢jovice
Karlovice

Praha

Prerov
Brno

Brno

Brno
Racice

Tfinec

Liberec
Pisek

Pisek

Slavicin
Brno
Zelened

Ceské

Bud¢jovice
Olomouc

Usti nad Labem
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Spolek
Spolek

Spolek

Zajmové sdruzeni PO

Spolek

Spolek

Spolek
Zajmové sdruzeni PO

Spolek

Spolek
Spolek

Spolek

Druzstvo
Spolek

Spolek

Spolek
Zajmové sdruzeni PO
Zajmové sdruzeni PO

Zajmové sdruzeni PO

Druzstvo

Obecné prospésna

spole¢nost

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

ANO

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

Nizka
Nizka

Nizka

Nizka

Nizka

Nutné
povoleni

k ptistupu



Klastr povrchové tpravy

Klastr technické plasty
ERGO-MED-KLASTR

Klastr BIOTECHNOLOGII
Klastr inovativnich technologii
Slévarensky klastr

Klastr HYDROGEN-CZ
Klastr NetPro Group

ICT klastr

Moravsky gastronomicky klastr
Zeméedélsky Klastr ORLICKO
Klastr REVIT

1. Ceskomoravsky strojirensky
klastr

Klastr vyrobcu potravinaiskych

technologii

Cesky femesIny klastr

Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ

Klastr pfesného strojirenstvi

Vysocina
Klastr internetu véci

Klastr aplikovanych

biotechnologii a nanotechnologii
Cesky véelaisky klastr

Klastr pro rozvoj vodniho

hospodafistvi

Pardubice
Jaromét
Praha
Sveétec
Tiebic¢
Brno
Ostrava
Plzen
Prost&jov
Ostrava
Zamberk
Pardubice

Brno

Zdirec nad

Doubravou

Jablonec nad

Nisou

Moravska

Trebova

Moravské

Bud¢jovice
Klimkovice

Ceské

Bud¢jovice
Ostrava

Ceské

Budg¢jovice
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Akciova spolecnost
Druzstvo

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Zajmové sdruzeni PO
Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Spolecnost s ru¢enim

omezenym

Druzstvo

Spolek

Spolek

Spolek

Spolek

Zajmové sdruzeni PO

Spolek

Spolek

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE



Cesky svaiedsky a vzdélavaci
klastr
Cesky telekomunikaéni klastr-

Sekce televizniho vysilani

Klastr primyslu a vyzkumu pro
aktivni zivot

Klastr obnovitelnych
energetickych zdroji v MSK
Klastr primyslové inovace
Vv dopravé

Klastr pro primyslové inovace

Rokycany

Ostrava

Olomouc

Tranovice

Brno

Plzen

Spolek
Pobocny spolek
Ceského

telekomunika¢niho

klastru

Spolek

Zajmové sdruzeni PO

Zajmové sdruzeni PO

Spolek

NE -

NE -

NE -

NE -

NE -

NE -

(Vlastni zpracovani)

Vystupem ptiblizného Setfeni je vytvofena mapa, kterda zaznamenava klastry nachazejici se

na uzemi Ceské republiky podle stafi provadénych aktivit.
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IT Cluster

E-commerce § Tech Cluster

Klastr aditivni vyroby

Ndrodni strojirensky klastr

Moravskoslezsky automobilowvy klastr

Bezpeinostné technologicky klastr

Klastr socidlnich inovaci a podniki SINEC
Moravskoslezsky klastr dynamickych pohoni a konstrukci

CLUTEX- Klastr Technické textilie . . o
Cesky telekomunika&ni klastr

1

Energeticko-vodarensky
inovaéni klastr

Klastr vyrobcd obald

Ceské uméni skla- Cesky a Technologicky klastr

moravsky skldisky klastr
Cesky védomostni klastr

Hi-Tech inovaéni klasti
Energeticko-technicky|
inovacni klastr
Klastr|cestovniho ruchu

Karlovarsky

kraj “MoPharmac-Mcravian Pharma Cluster

Havifovsko-karvinsky
kovo klastr

Pardubicky
leraj

StFedodesky

Klastr MECHATRONIKA ral

Klastr chytry Plzefnsky

kraj “

STAR Research § Innovation
Cluster

Olomoucky klastr inovaci
Cesky opticky klastr

kraj
Vysoding

JNhofesky
Plastikarsky klastr

CESKO-SLOVENSKY

Czech Smart City Cluster ' N p
PRUMYSLOVY KLASTR

Czech Cloud Cluster

“ Czech IT Cluster

Regiondlni potravinaisky klastr

JihoZesky lesnicko-dfevafsky klastr MNetwork Security Monitoring Cluster

Industry Cluster 4.0.

Mira aktivnosti:
= Vysoce aktivni
= Stfedné aktivni

o = Nizce aktivni

Z mapy je zfejmée, ze vétSina ze 42 klastra, které maji ziizené webové stranky, je aktivni.

Aktivni klastry prostfednictvim internetu informuji o dokoncenych a planovanych spole¢nych

projektech ¢i udavaji aktualni informace, a to v poctu 27 klastri. Nékteré klastry (7) jsou stfedné

aktivni, u nich byla zaznamenana urcita aktivita z roku 2017. Celkem u 9 klastrd je na jejich

webovych strankach mozné najit posledni zminku naznacujici ¢innost klastru z roku 2016 a
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star§i, coz nevypovida o pfilisné aktivite¢ klastru. Nejvetsi pocet klastrli je zaznamenan
vV Moravskoslezském kraji konkrétné v Ostravé. V ostatnich krajich je pocet klastrti nizsi,

v nékterych ptipadech zadny- Ustecky kraj, Karlovarsky kraj.

Kapitola udava piehled o zastoupeni klastrii na uzemi Ceské republiky s naznadenim
aktivnosti klastri dle vykazovanych aktudlnich ¢innosti na webovych strankach. Aktudlnost
¢innosti je tfeba chapat s urcitym nadhledem kvili netplnym informacim na webovych
strankach a dlouhodobosti probihajicich projektii. Na zavér je tieba podotknout, ze ani pocetné
a aktualni provadéni ¢innosti klastru nemusi vypovidat o skute¢né existenci konceptu klastru,

ale o pouhém sdruzeni podnik, jez ptinasi urcité vyhody.
2.4.3. Pravni forma klastrii v Ceské republice

V Ceské republice mé kazdy klastr svou pravni formu, z divodu podminénosti pravni formy
pro Cerpani vetejné podpory z Operacniho programu Primysl a podnikdni. Za nejvhodnéjsi
pravni formu klastri v CR se dle nasledujiciho potadi povazuji zajmové sdruzeni pravnickych
osob, druzstvo, spolek a kapitalové obchodni spolecnosti - spolecnost s ru¢enim omezenym a

akciova spolecnost (Pavelkova et al., 2009).

Zajmové sdruzeni pravnickych osob jak ndzev napovida je tvofeno pouze pravnickymi
osobami. SdruZeni je samostatnym pravnim subjektem, jenz ma pravni subjektivitu (Cesko,
1964). Nové klastry jiz nemohou vznikat v pravni form¢ zajmového sdruzeni pravnickych osob,
protoze obcansky zakonik s touto formou pravnickych osob jiz nepocita a nahrazuje ji spolkem.
Dosavadni z4jmova sdruZzeni mohou zistat v této pravni forme a fidit se dosavadnimi predpisy
(Cesko, 2012a). Obcéanska sdruzeni dfive upravena zakonem o sdruzovani ob&anii se dnes

povazuji dle obcanského zakoniku za spolky.

Spolkem je spolceni alesponi tii osob jak pravnickych, tak fyzickych. Hlavnim cilem je
uspokojovani a ochrana zajmi, za jejichZ ti€elem byl spolek zaloZen. Hlavni ¢innosti spolku

stejné jako u druzstva nemiize byt podnikatelska innost (Cesko, 2012a).

DruZstvo je zvlastnim typem obchodni korporace, které je pravnickou osobou se svou vlastni
pravni subjektivitou a svépravnosti. Druzstvo se na rozdil od niZe uvedenych obchodnich
korporaci 1i8i jeho uc¢elem. Jeho hlavnim uc¢elem neni podnikéni, ale ptedevsim je zalozeno za
ucelem vzajemné podpory svych ¢lenii nebo tretich osob. Vlastnicky podil ¢lena druzstva na
druzstvu je predstavovan druZzstevnim podilem, ktery pfedstavuje prdva a povinnosti ¢lena

plynouci z ¢lenstvi v druzstvu (Cesko, 2012b).
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Spolecnost s rucenim omezenym je vedle akciové spolecnosti jednou z kapitalovych
spole¢nosti, tedy pravnickou osobou se svou vlastni pravni subjektivitou a svépravnosti. Ve
spolecnosti s ruenim omezenim mohou byt spolecniky jak fyzické tak i pravnické osoby.
Spolecnost s ru¢enim omezenym je spoleCnost, za jejiz dluhy ruc¢i spolecnici spolecné a
nerozdilné do vyse nesplacenych vklada podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku vedenym

rejstitkovymi soudy v dobé&, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni (Cesko, 2012b).

Akciova spolecnost zastava druhy typ kapitalové spolecnosti, ktera jakozto vSechny ostatni
pravnické osoby disponuje také svou vlastni pravni subjektivitou a svépravnosti. Jelikoz se
stejn¢ jako spolecnost s ru¢enim omezenym zapisuje do obchodniho rejstiiku, povazuje se
akciova spolecnost stejné jako spolecnost s ru¢enim omezenym vzdy za podnikatele, tedy tyto
kapitalové spole¢nosti ve vétsing piipadd slouzi vlastnikim k podnikani (Cesko, 2012a).
Akciovou spolecnosti je obchodni korporace, jejiz zdkladni kapital se skladd z urcitého poctu
akcii. Vlastnicky podil akcionafe v akciové spolednosti je reprezentovan jeho akciemi (Cesko,
2012b).

Na zékladé vlastniho zkoumani klastrii nachéazejicich se v Ceské republice, provedeného
v piedchozi kapitole se zjisténé poznatky pouziji pro posouzeni pievladajici pravni formy
v Ceské republice. Posuzovany jsou pouze aktivni klastry, kterych je na uzemi Ceské republiky
rozpoznano v poc¢tu 42. Nasledujici tabulka se soustfedi na pocetni zastoupeni pravni formy

klastra.

Tabulka 3: Pravni forma klastrti v CR

Pravni forma Pocet klastra
Spolek 32
Druzstvo 6
Zajmova sdruZeni PO 3
Ustav 1
Celkem 42

(Viastni Setreni)
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Z tabulky je zfejmé pievladajici zastoupeni klastriit ve formé spolku. Druhou nejcastéjsi
pravni formou jsou druzstva. Ostatni pravni formy se na tzemi Ceské republiky vyskytuji spise

vyjimecné.
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3. BEZPECNOSTNE TECHNOLOGICKY KLASTR

Nasledujici ¢ast prace navazuje na predchozi poznani z teoretické ¢asti. Prakticka ¢ast prace
se zabyva, konkrétnim typem spoluprace zaloZzené na konceptu triple helix, tedy klastrem.
Charakterizovan je Bezpecnostné technologicky klastr. Pro zacatek kapitoly se stanovi
hypotéza, zda se opravdu jedna o klastr nebo o pouhé sdruzeni podnika. Dané hypotéza bude
ovéiena podle charakteristickych znakti popsanych v teoretické ¢asti prace. V nésledujici celé
kapitole se bere ohled na znaky klastru: formu, odvétvovou a geografickou blizkost, ¢leny

klastru, vystupy a efekty.

Prakticka cast je zpracovana za pomoci veifejné¢ dostupnych informaci o Bezpecnostné

technologickém klastru na internetu a poskytnutych informaci od vykonné manazerky klastru.

3.1. Charakteristika klastru

Bezpecnostné technologicky klastr se nachazi v Moravskoslezském kraji, ktery lezi
v severovychodni ¢asti Ceské republiky. Klastr ma sidlo pfimo ve statutdrnim mésté Ostravé,
v némz kromé Bezpetnostné technologického klastru sidli nejvétsi podet klastr v Ceské
republice. Vysokd koncentrace klastrii v Moravskoslezském kraji neni ndhodna, jelikoz kraj
disponuje klastrovym potencidlem kviili pfitomnému vyspélému priamyslu, obséhlé vzdélavaci
infrastruktufe a institucim vyzkumu a vyvoje. Moravskoslezsky kraj je ptikladem regiondlniho
inovacniho systému. Bezpe¢nostné technologicky klastr neni pfimo soucasti regionalniho

inovacniho systému, ale je jejim partnerem.

Klastr vznikl 2. dubna 2010 a o ¢tyfi roky pozdéji byl zapsan do vetfejného rejstiiku v pravni
form& spolek (Uplny vypis ze spolkového rejstiiku, nedatovano). Klastr vznikl na zakladé
potieby, kterou iniciovaly primyslové podniky, univerzity a subjekty zabyvajici se vyzkumem
a vyvojem. Uvedené subjekty, jez vedly ke vzniku klastru, byly koncentrovany
vV Moravskoslezském kraji (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-g). Spolek sdruzuje
subjekty z oboru bezpecénosti, kterymi jsou nejen podniky stejného zaméteni, ale i vzdélavaci,

neziskové a védecko-vyzkumné organizace (Bezpe¢nostné technologicky klastr, 2016).
Klastr se pti svém piisobeni soustiedi na obor tykajici se bezpecnosti. Zajisténi bezpecnosti
je v soucasné dob¢ predmétem zajmu nejen samotnych obcand, ale i statu, a to jedna-li se o

bezpecnost osob, majetku, technologii ¢i primyslu. Bezpecnost vSak mlze byt ohrozena

zivelnymi pohromami ¢i technickym rozvojem, ktery nezanedbatelné souvisi s nebezpecim.
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S ohledem na vySe uvedené je dulezit¢ se zabyvat technologiemi, procesy a pfichazet

s inovacemi, jez ptispé&ji k odvraceni nebezpeci a zajisti pozadovanou bezpecnost v dané oblasti.

Hlavni poslani klastru, 1ze rozd¢lit do dvou hlavnich oblasti. Prvni oblasti je rozvoj vyzkumu
Vv regionu zaméieného na bezpecnostni technologie, pficemz tohoto rozvoje vyzkumu by mélo
byt dosazeno pomoci silného sdruzeni subjektii ze soukromého, znalostniho i vefejného sektoru

Z daného odvétvi.

Druhou oblasti poslani klastru je zajisténi provazanosti pozadavki podnikatelské a znalostni
sféry. Provazanost téchto dvou sfér povede ke zvyseni konkurenceschopnosti ¢lent klastru.
Sjednoceni vstupu a vystupu téchto dvou sfér bude mit vliv i na lidskou a technickou kapacitu
nachazejici se v Moravskoslezském kraji, kdy tyto kapacity budou kvili sjednoceni plné
vyuzity. Provédzanosti podnikatelské a znalostni sféry klastr zvySi i bezpe€nost tzemi

Moravskoslezského kraje (Bezpeénostné technologicky klastr, nedatovano-g).

Klastr ma vyty¢eny zadouci stav, kterého chce v budoucnosti dosdhnout v podobé¢ vize. Vizi
klastru je provazat podniky, a to primyslové, malé i stfedni s univerzitami a s vyzkumem a
vyvojem. Svym ¢lentim chce klastr opatfit a zpiistupnit védeckotechnické zazemi, aby mohli
realizovat své projekty. V ramci vize chce klastr ziskat dostatek financnich prostfedki, aby
mohl investovat do bezpecnosti a pomoci tak rozvijeni inovaci, vyzkumu, vyvoje a pfenosu

znalosti a vysledkd pochazejici z vyzkumu.

K naplnéni vize slouzi strategie, v ramci které se klastr zaméfuje na zvySovani
konkurenceschopnosti svych €lentl, spolupraci ¢lent klastru a jejich rozsiteni, realizaci projekti
vedouci ke zvySeni lidskych a technickych kapacit, funk¢nost a divéru klastru a provadéni

vlastni obchodni ¢innosti.
Primarni cile stanovené klastrem jsou nésledujici:

e Podporovat oblast bezpe¢nosti a zavadéet feSeni zaméfené na inovace do praxe,

Podporovat konkurenceschopnost a aktivity zaméfené na investice provadéné c¢leny

klastru,

e Spoluprace pfi vyzkumu s vyzkumnymi organizacemi a zajiSténi komercionalizace

vysledki védy a vyzkumu,
e Intenzivngjsi spoluprace podnikatelské, znalostni a vetejné sféry v regionu,

e Vytvoreni zakladl pro spole¢nou nabidku a propagaci produktt klastru,
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e ZvySovat ¢lenim klastru jejich odbornou a profesni uroven,
e Pteneseni poznatkl ziskanych v realizovanych projektech klastrem do vyuky,
e Podporovat mezinarodni spolupraci ¢leni klastru,

e Podporovat ¢leny za pomoci ¢innosti z oblasti marketingu a propagace (Bezpecnostné

technologicky klastr, nedatovano-I).

Klastr jiz od svého vzniku predstavuje formalni seskupeni, které vzniklo v pravni

formé obcanského sdruzeni a pozdéji bylo zménéno na spolek.

3.2. Clenové

Klastr je otevienou organizaci, jez umoziiuje volny vstup i vystup svym c¢lendm
(Bezpecnostné technologicky klastr, 2016). Do klastru mohou vstoupit pravnické a fyzické
osoby, organizace statu, organizacni slozky stitu a osoby jmenované organy statu. Jedinou
podminkou vstupu je, aby subjekt vstupujici do klastru souhlasil s jeho stanovami, kterymi jsou
upravena zakladni pravidla klastru. Vystoupit mize ¢len klastru dobrovolné na zaklad¢ svého
rozhodnuti. Clenstvi subjektu v klastru miiZe také zaniknout nedobrovolng, a to v piipadd
nezaplaceni ¢lenského prispévku nebo v piipad€ nepatiicného chovani ¢lena, jez povede k ijmée
dobrého jména klastru (Bezpe¢nostné technologicky klastr, nedatovano-h). Chovani ¢lent
klastru upravuje eticky kodex, jenzZ musi byt dodrzovan vSemi ¢leny klastru (Bezpe¢nostné

technologicky klastr, 2011).

Clenstvim v klastru vznikaji subjektim prava a povinnosti. Clenové klastru se mohou
zOcastnit svolané valné hromady, jejiZz jsou vSichni ¢lenové soucdsti a podilet se tak na
rozhodovani a &innostech klastru. Clenové maji pravo rozhodovat, kdo bude zvolen do organii
klastru a dokonce mohou byt do t&chto organti také sami zvoleni. Clen klastru ma pravo
zucCastnit se 1 jinych akci konanych klastrem a ma pravo byt informovan o vSech jeho

¢innostech.

Se ¢lenstvim jsou kromé prav spojené i povinnosti, jez museji ¢lenové klastru plnit. Clen
klastru se musi chovat dle etického kodexu upravujiciho chovéani ¢lenti vn€ i uvniti klastru.
Kazdy clen se zavazal respektovat usneseni vydané valnou hromadou klastru, jakoZzto jeho
nejvyssSim organem. Ke stanovenému terminu zaplatit stanoveny ¢lensky kazdoro¢ni ptispévek.
Clen musi dat souhlas s jeho uvedenim na webovych strankach klastru, ktery uvadi prehled

svych soucasnych ¢lenti (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-h).

66



Subjekty jsou motivované pro vstoupeni do klastru vyhodami, které¢ jim clenstvi miize
pfinést. Hlavnim motivem podnikii je zdokonaleni jejich konkurenceschopnosti. K lepsi
konkurenceschopnosti ¢lenskym podnikiim ptispiva vétsi produktivita, které dosahuje pomoci

aktivit a efekti popsanych v kapitolach 2. 2. - 2. 3. .

Motivem pro zapojeni do klastru instituci z oblasti vzdélani a vyzkumu je jejich sblizeni se
S podnikatelskymi subjekty, predevSim piiblizeni jejich zaméstnanci a absolventl

podnikatelské praxi.

3.2.1. Clenska ziakladna

Clenska zékladna od svého vzniku zaznamenala podstatné zmény. V roce 2010 klastr tvofilo
17 zakladajicich ¢lent. Vznik klastru plisobil jako impuls pro dalsi subjekty a v nasledujicich
letech klastr ptilakal dalsi Cleny. V roce 2012 se vSak jednalo o posledni navySeni ¢lenské
zakladny pro nasledujicich n¢kolik let. V roce 2013 a 2014 zistal pocet ¢lend shodny, jen doslo
k obméné stavajicich ¢ty ¢lend za nové. V dalSich letech pocet ¢lenti pouze klesal aZz na 18
¢lent. Klastr mél v roce 2016 nejméné ¢lenti za celou dobu svého pisobeni a bylo vhodné
¢lenskou zakladnu navysit. NavySeni poctu Clenii se prostfednictvim projektu s nazvem

Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni, povedlo na 22 ¢lent.

35
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5

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 13: Vyvoj clenské zakladny
(Viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav za jednotlivé roky)

Soucasnych 22 ¢lent klastru tvofi podniky, univerzity, vyzkumné organizace, sdruZeni a
spolky. Klastr md v soucasnosti nasledujici ¢leny (Bezpe€nostné technologicky klastr,

nedatovano-f):
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Znalostni sektor

Vysoké skoly:

Vysoka skola banska- Technicka univerzita Ostrava

o Fakulty: Bezpe¢nostniho inzenyrstvi, Hornicko-geologicka, Metalurgie a

materidlového inzenyrstvi, Strojni, Elektrotechniky a informatiky, Stavebni,
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

o Fakulta aplikované matematiky

Stiedni Skoly:

Stfedni odborna $kola ochrany osob a majetku

Vvyzkumna organizace:

Centrum dopravniho vyzkumu - vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy

Podnikatelsky sektor

CENTR GROUP MONITORING s.r.0. - bezpecnostni sluzby
E-expert, spol. s r.0. - bezpeénost v oblasti zivotniho prostiedi
FITE, a. s. - bezpecnost a rekultivace banského izemi

HOBES, spol. s r.0. - vyroba zadlabacich zamka

IHAS, s. 1. 0. - bezpecnost prace, rizik pozart a vybuchi

K2 atmitec s.r.0. - bezpe¢nosti sluzby

NAM system, a. s. - monitorovaci technologie

NEW ELTOM Ostrava, s. . 0. - bezpecnostni sluzby

OKD, HBZS, a. s. - banskd zachranna sluzba pro hornickou ¢innost
RESPECT OSTRAVA, s. 1. 0. - pojistovaci sluzby

RSBP, spol. sr. 0. - protipozarni a protivybuchova ochrana pramyslovych zatizeni

TESO - TECHNICKE SLUZBY OCHRANY OVZDUSI OSTRAVA spol. s r. o. -

bezpecnost v oblasti zivotniho prostiedi
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e VVUU, a. s. (Védecko-vyzkumny uhelny ustav) - bezpenost a technologie
pro hlubinové doly a tézky pramysl

Verejny sektor

e Ceska technologicka platforma bezpe&nosti primyslu, z. s. - podpora rozvoje

bezpecnosti

e Sdruzeni pro rozvoj MSK - provadéni Cinnosti ve shodé s rozvojovou strategii

Moravskoslezského kraje
e SH CMS — Krajské sdruzeni hasi¢tt MSK - dobrovolna zasahova jednotka

Klastr ma navazanou spolupraci i s jinymi spolky, které jsou taktéz Cleny klastru. Klastr
spolupracuje s Narodnim dievaiskym klastrem a Pohybovou vsestrannosti. Narodni dievaisky
Klastr se zaméfuje na dfevozpracujici primysl a Pohybova vSestrannost zajistuje a rozviji

pohyb u déti.

Verejny sektor
3

Znalostni sektor
4

Podnikatelsky sektor
13

Obrazek 14: Struktura ¢lent klastru
(Viastni zpracovani)

Klastr sdruZuje subjekty z ruznych sektori. V Kklastru jsou zastoupeny vSechny
subjekty, z konceptu triple helix, tedy z podnikatelského, vefejného a znalostniho sektoru,
pri¢emZ prevazuji ¢lenové z podnikatelského sektoru. Klastr spolupracuje i s jinymi
spolky. Prostiednictvim této spoluprace ziskava klastr pristup k ob¢anské spole¢nosti,

jedna se tedy o podobu quadruple helix.

Mimo spolky Klastr spolupracuje se svymi partnery, a to s Moravskoslezskym krajem,
Agenturou pro regionalni rozvoj a s narodni klastrovou asociaci. Piikladem spoluprace miize
byt setkdni vedeni kraje a mésta, slozek integrovaného zachranného systému, Méstské policie

Ostravy, sdruzeni dobrovolnych hasict, Vysoké skoly banské a velkych primyslovych podnikt
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u kulatého stolu. Pfi tomto setkani se probirala soucasnost, ale i planovany rozvoj

Moravskoslezského kraje v oblasti bezpecnosti (Bezpecnostné technologicky klastr, 2017Db).

Moravskoslezsky kraj ve své regionalni inovaéni strategii podporuje klastry v Kraji
prostiednictvim konéni spole¢nych setkani klastrovych organizaci a poskytovani finan¢nich
prosttedkt formou dotace na projektovou dokumentaci klastri, v piipadé Bezpecnostné
technologického klastru se jednalo o dotaci na vypracovani zadosti projektu Zefektivnéni
¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni. Kraj planuje poradat dalsi kulaté stoly a akce
zaméeiené na mezinarodni spolupraci subjektt v kraji véetné klastrii (Moravskoslezsky kraj,

2016).

3.2.2.  Odvétvova blizkost

Pfi posouzeni klastru z hlediska odvétvové blizkosti dle kapitoly 3.2.1., kterd obsahuje
konkrétni seznam soucasnych ¢lent klastru s ohledem na jejich hlavni Cinnost, je ziejma
ruznorodost ¢lent klastru. Pfi bliz§im posouzeni lze rozpoznat alespon nékteré spojujici znaky
¢lend. V klastru se nachazi ¢lenové provadéjici ¢innosti, které na zaklade spolecnych znakt 1ze
rozdélit na nékolik skupin, a to na zivotni prostfedi, bezpecnost zaméfenou na prevenci,
bezpe¢nostni sluzby, vzdélani, vyzkum a vyvoj, bezpecnostni technologie a produkty pro

ochranu obyvatelstva a posledni kategorii jsou ostatni.

Clenové klastru v podobé spolku (Néarodni dievaisky klastr, Pohybova viestrannost) maji
taktéz spoleény zajem s klastrem v oblasti bezpecnosti. Narodni dievarsky klastr mimo jiné fesi
pozarni odolnost dfevénych domi. Oproti tomu spolek Pohybova vSestrannost zabyvajici se

pohybem pro déti fesi naptiklad zasady bezpecného sportovani déti.

AC clenové klastru nabizeji odlisné sluzby (napiiklad ostraha objektli, monitorovani
pozemku, pojiStovaci sluzby, méfeni emisi, environmentalni studie), sleduji podobny z4jem,
kterym je bezpecnost. S ohledem na skutecnost, jaké sluzby klastr poskytuje, je ziejmé, Ze
se klastr specializuje na bezpecnostni prumysl. Jednotlivi ¢lenové si jsou dle odvétvi

navzajem blizci.
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Ostatni

Prevence

Vzdélani

Bezpecnostni sluzby

Ochrana obyvatelstva

Bezpecnostni technologie a produkty
Vyzkum a vyvoj

Zivotni prostredi

o
N
w
H

Pocet ¢lent

Obrazek 15: Oborové zaméfeni ¢lenu klastru
(vlastni zpracovani)

3.2.3. Geograficka koncentrace

Jednim z charakteristickych znak klastru je geograficka blizkost. Pfi zaméfeni na polohu
vSech ¢lent klastru, je mozné pozorovat vnitrostatni charakter, kdy se vSichni ¢lenové klastru
nachézi na tzemi Ceské republiky. Clenové klastru se v nejvétsim poétu nachazi pfimo

v Ostravé, ostatni ¢lenové pak ve Zlin€, Karviné, Hornim BeneSové, Havifoveé a Brné.

Klastr se rozprostird na uzemi tfech krajt, které si jsou fyzickou polohou blizké. Blizkost
¢lend by mohla ptispét ke snadn¢jSimu sdileni znalosti, sniZeni dopravnich ndkladi a nékladi
na infrastrukturu, rychlejsimu transferu poznatki a informaci, snadné&j$imu a levné&jsimu
vyhledavani pracovni sily. Samotny klastr vSak tyto pozitivni efekty na zdklad¢ blizkosti
jednotlivych ¢lenti nepocit'uje. Jediny efekt, ktery klastr geografickou blizkosti ziskava je
navazani tésnych vztaht, vedoucich k lepsi komunikaci a koordinaci. Tento efekt vSak neni
zanedbatelny, jelikoz spravnd komunikace a koordinace je zakladem tspéchu dalSich ¢innosti

a projektt realizovanych klastrem.

Klastr se vyznacuje geografickou blizkosti s ohledem na fyzické umisténi jednotlivych

¢lenii klastru, ktefi se rozprostiraji na celkovém uizemi tfi sousedicich krajii.
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Obrazek 16: Geograficka koncentrace ¢lent klastru
(Viastni zpracovani)

3.3. Financovani

Pro financovani své existence klastr vyuziva vicezdrojové financovani. U vicezdrojového
financovani je vyuzita kombinace vlastnich, potencionédlnich soukromych a potencionalnich

vetejnych zdroji.

Vlastni zdroje jsou tvofeny ¢lenskymi piispévky, jez klastr vybira od svych ¢lent. Clenské
prispévky hradi Clenové klastru pravidelné jednou za rok. VySe pfispévku je stanoven pro
vSechny ¢leny klastru ve shodné vysi 12 000 K¢ za rok. Pti vstupu ¢lenti do klastru neni vybiran
vstupni poplatek od téchto c¢lent. Druhym podstatnym zdrojem financovani je vyuZiti
finan¢nich prostfedkl z vlastni obchodni ¢innosti. Pfijmy z vlastni obchodni ¢innosti klastr
vyuziva k uhradé nakladi spojenych s provozem a rozvojem Kklastru (Bezpe¢nostné
technologicky klastr, nedatovano-l). Pfi realizaci vlastni obchodni ¢innosti klastr nabizi
komer¢ni sluZzby nejen svym ¢lenlim, ale i Siroké vetejnosti.

U potenciondlnich vetejnych zdroju se klastr spoléhé na poskytnuti podpory, zejména jedna-
li se o realizaci projekti a financovani provozu Klastru. U tohoto zdroje financovani klastr
vyuziva finanéni prostiedky z operacnich programl vyhlaSenych Evropskou unii i dotace

ziskané od Ceské republiky poskytnuté na realizované projekty.

Dal§im nahodilym zdrojem financovani klastru jsou potenciondlni soukromé zdroje.

Potencionalni soukromé zdroje mohou byt v podobé& piispévku od jiné organizace. Piispévky
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V podobé daru jsou vSak vétSinou ojedinélé a klastr s nimi tedy radé€ji nepocita. Klastr ziskal
dar pouze v letech 2012, 2013 a 2015 pficemz nejvyssi ¢astka byla poskytnuta v roce 2015 ve
vysi 300 000 K¢.

V pocateéni fazi vzniku klastru je dle nasledujiciho grafu ziejma zavislost klastru na dotaci
z vetejnych prostfedkt ur¢ené na provoz klastru. Klastr i v soucasnosti dostava kazdorocné
dotaci na provoz, pfiCemz jeji vyznam se neustale snizuje, jelikoz jiz nepfedstavuje tak
vyznamny zdroj financovani. V roce 2010 pifi vzniku klastru byl podstatnym zdrojem
financovani kromé poskytnuté dotace piispévky od &lent klastru. Clenské ptispévky coby zdroj
financovani postupem Casu ztraci na vyznamu, coz souvisi i s negativnim vyvojem c¢lenské

zakladny. V roce 2016 se jednalo o zanedbatelny piijem.

Klastr jiz po prvnim roce fungovani vykazoval trzby z prodeje sluzeb a zbozi. Trzby
Z prodeje zbozi a sluZeb rostly az do roku 2013. V roce 2014 nastal pokles trzeb nasledovany
prudkym nartistem. Narust trzeb v roce 2016 vsak nepokracoval, jelikoz trzby z hlavni ¢innosti

vykazovaly ztratu, kterd byla kompenzovéna ptijmem z hospodaiské ¢innosti klastru.

100%
80%
60%
40%
20%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Trzby z prodeje sluzeb a zbozi B Ostatni vynosy
= Clenské prispévky Provozni dotace
W dary

Obrazek 17: Zdroje financovani v letech 2010 - 2016
(Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat)

Z hlediska hospodateni klastr v letech 2012, 2013 a 2015 vykazoval ztratu, kterd byla vzdy
hrazena nerozdélenym ziskem z minulych let. VySe ztraty v jednotlivych letech neptesahla

500 000 K¢.
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3.4. Sluzby

Klastr poskytuje svym ¢lentim fadu sluZeb na jejich podporu. Clenové klastru mohou vyuzit
nékterou z placenych sluzeb, do kterych patii moznost vyuziti mobilni méfici laboratofe, centra
expertl, syst¢tmu DiANS PF8, spole¢ného dispecinku, provedeni odbornych zkousek a

potadani konferenci nebo workshopii.

Mobilni méfici laboratof nabizi métfeni imisi. Imise predstavuji skodlivé latky, které jsou
rozptylené¢ do ovzdusi. Pomoci imisi se méfi uroven znecisténi ovzdusi u piijemce a ne u
zdroje, jak je tomu u emisi (Méfeni emisi a imisi, 2007). Sluzbu, mohou vyuzit subjekty vetejné
spravy (krajsky ufad, magistrat, obce), vzdélavaci organizace (vysoké Skoly), subjekty
soukromého sektoru (podniky) a partnefi klastru. Klastr poskytuje sluzbu na zaklad¢ ziskané¢ho
opravnéni od Ministerstva Zivotniho prostiedi CR na méfeni konkrétniho vyétu latek, které

znecistuji ovzdusi (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-e).

Centrum experti zahrnuje sluzby zaméfené na predchazeni urcitého nebezpeéi a
poskytovani informaci tykajici se ochrany majetku a lidi pfed mimotadnymi udalostmi, kterymi
mohou byt naptiklad Zivelné pohromy, nehoda nebo pozar. Odbornici nachéazejici se v centru
se zabyvaji a poskytuji pravni a legislativni sluzby, a také sluzby tykajici se bezpecnosti a
ochrany zdravi pracovniki pfi praci. V ramci bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci odbornici
a experti mohou zpracovavat posudky, stanoviska a zpravy pro své klienty. Klastr v centru
expertll nabizi Siroky rozsah sluZeb, které vyuZziji nejen podniky, fyzické osoby podnikajici na
zaklad¢ zivnostenského opravnéni nebo nepodnikajici fyzické osoby, ale 1 pojiStovny, organy

statni spravy a vysetfovatelé (Bezpe¢nostné technologicky klastr, nedatovano-c).

Dalsi placenou sluZzbou je moZznost vyuziti systému DiANS PF8, prostfednictvim kterého se
mefi a poté vyhodnocuje psychofyziologicky stav, ve kterém se v dané chvili nachazi
organismus ¢lovéka veetné zjisténi stresortl. Systém vyuziji nejen sportovei aktivné sportujici,
ale 1 zamé&stnanci, u kterych hrozi dlouhodoba z4téz a to fyzicka ¢i psychicka. Zaméstnavatelé
mohou za pomoci tohoto systému zabranit vzniku pracovniho trazu nebo nehody u svych
zaméstnancll zpusobené Unavou ¢i vyCerpanim (Bezpecnostné technologicky klastr,

nedatovano-i).

Spole¢ny dispecink je ¢lenim klastru 1 vefejnosti nabizen v centrdlnim dohledovém,
poplachovém a vycvikovém centru. V tomto centru jako jediném v Ceské republice Ize nalézt
na jednom mist¢ sluzby zamétené na vyzkum, vyvoj, vzdélani a skoleni novych bezpecnostnich

technologii (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-b).
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Ve zkuSebni laboratofi, kterd se zabyva vyzkumem a testovdnim bezpecnostnich zamku si
klienti mohou zaplatit provedeni odborné zkousky bezpecnostniho zamku, kterd posoudi

zivotnost zamku dle platnych norem (Bezpe¢nostné technologicky klastr, nedatovano-k).

Kromé¢ placenych sluzeb se klastr zamétuje na podporu svych ¢leni pomoci vyzkumu,
vyvoje a inovaci. V této oblasti klastr zajistuje spolupraci mezi Cleny a znalostnim sektorem,
kteti spole¢né realizuji aktivity zamétené na inovace. Klastr je sou¢asti nebo ptimo realizdtorem
projektii zaméfenych na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace. Takto zamétené projekty
jsou spolufinancovany vetejnymi prostfedky. Cilem je téZ pomahat komercionalizovat vystup

z oblasti védy a vyzkumu (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-ch).

Klastr poskytuje svym ¢lentim vzdélani jejich pracovnikli na miru, tak aby vyhovovalo
konkrétnim potiebam jednotlivych podnikli nachazejicich se v klastru. Ve vzdé€lavaci oblasti se
klastr zamétuje na podporu, rozvoj a sdileni zkuSenosti z oblasti bezpecnosti prostiednictvim

pofadani seminait, workshopt ¢i konferenci. Snazi se i o $ifeni poznatkl o dané problematice

pomoci osvétové ¢innosti (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-ch).

Jednou z oblasti sluzeb nabizejicich klastrem se zabyva dotacemi pro jednotlivé ¢leny
klastru. U dotaci se klastr soustiedi pfedevSim na moznost ziskani dotace z operacnich
programi Evropské unie. V souvislosti s dotacemi klastr podava svym ¢lentim informace o
tom, jaké jsou pro né¢ moznosti vyuziti finan¢nich prostfedktt od Evropské unie, poskytuje
poradenstvi a pomaha s administrativni ¢innosti spojenou S projektem (Bezpecnostné

technologicky klastr, nedatovano-ch).

Soucasti klastru je 1 propagacni Cinnost, ktera ma za cil zvysit povédomi o Clenech klastru a
celého odvétvi a ptispéet tak k jejich rozvoji. Propagace se uskuteciiuje vytvorenim materialt
pro prezentaci, publikovanim newsletterii nebo aktivni pfitomnosti na akcich, veletrzich a
vystavach (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-ch). Klastr ma ziizené webové
stranky, které vykazuji vysokou miru aktivnosti. Klast se propaguje i prostiednictvim socialni

sit€¢ Facebook.

3.5. Projekty

Od svého vzniku klastr realizoval jiz nékolik vyznamnych projekti. Mezi uspésné ukoncené
projekty patii nasledujici dva projekty, které byly z Casti financované z Operacniho programu

Podnikani a inovace, konkrétn¢ z programu Klastry.
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Podpora v&dy, vyzkumu a inovaci pro rozvoi bezpe&nosti primyslu v CR

Prvnim projektem po vzniku klastru se stal v roce 2011 projekt Podpora védy, vyzkumu a

inovaci pro rozvoj bezpecnosti priimyslu v CR. Projekt se zamétoval na tii klicové Casti.

Cilem projektu bylo v prvni oblasti vyzkumu a vyvoje vytvofit mobilni méfici pracoviste a
expertni pracovisté, které by hodnotilo psychickou i fyzickou zatéz lidi pii praci. Ve druhé
oblasti zaméfené na vzdélavani se jednalo o poskytovani vzdélani tykajici se rizika
pramyslovych procest s nebezpecim vzniku vybusné atmosféry a centrum expertd. Posledni
Casti projektu bylo centrum sdilenych sluzeb, které prispéje k propagaci klastru a
konkurenceschopnosti ¢lent klastru, zejména sdruzenych podnikl. V projektu se na zakladé
vyzkumu a vyvoje vytvorila studie zabyvajici se znecisténim ovzdusi. Projekt byl ukoncen

v roce 2013.

Celkové naklady projektu ¢inily 19 003 00 K¢, z toho 11 401 000 K¢ bylo financovano
z Operacéniho programu Podnikani a inovace (Bezpecnostné technologicky klast, nedatovano-
K).

Vystupem projektu bylo vybudovani plné vybaveného automobilu technologiemi
umoziujici kvalitni méreni imisi v terénu.

Podpora vvzkumu v bezpecnosti pro BTKlastr

Navazujicim projektem byl projekt s nazvem Podpora vyzkumu v bezpecnosti pro
Bezpecnostné technologicky klastr. Projekt se skladal z dil¢ich projektli zaméfenych na
vytvofeni infrastruktury, zajiStujici bezpe€nostni vyzkum, vyvoj a inovace. Vytvofena
infrastruktura umozni ¢lenim klastru spole¢né uskuteénovat projekty, rozsifovat znalosti a
rozvijet jejich vyzkumnou a vyvojovou kapacitu. Projekt se sousttedil na tyto rozvojove oblasti:
infrastruktura pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace, projekty kolektivniho vyznamu,

mezinarodni spoluprace a aktivity, které povedou k dal§imu rozvoji klastru.

Celkové naklady projektu dosahovaly 69 634 000 K¢. Z celkovych nakladi Evropska unie
z Operaéniho programu Podnikani a investice poskytla podporu ve vysi 41 624 000 K¢

(Bezpecénostné technologicky klastr, nedatovano-j).

Hlavnim vystupem projektu bylo kromé vybudovani infrastruktury, vynalezeni
nového softwaru pro centralni, dohledové a poplachové centrum, monitorovaci systém a

bezpecnostni zamek.
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V soucasné dobé klastr realizuje nebo se podili na tfech nasledujicich projektech.

Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni

Projekt zacal v roce 2016 a konec se predpoklada k datu 30. 6. 2018. Projekt probiha ve
Ctyfech etapach, které vedou k rozvoji klastru. Projekt se soustfedi na tfi hlavni aktivity
zaméfené na centrum informacni podpory, marketing a propagace, rozvoj spoluprace mezi
obory. Pro zefektivnéni ¢innosti klastru ma v rdmci prvni aktivity tykajici se centra informacni
podpory vzniknout pét pracovnich skupin. Kazdd pracovni skupina se zamétuje na urcitou
oblast sméfujici k rozvoji klastru. Jednotlivé skupiny jsou tvoieny odborniky pochazejici od

¢lenn klastru.

Druha aktivita zaméfend na marketing a propagaci usiluje o zviditelnéni klastru a jeho Clenti.
V ramci propagace se stanovilo mnozstvi, v jakém ma klastr potfadat projekty, festivaly a
veletrhy. Déle je vymezen konkrétni festival, kterého se klastr zii¢astni. Pro informovani svych

¢lend bude klastr jednou za ptl roku vydavat newsletter.

Treti aktivita sméfujici k rozvoji spoluprace mezi jednotlivymi obory ma za cil zvysit
spoluprdci mezi stavajicimi Cleny klastru a podpofit spolupraci subjektl triple helix

(podnikatelskd, vefejna a znalostni sféra). V této oblasti klastr reaguje na nizky pocet svych

v

Celkovy rozpocet projektu je 7 438 831 K¢&. Projekt je podpotfen Ministerstvem pramyslu a
obchodu CR, konkrétné z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

a to ¢astkou 3 719 415 K¢.

Vystupem projektu by mélo byt zvySeni po¢tu ¢lenti klastru, navazani spoluprace
S jinymi klastry, zvySeni po¢tu zaméstnanci vcetné odborniki a posileni inova¢niho

potencialu.

Modernizace imisniho monitorovaciho vozu

DalSim projektem probihajicim od roku 2017 a koncicim 31. 5. 2018 je modernizace
monitorovaciho vozu, ktery méti imise. Projekt vznikl na zéklad€ potieby ptizpisobeni vozu
soucasnym pozadavkim evropské legislativy a nutnost po Sesti letech jeho provozu provést
upravy pro zachovani kvalitniho odborného méteni. Kvuli blizicimu se terminu konce projektu,

by mél byt vliz zanedlouho zatazen do trvalého provozu.
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Celkovy rozpocet na projekt je vycislen na 1 920 000 K¢. Na projektu se podilelo
Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Evropska unie. Céastka ve vysi 1 632 000 K& byla uhrazena

z dotace poskytnuté z Opera¢niho programu Zivotni prosttedi.

Projekt se zaméril na inovaci v podobé zlepSeni vlastnosti stavajiciho monitorovaciho

vozu. Modernizace vozu tvori vystup projektu.

Spole¢né Cesko-polskd méfeni preshraniéniho pfenosu znecist'ujicich latek v ovzdusi

Nejaktualn€jsim projektem z hlediska délky trvani je spolecné Cesko-polské meéieni
ptreshrani¢niho pfenosu zne€ist'ujicich latek v ovzdusi. Projekt zacal v roce 2017 a bude trvat
az do roku 2020. Klastr na tomto projektu pracuje i s jinymi subjekty, které jsou do projektu
zapojeni. V souvislosti s realizaci projektu dochazi ke spolupraci Ceské republiky s Polskem,
kterd mé byt pomoci projektu prohloubena. Projekt by mél pfispét k feSeni vysoce znecisténé¢ho
ovzdusi v Moravskoslezském kraji na tizemi Ceské republiky a Slezského vojvodstvi na tizemi

Polska.

Celkovy rozpocet projektu je 3 375 000 K¢. Prevaznou vétSinu presné 3 037 500 K¢
financovala Evropska unie v ramci Programu pieshraniéni spoluprace Ceské republiky a Polska

(Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-a).

Vystupem projektu by mélo byt nalezeni pfi¢in vysokého zne€isténi v uvazovanych
oblastech, které napomohou k navrZeni efektivnich opatfeni vedoucich ke sniZeni

znecisténi. Projekt zatim neni ukoncen, proto Ize vystup projektu pouze odhadovat.

Vsechny vyznamné projekty, které od svého vzniku Bezpecnostné technicky klastr proved],
shrnuje nésledujici tabulka s vycislenim poskytnuté dotace na konkrétni projekt. Na VSechny
realizované projekty byla klastru poskytnuta dotace. Klastr se na financovani projektt
z vlastnich zdrojt podilel u vétSiny projektit mensi ¢asti. Jen v pfipad€ jednoho projektu hradil

polovinu nékladd.

78



Tabulka 4: Ptehled projekti klastru

Nazev projektu Termin Stav Naklady Dotace
Podpora védy, vyzkumu a inovaci | 1. 2. 2011- | Ukoncené 19 003 000 K¢ | 60 %
pro rozvoj bezpecnosti prumyslu = 30. 6. 2013

v CR

Podpora vyzkumu v bezpec¢nosti pro | 1. 2. 2013 - | Ukoncené 69 634 000 K¢ | 60 %
BTKIlastr 31.12. 2014

Zefektivnéni  Cinnosti  klastru | 1.7.2016 -  Probihajici = 7438 831 K¢ | 50 %
Vv oblasti spoluprace a jeho fizeni 30. 6. 2018

Modernizace imisniho 1.7.2017 - | Probihajici | 1920000 K¢ | 85%
monitorovaciho vozu 31.5. 2018

Spole¢na cesko-polskd méteni 1.3.2017 - | Probihajici | 3375000 K¢c* | 90 %
pieshrani¢niho pienosu 29. 2. 2020

znecistujicich latek v ovzdusi

* piepoéitano aktualnim kurzem ke dni realizovani projektu (1. 3. 2017) dle CNB

3.6. Analyza klastru dle charakteristickych znaki

Forma

(Vlastni zpracovani)

Klastr je formélni skupinou, jiz od svého vzniku. Konkrétné se jedna o sdruzeni v pravni

formé spolku.

Odvétvova blizkost

Zastoupeni Clenti v klastru je riznorodé, avSak spojujicim znakem je spole¢né zaméieni se

na obor bezpecnosti. Pii blizSim zkoumani byl prokazan spole¢ny z4jem 1 u ¢lentl, které na

prvni pohled s oborem bezpecnosti nikterak nesouvisi. Konkrétné se jedna o ¢leny Narodni

drevarsky klastr a Pohybova vsestrannost. VSechny soucasné ¢leny klastru zajimé obor

bezpecnosti, a¢ kazdého clena z jin¢ho hlediska, z tohoto divodu je prokazana odvétvova

blizkost ¢lenu klastru.
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Geograficka blizkost

Jednotlivi ¢lenové klastru se nachazi na izemi lezici ptes tfi blizké kraje. Tyto tfi kraje 1ze
chapat jako jeden region. Z tohoto diivodu se klastr vyznacuje geografickou blizkosti, z které

Cerpa alespon nékteré z vyhod.
Clenové klastru

Klastr soustfedi v§echny subjekty, z konceptu triple helix. V klastru jsou ¢lenové zastoupeni
ze soukromého sektoru v podob¢ podnikt rtiznych velikosti. Mezi ¢leny patii dale znalostni
sektor reprezentujici dvé vysoké Skoly, stfedni Skola a vyzkumna organizace ziizena
Ministerstvem dopravy. V ramci vefejného sektoru v klastru ptisobi Ceska technologicka
platforma bezpecnosti primyslu, Sdruzeni pro rozvoj MSK a Krajské sdruzeni hasi¢tt MSK.
Nad ramec konceptu triple helix, se v klastru vyskytuje neziskovy sektor, ve kterém ma klastr

navazanou spolupraci i s jinymi sdruzenimi a spolky, které tvoii quadruple helix.
Vystup
Vystup klastru je mozné pozorovat na realizovanych projektech. Na zaklad¢ zminénych

projektl v kapitolach 3 a 4 v klastru vznikaji urcité vystupy. Vystupy jsou v podobé€ vzniku

inovaci, novych technologii a novych znalosti.

Zminit Ize konkrétni priklady inovaci, které¢ v klastru vznikly. V klastru vznikla inovace
V podobé¢ zlepseni vlastnosti stavajiciho produktu, a to modernizaci monitorovaciho vozu. Na
zaklade realizovanych projektii v klastru vznikly zcela nové inovace v podob¢ vyvinuti nového

bezpecnostniho zamku a nové technologie v podob€ monitorovaciho systému.
Efekty

Posledni znak v podobé efektli, je posouzen v ramci nésledujici kapitoly. Kapitola se zabyva

rozpoznanim efektl klastru na zaklad¢é dvou konkrétnich projekta.
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4. EFEKTY VZNIKAJICI V BEZPECNOSTNE TECHNOLOGICKEM

KLASTRU

Zkoumani efekt klastru se provadi na zédkladé dvou konkrétné vybranych a podrobnéji
zanalyzovanych projekti. Prvnim projektem pro identifikaci efekti v klastru je projekt
Zefektivnéni Cinnosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni. Projekt dosud nebyl ukoncen,
ale 1 piesto Ize nalézt vystupy, které projekt ptinesl vzhledem k blizicimu se datu ukonceni
projektu. Na zakladé zjisténych vystupd jsou nastinény efekty, které mohou piinést. Druhy
projekt Podpora vyzkumu v bezpecnosti pro BTKlastr, na kterém budou piedstaveny efekty,
byl jiz Gspésné ukoncen.

Na zakladé poznani z teoretické Casti prace lze v klastru o¢ekavat nasledujici efekty

projevujici se na zaklad¢ provedenych aktivit klastru prostfednictvim realizovaného projektu:

e Networking: sdileni informaci a znalosti, sdileni know how, sdileni obchodni

ptilezitosti, rychlejsi transfer informaci a technologii, lep$i komunikace a koordinace
¢ Rozvoj lidskych zdrojii: sniZzeni naklada na rekvalifikaci, transfer znalosti

e Obchodni spoluprace: snizeni nadkladi na dopravu a infrastrukturu, sdileni nakladd,

niz8i naklady na potizeni dodavky a vyssi kvalita dodavky

e Propagace: sdileni nakladd, rozsifeni clenské zékladny, ziskdni novych zdkazniki

projevujici se zvySenim piijmu, zviditelnéni jednotlivych ¢lent klastru

e Spoleény vyzkum a vyvoj: sdileni nakladd, sniZeni fixnich technologickych a
investi¢nich nakladi, vyuziti a tvorba informaci, poznatkii a inovaci, transfer znalosti,

vznik inovaci, zvySeni inovacniho potencialu
e Poradenstvi: transfer znalosti a informaci, rychle;jsi transfer znalosti a informaci

e Internacionalizace Klastru: zvySeni exportu, pfiilakani zahrani¢nich investort,

mezinarodni spoluprace

e Lobbovani: zlepSeni sluzeb a infrastruktury, snadné&j$i ziskavani prostfedkt

z vetejnych zdrojl a jejich sdileni na spolecné investice

e Vznik novych firem: vznik novych pracovnich mist vedoucich ke zvySeni

zameéstnanosti

Na zaklad¢ projektt se zjist'uje, zda se dany efekt v klastru vyskytuje a poptipadé v jaké podobé.

81



4.1. Charakteristika projekti klastru

4.1.1. Projekt: Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho
Fizeni

Projekt Zefektivnéni Cinnosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni zacal 1. 7. 2016.

Projekt v soucasné dob¢ stale probiha a jeho ukonceni se planuje na 30. 6. 2018. A< je projekt

ve fézi realizace vzhledem k jeho blizicimu se terminu dokonceni, 1ze rozpoznat efekty, které

muze prinést. Projekt se v soucasnosti nachazi v posledni etap¢ jeho realizace.

Projekt vznikl jako reakce na tehdejsi problémy klastru. Jednim z problému byl nizky zajem
subjektii o Clenstvi v klastru, coz potvrzuje klesajici trend poctu ¢lent od roku 2014, viz obrazek
¢. 13. Dals$im problémem, ktery branil rozvoji klastru, byla nedostacujici kooperace mezi ¢leny.
Klastr se potykal s neefektivnim fizenim klastru vcetné neefektivni komunikace. Posledni

problém byl spatfovan v nedostate¢né propagaci klastru navenek.

Klastr stanovil pro odstranéni zminénych problému cile projektu. Mezi cile projektu bylo
stanoveno zrychleni ¢innosti klastru, rozvoj ¢lenské zakladny klastru spocivajici v navyseni
poctu ¢lenti a rozsifeni ¢lenti o odborna ucilisté, stiedni skoly a instituce vyzkumu a vyvoje,
rozvijet spolupraci nejen mezi Cleny klastru, ale i s jinymi klastry, zvySeni odbornosti
managementu klastru prostfednictvim zvySeni poctu zaméstnanct a odbornikti. Dalsi cile se
soustfedili na zvySeni reputace klastru, zvySeni potencidlu klastru, a to inovaéniho i
ekonomického. Klastr chce snizit zavislost na cizich zdrojich a byt vice sobéstaény. O nizké
finan¢ni sobéstacnosti klastru vypovida tabulka €. 4 uvad¢jici piehled o projektech klastru, kde
je patrny vysoky podil financovani z vetejnych zdroju. Posledni cil se tyka cleni klastru, kdy
se projekt soustfedi na zvySeni pfidané hodnoty, kterou Clenové klastru pocit'uji z ¢lenstvi

(Bezpecnostné technologicky klastr, 2017a).

Projekt je financovan z vlastnich zdroji klastru v podobé piijmi z komercnich sluzeb a
privatnich zdroji ¢lent klastru. Déle je na projekt poskytnuta dotace od Ministerstva primyslu
a obchodu CR ve vysi 3 719 415 K& Do doby poskytnuti dotace se projekt financuje
prostiednictvim mimotadného vkladu Vysoké Skoly banské - TUO, ktera je ¢lenem klastru

(Bezpecnostné technologicky klastr, 2017a).

Celkové naklady projektu jsou vyc€isleny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 5: Naklady projektu Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni

Polozka Castka
Mzdy a pojistné 2 476 200 K¢
Cestovné 400 000 K¢
Marketing a propagace 775 000 K¢
Seminare, konference 2 399 880 K¢
Najem 715 800 K¢
Spréva zatizeni klastru 560 000 K¢
Material 111 951 K¢
Ostatni vydaje 523 800 K¢
Celkové vydaje 7962 631 K¢

(Bezpecnostné technologicky klastr, 2017a)

Projekt je rozdélen na tfi dil¢i aktivity, a to na centrum informacni podpory, marketing a

propagace klastru a jeho ¢innosti a rozvoj mezioborové spolupréce.
1. Diléi projekt: Centrum informacéni podpory

Centrum informaéni podpory rozSifuje dosavadni nabidku sluZzeb klastru. Centrum
informac¢ni podpory se rozdéluje na dvé sekce. Prvni sekce zahrnuje pracovni skupiny, kdy
dochéazi k obnoveni pracovnich supin security, safety, ekologie, vyzkum a vyvoj. K témto

pracovnim skupinam se pfidava zcela nova s nazvem vzdélani.

Pracovni skupiny security, safety a ekologie vypracovavaji studie, analyzy a poskytuji
poradenstvi a vzdélani a dal$i ¢innosti pro urcitou oblast, na kterou se dana pracovni skupina
soustfedi. Pracovni skupina security se specializuje naptiklad na €innosti tykajici se ostrahy,
ochrany osob a majetku, monitorovaci a zabezpeCovaci systémy. Pracovni skupina safety
pusobi v oblasti bezpecnosti prace, ochrany pied poZary, ochrany vetejného zdravi a prevence

pted vybuchy. Pracovni skupina ekologie se zabyva ochranou Zivotniho prostiedi a ekologii.

Pracovni skupina vyzkumu a vyvoje hledd moZnosti pro realizaci novych spolecnych
projektt ¢lend klastru. Zabyva se piipravou projekti, zejména podkladt pro projekt. V oblasti
vyzkumu a vyvoje pracovni skupina analyzuje nové trendy a poznatky, které nasledné predava

¢lentim klastru (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-d).
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Vznik nové pracovni skupiny vzdélani mél reagovat na potfeby samotnych ¢lent klastru.
Pracovni skupinu tvofi ¢leni Klastru, tedy potencionalni zaméstnavatelé i Skoly vzdélavajici
dané studenty z oblasti bezpecnosti. Pracovni skupina vzdélani méla vzdélavat studenty a
piipravovat tyto lidské zdroje tak, aby mohly byt vyuzity pro potieby trhu, pfedevsim jako
zamé&stnanci ¢lent klastru, protoZe znalostni sektor z oboru bezpe¢nosti v. mnoha ptipadech
nespliiuje o¢ekavani potencionalnich zaméstnavatelll z oboru bezpecnosti. VySe zminéného cile
mélo byt dosazeno prostiednictvim zprosttedkovani stazi u jednotlivych ¢lent klastru, kde
studenti méli mit moznost pokusit se vyuzit nabyté védomosti v praxi a zjistit, zda je dany
bezpecnostni obor napliuje (Bezpecnostné technologicky klastr, 2017a). Pracovni skupina se v
soucasnosti primarn¢ zabyva posilovanim zajmu vetejnosti o polytechnické vzdélani a vzdélani
Clend klastru a dalSich z4jemct o vzdélani v oblasti bezpecnosti. V soucasné dobé klastr

neposkytuje staze pro studenty.

Druhou sekci v centru informaéni podpory je kromé pracovnich skupin fundraising.
Fundraising se zabyvad moznosti ziskat dotaci. V ramci fundraisingu se pro ¢leny klastru
zpracovavaji materidly zahrnujici informace o novych dotacnich titulech a zprosttedkovava se
spoluprace mezi ¢leny na spoleénych projektech. Sluzby fundraisingu se poskytuji
prostiednictvim seminafti a individudlnich konzultaci (Bezpe¢nostné technologicky klastr,

nedatovano-d).
2. Diléi projekt: Marketing a propagace klastru a jeho ¢innosti

Dalsi dil¢i projekt se zamétuje na propagaci klastru. Klastr chce prostfednictvim propagace

zviditelnit své vyzkumné a komerc¢ni aktivity a spole¢né projekty klastru.

Propagace probiha formou ucasti na veletrzich. Na veletrhu mé vefejnost moznost ziskat
veskeré informace o fungovani klastru a nabizenych sluzbach a vidét zafizeni, jimZ klastr
disponuje v provozu, napiiklad mobilni méfici laboratofi. Dalsi formou propagace je konani
festivalu Securitas 21. Festivalu se zc¢astnili kromé podnikii a vefejnosti 1 zastupci ze statni
spravy a bezpec¢nostni slozky statu. O uskutecnéném festivalu se odvysilalo i n€kolik reportazi
v televizi. Klastr naplanoval dalsi festival tohoto typu na kvéten, coz svéd¢i o uspéchu tohoto

veletrhu.

Ucast na veletrhu a festivalu je spojena s rozdavanim propagaénich materiali. Propagaéni
materialy zahrnuji letaky, reklamni pfedmeéty, ale 1 vytvofeni spole¢ného katalogu sluzeb ¢leni

Klastru. K propagaci klastr vyuziva i reklamu v médiich. Posledni ¢innosti projektu zaméfenou
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na propagaci je aktualizace webovych stranek a jejich rozSifeni o nabizené sluzby

(Bezpecnostné technologicky klastr, 2017a).

Vétsina z planovanych akci v rdmci propagace byla jiz realizovdna. Shrnuti propagacni

¢innosti v rdmci projektu zndzornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Prehled propagacni ¢innosti klastru

Typ propagace Realizace

Veletrh Evitech 9.-13.10. 2017
Festival bezpecnosti Securitas 21 30.5.2018a9. 6. 2017
Newsletter E-Securitas 2 X za rok
Semindf: Soucasné bezpecnostni 27.2.2018

vyzvy a projekt k zajistovani

obrany CR

Aktualizace stranek V soucasné dob€ rozsifeni o
zalozku Sluzby, archiv

Katalog Zatim nevytvoifen

(Vlastni zpracovani dle webovych stranek)
3. Dil¢i projekt: Rozvoj mezioborové spoluprice

Posledni ¢ast projektu se soustiedi na posileni spoluprace mezi ¢leny klastru, ale i navazanim
spoluprace vné klastru, a to napiiklad spolupraci s jinymi klastry. Cinnosti realizované pro
rozvoj spoluprace vedou k propojeni znalostniho a podnikatelského sektoru a pfispivaji

k aplikaci inovaci do praxe.

Mezioborova spoluprace se rozviji prostiednictvim konani workshopli, seminaid,
konferenci, setkani odbornikl a kulatych stold z riiznych oblasti bezpecnosti. Celkem bylo
Vv ramci projektu naplanovano 38 akci pro rozvoj spoluprace (Bezpecnostné technologicky

Klastr, 2017a).

Klastr postupné realizoval zminé€né aktivity zaméfené na oblast hutnictvi, strojirenstvi,
seminafe tykajici se dota¢nich moznosti atd. Klastru se téz podafilo navazat spolupraci

s Narodnim dievaiskym klastrem, ktery je od roku 2016 ¢lenem klastru.
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41.2. Podpora vyzkumu v bezpecnosti pro BTKlastr

Druhym feSenym projektem byl projekt na podporu vyzkumu v oblasti bezpe¢nosti. Projekt
je jiz od roku 2014 ukoncen, ale ¢lenové klastru stale pocit'uji pfinosy z realizovaného projektu.

V ramci projektu dochéazelo k pravidelnym mési¢nim poradam.

Projekt byl z ¢asti financovan Evropskou unii, konkrétné z Opera¢niho programu Podnikani
a investice byla poskytnuta podpora ve vysi 41 624 000 K¢ (Bezpecnostné technologicky klastr,
nedatovano-j). Na financovani projektu i samotném projektu se podileli ¢lenové klastru.

Néklady projektu jsou rozepsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Néklady projektu Podpora vyzkumu v bezpeé¢nosti pro BTKlastr

Polozka Castka
Investice 20 5000 000 K¢
Néklady na vyzkum a vyvoj 47 000 000 K¢

Néklady na internacionalizaci a vzdélani | 2 000 000 K¢
Celkové naklady 69 500 000 K¢
(Stredocesky Kraj, nedatovano)

Projekt se skladal ze tii dil¢ich aktivit, a to infrastruktura pro primyslovy vyvoj a inovace,

kolektivni vyzkum a vyvoj a mezinarodni spoluprace a vzdélani.
1. Diléi projekt: Infrastruktura pro priimyslovy vyzkum, vyvoj a inovace

V ramci prvni aktivity tykajici se infrastruktury bylo na zakladé dil¢ich projekth
vybudovano centralni dohledové, poplachové a vycvikové centrum. Centrum soustfedi na
jednom misté sluzby zaméfené na vyzkum, vyvoj, vzdélani a Skoleni novych bezpe€nostnich
technologii. Centrum zahrnuje laboratot, kde vznikaji nové technologie a zafizeni tykajici se
technické ochrany objektll a dohledu proti neopravnénému vstupu a napadeni. V laboratofi
mohou zajemci ziskat certifikaci na dany vyrobek, ktera umozni uvedeni vyrobku na trh. Pro
soukromé bezpecnostni sluzby centrum nabizi sdileny dispecink. V centru si vefejnost nebo
¢lenové klastru mohou pronajmout vyzkumné kapacity a vycvikové centrum pro vzdélavani
studentti ¢i zaméstnancti (Bezpe¢nostné technologicky klastr a Ceska technologicka platforma

bezpecnosti primyslu, 2013). Centrum je vyuzivano ¢leny klastru i vefejnosti.

Dale vznikla laboratof pro testovani a vyzkum bezpe¢nostnich zamki, kdy doslo k nakupu

strojiil a zafizeni pro zkouSeni pevnosti, bezpe€nosti a Zivotnosti bezpe€nostnich zamka dle
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platnych norem. V ramci projektu doslo k nédkupu stroji, které provadi s konkrétnim zamkem
zkuSebni cyklus v provozu na zéklad¢, kterého se testuje zivotnost zdmku. Dale byl nakoupen
lis testujici odolnost zamkd. Poslednim dil¢im projektem byla technicka a informaéni podpora

kritické infrastruktury (Bezpecnostné technologicky klastr, nedatovano-k).
2. Diléi projekt: Kolektivni vyzkum a vyvoj

Na zéklad¢ dalsi aktivity projektu zamétené na kolektivni vyzkum a vyvoj doslo k vyzkumu
a vyvoji systému integrace bezpecnostnich technologii, kdy se vynalezl software pro centralni,
dohledové a poplachové centrum. Dale se projekt zabyval vybudovéanim technické a informacni
podpory ochrany pro kritickou infrastrukturu a Evropskou kritickou infrastrukturu, v ramci

které se vyvinul novy monitorovaci systém.

Spole¢nym vyzkumem a vyvojem vznikl novy bezpecnostni zdmek, ktery mé protipozarni
ochranu. Bezpeénostni zamek byl patentovan Utadem primyslového vlastnictvi (Stiedocesky

kraj, nedatovano).
3. Diléi projekt: Mezinarodni spoluprace a vzdélani

V ramci posledni Casti celého projektu byla vytvotfena strategie zabyvajici se rozvojem
mezinarodni spoluprace. Strategie se zaméfovala pfedev§im na transfer a zavadéni novych

vyrobkl vzniklych v pfedchozi ¢asti projektu.

Aktivity v oblasti vzdélani vychazely ze zadosti ptichazejici od ¢lent Kklastru.
Zamé&stnancim c¢lenskym podnikim klastru bylo poskytnuto teoretické i praktické vzdélani
s cilem rozvoje jejich odbornych dovednosti (Bezpeénostné technologicky klastr a Ceské

technologicka platforma bezpec¢nosti primyslu, 2013).

4.2. Efekty vzniklé realizaci projekti

Na zakladé popsanych projektl jsou rozpoznany efekty probihajici v klastru. VSechny

efekty ur€ené teorii prokazany nebyly, nékteré z nich se vsak v klastru skute¢né vyskytly.

Prvnim rozpoznanym efektem je transfer znalosti a informaci, ktery se vyskytl v ramci
nekolika dil¢ich projekt. K transferu znalosti a dovednosti dochdzi v centru informacni

podpory, kde ¢leni klastru mohou vyuzit odborniky specializujici se na urcitou oblast.

Vzhledem K riznorodosti ¢lent klastru z oblasti bezpecnosti je kazdému ¢lenovi zajisténo
poradenstvi a informace pfimo pro jeho oblast zajml. Konkrétné¢ zamétené pracovni skupiny

zajistuji svym clenim potiebny transfer odbornych znalosti a informaci. Diky soustfedéni
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nabizenych c¢innosti do jednoho centra se tento transfer odbornych znalosti a informaci

zrychluje.

Prostfednictvim pracovni skupiny vzdélani, ktera je soucasti centra informacni podpory
dochazi ke vzdélavani ¢lent klastru v oboru bezpeénosti. Clenové prostiednictvim vzdélani
ziskaji znalosti a informace, které vedou ke zdokonaleni jejich znalosti a dovednosti. Doposud
se zaznamenalo ptiblizné 20 kontaktl S pracovnimi skupinami, které dosvédcuji, ze jsou

pracovni skupiny vyuzivany a skutecné dochazi k ur€itému transferu odbornych znalosti.

Prostfednictvim projektu zamétfeného na rozvoj mezioborové spoluprace se konaly
seminare, workshopy, konference a setkani odbornikti u kulatych stold. Klastru se téz podafilo
rozsifit clenskou zakladnu o Narodni dfevarsky klastr. Rozvijenim mezioborové spoluprace
dochazi k networkingu v podobé navazani spoluprace s Narodnim dfevaiskym klastrem a
konanim spole¢nych setkani a workshopti. Realizované aktivity pfispivaji k navazani t€snych
vztahii mezi Cleny klastru a budovani vzajemné divéry a poznani. Pravidelné setkavani clenti
a spolecné feSeni zalezitosti z oblasti bezpecnosti zlepsi komunikaci a koordinaci, se kterou mél
klastr pted realizaci projektu problémy a zajisti sdileni znalosti, informaci a jejich rychlejsi

transfer.

V ramci spole¢ného vyuzivani infrastruktury, zahrnujici centralni dohledové, poplachové a
vycvikové centrum, laboratof pro bezpecnostni zdmky a technickou platformu se 1épe Sifi a
vytvati informace, poznatky a inovace jinych ¢lenti. Clenové maji moznost vyzkouset své
vyrobky v simulovaném provozu a ovéfit tak jejich kvalitu. Prostfednictvim spoleéné
vyzkumné a vyvojove ¢innosti maji ¢lenové klastru moznost piedavat si znalosti, zkuSenosti a

napady pfi vyuZivani spolecné technické infrastruktury.

Vybudovana infrastruktura maze pfispét k transferu technologii, a to na zdklad¢ ovéteni
vyrobku ve zkuSebnim provozu, jejimz vysledkem je ziskani certifikace, kterd umozni

komercionalizaci vytvoru.

V dil¢im projektu tykajici se mezindrodni spoluprace a vzdélani bylo poskytnuto vzdélani
s ohledem na konkrétni potfeby podnikd v klastru. Zaméstnanclim byly pfedany teoretické i

praktické znalosti, které pfispély ke zvySeni kompetenci pro vykon jejich prace.

Dal8im zjisténym efektem je snizeni a sdileni nékladti. Efekt souvisi s nabytim znalosti a
informaci v Centru informacni podpory a vzdélavani zaméstnancii dle konkrétnich potieb
podnikli, kdy dochézi ke sniZzeni nakladi na pifipadnou rekvalifikaci, jelikoZz firmy ziskaji

vzdélané zaméstnance podle jejich potieb, které neni nutné ve vétsi mire zaskolovat.
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Klastr realizoval festival Securitas 21, ktery byl uspés$ny, pticemz jeho pofadani by se mélo
stat tradici. Usp&nym veletrhem a ostatni realizovanou propaga¢ni &innosti se projevil jeden
z efektl klastru, tedy navySeni propagace se snizenymi naklady na propagaci na jednotlivého

Clena klastru, kdyz tyto ndklady se rozd¢lily mezi jednotlivé ¢leny.

V ramci vybudované infrastruktury maji ¢lenové klastru moznost vyuzit spolecné stroje a
zafizeni pro vytvafeni novych technologii a vyrobkl. Spole¢nym uzivanim ¢lenové klastru
ziskaji nizsi fixni technologické a investiéni naklady. Clenové klastru sdileji nejen naklady na
infrastrukturu, ale 1 naklady spojené s realizaci spole¢ného vyzkumu a vyvoje, které mohou

vést ke vzniku inovaci.

Zminéné aktivity v dilé¢im projektu zaméfeného na propagaci a marketing prispély
K odstranéni na zac¢atku vymezenych problému a doslo ke zvySeni poctu ¢lent klastru o Ctyfi
¢leny. Rozsahla propagacni ¢innost klastru ptispéla k posileni povédomi o bezpeénosti nejen u

firem, ale i u ob¢&anu.

Propagacni ¢innost po celé dva roky trvani projektu Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti
spolupréce a jeho fizeni byla intenzivni a 1 po skon€eni projektu bude dale probihat. Rozsahla
propagacni ¢innost zvysila povédomi u potencionélnich zédkaznikli o samotné existenci klastru
1 jednotlivych ¢lent klastru a jejich nabizenych sluzbéch. Klastru i jednotlivym ¢lentim klastru
propagace muze piinést nové zdkazniky, ktefi by méli vliv na zvySeni trzeb klastru a
podnikatelskych ¢lent klastru. V pfipad€ univerzit by se jednalo o zvySeni zdjmu studentl o

studium na dané Skole ¢i ziskani zadkaznikl vystupl univerzity.

Klastr na zakladé projektu Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni
ocekava ptiznivy vyvoj n€kterych ukazatell, které se promitnou v rostoucich ptijmech klastru
po nasledujici roky po skonceni projektu. Nasledujici graf znazoriiuje pozitivné ocekavany
vyvoj piijmil na zaklad€ zvySeného poctu poskytnutych sluzeb Centrem informacni podpory a

zvyseni poptavky po sluzbach nabizenych klastrem pomoci intenzivné provedené propagace.

89



H Centrum informacni podpory = Propagace

460 000 460 000
400 000
350 000
260 000
800 000 850 000 900 000
600 000 650 000

2018 2019 2020 2021 2022

Obriazek 18: Predpokladané piijmy projektu Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a

jeho fizeni

(Vlastni zpracovani dle Bezpecnostné technologicky klastr)

Klastr jiz nyni pocituje vyhody plynouci z projektu tykajici se propagace v podobé
zvySeného zajmu o sluzby klastru a s tim souvisejici vySsi pfijmy. I centrum informacni
podpory zacina byt pozvolna vyuzivané, coz dosvédcuje ptiblizne 20 uskutecnénych kontakta
s centrem. Klastr ocekava rostouci trend piijma pochazejici od ¢lenskych ptispévkll z ditvodu

na rozmezi 38 az 45 ¢lennt.

Klicovym efektem, ktery byl vysledkem dil¢iho projektu zaméfeného na Kolektivni vyzkum
a vyvoj byl vznik inovaci, kdy se vyvinul novy monitorovaci systém, dale vzniklo programové
vybaveni a novy bezpe¢nostni zamek, ktery ma protipozarni ochranu. Na zaklad¢ spoluprace
vznikly inovace v podobé novych produktt a technologii, které by samostatnou ¢innosti ¢lentt

klastru a bez technického zdzemi vznikaly obtizné.

Dochazi téz k efektu zvyseni inova¢niho potencialu prostfednictvim dil¢iho projektu Rozvoj
mezioborové spoluprace, kdy zlepseni spoluprace mezi ¢leny klastru ptispiva k inovaénimu

potencidlu.

Z tabulky ¢. 5 a 7 vyplyva, ze oba projekty jsou zna¢né finanéné naro¢né a Ze samotné
podniky by si nemohly bez Clenstvi v klastru dovolit realizaci vSech téchto ¢innosti. Klastr
umoznil snadnéjsi ziskani dotace, nez kdyby o ni zadali ¢lenové klastru samostatné. Konkrétné
se jednalo o snazii ziskani dotace od Evropské unie a Ceské republiky. Takto ziskané

prostiedky se sdilely mezi ¢leny klastru na spolecné investice.
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Uceleny piehled zjisténych efektl na zaklad¢é posouzeni dvou konkrétnich projektt udava

nésledujici tabulka, kde dil&i projekt ! znaci efekt vznikly v ramci prvniho zkoumaného projektu

Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni a dil&i projekt 2 oznaduje efekt

vznikly v ramci druhého projektu Podpora vyzkumu v bezpec¢nosti pro BTKlastr.

Tabulka 8: Efekty Bezpecnostné technologického klastru

Aktivita

Piedpokladany efekt

Skutecny efekt

Networking

Rozvoj lidskych zdroji

Obchodni spoluprace

Sdileni informaci a znalosti

Sdileni know how
Sdileni obchodni ptilezitosti

Rychlejsi transfer informaci

Rychlejsi transfer technologii

Lepsi komunikace a

koordinace

Snizeni naklada na

rekvalifikaci

Transfer znalosti

Snizeni dopravnich nékladt

Snizeni nakladud na

infrastrukturu
Sdileni nakladu

Nizsi potizovaci naklady

dodavky a vyssi kvalita
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Rozvoj mezioborové

spoluprace?

Rozvoj mezioborové

spoluprace?

Rozvoj mezioborové

spoluprace?

Centrum informac¢ni
podpory!
Mezinarodni spoluprace a

vzdélani?

Mezinarodni spoluprace a

vzdélani?



Propagace

Spole¢ny vyzkum a vyvoj

Poradenstvi

Internacionalizace klastru

Sdileni nakladu

Ptilakani dal$ich ¢lent
Ziskani novych zékaznik,
S tim souvisi vyssi trzby,

zisky, marze

Zviditelnéni jednotlivych

podniki

Vyuziti, tvorba a Sifeni
poznatk, informaci a Sifeni

inovaci

Sdileni nakladu

Snizeni fixnich
technologickych a investi¢ni

nakladu
Transfer znalosti

Vznik inovaci

Zvyseni inova¢niho potencidlu

Transfer znalosti a informaci

Rychly transfer znalosti a

informaci
Zvyseni exportu
Pfilakani zahrani¢nich

investoru
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Marketing a propagace

klastru a jeho ¢innostit
Marketing a propagace’

Marketing a propagace’

Infrastruktura pro
primyslovy vyzkum, vyvoj
a inovace?

Infrastruktura pro
primyslovy vyzkum, vyvoj
a inovace?

Kolektivni vyzkum a vyvoj?

Infrastruktura pro
primyslovy vyzkum, vyvoj
a inovace?

Kolektivni vyzkum a vyvoj?

Kolektivni vyzkum a vyvoj?

Rozvoj mezioborové
sl

spoluprace

Centrum informacni

podpory!

Centrum informacni

podpory?



Mezinarodni spoluprace -

Lobbovani Zlepsenti sluzeb a -

infrastruktury

4

Snadnéjsi ziskani prostredki 1. a 2. projekt

Z vetejnych zdroju
Sdileni prostiedkii na Spole¢né 1. a 2. projekt
investice

Vznik novych firem Vznik novych pracovnich mist -

Zvyseni zaméstnanosti -

(Vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ zjisténych efektii jednotlivych dil¢ich projektl, lze efekty vyjadtit u obou
sledovanych projekta graficky dle poctu efektt vyskytujicich se v ramei celého realizovaného
projektu. Pro lepsi piehlednost 1ze z ptedchozi tabulky ¢. 8 jednotlivé efekty dil¢ich projektt
vyjadfit souhrnem v ramci celého realizovaného projektu, viz obrazek ¢. 19. Grafické vyjadreni

slouzi k lep$imu znazornéni vyskytu jednotlivych efektii v danych zkoumanych projektech.

Efekty, které oba projekty piinesly, jsou z hlediska kvantitativniho vyskytu téméf shodné,
li§i se zejména z kvalitativniho hlediska. Z nize uvedeného grafu je zifejmée, Ze nékteré efekty
vznikaly v ramci obou projekt a jiné efekty se u nékterého projektu viibec neprojevili, coZ neni

nikterak piekvapujici vzhledem k odlisnému zaméteni obou projekti.
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1. projekt: Zefektivnéni Cinnosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni

2. projekt: Podpora vyzkumu v bezpecnosti pro BTKlastr

Obrazek 19: Efekty Kklastru
(Viastni zpracovani)

V rédmci obou zkoumanych projekti se projevily efekty v podobé transferu znalosti a

informaci, snizeni nakladl na rekvalifikaci, snadnéjsi ziskavani vetejnych prostiedki a jejich

sidleni mezi ¢leny klastru smétujici ke spoleénému investovani.

Prvni zkoumany projekt nazvany Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho

fizeni pfinesl i jiné efekty. Projekt se zaméfil zejména na zlepSeni Cinnosti klastru, kdy na

zakladé realizovanych aktivit projektu vznikly efekty typu transferu znalosti a informaci a jeho

rychlejSiho pfenosu, zlepSeni komunikace a koordinace a zvySeni inovaéniho potenciélu.

b 4

Z kvalitativniho hlediska byl vSak dulezitéjsi druhy projekt Podpora vyzkumu v bezpe¢nosti

pro BTKIastr, jelikoz pfinesl oproti projektu Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace

a jeho fizeni klicové efekty v podobé sdileni a sniZeni nakladli, vznik inovaci a ve vétsi mife

transfer znalosti napomahajici vzniku inovaci. Jedna se o klicové efekty, protoze smétuji vice

nez jiné efekty k ziskani konkurencni vyhody.

4.3. Doporuceni

Pfi bliz§im poznani klastru, jak z hlediska jeho fungovani, tak realizovanych projektu Ize

uveést néktera doporuceni, ktera by mohla ptispét k lepsi ¢innosti a dosazeni Zadoucich efekti

klastru.
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I prestoze na zakladé projektu Podpora vyzkumu v bezpecnosti pro BTKlastr vznikla
strategie zaméfena na mezinarodni spolupraci, projekt nepfispél k internacionalizaci klastru.
Klastru Ize doporucit navazani spoluprace se zahrani¢nimi subjekty, od kterych je mozné ziskat
cenné zkusenosti a povédomi o jinych feSenich v oblasti bezpecnosti. Otevieni klastru zahranici
predstavuje prilezitost pro ziskdni novych odbérateld vzniklych inovaci klastru a zvySeni

exportu produktli samotnych ¢lenti klastru.

Z hlediska propagace se Klastru ur¢it¢ neda vytknout neéinnost. Na svych webovych
strankach pravideln¢é zvetejiuje planované akce a novinky z oblasti bezpecnosti. Za nedostatek
spatfuji nizkou prezentaci samotnych komerc¢nich sluzeb klastru, které ptedstavuji jeden
z vyznamnych zdroji financovani klastru. Nekteré z komercnich sluzeb bych doporucila
doplnit podrobnéj$im popisem a doplnénim fotografii ¢i videi. Konkrétné se jedna o Centralni
dohledové, poplachové a vycvikové centrum, které vynikd svou jedinecnosti, kterd neni
dostatecné vyzdvizena. Je tfeba podotknout, Ze nekteré nabizené komercni sluzby disponuji

videi, proto bych ucelila v§echny nabizené sluzby o vizualni podobu.

S propagaci souvisi i nizkd informovanost o vyvinutych technologii, kdy potencionélni
zakaznik ¢i zajemce o Clenstvi v klastru nema moznost z webovych stranek zjistit piinosy
Klastru. S nizkou prezentaci komer¢nich sluzeb souvisi i nemoznost objednani dané sluzby,
napiiklad pfes online formulaf, vyuziti online systému zobrazujici aktualni volné kapacity

sluzeb.

V Kklastru sice vznikaji inovace, ale dulezita je i jejich propagace, ktera ovliviiuje ziskani
novych zakaznikt, kterda ma vliv na trzby a zisky klastru i podnikii v ném. Na zéklad¢ projektu
Zefektivnéni Cinnosti klastru v oblasti spoluprace a jeho fizeni se klastr siln¢ zamétil na

propagaci, ale klastr ma s ohledem na vyse uvedené stale co zlepSovat.

Dale by se pracovni skupina vzdélani mohla zabyvat vzdélavanim studentd v oboru
bezpecnosti, jez bylo puvodnim zamérem této skupiny. Pfipravou pozadované pracovni sily, by
mohlo dojit k efektu v podobé snadnéjsiho a levnéjsiho vyhledavani pracovni sily, jelikoz
podnikatelsti ¢leni klastru mohou vyuzit studenty, které pfipravuje znalostni sektor, anebo

nabidnout zaméstnani studentovi, jez se ztcastnil stdze daného podniku.

Posledni doporuceni se tyka rozsifeni Clenské zékladny. Klastr se jiz nékolik let potyka
s nizkym poctem svych ¢lend. Realizaci projektu se podafilo zvysit zajem o Clenstvi v klastru
a navazat tak spolupraci s jinymi subjekty. SouCasny pocet 22 ¢lenti je vSak stale nizky a bylo

by vhodné ptilakat dalsi ¢leny do klastru zejména z oblasti, které by zarucili vétsi konkurenci
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mezi spolupracujicimi ¢leny. Nynéjsi konkurence mezi ¢leny nemusi byt na dostateéné trovni
kvtli riiznorodému zastoupeni ¢lent zabyvajici se odlisSnymi obory, tudiZ mezi nimi nepanuje

patiicna konkurence, jez je dulezita k podnécovani vzniku inovaci.
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ZAVER

V soucasnosti jsou to detaily, jeZ jsou rozhodujici pro konkurenceschopnost podniki.
slozkou konkurenceschopnosti se stavaji inovace. Ke vzniku inovaci pfispiva transfer znalosti
a vzajemna spoluprace mezi subjekty, jez je pfedmétem konceptu triple helix. Koncept triple
helix, mize byt ve formé ulicich se regionl, regionalnich inovacnich systému a klastra

popsanych v teoretické ¢asti diplomové prace.

Teoreticka Cast prace se dale zaméfila na klastry jako zakladni stavebni kdmen ostatnich
forem spoluprace zaloZenych na konceptu triple helix. Pfi spolupraci podnikatelského,
znalostniho a vetfejného sektoru v klastru vznikaji efekty, jez pfinasi ¢lentim klastru vyhody.
Krom¢ ur€eni vyznamnych efektd vznikajicich v Klastru bylo v teoretické casti provedeno

piiblizné Setieni klastrti nachazejicich se v Ceské republice.

Efekty popsané v teoretické Casti prace slouzili jako podklad pro splnéni cile prace, jimz
bylo zjisténi efektt na zaklad¢ analyzovani konkrétni formy spoluprace v podobé Klastru.
Konkrétnimi efekty se zabyvala prakticka ¢ast diplomové prace, ktera provétila, zda poznatky
nabyté v teoretické Casti prace jsou pouzitelné pro praxi a zda ve fungujicich klastrech mohou

vznikat efekty popisované v teoretické ¢asti prace.

Pro praktickou ¢ast prace byl vybran Bezpecnostné technologicky klastr, u néhoz v prvé
fad¢ byly zkoumany charakteristické znaky, kterymi dle teorie ma klastr disponovat. Pfi
analyze klastru z hlediska charakteristickych znakt se zjistilo, ze klastr splitiuje vSechny znaky

klastru tedy formu, odvétvovou a geografickou blizkost, ¢leny, vystupy a efekty.

Pro posouzeni efektd byly vybrany konkrétni dva projekty realizované Bezpecnostné
technologickym klastrem, a to projekt Zefektivnéni ¢innosti klastru v oblasti spoluprace a jeho
fizeni a projekt Podpora vyzkumu v bezpecnosti pro BTKlastr. V rdmci vybranych projekti
bylo zjisténo, ze v Bezpecnostné technologickém klastru vznikaji efekty, které predpoklada
teorie. Nutné je v8ak podotknout, ze v klastru nevznikaji viechny teorii vymezené efekty, viz
tabulka ¢. 8.

V Kklastru byly rozpoznany efekty v podobé transferu znalosti a informaci, zlepSeni
komunikace a koordinace, sdileni a snizeni nakladu, rozSifeni Clenské zakladny, ziskani a
sdileni vefejnych prostiedkd, ziskani novych zakaznikd, které se promitlo ve vysSich pfijmech

klastru a posledni klicovy efekt v podobé inovaci. Je zfejmé, ze ¢lenové klastru diky
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vznikajicim efektim klastru mohou na zakladé¢ jejich seskupeni v klastru ziskavat konkuren¢ni

vyhodu.

Na zéklad¢ realizovanych projekt je vidét snaha klastru zabyvat se svymi problémy a
reagovat na n¢, avsak stale je zapotiebi zlepSit zejména propagaci klastru vedouci k nalezeni
zakaznikl svych vystupt. Jelikoz Bezpecnostné technologicky klastr ma stale co zlepSovat

zabyvala se posledni kapitola 4. 3. doporuc¢enimi zlep$ujici ¢innost klastru.

Na zavér je tieba podotknout, Ze klastr, jenz soustiedi své ¢leny z oblasti znalostniho,
vefejného a soukromého sektoru je skutecné klastrem a nejedna se o pouhé sdruzeni. Na zakladé
projektt byly rozpoznany efekty, ke kterym v ramci aktivit klastru doslo. V Klastru vznikly
dalezité efekty pro zajisténi konkurenceschopnosti ¢lenti klastru. Z vyse uvedeného je ziejmé,
ze Bezpecnostné technologicky klastr je opravdovym klastrem, ve kterém vznikaji zddouci

efekty.
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