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Anotace
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Uvod

Téma organizace podnikajici v oblasti sazek, loterie a hazardnich her jsem si zvolil
Z dtivodu, Ze se o danou oblast sam zajimam. Navic je toto téma velice aktualni, jelikoZz v posledni
dobé vyslo nékolik zakonl a vyhlasek, které upravuji pravé hazardni odvétvi. Témito kroky
se ho snazi, co nejvice regulovat a kontrolovat pomoci riznych identifika¢nich prvkt. Jedna
se piedev§im o zamezeni pro mladsi generaci, aby nedochazelo k volnému piistupu k zadnému

druhu hazardu.

Tato bakalaiska prace je tvofena Sesti teoretickymi celky a naslednou analyzou podniku.
V prvnim se snazi popsat samotné organizace, které do této problematiky spadaji, a kterych
se zminéna regulace dotkne nejvice. Ve druhém jde o vymezeni hazardnich pojmi a nésledné
I hazardnich her. Ve tfetim se vénuje jiz zminéné regulaci hazardu se vSemi zakony a vyhlaskami,
které za posledni dobu byly piijaty. Ve Ctvrté jde o patologické hracstvi, kde se snazi popsat
jednotlivé typy hraca a jejich Grovné zavislosti na hazardu. V patém se vénuje ekonomickym
dopadtim hazardu u nas v Ceské republice, kde popisuje vyvoj poétu spole¢nosti v hazardnim
odvétvi, vyvoj jednotlivych hazardnich her a vyvoj poctu penéz ptipadajici pro stat a obce.
V Sestém se jedna o bankrotni a bonitni modely, které jednotlivé podniky analyzuji a uréuji jejich

stav.

Nasledné je analyzovan konkrétni podnik XY, ktery spadd do hazardniho odvétvi. Jedna
se o kasino, u kterého je popsan bézny provoz, je provedena SWOT analyza a je zkoumana finan¢ni
situace z let 2014, 2015 a 2016. Ta je analyzovana na zakladé bankrotnich a bonitnich modelu
popsanych v teoretické ¢asti této prace. Nakonec je tato situace vyhodnocena a je sepsan zaver

0 finan¢nim stavu kasina.
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1 Popis podnikii a organizaci spadajicich do hazardniho odvétvi

1.1 Sazkové kancelare

Sazkové kancelaie jsou podniky, které se snazi zpfistupnit hazard veftejnosti,
ato bud’ v redlné nebo online podobé¢. Jejich primarni Cinnosti je kurzové sazeni, kde se snazi,
co nejvice vyhovét pozadavkiim zdkaznika. Ale nabizi i dal$i varianty hazardu, kde se snazi
predevsim o takzvané (dale jen tzv.) , online kasina“, coz znamend, Ze nabizi skoro veSkery
sortiment her, které se pravé v Kasinech hraji. Jde o vyherni hraci automaty, ruletu a blackjack.
Tim se snazi v hracich vyvolat pocit, jako by se v kasinu sami nachazeli. Navic je to dal$i moznost,
jak hra¢i mohou riskovat své penize, protoze vétSina sportovnich utkani probiha predevs$im

0 vikendu, a prave pres tyden je velky potencial pro tyto hazardni hry.

U nas v Ceské republice (dile jen CR) je celkem devét sazkovych kancelaii, které maji
licenci od Ministerstva financi CR (dale jen MF) pro legalni provozovani tohoto typu hazardu.
Vétsina z nich ma podobu akciové spolecnosti (Tipsport, Chance, Synot Tip, Victoria Tip),
vyjimku tvofi sdzkovéa kancelai Fortuna, kterd ma formu spolecnosti s ruenim omezenym.
Jednotlivé ¢eské sazkové kancelate prebiraji kurzy od téch svétovych, kde se rozdily na jednotliva
utkani 1i8i o velmi nepatrné castky. Vyhodou pro samotné hrace je jejich pocet, ¢imZ dochazi
k pfedhanéni jednotlivych sazkovych kancelafi o své klienty, d€je se tak hlavné pomoci vstupnich
bonust. Tyto bonusy ma kazda spolecnost jiné, ale ve vétSiné piipadit jde o vstupni bonus
pfi zaloZeni uctu a o nésledny bonus za prosdzeni urcité vlozené ¢astky pii zaloZzeni uctu. DalSim
Casto pouzivanym marketingovym tahem jsou garantované vyhry na nejvétsi sportovni udalosti
typu: Olympijské hry, Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy atd. Pii splnéni stanovenych
podminek ma hra¢ garantovanou vyhru, ktera byva v milionech (dale jen mil.) korun,
ale samoziejm¢ pokud tyto podminky splni vice hract, tak si garantovanou vyhru rozdéli
mezi sebou. Stanovené podminky byvaji vétsinou, ze kazdy hra¢ musi vsadit kazdy den po dobu
konani dané sportovni akce za ur¢itou minimalni sazku S urcitym minimalnim kurzem. VétSina lidi
poté citi Sanci na obrovskou vyhru, a tak stanovené podminky splni. Samoziejmé nejsou jedini,

a tak v konecném dusledku jejich vyhra ¢asto nepokryje ani samotné naklady na jeji splnéni. [20]
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1.2 Kasina

Mezi dalsi podniky, kde se provozuji hazardni hry, patii kasina. Kasina jsou pro hrace
mistem, kde mohou vyuZit takzvanou Zivou hru. Ziva hra znamend, Ze jednotlivé hry nejsou
provozovany elektronicky, ale lidmi. Rik4 se jim krupiéfi. Ti maji na starost u hraciho stolu
naptiklad pifijem sazek, vydavani Zetonl za penize, nebo vyplaceni vyher. V soucasné dob¢ jsou
kasina nejcastéji vyhledavana kviili pokeru. Tato velice oblibena hra je stale velkym fenoménem,
1 kdyz sviij nejvetsi boom mé uz za sebou. Kasina jsou pro tuto karetni hru stézejnim mistem,
protoze by se jinde o penize hrat neméla a maji k tomu uzplsobené prostory. Poradaji
se zde turnaje, kde je pifedem dany vklad a hra¢ zane s urCitym poctem Zetonu,
nebo tzv. ,, cashovky “, kde hra¢ hraje ptimo o své penize v podob¢ Zetonl. Zde se ¢inovnikiim

u stolu netika krupiéfi, ale dealefti, kteti rozdavaji karty. O chod celého kasina se stara ,, floorman

coz je manazer, ktery rozhoduje vSechny sporné piipady vzniklé pii hrach.

Kasina jakozto zabavni podniky pro dospélé byvaji vétSinou soucasti hoteld
nebo nakupnich stiedisek. Ma to samoziejmé svij divod, protoze hra¢ kromé svych penéz
potfebuje moznost prespani, rychlého obcerstveni nebo vybéru hotovosti z bankomatu. Idedlné
je cely komplex navzajem propojen a jedno bez druhého nefunguje. Kasina byvaji ze vSech stran
nasvicend, aby ldkala nejenom hazardni hrace, ale 1 samotné kolemjdouci. V nich se snaZi vyvolat
pocity zajimavosti a snazi se je tim dostat dovnitf. Samotny vstup je totiz velice jednoduchy.
Pfi prvni navstéve je nutné se zaregistrovat u vstupu na recepci. Sta¢i k tomu pouze obc¢ansky
prukaz. Pokud jsou splnény vSechny podminky, tedy dovrSeni plnoletosti a v dneSni dobé
I napiiklad bezdluznost, tak je vytvofena hracska karta a hrac je vpustén dovnitf. Tam vétSinou
netusi, kam se dfive divat, protoZe ze vSech stran jsou vidét samé reflektory svétel od riznych
hazardnich her. Jde pfedevSim o typické hry, jako jsou vyherni hraci automaty, ruleta

nebo blackjack. Samoziejmé provozovanych her mtze byt daleko vice.

Typickym rysem kasin je nepfitomnost oken, coz ma nékolik divodi. Ten hlavni je,
Ze se tim snazi, aby hra¢i neméli povédomi o ¢ase a hrali co nejdéle. To vede vétSinou k prohrani
vice penéz hract, a tim i vétsi zisky pro kasino. Dale se snazi, aby vSichni hraci uvniti hréli né¢jakou
hru a jenom se nekoukali, jak hraje nékdo jiny. V né€kterych kasinech dokonce pfi tomto pasivnim
ptistupu dojde k upozornéni, a pokud hra¢ neuposlechne, dojde k naslednému nucenému opusténi

téchto prostord.

17



1.3 Herny

Herny jsou kryté prostory, ve kterych dochazi k hrani néjaké urcité hry. V nasem ptipadé
se jedné o tzv. hazardni herny. V podstaté jsou to podniky velice podobné zminénym kasiniim.
S tim rozdilem, ze v§echny hry jsou elektronické a neni potieba krupiéra. Probihaji zde stejné hry
jako jsou napf. ruleta, blackjack a fada technickych her na vyhernich hracich pfistrojich (dale jen:
VHP). VHP jsou hrac¢i absolutné neovlivnitelnym zatizenim. Maji pfedem nastavené vyherni
nez naptiklad ruleta, vydéla i tak herné slusné penize. Tézi predevsim z toho, Ze daleko vice hracu
je na automatech zavislych a v principu je to nejjednodussi hra, kterou si hra¢ mtize v herné zahrat.
Navic jsou skvéle osvétlené, a i jejich rozmisténi ma sviij vyznam. Hra¢ je nemiZe nijak
pfechytracit ani vypozorovat, jestli v ném je zrovna hodné nebo malo penéz a zvysit tak svoji
pravdépodobnost vyhry. VHP je jedno, kdy a jakou ¢ast vyhry vyplati. Hra¢ je z pravidla vystaven
nerovnému boji, protoze z dlouhodobého hlediska automat nelze obrat. Hrac¢i v herné museji, také
jako v kasinu, hrat n&jakou hru a nemohou se pouze koukat na hru ostatnich. Herny byvaji ¢asto
soucasti riznych hospod, cerpacich stanic, barti, sazkovych kancelaii atd. Jsou tedy volné dostupné
Siroké verejnosti, a to predevSim i pro mladsi generaci. Tuto skutecnost se praveé snazi fesit stat
pomoci nového zdkonu a pomoci riznych vyhlasek, které nové od roku 2018 zavedly dalsi povinné
prvky pro kazdou hernu. Nové je napf. nutnd registrace u kazdého hrafe pii prvnim vstupu
nebo presné stanovena doba, kdy je moznost mit hernu otevieno. Témito povinnymi prvKy se stat
snazi o co nejveétsi regulaci heren s cilem koncentrovani hazardu pouze do kasin. Ty maji nové
naopak stanoveno, ze museji mit otevieno kazdy den nonstop. Stat je v tomto sméru pomeérné
hodné uspesny, jelikoz od roku 2016 do konce roku 2017 se mu tato regulace podatila zhruba

az 0 tfetinu. V leto$nim roce stat po€ita v pokracovani tohoto trendu. Tato predikce vyplyva z toho,

vvvvvv
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2

2.1

Vymezeni hazardnich pojmi a her

Definice hazardni hry

Pojmem hazardni hra se rozumi takova hra, kde o jejim vysledku rozhoduje v urcité¢ miie

nahoda, ale samoziejmé zde hraji roli i dovednosti jednotlivych Gi¢astniki, které se projevuji hlavné

V dlouhodobé¢j$im horizontu hrani. Hazardni hry se hraji vétSinou o penize nebo o jejich

ekvivalenty. Hraci se snazi tyto prostiedky sazet na jejich ocekavany vysledek. Po skonceni hry

se penize rozdéli mezi vyherce, vétsinou je to v neprospéch sazejicich. Je tomu tak, jelikoZ si ¢ast

sdzek ponechdva samotny potadatel hry bez ohledu na jejich vysledek. Mezi nejzndmé;jsi hazardni

hry patii ruleta, kostky, sportovni sazky, karetni hry a VHP.

2.2

2.3

23.1

Kritéria hazardnich her

Mira nahodnosti — toto kritérium je nejvice pouzivané pro oddéleni hazardnich her a her
dovednostnich nebo i sportl. Problémem je zde fakt, Ze mira ndhody je zastoupena
i U vétsiny sporttl, a proto se za hazardni hry povazuji takové hry, které maji tuto miru

vysokou.

Neptiznivy sazejici pomér proti sazejicim — zde se jedna o urCity poplatek

nebo dokonce o uréitou ¢astku, ktera piipadne provozovateli za provozovani hazardni hry.

Vyse sazek — toto kritérium je velice individualni, jelikoZ kazdy ¢lovek disponuje riznym

mnozstvim finan¢niho kapitalu, a proto zde nelze ur¢it pfesnou vysi hazardnich sazek. [11]
Pojmy vyskytujici se v hazardu
Hazard

Definovat pojem hazard je velmi slozité, jelikoZz existuje nékolik definic tohoto pojmu.

Obecné lze fici, Ze hra¢ dobrovolné ptistupuje na pravdépodobnost, kterd hraje proti nému a piitom

doufa, ze diky Stésti se mu nakonec podati tuto nevyhodu zvratit a vyhrat. Definici dle NeSpora je,

ze si hra¢ kupuje iluzi nebo moznost vyhry. Tato vidina vyhry vyvoldva pocit vzruSeni,

které pravdépodobné souvisi s metabolismem dopaminu. Jedné se o stejny pocit, jaky se pouziva
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napf. pii rozvoji zavislosti na tabaku, pervitinu nebo kokainu. Tato skutecnost je zalozena na faktu,
ze se nekontrolované hazardni hrani nékdy objevi po nasazeni antiparkinsonik. Ty se pouzivaji
pii 1écb¢ Parkinsonovy nemoci a ovliviiuji pravé hladinu dopaminu. Pii vysazeni téchto 1ékt

u postizenych mizi i tendence k hazardnimu hrani.

Karel Nespor ve své knize ,, Jak prekonat hazard (prevence, kratkd intervence, lécha) *“ déli
hazard na rizikovy, problémovy, hracstvi a sazkatstvi a patologické hracstvi. Rizikovy hazard
je stav, kdy jesté hazard nezpusobil hraci zadné vazné psychologické ani socialni problémy.
Je tu ale velké riziko k progresu smérem k patologickému hracéstvi. Problémovy hazard se pouziva
v anglicky mluvicich zemich. Podle Tirachaimongkola je tento druh hazardu definovan takto:
,, Puisobi problémy v souvislosti s financnimi nebo casovymi ztratami, coz s sebou prindsi negativni
disledky pro hrdce, dalsi lidi nebo spolecnost*“ [4, s. 13]. Pojem hraéstvi a sazkatstvi je definovano
podle 10. revize Mezinarodni klasifikace nemoci (dale jen MKN-10) nasledovné: ,, Casté hrani
pro vzruseni nebo jako pokus vyhrat penize: lidé této kategorie budou sviij zvyk pravdepodobné
drzet na uzde, jestlize budou muset Celit tezkym ztratam nebo jinym nepriznivym dusledkiim *
[4,s.13]. Rozdilem oproti patologickému hracstvi je zde skuteCnost, ze je zde zachované
sebeovladani. Patologické hracstvi je nemoc, kterd je platnd v MKN-10. Spadaji jsem lidé,

u kterych se do jednoho roku projevi dvé nebo vice epizod hracstvi. [4]

2.3.2 Provozovani hazardni hry

Provozovanim hazardnich her se rozumi vykonavéani cinnosti spocivajicich
Vv uskutecniovani hazardni hry. Se zdmérem dosaZeni zisku, zejména vyplata vyhry, pfijem sazek
a vkladii do hazardni hry, dal§i €innosti finan¢niho, organiza¢niho a technického charakteru.
Souvisejici s uvedenim hazardni hry do provozu a se zajiSténim vlastniho provozu, jako 1 ¢innosti

pottebné pro ukonceni a vypotadani hazardni hry (srov. § 5 zdkona o hazardnich hrach).

2.3.3 Provozovatel hazardni hry

Provozovatelem hazardni hry je ten, kdo provozuje hazardni hru (byt neni zdkonem
0 hazardnich hrach explicitné¢ definovéan); podle § 6 zakona o hazardnich hrach mulze byt
provozovatelem hazardnich her obecné samotna CR nebo pravnicka osoba, kterda ma sidlo v CR,
Jiném c¢lenském staté Evropské unie (dale jen EU) nebo ve staté, ktery je smluvni stranou v Dohodé

o Evropském hospodarském prostoru (dale jen EHP).
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2.3.4 Utastnik hazardni hry

Ugastnikem hazardni hry je fyzicka osoba, ktera zaplatila vklad nebo se k i¢asti na hazardni
hie registrovala. [srov. § 4 odst. 1 pism. a) zdkona o hazardnich hrach]; v pfipad¢ internetové hry
je tcastnikem pouze fyzicka osoba, kterd ma bydlistd na Gizemi CR a ktera se k Gi¢asti na hazardni

hie registrovala nebo zaplatila vklad (srov. § 4 odst. 2 zakona o hazardnich hrach). [1]

2.4 Druhy hazardnich her

2.4.1 Kurzové sazeni

~

Tento druh hazardu je v dnesni dob¢ jednim z nejrozsitenéjsich, jelikoz se da sazet opravdu
uz na cokoliv. Sdzkové kancelaie vypisuji kurzy ¢asto i na velmi absurdni véci naptiklad (dale jen
napt.) na to, jak dopadnou nékteré seridly, kdo vyhraje soutéz Eurovision, jak poroste cena
potravin, kdo vyhraje prezidentské volby atd. Samoziejmé sazkové kancelafe na téchto vécech
nevydélavaji nejvice penéz, ale jsou to dalsi ptilezitosti pro sazkare. Nejvice penéz sazkati sazi
na klasické sporty napt. fotbal, hokej, tenis, basketbal, zimni sporty a dale na nejvétsi sportovni
udalosti jako jsou Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy, Olympijské hry atd. Dnes jiz kamenné
pobocky povétsinou nahradilo online sazeni, které je velmi popularni predev§im u mladsi generace,
ktera pomoci svych elektronickych zafizeni ma moznost si vsadit prakticky kdykoliv.
Tim se pro spolecnosti otevira i1 socidlni aspekt, jako jsou diskuzni féra, bonusy a soutéze. Témito
drobnymi vyhodami se tyto spole¢nosti snazi, aby lidé co nejvice volného Casu travili praveé

na téchto strankach.

Kurzové sdzeni vytvafi moznost rychlého a pomémé snadného piivydélku,
coz je pro spoustu lidi velmi lakavé. VétSina lidi si mysli, ze ma sazeni pod kontrolou
nebo si dokonce mysli, Ze je tato ¢innost bude zivit. Pravda je ale ptesné opac¢na, jelikoz vétSina
lidi jenom piredava penize sazkovym kancelaiim. Samoziejmé existuji lidé, ktefi se touto ¢innosti
dokazou 1 uzivit, ale jejich procento je minimalni a tyto lidé tomu obétuji skoro cely sviij Cas,
protoze musi kazdy jejich tip peclivé analyzovat. Nevyhodou sazkait je také fakt, ze si sazkové
kancelafe berou ur¢itou marzi z kazdého tipu. Jak funguje stanoveni marze se pokusim vysvétlit

jednoduchym ptikladem z praxe.
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Priklad kurzi na fotbalovy zapas: V prvnim fadku mizeme vidét kurzy jiz s marzi (vSeobecné
znamé), naopak vtom druhém jsou kurzy bez marze (tyto kurzy bohuzel sazkaii nevidi),
ktera je navySena o 7 %. Marze slouzi k vydélku sazkovych kancelaii a k ochrané proti pohybtim

kurzi a naslednym tzv. ,, surebetiim “ (sazky bez rizika prohry).

Tabulka 1: Ptehled kurzii na fotbalovy zapas

1 — vyhra domacich 0 — remiza 2 — vyhra hosté
kurzy s marzi 1,41 4,70 7,30
kurzy bez marze 1,51 5,05 7,80
Zdroj: [14]

2.4.2 Vyherni hraci automaty

VHP lze ptedevsim najit v kamennych hernach nebo kasinech, ale v posledni dobé i tento
druh hazardu prorazil na internet a stal se sou¢asti napt. fady sazkovych kancelafi. Kde se na nich
da hrat velké mnozstvi her, které se 1i$i podle poctu valci. Nejvice typické jsou tfi nebo péti valcove
hry, ale v nékterych vzacnych ptipadech jich mize byt i vice. Na obvodech valct jsou jednotlivé
symboly a valce se toci vedle sebe. Kdyz hraci trefi vice stejnych symbold v fadé nebo v diagonale,
tak je jim poté vyplacena vyhra podle mnozstvi a hodnot symbolu. Velikost sazky si voli kazdy
hra¢ sam, vétSinou minimalni hodnota sazky byva 2 K¢ a maximalni hodnota sazky byva 100 K¢,
ale mtiZze se liSit u kazdého automatu nebo i samotné hry. Nasledné hra¢ pomoci tlacitka nebo nékde
pomoci paky rozto¢i valce, které se ndhodné zastavi. A podle kombinaci symboli je poté
piipoctena vyhra hrac¢i na ucet nebo v pfipad€, ze hrd¢ Zadnou vyherni kombinaci netrefi,

tak na jeho i¢et neni pfipocteno nic. [22]
2.4.3 Kasinové hry
2.4.3.1 Poker

Poker je nejpopularnéjsi karetni hrou na svéte, kterou kazdy den hraji miliony lidi po celém
svete. Poker miize hrét v podstaté kazdy bez ohledu na pohlavi, ndrodnost, dovednosti a ¢asto i vek,

jelikoZ v dne$ni dobé€ online technologii je skoro nemozné uhlidat, kdo na daném uctu hraje
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azda uz mu bylo pozadovanych X let pro legalni hrani této hry v daném staté. Existuje velké
mnozstvi druhti této hry, kde nejznaméjsi variantou je pravdépodobné Texas Hold’em poker,
ktery je nejrozsitenéjsi v dnesni dob¢, ale existuji i dalsi druhy jako jsou napt. 5 card draw poker,
Omaha poker, 5 stud poker a 7 stud poker atd. Naprostou vétSinu pokerovych her a turnajii na svété
tvoti online poker. Hrat se totiz mize sedm dni v tydnu po dobu 24 hodin. Navic ¢lovék zde nemusi
hrat jenom na jednom stole, ale dokonce na né¢kolika najednou, coz byva hlavné u profesionalnich

hract samoziejmosti.

V pokeru muzeme rozdélit hraCe do tifi skupin, a to na profesiondlni hrace,
poloprofesionalni a amatérské hrace. Profesionalni hraci tomu vénuji veskery sviij volny cas, hraji
nejvetsi turnaje a dokazi se touto hrou dokonce uzivit, ale jejich pocet neni pfili§ velky.
Je to naprosta elita této hry, napf. u nas v CR se touto hrou Zivi okolo dvaceti a tficeti hra¢i. Dalsi
skupinou jsou hréaci poloprofesionalni, kteti se v urcitych intervalech také dokézi touto hrou uzivit,
ale maji také intervaly, kdy potiebuji mit pfijmy z jinych ¢innosti, nez je samotny poker. A posledni
skupinou jsou hraci amatérsti, ktefi hraji poker pouze pro zabavu S tim, ze ob¢as nékoho také porazi
nebo vyhraji néjaké penize v turnaji, ale dlouhodobé do pokeru spiSe vkladaji své financni

prostredky.

Velkou otazkou v pokeru je to, zda je poker hazardni hrou nebo se jedna o sport. Odpoveéd’
na tuto otazku neni zdaleka lehka a existuje velké mnozstvi ndzort na tuto otazku. Samoziejmé,
ze vétsina lidi ma sport spojeny s fyzickou namahou, ale napt. Sachy jsou povazovany také za sport,
a pfitom jedind namaha je zde ta psychickd, podobné jako pravé v pokeru. Navic v pokeru
jako v ostatnich sportech ty nejvétsi turnaje vyhravaji profesionalni hraci, jen minimalné se stane,
ze tyto turnaje vyhraje poloprofesiondl nebo dokonce amatérsky hrac. Problémem je zde
ale pfitomnost nahody, ktera umoznuje obcas slabs§im hra¢iim porazet hrace silngjsi, ale to pouze
v kratkodobém hledisku, naopak vtom dlouhodobém se ukazi dovednosti jednotlivych hracu

napino. [16]
2.4.3.2 Ruleta

Ruleta je z dalsich her, které se hraji pfedev§im v Kasinech a hernach nebo pfipadné
vonline podobé na elektronickych zafizenich. Existuje ve tfech zakladnich druzich,

ato v americké, evropské a francouzské. Kazda z nich obsahuje 36 Cisel a 1isi se od sebe jenom

minimalné a jejich pravidla jsou prakticky totozna. Americka ruleta obsahuje 0od ostatnich dvou
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druhii dvé nuly. To znamena, ze je pro hra¢e nejméné vyhodna z pohledu pravdépodobnosti
na vyhru. Francouzska a evropska ruleta se od sebe lisi pouze v tom, ze pii té francouzské existuje
pravidlo LaPartage, které znamena, ze v piipadé, Ze padne Cislo 0, tak se vraci polovina vsazené

Castky na sazky typu barev, suda/licha a vysoka/nizka. [18]

JEDNO CisLO CTYRI CiSLA DVE CiSLA SLOUPEC

TUCET LICHA TRI BARVA VYSOKA/NizKA
/SUDA GisLA

Obrazek 1: Ukazka druht sazek pfi hrani rulety

Zdroj: [19]
2.4.3.3 Blackjack

Dalsi hrou, ktera patii k nejpopularnégjsim kasinovym hram je hra blackjack. Jeji popularita
vychazi jednak z jeji jednoduchosti, ale i z velké Sance na vyhru, jelikoz u této hry ma kasino
vyhodu pouze 0,5 %. Tato vyhoda se da navic jesté snizit pomoci pocitani karet, kde se snazime
sledovat vztah mezi vysokymi a nizkymi kartami. Ty vysoké jsou dobré pro hrace, naopak ty nizké

jsou vyhodné pro dealera.

Blackjack se hraje s klasickymi kanastovymi kartami, které obsahuji celkem 52 karet. Hrac
dostane dvé z nich a stejny pocet dostane i krupiér, ktery ma jednu kartu odkrytou a druhou
otocenou. Zacina hrag, ktery se snaZzi piiblizit hranici 21 bodl. Pokud ziska hra¢ vice boda
nez krupiér, tak se jeho sazka zdvojnasobi (pokud dostane hra¢ do ruky ptimo soucet 21 a krupiér
nikoliv, tak hrac¢ ziskd dva a pllnasobek svoji sazky). Nesmi ale ptfesahnout tuto hranici,
protoze V tom piipadé by automaticky svoji sazku prohral, a to bez jakékoliv ¢innosti krupiéra.

Pokud maji oba stejny pocet bod, je vklad hraci vracen. [8]
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Player Dealer's card
Hard 2 &: 26 f
5to8
9
10
1"
12
13
14
15
16
1710 21
Soft
13t0 17
18
19 to 21
Pairs
22
33
44
55
6,6
7.7
828
9.9 { s | ESEN
1010 [Ellssilis IS lisilssil 5 [is:]isi]osi]

AA

Obrazek 2: Navod pro hrani hry blackjack

Zdroj: [9]

Vysvétlivky:

e Hit — hrag si bere dalsi kartu,

e Double — hra¢ zdvojnasobi sazku a obdrzi pouze jednu kartu,

e Stay — hrac¢ si nebere dalsi kartu.
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3 Regulace hazardu

K regulaci hazardu dochazi pro jeho vysoky rozmach a jeho stale zvySujici se dostupnost
hazardu. D¢je se tak s ndsledkem neustale zvysujicich se vklada tcastnikil, a proto musi dochazet
k regulaci hazardu kvili zamezeni jeho dal$iho Sifeni. Regulace hazardu pfinasi také pozitivni
piinosy pro vefejné rozpocty. Profituje z toho nejenom samotny stat, ale i obce, které z téchto
finan¢nich odvodi financuji svoje pofadané akce. Regulace hazardnich her ptinasi dale i pozitivni
dopady pro samotnou spole¢nost. Jelikoz dochéazi ke snizovani rizika vzniku zavislosti
na hazardnich hrach a tim i méné& lidi s nemoci patologického hra¢stvi. Cimz by i klesl pocet
lécenych ztéto zavislosti. Stat by ndsledné mohl vynaloZit uSetfené financéni prostiedky

na financovani vice prospésnych véci pro spolecnost.
3.1 Regulace hazardu v Ceské republice

Regulace hazardu je v poslednich mésicich a letech velmi diskutované téma. V Ceské
republice poskytoval zakladni zdkonny ramec pro provozovani her zédkon ¢. 202/1990 Sbirky
(dale jen Sh.), o loteriich a jinych podobnych hrach (dale jen ZoL). Jeho platnost byla od 18. 5.
1990 azdo 1. 1. 2017. S ohledem na dobu platnosti tohoto zakonu byl pro soucasné naroky
nedostate¢ny pro regulaci hazardniho hrani, a to s ohledem na volny trh EU a systematicky vyvoj
novych technologii pro provozovani a ucast na hazardnich hrach. Od 1. 1. 2017 je nové Ginny
zakon €. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach (dale jen ZHH) a zakon o dani z hazardnich her
187/2016 Sb., které zpracovalo MFCR. Od 1. 1. 2018 se navic zpiisnily podminky pro provozovani
heren na uzemi CR. Aktivity a cile politiky ze strany statu v oblasti hazardniho hrani jsou
od prosince roku 2014 zaznamenavany ve strategickych dokumentech, které schvaluje vlada. Jedna
se o Akeni plan realizace Narodni strategie protidrogové politiky pro oblast hazardniho hrani

od roku 2015 do roku 2018. [17]
Podminky pro provoz heren platné od 1. 1. 2018:

e Povinna registrace hraca pied hrou, je nutné si zfidit hracské konto, provozovatel ovéiuje

totoznost a vék.
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e Provozovatel musi umoznit sebeomezujici opatieni (napf. nastaveni maximalni vySe sazek,

vySe Cisté prohry, pocet piihlaSeni za den/mésic), neni povinné.
e Narizuje povinnou piestdvku po dvou hodinach hry.
e Herny se od 3 do 10 hodin museji zavirat. Nonstop provoz muze byt pouze v kasinech.

e V restauracich a barech s menSim po¢tem her mésta uz zadné ptistroje nepovoluji. [12]
3.1.1 Zakon ¢. 202/1990 Sh.

Tento zakon byl zastaraly, jelikoz platil jiz od 18. 5. 1990 a obsahoval né€kolik nepfesnosti
nebo spise Spatn¢ vymezenych pojmi, které se tykaly hazardnich her. Vymezeni hazardnich her
zde nebylo uplné ani systematické, protoze podminky pro povoleni a nasledny provoz hazardnich
her zakon stanovoval podrobné pouze pro tomboly, loterie, vyherni hraci ptistroje (dale jen VHP),
kurzové sazeni a hry v kasinu. Ostatni hry, a to vCetné centralné fizenych TH povolovalo MF

podle obecného ustanoveni § 50 odst. 3 Zol. [23]

3.1.2 Zakon ¢&. 186/2016 Sb.

Zakon ¢. 186/2016 Sb., ZHH je G¢inny od 1. 1. 2017. Divodem pro jeho pfijeti byla potieba
nové hazardni legislativy, kterd byla ve starém a zcela nevyhovujicim zédkoné o loteriich a jinych
podobnych hrach zastarala. Tuto pravni Gpravu jiz prekonal spole¢ensky vyvoj v oblasti hazardnich
her a nevyhovovala pfedev§im z nasledujicich divodi: nesoulad s unijnim pravem, nedostate¢na
regulace nelegalnich a pololegalnich provozovateli hazardnich her a nedostatecna regulace
hazardnich her provozovanych prostfednictvim internetu. Nasledny problém piedstavovala
nedostate¢na ochrana hract a nedostatecné rozdéleni plisobnosti mezi organy, které povolovaly

provozovani hazardnich her a vykonavaly dozor nad jejich systematickym provozem.

Nesoulad nastaval v pravni Gpravé loterii a jinych podobnych hazardnich her s unijnim
pravem. Provozovatelem loterie nebo téchto her mohla byt pouze pravnickd osoba se sidlem
na uzemi CR, kter4 ziskala povoleni od opravnéného organu k provozovani loterie nebo ostatnich
podobnych her. Tim nebylo zajisténi souladu s primarnim evropskym pravem EU, a to pfedev§im
S ¢lankem (dale jen ¢l.) 56 Smlouvy o fungovani EU upravujici volny pohyb sluzeb a s ¢l. 63

Smlouvy o fungovani EU, ktera upravuje volny pohyb kapitalu.
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Nedostatecnad regulace nelegalnich a pololegdlnich provozovateli hazardnich her
zabranovala tyto provozovatele fadné¢ zdanit. Problémem to bylo pfedev§sim u pololegalnich
provozovateli (tzv. Sedi provozovatel€). Do pololegalnich provozovatelii patiily provozovatelé,
ktefi provozovali hazardni hru na tzemi CR, a to na zakladé povoleni vydaného jinym ¢lenskym
statem EU nebo vydaného ve staté, ktery je smluvni stranou Dohody o EHP.
Témto provozovatelim zdkon o loteriich a jinych podobnych hrach zakazoval provozovani
hazardnich her na Gizemi CR, jenZe tato podminka nebyla v souladu s primarnim unijnim pravem,
a tak mohli tito provozovatelé nadale provozovat hazardni hry na tzemi CR. Ke vemu tito
provozovatelé nebyli zdanéni na rozdil od tuzemskych provozovateli. Zdanénim nepodléhali

ani nelegalni provozovatelé (tzv. ¢erni provozovatelé).

Pravni Uprava loterii a jinych podobnych her regulovala nedostatecné tyto hazardni hry
i na internetu. Jednalo se o absenci jakychkoli pravidel pro uréeni toho, kdy je internetova hazardni
hra provozovana na tzemi CR. Diky této skutenosti byli zdanéni pouze provozovatelé,
kteti provozovali hazardni hry s vyuzitim internetu, jako hry podle povoleni vydaného s ohledem

na nedostate¢nou regulaci internetovych her na zaklad¢ § 50 odst. 3 zdkona o loteriich a jinych

podobnych hrach. [1]

Cile nové pravni upravy od ZHH jsou nasledujici:
e Ochrana hazardnich hract a jejich okoli
e zména procesu povolovani provozovani hazardnich her
e Uprava hazardnich her prostfednictvim internetu

e zavedeni efektivniho kontrolniho mechanismu a naplnéni doporuceni Evropské komise

pro regulaci hazardu

e Zzajisténi opatieni k predchdzeni a potirdni socialné patologickych jevl spojenych

S provozovanim hazardnich her

e otevieni ¢eského trhu hazardnich her pro provozovatele se sidlem v ¢lenském stat¢ EU
nebo staté, ktery je smluvni stranou Dohody EHP, a tedy zajisténi plné slucitelnosti

s pravem EU [17]
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3.2 Zdanéni hazardnich her

Do 1. 1. 2012 byly vynosy provozovateli z hazardnich her osvobozeny od dan¢ z piijmu.
Misto toho museli provozovatelé povinné odvadét tzv. odvody na vefejné prospésné ucely
(dale jen VPU). Jednalo se 0 6-20 % z piijmt ze hry na kulturni, socialni, ekologické nebo jinak

VPU bez blizi specifikace piijemce.

Od 1. 1. 2012 se tato skutecnost zménila a provozovatelé hazardnich her jsou jiz platci dané
z pfijmu pravnickych osob. Pomoci nové novely ZoL byly odvody na VPU zrugeny a bylo
zavedeno zdanéni hazardnich her ve formé odvodu ve vysi 20 % z pfijmi ze hry (rozdil
mezi vklady do hry a vyplacenymi vyhrami hrac¢d), navic u technické hry (dale jen TH) byl zaveden
poplatek ve vysi 55 K¢ denné za kazdy povoleny pfistroj. Od 1. 1. 2014 mohli provozovatelé
kurzovych sazek a loterii na zdkladé¢ dals$i novely od ZoL moznost predepsany dil¢i odvod
stanoveny zdkonem sniZit z 20 % na 15 % o &astku, kterou poskytli Ceskému olympijskému vyboru

(dale jen COV) jako dar na t8lovychovné a sportovni uéely.

Od 1. 1. 2016 zacaly existovat na zakladé¢ vladni novely loterijniho zakona dvé sazby
zdanéni. Do 31. 12. 2016 se jednalo o sazbu 28 % z piijmi ze hry a s poplatkem 80 K¢ za pfistroj

na den. Pro ostatni hazardni hry byla danova povinnost ve vysi 23 % z ptijmu ze hry.

Od 1. 1. 2017 zavedl novy zakon ¢. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her, nové dvé sazby
zdanéni. Pro TH to bylo 35 % a pro ostatni hazardni hry 23 %. Pavodni navrh podital
dokonce se tfemi sazbami zdanéni ve vysi 30 % 30 % a 25 %. Sazba 35 % byla navrhovana pro TH,
sazba 30 % méla byt pro zivé hry, loterie a binga a sazba 25 % pro kurzové sazky, totalizatorové

hry a tomboly. Navic byla zrugena moznost slevy na dani pomoci daru pro COV.

V letech 2012-2015 se ptijmy z TH dé€lily v poméru 1: 4 ve prospéch obci. Tedy do statniho
rozpoCtu Slo pouze 20 % a do obecnich rozpocti 80 % této cCastky. Naopak piijmy ostatnich
hazardnich her do rozpoctil ze zdanéni byly ze 30 % piijmem obecnich rozpoctl a ze 70 % piijmem
statniho rozpoctu. Hlavnim kritériem pro pfijem pro jednotlivé obce byl rozhodujici pocet

povolenych TH.

Od 1. 1. 2016 doslo ke zméné€ odvodu mezi statni rozpocet a obecni rozpocty. Odvody z TH
byly tvofeny ze 37 % piijmy statniho rozpoctu a 63 % piijmy rozpoctit obci. Odvody z ostatnich

hazardnich her byly nezménény, tedy v poméru 70 % do statni rozpoctu a 30 % do rozpoctu obci.
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Od 1. 1. 2017 doslo k dalsi zméné a podle zakona o dani z hazardnich her, vynos dan¢
Z hazardnich her u TH je v poméru 35 % piipada do statniho rozpoctu a 65 % ptipada do rozpoctl
obci. U ostatnich hazardnich her je zminény pom¢ér stale neménny 70 %, jde do statniho rozpocétu
a 30 % do rozpoctu obci. Od tohoto roku je také nové pfedmétem dané i pfijem z nelegalniho
provozovani hazardnich her na izemi CR. Tuto daii m4 na starost Finanéni sprava CR podle zakona

¢. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her.

3.3 Reklama na hazardnich hrach v ramci regulace hazardu

Od zacatku roku 2017 byla zménéna i reklama na hazardnich hrach, a to zménou zakona
¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy, v ramci zmény ostatnich zakont v souvislosti s jejim pfijetim
nového zékona o hazardnich hréach, ktery zavedl ptisnéjsi regulaci reklamy na hazardni hry. Ta ma
posilovat zejména ochranu samotnych hraci, a to véetné déti a mladistvych. Do zakona o regulaci

reklamy je zafazen nové i § 5 Hazardni hry, ktery obsahuje tfi odstavce:

e Reklama na hazardni hru podnécujici k ucasti na hazardni hie nesmi obsahovat sdé€leni,
Z n¢hoz lze nabyt dojmu, Ze ti¢ast na hazardni hie mize byt zdrojem finanénich prostredkt

obdobnym zplsobem ziskavani ptijmu ze zavisl¢, samostatné nebo jiné odborné ¢innosti.

e Reklama na hazardni hru nesmi byt zamétena na osoby mladsi 18 let, a to zejména v podobé
zobrazené téchto osob nebo uzitim prvku, prostifedki nebo akci, které takové osoby

pfevazné oslovuji.

e Reklama na hazardni hru musi obsahovat sdéleni zdkazu Ucasti osob mladSich 18 let
na hazardni hie a viditelné a zfetelné varovani tohoto znéni: ,, Ministerstvo financi varuje:

Ucasti na hazardni hre miiZe vzniknout zavislost! “.

Dale jsou nové od roku 2017 zavedeny omezeni reklamy a propagace hazardnich her.
To na vnéjsich ¢astech budov nebo ve vetejné pfistupné vnitini ¢asti budovy, kde se vyskytuje
herna nebo kasino. Nemtize tam byt sdéleni, reklama nebo jakakoliv jina forma propagace hazardni
hry. Vstup do herniho prostoru, okna a vyloha museji byt zabezpecené, aby lidé nemohli nahlizet
dovnitt. Jiz od srpna roku 2015 plati novela zédkona o regulaci reklamy, ktera zakazuje reklamu

na hazardni hru, ktera nebyla povolena. Nasledn¢ je uzakonéna i odpovédnost samotného Sifitele
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reklamy na nepovolené hazardni hry a jeho nasledné piipadné postihy. Sifitelé museji rovnéz

oznamovat, kdo je zpracovatelem a zadavatelem takové reklamy. [23]

31



4  Patologické hracstvi

Patologické hracéstvi klasifikovala Americka psychiatrickd asociace v roce 1980 jako
medicinsky problém. Od této doby se stal pojem patologické hrac¢stvi psychiatrickou diagnozou.
U nés se tato diagnoza patologického hracstvi zacala oficialné pouzit od 1. 1. 1994 po zavedeni

MKN-10, ktera je definovana takto:

1. ,,Behem obdobi nejméne jednoho roku se vyskytnou dve nebo vice epizod hracstvi.

2. Tyto epizody nejsou pro jedince vynosné, ale opakuji se presto, ze vyvoldavaji tisen

a narusuji kazdodenni Zivot.

3. Jedinec popisuje silné puzeni ke hre, které lze tézko oviddnout, a hovori o tom, Ze neni

schopen silou viile hie odolat.

4. Jedinec je zaujat myslenkami a predstavami hrani a okolnosti, které tuto cinnost

doprovazeji. ““ [4, s. 14]

Znacnou roli zde hraje struktura osobnosti. Kritéria pro urceni diagnézy jsou kvalitativni
a kvantitativni. U kvantitativnich problému se jedné hlavné o problematiku motivace, kde se jedné
konkrétné o problém s penézi. Zasadni rozdil mezi normou a patologii zde hraje vztah k penéztim.
Normou se rozumi hrani v dob¢, kdy hraci penize sami maji. Naopak zavisly hra¢ hraje, i kdyz sam
penize nema (snazi se je vyhrat). Kvalitativni kritérium je spojené s otazkou: ,,Co je to hra?*“
Pojmem hra se rozumi dialog s prostfedim, které obsahuje prvek experimentovani s lidmi
a se svymi schopnostmi. Tato hra obsahuje svlij model a svoji logiku. Zavisly hrac ji, ale prestava
vnimat a vénuje se modelovému chovani, které ho ovliviiuje. Nasledné€ si tyto hraci neuvédomuji

ztraty, které jim ptinasi hrani té€chto her. Neoficialné se tomuto druhu hracu fika ,,gambleti®. [3]
4.1 Stupnice hracskych zavislosti

V ptipadé patologického hracstvi se pouziva ¢iselné stupnice, ktera slouzi k urceni vaznosti
problému. Jednd se o pétibodovou stupnici v bodovych hodnotach od 0 do 4. Ze socidlné

psychologického hlediska se jiz uroven ,,2* zda jako rizikova a ptredstavuje pfechodnou hranici
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k diagnostikovani nemoci patologického hracstvi. Uroven ,,3“ je jiz jednozna¢né maladaptivni,

jelikoz negativné ovliviuje jak zivot samotného hrace, tak i zivot v jeho blizkém kontaktu.

e Uroven ,, 0 — hra neni vitbec provozovana,
o Urovern ,, 1 “ — rekreacni hrani bez jakéhokoliv negativniho dopadu na readlny Zivot,

o Uroven ,,2“ — hrani prindsejici obcasny vyskyt drobnych probléemii (jinak oznacovano

Jjiz jako ,,problémové hrani*),

o Uroven ,,3“ — hrani vedouci ke vzniku velkych problémii a nepriznivych souvislosti,
které jsou dostatecné vazné a vyraznou merou negativné zasahuji do nejriiznéjsich oblasti

realného Zivota (splnuji klinicka kritéria pro ,, patologické hrani*),

o Uroven , 4 — hrani motivované potrebou hledat Feseni jiz existujicich problémaii spojenych
S patologickym hranim, a to bez ohledu na soustavné prodluzovani a vétsinou i zvetSovani

vzniklych nesndzi. [5, str. 95]
4.2  Vznik chorobného hraéstvi

Z pohledu geneze hazardu byva patologické hracstvi oznacovano jako progresivni
vicestupiiova nemoc. Jeji cesta miize byt rizné dlouhd a probihd v nékolika fazich. Pfesun
od rekreacniho hrani k tomu patologickému byva ruzné dlouhy. NeSpor ze svych zkuSenosti

tuto dobu charakterizuje od 1 do 3 let.

Prvni faze je oznaCovéna jako ,, vitezna“. Tato faze je Castéji nachdzena u muzi a jde
0 prvotni uspéch spojeny s pocatecni vyhrou. Spojeni s muzskou populaci je to predevsim kviili
jejich soutézivosti, ktera se projevuje ve zpusobu hrani. Vyhra umoziuje ziskat rizné pocity
pro dané jedince. Jednd se napt. o pocit vysSiho postaveni, vlastnich vysSich kvalit, vysSich
schopnosti nebo 1 pocit vS§emocnosti. Stavy prvotni vyhry pfinaSeji Casto hraci pfiliv velkého
mnozstvi energie, lepSi a zostfengjs$i koncentraci a zlepSenou schopnost prace s ¢isly. Vytvaii
se zajem o herni strategie a kombinace. Jedinec se dostava do situace, kdy ma velmi silny dojem,
Ze mu vSechno v maximalni mife funguje a jde. To ho Casto vnitin€ iniciuje k co nejvétSimu vyuziti
tohoto stavu, a proto neni poté schopny sam prestat hrat. Navic vétSina hraci tuto skutecnost

pfisuzuje vlastnim schopnostem, a nikoliv pouze efektu momentalniho S$tésti. Tim dochazi
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I K naslednému cCastéjSimu hrani, které je spojené se zvySovanim velikosti vsazené cCastky
a tim 1 vétsi riziko veétsi a rychlejsi prohry.

Druha faze se naopak oznacuje jako ,,ztrdtova ““ neboli ,, stadium prohravani . NeSpor zde
tvrdi, ze v této fazi se jiz jedna o patologické hracstvi. Postizeny jedinec mysli pfedevsim na hrani
a nedokéze jiz sdm piestat. Hrac se snazi ziskat zpét penize, které jiz prohral. Typickym pojmem
pro tuto fazi je ,,chasing* (stihani, $tvani vyhry). Tento pojem se projevuje tim, Ze hra¢ chce
své prohrané penize ziskat nazpatek v co nejkratSim intervalu pomoci zbésilych sazek. Tim
ve vétSiné piipadi, ale investuje dalsi penize do hry, protoze ho jiz ovliviiuji vice emoce nez
samotné schopnosti. Tim i zvySuje frekvenci a velikosti svych sazek a prohrana ¢astka se ¢im dal
tim vice prohlubuje. To pfinasi vznik velké fady problém, jako je napft. lhani, slibovani atd.
Zpocatku jeho sliby a 17i nejsou zamérné, jelikoz v dobé komunikace s nékym chce tyto myslenky
dodrzet. V pozdé¢jSich stadiich rostou komplikace a tim dochazi ke védomému lhani. Dochézi
pak ke stavu, ktery se nazyva ,,crunch‘ (bod zlomu), ktery nastava, kdy hraci oficialné¢ dojdou
penize. Zde je jedna z poslednich Sanci, kdy si jedinec miize ptiznat problém a jeho ptibuzni mu

mohou jesté pomoci.

Tteti faze se nazyva jako ,, stadium zoufalstvi“. Jde o stadium, kdy se prohravajici ¢im dél
tim vice zadluZzuje a zacind reagovat znacn¢ maladaptivné. Jeho snaha o jakékoliv vymazani
vzniklych problémd ho iniciuje i k nelegalnim aktivitdim (podvody, zpronevéry). Tento fakt
se projevuje i v jeho zaméstnani, kde se jedinec uchyluje k padélani ufednich dokumentu, vypisuje
nekryté Seky, bere penize z pokladny, krade nebo okrada své kolegy. Své chovani si sam vii¢i sobé
ospravedlnuje skute¢nosti, Ze potiebuje ziskat penize pro nasledné hrani z dtivodu toho, ze jiz musi

opét zacit vyhravat.

Ctvrta faze je oznaGovana jako ,stadium rezignacni“. Hraé se zde dostava do stadia,
kdy jiz rezignuje na vyfeSeni vlastnich problému vlastni silou. Jedna se jiz o stav beznadéjného
zoufalstvi. Ztraci schopnost se sam rozhodovat a dostava se celkové do patrné pasivity. Pfi tlaku
od osoby, ktera na ného ma néjaky vliv, je jesté schopny vyhledat 1ékaiskou pomoc. Po né&jakou
dobu se snazi chovat tak, jak je instruovan a je schopen i poslouchat ptisluSné autority. Snazi
se plnit pozadavky, které jsou po ném kladeny a €asto si uvédomuje svoje chyby, a i jejich celkovy
dopad na n¢ho i na jeho okoli. Jedinec se nachazi ¢asto pod vyraznym stresem a dochazi u ného

k silné neurotizaci i ke vzniku nejriznéjsich psychickych poruch (v€etné silnych depresi). Hrac¢
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trpi vysokym krevnim tlakem, pocituje Casto silnd buSeni srdce, trpi nespavosti, stfevnimi

a zalude¢nimi potizemi. [5]

4.3 Rizika hazardu

4.3.1 Pro samotného hrace

Hraci, kteii pravidelné hraji hazardni hry se vystavuji ¢astému stresu, ktery sebou piinasi
celou fadu nemoci. Zpocatku se jedna o vysoky krevni tlak, ale ¢asto to kon¢i az samotnymi trazy.
Dalsi hrozbu ptredstavuji také nemoci pohybového ustroji, napf. spojeni kombinace stresu
a dlouhého sezeni je velmi rizikové pro patet. Existuji také i rizika pro kardiovaskularni systém,
travici Ustroji atd. Zavaznéj$i problém predstavuji ale duSevni rizika. Kam patii rozvoj
patologického hracstvi, deprese, poruchy spanku, tizkosti, sebevrazedné tendence, nezaméstnanost
a vyss$i riziko uvéznéni. Ke zvlasté ohrozenym patii lidé, kteti maji dusevni poruchy, lidé s jinou
navykovou nemoci a hyperaktivni lidé s poruchami pozornosti. Riziko ovliviiuje i profese hract
(stres, nepravidelnost, nekontrolovany pohyb penéz) nebo Zivotni situace (socialni izolace,
zatézova zivotni udalost).

4.3.2 Pro rodiny hraci

Hrani hazardu ovliviiuje 1 samotné fungovani rodin. V téchto rodindch dochazi castéji
k odcizeni, domacimu nasili, zanedbavani a zneuzivani déti i nasili proti nim a socialni izolaci
rodiny. U déti dochazi k citovému i hmotnému deprivovani, které je v pozd&jsich letech spojené
S pocity viny za chovani rodi¢l. Patologické hracstvi také zvySuje pocet rodin, u kterych dojde
k rozvodu. U piibuznych dochazi k ¢astym depresim, tzkosti a dochazi u nich i k vétsimu
zneuzivani alkoholu a drog (Shaw a spol., 2007). Dokonce se u nich vyskytuji vice posttraumatické
stresové poruchy. Castdji piichdzi také psychosomaticka onemocnéni, jako bolest hlavy
a pohybového ustroji nebo onemocnéni traviciho systému. Manzelky patologickych hract se poté

velmi Casto 1zoluji od okoli, jelikoZ se za tento fakt v roding stydi.

4.3.3 Pro déti a dospivajici

Navykové nemoci maji mnohem dramatictéjsi prabeh v détstvi a dospivani. Patologické
hra¢stvi se mnohem rychleji rozviji v mlad§$im veéku neZ v nésledujicich letech. Hazard u déti

je spojeny se Spatnymi vysledky ve $kole, nizsi urovni vzdélani a tim naslednému uplatnéni na trhu
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préace. Déle je tu souvislost se zneuzivanim alkoholu nebo dokonce i drog. K rizikovym faktorim
patfi jiz samotna velikéd dostupnost hazardu, déle jde o rodinné problémy, nedostatecny rodicovsky
dohled a péci, hyperaktivitu s poruchami pozornosti. Svoji navaznost na toto maji i nehazardni

videohry, které se velmi ¢asto podobaji hazardnim hram.

4.3.4 Pro zaméstnavatele

Clovék, ktery je nevyspaly a nasledné se mu také hromadi osobni problémy, nemtize v praci
podavat plnohodnotny pracovni vykon. Je mén¢ produktivni a dopousti se také Casto pracovnich
chyb. V¢étsi je také jeho nemocnost, jak ta predstirana nebo ta, ktera je piisobena chronickym
stresem. DalSi problémy ptedstavuji pozdni pfichody, absence, pracovni urazy, zpronevéry
a kradeZe na pracovisti. Castéji dochézi i ke konfliktim s ostatnimi spolupracovniky. V pracovni
dobé Casto dochazi ke zneuzivani telefonu a internetu na pracovnim pocitaci, a to k hrani n¢jakého

druhu hazardu.
4.3.5 Pro spole¢nost

Pro $irsi spole¢nost jde o naklady, které jsou mnohem vyssi, nez si lidé sami uvédomuji.
Jedna se o tyto faktory:

e Vyssi ndklady na zdravotni péci u hrace i jeho ptibuznych.

Niz§i produktivita prace znamena i niz§i daflové odvody.

Socialni naklady v souvislosti s niz§im vzdélanim a hor§im zdravim déti.

Bezdomovectvi spojené velmi €asto s kriminalitou a Sifenim infekénich nemoci.

Naéklady v souvislosti s delikvenci a kriminalitou na individualni urovni (kradeze,

zpronevery, podvody, loupeze atd.).
4.4 Lécba

Podobné jako u jinych ndvykovych nemoci je lepsi se zde soustiedit na faktory,

které posiluji pokracujici hazard nez na hledani piicin, které staly na pocatku kontaktu s hazardem.

Pochopeni vzniku problému totiz nezaruCuje jeho nésledné vyieSeni. Pouzivd se zde pojem
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,matching“, ktery znamena volbu intervence podle individualnich potteb kazdého klienta.
Jinak bude napt. vypadat terapie dospélého clovéka a jinak mladistvého ¢loveéka, jiny postup bude
u neurotické a depresivni Zeny a jiny u muze, u které¢ho se tento problém rozvinul vlivem rizikového
zaméstnani (napt. CiSnici, taxikafi nebo zaméstnanci heren), jelikoz u téchto povolani je Sance

na vznik zavislosti daleko vyssi. [4]

Tabulka 2: Faktory vzniku zavislosti vlivem zamé&stnani

Nevhodné Vhodné

Nekontrolované, nékde ilegalni pfijmy | Transparentni ~a  pravidelny  pfijem
(spropitné, Cerné penize). poukazovany nejlépe bezhotovostné na ucet

nékoho z rodiny.

Nadmérny stres. Klidn¢ a predvidatelné pracovni prostiedi.
Trojsménny provoz. Jednosménny provoz.
Dlouhé ptescasy. Standardni pracovni vykon.

Musi nakladat s hotovosti (napt. vozit penize | S penézi v praci prakticky nepfijde do styku.

na postu).

Casté cestovani, prace daleko od rodiny. Préce je relativné blizko.

Prace je né&jak spojena s hazardem | Prace neni spojena s hazardem a hazard
(napt. prace v herndch,  kasinech  ¢i | se v pracovni dobé¢ netoleruje.

sazkovych kancelafi).

Nedostatecny dohled ze strany nadfizenych. | Pfiméfeny dohled ze strany nadfizenych.

Zdroj: [4]

Pro lidi, ktefi chtéji s hazardnim hranim pfestat, jsou pfipraveny svépomocné piirucky,
svépomocné skupiny, ambulantni 1é¢ebné programy a Ustavni 1écba. U ambulantnich 1 tstavnich
lécebnych programi jsou nabizeny jak individualni, tak i skupinové psychoterapie. Na pocatku je

predevsim diilezité, aby si zavisly jedinec zjistil zménu jeho chovani od jeho okoli. Z pohledu 1écby
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je dilezité ziskat nahled a spravné vyhodnoceni hrani jako pfi¢iny mnoha problémii. Do samotné
1écby by se meéla zapojit celd rodina zavislého, protoze prostiedi a blizké vztahy,
ve kterych nemocny ¢lovek zije ho silné ovliviiuji. Piibuzni si ¢asto mysli, Zze hrac tuto zavislost
potlaci pomoci sily své viile. Plati zde ale r¢eni od Karla NeSpora: ,, patologicky hra¢ ma silnou

vuli, ale nespravnou motivaci“. [15]
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5 Ekonomické dopady hazardu

5.1 Nabidka hazardniho hrani

K provozovani minimalné jednoho typu hazardni hry mélo od MF povoleni pro rok 2016
celkem 69 spolecnosti. Z toho mélo 55 spolecnosti povoleni provozovat alespon 1 typ TH,
ale vétsina spolecnosti méla toto povoleni na vétSinu technickych her. Jednalo se nejcastéji
0 videoloterijni terminaly (dale jen VLT, 31 spoletnosti), VHP (30 spole¢nosti),
elektromechanické rulety (dale jen EMR, 29 spole¢nosti) a lokalni loterijni systémy (dale jen LLS,
26 spolecnosti). Pro Zivou hru v kasinu ziskalo povoleni celkem 34 spolec¢nosti. Z toho vétSina
znich byla zPrahy a z dalsich krajskych mést. Ztoho 3 spole¢nosti méli sidlo u hranic
mezi Rakouskem a Némeckem, kde se herny a kasina vyskytuji pro hrace z téchto zemi a pro dalsi
zahrani¢ni hra¢e. Vyhlasend je zde hlavné obec Rozvadov, kterd ma pouze okolo 700 obyvatel,
ale hraji se tam jedny z nejvétsich turnajii na svét&, dale jsou to napt. obec Ceské Kubice a mésto
Zeleznd Ruda. Povoleni na provozovani kurzovych sazek ziskalo celkem 14 spole¢nosti

a z toho 10 jich ziskalo také povoleni na provoz internetovych kurzovych sazek.
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Typ povolené hry Potet spolefnosti s povolenim

Zivé hry 34
VLT 1
YHP 30
EMR 29
LLS 26
Kurzové sazky 14
Turnaje v povaleném kasinu 12
Internetové kurzowve sazky g
OkamZité loterie 7
Ciselné laterie 6
Internetové karetni hry 2
Bingao 1
Dostihy 1
Ostatni 17

Obrazek 3: Pocet spolecnosti s povolenim k provozovani hazardnich her podle typu, k 1. 1. 2017

Zdroj: [10]

Nasledujici obrazek €. 4 popisuje vyvoj v poctu provozoven nebo portalli vybranych typi
hazardnich her (herny, provozovny se zvlaStnim provoznim reZimem, kasina, kurzové sazky,
dostihové sazky a internetové sazkové portaly). Jeji data jsou od roku 2009 az po rok 2016.
Kazdoro¢ni nartst poctu provozoven miizeme vidét u kasin (kromé roku 2015) a u kurzovych sazek
(kromé¢ roku 2014). U heren a provozoven se zvlaStnim provoznim rezimem je stoupajici tendence
od roku 2009 do roku 2011, ale od nasledujiciho roku, tedy od roku 2012 az do roku 2016 je tento
trend klesajici. Diivodem je novy loterijni zédkon, ktery se snazi pravé tento druh provozoven
co nejvice zredukovat. U internetovych sazkovych portalii a dostihovych sézek je trend v podstaté

rovnovazny, az na vyjimky v letech 2014 a 2016 u dostihovych sazek.
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Typ provozovny / hazardni hry 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Herny a provozoviny se zvladtnim

. . 55895 6863 82024 TF856 TFOB5 5958 4298 3423
proveznim reZimem®
Kasina 202 225 345 444 473 566 538 635
Kurzove sazky n. d 5883 6834 7237 TF329 TF2%2 Tel6 8009
Dostihové sazky n.a 361 361 361 360 263 363 479
Internetové sazkowé portaly 5 n. a n. a g 9 8 g 10

Obrazek 4: Pocet jednotlivych provozoven hazardnich her povolovanych v letech 2009 az 2016 od Ministerstva

financi

5.2 Objem a struktura trhu s hazardnimi hrami

Trh s hazardnimi hrami analyzuje MF, které spolupracuje s Generalnim finan¢nim

Zdroj: [10]

feditelstvim (dale jen GFR). V roce 2016 prohrali hrac¢i celkem 39,3 miliard (dale jen mld.) K¢&,

coz znaci celkovy hruby piijem vSech spole¢nosti podnikajicich v hazardnim sektoru. Hraci
Vv tomto roku vloZzili 196,4 mld. K¢ do hazardnich her a spole¢nosti jim na vyhrach vyplatili celkem
157,1 mld. K¢. V letech 2002 az 2008 hraci kazdym rokem navySovali svoje mnozstvi penéz,
které do hazardnich her vlozili. Od roku 2008 doslo k menSimu upadku této skutecnosti,
atoazdoroku 2013. V nasledném obdobi 2009-2016 pokracoval opét trend v navySovani

vloZenych castek. Tento trend gradoval hlavné v roce 2016, kde oproti minulému roku doslo

K narustu o 44,4 mld. K¢.
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mVlofeno  mVWyplaceno W Piijmyze hry (rozdi| mezi viokeno a vyplac eno)

Obrizek 5: Graf objemu trhu s hazardnimi hrami v Ceské republice v letech 2002 az 2016, v miliardach K&

Zdroj: [10]
5.3 Odvody z hazardnich her

Odvody z hazardnich her se rozd€luji mezi staitem a jednotlivymi obcemi. Do roku 2016
Slo do rozpoctu obci 80 % finan¢nich prostiedkli z provozovani TH a 30 % z provozovani ostatnich
hazardnich her. Statni rozpocet ziskal 20 % odvodi z TH a 70 % z ostatnich hazardnich her.
Od roku 2016 je tento pomér zménén, do statniho rozpoctu §lo 37 % odvodi z TH (z 20 %).
To vedlo k vyraznému narustu pfijma statu z TH, ktery byl vice nez dvojnasobny. Podil obci
se snizil na 63 % (z 80 %), ale diky tomu, Ze doslo ke zvySeni dafiové sazby a zvysily se i trzby,
tak dostali obce v roce 2016 o 464 mil. K¢ vice nez v roce 2015. V roce 2016 bylo celkem
odvedeno 10,492 mld. K¢, kde do statniho rozpoctu slo 4,39 mld. K¢ a do obecnich rozpocta
celkem 6,104 mld. K¢.
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Odvody z hazardnich her 2013 2014 2015 2016

Rozpoity obci

TH 4 878 5015 4905 53689
ostatni hazardni hry 621 512 583 735
celkem 5499 5527 5 488 6104

Statni rozpolet

T™H 1202 1243 1230 2673
ostatni hazardni hry 1447 1204 1358 1715
celkem 2650 2 447 2 587 4385

Vefejné rozpolty celkem

TH & 080 6258 6134 8043
ostatni hazardni hry 2 063 1716 194 2 450
celkem 2148 7975 g 076 10 492

Obrazek 6: Odvody z hazardnich her do statniho rozpoc¢tu a obecnich rozpoc¢ta v letech 2013-2016 v milidénech K¢

Zdroj: [10]
5.4  Technické hry a hazardni hry v kasinu

V CR povoluje technické a hazardni hry MF a obce. MF si vede seznam povolenych
provozoven, naopak provozovny povolené obcemi nejsou centralné evidovany. Celkem se povolilo
59 752 her za rok 2016, rozdil 4,5 % oproti roku 2015. MF povolilo v roce 2016 celkem 51 715
her. Jednalo se o sniZeni o 1,5 % oproti piedeslému roku. Obce povolily ve stejném roce celkem
8 037 VHP, coz ptedstavovalo snizeni o zavratnych 20,5 %. Naopak ale pocet VHP povolenych
od MF stoupl o 1,2 %. Nejvice ubylo LLS (o0 31,0 %), loterii pomoci technickych zafizeni (o 27,7
%), EMR (0 19,4 %) a ostatnich TH (o 14,4 %). Jednalo se celkem o 962 zafizeni.
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Zmeéna 2015/ "

Typ her 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2016 (%)
Hry povolované MF

EMR 1958 1894 2297 2272 154 1201 1068 861 -19,4
VLT 29594 45572 62 926 64188 48461 45457 41670 41773 0,2
LLS 3 17 3953 5696 2713 2213 1724 1197 -31,0
Ostatni TH podle § 50 odst. 3 Zol a21 3583 3934 3106 2038 1793 1447 1239 -14,4
Loterie pomodi technickych zafizeni podle

§ 2 pism. J) ZoL 363 202 171 164 74 64 44 34 =227
VHP 3964 4270 3973 3509 3438 4129 4260 4311 1,2
Elektronické karetni stoly 8] 0 5 19 1 [s] 8] o -
Zivé hiry v kasinu 1083 1314 2064 3571 2760 274 2254 2300 20
Celkem hry povolované MF 37786 57852 79323 82525 61026 57608 52477 51715 -1,5
VHP (povolované obcemi) 47912 34038 24738 17908 15000 121321 10108 8037 -20,5
Celkem 85698 91890 104061 100433 76025 E9739 62585 59752 -4,5
Z toho celkem TH 84615 90376 101997 96862 73265 660998 60331 57452 -4,8

Obrazek 7: Pocty povoleni k jednotlivym typtim technickych her a hazardnich her v kasinu v letech 2009-2016

k 31.12. 2016

5.5 Technické a zivé hry povolované Ministerstvem financi

Zdroj: [10]

V roce 2016 doslo k dal§imu snizeni po¢tu hazardnich her od MF. K datu 31. 12. 2016
se jednalo celkem o 51 715 povolenych her, ztoho bylo 49415 TH a 2300 zivych her

provozovanych v kasinech. Pfi téchto ¢islech TH a her v kasinech se jednalo o pocet 48,9 na 10

tisic obyvatel. Jedna se o mirny pokles oproti predesSlému roku 2015. Nejvice povolenych her

zaznamenali kraj Karlovarsky (105,1, na 10 tisic obyvatel) a kraj Plzenisky (78,4), naopak nejmensi

pocet byl v kraji Vysocina (21,3). Ale v absolutnich ¢islech bylo nejvice her povolenych
vV Moravskoslezském kraji (11,1 % z celku), Jihomoravském kraji (10,9%) a v Praze (10,4%).
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Kraj Poéet povolenych TH  Pofet povolenych Zivych her  Pofet povolenych her celkem  Podil na celku (%)  Pofet her na 10 tis. obyvaw
HI. m. Praha 4 865 489 5364 10,4 42,0
Stfedolfesky 4622 87 4709 a1 352
Jihotesky 2 896 222 3118 6,0 48,8
Plzefisky 4061 474 4535 88 784
Karlovarsky 2 900 213 3122 6,0 1051
Usteck)'r 4339 174 4513 87 54,9
Liberecky 2503 &7 2570 50 58,4
Kralovéhradecky 2203 35 2238 43 40,6
Pardubicky 2 207 37 2244 43 43,4
Vysodina 1071 12 1083 21 21,3
Jihomoravsky 5427 214 5641 10.9 47.9
Olomoucky 3 896 84 3980 7.7 62,8
Zlinsky 2845 32 2877 5.6 49,3
Moravskoslezsky 5571 150 5721 111 47,2
Celkem 49 415 2 300 51715 100.0 48,9

Obrazek 8: Pocet technickych her povolenych od Ministerstva financi a her v kasinu podle kraji k 31. 12. 2016,

Vv pfepoctu na 10 tisic obyvatel

Zdroj: [10]

V nékterych okresech byla zména povolenych TH na 10 tisic obyvatel velmi markantni.

Nejvétsi pokles zaznamenaly okresy Brno (o 77,7 %), Blansko (0 76,6 %) a Zd’ar nad Sazavou

(0 59,0 %). Naopak nartst TH zaznamenaly okresy Jablonec nad Nisou (o 78,5 %) a Plzen-sever

(0 48,4 %). Ve zminéném okrese Brno Ize velmi dobte porovnavat dva okresy (Brno-mésto a Brno-

venkov), které se nachazeji vedle sebe a je zde vidét, ze okres Brno-mésto se snaZi co nejvice

redukovat technickou a zivou hru. Podniky, proto voli pfesun do sousedniho okresu Brno-venkov.

2014 2015 2016
Brno-mésto 1498 698 156
Brno-venkov B9G 728 986
Obriazek 9: Poéty technickych her v okresech Brno-mésto a Brno-venkov v letech 2014-2016
Zdroj: [10]
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5.6  Vyherni hraci pristroje povolované obcemi

V roce 2016 bylo celkem 8037 VHP, které ziskali povoleni od obci. PokraCovala tedy
regulace hazardnich podnikii v CR pomoci loterijnich zakont. Jednalo se o snizeni o 20,5 %
oproti roku 2015, kde bylo povolenych celkem 10 108 VHP. Nejvice VHP bylo ve Stredoc¢eském
kraji (1947 VHP) a v Usteckém kraji (1092 VHP). Naopak nejméné jich bylo v Karlovarském kraji
(253 VHP) a na Vysoc¢iné (254 VHP). [10]

Kraj Poet VHP 2014  Polet VHP 2015 Pocet VHP 2016 Zména 201672015 (%)
HI. m. Praha o35 671 334 -50,2
Stredofesky 2503 2313 1947 -15.8
Jihotesly 762 610 564 -15
Plzefsky 788 597 510 -14,6
Karlovarsly 402 335 253 -24,5
Usteckjf 1511 1413 1092 =227
Liberecky 1007 790 701 -11.3
Kralovehradecly 745 614 464 -24,4
Pardubicky 352 332 266 -18,9
Vysoding 441 331 254 -23.3
Jihomoravsky 718 584 453 -22.4
Clomoucky 413 308 262 -14,9
Zlinslgy 490 323 274 -15,2
Moravskoslezsky 1064 887 663 -253
Celkem 12131 10 108 8 037 -20.5

Obriazek 10: Pocet vyhernich hracich pfistrojii povolovanych obcemi podle krajt, k 31. 12. 2016

Zdroj: [10]
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6 Souhrnné indikatory finan¢ni stability

Finan¢ni predikéni modely miizeme rozdélit do tii zékladnich skupin. To na modely
bonitni, bankrotni a bankrotné-bonitni. VétSina bonitnich a bankrotnich modeld ma velmi
podobnou konstrukci. Vyzkumy ukazaly i silnou vazbu mezi t€émito modely. VétSina modelt
pochézi ze zahraniCi a vychazeji z jinych podminek trhu. Pfi piizptisobeni se ¢eskym podminkdm
dochazi Casto k problémiim. Nejcastéji se jedna o neptitomnost dostate¢n¢ dlouhé Casové rady

finan¢nich ukazatelti a problémy s validitou dat. [2]

6.1 Bankrotni modely

Bankrotni nebo také nékdy predikéni modely predstavuji systémy pro v¢éasné varovani.
Podle chovani vybranych ukazatelt piedvidaji pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku.
Tyto modely jsou zalozeny na piedpokladu, ze ve firmé dochazi K jistym anomaliim jiz nékolik
let pied jejim Gipadkem. V nich jsou obsazeny symptomy budoucich problémd, které charakterizuji
pravé ohrozeni firmy. Jsou vhodné jak pro soucasné, ale i pro budouci rozhodovani. Umoznuji
managementu spravné interpretovat indikatory piipadnych problémi a vcas je identifikovat

a tim zamezit vaznym problémim nebo dokonce bankrotu. [7]

6.1.1 Altmanova analyza

Altmantv bankrotni model je zahrani¢ni model, ktery je pfevzat z podminek americké trzni
ekonomiky. Reaguje silné tedy na kapitalovy trh, coz nekopiruje podminky v CR. Byl to jeden
Z Gpln€ prvnich indext, ktery se implementoval do ceského systému finan¢niho hodnoceni
podnikti. Hlavni oblibu tento index ziskal ptedevsim v bankovnim sektoru. Pfedpovida bankrot
firmy, a to na zaklad¢ koeficientu, ktery se pocita pomoci péti ukazateli. Pro nevyrobni spole¢nosti
je vynechan nejcitliveéjsi ukazatel. Pfi zisku hodnoty 2,61 a vice je podnik v dobré situaci,
v rozmezi 2,60 - 1,10 je podnik v Sedé zoné€ nevyhranénych vysledkt a v hodnoté mensi nez 1,10

je u podniku vysoka pravdépodobnost bankrotu. [6]
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Pravidla vyhodnoceni:

Tabulka 3: Pravidla vyhodnoceni podniku u Altmanova modelu

Hodnota Hodnoceni podniku

Z>2,60 dobra situace

1,10<Z<2,60 Seda zona nevyhranénych vysledkt

Z<1,10 velmi p-ny bankrot

Zdroj: [7]
6.1.2 Index divéryhodnosti IN

Index davéryhodnosti IN je ¢eskym indexem, ktery vytvofili Inka a Ivan Neumaierovi.
Tento index respektuje primarné ¢eské podminky. Vystihuje zvlastnosti ceskych ucetnich vykazii
a ekonomické situace v CR. Je vytvoren na zakladé souboru, ktery obsahuje 100 &eskych podniki
pro ovéteni vybranych statisticko-matematickych metod. Tento index ma ¢tyfi varianty a to IN95,
IN99, INO1 a INOS.

6.1.2.1 Index IN95

Index IN95 pracuje s ukazateli, které nepracuji S trzni hodnotou firmy. Tato skute¢nost
ptredstavuje predevsim vyhodu pro podminky malo likvidniho kapitalového trhu. Sklada se celkem
ze 6 soustav rovnic, které slouzi pro vyhodnoceni situace podnikd. Pii dosaZeni vétsi hodnoty
nez 2 je podnik v uspokojivé situaci. V situaci ziskani hodnoty 1 a méné, tak se podnik nachazi
V situaci ohrozeni bankrotu, ktera je spojend s finanénimi problémy. Mezi témito situacemi

se nachazi Seda zéna nevyhranénych vysledk.
6.1.2.2 Index INO5

Index INO5 je dalsim z fady indext od Inky a lvana Neumaierovych. Tento index
je aktualizaci indexu INO1. Pouziva celkem 5 ukazatelti pro hodnoceni podniku, které nasledné
rozfadi podniky, které tvoii hodnotu, a které naopak nikoliv. Pro situace tvofeni hodnoty podniky

museji ziskat hodnotu nad 1,6. Pokud ziskaji mens$i hodnotu, nez je tato zminén4 hodnota,
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tak se nachazi bud’ v Sedé zong, kde neni vyhranén vysledek podniku nebo v hor$im piipadé

V situaci, kdy podnik hodnotu netvofi.

Pravidla vyhodnoceni:

Tabulka 4: Pravidla vyhodnoceni podniku u Indexu INO5

Hodnoty Hodnoceni podniku

INO5 > 1,6 podnik tvoti hodnotu

0,9<IN05<1,6 Sed4 zona nevyhranénych vysledkli

INO5< 0,9 podnik hodnotu netvoii

Zdroj: [7]
6.2 Bonitni modely

Bonitni modely patii mezi tzv. diagnostick¢é modely, které hodnoti firmu jednim
syntetickym koeficientem. D¢&je se tak na zéklad€ ucelové vybranych ukazatelil, které umoznuji
vyjadfit bud’ finan¢ni situaci nebo pozici firmy. Z ¢asového hlediska se fadi do analyzy ex post,
ktera se snazi poznat pficiny, které podminily soucasnou firemni situaci. Popisuji tedy pouze
realné dosazené vysledky, na kterych jiz nelze nic zménit. Rozdéluji zdravi Gcetni jednotky
od dobrého az po to $patné. A tim nasledné umoznuji srovnani tcetnich jednotek, které se pohybuji

ve stejném druhu ¢innosti.
6.2.1 Index bonity

Index bonity se v nékterych piipadech nazyva také indikatorem bonity. Tento model
je zalozen na multivarian¢ni diskriminacni analyze, a to podle jeji zjednodusené metody. Pouziva
se predevS§im vV némecky mluvicich zemich. PouzZiva celkem 6 rovnic, které jednotlivé podniky
podle jejich stavii rozifadi do jednotlivych skupin. Jednotlivych skupin je celkem 7, ale v podstaté
lze fici, Zze je podnik bud’ v dobré nebo Spatné situaci. V dobré situaci se podnik nachézi,

pokud je jeho index bonity vétsi nez 1. Naopak ve Spatné, pokud je mensi nez 1. [7]
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Pravidla vyhodnoceni:

Tabulka 5: Pravidla vyhodnoceni podniku u Indexu bonity

Hodnota Hodnoceni situace podniku
-3<IB>-2 extrémné Spatna
-2<I1B<-1 velmi Spatna
-1<IB<0 Spatna
0<IB<1 urcité problémy
1<IB<?2 dobra
2<IB<3 velmi dobra
3<IB extrémné dobra
Zdroj: [7]

6.2.2 Bilanéni analyza podle Rudolfa Douchy

Soustavy bilan¢nich analyz vyuZivaji pomérové ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity
a rentability. Analyza ma celkem tfi trovné (L., II., IIL.), kdy s rostouci urovni roste i pfesnost

dosazenych vysledkd, ale také roste naro¢nost propoctu. [2]

Tabulka 6: Pravidla vyhodnoceni podniku u Bilanéni analyzy 1.

Hodnota Hodnoceni situace podniku
1<BI dobra
05<Bl.<1 unosna
0<BIl.<0,5 Spatna
BIl<0 alarmujici
Zdroj: [2]
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6.2.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku splacet svoje kratkodobé zavazky,
jelikoz dlouhodobé platebni schopnost patii do zékladnich podminek pro UspéSnou existenci
podniku. Prognozu likvidity do budoucna nelze sestavit z okamzitych hodnot ukazateld,
a proto se v praxi pouziva pouze detailni analyza vyvoje likvidity v kratSich ¢asovych intervalech,
ktera je vice pfinosna pro analyzovany podnik. V dne$ni dobé to nepredstavuje zadny problém,
protoze naprosta vétSina udaja k vypoctu likvidity je ve firmach volné k dispozici. Ukazatele
likvidity maji doporucené idealni hodnoty, ale napt. u okamzité likvidity nedodrzeni zminénych
hodnot, jesté nemusi nutné¢ znamenat finanéni problémy firmy. Velmi Casto se zde totiz pouzivaji

rizné ucetni pietazky a kontokorenty, které nemuseji byt z rozvahy patrné.
6.2.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zamé&fuji na finan¢ni strukturu firmy naopak z dlouhodobého
hlediska. Slouzi jako indikator velikosti rizika, které podnik podstupuje pii urité struktuie
vlastnich a cizich zdroji. Zaroven také slouzi jako mira schopnosti firmy znasobit své zisky
pomoci vyuziti vlastniho kapitalu. Z pohledu zadluzenosti obecné plati, Ze ¢im je vétsi objem
zavazkl, tim je poté vice potfeba vénovat pozornost tvorbé prostfedkt v budoucnu na jejich
splaceni. Nejsou zde stanovené jednoznaéné optimalni hodnoty, jelikoz je dilezité, kdo tyto

ukazatele posuzuje a v jakém oboru vybrana firma podnika.

6.2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuZiti zdroji pomoci jeji
rychlosti obratu z rozvahy. Zabyvaji se predevsim kratkodobymi zavazky a ob&znymi aktivy,
znamena to tedy, Ze vyhodnocujeme doby obratii zasob, pohledavek, zavazki a dlouhodobého
pohledavek a zavazkd, jelikoz se jedna o dodrzovani obchodné uvérové politiky. Mélo by tedy
platit v idealnim pfipadé, ze doba obratu zavazkd bude vétsi nez doba obratu pohledavek,

protoze V opa¢ném piipadé by dochazelo k druhotné platebni neschopnosti.
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6.2.2.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméiuji zisk s jinymi veli¢inami, pro zhodnoceni usp&snosti
pii dosahovani podnikovych cili. Rentabilita pfedstavuje méfitko pro schopnost vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pomoci nami investovaného kapitalu. Je zptusobem vyjadieni miry zisku,
ktera je predevs$im primarnim kritériem alokace kapitalu. Dlouhodob¢ je velmi patrna velka vazba
mezi rentabilitou a likviditou, a proto by mélo dochazet k interpretovani téchto ¢asti spolecné.

U ukazateli rentability je doporuc¢eny neustaly rast v ¢ase. [6]

52



7 Analyza vybrané organizace XY

Kasino XY se nachazi v Hradci Kralové jiz fadu let a jednd se o nejvétsi kasino
ve vychodnich Cechach. Prostory kasina jsou sougasti hotelového komplexu, ktery sidli na adrese
Riegrovo nam. 1494/4, 500 02 Hradec Kralové. Tento hotelovy komplex se bude v dohledné dobé
demolovat a kasino si bude muset hledat nové prostory pro nasledny provoz. Vlastnikem kasina
je spolecnost XX se sidlem Praha 8, V Holesovickach 1443/4, 180 00, ktera vznikla 20. listopadu
2006 zapsanim do obchodniho rejstiiku. Pfedmét podnikani spolecnosti je provozovani sazkovych
her v kasinu a pronajem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor. Nasledné se rozsifil jeji obor

podnikani o hostinskou ¢innost a o provozovani VHP. [21]
7.1 Provozované hry v kasinu

Nejvice popularni hrou jsou zivé pokerové turnaje, které se konaji kazdy den
kromé ¢tvrtka, kdy se hraji pouze tzv. ,, cash game*, u nich hréaci sazi ptimo penize preméncné
na zetony. Tyto turnaje jsou lakadlem pro hrace slouzici pro vstup do kasina, ale kasino z nich
nema zadny zisk. Probihaji celkem az na sedmi pokerovych stolech a ti¢astni se jich piiblizné 40—
80 1idi v zavislosti na garantované vyhie kazdého turnaje. Po vypadnuti zturnaje
nebo v jeho prestavkach hrac¢i mohou vyuzivat dalsi zivé hry, které jsou v kasinu nabizeny.
Jedna se o ruletu, blackjack a Easy HOLD EM, ty piedstavuji nejvétsi zisky kasina spolu s VHP.
Dale je hrac¢im nabizena fada technickych her, nachazi se zde celkem tticet Sest VHP a jedna
elektronicka ruleta. [13]
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nedéle

01.04.2018 19:00 Hyper turbo 300,- 2x re-entry 12 000 K&

pondéli

0> 05 30141200 CPS 300+100 fee, 2x re-entry 30 000 K&

utery

03.04.2018 19:00 Poklad Harrisona Folda 500,- 15 000 K&

stifeda

o B J01819:00 CPS 700+100 fee, 2x re-entry 70 000 K&

Ctvrtek " I
05.04.2018 19:00 Cash game night 25/50, 20/40 _ K&
patek

06 04201841500 CPS 500+100 fee, 2x re-entry 50 000 K&

sobota

07.04.2018 19:00 Poklad Harrisona Folda 400,- 12 000 K&

nedéle

08.04.2018 19:00 Hyper turbo 300,- 2x re-entry 12 000 K&

pondéli
09.04.2018 19:00

Satelit na CPS Speciil 100,- multi re-entry, 3 listky GTD 5100 K&

utery

10.04.2018 19:00 Poklad Harrisona Folda 300,- 10 000 K&

streda

R s CPS 600+100 fee, 2x re-entry 60 000 K&

Obrazek 11: Prehled pokerovych turnaji na mesic duben 2018

Zdroj: [13]
Oteviraci doba pro Zivou hru:

Po vydani ZHH: Pred vydani ZHH:

Pondéli 00:00 — 24:00 Pondéli 18:00 — 06:00
Utery 00:00 — 24:00 Utery 18:00 — 06:00
Streda 00:00 — 24:00 Streda 18:00 — 06:00
Ctvrtek 00:00 — 24:00 Ctvrtek 18:00 — 06:00
Patek 00:00 — 24:00 Patek 18:00 — 06:00
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Sobota 00:00 — 24:00 Sobota 18:00 - 06:00

Nedéle 00:00 — 24:00 Nedéle 18:00 — 06:00
7.2 Navstévnost

Kasino XY si bohuzel nevede elektronické zaznamy o poctu hraci, ktefi kazdy den dorazi
do jejich kasina. Tyto tdaje jsou u nich vedeny pouze v pisemné podobé¢ a je tedy nutné kazdého
zapsaného hrace ru¢né spoditat. Z tohoto diivodu mizeme tento aspekt kasina analyzovat pouze

Z jednoho tydne hrani.

Nejvice navs§tévovanymi dny jsou stieda a predevSim patek, jelikoz v téchto dnech
se vétsinou hraji ty nejlepsi pokerové turnaje s nejvétsi garanci, viz obrazek ¢. 11. Naopak
nejmensi pocet hraci byva v utery a ve ¢tvrtek, kdy je naopak program kasina méné lakavy
pro samotné hrace. V utery je na programu vétSinou nejméné prestizni turnaj S nejmensi garanci
Vv celém tydnu. Ve ¢tvrtek se dokonce zadné pokerové turnaje nehraji a dochazi k hrani pouze cash
game. V pruméru tedy kasino XY navstévuje ptiblizné€ okolo 100 hract kazdy den, ale samoziejmé
toto Cislo ovliviiyje velka fada faktorti a nelze pevné stanovit primér navstévnosti kasina z jednoho

tydnu hrani.

Tabulka 7: Navstévnost za konkrétni tyden v kasinu XY

Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle | Primér

Pocet | 100 80 110 90 150 100 100 103

Zdroj: [Viastni zpracovani]
7.3  Organizacni struktura

Organizacni struktura kasina XY ma celkem pét urovni. NejvySe postaveni jsou manazefi,
ktefi jsou dva a stfidaji si navzdjem smény. Pod nimi je Pit Boss. Nasleduji tfi floormani,
pod kterymi jsou dealefi. Téch je pfiblizn¢ okolo dvaceti a z toho je pét brigadnikd. Na Giplném
konci organizacni struktury se nachazi barmanky, kterych je okolo deseti. Celkem se jedna

pfiblizné o tficet Sest zaméstnanci kasina.
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Manazefi

Pit Boss

Floormani

Dealeri

Barmanky

Obrazek 12: Organizaéni struktura kasina XY

Zdroj: [Viastni zpracovani]

Kazdy zaméstnanec ma své ¢innosti, za které je zodpovédny a které provadi:

e Manazetfi — jejich funkce spociva ve vrcholovém fizeni kasina, jednd se o ruzné

administrativni véci a o odesilani dennich stavli kasina do systému pro MF

e Pit Boss — jeho funkce spociva v fizeni smény kasina, fe$i problémy mezi krupiérem

a hra¢em, zajist'uje FeSeni problému spojené s poruchou automati
J1stu) p PoJ

e Floormani — jejich funkce spociva v fizeni kasina v pokerovych hrach, fesi problémy

u pokerovych turnaji a vyplaceji vyhry, organizuji dealery pii pokerovych turnajich

e Dealeti — jejich funkce spociva v rozdavani karet pii pokerovych turnajich a zajistuji

provoz dalSich zivych her, jako jsou ruleta, blackjack atd.

e Barmanky — jejich funkce spociva ve vyplaceni vyher na VHP, v obsluze hostti v podobé

piti a jidla
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7.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy se pokusim shrnout silné a slabé stranky kasina a dale se pokusim

stanovit prilezitosti a hrozby, které mohou v budoucnu nastat. Tuto analyzu provedu na zakladé

vvvvvv

Tabulka 8: SWOT analyza kasina XY

Silné stranky

Slabé stranky

e 74dna konkurence

e Neomezena oteviraci doba

e Tradice

e Pohostinské sluzby

e Velké mnozstvi her

Nemoznost reklamy
Omezujici prvky

Z4dné bonusy a vyhody
Nutnost registrace

Zastaralej$i prostory

Prilezitosti

Hrozby

e Otevreni dalsi pobocky
e Rozsifeni prostor

o Ziskani vétsi prestize

¢ Regulace heren

Nové legislativni omezeni

Vstup nového kasina na trh

Rozsiteni online hazardu

Ekonomicka krize
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Silné stranky

Mezi silnou stranku jednoznacné patii fakt, ze kasino XY nema v blizkém prostiedi zddnou
konkurenci v oblasti zivych her. Nejbliz8i kasina se nachazeji v Kutné Hofe a Trutnové.
Obe¢ tyto kasina jsou ale pomérné daleko a nepiedstavuji tedy pfimou konkurenci. O tom svédci
I fakt, ze v budoucnu je velice mozné, ze kasino XY bude spolupracovat s kasinem v Trutnove.
Dalsi vyhodou je, Ze nové po zavedeni ZHH musi byt oteviraci doba nonstop, coz v ptedeslych
letech pravidlem nebylo. Za dalsi pfednost 1ze zminit dlouholetou tradici kasina a tim i spojenou
stalou klientelu hract. Konkurenéni vyhodou oproti jinym kasinim je, ze se kasino nachazi
V hotelovém komplexu a mize tedy hra¢im nabidnout dalsi sluzby v podobé ubytovani
a restaurace. Vyhodou je i pocet her, které se v kasinu hraji. Jedna se o pokerové turnaje, cash

game, ruletu, blackjack, Easy HOLDEM a VHP.

Slabé stranky

Slabou strankou kasina jsou jeho prostory, které nejsou piili§ velké a jsou pomérné
zastaralé. Zminénych 7 pokerovych stoli neumoziuje pravidelné potfadani téch nejvétsich turnaja.
Dal$im problémem je zavedeni nového zdkonu ZHH, ktery sebou piinds$i fadu omezeni,
proti kterym kasino nemuze nic délat. Jedna se o nemoznost reklamy, ktera dfive mohla lakat
kolemjdouci pro vstup do kasina. Poté kasino musi zavést omezujici prvky, kdy po dvou hodinach
hrani na VHP musi mit hrd¢ minimalné€ patnact minut pauzu. V pozdé;si dob¢é by mohlo dokonce
dojit k zakazu vstupu lidem, kteti napt. pobiraji socidlni davky atd. Déle je to zamezeni veskerych
bonusti a vyhod, kde napt. dfive méli ucastnici pokerovych turnajii zadarmo piti a byl jim
zptistupnén 1 raut. Dalsi slabou strankou je nutnost pocatecni registrace. Tato skutecnost plati
v kasinu XY jiz fadu let. Pro nékteré hrace to ale pfedstavuje mozny strach a neddveéru,

a proto také voli jiné alternativy ke svému hrani.
PrileZitosti

Jednu z moznych pfilezitosti mizeme Vvidét ve skutecnosti, ze kasino se bude muset
premistit jinam po zbourani hotelového komplexu. Nésledné by nové prostory mohly vypadat vice
moderné a mohly by byt i vétsi. Tim padem by se do kasina veslo vice pokerovych stolid, VHP
atd. Nasledné by se mohli v kasinu konat vétsi turnaje, které by urcité ptilakali velky pocet hraci

a dodali kasinu 1 vétsi prestiz. Na tomto sméru jiZz kasino zacalo pracovat a zajistilo si potadani
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nejvétsi série turnaji u nas v CR, ktera nese nazev Ceska pokerové tour. Tento turnaj poprvé
probéhl v bfeznu 2018 a dalsi je naplanovany na kvéten 2018. Pfi velkém naristu hract by poté
mohlo dojit i k otevieni dalSiho kasina, tento krok, ale zatim spole¢nost XX neplanuje. Nasledné
pro kasino hraje i fakt, ze dochazi k vyrazné regulaci heren ze strany statu. V Hradci Kralové doslo
k velkému uzavieni heren a spoustu hraci se bude muset rozhodnout, jestli budou navstévovat

jinou hernu nebo se z nich stanou pravidelni navstévnici kasina.

Hrozby

Hrozbu pfedstavuje fakt, ze v posledni dobé spolecnosti hodné bojuji proti regulaci
hazardu a dochazi k novym vyhlaskdm a zadkonim, proti kterym nemohou kasina nic d¢lat.
Dalsi problém by mohl nastat, pokud by doslo k otevieni nového kasina bud’ pfimo v Hradci
Kralové nebo v jeho blizkosti. Tato varianta neni ale moc pravdépodobnad, jelikoz kasino XY ma
Vv této oblasti pomérné velkou tradici a nemyslim si, Ze by se v této oblasti udrzela dvé kasina.
Dale v dnesni dob¢ velké fada hazardnich spole¢nosti nabizi na svych internetovych strankach
online hazard. Jedna se o rizné VHP, rulety, blackjacky, ale i online poker. Jedna se o dobrou
alternativu pro hréce, kteti museji do kasina pomérn¢ dlouho cestovat a preferuji pohodIng;si hrani

Z domu. Nésledné by kasinu nepomohla ani ekonomické krize spojend s rostouci nezaméstnanosti.

7.5 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza kasina XY je zaloZena na metodach finan¢ni analyzy, které jsou popsané
V teoretické Casti této prace. Pro jejich vypocet jsou pouzity ro¢ni uzavérky z let 2014 az 2016.

Vsechny tyto materidly pro finan¢ni analyzu jsou uvedeny v ptiloze bakalafské prace.
7.5.1 Altmanova analyza

Zikladni vypocet:

Z=656*X1+326*X2+6,72* X3+ 1,05* X4

Kde:

_ Cisty pracovni kapitél

celkova aktiva
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_ nerozdéleny zisk

celkova aktiva

_ zisk pred zdanénim

3 p
celkova aktiva

vlastni kapital

4=
celkovy kapital

Tabulka 9: Vypocet Altmanovy analyzy pro kasino XY (v tis. K¢&)

Hodnoceni Altmanovy analyzy

Kasino XY dopadlo v hodnoceni podniku podle Altmanovy analyzy velice dobie. Ve vSech
ttech zkoumanych letech ziskalo skoro dvojnasobek pozadovaného skore pro dobrou situaci
podniku. V roce 2014 dosahlo velice ptiznivé hodnoty 4,437. V roce 2015 se vedlo kasinu jesteé
1épe, kdy dosahlo hodnoty 4,570. V nasledujicim roce 2016 doSlo sice k menSimu propadu

Zdroj: [Zpracovano dle vyrocnich zprav]

na 4,156, ale tato hodnota je pofad velice nadprimérna.
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2014 2015 2016
ObéZny majetek 90 659 96 549 83 089
Kratkodobé zavazky 10 455 8 082 3094
Celkova aktiva 192 945 197 814 188 882
Vlastni kapital 74 166 81 667 76 200
Zisk pied zdanénim 30 640 19 501 6 532
Nerozdéleny zisk 14 201 32 841 41 843
Celkovy kapital 192 945 197 814 188 882
4




7.5.2 INO5
Zakladni vypocet:

INO5 =0,13* X1+ 0,04 * X2+ 3,97 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * Xs

Kde:
celkova aktiva
X1 = - .
cizizdroje
zisk pred zdanénim
X2 =

nakladové uroky

zisk pred zdanénim
3=

celkova aktiva

vynosy
g=—7
celkova aktiva

obézina aktiva

5=
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

Tabulka 10: Vypocet INO5 pro kasino XY (v tis. K<)

2014 2015 2016
Celkova aktiva 192 945 197 814 188 882
Cizi zdroje 118 765 116 142 112 621
Zisk pred zdanénim 30 640 19 501 6 532
Nakladové uroky 12 000 12 000 12 000
Trzby 61 741 43 463 41779
ObéZna aktiva 90 659 96 549 83 089
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Kratkodobé 10 455

zavazky

INO5 1,065
Hodnoceni IN05

8 082 3094

Zdroj: [Zpracovano dle vyrocnich zprav]

V analyze INO5 dopadlo kasino XY pomérné dobie. Ve dvou ze tii analyzovanych let byla

zjisténa dobra situace, v tom tfetim vysla hodnota 1,065 spada do Sedé zony. Tato hodnota byla

naméfena v roce 2014, kdy podnik malem skoncil dokonce v ¢ervenych ¢islech, kdy by netvofil

hodnotu. V roce 2015 doslo ke zlepSeni na 1,799 a zde jiz podnik hodnotu tvoii. V poslednim

sledovaném roce 2016 doslo jesté k dalSimu nartstu hodnoty na 2,840.

7.5.3 Index bonity

Zakladni vypocdet:

IB=15*X1+0,08*X2+10*X3+5*X4+0,3* Xs+0,1*Xe

Kde:
_ cash flow
" cizi zdroje
celkova aktiva
X2 = -
citizdroje
X zisk pfed zdanénim
3=
celkova aktiva
X zisk pred zdanénim
4 =
celkové vykony
zasob
Xs = Y

" celkové vykony
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_ celkové vykony

6 p
celkova aktiva

Tabulka 11: Vypocet Indexu bonity pro kasino XY (v tis. K¢&)

2014 2015 2016
Cash flow 19 135 7990 -3 757
Cizi zdroje 118 765 116 142 112 621
Celkova aktiva 192 945 197 814 188 882
Zisk pied zdanénim 30 640 19 501 6 532
Trzby 61 741 43 463 41779
Zasoby 289 289 289

Zdroj: [Zpracovdno dle vyrocnich zprav]
Hodnoceni Indexu bonity

V hodnoceni Indexu bonity dopadlo kasino XY znovu velice dobfe. Ve dvou letech
se jednad dokonce o extrémné dobrou situaci a ve tietim se jedna stale o dobrou situaci. V roce
2014 dopadl podnik nejlépe, kdy ziskal hodnotu 4,465. V roce 2015 doslo k malému propadu
na hodnotu 3,488, ale stale se jedna o extrémné dobry vysledek. V roce 2016 doslo znovu

k poklesu, a to na hodnotu 1,234, ale i zde se je$té jedna o dobrou situaci.

7.5.4 Bilanéni analyza I.
Ziakladni vypocdet:

_ (2#5+4+L+1+A+5%R)
- 12

Bl

Kde:
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- lastni kapital
Stabilita (S) = —————P =

stala aktivita

- 7k
Aktivita (A) = vy

pasiva celkem

finantni majetek+ pohledavky)

Likvidita (L) =
2,17+ kratkodobé dluhy

8 x zisk po zdanéni

Rentabilita (R) =

vlastni kapital

Tabulka 12: Hodnoty potiebné pro vypocet Bilan¢ni analyzy B 1. pro kasino XY (v tis. K<)

2014 2015 2016
Vlastni kapital 74 166 81 667 76 200
Trzby 61 741 43 463 41779
Pasiva celkem 192 945 197 814 188 882
Pohledavky 23273 25 643 20 135
Kratkodoby finan¢ni 67 097 70 617 62 665
majetek
Zisk po zdanéni 18 640 7501 -5 468
Kratkodobé zavazky 10 455 8 082 3094
Stala aktiva 102 275 101 255 105 494

Zdroj: [Zpracovano dle vyrocnich zprav]
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Tabulka 13: Vypocet Bilanéni analyzy B I. pro kasino XY (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Stabilita 0,725 0,806 0,722
Aktivita 0,319 0,219 0,221
Likvidita 3,983 5,488 12,332
Rentabilita 2,01 0,734 -0,574
B 1. - 0,971 0,983

Zdroj: [Zpracovano dle vyrocnich zprav]

Hodnoceni bilan¢ni analyzy 1.

V bilanéni analyze 1. dopadlo kasino XY obstojné. V jednom roce se jedna o dobrou
situaci, v naslednych dvou se jedna jesté o inosnou situaci. V roce 2014 podnik ziskal hodnotu
1,397, ktera byla nejlepsi z analyzovanych let. V roce 2015 doslo k propadu na hodnotu 0,971.
V nasledném roce 2016 doslo k velmi nepatrnému zlepseni na hodnotu 0,983. Oba posledni dva
roky dopadly pod hranici hodnoty 1, ktera urcuje situaci mezi dobrou a tinosnou. V obou letech

je ztrata na tuto hranici velmi nepatrnd, takze lze fici, Ze situace podniku je celkem uspokojiva.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat konkrétni podnik spadajici do hazardniho odvétvi

pomoci finan¢ni analyzy.

Prvni ¢ast se vénovala teoretickym poznatkim. Byly zde vymezeny podniky spadajici
do této problematiky, nasledovala definice jednotlivych hazardnich her. Dale byly popsany zmény
po zavedeni nového zdkonu a fady vyhlaSek. Nasledné byla popsana problematika patologického
hra¢stvi a ekonomické dopady spojené s hazardem. V posledni fade byly popsany bankrotni

a bonitni modely.

Ve druhé c¢asti byla provedena kompletni analyza vybraného podniku spadajiciho
do hazardniho odvétvi. Zvolenym podnikem bylo jedno znejvétSich kasin ve vychodnich
Cechach. Byly zde popsané veskeré hry, které se v kasinu provozuji a organizaéni struktura
s jednotlivymi kompetencemi vSech zaméstnanctu kasina. Dale byla provedena SWOT analyza,
ktera odhalila silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které mohou kasino postihnout v blizké
dob¢. Nakonec byla provedena finan¢ni analyza, u které byly pouzity bankrotni a bonitni modely.
Z bankrotnich modeli byla pouzita Altmanova analyza a index INOS, z bonitnich modeli §lo
0 Bilan¢ni analyzu B I. a o Index bonity. Kasino XY dopadlo ve vSech téchto modelech velice
dobfe a nelze tedy predpokladat, ze by meélo v dalSich letech dojit k vaznym problémim

nebo dokonce k bankrotu.
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Priloha A — rozvaha

Oznatent AKTIVA -;gz'_ Bé&Zné udetni obdobl Minulé G&, obdob
Brutio Korekes MNetio Netto
] b c 1 2 3 .|
AFTIVA GELKEM SoucetA. ez, | 1 185 123 £ 257 1BBB82 | 167814
" Potriedavky 2a Upsany zakladni kaptal 7]
ENl Dlauhodoby majelek Soubet B.1. az B.II. | 3 110468 | 4674 105 484 104 255 |
B Dlouhodoby nehmotny majetek  Soufet 11,2215 | 4 o
B.11. Nehmetné vyskedky wWzkumu a vivoe 5 T
B.l2 Creenitelnd prava 5
Bi21. | Sohware - 7
B.l32 Datalnl ocerdtelnd priva 8
B.1.3. “Goodwll ]
B.1.4. Crelatn( diouhodoby nehmaty majetek io
B.15. Peskytniuté zalohy na di. nehmeobny majetelc a ET]
nedokonéenty dl. nehmatng majetelc
B.LS.T. Faskytnuié zilehy na disuhodotry nenmetmy majeeic T 12 |
B..5.2, Nedokanéeny dauhodely nehmatny majstek 13
B, Clouhodabf hnolny majeiek  Saulel 1.1, a2 15. | 14 5622 4874 646 1055
B.IL1. Pozermky a stavby 5
AL Pozemky 16
BIL1.2, Stavby 17
B2 Hmctne movité véai a jejich soubory 18 5 673 4974 648 1026
B3 Ocefiovacl razdil K nabytemu majetius 19
E.Il.4 Qstalni diouhodoky henatmg majetek 20
B.0.4.1, Pisliteiske cely Tvalyeh pareeln 7
B4z | DospSd ZFHaTs jejoh skupny Z | —
B.1l,4.2, Jiry claukodoby hmotry majetek =] : B
|55,||,éL Poskyinuté 28ahy na dl. hmotny majeleca 24 29
nadokondeny dl, hmatnj majetel
BI.5.1, | Poskylnuté 2diohy na dicuhcdoby henolny majetek | 25
B.0.52 Nedokondeny disuhedoby hrmobry majetekc 6 - 29
BN Dlouhodaby finencni majefek  Soudet i1, a2 Wi7. | 27 | 104 846 | 1 104 646 100200 |
B, Padlty - ovladand neba oviddajicl osoba = f 100 200 100 200 100 200
B2, ZApiiky 2 Gvery - GWBdana ebo oviadajici osoba | 29 |
B3, | Podiy - padsiatny i ET :




Oznazen] AKTIVA mal _ Bézné adetni obdobi __ Jeinuié 6% oben
i | Bnutla Korekee Mettn Mettg

a | b c 1 2 3 ‘ 4
B.HL4, Zapi|Eky a (vEry - podstatng iy 31 J —
BLII5. Colaint dbuhodobe cenné papiy a podily =
B.ILE. ZApgEky a cvery - stanl 3 ]
B.INT. Qstatnl disuhndeby fnancni majetek X 4 545 4 B48
BAILTA. | Jiny dicuhodaby finanini majetek T !
B.ILT.2 Pusky'mt.ttfé zalohy ra disuhodoby fnanénl majelek | 26 1695 - - TR o
o3 &3 3Hva SORACILZC N | 37 &4372 283 B3 089 56 540
oL Zasuby Soutetil, 2215 | 3B 269 780 289
Gl Matesisl £ 289 289 289
clz Nedokonzena vjroba a palolovary =
C.la Virchiy a 2ooki 4
CH3T, irobly | 2 ; T
3z, Zbozi 43 —
C.la. | Miadd a ostadni 2vitata a jefich skupkny a4
C.15. Puskytruté zilohy na zasaby - 5
ch Pofledaviy Soufet il 22 12, | 46 21 418 1283 20135 25 643
CLi. Dlauhodobé pohledaviy 7 21248 1 z83 19 065 24380
41, Palledaviey z obohodnleh vatahd 48 150
1,2 | Pohledavky - oviidand nebo oviagajici osoba 42 l
€13 | Pohleddviy - padstatng viie 50| I
1.4, Odlo2end dafovd ponledaiie S i
.15, Fohleddvky - ootatni 5z 21 248 -1283 19 965 24210
C.1.15.1, | Pohleddvky za spoleéniky =
G152 [ Clouhodobe poskytnuté zalohy 54 502 502 2
CI15.3, Dohadné &ty akthnl = |
C.l1.54 | Jind pohledaviy 56 | 20 745 -1283 16 463 24 208
G2, Kritkodobé pahlectiviey 57 170 170 1283
GMz1. | Pohieddviy z abchodnich vziaha 55 '
o2 Fahleddvky - oviadana nebo eviddajici bsoba 53
C .23, Pohleddviy - podstatny viiv €0 —_ —
CIt.2.4. Pehiledavky - ostatni 61 170 ~ 47D 1283
Chl2.44, | Pohleddvky za spalednity 62 |
CH.2.4.2 | Sociélnl zabezpedeni a zdravelni pojiténi 63 -
o243 | St - danove pohiedaviy 20 N
C..24.4, | Krétkodcbéd poskytuté z3lohy T 65 707 170 |
c..2.4.5 | Dohadnd Oty aktivel B 66 T
G248, l Jing pohleddviy &7 i i DR T




o
n

Dznadsni AKTIVA rad s Bé2né ifeint nbani__ hinué ﬂ(’:__uhiob
| | Brutts Korekee MNetto Metto

a h G 1 2 3 4
C.IL Hratkadoky finantef majetek  Soucetlli a2z | 68 | T
CIL. Py - oviadand nebo avideajici oscka =]
ClLz Ostalni kratkocoy nanani maelek 70 NE
GV FenEznt prastediy Sowtel 1. N | 71 62 665 62 665 TH617
Cve Pengznl prostiedky v pokiacnd 2] 38 256 B 35 256 45700
C.v2, Pendini prostfedky na Octech 73: 24360 24 369 | 24517
o Casové mziiEeni ki BodetD1.z=DA | 74 799 200 | 10
DA, Maklady pilEich cbdebi a1 299 - 289 10
n2 Komplexni naklady plistich cbdoti 176
na, Pfijmiy prigtich abdebi 77|




Qznaten PASIVA gi f-f::;;rmbﬁi;igi E't‘z:;: ;ﬁ?ﬂ_
i CEtnim obi
a b c 5 &
; FASTVA CELKEM T T T SagdA =D i@ B8 BAZ 187 818 |
A Viastn[ k2pital SouEsl Al AVI | 78 76 200 81867
Al Zakiadnl kapd] ) Soueliiazls | 80 | 100000 | 100 000
ALt | ZdKadnlkeptdl = 51 ] 700 000 100 000
A2 “Viasinl podiy 0 = -
A3 Zmény zakladniho kapitalu - : 53 -
Al AZio g kepitdlavé fandy ScubetILT. 2Z1IZ | &4 T
LYIRE Al N = —
A2, "Kaphalové fondy a5
A2, Ostatnt kapitalowa fandy 7
All22 Ceefovact rozdily 2 precenen majetill 8 Zavazia (+1) ) i .
a.23. | Ocefovaci rozdily z pRecendni ph premenach obohodnich korporact (5} =T -
Alt24, Rozdily z premén ebehodnich korparaci (+-) )
A.1.25, Rozdity 2 seenéni phi premEnach abehodmich korporacs (+1 ! =
AL Fondy ze Zzku ucet I aZ iz, | 92 1E00
EAIIRH Ostalal rezervni fandy &3 — =i
002, Statutadrn| a ostatni fondy B [} =
M Visledek hespodafani minulyeh let (+/-) Soufel V.1, 2% V3. ! 85 18 332 27 334
a1 Nercizdeleny zisk minutch ket i TTE43 564
b V2. Neuhrazens ztrats minubjeh el () . a7 60175 F0 475
A3, Jiny vysledek hespodaren] manulych et (+5) o8 i e
AN Viysiedek hospotareni baznéha Geeiniho obdabi (+1-) ) 5 466 7501
A Razhodnule o zilohené viplaté podifu na zisku {-) 100 —
B.+C. Clzl 2drofe Soufet B+ C. [ 101 112621 116 142
B, Rezeny “SeufelB1.22B84 | 102] —
B.1. " Razerva na aichody a pocabné Zavazky = 103 :
B2, Rezerva na dan z pijmir 104
i5.a. Rezervy podle adadtnich pevnich predpisd 105
B.4. Cstalni rezervy 106 ]




Oznaten| PASIVA :!:; L‘?Et:;;mbiindirgl | uslae;:rr[? :::ﬂiglr
_ b c 5 B

= 7 avazky ' S CLazCH | 107 112 621 16 142

o | DiouhodehE Hvazky Soucet 112219, |18 100 527 108 060
Cd. Vygané dhhoprEy 108 160 000 ~ 160 000
=111, VymEnitelnd divhopisy 110 100 000 100 000
C1.2, Ostant dithopisy i

c12, Zavazky K DvErovym inalitucim T nZ 7

G113 " Blouhadaes prEte Zichy 13

C.l.4, Zdvazky 2 obchodnlch vziahd 114 B OBD |

G5, DiouNodobé smifky K Ghrads - 15

G 6. Zavazhy - oviadand nebo eviadajici oscba 116

.7, Zivvazky - podatatry viw n7

S8, Udledeny dafievy zdvazek 118

ci8. Zdvazky - ostatl 1] 8527

1o, Zévazky ke spolelnikum 120 8084

c.8.2 Cahadnd CEty pasivnl ,[ 5 - —

C.83. [ Jngzivazky (F>] 1467

G Kratkodobd 24vaziy Soudd 1l a2 108, [ 123 3084 agaz

c.L, Vydand diuhoplay - 124

G109, [ TymdnTteing diuhepisy [F]

clit2 | Cetal dichogiay 5

cil2. | Zivaiky K viravgm Instibucim Tl

.3 Krathodotd pflaté 2atahy 128

o114, Zévezhy 2 cbehodnich vztahd 14 178 1343

ClI5, Krilkodobe smEnky Kk thract 5

.18, 2dvazky - cviddand nabo osviidaficl osoba | 131

e.l.7. 2ivazicy - podiatatrry viv 132

c.Le, ~ Ztivaziey oaratn[ 133 2918 6739

C.M.8.1, ZAvaziy ke spobednikim 34

c.re.2, Kratkodobd inentni vipomeci T35

CIB3, Zivazky K Zaméstnancim E 1061 1238

Cl84, Zivazky 2o sacidnibo 2abezpedenT a zdravotnino pojEiisnt BT 542 | 686

C11.8.5. 514t - dariovd 24vazky a dotace 133 1263 | 2209

118,85, Dohadné d2ty pasivni 135 | T T

CI.8.7. v 2évazicy 140 52 |




Cis. Hav v BeFnem | Stav v minulém
Cizaagen PASIVA 5 fiéemim obdobi | GBetnim obdobi
g _ b c 5 &
o Casove mazlifen] pasiy Soudetf11 a%02 | 141 61 | 5
0.1, Wpdape piEtich obdom 142 B 4]
; .
D2 Vimaosy prialich ohdobf i I




Piiloha A — vykaz zisku a ztrat

Oznatent TEXT ;Eh Slartetnast v Géstnim obdob{
bEném minulkém
a b c 1 2
[ Treby £ prodeje vyrobio a sheb 1! 41 77D 43 463
!
1. TeEhy 2a prode] zhodl 2
A Vikonove spaifeba SoREA T EAT | 3 8 003 4 560
A 1| Maklady wynakofene na prodané zbodi 4
A, Spatfeba rateridle a energie 5 a2 546
A 3 [ SiZhy ' e | 7 890 4364
B, Zména sEv z&seb viastni Ginnost (2 7
C. Ahtivace {-) ) G
. Osobni nakdady Soutet D1 a3D2 | 9 | 23 1012 21 205
DA l Ml ndkiady 10 17 228 15865
0. 2 | Niklady nasocRind zabezpeteni, zoravoini poJSant @ oI nakiady 11 5876 5 431
D. 21| HiKady nasosiini zZabezrpedent a zdravoini pogatan 12 5 755 5 %56
D. 2.2 Ostatm ndkiady 13 121 g3
E. Upravy hadnat ¥ provozni chiast St E1.ZES. | 14 “ 408 485
E. 1. [ Ufravy hednot diothodebehs nehmotnéhe a hrmotndhe msetu 15 A28 189
E. 1.1, - Upravy hadnet diouhadobéha mehenotngho a hmotnho majetio - tvals 16 428 480
E.  1.2[ - Upravy hodnot diouhodabiha nehmotiého a hrmoingho majetiar - dogasns |7
E. 2 | Upravyhodnot 28sch — 1E
E. 3 | Upravy hodnat pohledévelk T 19
T Ostatnl proveent vimesy Seucet L1 a2 13, | 20 3140 1595
. 1. | Triby z prodanéha dioubedobéhe majeiku - 21 0
. 2. | Triby z prodancho mraterau 2
. 3. ! Jiné prevazni wyrosy =l 2 130 3 585
F |: Datatni proveani nakiady Soucet F1.22F5. | 24 - 6 895 7 B854
F 1. | Zoslatkavd cena prodanéhe diouhedobehe majetia: =
F. 2 | Ziestathkea cena prodaného materiin 26
F. 2 | Dan&a poplatky 2z 5384 7737
E 4 'ma&iﬁakmirﬁmmmm 28 | 1583
£ &5 Jné povezni nddady N = “oog 17
. Provoznl visledel hospedafient (+-) L+ll.-A-B.-C.-D.-E.+I.-F | 30 ] 5 A02 12 450




Oznatan: TEXT é;lﬂ_ Skutenost v icetnim obdobi
beznam minulém
& b [+ 1 2
I, Wnasy 2 dashodobeha fnantnibo majeho - podily Soudet M1.2Z V2 | 31 3 000
“I.1, | "Vinosy 2 podlii - oviadand nebo ovAda] T basta = 3000
.2, [ Ostatnl vnesy z podil EX)
[ Naklady vynak2ens na prodané podily 34
[ Winesy z ostalniha dlauhodobEho finannine majetss Soutet V1. a2 V2 35 | |
Vo1 [ Wenesy 2 astainfho diouhadebihn Mnanfniho majetku - mkidananebum‘lédqlcl 385 . |
vz _qom[ vjnesy 2 ostatniho diouhodobého linandniha majetin I T i
= Nalady SouMseliel & ostatnlm diouhodabym finantnim majeiken 3 T 300
Y Vynasové Oroky a podobnd vinosy Souist V1,222 | 29 12 58
i1, | VinosovE (roky a podobne vinosy - aviadana nebo oviadaicl osoba 30 12 5B
Wi 2 | ©statnl wnesové draky 2 podabné wnosy &1
) Upravy hadnal  rezerdy ve finanéni oblast . 4z
J "Nakladava (roky & podobin namady — Soelllaili | 43 12 000 12 000
J.o 1. ) Mékladewé droky a podobné naiktady - oviddand neto oviddajici cscba | 12 000 12 000
o 2. | Osleini ndkladové droky a podobné n&may .! 45
Vi | Ostani fnandnt vymoey 46 13 689 T
K Csteini finantnl nakiady T 47 12 571 14 683
. Finanén waledek hospodalen (+)  W.-G.+V.-H.+Vi,- L-J+VIL- K | 48 10870 | -1 958
|77 | vynledeK Toepodalen] pred zdanénim (+-) o0+ (. 48) | 48| -5 468 7 501
L Chaft z plijma - T SopletLT.alL2 | 50 T
L. 1. [ Dafzpfm splakng o - 51
L. 2 | Daf zpfijmd odiotend [+ T ‘sz‘l
™ Valedak hoepadafent po 2dansnl (+1-) “({a5)-L | 53 | .5 468 7 501
IS Fleved pediiu ria vysledku hoapadalen] spoletniium {+/-) RN
T Uywiadek hospodalen 2a letni abdabl (+7) ~ 55 M S | 5488 7501
- &laty obrat za Gletni abdool L+ll+l+ N+ VAL ¥ VI, | %6 57 620 69 583




Priloha B — rozvaha

Oznaten AKTIVA e BiZné Ugetni obdobl Minulé G, obdob
Brutto Korekes Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutelAaiD | 1 202 438 -4 522 197 814 182 945
B. Diguhodoby majelek Soufet Bl a2 BSIL | 3 105 877 -4 822 101 255 102 275
B. 1L Dlouhedoby nehmetny mafatek So0Ge11.1, 32 18, | 4 75 75
B I 1. | Zfizovaci vidaje 5 a8 -76
B. 1. Dlevhodeby hmotng mejelek Soucel 117, aZ 6, | 13 5801 -4 548 1055 1475
3 Sh:‘mt:hm:‘;rﬁir:.&v?;ﬁﬁ vEdi & soubory 1B 5572 -4 548 1026 1475
1. | MedokonZeny diauhadoby hmotng majeiek an 29 24
B. . Cleuhodoby finanénl majetek Sousetin 1. o2 L7, | 23 100 200 100 200 100 800
B. 1L 1. | Fodily— widdand ceoba 2 100 200 100 200 100 800
<. Q0EEna akiiva SoutelC.LaICIV, | 31 86 549 OB 540 G0 658
[ Zhzoby Soufet 1. a6, | a2 280 285 284
St [ Matenal a3 288 289 289
T, Dlouhedobe pohiedavky Soudel 1.9, 5218, | 38 ! 24 360 24 350 22035
C. Il 1. [ Pohiedayky Z cbchodnich vaans AT 180 180
5. [ DlouhodBb poskyilh z8 ohy %4 p] FJ 2
7. | Jiné pohladsviy 46 24208 24 208 22083
C.1m. Kritkodoba pohledaviy Soudal 1. sE019, | 48 1283 1283 1228
C. I 1. | Pohleddvky z ebchodmich vaizhn T 150
8. | Jiné pohledivky 57 1283 1283 1088
SN2 Kratkodoby fnanénl majeiek Soufel V1, a2 Iv.4. | 58 70617 0617 67 087
C.M. 1, | Penize 59 45 T00 46100 43 165
2. | UGy vbankach &0 24 817 24517 73 528
0.l Casové rozliZen Soutetld, a213, | 63 10 10 K
O I 1. | Maklady phisitch obdoni 64 0 10 Fi]




Omacen PASIVA g; E&t&arnrmhéoﬂim ?étaern\;rmmé?:ﬂlgﬁ
a b G & 8
PASIVE CELKEM SoulelAafC | 67 197 814 192 945
A, Viestl Kapital SoufelAl aiAV. | B8 B1 667 74 166 |
AL ZAKIadni kaphai Soulet11. g2 13. | 60 100 300 100000 |
A1 1. | Z&kiadni kapital 70 100 000 1060 000 |
AT Fondy ze zisku Soudel 1. aZllZ, | 78 1600 1800 |
Al 1, [ Rezenni fond FE) 1500 1500
Ay, Vysledek hospodaleni minulyeh et Soudet M1 82 IWE | A1 =27 334 =45 g7
A. WL | Nerozd&leng zisk minutych tat az 32 841 14 201
2. | Meuhrazend zirdls minukych el a3 60175 60175
A W1 | Vysledek hospodafent beZnéhe Oetnihe obdabl 7+ - B4 7501 18640
& el zdioje Soufet B a2 BIV. | 25 116 142 118 765
B L Clouhodobe zdvazky Soulal 1, e2 100 A 108 060 108 310
B. #. 1. | Zavazky z obohadnich velent L] B U060 5080
4, | Zavazky ke spolenitam g5 ) 250
6. | Wdang duhopley a7 100 000 100 000
E I, ratkodobs 2évazky Soutat 111, a2 L1, | 102 8 oh2 10 455
B. Il 1. [ Z&vazky z obehodnich valaht 103 1343 1128
5 | Zhvazky k zamEstnancim 107 1238 Q47
6. | Zhvazkyze socifinine Zabezpelent a raravotning pajistani 108 BEE 495
7. | Stal - dafiavé zévazky a dolace 108 2309 1688
10, DConadne Gty pasivai 12 2625 4186
c L Casovd roziiGan Soufstli. aZ1z. | 118 5 14
C. L 1. [ Vidaje pfitich obaubi ELE] 5 L




Ptiloha B — vykaz zisku a ztrat

Qznateni TEXT -’-;ELD Skutednost v GEelnim obdobl
" bézném minuiem
a B c 1 2
Il Wkony Soutetn i pEily. | 4 43 463 B1 741
I 1. | Triby za prode] viasinieh vyrobkd a sluish & 43 453 81741
& Vykonova spaveha SoufetB1. sZB2 | A 4960 5525
B. 1, | Spelfeba matenidiu a ehergie g so5 o84
2. | Shdby 10 4364 4 541
+ | Pfidend hodnata L-A+IL-B. [ 11 38 503 56 216
C. Csobni naklady Soutet G, afCd, [ 12 21 205 17 814
C. 1. | Mzdové ndfiady 13 15 865 13 125
3. | Méklady na soclfinl 2abezpesarnt a zdravomi PojRIEN] 15 5a3g 4 415
4. | Sectiin naklady 15 a3 73
o. DanE a poplatky 7 7737 & 540
Gdpisy diouhodobeho nefwnoineho a hmoingha majetka T8 489 405 |
W, | “Ostalni provezn! wnosy 6 A 505 anyz
H. Ostatnf provozni naklady & 17 109
- Prtwaznl virsledek hospodaten toadil vinnsh a nékledd | 20 12 34530
W Tr2hy z prodefe cennye papirs & podia rimskd ). a2 dismano | 3 q :zz
J. Prodané cenné paply @ podily a2 £00
X, Vyn0sove Uraky 42 58 - 3
', akladowe Uioky 43 12 006 12000
. Orstatn| inanenf watsy 44 19 467 43
0. Oslaini finanéni nakiady 43 14 683 4 046
_'_' Finanén[ visledek hospodarent F?;;::Ennsﬂ a nﬁklajl:.'n 48 -4 95R -15 890
= Vysledak hospedafeni za be2now Ginnost 52 7 501 18 B40
= Vyledek hospodatent vysledek hospodaient za biEncu Einnosl + | 60 T 7501 18 640
= ﬁﬁiﬁ EESE’SLL?Q& pled zdanénim Mfm&%%ﬂp—_} 51 7 501 18 &40
-_finantnf yisl, hosg, + XL - R




