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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou vyuziti dlouhodobého hmotného majetku
spolecnosti KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. o. V prvni casti prdace autor vysvetli
pojem rozvaha a jeho strukturu, ddle detailné rozcleni aktiva, definuje vyrobu a ukazatele
vyuziti stroji. Ve druhé casti autor predstavi vybrany podnik a provede analyzu
dlouhodobého hmotného majetku. Dosazené vysledky bude komentovat a hodnotit podle svého
nazoru. V zaveru se bude snazit navrhnout vhodny zpiisob zlepseni soucasného stavu.

KLICOVA SLOVA

Rozvaha, dlouhodoby hmotny majetek, strojni zarizeni, extenzivni vyuZiti, intenzivni vyuziti
a komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku.

TITLE
Analysis of the use of tangible fixed assets in the selected enterprise
ANNOTATION

This thesis is focused on analysis of the use of tangible fixed assets of the company KYB
CHITA Manufacturing Europe s. r. 0. In the beginning author will explain the term balance
sheet and its structure, after that he will divide assets in detail, define production
and indicators of the use of machinery. In the second part author will introduce selected
company and then he will analyze utilization of enterprise’s tangible fixed assets. Author will
comment results and give his personal opinion. In conclusion author will try to suggest
suitable recommendation of current state.

KEYWORDS

Balance sheet, tangible fixed assets, machinery, extensive use of machinery, intensive use
of machinery, complex use of machinery.



OBSAH

L 0 Y0 ) ) J TP 10
1 (@ AN AN o 1 PR 11
R T N G I LY 12
O ] LN TR 13

2 CLENENI AKTIV ....cooooooeoeooeeeeeee ettt e e ettt es et et n et et en st en e et s e eneens 15
2.1 DLOUHODOBY MAJETEK ......ccuuiiiiittieeiittieesiitttessistesssatessssessssssistessssstessssisssessssssssssstesssssssssssssesesssssnsesns 15
2.1.1 Dlouhodoby hmotny Majetek ..........ceceririiiiiiiiiie st 16
2.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek .........cccociviriiiriiiiiiiiieiese e 17
2.1.3 Dlouhodoby financni Majetek .........ccooeriiiiiiiiiiee e 17

2.2 OBEZNY MAJETEK ......ooiiittiieiiititeeiittteesettteesettteesitteassastesesassesessastesssasbesesssbessssbsasssssbeessssbessesssbesesssseneesns 17
2.3 PRECHODNA AKTIVA ......utiiiiititeesitteeesettte e s ettt e e sitteassesbesessstesseseatesssasbesessssssessassasssssbesssssbessesssbesesssbensesns 19

B VYROBA ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt en et ene s 20
3.1 CLENENT VYROBY ...ooteeeeeeeeeeee et e e e e et et et et ee st seeeeeeeee e eseeseeeee et es et eseaseeeeees et et seseeeaeeeeet et eseeeeeeneseeeaes 20
3.2 PLANOVANI VYROBY ......outiiiiitiiii ittt e eettie e s ettt e s sttt e s s eabesssastessssbtesssabbessssabasessbbesssasbaessssbessessbbeessssbenseias 22
CRCIIA YA %4 20030 /7N 172 011 ) (TR 22
T A %4 21073 § 10N 2o TR 23

4 UKAZATELE VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ....cocoovvvieinn. 25
4,1 EXTENZIVNI VYUZITI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ...ociiiiitiieiiiiiiesiiieesssteeessseesssvenessssnens 26
4.2 INTENZIVNI VYUZITI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ....vvieiitiiiiieiieesetieessetieeessteeessvenesssvveeas 27
4.3 KOMPLEXNI VYUZITIi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ...coiiiiiiiiiieiiieesstieessteeeseteeessvenesssvneeas 27

5 KRITERIA POSUZOVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU.....ccccvvevvnn. 28
6 SEZNAMENI S VYBRANYM PODNIKEM......covititeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseseeesenesssenenens 29
B.1  ZAMESTINANCI ....oooiittieeeettiteseteeessetteeesastteessateteesbeeessasbesessaseteesaseeessasbesessaseseesssbesesssbeesssbeseesssbenesssseneesas 29
6.2  HOSPODARSKE VYSLEDKY .....cootiiiiutieeiittitesiisttessisessssisesssssssssssosessssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssessssssesns 31
6.3 VYROBNIPROGRAM ........oviiiiiitiieiiittieesettteeseetetessesteessastesesateseeseasesssassesesssssessassesssasteesssaseseessseeessseeeesas 32
(SR AN 2 1 LY 7-N 20 5] N1 1 (U T 34

7  EXTENZIVNI VYUZITI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU .....c.ocoovvvvan. 36
8 INTENZIVNIi VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ...oooevvveeernn. 44
9 KOMPLEXNI VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ....coovvvvevn. 51
10 CASOVE SNIMKY VYROBY ......oooviiiteteeeteeeeeeeeeeeeeeteeeeeeseet et e sseseseetesetase s et eseeeseseeeaseeens 57
11 DOPORUCENI .......co oottt ettt ettt ettt et et en et en et en e e s s et er e 59
12 ZZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt er e 60



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: ZjednoduSena struktura roZvahy ..........ccccveiiiiiiiiiiiiiii e 12
Tabulka 2: Struktura strany aktiv v jednoduché vertikalni rozvaze ..........c.cccooveiiiiciicninnnn 13
Tabulka 3: Struktura strany pasiv v jednoduché vertikalni rozvaze............ccocevviveiiiiieiinennne, 14
Tabulka 4: Primérny pocet zaméstnanct za fiskalni roky 2013-2017.........ccooiiiiiiiinnieninnnne 29
Tabulka 5: Hospodarské vysledky KCME za fiskalni roky 2014-16 v tis. KC ....ccoovvvvviinennnne 31
Tabulka 6: Aktiva KCME v letech 2014-2016 v tis. K€ ....ooovviiviiiiiiiiiicci 34
Tabulka 7: Dlouhodoby hmotny majetek KMCE v letech 2014-2016 v tis. KC ......ccovvviivennee 34
Tabulka 8: Pocty pracovnich dnti za sledované obodbi ...........ccceoviiiiiiiiinii e 36
Tabulka 9: Extenzivni vyuziti DHM za 10k 2015 V %0 ...coiiiiiiiiiiic e 37
Tabulka 10: Extenzivni vyuziti DHM za 10K 2016 V % .....ccoooviiiiiiiiiiiccec e 39
Tabulka 11: Extenzivni vyuZiti DHM za 10K 2017 V %0 ..cceoiiiiiiiiieie e 41
Tabulka 12: Extenzivni vyuziti DHM v letech 2015-2017 V %0 ...cccooviiiiiiiiiiiec e 43
Tabulka 13: Intenzivni vyuZziti DHM za 1ok 2015 V %0 .....c.cooviiiiiiiiic e 44
Tabulka 14: Intenzivni vyuziti DHM za 10k 2016 V %0 .....ccooiiiiiiiiiiiiceee e 46
Tabulka 15: Intenzivni vyuziti DHM za 1ok 2017 vV % ...cocoiiiiiiiiiiiiiii 48
Tabulka 16: Intenzivni vyuziti DHM v letech 2015-2017 V %0 ....ccvioviiiiiiiiineeee e 50
Tabulka 17: Komplexni vyuziti DHM v 1oce 2015 V90 ......ccveiiiiiiiiiieeeeee e 51
Tabulka 18: Komplexni vyuziti DHM v 10c€ 2016 V %0 ..ccvvvviiiiiiiiiiieeseseeeee e 53
Tabulka 19: Komplexni vyuziti DHM v 1oce 2017 V %0 .occiiiiiiiiiiiiiie e 54
Tabulka 20: Komplexni vyuziti DHM v letech 2015-2017 V %0 ......ccovviiiiiiiieicc e 55
Tabulka 21: Casovy snimek vyroby FMB-1 8 FUL-175........cccocceovierirsieriesseesssseneessienennon, 58
Tabulka 22: VyuZiti FMB-1 @ FUL-175V %0 ....cooiiiiiiiiiiec e 58
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: CLENENT KLV ....ouuveveiviriiiceii e 15
Obrazek 2: Kolob€h ob€Znych aktiv .......cccvviiiiiiiiiiiii e 18
Obrazek 3: Casové fondy vyrobniho ZaHzZeni ..........coceveeeverveeeerciseeseeieee e sesiees s, 24
Obrazek 4: Struktura ¢asu vyrobniho zatizeni v kalendainim €ase...........ccccvviviiiiciiniinnnn 26
Obrazek 5: Logo KCME a celé skupiny KYB ......oooiiiiiie e 29
Obrazek 6: Primérny pocet zamé&stnanct za fiskalni roky 2013-2017 ........ccoovvviiiiiiiiiiinnnn 30
Obrazek 7: Organizacni struktura podniku KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. o......... 30
Obrazek 8: Celkové vynosy a VH za fiskalni roky 2013-17 v tiS. K& ....cceovririiiiiiiieiee, 31
Obrazek 9: VYrobky KCME ... 32
Obrazek 10: Extenzivni vyuZiti vybraného DHM v roce 2015 vV %....ccoeviiiiiiiiiiiciicii 38
Obrazek 11: Extenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2016 v %.....ccocoviviiiiiiiiiiiciiee 40
Obrazek 12: Extenzivni vyuZiti vybraného DHM v roce 2017 vV %0.....cceviiiiiiniiiiciiiiinn 42
Obrazek 13: Intenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2015 v %...ccooviiiiiiiiiiiiiiiiec e 45
Obrazek 14: Intenzivni vyuZiti vybraného DHM v roce 2016 V %0.....c.ceviiiiiiiniiiiciieicc 47
Obrazek 15: Intenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2017 v %...ccooviiiiiiiiiiiieiiiee e 49
Obrazek 16: Komplexni vyuziti vybraného DHM v roce 2015 v % ...coovevviiiiiiiiiiiciic 52
Obrazek 17: Komplexni vyuziti vybraného DHM v roce 2016 v % .....cocvvvviveiiiieiiiieiiee 53

Obrazek 18: Komplexni vyuziti vybraného DHM v roce 2017 V %0 ...eevivieiiiniieiiciieesieeiee 55



SEZNAM ZKRATEK

aj.
apod.
atd.
DM

a jiné

a podobn¢

a tak dale

dlouhodoby majetek
dlouhodoby hmotny majetek
hodina

KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. 0.
koruna ceska

kolektiv

naptiklad

strana

takzvané



Uvob

Predmétem této bakalaiské prace je analyza dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti
KYB CHITA Manufacturing Europe, s. r. o. sidlici v Chrudimi. Autor bude posuzovat tento
majetek z hlediska extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti. Na zaklad¢ zjisténych
informaci se bude snazit navrhnout opatfeni vedouci ke zefektivnéni vyroby a zvyseni vyuziti

vybranych stroju, jakozto zakladniho stavebniho kamene vyrobniho podniku.

V teoretické Casti se autor zaméfi na pojmy souvisejici s dlouhodobym hmotnym
majetkem. Prvnim vysvétlovanym pojmem bude rozvaha, protoze piehledné znazoriuje
strukturu podnikového majetku a zdroju jeho financovani. VE&tsi pozornost bude vénovana
aktivim, a zvlasté jejich c¢lenéni, nebot’ je do nich fazen dlouhodoby hmotny majetek.
Nasledujici kapitola se bude zaobirat vyrobou, jejim ¢lenénim, planovanim, vyrobnim
zafizenim, kapacitnimi normami a c¢asovym fondem vyroby. Poté autor odvodi vzorce

extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuZiti a teoreticky tyto ukazatele ptiblizi.

Praktickd cast se bude vuvodu vénovat pfedstaveni vybraného vyrobniho podniku,
seznameni s jeho cCinnosti, ekonomickymi vysledky a vyrobnim programem. Nasledovat
budou vypocty vyse zminénych ukazatell, jejich grafické zndzornéni, interpretace vysledkt
a subjektivni hodnoceni. Autor na zavér ovéfi hypotézu managementu podniku o faktoru

ovliviiyjicim vyuziti strojii a navrhne doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

Cilem prace je analyzovat vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku a doporudit

opatieni pro zlepSeni stavu.
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1 ROzVAHA

Rozvaha neboli bilance je zakladnim ucetnim vykazem, ktery znazoriiuje stav majetku
a zdroju jeho kryti kuritému datu (nejcastéji k 31.12.). Pravni predpisy stanovuji, kdy
a Vv jakém clenéni musi podnik rozvahu sestavovat. Na zakladé€ toho rozliSujeme nékolik typa.
Pocate¢ni bilance musi byt sestavena k udalosti zaloZeni podniku. Zpravidla se pocatecni
bilance fadi mezi tzv. mimofadné rozvahy, kam dale patii rozvahy sestavované pii fazi,
rozdéleni podniku nebo jeho likvidaci. NejvSednéjsim druhem je fadna rozvaha sestavovana
ke konci ucetniho obdobi. Ta je spolu s vykazem ziskt a ztrat a ptilohou, ktera dopliiuje oba
vykazy, soucasti ucetni zavérky. Nékdy muze byt bilance sestavovana i za kratSi Casovy

interval, napf. pulrok ¢i mésic (Synek a kol., 2006, s. 117).

Obvykle ma formu T bilance. Jeji leva (majetkova) strana je oznaCovana jako ,,aktiva“,
prava (kapitalovd) strana jako ,,pasiva“. MlUze mit i vertikalni podobu, kde jsou jednotlivé
sloZky sefazeny ve sloupci. Nejprve aktiva, poté pasiva. Zdkladem pro sestaveni rozvahy je
bilan¢ni rovnice, kterd ndm fikd, ze soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv. At uz je jeji
podoba jakéakoliv, musi byt dodrzen hlavni smysl rozvahy. Tim je piehlednd prezentace
majetkové strukutry podniku, zdroji kryti, finan¢ni situace, stupné¢ zadluzeni a likvidity

(Synek a kol, 2007, s. 59).

Pokud porovname rozvahy za dva po sobé jdouci roky (obdobi), zjistime vyvoj finanéni
situace podniku. Na zakladé toho mizeme vyvodit opatfeni nezbytna k dosazeni stanovenych
cili a efektivniho rozvoje podniku (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 41). Synek
a kol. (2006, s. 117) dodava: ,, Upravou rozvahy, kterd vykazuje stavy K pocatku a konci
sledovaného obdobi a rozdily v absolutni cdstce nebo procentech, dostaneme tzv. srovndavacit
rozvahu, pouziva se ve financni analyze.” V nasledujici tabulce je zndzornéna rozvaha

ve zjednodusené formé, jedna se o T variantu.
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Tabulka 1: Zjednodusena struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Stala (fixni) aktiva Vlastni kapital
dlouhodoby nehmotny majetek zékladni kapital
dlouhodoby hmotny majetek kapitalové fondy
dlouhodoby finan¢ni majetek fondy tvoifené ze zisku

hospodaisky vysledek minulych let
hospodatsky vysledek ucetniho obdobi

Obézna aktiva Cizi zdroje
zasoby rezervy
dlouhodobé¢ pohledavky dlouhodobé¢ zavazky
kratkodobé pohledavky kratkodobé zavazky
finan¢ni majetek bankovni uvéry
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: upraveno podle KoZenda (2013, s. 23)

1.1 Aktiva

Definice majetku tikd, Ze se jedna o souhrn véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho ekonomické ¢innosti. Jednotlivé slozky majetku
jsou oznacovany jako aktiva a predpokldda se, ze budou mit urcity ekonomicky piinos
(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 28). Podle Rickové (2010, s. 24) mohou aktiva

prinést ekonomicky prospéch dvéma zptisoby:
e piimo — prodejem cennych papirii ziskdme okamzité hotovost;

e nepiimo — aktivum se zapoji do vyroby, dojde k jeho pfeméné na hotovy vyrobek

a nasledné ptes pohledavky na penize.

Existuji dvé moznosti ¢lenéni aktiv. Dle vécného hlediska rozliSujeme majetek hmotny
(budovy, stroje), penézni (penize v hotovosti, penézni ekvivalenty) a prava (patenty,
pohledavky). Druhym zpisobem je ¢lenéni na zakladé upotiebitelnosti aktiv neboli doby
jejich vazanosti v podniku. Toto rozliseni je zalozeno na likvidnosti majetku — schopnost
a rychlost mozné premény aktiv zpét na penézni prostiedky bez vétsich ztrat. V Ceské
republice je rozhodujicim kritériem 1 rok a aktiva jsou fazena od nejméné likvidnich
(dlouhodoby majetek) po nejlikvidnéjsi (kratkodoby majetek). Zvlastni skupinou jsou
tzv. prechodna aktiva, jez maji hlub$i vyznam pro potieby ucetnictvi (Martinovicova,
Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 28). Takto strukturovana aktiva v rozvaze mizeme vidéet

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Struktura strany aktiv v jednoduché vertikalni rozvaze

B&Zné idetni obdobi Minulé tcetni
obdobi
Brutto | Korekce | Netto Netto

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Finan¢ni investice

C. Kratkodoby majetek

C.I. Zasoby

C.II. Dlouhodob¢ pohledavky

C.III. Kratkodobé pohledavky
C.IV. Finan¢ni majetek

D. Ostatni aktiva

D.I. Casové rozliseni

D.II. Dohadné ucty aktivni

Zdroj: upraveno podle Riickova (2011, s. 24)

Pro podnik je velmi dulezité, aby nasel optimalni majetkovou strukturu. Je na ni zavisla
likvidita podniku neboli schopnost hradit splatné zavazky. Majetkova struktura se lisi
v zavislosti na pfedmétu podnikani, odvétvi, strategii podniku a jeho financni politice.

(Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 28)

1.2 Pasiva

Pasiva slouzi ke kryti aktiv. Jsou to zdroje, ze kterych byl majetek potizen a financovan.
Tyto zdroje mohou byt vlastni nebo cizi v zavislosti na tom, kdo je podniku poskytl. Pokud je
puvodcem kapitdlu podnikatel (zakladatel) nebo skupina podnikateli, mluvime o vlastnim
kapitadlu. Vlozil-li kapitdl do podniku véfitel (napt. banka), hovoifime o cizim kapitalu
(KoZena, Manazerska ekonomika, 2013, str. 20). Na celkovou velikost kapitalu ptisobi mnoho
faktort. Synek a kol. (2007, s. 50) uvadi nejdilezit&jsi z nich:

o velikost podniku - méla by platit iméra mezi velikosti podniku a kapitalu;

e stupenl mechanizace, automatizace a robotizace — S rostoucim vyuZitim techniky

roste 1 kapital,
e rychlost obratu kapitalu — ¢im je rychlost vyssi, tim méné kapitalu je potieba,

e organizace odbytu — podnik vyzaduje vice kapitalu, pokud ma vlastni prodejni sit’.
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Jak jiz bylo zminéno vySe, pasiva jsou uvedena na pravé stran¢ rozvahy. Stejné jako
u aktiv zde existuje zvlastni skupina nazvana ptrechodné pasiva. Opét je jejich funkce spjata
S Casovym rozliSenim v ucetnictvi. Pro pfedstavu si muzete prohlédnout strukturu pasiv

Vv jednoduché vertikalni rozvaze.

Tabulka 3: Struktura strany pasiv v jednoduché vertikalni rozvaze

Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

|. Zékladni kapital

II. Kapitalové fondy

I11. Fondy ze zisku

IV Vysledek hospodateni minulych let
V. Vysledek hospodaieni bézného roku
B. Cizi kapital

|. Rezervy

1I. Dlouhodobé zévazky

III. Kritkodobé zavazky

IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

C. Ostatni pasiva

I. Casové rozliseni

II. Dohadné cty pasivni

Zdroj: upraveno podle Riickovad (2011, s. 26)

Kapitalova struktura je pro podnik velmi dilezita a da se z ni zjistit spousta informaci
potiebnych pro finan¢ni analyzu. Jestlize podnik vlastni vice kapitalu, nez by bylo potieba,
jeho wvyuziti je nehospodarné. Tuto situaci nazyvame piekapitalizovanim podniku.
Samoziejm& mulze nastat 1 jev opacny, tedy podkapitalizovani. V tomto ptipad€ je naruSeno
bézné fungovani podniku, coz muize vyustit v platebni neschopnost a v nejhor§im mozném
scénafi i v zanik spole¢nosti (Synek & kol., Podnikova ekonomika, 2006, str. 122).
U struktury kapitdlu sledujeme pomér vlastntho a ciziho kapitdlu, dlouhodobého
a kratkodobého kapitalu. Jednotlivymi druhy jsou financovany urcité skupiny aktiv (Kozena,

Manazerska ekonomika, 2013, str. 20).
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2 CLENENI AKTIV

V kapitole 1.1 Aktiva autor vysvétlil samotny pojem a okrajové naznacil zpusoby jejich
¢lenéni. Ted’ se podrobnéji zaméii na rozdéleni majetku na dlouhodoby, kratkodoby (ob&zny)

a prechodna aktiva. Nejvétsi pozornost bude vénovana dlouhodobému hmotnému majetku.

Movity
= Hmotny
Nemovity
Dlouhodoby ,
majetek Nehmotny
— Financ¢ni
Aktiva m
Zasoby
— Ob¢zny majetek
Penize
— Ptechodn4 aktiva

Obrazek 1: Clenéni aktiv

Zdroj: upraveno podle Synek a kol. (2007, s. 47)

2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek tvofi podstatu majetkové struktury podniku. Nebyva nakupovan
za Ucelem dalSiho prodeje. Kromé koupé 1ze DM ziskat bezuplatnym nabytim (darem),
prevodem, leasingem nebo si ho lze vytvofit vlastni ¢innosti. Jeho zakladnimi rysy je stalost
a dlouhodobost. Neméni se jeho vécna podoba ani podstata. Podnikem je vyuZzivan a vlastnén
zpravidla déle neZ 1 rok (Synek & kol., Podnikova ekonomika, 2006, str. 119). Na rozdil od
obézného majetku

se nespotiebovava, ale postupné opotfebovava. Do dlouhodobého majetku patfi:
e dlouhodoby hmotny majetek,
¢ dlouhodoby nehmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.
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2.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek podnik vyuziva déle nez 1 rok a jeho pofizovaci cena musi
byt dle zakona o danich z pfijmi vys$i nez 40 000 K¢. Muzeme ho rozdélit na DHM
odpisovany a neodpisovany. Odpisovany majetek se postupem casu opotiebovava. Jde napf.
o budovy, stavby, stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostiedky aj. Naproti tomu
neodpisovany DHM se i navzdory dlouhému pouzivani neznehodnocuje. Do této kategorie
muzeme zaradit pozemky, umélecka dila, zlato aj. (Synek & kol., Manazerska ekonomika,
2007, str. 46). Opotiebeni mize byt fyzické nebo moralni. Fyzické mizeme jesté rozlisit na
aktivni, jehoz velikost
se odviji od Casu a intenzity vyuzivani ve vyrobnim procesu, a pasivni, které se vyskytuje
u DHM nevyuzivaného. Je tedy disledkem ptirodnich (starnuti), chemickych (koroze) nebo
jinych vlivlh (védecké poznani). PenéZnim vyjadienim opotiebeni jsou odpisy, které
se promitaji v nédkladech spole¢nosti (Martinovicova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014, str. 30).
Hefman (2005, s. 6) definuje tfeti typ opotiebeni., které v zavislosti na noveé vzniklych
zakonech, vyhlaskach, ptipadné opatienich vlady ¢i ekologickych norméch ptedstavuje ztratu

hodnoty hmotného majetku. Toto opotifebeni nazyva jako pravni.

Soucet jednotlivych odpist za dobu odpisovani se nazyva opravky. Pokud od vstupni ceny
majetku opravky odecteme, zjistime jeho zistatkovou hodnotu. Odpisy jsou dilezitym
finan¢nim nastrojem, protoze svou pfitomnosti v ndkladech podniku sniZuji jeho hospodatsky
vysledek a tim také dafiové zatizeni. Rozlisujeme dva druhy odpisti. Ugetni odpisy si podnik
stanovi sam ve svém odpisovém planu, vyjadiuji skutecnou miru opotiebeni majetku. Jsou
uctovany béhem roku do néakladd. Danové odpisy slouzi pro vypocet dané z piijmu

(Kovanicova, 2003, str. 153).

Dale 1ze dlouhodoby hmotny majetek rozdélit na movity a nemovity. Movity majetek 1ze
piemistovat (stroje, dopravni prostiedky), zatimco nemovity majetek piesouvat nelze, neb je

pevné spojen se zemi (budovy, pozemky) (Kozena, ManaZerska ekonomika, 2013, str. 19).

Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2014, s. 29) uvadéji, ze krom& movitych a nemovitych
véci, patfi do dlouhodobého hmotného majetku také péstitelské celky trvalych porosti
s dobou plodnosti delsi nez 3 roky (napt. ovocné sady, vinice, chmelnice), zvifata zakladniho
stdda a taznd zvifata, za néZ je mozné povazovat plemenna zvirata (kon¢, prasata, skot, ovce)
bez ohledu na vysi ocenéni. Na zdkladé rozhodnuti podniku sem lze zatadit zvifata jinych

hospodarsky vyuzivanych chovi (dafici, mufloni), soucasti jsou i tazni ¢i dostihovi koné.
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2.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek postrada fyzickou podstatu. Ekonomicky prospéch piinési
ve formé za uplatu ziskanych opravnéni (Riickova, 2010, str. 25). Podle Kozené (2013, s. 19)
to mohou byt napf. patenty, licence, autorskad a vydavatelska prava, software nebo obchodni
znacka firmy se vstupni cenou vyssi nez 60 000 K¢ a dobou pouzitelnosti del§i nez 1 rok.
Stejné jako dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan. Martinovicovd, Konecny a Vaviina
(2014, s.29) zminuji jako dal$i polozku goodwill neboli dobré jméno firmy, které ma

pii zméné vlastnictvi relativné silny vliv na trzni cenu podniku.

2.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Rickova (2011, s.25) nazyvé dlouhodoby finanéni majetek financnimi investicemi a fika:
,,Jdde o polozky majetku dlouhodobé povahy, které jsou porizovany nikoliv pro hospodarskou
cinnost, ale pro ziskani dlouhodobé priméreného vynosu, vyznamného vlivu v jiném podniku

Ci pripadné ziskani vynosu vyplyvajictho z ristu trzni hodnoty urcitych komodit. *

Jak jiz vyplyva z ndzvu, doba upotiebitelnosti téchto prostiedki je delsi neZ jeden rok.
Pofizovaci cena musi byt vySsi nez 40 000 K¢&. Jmenovité sem patii majetkové ucasti (podily)
V jinych podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy), vklady (dluhopisy, terminované vklady,
pokladni¢ni poukazky, ptjcky s dobou splatnosti prevysSujici 1 rok aj. (Kozena, Manazerska

ekonomika, 2013, str. 19).

2.2 Obézny majetek

Obézny majetek 1ze jinymi slovy nazvat jako kratkodoby, provozni ¢i jako obéZzné aktiva.
Vyznacuje se tim, ze béhem svého plisobeni v podniku méni svou formu z penéZni na vécnou
a naopak. Na rozdil od dlouhodobého majetku se spotiebovava najednou a doba jeho
upotiebitelnosti je krati neZ jeden rok. Ob&zny majetek v podniku neustale obiha. Cim vyssi
rychlosti obratu dosahuje, tim pfinasi podniku za jinak nezménénych podminek vyssi zisk
(Kozena, Manazerska ekonomika, 2013, str. 19). Kalouda (2017, s. 186) dodava, zZe je
kratkodoby majetek z finan¢niho hlediska omezen horni mezi, ktera je v ptipadé hmotnych
aktiv 40 000 K¢ a v ptipadé nehmotnych aktiv 60 000 K¢. Kolobéh obézného majetku je

znazornén na obrazku ¢. 2.
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Hotové Nedokonc¢ena
vyrobky vyroba
6_____
vyroba

Obrazek 2: Kolob¢h obéznych aktiv

Zdroj: upraveno podle Martinovicovd, Konecny a Vavrina (2014, s. 33)

Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2014, s. 32) rozd€luji kratkodoby majetek dle vécné

podoby na zasoby, mezi néz patii:

e material (suroviny, zakladni materidl, pomocné a provozovaci latky, nahradni dily,

obaly, pohonné hmoty apod.);

e nedokoncena vyroba (produkty, které jest€ nejsou zcela dokonceny, ale jiz byly

minimalné na jednom vyrobnim stupni zpracovany);

e polotovary vlastni vyroby (produkty, které nejsou finalnim vyrobkem, ale jsou

dokonceny);
e hotové vyrobky (pfedméty dokonéené a urcené k prodeji);
e zvifata (nakoupend i z vlastni produkce);
e 7boZi (pfedméty urcené k dalSimu prodeji v nezménéném stavu).

Kratkodoby majetek v penézni podobé je reprezentovan kratkodobym finanénim majetkem

a pohledavkami. Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje:
e penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich uctech;

e ceniny (poStovni zndmky, kolky, telefonni karty, stravenky, dalni¢ni znamky);
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e majetkové cenné papiry k obchodovani se splatnosti do 1 roku od pofizeni
(sménky, statni pokladni¢ni poukazky), podnik je nakupuje s cilem docasné
vyhodnéjsiho ulozeni penéz za vyssi vynos;

e vlastni akcie, vlastni obchodni podily a vlastni dluhopisy a ostatni

realizovatelné cenné papiry.

Pohledavky vznikaji béhem obchodniho styku s odbérateli. Jde o castky dosud
nezaplacenych faktur za dodéani statkii ¢i sluzeb. Pohledavky se daji klasifikovat podle doby

splatnosti ¢i rizikovosti.

2.3 Prechodna aktiva

Piechodna aktiva jsou posledni poloZzkou aktiv. Jejich tkolem je zachyceni zlistatkii uct
casového rozliSeni. Do pfechodnych aktiv patii zejména nédklady pfistich obdobi (napt. ndjem
placeny doptedu, piedplatné) a piijmy piistich obdobi — provedené prace, které¢ dosud nebyly
vyuétovany (napf. najemné placené zpétné, nepfipsany urok). Dale zde nalezneme aktivni
kurzové rozdily a dohadné ucty aktivni. VSechny zminéné polozky tvoii zanedbatelnou cast
aktiv, tudiz se jejich zmény vétSinou nijak neprojevi na chodu podniku. Na rozdil
od predchozich slozek aktiv jim proto neni vénovana pfili§ velkd pozornost. Miizeme vsak
podle ristu jejich podilu na majetku zjistit, Ze je k realizaci ¢asti majetku vyuzivano

leasingovych splatek (Rickova, 2011, s. 25).

19



3 VYROBA

V kazdé¢ literatute se autoii shoduji na tom, ze vyroba je proces piemény zdrojt (vyrobnich
faktoril) na vyrobky ¢i sluzby. Jednd se o cilevédomou Cinnost, ktera ma za cil uspokojit
potieby zakaznikli. Mezi vstupy tohoto procesu patii kapital, suroviny, materidl, polotovary,
informace a energie. Vystupy jsou vyrobky nebo sluzby, odpady a informace. Okolim tohoto
systému rozumime zékazniky, konkurenci, dodavatele, odbératele, banky, statni organy atd.

(Hetfman, 2001, str. 6).

Soukupova a Strachotova (2009, s. 79) uvadéji, ze vyslednd hodnota vyrobniho procesu je
tvofena zC€asti hodnotou vstupli a zcasti hodnotou piidanou zpracovanim. Proces piemény
vstupil na vystupy musi probihat co nejefektivnéji, tj. pfi optimalni spotiebé a volbé vstupd,
primétenych nékladech a za dodrzovani ekologickych a bezpecnostnich podminek. Jedin¢ tak
muze vyroba piinaset odpovidajici vynosy.

Kozena (2013, s. 36) formuluje cil vyroby jako produkci realizovatelnou na trhu statkli
a sluzeb. Podnik musi dbat na potfeby a pozadavky zdkaznikli. VloZené vstupy musi byt

odpovidajicim zpisobem zhodnoceny.

Zakladem vyroby je jeji pecliva ptiprava. V nékterych odvétvich proto pfedchazi samotné
vyrobé predvyrobni etapa slozena z vyvoje produktu, jeho konstrukéni a technologické
ptipravy (tato piiprava se tyka i samotné vyroby), zajisténi piipravkt, materiala atd. (Synek,
Kislingerova, & kol., Podnikova ekonomika, 2010, str. 180). Hefman (2001, s. 15) poté
dopliiuje vyrobni etapu zaméfenou na proces piemény vyrobnich zdrojii 0 povyrobni etapu,

ktera zahrnuje odbyt, prodej, dopravu, ptipadné dalsi doplitkové sluZby.

3.1 Clenéni vyroby

Existuje cela fada hledisek a zptsobu ¢lenéni vyroby. Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina
(2014, s. 100) rozliSuji vyrobni procesy pracovni s ptimou ucasti lidi, automatické, které jsou
jejich presnym opakem, tudiZ probihaji bez pifimé Ucasti cloveéka (automatické stroje),
a pfirodni, jez jsou zaloZeny na plsobeni pfirodnich sil v podminkach vytvotenych ¢lovékem

(kvasSeni, zrani).
Ucelené rozdéleni vyroby a vyrobnich procesti nabizi Kozena (2013, s. 37).
e Podle vztahu vyrobniho procesu k vystupnimu produktu:

o proces hlavni — v pribéhu vznikd kone¢ny produkt,
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o proces pomocny — vytvaii podminky pro hlavni proces (udrzba),
o proces vedlejsi — napt. zpracovani vzniklych odpad,
o proces obsluzny — zahrnuje napt. skladovani a dopravu.

e Podle povahy technologického procesu:

o mechanicky proces — zména tvaru nebo vzhledu zptisobend fyzikdlnimi

faktory,
o chemicky a biologicky — napt. vyroba 1é¢iv a barviv,
o smiSeny — kombinace vyse uvedenych.
e Podle ¢asového prub&hu vyroby:
o diskontinualni, pfetrzita — operace na sebe navazuji, ale lze je prerusit,

o kontinudlni, nepfetrzitd — probihd jako nepfetrzity proces, nelze vyrobu

zastavit (produkce elektiiny, oblast chemického a hutnického primyslu).

Nejznaméjsi déleni je podle typu vyroby. Je zaloZeno na hledisku opakovatelnosti vyroby
a mnozstvi produkce. Na typu vyroby zavisi zvolena technologie, strojové vybaveni, podil
automatizace a robotizace, vyuziti vyrobnich zafizeni, uspofddani dilen, kvalifikace
zaméstnanct atd. Toto kritérium podrobné zpracovava Hefman (2001, s. 18) a Synek a kol.

(2007, s. 243):

e kusovd vyroba — charakteristickd vyrobou velkého mnozstvi rtiznych druht
vyrobkd v malych mnozstvich, ¢asto je vyroben pouze jeden jediny kus, vyzaduje
vysokou kvalifikaci prace a univerzalnost strojnich zatizeni, vyuziti strojli je nizké,

zakaznik si stanovi parametry, napf. parni turbina, most, lod’, obleceni na miru;

e sériova vyroba — vyroba stejného druhu vyrobkl se opakuje v sériich, jedna
se o0 vyrobu na sklad, zdkaznik vyrobu neovliviiuje (pecivo, hiebiky), vyroba napf.
aut a motocykld je tzv. montaZi na zakazku, jednd se také o sériovou vyrobu,
polotovary putuji na sklad bez vlivu zdkaznika, ten ovlivni az findlni montaz,

vyuZiti vyrobnich zatizeni je dobré a stejné tak kvalifikace zaméstnanc;

e hromadna vyroba — vyroba velkého (masového) mnoZstvi jednoho nebo malého
poctu druht vyrobki, vysoka opakovatelnost a stalost vyroby, velky podil
mechanizace a automatizace, nizkd kvalifikace zaméstnancti, vyroba napft. Sroubli

nebo zarovek.
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3.2 Planovani vyroby

Cilem vyroby je realizace vyprodukovanych statkli a sluzeb na trhu a maximalizace zisku.
Kazdému cili predchazi plan. 1 v pfipadé vyroby musime vSe peclivé naplanovat, abychom
dosahli uspéchu. Proto si kazdy vyrobce musi pfed zahajenim vyroby polozit tfi zakladni

otazky:
e Co vyrabét? (Nutno urcit sortiment a mnozstvi produktii.)

o Jak vyrabét? (Tyka se technické povahy vyroby, ureni technologie, surovin,

materialu.)
e Pro koho vyrabét? (Je tfeba znat cilovy segment spottebiteld, jejich pozadavky.)

Na prvni dvé otdzky hledd odpoveéd’ planovani vyroby. Posledni je predmétem planovani
odbytu. Zaroven prvni a tfeti otdzka vychdzeji z marketingového prizkumu (KoZzena, 2013,

s. 37).

Predmétem planovani vyroby je vyrobni program, vyrobni proces a zajiSténi vyrobnich
faktordi. Vyrobni program oznacuje sortiment a objem vyroby jednotlivych druhi vyrobkt
za urcité ¢asové obdobi. Neustdle se méni S vyvojem pozadavki zakaznikli a zastaravanim
puvodnich vyrobkll. Plan odbytu (prodeje) poskytuje dulezit¢ informace pro planovani
vyrobniho programu. Tyto informace maji ptivod v marketingu. Pozadavky potencidlnich
zakaznikl jsou pomérovany s kapitdlovymi a majetkovymi zdroji podniku a S vyrobni
kapacitou. Nasledné¢ dochazi k tvorbé wvyrobni strategie (dlouhodoby plan obsahujici
vyznamné zmény ve vyrobnim programu) a kratkodobého planu, ktery rozpracovava
dlouhodobé cile podle aktualnich mozZnosti podniku (Martinovi€ovd, Kone¢ny a Vavfina,

2014, s. 102).

V rdmci planovéani vyrobniho procesu a vyrobnich faktori musime rozhodnout, jakym
zpusobem, jakou technologii, z jakych surovin a materiald a kde pozadované mnozstvi
produktli vyrobime. Ukolem je najit optimalni strukturu vyrobnich zdroji a zajistit tak co

nejnizsi mozné naklady (Synek, Kislingerova, & kol., Podnikova ekonomika, 2010, str. 184).

3.3 Vyrobni zarizeni

Vyrobni zafizeni je soucasti dlouhodobého hmotného majetku. Tvofi ho jednotlivé stroje
a aparaty, které se postupem casu opotiebovavaji. V disledku toho dochézi k poklesu vykonu,
zhorSeni vytéZnosti surovin, ristu spotieby energii, vzriistu mozZnosti ohroZeni obsluhy atd. Je

tedy nutné minimalizovat dopad opotiebeni na vyrobni proces, to je tkolem péce o vyrobni
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zafizeni neboli udrzby. Cilem udrzby je systematické udrZzovani vyrobnich zafizeni
Vv technicky dobrém, provozuschopném a spolehlivém stavu pii vynakladdni optimalnich
nakladi. Z casového hlediska rozliSujeme udrzbu preventivni, kterd by méla predchazet

Skodam, a reaktivni, jez je neplanovana a dochézi k ni az nasledné€ po poruse.

Podnik by mél mit o vyrobnich zafizenich dobry ptehled, protoze zejména ve vyrobnich
podnicich tvoii podstatu celé spolecnosti. Efektivni vyuziti téchto zafizeni je klicové, velky
podil na tom ma uroven fizeni a organizace vyrobniho procesu (Soukupova & Strachotova,

2009, stranky 106, 116).

Hefman (2001, s. 22, 23) uvadi, Ze je v souvislosti s vyuzivanim vyrobnich zafizeni
dilezité i jejich rozmisténi. RozliSuje technologické a pfedmétné uspotraddani. Technologické
usporddani pracovist se vyznaCuje tim, ze jsou jednotlivé vyrobni stroje a zafizeni
seskupovany podle technické podobnosti (ptibuznosti). Pfikladem mohou byt obrabéci stroje
Vv jedné diln¢, zatimco lakovna je situovana v diln€ jiné. Predmétné usporadani pracovist’ je
charakteristické tim, Ze jsou stroje sestaveny podle technologického postupu vyroby. Jedna

se o tzv. vyrobni linku.

3.4 Vyrobni kapacita

Buchta (2008, s. 40) definuje vyrobni kapacitu jako maximalni objem produkce, ktery
muze byt vdané vyrobni jednotce (vyrobni zafizeni, stroj, zavod, podnik) vyroben
za stanovenou dobu (hodina, den, rok) pii dané urovni technologie. Synek a kol. (2007,
s. 248) dodava, Ze se jedna o teoretickou neboli idealni veli¢inu, tzn. ze se ji nedd dosdhnout,

pouze se Kk ni pfiblizit.

Podle Kozené (2013, s. 39) vyrobni kapacita zavisi na mnoha proménnych, kam patii
kvalifikace pracovnich sil, kvalita surovin a materiall, organizace prace a vyroby, technicka
uroven strojii a zafizeni, doba jejich Cinnosti, charakter vyrobkl atd. Kapacita vyrobni

jednotky je vysledkem jejiho vykonu a doby, po kterou je v ¢innosti.

Vykon vyrobniho zafizeni Synek, Kislingerova a kol. (2010, s. 188) definuji jako
maximalni vyrobnost za jednotku casu pfi presném dodrzeni technologického postupu
a normované jakosti vyrobkll. Vykon vyrobniho zafizeni se stanovuje podle kapacitnich
norem vyrobnosti. Tyto normy urcuji maximalni mnozstvi vyrobki, jez miize byt na daném

vyrobnim zafizeni zhotoveno za jednotku Casu.

Casové fondy vyjadiuji dobu, po kterou je vyrobni zafizeni &inné. Casovy fond vyrobniho

zafizeni je planovany pocet dnli (hodin) jeho Cinnosti za rok. Odviji se od zvlaStnosti
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jednotlivych oborti a odvétvi (napf. na pretrzitosti a nepfetrzitosti vyrobnich procest),
na piirodnich podminkach (sezonnost provozu) aj. (Kozena, Manazerskéd ekonomika, 2013,
str. 39).

RozliSujeme kalendaini, nominalni a vyuzitelny ¢asovy fond. Jejich rozdily jsou patrné

Z nasledujiciho obrazku.

e ~

KALENDARNI CASOVY FOND
(pocet dnil v kalendainim roce)

(" A
NOMINALNI CASOVY FOND NEPRACOVNI DNY
(pracovni dny) (soboty, nedéle, svatky)
. J /

~
J/

VYUZITELNY PLANOVANE
CASOVY FOND PROSTOJE

Obrizek 3: Casové fondy vyrobniho zatizeni

Zdroj: upraveno podle Martinovicova, Konecny a Vavrina (2014, s. 105)

Kalendaini casovy fond je dan poctem dni vroce (v pfestupném roce je to 366 dni,
V nepiestupném 365). Miizeme ho vyjadrfit i v hodinach. Potom se v pfestupném roce jedna
0 8784 h a v neptestupném o 8 760 h. Slouzi pro vypocet vyrobni kapacity v nepfetrzitych
vyrobnich provozech (naptf. hutni nebo chemickd vyroba). V ostatnich vyrobach tvofi

kalendéini Casovy fond zaklad pro vypocet nominalniho ¢asového fondu.

Nominalni casovy fond odvodime z kalendainiho c¢asového fondu po odecteni
nepracovnich dni (statnich svatkd, sobot a ned¢li). Patii sem 1 celozavodni dovolena, pokud je
podnikem organizovdna. Abychom ziskali nominalni casovy fond vyjadieny v hodinéch,
musime pocet jeho dnii ndsobit poctem smén v jednom pracovnim dni a poétem pracovnich

hodin pfipadajicich na sménu.

VyuzZitelny (efektivni) Casovy fond ziskdme z nomindlniho casového fondu odectenim
planovanych pieruSeni provozu (prostoji). Témi rozumime Cas vyhrazeny na planované
opravy a premistovani zafizeni provadéné v pracovni dobé. Lze sem zaradit 1 ¢as na vyrobu
technologicky nevyhnutelnych zmetkt (vadnych vyrobkt) (Synek, Kislingerova, & kol.,
Podnikova ekonomika, 2010, str. 188).
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4 UKAZATELE VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Existuji riizné metody hodnoceni dlouhodobych hmotnych aktiv. Autor si zvolil analyzu
dlouhodobého hmotného majetku z hlediska extenzivniho, intenzivniho a komplexniho
vyuziti. Tyto ukazatele porovnavaji skute¢ny vykon zafizeni s jeho kapacitou. Ve vypoctu je

zohlediiovano 1 ¢asové hledisko.

Samotny pojem vyrobni kapacita autor definoval v piedchozi kapitole jako maximalni
mozny objem produkce, ktery je dosazitelny vyrobni jednotkou za urcité obdobi. Vyuziti
vyrobni kapacity charakterizuji Synek, Kislingerova a kol. (2010, s. 191) jako pomér mezi
skutecnym objemem vyroby a vyrobni kapacitou. Protoze se jedna o koeficient, vysledek
se pohybuje vrozmezi od 0 do 1. Pokud ho vynasobime stem, ziskame vyuziti vyrobni
kapacity v procentech. Toto celkové vyuziti by se mélo pohybovat mezi 85-95 %. Neni

mozné dosdhnout stoprocentniho vyuziti.

Vzorce extenzivniho a intenzivniho vyuziti jsou odvozeny ze vztahu vyuZziti vyrobni

kapacity:

Qs
k. =—
C Qp
kde ke...koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity,
Qs...skutecny objem vyroby,

Qp...vyrobni kapacita zatizeni.

ProtoZe je vyrobni kapacita urCena soucinem vyuzitelného casového fondu a kapacitniho

vykonu:
Q=T
Tp...vyuzitelny ¢asovy fond v h,
Vp...vykon v naturdlnich jednotkach za h (kapacitni norma vykonnosti),

muzeme skutecné dosazeny objem vyroby Qs povazovat za soucin skute¢né doby provozu

stroje a jeho skutecného vykonu:

Ts...skutecna doba provozu v h,

V;s...skuteény objem vyroby v naturdlnich jednotkach za h.
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Nasledné pak lze vyvodit vztah:

:&:TS'VS Ts
B L T,

ke
kde Ke...extenzivni vyuZiti,
Ki...intenzivni vyuziti.

4.1 Extenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku

Extenzitni vyuziti zkouma vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, zejména vyrobniho
zafizeni v Case. V rdmci extenzitniho vyuziti rozliSujeme Cas Cinnosti a necinnosti stroji

a vyrobniho zafizeni, coz nam znazornuje nasledujici obrazek.

kalendarni

fond

cas

¢as ¢innosti " .
necinnosti

cas

Cas vyrobni , .
yr nevyrobni

Obrazek 4: Struktura ¢asu vyrobniho zafizeni v kalendainim case

Zdroj: upraveno podle Soukupova, Strachotova (2009, s. 107)

Pokud je vyrobni zafizeni v ramci ¢asu ¢innosti ucelné ¢inné, tzn. Ze vykondva cinnost,
ktera vede ke zhotoveni vyrobku, hovofime o Case vyrobnim. Vyrobni zafizeni miize byt
¢inng¢, avSak netcelné, dalo by se fici, Ze bézi naprazdno, potom mluvime o ¢ase nevyrobnim.
Miize se jednat o Cas nezbytny pro rozb&hnuti vyroby ¢i zkousku spolehlivosti. Pficin
necinnosti miize byt cela fada, Soukupova a Strachotova (2009, s. 106) jmenuji poruchy,
sefizovani stroje, povinné pracovni pfestavky, nepracovni smény, zménu vyrobniho rezimu,

piipravu a uklid pracovisté, nezajiSt€nou obsluhu atd.

Vzorec pro vypocet extenzivniho vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku je podilem
skute¢né doby c¢innosti strojniho zafizeni a vyuzitelného ¢asového fondu. Obé hodnoty jsou

vyjadfené v hodinéch.
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skutecna doba provozu zarizeni v hodinach

e

vvyuzitelny Casovy fond v hodinach

Synek a kol. (2007, s. 252) navrhuje vyssi sménnost, lepsi organizaci prace a vyuzivani

pracovni doby jako zplisoby zvySeni ¢asového vyuziti strojnich zafizeni.

4.2 Intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku

Na rozdil od extenzivniho vyuziti a jeho orientace na vyuziti ¢asu se intenzivni vyuziti
zaméiuje na vykonnost vyrobniho zatizeni. Synek, Kislingerova a kol. (2010, s. 192) uvadéji:
,Intenzivni vyuzivani vyrobmi kapacity je dano vyuZitim technickych parametrii stroju
a vyrobniho zarizeni. " Dale hovofi o zplisobech zvySeni intenzivniho vyuziti. Moznost vidi
ve snizeni pracnosti vyrobkl, zkraceni operacnich ¢ast ¢i zvySovani kvalifikace zaméstnanci.
Zaroven konstatuji, ze vyuziti vyrobni kapacity je podminéno cili podniku, ktery se miize lisit.
Nékdy jde o maximalni vyuzivani strojnich zafizeni (pfi vysoké poptavce po produktu), jindy
je vyuziti znatelné niz$i, protoze podnik realizuje vyrobu takového mnozstvi, jeZ pfinese
maximalni zisk (z ekonomie pravidlo maximalizace zisku, které iikd, ze se marginalni pifijmy

musi rovnat marginalnim nakladtim). Vzorec intenzivniho vyuZiti je nasledujici.

skutetny vykon strojniho zarizeni za hodinu

kapacitni norma strojniho zarizeni za hodinu

i

4.3 Komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku

Komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku ziskdme soucinem extenzivniho
a intenzivniho vyuziti vyrobni kapacity. Obvykle se uvadi v procentech. Tento ukazatel ndm
vycCisli skutecné vyuziti strojnich zafizeni, které by se mélo pohybovat v rozmezi 85-95
procent. Na zaklad€ vysledku podnik uréi, zda jsou dlouhodobd hmotna aktiva vyuZivana
dostatecné ¢i nedostatecné, a poté miZe zavést Zadouci opatieni. Zvysit vyuZiti 1ze zplsoby,
které jsou uvedené v kapitolach extenzivni a intenzivni vyuziti. Podle Soukupové
a Strachotové (2009, s. 112 a 133) neni vyuziti strojii nad stanovenou mez zadouci. Mlize ho
byt docileno pietézovanim stroji nebo zanedbavanim udrzby. Ob&é moznosti maji v budoucnu

negativni nasledky na Zadouci fungovani strojli a plnéni cila.

Komplexni vyuZiti vypocteme:
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5 KRITERIA POSUZOVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Autor bude vyuziti dlouhodobého hmotného majetku vybraného podniku
hodnotit podle nasledujicich kritérii:

- extenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku,

- intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku,

- komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku.
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6 SEZNAMENI S VYBRANYM PODNIKEM

Spole¢nost KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. 0. (,,KCME®) sidli v Priimyslové
zon¢ Zapad v Chrudimi. Je vyrobnim zédvodem japonskych spole¢nosti CHITA KOGYO,
tradi¢niho vyrobce automobilovych pruzin, a KYB (KAYABA), kterd se fadi mezi nejvétsi
vyrobce tlumict do automobill na celém svété. Predmétem jeji Cinnosti je vyroba vinutych
pruzin pro evropsky trh. Zabyva se vyrobou téchto pruzin jak do novych automobill, tak
1 pro trh nahradnich dila. Veskerd produkce je podfizena aktivitam spole¢nosti KYB Europe
GmbH sidlici v Némecku. Jedna se tak o jediného zdkaznika KCME. Na obrazku 5 je logo

vybraného podniku.

Our Precision, Your Advantage

Obrazek 5: Logo KCME a celé skupiny KYB

Zdroj: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/7b/KYB_Corporation_company_logo.svg

6.1 Zaméstnanci

NiZe uvedend tabulka znazoriiuje primérny pocet pracovnikl spolecnosti KYB CHITA
Manufacturing Europe s. r. 0. za fiskalni roky 2013-2017. Pocty zaméstnancli se ménily

kazdym rokem a na prvni pohled je zfejmy jejich rostouci trend.

Tabulka 4: Praimérny pocet zaméstnancii za fiskalni roky 2013-2017

Fiskalni rok 2013 2014 2015 2016 2017

Prumérny pocet

v o 23 44 55 60 84
zamestnancu

Zdroj: zpracovano podle vyrocnich zprav KCME

V roce 2013 byla zahajena vystavba podniku a nasledovala zkuSebni vyroba prvnich
vinutych pruzin, proto je pocet zaméstnancli roven pouze 23 lidem. Nejvétsi rozdil je mezi

fiskalnimi roky 2016 a 2017, kdy dosahl 24 pracovnikl. Pfi¢inou bylo rozsifeni vyroby

cv v

a2016. Cinil pouze 5 pracovnikd. Pro vétsi nazornost je piilozen graf vyse komentovaného

vyvoje.
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Primérny pocet zaméstnancti za fiskalni roky
2013-2017
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Pocet zaméstnancu

2013 2014 2015 2016 2017
Fiskalni rok

Obrazek 6: Primérny pocet zaméstnancu za fiskalni roky 2013-2017

Zdroj: zpracovano podle vyrocnich zprav KCME

Organizacni struktura podniku je relativné jednoduchd. Jednd se o liniové-Stabni typ,
kde jsou jasné¢ dany vztahy nadfizenosti a podfizenosti jednotlivych pracovnikl. Kazdy
zamé&stnanec ma pouze jednoho nadfizené¢ho. V organizacni struktuie je vymezen prekladatel,
co by Stabni organ, protoze top management KCME je tvofen Japonci. Obecné je
ve spole¢nosti uzivano hodné¢ anglikanismii a od manazerskych posti se vyzaduje znalost

anglického jazyka. Organiza¢ni struktura se nachazi na obrazku ¢. 8 dole.

| KCME Manbgément Organization Chart from Feb 1st 2016 |

‘ Roben Frank Youitoeni Kurachi Interproter

Davd Bradna

Plant Manager

Product & Process Eng. Manager & Managemant
: ol

Reprosentative (MSR)

1
Terszs Aates Radek Mared ot Sveeosa Oncitej Dl

Nawrdotovs Seponov

Obriazek 7: Organizacni struktura podniku KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. o.

Zdroj: interni materialy podniku
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6.2 Hospodarské vysledky

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny vysledky hospodafeni spole¢nosti KYB CHITA
Manufacturing Europe s. r. 0. za fiskalni roky 2014-2016 v tis. K¢. Fiskalni rok 2017, neboli

rok koncici 31.3.2018, jesté nebyl zpracovan. Je ziejmé, Ze nejlepsich vysledkt bylo dosazeno

Tabulka 5: Hospodatské vysledky KCME za fiskalni roky 2014-16 v tis. K¢&

2014 2015 2016
Vynosy celkem 237181 | 329972 | 387685
Piidana hodnota 87183 | 124018 | 151 207
Provozni vysledek hospodareni 51 662 81117 | 101923
Vysledek hospodareni pied zdanénim 50079 79255 | 101238

Zdroj: zpracovano podle ucetnich zavérek KCME

KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. o. dosahuje vynikajicich hospodaiskych
vysledku. VSechny hodnoty maji rostouci trend.

Celkové vynosy a provozni VH za fiskalni roky
2013-2017 v tis. K¢

450 000

387 685

400 000 329972

350 000
§ 300 000 237/
& 250000
2 200 000
& 150 000 81117 101923

100 000 51 662 - >

50 000 O -
0
2014 2015 2016
Fiskalni rok

=@=Vynosy celkem  ==@=Provozni vysledek hospodateni

Obrazek 8: Celkové vynosy a VH za fiskalni roky 2013-17 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano podle ucetnich zaverek KCME

Z ptedchoziho grafu je nazorn¢ vidét podobny trend celkovych vynost a provozniho

vysledku hospodateni. Je to samoziejmé dano tim, Ze se trzby za prodané vyrobky, jakozto
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soucast provozniho hospodarského vysledku, podili nejvétsi mérou na celkovych vynosech.

Management podniku oc¢ekava zachovani nastoleného trendu i v dalSich letech.

6.3 Vyrobni program

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, podnik je zamétfen na vyrobu vinutych pruzin
pro evropsky automobilovy trh. Tyto pruziny jsou nedilnou soucasti automobilli. Nesou jejich
celou hmotnost a absorbuji sily vyvolané nerovnostmi povrchu. Spolu s tlumiem tvoii

tlumici jednotku zavésu kola.

KCME produkuje pruziny ur¢ené pro nové automobily i pro trh s ndhradnimi dily. Vyrobni
portfolio s¢ita pres tii tisice druht vinutych pruzin. Rozdily jsou v tloustce dratu, velikosti,

tvaru 1 zakfiveni pruzin. VSechny tyto odliSnosti jsou patrné z obrazku €. 10.

Kz
KCME Product Our recion, ou Aevcge

e :
N\ e = ]
g1 ﬂ Y <
) ) — <)
e ’ gmm——y
Cylindrical springs Pig Tail Springs Barrel type springs Conical springs
\ v
Banana
3 Springs —
“, C-type
C ey
o
(W

Obrazek 9: Vyrobky KCME

Zdroj: interni materialy podniku

Vyrobni program probihd v 8 krocich. Sto procent produkce musi projit v§emi vyrobnimi
operacemi s vyjimkou brouseni, které se tyka zhruba ctyf procent. S kazdou objednavkou

putuje kanban, ktery jasné fika pracovnikiim, co maji vykonat a v jakém mnoZzstvi. Pracovnici

se mohou podilet zlepSovacimi navrhy na vyrobnim programu i na chodu celého podniku.
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1. Odyvijeni a rovnani dratu

Hlavni vstupni surovinou je drat ve svitcich doddvanych obvykle po jedné tuné.

Po provedeni vstupni prohlidky jsou svitky ulozeny do skladu.
2. Tvarovani pruzin (coiling)

Jedna se o zakladni vyrobni proces, ktery dodava pruzinam jejich tvar a charakteristiky

ovlivitujici chovéni vozidla. Provadéno na CN strojich zastudena.
3. Zihani (annealing)

Proces tepelného zpracovéani, ktery uvoliiuje =z pruzin piebytecné vnitini pnuti

po vinuti.
4. BrousSeni (grinding)

Oproti piedchozim vyrobnim operacim se grinding tyka pfiblizné 4 % vyrobniho
sortimentu. Konstrukce vozidla je determinantem brouseni. Podle ni se musi upravit bud’

jeden nebo oba konce pruziny, aby mohla byt fadné usazena.
5. Tryskani (shot peening)

Tryskani spociva v metani drobnych ¢astic kovu na pruziny. Smyslem této operace je
zbavit pruziny piebyte¢ného pnuti a zdroven je ocistit od rzi a dalSich necistot

ptred lakovanim. Vyrazné zvySuje Zivotnost produkti.
6. Lakovani (painting)

Je provadeéno elektrostatickym nanaSenim praskoveé barvy a naslednym vypalovanim. Jde

0 moderni a ekologickou metodu tGpravy kovii.
7. Znaceni (marking)
Kazda vinuté pruzina je oznacena datem vyroby, sériovym cCislem a logem vyrobce.

8. Baleni a expedice.
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6.4 Aktiva podniku

Uvedena tabulka ptehledné zndzoriiuje aktiva spolecnosti KCME za obdobi 2014-2016

v tis. K¢&.

Tabulka 6: Aktiva KCME v letech 2014-2016 v tis. K&

Aktiva 2014 2015 2016
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek 172 440 | 200244 | 192 593
Dlouhodoby nehmotny majetek 588 109 48
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva
Zasoby 17 766 8 902 14 450
Pohledavky 58 060 67 590 70 777
Finan¢ni majetek 23 319 73323 | 121964
Aktiva celkem 272143 | 350168 | 399832

Zdroj: zpracovano podle ucetnich zavérek KCME

Meziroéné je patrny rostouci trend v mnozstvi celkovych aktiv. Odviji se
od hospodaiskych vysledkti podniku a investic do rozvoje ¢Cinnosti. Nejvétsi polozkou je
dlouhodoby hmotny majetek, ktery dosahl svého maxima v roce 2015. Podnik nevlastni zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek. Klesajici tendence dlouhodobého nehmotného majetku je dana
jeho odpisovanim. Pokles zésob autor hodnoti pozitivné, jelikoZ penézni prostiedky plivodné

dosahly v roce 2015. Velky nartst zaznamenal kratkodoby financni majetek, ktery se mezi

sledovanymi lety zvétSoval pfiblizné€ o 50 000 tis. K¢.

Protoze je dlouhodoby hmotny majetek nejvétsi polozkou aktiv a je zaroven predmétem

analyzy této prace, autor ho rozpracoval do nasledujici tabulky.

Tabulka 7: Dlouhodoby hmotny majetek KMCE v letech 2014-2016 v tis. K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 2014 2015 2016

Pozemky 14814 | 14814 | 14814
Stavby 82614 | 80108 | 79465
sgz?‘;sjt;ti‘i};?ggfymOVité 75012 | 105322 | 98314
Celkem 172440 | 200244 | 192593

Zdroj: zpracovano podle ucetnich zavérek KCME
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V roce 2014 byly nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti
stavby. Od roku 2015 je vystiidaly samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
movitych véci. Pfiinou jejich nartistu byl pfedevSim ndkup novych strojnich zafizeni.
Nejvetsi investice probéhla v roce 2015, proto je 1 celkova hodnota dlouhodobého hmotného
majetku v tomto roce ze sledovanych tii let nejvyssi. Pozemky maji po celou dobu stejnou

hodnotu.

Autor vybral a bude analyzovat strojni zafizeni, jakoZto zasadni sloZku
dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti, Z hlediska jeho extenzivniho, intenzivniho
a komplexniho vyuZiti. PO rozpravé s managementem podniku bylo vybrano Sest stroju.
Jmenovité se jedna o coilingové CN stroje FUL-10, FMB-1 a FUL-175 urcené
k tvarovani pruZin. Analyza této skupiny DHM ma pro podnik nejvyssi piinos. Dale
jsou predmétem zkoumani annealing a dva stroje markingu. U zbylych zafizeni
jmenovanych ve vyrobnim programu firmy nejsou k dispozici data o ¢asovém vyuZziti,
nebot’ nebyla vedenim spolefnosti uznana za dilezita, a navic je tak uSetifena prace

group leadera.
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7 EXTENZIVNI VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Tato kapitola se bude zabyvat extenzivnim neboli ¢asovym vyuzitim stroji spolecnosti
KYB CHITA Manufacturing Europe, s. r. 0. za obdobi 2015-2017. Zakladem pro vypocet
jsou informace o planovaném a skutecné dosazeném vyrobnim ¢ase. Spole¢nost autorovi
neposkytla piesny pocet hodin, kdy dlouhodoby hmotny majetek pracoval. Tento tdaj je
uveden ve vyrobni zpravé za kazdou odpracovanou sménu spolu s planovanym vyrobnim
casem, ktery ¢ini z osmihodinové smény po odecteni prestavek 410 min. Extenzivni vyuziti je
nasledné automaticky z vyrobnich zprav pocitano aje jednoduSe dohledatelné mezi

souhrnnymi vyrobnimi daty na siti KCME.

Tabulka 8: Poc¢ty pracovnich dnti za sledované obodbi

2015 2016 2017
CR 250 252 250
KCME 236 237 237

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Pro vypocet extenzivniho vyuziti je dulezity pocet pracovnich dni a pocet smén v roce.
Vyse uvedena tabulka uvadi poéty pracovnich dni za obdobi 2015-2017 jak v Ceské
republice, tak i ve vybraném podniku. Rozdil je roven podnikové odstavce konané v prvnich

dvou tydnech mésice srpna a v obdobi mezi vano¢nimi svatky a Novym rokem.

Samotné extenzivni vyuZiti strojnich zafizeni poskytnuté managementem podniku je
uvedené V nasledujicich tfech tabulkach. Extenze DHM je rozpracovana do jednotlivych
meésict v letech 2015, 2016 a 2017. Nechybi ani primér, minimum a maximum za sledované
obdobi.
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Tabulka 9: Extenzivni vyuziti DHM za rok 2015 v %

Rok 2015 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

I 46 47 - 51 74 -

I 44 52 - 52 83 -

i 47 51 - 59 81 -

v 44 47 - 60 79 -

\% 46 53 - 59 89 -

Vi 51 57 - 58 89 -

VII 49 60 - 59 87 -

VI 50 54 - 55 84 -
IX 52 54 - 52 83 75
X 59 57 - 46 54 62
Xl 55 59 - 51 27 83
X1l 53 55 23 55 37 85
Primér 50 54 23 55 72 76
Max 59 60 23 60 89 85
Min 44 47 23 46 27 62

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

ProSkrtnutd pole u FUL-175 a Markingu 2 znamenaji, Ze tyto stroje byly instalovany
béhem roku 2015. Piesnéji FUL-175 byl instalovan 30.11.2015 a Marking 2 1.9.2015. Ze
vSech vybranych stoji dosahuje nejvyssiho extenzivniho vyuziti pravé zminény Marking 2. Je
ovSem nutno brat v patrnost, Ze chybi hodnoty za prvnich 8 mésict sledovaného roku. U
jednotlivych stroji nedochazi k Zddnym velkym vykyvim. Pokud se podividme na tabulku
jako celek, nejnizsi hodnota je 23 % a nejvyssi 89 %. Celkové se da extenzivni vyuZiti

strojnich zarizeni hodnotit primérné.

Autor se nyni zaméii na popis extenze jednotlivych stroji na pracovisti.

v

se pohybuji v rozmezi 44-59 % a jsou ve velké mife ovlivnény nastavovanim stroje. Maxima

bylo dosazeno v mésici fijnu.

FUL-10 dosahl primérné hodnoty 54 %. I u né¢ho dochazi ke zna¢nému snizeni casového

vyuziti v disledku dlouhého nastavovani. FUL-10 si drZi relativné stabilni extenzivni vyuZziti.
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FUL-175 byl instalovan 30.11.2015. Na vyrobé vinutych pruzin se tudiz podilel jen
Vv prosinci, kdy dosahl 23 % extenze. Jednalo se o novy provoz, proto je tato hodnota

pochopitelna.

Annealing navazuje ve vyrobni ¢innosti na coilingové CN stroje, proto je jeho vyuziti
do urcité miry jejich ¢innosti ovlivnéno. Annealing tvoii stroj o tfech komorach. V prvnich
dvou jsou pruziny ohfivany na teplotu 400 stupni Celsia a posledni komora je chladici.
Annealing pojme Ctyfi klece s pruzinami, ty v kazdé komote stravi 30 min. Ne vzdy jsou
klece ptfipraveny, proto se ¢asové vyuziti annealingu snizuje. Jako u predchoziho DHM jsou

hodnoty ustalené. Nejsou viditelné zadné velké odchylky.

U Markingu 1 je patrny nejvétsi rozdil mezi maximalni a minimalni hodnotou, pfesné
se jedna o 62 procentnich bodd. SniZeni se objevuje po instalaci markingu 2. Autor se na tuto
zavislost zaméfi i v dalSich letech. Marking 1 lze hodnotit z pohledu extenzivniho vyuziti

velmi pozitivné.

Marking 2 byl instalovan v zaii 2015. Béhem zafi a fijna hodnoty obou markingt kolisaly
relativné blizko sebe, avSak v listopadu se vyuziti markingu 2 vyrazné zvysilo. Primérné

vyuziti 85 % je velmi dobrym vysledkem.

Extenzivni vyuziti vybraného DHM
v roce 2015 v %
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Obriazek 10: Extenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2015 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Jak ukazuje vySe uvedeny graf, stroj FMB-1 dosahl niz§iho extenzivniho vyuziti, avSak

jeho trend je mirné rostouci. Na druhé strané stoji marking 1 s velmi dobrym primérnym
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vyuzitim cCasu, nicméné jeho trend je klesajici. Dlvodem je pravdépodobné instalace

markingu 2. Tuto domnénku autor ovéii pod tabulkou ¢islo 10.

Tabulka 10: Extenzivni vyuziti DHM za rok 2016 v %

Rok 2016 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

I 54 59 72 58 42 93
1 51 59 49 58 21 93
i 49 50 53 53 17 80
v 50 67 53 55 19 94
\% 53 73 55 57 27 85
VI 44 75 o4 56 32 87
VII 48 65 60 S7 21 94
VI 46 80 62 58 22 85
IX 47 61 60 62 41 86
X 48 54 61 59 36 82
XI 48 56 61 59 49 80
X1l 53 67 62 56 52 74
Primér 49 64 59 57 32 86
Min. rok 50 54 23 55 72 76
Max 54 80 72 62 52 94
Min 44 50 49 53 17 74

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vyse uvedend tabulka zobrazuje extenzivni vyuziti strojnich zafizeni v roce 2016.
Nejlepsiho vyuziti dosahuje marking 2 s 86 %. Naopak nejniz§iho marking 1 s pouhymi
32 %. Nyni uZ je jasné, ze instalace druhého markingu rapidné sniZila extenzi markingu
prvniho. Odpovédi supervizora vyroby na otazku rozdilu je skutenost, ze oba markingové
stroje jsou instalovany naproti sob¢. VétSina pracovnikd jsou pravaci a na markingu 2 je

mnohem vice zatézovana prava horni koncetina. Navic je podle nich stroj rychlejsi.

FMB-1 mé opét velmi stalé hodnoty s primérem 49 %. U FUL-10 je patrny mirny nartst
oproti ptedchozimu roku. V srpnu bylo dosazeno 80 % vyuziti, coz je vyborna hodnota
Vv zavislosti na nastavovani stroje. Dokonce i posledni z trojice coilingovych stroja, FUL-175,
se v prvnim kompletnim roce svého uzivani drZi v prvni trojici z hlediska extenze. Nejnizsi

vyuziti bylo zaznamenano v tnoru a bylo rovno 49 %.
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Annealing dosahuje vyrovnanych vysledki. Rozdil mezi nejvyssi a nejnizs$i hodnotou je
pouze 9 procentnich bodi. S primérem 57 % se fadi do spodni poloviny DHM. Marking 1
dosahl absolutné nejnizs§iho vyuziti mezi vSemi sledovanymi stroji v bfeznu 2016, kdy
hodnota ¢inila pouhych 17 %. Co se tyce primeru, i zde se fadi na posledni misto. Pfesnym
opakem je marking 2, ktery je z hlediska priméru nejvyuzivanéjSim strojem, a navic v dubnu

dosahl maxima ve vysi 94 %.

Ve vysledku autor hodnoti extenzivni vyuZziti vétSiny dlouhodobého hmotného
majetku za rok 2016 jako prumérné, a to i s piihlédnutim k relativné nizkému vysledku
umarkingu 1. Pouze vyuziti stroje marking 2 autor hodnoti jako nadprimérné.
Pro grafické znazornéni byly vybrany markingové stroje. Divodem jsou tak markantni

rozdily v jejich casovém vyuziti.
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Obrazek 11: Extenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2016 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Marking 1 dosahl za rok 2016 nejnizs§iho priimérného ¢asového vyuziti z vybraného DHM.
Dlvodem jsou preference vyrobnich délnikd, ktefi upfednostiiuji novéjsi marking 2.
Co se tyCe trendt, marking 1 dosahuje navzdory svému Spatnému postaveni rostouciho
trendu. Tendence Casového vyuziti markingu 2 je mirné klesajici, nejedna se vSak o nic

zavratného.

Dalsi tabulka znazoriiuje extenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku za rok 2017.

Z vysledkl opét vyzatuje jakasi konzistentnost. Strojni zafizeni si udrzuji podobné primeéry
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jako v minulych letech. Objevily se o kousek vétsi odchylky mezi dosazenymi minimalnimi

a maximalnimi hodnotami.

Tabulka 11: Extenzivni vyuziti DHM za rok 2017 v %

Rok 2017 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

I 56 17 69 55 33 81
1 60 37 69 55 34 86
i 57 57 65 62 50 86
v 46 59 60 61 60 91
\% 48 60 62 64 49 90
VI 43 54 53 63 45 87
VI 41 56 o4 63 53 89
\211 46 56 o4 64 62 77
IX 48 54 59 66 57 87
X 50 64 58 66 63 91
XI 48 57 59 53 44 77
XI1 45 59 59 59 48 76
Primér 49 52 60 61 50 85
Min. rok 49 64 59 57 32 86
Max 60 64 69 66 63 91
Min 41 17 53 53 33 76

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

V porovnani coilingovych stroji si nejlépe stoji FUL-175 s primérem 60 % a maximalnim
vyuZitim rovnym 69 %. Dalo by se fici, Ze se jednd o novy stroj, a pravé proto by jeho vyuziti
mélo byt nejvyssi. Bohuzel tomu tak neni. I FUL-175 je zavisly na velikosti davky pruzin
anasledném nastavovani. NejnizSi extenze mezi vSemi uvedenymi zastupct DHM doséahl
FMB-1. Primér je shodny s pfedchozim rokem a v porovnani s rokem 2015 se liSi pouze
0 jeden procentni bod. FUL-10 si proti pfedchozimu roku pohorsil, i tak zlstava jeho vyuziti
17 %. V unoru byla extenze vyS$S$i, nybrz ani zde neptfesdhla 40 %. Po zbytek mésici

se hodnoty pohybovaly nad 54 %.

Druhé poloving stroji opét jasné vévodi marking 2 s hodnotami dosahujicimi minimalné

76 %. V fijnu zaznamenava maximum ve vysi 91 %. Jeho bratrsky stroj, marking 1, mél
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V prvnich dvou mésicich roku 2017 extenzivni vyuziti rovné 33 a 34 %. Od bfezna hodnoty
vzrostly. Oproti pfedchazejicimu obdobi se jedna o pozitivni posun. Annealing se podle
casového vyuziti umistil na druhé pticce. 55 % dosahl v lednu i Gnoru, poté §lo vyuziti nahoru

a mirny propad se dostavil v listopadu, kdy ve svém minimu dosdhla extenze 53 %.

Pii pohledu na extenzivni vyuZziti dlouhodobého hmotného majetku za rok 2017 lze
hodnotit vysledky jako primérné. Pouze vyuzZiti stroje marking 2 autor opét hodnoti
jako nadprumérné. VétSina strojii zaznamenala narist oproti pfedchazejicimu obdobi.
Obrazek ¢. 13 se vénuje grafickému vyjadieni nejlepsiho a nejhorsiho ¢asového vyuziti mezi

coilingovymi stroji. Jmenovit¢ jde o FUL-175 a FMB-1.
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Obrazek 12: Extenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2017 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Linearni trend extenzivniho vyuziti stroji FMB-1 a FUL-175 je mirné klesajici. Témé&f
se jednd o rovnobézky. Hodnoty se v drtivé vétsiné mesict lisi piiblizné o 10 procentnich
bodd.

Pro srovnani meziro¢niho vyvoje extenzivniho vyuziti vSech 6 vybranych strojii autor
ptiklada tabulku 12. Nejniz§i primémné hodnoty dosahl FUL-175 v dusledku nizkého
Casového vyuziti vroce 2015, kdy byl stroj instalovan a pracoval pouze v Prosinci.
Ze zbylych dvou let se da usuzovat, ze by se jeho vyuziti v budoucnu mohlo pohybovat

v

se vyrabi typy pruzin o mensSim poctu objednavanych kust. Proto dochazi k Castému
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pfenastaveni stroje a jeho extenzivni vyuziti je tak oproti zbylym coilingim nizsi. FUL-10 je
nejstar§im strojem na tvarovani vinutych pruzin, nicméné V tomto porovnani z nich doséhl
ve sledovaném obdobi vzdy nadprimémy. Kazdy rok se navic jeho vyuziti o par procentnich
bodi zvysilo. Marking 1 si pokazil sviij prumér V roce 2016, kdy jeho vyuziti ¢inilo pouhych
a tieti prumérny. Nejlepsich hodnot ve vSech sledovanych letech vykazal marking 2. V roce
zavedeni mél 76% vyuziti planovaného vyrobniho Casu. Této hodnoty nedosahl Zadny jiny

Z uvedenych stroji. Maximum patii roku 2016.

Tabulka 12: Extenzivni vyuziti DHM v letech 2015-2017 v %

Rok FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2
2015 50 54 23 55 72 76
2016 49 64 59 57 32 86
2017 49 52 60 61 50 85
Primér 49 57 47 58 51 82

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Autor hodnoti extenzivni vyuZiti dlouhodobého majetku podniku KYB CHITA
Manufacturing Europe s. r. o., které se pohybuje ve sledovaném obdobi v rozmezi

49- 82 %, jako primérné.
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8 INTENZIVNI VYUZITI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Autor bude v této kapitole analyzovat a hodnotit intenzivni vyuziti dlouhodobého

hmotného majetku v obdobi 2015-2017 roz¢lenéném na jednotlivé mésice v roce, a na zaver

se zam¢fi na meziroéni srovndni vybranych stroji. Podklady pro vypocet intenze jsou

skutecny pocet vyrobenych kusti a planovany pocet vyrobenych kust. Autor ziskal

od spole¢nosti KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. o. skuteéné vyrobené pocty kusi

na jednotlivych strojich, dale mu byly poskytnuty kapacitni normy DHM za sménu

a planovaci kalendat smén na jednotlivé roky. Aby tedy vypocital planovany pocet kusi,

musel kapacitni normu mnozstvi uvedenou na jednu sménu vynasobit tfemi, tim ziskal plan

na cely den, a nasledné¢ nésobil jesté poctem dnil v mésici. Autor pfipousti, Zze n¢které hodnoty

intenzivniho vyuziti v nize zobrazenych tabulkdch mohou byt nepatrné zkresleny pfidanymi

vikendovymi sménami, které se po dohodé¢ s managementem podniku rozhodl do vypocta

nezahrnovat.

Tabulka 13: Intenzivni vyuziti DHM za rok 2015 v %

Rok 2015 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

I 77 96 - 53 75 -

I 73 109 - 56 86 -

i 72 108 - 54 84 ]

v 75 99 - 54 83 -

\% 92 128 - 68 104 -

VI 87 136 - 67 104 -

VIl 84 123 - 63 98 -

Vi 109 86 - 62 96 -
IX 98 105 - 63 94 4
X 77 117 - 60 40 53
XI 68 117 - 55 11 74
XI1 73 96 22 60 21 71
Pramér 82 110 22 60 75 51
Max 109 136 22 68 104 74
Min 68 86 22 53 11 4
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Tabulka 13 zobrazuje intenzivni vyuziti DHM v prvnim sledovaném roce Vv procentech.
Jak tomu jiz bylo u extenzivniho vyuziti, data pro FUL-175 a Marking 2 nejsou kompletni,
protoze stroje byly instalovany Vv pribéhu roku 2015. Autor opét rozdéli komentaf k tabulce

na coilingové a zbylé¢ tfi stroje.

FMB-1 si nevedl ve sledovaném obdobi viibec Spatn€. Dosahl druhého nejlepSiho
primérného vyuziti vyrobni kapacity. Maximalni dosazend hodnota byla v srpnu rovna
FUL-10 v mésici ¢ervnu. 8 z 12 hodnot piekrocilo 100 % vyuziti, pouze v 8. mésici je
vysledek niz8i nez 90 %. FUL-175 vykazal za prosinec intenzi rovnou 22 %. Hodnota se da

omluvit zahajovaci a zkusebni vyrobou.

Intenzivni vyuziti annealingu je dosti podobné jeho extenzivnimu vyuziti. Hodnoty jsou
konzistentni a v priméru vykazuji 60% vyuziti. Marking 1 ptesahl hranici 100 % ve dvou
mesicich po sobé. Nejhorsi vysledky jsou patrné v listopadu a prosinci, kdy intenze dosahla
pouhych 11 a 21 %. Tyto hodnoty znaén¢ kazi vysoky pramér v prvnich tfech ctvrtinach roku.
Jako tomu bylo u ¢asového vyuziti DHM, zaméstnanci KCME objevili vétsi zalibu ve stroji

Marking 2, ktery tak pietahl znacnou ¢ast vyroby ve sviij prospéch.
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Obriazek 13: Intenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2015 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Obrazek 14 znazoriuje intenzivni vyuziti stroje FUL-10 a Annealingu. Autor si vybral

praveé tyto dva zastupce DHM, protoze reprezentuji nejvyssi a nejnizsi primérnou hodnotu
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za rok 2015. Pfesnéji maximalni a minimalni priimér mezi stroji s kompletnimi daty v daném
roce. Tendence u obou strojli jsou rostouci, avSak velmi nepatrné. Vysledky annealingu jsou
daleko vice stabilni. FUL-10 ma mnohem vétsi odchylky od svého priméru. Maxima dosahuji

oba stroje v rozmezi mé&sict kvétna az Cervence.

Celkem hodnoti autor dosazené vysledky dlouhodobého hmotného majetku v roce
2015 v oblasti intenzivniho vyuzZiti, pokud pomine prvni mésice vyroby nové

instalovanych stroji, jako dobré. Nadprimérného vyuZiti dosahuje pouze stroj FUL-10.

Tabulka 14: Intenzivni vyuziti DHM za rok 2016 v %

Rok 2016 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

| 108 120 17 78 37 84
I 91 113 33 75 17 100
1] 73 27 64 58 9 81
Y] 85 33 93 75 16 102
\ 91 26 99 77 23 94
VI 76 32 100 74 26 87
VI 60 55 112 78 18 106
VI 72 35 110 76 18 96
IX 88 71 113 93 39 105
X 65 42 94 70 31 80
XI 75 53 102 79 45 78
XI1 63 74 87 75 48 72
Priamér 79 57 85 76 27 90
Min. rok 82 110 22 60 75 51
Max 108 120 113 93 48 106
Min 60 26 17 58 9 72

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

VysSe uvedena tabulka znazorfiuje intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku
v roce 2016. Data jsou v tomto roce jiz kompletni, a tak nabizeji objektivnéj$i porovnani.
U prvnich dvou coilingovych strojii dosSlo k poklesu intenze oproti pfedchazejicimu obdobi.
U FMB-1 ¢inil pokles pouhé 3 procentni body. Stroj hned v lednu piekro¢il 100% hranici.
Po zbytek roku se hodnoty pohybovaly mezi 60 a 108 %. U druhého coilingu — FUL-10 byl

pokles markantnéj$i. Zde se jedna o 53 procentnich bodii. Kapacitni vyuziti bylo v prvnich
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dvou meésicich na velmi vysoké urovni, poté se propadalo a nasledovaly dva lepsi vysledky
nad 70 %. FUL-175 pokratoval na pocatku obdobi v nizkém poctu vyrobenych kus.
Po zab¢hnuti vyroby dosahl nejlepsich vysledki ve tieti ctvrtin€ roku 2016.

Annealing zaznamenal nartst. Kromé biezna se drzel nad hranici 70 % a v zafi dosahl
maxima ve vy$i 93 %. Jiz tradicné jsou vysledky tohoto DHM vyrovnané. Pocty vyrobkd,
které prosly markingem 1, se v tomto roce snizily na ukor efektivity druhého markingového
stroje. V bifeznu byla vyuzita vyrobni kapacita na pouhych 9 procent, coz je ve sledovaném
se stal po svém zabéhnuti nejvytéZovanéjSim strojem. Mezi markingovymi stroji je
pozorovatelna jista korelace. Je to logické. Stroje si mezi sebou musi rozdélit meésicné urcité
mnozstvi vyrobkl. Pokud jich druhy stroj zpracuje vice, jeho intenze roste, a naopak intenze

markingu 1 klesa. Vzdjemné porovnani ilustruje nasledujici graf.
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Obrazek 14: Intenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2016 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Graf vyse uvedenou zavislost podporuje. Je ovSem nutno piihlédnout k vyrobenym kusiim
v mésici. Kuptikladu v zafi proslo obéma stroji téméf 200 000 ks, tudiz se intenze v tomto
ptipad¢ zvysila u obou markingti. Bfezen je piesny opak. Pii vyrobé cca 130 000 ks doslo
ke snizeni vyuziti. Trend markingu 1 je rostouci, na druhou stranu tendence markingu 2 je

mirné klesajici.
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Autor opét hodnoti vyuziti vyrobni kapacity dlouhodobého hmotného majetku v roce

2016 dobre. S vyjimkou markingu 1, jehoZ vyuZiti je na velmi nizké urovni.

Tabulka 15: Intenzivni vyuziti DHM za rok 2017 v %

Rok 2017 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

| 82 1 119 74 26 87
1 81 15 105 73 26 86
i 93 25 112 83 46 81
\Y) 85 69 124 95 67 78
\% 74 108 115 97 49 106
VI 81 109 115 100 51 103
VI 76 97 117 97 57 98
VI 81 113 114 100 67 84
IX 105 46 143 105 61 102
X 113 104 135 117 73 108
Xl 77 40 110 81 40 86
XI1 67 88 94 83 46 80
Priamér 85 68 117 92 51 92
Min. rok 79 57 85 76 27 90
Max 113 113 143 117 73 108
Min 67 1 94 73 26 78

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Intenzivni vyuziti DHM v roce 2017 znéazoriiuje tabulka 15. VSechny stroje zaznamenaly
oproti pfedchazejicimu obdobi narlst vyuziti vyrobni kapacity. FMB-1 je z hlediska intenze
mezi zbylymi dvéma coilingy. Primérnd hodnota vyuziti je dobrd. NejlepSich vysledka
dosahl v zafi a fijnu 2017. U FUL-10 jsou kvidéni velké odchylky mezi hodnotami.
Na zacatku roku stroj vyrobil velmi malo kust, v lednu ¢ital pro predstavu pocet vinutych
pruzin pouhych 546 ks, kdezto v ¢ervnu se vyroba blizila k 62 tisicim ks. Nasledovalo vyuziti
presahujici 100 % a nasledné zafijovy propad na 46 %. Rijen byl velmi dobry a v listopadu
doslo opét k rapidnimu poklesu na 40 %. Divodem byla technicka zdvada na stroji. Presnéji
Slo o problémy s hydraulikou a prokluzem spojky. Po opravé FUL-10 chvili pracoval,
anasledné se potize opakovaly. AZ externi firma dokézala stroj spolehlivé opravit. Nicméné
se jedna o velmi stary stroj, jehoZ uvedeni do bezproblémového chodu ptedstavuje velkou

investici. Proto se opravuje to nejnutnéjsi a az investice do oprav pfestane byt navratna, bude
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stroj vyfazen a pravdépodobné nahrazen novym. FUL-175 dosahl nejlepSiho praméru
za sledované obdobi. Stroj byl velmi vytézovan. Jedna se o nejnovéjsi DHM z rodiny
coilingti. Jeho kapacitni norma za sménu byla stanovena managementem podniku na 1 230 ks,
stejné jako tomu je u FMB-1. Krom¢ prosince byla vzdy hranice stoprocentniho vyuziti
pokofena. Je proto mozné, Ze by méla byt jeho kapacita vedenim podniku pfezkouména

a stanovena na vyssi troven, ptiblizné€ kolem 1 500 ks za sménu.

Narust produkce v roce 2017 zvysil intenzivni vyuziti annealingu. Jeho ro¢ni prameér
se oproti predchazejicimu obdobi zvedl o 26 procentnich bodi. V kusech se jednd o meziro¢ni
rust cca 387 tisic. Z pocatku roku intenze annealingu roste, ve 2. tfetiné¢ obdobi dosahuje
svého maxima, a poté klesa. Znacné zlepSeni vykazuje i marking 1, opét je zapfi¢inéno
zvySenym mnozstvim objedndvek ze strany zdkaznika. U roku 2016 autor vysvétloval
vzajemnou zavislost marking. Kapacita markingu 2 se blizi svému naplnéni, proto
se muselo zvysit vytiZzeni markingu 1. Tim v tomto roce proslo o pfiblizné 350 tis. ks vice nez
v roce predchéazejicim. Jako tomu bylo u pfedchozich stroji, i intenze obou markingi

dosahovala svého maxima ve 2. tfetiné sledovaného obdobi.
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Obrazek 15: Intenzivni vyuziti vybraného DHM v roce 2017 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Graf na obrazku 16 ilustruje intenzivni vyuziti colingovych stroji FUL-10 a FUL-175
vroce 2017. Zatimco FUL-175 zaznamenava jeden vétsi vykyv v 9. a 10. mé&sici sledovani,
FUL-10 kolisa okolo trendu daleko Castéji a jednd se o markantnéj$i rozdily. Tendence

FUL-10 je rostouci, FUL-175 vykazuje konstantni trend.
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Intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017 autor hodnoti
u stroju FMB-1, FUL-175, annealing a marking 2 velmi dobie. FUL-10 a marking 1
Si stoji prumérné.

Tabulka 16: Intenzivni vyuziti DHM v letech 2015-2017 v %

Rok Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2
2015 82 110 22 60 75 51
2016 79 57 85 76 27 90
2017 85 68 117 92 51 92
Priamér 82 78 75 76 51 78

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka 16 slouzi ke zhodnoceni vyvoje intenzivniho vyuziti DHM mezi roky 2015
a 2017. Na zacatek je nutné fici, ze je intenzivni vyuziti vybranych stroji na vyssi urovni nez
jejich extenzivni vyuziti. To bude mit pozitivni vliv pro vypocet komplexniho vyuziti
Vv kapitole 9. Hodnoty intenze se pohybuji v rozmezi 51 az 82 %. Nejlepsi vysledek patii
a marking 2. Zbyl¢ tfi stroje vykazuji vyborny vysledek v roce 2015, poté nasleduje propad

arok 2017 je ve znameni ristu.

Autor hodnoti intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku za roky 2015, 2016

a 2017 velmi dobre, navzdory prumérnému vysledku markingu 1.

50



9 KOMPLEXNI VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Predmétem této kapitoly bude analyza a hodnoceni komplexniho vyuziti dlouhodobého

hmotného majetku spole¢nosti KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. o. Zékladem

pro vypocet komplexniho vyuziti jsou data o extenzivnim a intenzivnim vyuziti z kapitol

7 a 8. Vypocet je prosty, zminéna data jsou dosazena do vzorce k¢ = Ke * ki. Vysledky jsou

uspotradany do tabulek uvedenych nize.

Tabulka 17: Komplexni vyuziti DHM v roce 2015 v %

Rok 2015 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

I 35 45 - 27 56 -

I 32 57 - 29 72 -

11 34 55 - 32 69 -
v 33 46 - 32 66 -

\ 42 68 - 40 93 -

VI 44 78 - 39 93 -
VII 41 73 - 37 85 -
VI 55 46 - 34 81 -
IX 51 57 - 33 77 3

X 45 66 - 28 22 33

XI 38 70 - 28 3 62
X1l 39 53 5 33 8 60
Priamér 41 60 5 33 60 40
Max 55 78 5 40 93 62
Min 32 45 5 27 3 3

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Prvni tabulka zobrazuje komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku za rok 2015.

Primérné hodnoty vyuzivani stroji v jednotlivych mésicich se pohybuji v rozmezi 5-60 %.

v

nove instalovan. Autor tomuto vysledku neptiklada pfili§ velkou vahu, protoze §lo o zkuSebni,

zahajovaci vyrobu. To samé plati pro marking 2, ackoliv u n¢ho je patrny relativné rychly rust

na ukor markingu 1. Tato zavislost jiz byla vysvétlovana v kapitolach vySe. Zminénych 60 %

dosahl FUL-10 spolecné s Markingem 1, ktery navic zaznamenal ze vSech stroji nejvyssi

hodnoty rovné 93 procentiim.
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Obrazek 16: Komplexni vyuziti vybraného DHM v roce 2015 v %

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Do grafického porovnani v obrazku 17 byly vybrany stroje se shodnym primérnym
vyuzitim v roce 2015 ve vysi 60 procent. Pfiblizn¢ do Cervence je vyvoj komplexniho vyuziti
velmi podobny Stim, ze se marking pohybuje o 11 az 19 procentnich bodid nad trovni
FUL-10. Od zafi nastava strmy propad vyuziti markingu 1, kdezto FUL-10 kolisa blizko
svého priméru. Trend fady FUL-10 je mirné rostouci. U markingu 1 je tendence jasné
klesajici.

Komplexni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku v roce 2015 hodnoti autor
u markingu 1 a FUL-10 jako dobré. Dvojice stroji FMB-1 a marking 2 je naopak lehce

podpriamérna, vyuziti annealingu a FUL-175 bylo na velmi nizké drovni.

Tabulka 17 na nasledujici strané je zaméfena na vysledky komplexniho vyuziti
dlouhodobého hmotného majetku v roce 2016. Nejvétsiho zlepseni dosihl proti minulému
obdobi FUL-175 rozdilem 45 procentnich bodd. Vyrazny meziro¢ni rust dale zaznamenal
i marking 2, ktery se dokonce v Cervenci py$ni 100% komplexnim vyuzitim. Poslednim
strojem, jenz zvysil komplexni vyuziti, je annealing. Zbyli tii zastupci DHM naopak vykazali
pokles. Nejmarkantnéjsi rozdil je u markingu 1. V sedmi z dvanacti mésici jsou hodnoty jeho
komplexniho vyuziti nizsi nez 8 %. Ani ostatni vysledky nejsou moc uspokojujici. Maximum
¢ini 25 % v prosinci. Pozitivni zpravou je zapocaty rastovy trend v fijnu. Pokles FMB-1 o dva
procentni body je relativné zanedbatelny. Na druhé strané¢ FUL-10 se potykal cely rok

s klesajici tendenci a ve vysledku €ini rozdil oproti roku 2015 25 procentnich bodd.

52



Tabulka 18: Komplexni vyuZziti DHM v roce 2016 v %

Rok 2016 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2
I 59 71 12 45 16 78
I 46 66 16 43 4 93
i 36 13 34 30 1 64
v 43 22 49 41 3 95
\ 48 19 54 43 6 80
VI 34 24 54 41 8 76
VII 29 36 66 45 4 100
VI 33 28 68 44 4 82
IX 41 44 68 S7 16 90
X 31 23 S7 41 11 66
XI 36 29 62 47 22 63
XI1 33 49 54 42 25 53
Priamér 39 35 50 43 10 78
Min. rok 41 60 5 33 60 40
Max 59 71 68 57 25 100
Min 29 13 12 30 1 53
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Komplexni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku v roce 2016 je hodnoceno
autorem prumérné. Velmi nizké je v pripadé markingu 1, naopak nadprimérné je
vyuZivan marking 2.

Graf na obrazku 18 porovnava komplexni vyuziti FUL-175 a Markingu 2. Jedna
se 0 DHM, ktery za sledované obdobi dosihl nejvyssi primérné hodnoty komplexniho

vyuziti. Vysledky FUL-175 jsou vice konzistentni. Je patrny rostouci trend. Marking 2

vykazuje vétsi volatilitu. Jeho tendence vyvoje je naopak mirn¢ klesajici.

Tabulka 19: Komplexni vyuZziti DHM v roce 2017 v %

Rok 2017 Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2

| 46 0 82 41 9 71
I 48 6 72 40 9 73
1] 53 14 72 52 23 70
v 39 40 75 57 40 71
\ 35 65 71 62 24 96
VI 35 58 61 63 23 90
VIl 32 54 63 61 30 87
VI 38 63 62 65 41 65
IX 51 24 84 70 35 89
X 56 67 78 78 46 98
XI 37 23 65 43 18 66
XI1 30 52 55 49 22 61
Priamér 42 39 70 57 27 78
Min. rok 39 35 50 43 10 78
Max 56 67 84 78 46 98
Min 30 0 55 40 9 61

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

VysSe uvedend tabulka je zobrazenim vysledného komplexniho vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku za rok 2017. VSechny stroje, kromé& markingu 1, ktery si zachoval stejnou
hodnotu komplexniho vyuziti jako v minulém obdobi, zaznamenaly meziro¢ni rust vyuziti.
Dokonce i FUL-10, ktery se zejména na zacatku roku potykal s technickymi problémy a jeho
vysledek v lednu byl roven nule, vykazal nartist o 4 procentni body. Nejvétsi pokrok je patrny

u FUL-175. Spolu s annealingem a markingem 2 dosahly velmi dobrych vysledkt
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Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

komplexnim vyuzitim a FUL-10, ktery naopak dosahuje nejlepSich vysledkti. FUL-10
se béhem sledovaného roku potykal s technickymi problémy, které byly vysvétleny v kapitole
intenzivni vyuziti. Po opravé externi firmou nasledovala dobra 2. tfetina roku a poté se opét
dostavily 2 silné propady. Tendence FUL-10 je rostouci. FUL-175 zaznamenal vyrovnané

vysledky s mirnég klesajicim trendem. Jeho vyuZziti je na velmi dobré irovni.

Celkové hodnoti rok 2017 autor z hlediska komplexniho vyuZiti jako primérny.
Vyuziti stroji FUL-175 a marking 2 je nadprimérné. Nizké vyuZiti se tyka markingu 1.

Velmi pozitivni je zlepSeni vSech stroji oproti predchozimu obdobi.

Tabulka 20: Komplexni vyuziti DHM v letech 2015-2017 v %

Rok Dlouhodoby hmotny majetek
FMB-1 FUL-10 | FUL-175 | Annealing | Marking 1 | Marking 2
2015 41 60 5 33 60 40
2016 39 35 50 43 10 78
2017 42 39 70 57 27 78
Priamér 41 45 42 44 32 65

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka 20 znazornuje hodnoty komplexniho vyuziti dlouhodobého hmotného majetku
v letech 2015, 2016 a 2017. Vroce 2015 byl instalovan FUL-175 a Marking 2, které

se pozdéji staly nejvytéZovanéjSimi stroji. Marking 1 se propadl, protoze zaméstnanci
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preferuji druhy marking. AvSak s navySenim objedndvek a rozSifenim vyroby se i vyuziti
markingu 1 po velmi slabém roce 2016 zvysilo. U annealingu byl rovnéz v disledku zvyseni
produkce zaznamenan kazdy rok pozitivni posun. FMB-1 je ve svych vysledcich velmi

konzervativni. Propad FUL-10 je dan stafim stroje a ¢astymi technickymi problémy.

Sledované 3 roky hodnoti autor na zakladé vysledki komplexniho vyuziti

dlouhodobého hmotného majetku jako primérné.
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10 CASOVE SNIMKY VYROBY

Autor se rozhodl v této kapitole demonstrovat zavislost vyuziti dlouhodobého hmotného
majetku spolecnosti KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. 0. na skladbé objednévek.
Vlastni métfeni probihala 8.3.2018 a jsou zaméfena na coilingové CN stroje FMB-1 a FUL-
175. Tito dva zastupci maji kapacitni normu za sménu nastavenou na 1 230 ks. Rozdil byl
v tom, ze FMB-1 pracoval na objednavkach o malych poctech ks, a tim tak rostlo mnozstvi
pozadovanych pienastaveni stroje, kterd jsou odhadnuta vedenim KCME na 15 minut. Poté,
co pracovnik v programu nastavi pozadované rozméry nasleduje nékolik zkuSebnich kust,
na zéklad¢ kterych dochéazi ke korekcim. Jakmile je podle zaméstnance vyslednd pruzina
shodnd s vykresem, pfivold zvukovym signalem sménového mistra, ktery posledni kus
peclivé preméti a jeho rozméry zapiSe na kanban. Pracovnik obsluhujici coilingovy stroj

nasledné zah4ji vyrobu pozadovaného mnozstvi dan¢ pruziny.

Dalsim faktorem, ktery vyznamné ovlivituje asové vyuziti sledovaného DHM, je vyména
svitku dratu. Zaméstnanec zastavi vyrobu a vyjme ze stroje zbytek starého dratu. Poté pomoci
mostového jefabu piesune svitek nového dratu o hmotnosti pfiblizné jedné tuny z blizkého
zasobniku do zasobniku coilingového stroje. Svitek musi zafixovat, a nasledné ptetnout
pakovymi klestémi jiSténi v mistech, kde je svitek svazan. Zasobnik je velmi bytelny, musi
odolat velkému tlaku a zajistit bezpecnost pracovniki. Konec dratu musi zaméstnanec
nasmérovat ze zdsobniku do stroje, a poté preméfit prvni vyrobeny kus z diivodu ptipadnych

nutnych korekei. I na tuto operaci je vyhrazeno 15 minut.

Extenzivni vyuZiti je také ovlivnéno manipulaci s pruzinami. Stroj vyrobi jeden kus
v rozmezi 4-10 sekund, zaleZi na druhu a velikosti vyrobku. Zaméstnanec pruZiny piferovnava
do kleci na koleckach. Jakmile je plna, musi zastavit vyrobu, zméfit posledni kus, zapsat jeho
rozméry na kanban, ktery povési na klec a prepravi ji o par metrti dal, odkud ji jiny pracovnik
pfeveze k dal$i vyrobni operaci. Operator coilingu si pfiveze pradzdnou klec a pokracuje

ve vyrobé. V priméru se jedna o dvouminutovy tkon.

Autor sumarizoval vysledky meéteni do tabuky ¢. 21. Kazdy ze stroji byl sledovan
3 hodiny, béhem kterych si autor zapisoval jednotlivé ¢innosti do poznamkového bloku a ¢as
méfil pomoci hodin na pracovisti. FMB-1 a FUL-175 vyrabély za dobu pozorovani 4 a 3
rizné druhy vyrobkil. Pocéty kusu ¢inily u FMB-1 283, 70, 182 a 54; FUL-175 vyprodukoval
za 3 hodiny pozorovani o 365 ks vice nez FMB-1 s tim, ze vyrabél o 38 min déle. Vyrobni
série FUL-175 byly 397, 135 a 422 ks.
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Tabulka 21: Casovy snimek vyroby FMB-1 a FUL-175

Sledovana polozka FMB-1 FUL-175
Nastaveni 1:06 0:44
Nastavovaci ks 24 17
Vymeéna svitku dratu 0:23 0:19
Vyroba 1:00 1:38
Vyrobené ks 589 954
Kanban 0:08 0:12
Ostatni prostoje 0:23 0:07
Celkovy cas 3:00 3:00

Zdroj: viastni zpracovani

V dusledku vyroby 4 druhii pruzin oproti 3 u FUL-175 trvalo nastaveni FMB-1 0 22 minut

déle. Jistou roli hraje i zrucnost pracovnika. U FMB-1 je vétsi pocet nastavovacich kust

i doba vymény svitku dratu je vyss$i. Do ostatnich prostoji patii zastaveni vyroby z divodu

kontroly pruzin, kontroly stroje, konzultace s kolegy ¢i bézna oprava.

Tabulka 22: Vyuziti FMB-1 a FUL-175 v %

Vyuziti DHM FMB-1 FUL-175
Extenzivni 33 54
Intenzivni 109 177
Komplexni 36 96

Zdroj: viastni zpracovani

Ze ziskanych dat autor v tabulce 22 vypocital extenzivni, intenzivni a komplexni vyuZiti

dlouhodobého hmotného majetku. Z hlediska extenzivniho vyuZziti byl FMB-1 vyuZivan

na 33 % kdezto FUL-175 na 54 %. Rozdil je dan nutnosti jednoho nastaveni stroje navic.

Kapacitni norma neboli plan vyrobenych kusi na sménu je pro kazdy stroj roven 1 230

kustim. Cisty vyrobni ¢as po odeéteni piestavek &ini 410 min neboli 6,52 h. TudiZ za 3 hodiny

by mél stroj vyprodukovat 540 ks. Z hlediska intenze dosdhl FUL-175 vysledku 177 %.

Nicmén¢ ani FMB-1 si nevedl $patné a doséhl hodnoty 109 %. Ve vysledném vyuZiti je rozdil

mezi vybranymi stroji 60 procentnich bodi.

Autor na ziakladé vysledki vlastniho méreni dosSel k zavéru, Ze komplexni vyuZiti

stroju je z velké ¢asti ovlivnéno skladbou zakazek.
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11 DOPORUCENI

Po dikladné analyze extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku autor dosel k zavéru, Zze podnik KYB CHITA Manufacturing Europe s. .
0. dosahuje ve vysledku primérnych hodnot komplexniho vyuziti. Podil na tom mé dobré

intenzivni vyuziti, & naopak podprimérné extenzivni vyuzivani stroji.

Nejvétsim problémem je Casové vyuziti stroji. Na zacatku vyrobniho procesu stoji
coilingové stroje, jejichz vyuzivani je velmi zavislé na skladbé zakazek. Pokud tyto stroje
vyprodukuji malo pruzin, snizi tak vyuziti u vSech ostatnich zastupcti vybraného
dlouhodobého hmotného majetku. Resenim by byla optimalizace objednavek, diky které by
se nevyrabélo kazdy mésic 30 ks uréitého druhu pruzin, ale napf. najednou 90 ks na tfi
meésice. Pripadn¢ by Slo skladat zakazky podobnych typli pruzin za sebou, aby se snizil

nastavovaci ¢as.

Dalsim zpisobem zvySeni extenzivniho 1 intenzivniho vyuziti by bylo vyfazeni
poruchového a staré¢ho stroje FUL-10 a jeho ndhrada strojem novéjSim. Samoziejmé by
se jednalo o zna¢nou finanéni investici, ale z hlediska rostouciho trendu vyroby a zvyseného
mnozstvi objednavek ze strany dodavatele by se jednalo o logicky krok, ktery bude

v dohledné dobé dle ndzoru autora nevyhnutelny.

Ke zvyseni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku by ptispélo i to, kdyby mistr nemusel
kontrolovat prvni vyrobeny kus zakéazky, ale odpovédnost by byla pfesunuta na pracovnika.
Nez mistr ptfijde, vyrobek zméfi a zapiSe ub&hnou Vv priméru 2 minuty. Za tu dobu by mohl
stroj pii vykonu 1 ks za 6 sekund vyrobit 20 pruzin. Pokud dojde svitek dratu, je dulezité, aby
byl od skladnika pfipraven novy v zasobniku vedle stroje. Kdyz tomu tak neni, ¢as potfebny

k vyméné svitku se opét protahuje.

Modernim feSenim je integrovany informacéni systém, ktery automaticky sbira data,
monitoruje vyrobu a poskytuje objektivni informace celému vyrobnimu tymu. Nejen
ze dokaZze odhalit nejzasadnéj$i problémy v oblasti vyuZivani dlouhodobého hmotného
majetku a optimalizovat procesy, funguje i jako stimul pro pracovniky vyroby, ktefi
kuptikladu na odpolednich a no¢nich sménach splni normu, a nasledné uz nevyuzivaji zbyly
casovy fond, jak by meéli, protoze neni v plné mife zastoupen management podniku.
Spolecnosti nabizejici toto feSeni navrhnou po konzultaci s podnikem vhodné feseni a s nim

spojenou kalkulaci. Dle nazoru autora ma tato investice velmi dobrou navratnost.
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12 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti
KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. 0. z hlediska jeho extenzivniho, intenzivniho
a komplexniho vyuziti. Rozbor byr proveden na zikladé dat poskytnutych managementem

podniku a mala cast vychézela z autorova vlastniho méteni.

Celkové se prace sestava z dvou hlavnich ¢asti. V prvni, teoretické, ¢asti autor vysvétluje
pojem rozvaha a jeji strukturu, kterd se sestava z aktiv a pasiv. Podrobné&jsi popis byl vénovan
aktivim a jejich clenéni, nebot’ je do nich fazen dlouhodoby hmotny majetek, ktery je
predmétem analyzy prace. Dalsi kapitola je vénovéna vyrobé, jejimu déleni, planovani
vyroby, vyrobnim zafizenim a kapacité. Poslednim bodem teoretického oddilu je popis
ukazatelli extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti dlouhodobého hmotného
majetku. Autor uvadi vzorce a zpusob jejich odvozeni, zminuje téz zplsoby zvyseni

a doporuc¢ené hodnoty ukazatela.

Prakticka cast je zasvécena vySe zminéné analyze vybrané¢ho dlouhodobého hmotného
majetku. Na uvod je piedstaven podnik KYB CHITA Manufacturing Europe s. r. 0. z hlediska
jeho zameéteni, kratké historie, ekonomickych vysledkl, persondlu a vyrobniho programu.
Dale autor v tabulkach vycisluje extenzi, intenzi a komplexni vyuziti stroji v letech 2015,
2016 a 2017. Tyto udaje dopliiuje o grafické znazornéni, komentar a vlastni hodnoceni.
Predposledni kapitola je vénovana ¢asovym snimkim vyroby na dvou coilingovych strojich.
Smyslem bylo ovéfit tvrzeni managementu spolecnosti, Ze je vyuziti strojii zavislé na skladbé
objednéavek co do druhli vinutych pruzin a jejich kusii. Po provedeni méfeni a vyhodnoceni
dat se autor s timto tvrzenim shoduje. Samotny zavér prace je vénovan doporucenim, ktera by
mohla na zékladé¢ provedené analyzy zvysit vyuziti dlouhodobého hmotného majetku

ve vybraném podniku.
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