Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Financ¢ni analyza vybraného podniku

Alena Kladivova

Bakalarska prace
2018



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2017 /2018

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijmeni: Alena Kladivova

Osobni ¢islo: E15543

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Néazev tématu: Finanéni analyza vybraného podniku.

Zadéavajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zaisady pro vypracovani:

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finanéni situace vybraného podniku pomoci metod fi-
nancni analyzy.

Osnova:

- Vymezeni finan¢ni analyzy - pojem, metody, vybrané ukazatele.
- Charakteristika vybraného podniku.

- Finan¢ni analyza vybraného podniku.

- Shrnuti a navrh vlastnich doporuceni.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: cca 30 stran
Forma zpracovani bakalafské prace: tist&na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finanéni Fizeni. ISBN
978-80-247-5534-2.

SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno:
Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

KISLINGEROVA, Eva. Finané¢ni analyza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck,
2008. ISBN 978-80-7179-321-2.

DLUHOSOVA, Dana. Finanéni ¥izeni a rozhodovani podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. 3., roz$. vyd. Praha: Ekopress, 2010.
ISBN 978-80-86929-68-2.

KUBENKA, Michal. Financovani podniku: distan&ni opora. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2012. ISBN 978-80-7395-481-9.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Irena Honkova, Ph.D. a

A
)

q
(P

Ustav podnikové ekonomiky a managementn

W
X

Datum zadani bakalaiské prace: 1. za¥i 2017
Termin odevzdani bakaldfské prace: 30. dubna 2018

R /
L.S. .
/ 42, )
%, Ph.D.

doc. Ing. Romana Provazr doc. Ing. Marcela Kozend, Ph.D.
dékanka vedouci ustavu

V Pardubicich dne 1. zari 2017



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena Stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skuteCnosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo nauzavieni licenéni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho dila podle
§ 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude
poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu ndkladi, které na vytvoreni dila vynalozila,

a to podle okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zadkonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich ptedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 9/2012, bude prace zvefejnéna v Univerzitni knihovné

a prostrednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 4. 2018 Alena Kladivova



PODEKOVANI:

Timto bych rada podé€kovala své vedouci prace Ing. Irené¢ Honkové, Ph.D. za jeji odbornou
pomoc, cenné rady a poskytnuté materidly, které mi pomohly pfi zpracovani této bakalarské

prace. Velké podeékovani také patii mé rodiné, kterd mi vzdélani umoznila a po celou dobu

studia mé trpelivé podporovala.



ANOTACE

Tato bakaldrska prdce analyzuje hospodaieni spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0. Vv letech
2012-2016. Jeji obsah je rozdeélen do dvou casti. Prvni, teoretickd, cdst se zabyva popsanim
zdkladnich informaci o financni analyze, o jejich zdrojich informaci ¢i uZivatelich. Nejvetsi
prostor se vénuje rozboru jednotlivych financnich ukazatelii a metod. Na teoretickou cast
navazuje cast praktickd, vV niz je provedena financni analyza za pomoci ukazatelit popsanych
V prvai casti prace. Zaver prace tvori zhodnoceni financniho stavu podniku a doporucujici
opatreni.

KLICOVA SLOVA

Financni analyza, vertikalni analyza, horizontalni analyza, pomérové ukazatele, souhrnné
ukazatele

TITLE

Financial analysis of selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis covers the financial analysis of the Kiekert-CS, s. r. 0. The thesis can be
split into two parts. The theoretical part addresses basic concepts of a financial analysis,
description of financial indicators and company assessing methods. In the second part
the company is introduced company in the range of years 2012-2016, there is a financial
analysis of the company using the indicators described in the first part of the thesis.

KEYWORDS

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, absolute indicators, ratio
indicators, difference indicators
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Uvob

Tato bakalarska prace se orientuje na finan¢ni analyzu, ktera je nezbytnou soucasti
finan¢niho fizeni kazdého podniku. S jeji pomoci lze vyhodnotit silné i slabé stranky finan¢ni
situace spolecnosti. Také pomaha stanovit minulé a aktualni finan¢ni zdravi podniku, planovat

a odhadovat budouci vyvoj spolecnosti.

Dnesni prostiedi pfinasi velmi vysokou a dravou konkurenci, proto je potieba velmi dobie
znat prednosti a moznosti rozvoje podniku. Podnik, ktery peclivé sleduje informace z finan¢ni
analyzy, se dokéaze 1épe orientovat na daném trhu, ale také oproti konkurenci dokaze odhalit

mista pro budouci rozvoj.

Cilem bakalarské prace je zhodnotit finanéni situaci vybraného podniku pomoci
metod finan¢ni analyzy, odhalit pripadné nedostatky hospodaieni podniku a nasledné
navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni jeho hospodarské situace. Pro naplnéni tohoto cile
je prace slozena ze dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast prace se vénuje vymezeni pojmu
finan¢ni analyzy, dale jsou uvedeny zdroje informaci, které jsou zapotiebi pro tuto analyzu,
nasledné uzivatelé¢ finanéni analyzy a v zavéru této Casti jsou definovany vybrané metody
finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast je zaméfena na obecnou charakteristiku vybraného podniku.
Zahrnuje zakladni udaje ziskané z obchodniho rejsttiku, pfedmét podnikani, historii podniku

a struéné sezndmeni se souc¢asnym stavem podniku.

Nejdulezitéjsi kapitolou této bakalafské prace je kapitola, ktera se tyka aplikace financni
analyzy na spolec¢nost Kiekert-CS, s.r.o., to znamena ptfevedeni uvedené teorie do praxe.
A nasledné zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy ke zlepSeni jeho hospodaiské

situace.

Analyzovanym podnikem v této praci je spolecnost Kiekert-CS, s. r. o. se sidlem
Vv Prelouci. Finan¢ni analyza bude vyhodnocovana v letech 2012-2016 a data budou ziskéana
z tcetnich vykazli obsaZzenych ve vyroc¢nich zpravach podniku. Tuto spolecnost si autorka
vybrala na zaklad¢ zkusenosti ze Skolni povinné praxe. Podnik se zabyva vyrobou a montazi

zamkovych systémi do automobild a v tomto oboru je lidrem.
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1 FINANCNI ANALYZA

Ruackova (2011, str. 9) predstavuje financni analyzu jako ,, systematicky rozbor ziskanych
dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.* Déle také udava, Ze podniky
finanéni analyzu pouzivaji pifi hodnoceni , uspésnosti firemni strategie V ndvaznosti
na ekonomické prostredi. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. *

1.1 Funkce finan¢ni analyzy

Informace, které podnik ziska provedenim finan¢ni analyzy, slouzi jako podklad
K rozeznani a urCeni problémd, slabych a silnych stranek procest v podniku. Jako cil finan¢ni

analyzy mtzeme povazovat naptiklad (Sedlacek, 2009, str. 3-4):
e pusobeni vnitinich a vnéjsich vlivl prostiedi na podnik,
e porovnavani vysledkili analyzy mezi jednotlivymi lety nebo podniky,
¢ vyhodnoceni dosavadniho rozvoje podniku,
e podklad pro rozhodovani v budoucnosti,

e zdroj informaci pro vytvoteni analyz moznosti budouciho vyvoje a zvoleni nejlepsi

varianty,
e vyhodnoceni vysledkii a navrh dalsiho vyvoje ve finan¢nim planovani a fizeni
podniku.
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se kondice podniku nejsou pifedmétem zajmu jen magementu
spolecnosti, ale 1 velkého mnoZstvi dalSich uZivatelll. Tyto uZivatele miZzeme rozdélit do dvou
skupin, a to na externi a interni uzivatele, podle toho, jak pfichazeji do kontaktu s danym

podnikem (Kislingerova a kol., 2007, str. 33).
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Uzivateli jsou tedy predevsim (Kislingerova a kol., 2007, str. 33):
a) manazefi,
b) investofi,
€) banky a jini véfitelé,
d) obchodni partnefi,
e) stat ajeho organy,
f) zaméstnanci.
a) Manazeri

Jejich z4jem o finan¢ni analyzu je zfejmy — vyuZivaji ji jako podklad pro kratkodobé
I dlouhodobé finan¢ni fizeni spole¢nosti. Mohou nejlépe vyhodnocovat vystupy finanéni
analyzy, protoze maji i informace, které podniky nezvefejiuji externim uzivatelim. Veskeré
¢innosti v podniku by mély byt podfizovany cilim podniku, proto manazeti ve své
kazdodenni praci pouzivaji pravdivy obraz financni situace (Kislingerova a kol., 2007,

str. 34).
b) Investori

Mezi investory miizeme fadit hlavné akcionafe, ale i ostatni osoby, které podniku poskytuji
kapital. Zajimaji se o vysledky analyzy, aby ziskali takové mnoZstvi informaci, které je
potiebné pro rozhodovani o investicich. Zde soustied’uji pozornost na vlozeny kapital a miru
rizika a vynosu. Taktéz se investofi zaméfuji na tyto vysledky, aby méli ptehled o jiz

poskytnutém kapitalu a hospodatenim s nim (Kislingerova a kol., 2007, str. 33).
¢) Banky a ostatni véritelé

Informace z finan¢ni analyzy slouzi véfitelim podniku k zavérim o finan¢nim stavu.
Na zéklad¢ téchto informaci, které zpravidla byvaji soucasti smluv, se véfitel rozhodne
0 poskytnuti ¢i neposkytnuti uvéru. Odviji se od nich taktéz podminky uvéru ¢i jeho samotna

vyse (Kislingerova a kol., 2007, str. 33-34).
d) Obchodni partneri

Do této skupiny patii zejména dodavatel¢ a odbératelé. Dodavatelé sleduji v prvni fadé
schopnost podniku hradit své zavazky. Proto jejich pozornost sméfuje vyhradné k ukazateltiim
jako je zadluZenost, solventnost nebo likvidita. Na dobré financni situaci maji zdjem

odbératelé. Zejména ti, kteti by méli pii pfipadném bankrotu dodavatele omezené moznosti
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jiného nékupu. Jejich cilem je piedevsim zajistit bezproblémovy pritbéh vyroby (Kislingerova

a kol., 2007, str. 34).
e) Stat a jeho organy

Hlavnim zajmem statu v této oblasti je kontrola spravnosti pii vykazovani dani. Statni
organy vyuzivaji informace z financni analyzy ve vice oblastech, naptiklad jako podklad
pro statisticka Setfeni, pfi rozdélovani dotaci apod. anebo pfi ziskédvani informaci o podnicich,
které vyhrali ve vetejné soutézi nékterou ze statnich zakazek (Kislingerova a kol., 2007,

str. 34).
f) Zaméstnanci

Ptirozeny zajem zaméstnancli na prosperité a stabilit¢ podniku je zfejmy. Jde jim zejména
o jistotu zaméstnani. Pfipadné o moznosti v mzdové a socialni oblasti nebo o dalsi benefity,

které jim miZe zamé&stnavatel poskytovat (Kislingerova a kol., 2007, str. 34).

1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Jako hlavni podstatu finanéni analyzy muzeme definovat dvé zakladni funkce, a to

(Rackova, 2011, str. 21):
e provéfeni financni kondice podniku,
e vytvofeni zakladu pro finan¢ni plan pro nadchazejici obdobi.

Finan¢ni analytik by se tedy mél snazit Cerpat nejen informace kvalitni, ale také
komplexni, protoZe pouzité vstupni informace by mohly zkreslovat vysledky finanéni
analyzy. Zakladni data jsou zpravidla ¢erpana z Gcetnich vykaz, které lze nalézt v ucetni

zavérce dané spole¢nosti (Ruckova, 2011, str. 21).

V nésledujici ¢asti se autorka této prace zamétuje na jednotlivé externi ucetni vykazy, které
jsou nékdy oznacovany taktéz jako finan¢ni vykazy. Patii mezi né rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a vykaz cash flow.

Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty maji predepsanou podobu, kterou zavazné urcuje
Ministerstvo financi ve vyhlaSce ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Tyto Gcetni
vykazy jsou také zdvaznou soucasti Ucetni zavérky. Zavazné stanovena podoba se hodnoti
jako zna¢na vyhoda, protoze data jsou uspofddana ve stejné struktutfe. Tim padem umoznuji
jednotlivym uzivatelim kvalitnéjs$i srovnani mezi jednotlivymi firmami nebo vytvareni

oborovych analyz (Ruckova, 2011, str. 21-22).

-15-



1.3.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi zdkladni ucetni vykazy v kazdém podniku. Podava informace
0 majetku vlastnéném podnikem a zaroven o zdrojich, ze kterych tento majetek financuje.
Tento ucetni vykaz v podniku sestavuji vzdy ke konkrétnimu datu. Vzdy musi platit, Ze aktiva

se rovnaji pasiviim (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 23).

Tabulka 1: Zjednodusena struktura rozvahy aktiv a pasiv

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
A.l. Zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Azio

A.lll. Fondy ze zisku

A.IV. VH minulych let

A.V. VH minulych let

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

na zisku
C. Obézna aktiva
C.L Zasoby B. + C. Cizi zdroje
C.IL Pohledavky B.l. Rezervy
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostredky C. Zavazky

C.I. Dlouhodobé zavazky

v C.II. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni

D. Casové rozliSeni

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle (Bohdalovd, 2016a)

Jak je zndzornéno v ptedchozi tabulce, aktiva je mozno rozdélit na (Knépkova, Pavelkova

a Steker, 2013, str. 23):
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital,
B. Dlouhodoby majetek,
C. Obézna aktiva,
D. Casové rozligen.

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital zobrazuji stav nesplacenych akcii nebo podilu.
Jde o pohledavky za akcionafi, spole¢niky ¢i €leny druZstva. Lze povaZzovat za protipolozku
k zakladnimu kapitalu a ¢asto byva s nulovou hodnotou (Knipkové, Pavelkova a Steker,

2013, str. 25).
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B. Dlouhodoby majetek se dale dé¢li na dlouhodoby majetek nehmotny, dlouhodoby majetek
hmotny a dlouhodoby majetek financni. Spotieba stalych aktiv neprobihd najednou,
ale postupné, a to formou odpisi. Formou odpisti se do nakladi pfendsi hodnota imeérna
opotiebeni daného dlouhodobého majetku. Existuji druhy dlouhodobého majetku, které
se neodepisuji. Jimi jsou napiiklad pozemky. DalSim neodpisovanym majetkem mohou byt

umélecka dila nebo sbirky, ty se postupem ¢asu zhodnocuji (Sedlacek, 2009, str. 21-22).

Mezi dlouhodoby hmotny majetek lze zafadit zejména soubory movitych véci (dopravni
prostiedky, pocitace, strojni technologie a zafizeni), pozemky, stavby, budovy, atd.
Do skupiny dlouhodobého majetku nehmotného spadaji licence, know-how, software nebo
vysledky vyzkumnych praci. Dlouhodobym majetkem finan¢nim jsou hlavné cenné papiry

a podily (Sedlacek, 2009, str. 21-22).

C. Obézna aktiva zahrnuji zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek. Je dileZzité, aby se peclivé
zanalyzovala struktura a velikost této slozky aktiv. Nerozvazné naruseni objemu obéZznych
aktiv by mohlo ohrozit potfeby a zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu. Z finan¢niho
hlediska je kratkodoby majetek neefektivnim zptisobem ulozeni financ¢nich prostredkt
spole¢nosti. Jak ale jiz bylo zminéno vySe, urcitou miru téchto aktiv je nezbytné nutné
vV podniku udrzovat, aby se nenaruSila ndvaznost provozu dané¢ho podniku (Ruckova, 2011,

str. 25).

D. Casové rozliSeni mezi tyto aktivni uéty patii zejména uéty Naklady piistich obdobi
(napf. najemné zaplacené¢ dopfedu) a Pi{jmy pfiStich obdobi (napt. dosud nevyuctované,
ale jiz provedené, prace). Svym podilem na celkovych aktivech piedstavuje velmi maly dil.
Zmeény v téchto polozkach se zpravidla neprojevuji na chodu podniku (Ruckova, 2011,

str. 25).

Velkd ¢ast manazeri zastava ndzor, Ze ¢im vice majetku v podniku maji, tim bohatsi
a tspésnéjsi jsou. V tomto piipad€ je nutné vzit zietel na efektivnost vyuzivani aktiv. Nelze
kladn¢ hodnotit fakt, Zze spole¢nost A by méla v porovnani se spole¢nosti B dvakrat vice
stejnych vyrobnich strojii, kdyZ za jejich pomoci je schopna vyprodukovat stejny objem trzeb.
Strukturu aktiv mohou také ovliviiovat zmény cen a likvidnost jednotlivych majetkovych
slozek, formy financovani, zplisob odpisovéani, vySe investic, nebo také obor podnikani

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 29-30).

-17 -



Jednoznacéné nejpouzivangj$im kritériem v literatuie pro déleni pasiv je hledisko vlastnictvi

(Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 55):
A. Vlastni kapital,
B. Cizi kapital.

A. Vlastni Kkapital, téz oznacovany jako vlastni zdroje, je pifedstavovan zakladnim
kapitalem, jehoz zpiisob vytvofeni zavisi na pravni form¢ podnikani a spole¢nici mohou
do podniku vkladat penézité i nepenézité¢ vklady. Dale sem patii kapitalové fondy, které
spolecnost tvoii z externich zdroji (napf. emisni azio, vlady spole¢nikii, dotace, atd.), fondy
ze zisku, které jsou tvoreny vyhradné ze zisku firmy, vysledek hospodateni minulych let,
ktery hromadi nerozdé€leny zisk nebo ztratu, a vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi,
jehoz vyse se musi shodovat s hospodaiskym vysledkem z bézného obdobi, ktery je uveden

ve vykazu zisku a ztraty (DluhoSova a kolektiv, 2010, str. 55).

B. Cizi kapital (také cizi zdroje, dluhy) reprezentuje podnikovy dluh, ktery bude muset byt
za urCity ¢asovy usek splacen a za ktery musi firma zaplatit Grok (Ruckova, 2011). Spadaji
sem rezervy, které vyjadiuji zadrZzované ¢astky, které v budoucnu bude muset podnik
vynalozit, napfiklad na opravu majetku. Ddle sem patii zdvazky, které souvisi
S jiz uskute€nénym vykonem, a bankovni uvéry a vypomoci, coz jsou pujcky

od nebankovnich subjektt (Dluhosova a kolektiv, 2010, str. 56).

I do pasiv patii UCty ¢asového rozliSeni. Pasivni charakter maji konkrétné vydaje piistich
obdobi a vynosy pfiStich obdobi. Prvni z vySe jmenovanych G¢th muize slouZzit k G€tovani
polozZek jako je naptiklad ndjemné placené pozadu. Vynosy piistich obdobi mohou obsahovat
polozky naptiklad dopiedu piijaté najemné nebo predplatné (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, str. 34).

1.3.2  Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty lze charakterizovat jako souhrn o vSech nakladech, vynosech
a vysledku hospodafeni za konkrétni ucetni obdobi v pisemné podob€. V tomto vykazu
muzeme naleznout odpovéd na otazku, jaké polozky mély jakym zptsobem vliv na vysledny

vysledek hospodateni (Ruckova, 2011, str. 31-32).

Pomoci tohoto ucetniho vykazu lze snadno posoudit schopnost zhodnoceni vlozeného
kapitalu. Pti jeho sestavovani je vzdy zohledilovan tzv. princip akrualnosti. Jde o jeden
ze zéakladnich principt Gcetnictvi. Znamena, ze jednotlivé toky jsou zachyceny a vykéazany

Vv tom obdobi, do kterého vécné i asoveé spadaji (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 41).
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V nasledujici tabulce €. 2 je zjednoduSen¢ zndzornéna struktura vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 2: Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06)

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Osobni naklady (t. 10 + 11)

A
B
C. Aktivace
D
E

Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19)

I1l. | Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23)

F. Ostatni provozni naklady (t. 25 az 29)

* Provozni vysledek hospodateni (¥. 01 + 02 — 03 — 07 — 08 — 09 — 14 + 20 — 24)

IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily (¥. 32 — 33)

G. Néklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 36 + 37)

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI. | Vynosové troky a podobné vynosy (t. 41 +42)

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové uroky a podobné naklady (¥. 45 + 46)

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodareni (f. 31 —34 + 35—39 + 40 — 43 — 44 + 47 — 48)

** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (t. 30 + 49)

L. Dan z pfijmil za béZnou ¢innost (f. 52 + 53)

ke Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 50 — 51)

M. | Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

*** | Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (f. 54 — 55)

* Cisty obrat za G¢etni obdobi =I. + IL. + IIL. + IV. + V. + VI. + VIL

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle (Bohdalovd, 2016b)
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1.3.3  Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich je Casto v literatufe nazyvan také jako vykaz cash flow.
V Ceské republice jde o pomémné kratkodob& pouzivany vykaz. Nékteré prameny uvadi,
ze V nasi zemi byl poprvé sestaven v roce 1993. I pres nepftili§ dlouhou dobu vyuzivani nelze
upfit jeho dulezitost. Cash flow informuje o penéznich tocich v pribehu daného ucetniho
obdobi. Penézni toky lze chéapat jako ptiristky a ubytky penéznich prostiedkil a ekvivalenti

(Rickova, 2011, str. 33-35).

Penézni toky se ve vykazu cash flow cleni do tii zakladnich skupin (Griinwald

a Holeckova, 2007, str. 46):

a) provozni ¢innost — hlavni vydéleéné cinnosti podniku, které spliuji primdrni
podnikatelsky tcel. Tyto penézni toky lze ziskat jako rozdil mezi pifijmy a vydaji spojené

S béZnou ¢innosti,

b) investi¢ni ¢innost — obsahuje zmény dlouhodobého majetku (jeho potizeni ¢i prodej)

a poskytovani piijcek, vypomoci a tvérd, které nelze oznacit jako ¢ast provoznich ¢innosti,

¢) finanéni ¢innost — vedouci ke zménadm velikosti dlouhodobych zavazkl a vlastniho
kapitalu.

V praxi se rozlisuji dvé metody — pfima a nepiima — pro sestaveni cash flow (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 49-50).

Piima metoda je zalozena na skute¢nych platbach. Vydaje a pfijmy se sestavuji do pfedem
definovanych polozek. V podnicich, kde vedou podvojné ucetnictvi, platby nesleduji pftili§
podrobné. Je tedy nezbytné jednotlivé platby vyhledavat, specifikovat a rozttidit. Vyhoda této
metody tkvi v zobrazovani hlavnich kategorii pfijmi a vydaji. Nevyhoda spoc¢iva v nejasnosti
zdroji a wuziti penéZnich prostfedki. ZjednoduSené lze zaznamenat pitimou metodu

v nasledujici tabulce ¢. 3 (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 49).
Tabulka 3: Zjednodusena podoba piimé metody sestaveni cash flow
Pocatecni stav penéZnich prostiredkii
+ CF z provozni ¢innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti

+ CF z finan¢ni ¢innosti

= Kone¢ny stav penéZnich prostredki

Zdroj: podle (DIuhosova a kolektiv, 2010, str. 61)
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Nepfimd metoda je zalozena na transformaci vysledku hospodafeni na penézni toky.
Zakladem je tedy pfeména rozdilu mezi vynosy a ndklady na rozdil mezi pfijmy a vydaji.

Tato metoda piedpoklada, ze (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 51):

o kazdy naklad nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tedy vydajem (napv. odpisy
dlouhodobého hmotného majetku),

o kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (napr. ndakup dlouhodobého hmotného

majetku),

o kazdy vynos nemusi byt soucasné i prirustkem penez, tedy prijmem (napr. aktivace

stroje),
o kazdy prijem nemusi byt soucasné i vynosem (napr. prijaté zalohy).

V nasledujici tabulce je znazornéna zjednodusena podoba nepiimé metody vypoctu cash

flow.
Tabulka 4: Zjednodusena podoba piimé metody sestaveni cash flow

Vysledek hospodareni béZného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazki (kratkodobych), kratk. bank. avért, casového rozliseni pasiv
— snizeni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. Gvért, Casového rozliSeni pasiv
+ snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

— zvySeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

+ sniZeni zasob

— zvySeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
+ ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku
— vydaje z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky
+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: podle (Kndpkovd, Pavelkova a Steker, 2013, str. 53)
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134  Provazanost ucetnich vykazu

V predchozich podkapitolach byly pfedstaveny zdkladni Gcetni vykazy. Rozvaha, vykaz
zisku a ztrat a vykaz cash flow spolu souvisi. Zakladnim vykazem je rozvaha, ktera zobrazuje
strukturu majetku a financi. Mezi dulezity zdroj financovani patii hospodaisky vysledek
za konkrétni ucetni obdobi. Vysledek hospodateni do rozvahy lze ptevzit z vykazu zisku
a ztraty. Stav financnich prostfedkl na zacatku a na konci obdobi sleduje vykaz cash flow.
Stav finan¢nich prostiedki v podniku je dulezity z hlediska majetkové struktury (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, str. 57).

Na nasledujicim obrazku (Obrazek 1) jsou vySe zminéné souvislosti zndzornény graficky.

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Poéateéni \astni
stav penéz kapital
Pijmy Majetek Naklady
Vydaje Cizi zdroje Vynosy
Konecny . .
stav penéz 4—p| Penize Zisk  |[d—» Zisk

Obrazek 1: Provazanost Gcetnich vykazu

Zdroj: podle (Ruckovd, 2011, str. 38)

1.3.5 Priloha ucetni zavérky

Aby byl vycet dllezitych podnikovych vykazli kompletni, je nutné uvést jesté piilohu
ucetni zaveérky, kterd pfispiva k objasnéni skutecnosti, které mohou byt vyznamné zejména
pro externi uzivatele ucetni zavérky. Je diilezita pro vytvofeni spravného tsudku o aktualni
finan¢ni situaci podniku a vysledcich hospodateni. Provadi vétSinou také srovnavani vysledki

s minulosti a odhaduje moznosti budouciho vyvoje (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 47)
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Mezi nejdiilezitéjSi informace, které muzeme v ptiloze uUcCetni zavérky naleznout, patii

napiiklad (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 47-49):

e informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasaddch,

zpuisobech ocenovani a odpisovani,
e majetek, jehoz trzni oceneni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v ucetnictvi,

e dlouhodoby financni majetek v clenéni podle majetkovych ucasti, cennych papiru,

opravné polozky K majetkovym ucastem,
e udaje o viastnénych cennych papirech,

e fondy ze zisku a vysledek hospodareni — rozdéleni do zakonného rezervniho fondu,

vyplata tantiém, pridél do nerozdéleného zisku,
e Cleneni bankovnich uveérn,

o struktura osobnich nakladu.

136  Vyrocni zprava

Poslednim vykazem z vyctu podnikovych vykazl je vyro¢ni zprava, jejiz obsah urcuje
§ 21 zakona ¢. 563/1991 Sb. Mezi povinné nalezitosti patii napiiklad informace o minulém
vyvoji ucetni jednotky a o jejim postaveni, o ptedpoklddaném budoucim vyvoji, o vydajich
navyvoj a vyzkum, ucetni zavérku za dané UcCetni obdobi a vyrok auditora (Griinwald

a Holeckova, 2007, str. 50-51).

-23-



2 POSTUP, METODY A VYBRANI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Postupy, metody a nastroje, které se vyuzivaji pfi zpracovani finan¢ni analyzy, se postupné
vyvijely a standardizovaly. V praxi jsou velmi oblibeny diky tomu, Ze jsou jednoduché.

Jednotlivé metody budou bliZe pfiblizeny a popsany v ndsledujicich podkapitolach.

2.1 Postup a metody finané¢ni analyzy

Zpracovani financni analyzy se 1i8i v zavislosti, zda ji zpracovava interni ¢i externi subjekt.

vvvvvv

0 spolec¢nosti, napt. predmeét ¢innosti, historie, cile a strategie, principy a hodnoty spolecnosti,
pocet zaméstnancii apod. Nositelem téchto informaci byvaji vyro¢ni zpravy jednotlivych

spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 61-62).

Dalsi kroky jsou jiz pro interni i externi analytiky stejné. Pro posouzeni soucasné situace
a predpokladaného budouciho vyvoje je dilezitd analyza vyvoje odvétvi, v némz se podnik
nachazi. Dale Ize jiz pfistoupit k analyze ucetnich vykazii a Z toho vyplyvajicimu hodnoceni
jednotlivych sloZek finan¢ni rovnovahy. Podnik musi vybrat vhodné ukazatele, porovnava
je s minulymi obdobimi, s jinymi podniky v odvétvi nebo s Zadouci veli¢inou dle planu nebo
normy. V zavéru financni analyzy je nutné se zabyvat vysledky, identifikovat problémy
a navrhnout doporuéeni, kterd by vzdy méla vést ke zlepSeni aktualniho stavu spolecnosti

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 63-66).

Mezi bézn¢ vyuzivané metody finanéni analyzy v praxi patii zejména (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 61):
e analyza absolutnich (stavovych) ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza bilan¢nich pravidel,

e souhrnné ukazatele hospodateni.

2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy se pouzivaji nejcastéji k analyzovani trendii vyvoje

a k procentnimu rozboru komponent. Analyza vyvojovych trendt se asto v literatuie nazyva

-24 -



také ,horizontdlni analyza“ a procentni podily komponent jednotlivych tcetnich vykazi

se oznaluje jako ,,vertikalni analyza“ (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, str. 67).

221  Horizontalni analyza

Za pomoci horizontdlni analyzy se podniky snazi vyjadiit Casové zmény absolutnich
ukazateld, a to jak v danych jednotkdch, tak i v procentech. Je nutné tvofit dostate¢né dlouhé
casové tady, aby se predchazelo nepfesnostem v predikcich na dals$i obdobi. Taktéz je nutné

brat v tivahu i okolni prostfedi firmy (Ruckova, 2015, str. 43).

Absolutni zména = Ukazatel v béZném obdobi — ukazatel v minulém obdobi 1)

7 o = Absolutni zména 100 2
MENA V7 = Ukazatel v minulém obdobi ~

2.2.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza byva oznacovana jako procentni rozbor nebo jako analyza komponent.
Ve své podstaté¢ jde o poméfovani celkové sumy aktiv a pasiv s jednotlivymi polozkami
ucetnich vykazi. Tato metoda poméha k leps$i srovnatelnosti udajii v ¢ase nebo mezi podniky
(Rackova, 2015, str. 43-44).

Hodnota dil¢iho ukazatele

. _ 3
Podil ukazatele na celku Velikost absolutniho ukazatele ©)

2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k posouzeni a vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, zejména
na jeho likviditu. Jako nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel 1ze oznacit Cisty pracovni kapital
(CPK), coz je rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobym cizim kapitdlem. Aby byl
podnik likvidni, musi byt kratkodoba likvidni aktiva vy3si nez kratkodobé zdroje. Cisty
pracovni kapitél reprezentuje tu ¢ast obéznych aktiv, které jsou financovany dlouhodobym

kapitalem (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 83-84).

Cisty pracovni kapital = Ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky 4)
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2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou vyuzivany velmi dlouhou dobu. Aby mohla byt co nejlépe
vystihnuta podstata ekonomickych ¢innosti, kazda firma si pro interni ucely vytvari vlastni
ukazatele. Zakladnimi oblastmi ukazatelli finan¢ni analyzy jsou ukazatelé zadluzenosti,
rentability, likvidity nebo aktivity. V nasledujicich podkapitolach jsou ptedstaveny ukazatele,

které se ve finan¢ni analyze nejéastéji vyuzivaji (Ruckova, 2011, str. 47-48).

2.4.1 Ukazatele zadluzenosti

Vyjadiuji velikost rizika, ktera podnik podstupuje financovanim majetku cizimi a vlastnimi
zdroji. Kazdy podnik by se m¢l snazit o optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
protoze u financné stabilniho podniku mulze zadluzenost pftispivat k vySs$i rentabilité

(Rackova, 2015, str. 57-58).
a) Celkova zadluZenost

Véritelé obecné preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. V obecné roviné plati, ze ¢im

je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko pro véfitele (Ruckova, 2011, str. 58).

) . Cizi kapital
Celkova zadluZenost =

(5)

Celkova aktiva
b) Ukazatel samofinancovani

Ukazatel samofinancovani vypovida o vztahu financovani majetku spole¢nosti penéznimi
prostiedky akcionaft. Soucet s ukazatelem celkové zadluZenosti by se mél pohybovat okolo
hodnoty 100 % (Rickova, 2011, str. 59).

_ . Vlastni kapital
Ukazatel samofinancovani =

(6)

Celkova aktiva
C) Mira zadluZenosti

Timto ukazatelem se Casto fidi banka pii rozhodnuti o poskytnuti avéru. Je doporuceno,
aby vyse cizich zdroji byla niz8i nez vySe vlastniho kapitalu. Cizi kapital by podle tohoto
ukazatele nemély piekrocit 1,5 ndsobek vySe vlastniho kapitdlu (Knipkové, Pavelkova

a Steker, 2013, str. 86-87).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

(7)
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d) Financ¢ni paka a jeji ziskovy ucinek
Komparuje celkova aktiva a vlastni zdroje. Jedna se 0 obraceny ukazatel samofinancovani
a o maximalni zhodnoceni kapitalu vlastnikti. V praxi se podniky vétSinou drzi pravidla,

ze finan¢ni paku je vhodné navysSovat, pokud je jeji ziskovy ucinek vétsi nez 1 (Kubénka,

2012, str. 98-99).

Celkova aktiva

F. v d /k — 8
fnancni paska Vlastni kapital ®

EBT
Ziskovy ucinek finan¢ni paky = EBIT x finan¢ni paka 9)

e) Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti se vyuziva v okamziku, kdy chce podnik zjistit, zda je jeho
dluhové zatizeni tnosné, a kolikrat je zisk vysSi nez nakladové uroky. Dava se prednost
€0 nejvyssim hodnotam tohoto ukazatele, je to signdl jeho schopnosti dostat svym zavazkim

vzniklym v dasledku zadluzeni (DluhoSova a kol., 2010, str. 79).

EBIT

Jrokové kryti =
Urokove kryt Nakladové uroky

(10)

f) Urokové zatiZeni

Ukazatel trokového zatizeni udava, jak velkou ¢ast z celkového zisku odvadi firma jako
platbu vétitelim za poskytnuty kapitél, tzn. Groky. V piipadé€, Ze ma podnik dlouhodobé nizké
hodnoty tohoto ukazatele, je mozné zvysit podil ciziho kapitalu (Dluhosova a kol.,
2010, str. 79).

Nakladové uroky
EBIT

Urokové zatizeni = (11)

g) Doba navratnosti uvéru

Cim krat$i dobu bude podnik potiebovat pii stavajicim provoznim cash flow na splaceni
cizich zdroji, tim lépe. Z tohoto divodu je kladné¢ hodnocena co nejmensi hodnota

(Dluhosova a kol., 2010, str. 80).

Celkové uvéry
EAT + odpisy

Doba navratnosti uvéru = (12)
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24.2  Ukazatele rentability

Rackova (2011, str. 51-52) uvadi, Ze jsou ,, meritkem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu“. Tato skupina ukazateld hodnoti
vystup dosazeny podnikatelskou Cinnosti s néjakym vstupem. Udévaji, kolik K¢ zisku nalezi

na 1 K¢ dan¢ho vstupu ve jmenovateli (Kislingerova a kol., 2007, str. §83).
a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného ukazatele vyjadiuje pomeér zisku a velikost
celkovych podnikovych aktiv. Pro podnik je dobré z kratkodobého i dlouhodobého hlediska
maximalizovat zisk, tim padem i hodnotu ukazatele ROA (Kubénka, 2012, str. 101).

EBIT

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = ColkovA aktiva (13)

b) Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)

Zde je dan do pomeéru Cisty zisk s vlastnim kapitalem, ¢imz se vyjadii vynosnost vlozeného
kapitalu vlastniky podniku ¢i akcionafi. Je podnikovym cilem, abychom maximalizovali tento
ukazatel. Hodnota by méla dosahovat alespont stejné miry vynosnosti jako alternativni

investice se stejnym rizikem (Ruckova, 2011, str. 53-54).

EAT
Vlastni kapital

Vynsnost vlasniho kapitalu (ROE) = (14)

¢) Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb ukazuje pomér vysledku hospodateni a trzby. Citatel a jmenovatel mohou
byt upravovani riznym zplisobem v zavislosti na tcelu finan¢ni analyzy nebo na zvyklostech

v podniku (Ruackova, 2011, str. 54).

EAT

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(15)

24.3  Ukazatele likvidity

Pojem likvidita vyjadiuje, jakou ma podnik schopnost pieménit kratkodobd aktiva
na penézni prostiedky a nasledné pomoci téchto prostiedkt hradit své zdvazky (Kislingerova

a kol., 2007, str. 88).
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a) Likvidita bézna (likvidita III. stupné)

Tento ukazatel je povazovan za ukazatel ,,sily a stability podniku . Rika, kolik jednotek
obéznych aktiv kryje jednu jednotku kratkodobych zavazkt. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje
mezi 1,5-2,5. Pokud je vypoc¢tend hodnota mensi nez 1, podnik je zcela nelikvidni (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, str. 91-92).

Obézna aktiva

L.k . .t v v 4 — 16
ikvidita bézna Kratkodobé zavazky =

b) Likvidita pohotova (likvidita II. stupné)

Ukazuje, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim, aniz by musel piikroc¢it k prodeji
svych zasob. Ztéto definice vyplyvaji i doporucené hodnoty, které se pohybuji mezi
1-1,5 (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 92).

Finan¢ni majetek + pohledavky

Likvidita pohotova = Y
1kvidita pohotova Kratkodobé zavazky o

¢) Likvidita okamzita (likvidita I. stupné)
Udéava schopnost podniku kryt svymi penéznimi prostiedky své okamzité zavazky

a potieby. Jako doporuc¢ené hodnoty povazujeme 0,2-0,5 (Rickova, 2011, str. 50-51).

o .. . Kratkodoby finan¢ni majetek
Likvidita okamzita = ~ — (18)
Kratkodobé zavazky

2.4.4  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, jak je spoleCnost schopnd vyuZivat investované penézni
prostiedky a vazanost jednotlivych polozek kapitalu v jednotlivych slozkach pasiv a aktiv.
Lze pomoci nich hodnotit miru efektivity hospodateni s aktivy (a jejich jednotlivymi

slozkami) a velikost vlivu na likviditu a vynosnost podniku (Rickova, 2011, str. 60-61).
a) Obrat aktiv
Tento ukazatel méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv a pocet obratek za jeden

kalendaini rok. M¢l by dosahovat hodnoty minimalné 1 (Kislingerova a kol., 2007, str. 93).

Trzby
v = 19
Obrat aktiv Celkova aktiva (19)
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b) Obrat zasob

sUdava, kolikrat je kazdda polozka zdasob v prubéhu roku prodana a opéetovné
naskladnéna . Prebytecné zdsoby nejsou produktivni a jsou v nich umrtvovany finanéni
prostiedky, které by mohl podnik investovat a které by mohly podniku piinést vynos
(Kislingerova a kol., 2007, str. 94).

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

(20)

¢) Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadifujici praimérny pocet dni, béhem kterych jsou zasoby vazany v podniku
az do doby jejich spotiebovani nebo do doby jejich prodeje. Podnik by se mél snazit
0 zrychlovani doby obratu zasob (Kislingerova a kol., 2007, str. 94).

Zasoby

Trzby (21)
360

Doba obratu zasob =

d) Doba splatnosti pohledavek

Udéava pocet dni, béhem kterych je inkaso penéz za trzby zadrZzeno v pohledavkach
(Kislingerova a kol., 2007, str. 93). VSeobecné plati, ze ¢im krat$i je toto obdobi, tim
pro podnik 1épe (Kislingerova a kol., 2007, str. 94).

Pohledavky

Trzby (22)
7360

Doba splatnosti pohledavek =

e¢) Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Timto ukazatelem lze vypoditat, jak rychle splaci podnik své zavazky. Pokud nechce
podnik narusit finan¢ni rovnovahu ve firm¢, mél by dodrzovat, aby doba obratu zavazku byla
delsi nez doba obratu pohledavek (Kislingerova a kol., 2007, str. 94-95).

Kratkodobé zavazky

Trzby (23)
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =
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2.5 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou urcita doporuceni, kterd by meéla v oblasti finan¢niho fizeni kazda
spole¢nost dodrzovat, protoze jejich dodrzovani zarucuje dosazeni finan¢ni stability. Pravidla
posuzuji velikost majetku a kapitdlu a dévaji doporuceni jejich vhodné vysSe ¢i poukazuji

na nevhodné hodnoty (Kubénka, 2012, str. 28).

V nasledujicim textu budou pfedstavena Ctyfi bilan¢ni pravidla, a to konkrétné: zlaté
bilancni pravidlo financovani, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté

pomérové pravidlo.
a) Zlaté bilané¢ni pravidlo

wJe treba davat do souladu dobu trvani majetkovych slozek a dobu trvani financnich

3

zdrojii, ze kterych byl porizen. Dlouhodoby majetek by tedy mél byt financovan
z dlouhodobych zdroji a obézny majetek z kratkodobych zdrojii (vCetné trvale vazanych
obéznych aktiv). Spolecnost tim zmensuje riziko, ze dojde ke splatnosti kratkodobych

zavazku dfive, nez dany majetek vytvofii zisk (Kubénka, 2012, str. 28).

U tohoto pravidla sledujeme, zda je podnik tzv. ptekapitalizovan ¢i podkapitalizovan.
Prekapitalizovani znamena, ze podnik ma vice vlastniho kapitdlu nez dlouhodobého majetku.
Dle bilan¢nich pravidel ma tedy vice vlastniho kapitdlu, nez pro svou stabilitu potiebuje
ajeho vyuziti neni hospodarné. Na druhé stran¢ podkapitalizovani nastdva v piipadé,
ze podnik vlastni méné dlouhodobych zdroji nez dlouhodobého majetku (Kubénka, 2012,
str. 27).

Ukazatel prekabitalizovan Vlastni kapital S (24)
q
azatel prekapitalizovani - o~ doby majetek
o Dlouhodobé zdroje
Ukazatel podkapitalizovani — <1 (25)

Dlouhodoby majetek

b) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

»Velikost vilastnich zdroju by méla prevysovat velikost celkovych cizich zdrojii, v krajnim
pripadé se mohou rovnat*. Pro podnik je klicové najit optimalni miru zadluZeni, protoze vyssi
podil vlastnich zdroji na financovani zna¢i vyssi stabilitu a divéryhodnost podniku, ovSem

vyuziti ciziho kapitalu zvySuje rentabilitu kapitalu vlastniho (Kubénka, 2012, str. 28-29).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vlastni zdroje > cizi zdroje (26)
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C) Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo se zabyva vztahem mezi velikosti vlastnich zdrojii a dlouhodobého majetku
a doporucuje vyuzivat tolik vlastniho kapitalu, kolik mize podnik ulozit do dlouhodobého
majetku. Piipousti také, aby vyse vlastniho kapitalu byla nizsi, aby mohl vzniknout prostor

pro financovani dlouhodobym cizim kapitalem (Kubénka, 2012, str. 29).

Zlaté pari pravidlo — dlouhodoby majetek > vlastni kapital (27)

d) Zlaté pomérové pravidlo

»Tempo ristu investic by nemélo ani kratkodobé predstihnout tempo ristu trzeb“. Timto
pravidlem minimalizujeme riziko, aby nedochazelo k problémim s likviditou

pii samofinancovani rustu podniku (Kubénka, 2012, str. 29).

Zlaté pomérové pravidlo —

Investice b. 0. — investice m.o.  trzby b. 0. — trzby m. o. (28)

Investice m. o. trzby m. o.
2.6 Souhrnné ukazatele

Soustavy souhrnnych ukazatelti maji za cil pfifadit podniku pouze jednu ¢iselnou hodnotu,
charakteristiku, podle které 1ze nasledné posuzovat finan¢ni zdravi daného podniku. Souhrnné
ukazatele se déli na bankrotni a bonitni, a to podle toho, k jakému ucelu byly vytvoteny.
Existuje 1 specialni skupina ukazatell, ukazatele kombinované, které jsou kombinaci

bankrotnich a bonitnich modeli (Rtc¢kova, 2011, str. 72).

2.6.1  Bankrotni modely

Bankrotni modely vychézi z faktu, Ze kazda spolecnost ohroZena bankrotem jiz urcity Cas
pied upadkem vykazuje priznaky, které jsou pro bankrot typické. Témito symptomy mohou
kapitalu. Snazi se tedy informovat o tom, zda je firma v blizké dobé ohroZena bankrotem.
Mezi bankrotni modely patfi napiiklad Altmaniv model, Model IN — Index dtvéryhodnosti
nebo Taffleriv model (Ruckova, 2011, str. 72-77).
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Jako zastupce bankrotnich modelti bude predstaven Taffleriv model, ktery tvirce,
Richard Taffler, sestavoval na =zaklad¢ analyzy 46 britskych podnikii a inspiroval
se Altmanovymi modely. Tento model se snazi vychazet a odrazet klicové charakteristiky
pro platebni schopnosti, jako naptiklad ziskovost, rentabilitu, pozici pracovniho kapitalu

¢i miru finanéniho rizika (Kubénka, 2015, str. 67-68).

Taffleriv model ma né€kolik podob, jako nejvyuzivanéjsi oznacuje Sedlacek (2009, str. 113)

uvedenou nize.

TI—053><EBT+013><OA+018><KZ+016><T (29)
- KD cz cA CA
Vysvétlivky Hodnotici §kala pro vyslednou hodnotu
EBT zisk pred zdanénim
KD kratkodobé dluhy TI<0.2 velkd pravdépodobnost
bankrotu
Kz kratkodobé zavazky
CA celkova aktiva
OA ob&zné aktiva TI>03 mald pravdépodobnost
' bankrotu
Cz cizi zdroje
T trzby Zdroj: podle (Riickova, 2011, str. 76-T7)

2.6.2  Bonitni modely

Bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi spole€nosti. Jejich cilem je stanoveni,
zda je firma mezi ,,dobrymi*“ nebo ,Spatnymi“. Tyto modely umoziuji relativné snadnou
komparaci firem v ramci stejného oboru podnikani. Mezi bonitni modely se fadi naptiklad
Kralickiiv Quick test, Tamariho model nebo Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa
Douchy (Rackova, 2011, str. 72-82).

V nasledujicim textu bude pfiblizen jako zastupce bonitnich modelti Kralickiiv Quick
test. Tento model se odliSuje v nékolika aspektech. Za prvé pouziva bodové hodnoceni,
s jehoz rostoucim hodnocenim je vice pravdépodobné, Ze podnik zbankrotuje. Za druhé
nerozliSuje dulezitost jednotlivych oblasti hospodafeni podniku a nepfid€luje jim vahy.
Témito oblastmi hospodatfeni podniku jsou: mira samofinancovani, doba splaceni dluhu, cash
flow v procentnim vyjadieni ztrzeb a ukazatel rentability celkového kapitalu — ROA
(Kubénka, 2015, str. 75).

Celkovy pohled na ekonomickou situaci v podniku tento model pocita pomoci soustavy

¢tyf rovnic, které jsou uvedeny niZe. Prvni dv€ zjmenovanych rovnic (R1, R2) pohlizi
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a hodnoti financni stabilitu, rovnice R3 a R3 vyhodnocu;ji situaci firmy z pohledu vynost
(Ruckova, 2011, str. 81).

Vlastni{ kapital (30)

Kvéta vlastniho kapitélu (Rl) = m

L, Cizi zdroje — penize — ity u bank
Doba splaceni dluhu z cash flow (R2) = - (31)
Provozni cash flow
EBIT
% try = 32
Cash flow v % trZeb (R3) Aktiva celkem (32)
i i Provozni cash flow
Rentabilita celkového kapitalu (R4) = (33)

Vykony

Vysledky ohodnotime bodovou hodnotou dle nasledujici tabulky. Vysledny index se zjisti

jako jednoduchy aritmeticky pramér vSech znamek ziskanych z jednotlivych oblasti

(Sedlacek, 2009, str. 106).

Tabulka 5: Stupnice hodnoceni ukazatelil Kralickova Quick testu

Stupnice hodnoceni (body)
Hodnoceni Ukazatel Velm’| Dobry Stiedni
Wl e e
1)
| gy | Kvoavlastmiho | a0 1 S 0000 | 5109%
Vynosova kapitalu
situace Doba splaceni 0 0 .
R2 dluhu z CF >10 % >8% >5%
0,
| g | Cashilowv% [ oo | 120 | >8%
Financ¢ni Z trzeb
stabilita R4 Rentaplllta <3r <5/ <1or.
aktiv
Bonita S?da
zOna

Zdroj: podle (Kubénka, 2015, str. 75)
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2.6.3 Kombinované modely

Existuji taktéz kombinované modely. Jednim z nich je model INO5, jehoz autofi jsou
taktéz autory celé fady bonitnich 1 bankrotnich modeli. V modelu INO5 je konstruovan tak,
aby spojoval vlastnicky (tvorba hodnoty) a véfitelsky (hrozba bankrotu) pohled (Kubénka,
2012, str. 107).

CA EBIT EBIT VYN 0OA
INO5 = 0,13 X — + 0,04 X ——+3,97 X ——+ 0,21 Xx—+0,09 x ———  (34)
CZ U A A KZ + KBU
Vysvétlivky Hodnotici Skala pro vyslednou hodnotu
CA celkova aktiva )
) ) INO5 > 1,60 podnik tvoii hodnotu
Cz cizi zdroje
U nakladové troky
VYN  celkové vinosy 0,90 <IN05<1,60 Podnik netvoii hodnotu
ani nebankrotuje
OA obézna aktiva
KZ kratkodobé zavazky INOS < 0.90 podnik sp&je
KBU kratkodobé bankovni avéry 7 k bankrotu

hospodaisky vysledek pred

EBIT S .
odectenim uroku a dani

Zdroj: podle (Kubénka, 2012, str. 107)
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Hlavnim cilem této kapitoly je blize seznamit ¢tenafe s vybranym podnikem, jehoZ se bude
finan¢ni analyza tykat. Timto podnikem bude Kiekert-CS, ktery sidli nedaleko Pardubic
v Pfelouci a jeho hlavni Cinnosti je vyroba a montdz zamkl do automobilll. V nésledujicim
textu budou uvedeny obecné informace tykajici se podniku, stru¢né jeho historie, soucasny

stav, o¢ekavani do budoucnosti a ptehled hospodatskych vysledku z let 2012-2016.

3.1 Historie

V roce 1857 byl zaloZzen v Némecku ve mést¢ Heiligenhaus zavod Kiekert AG vyrabéjici
zamky a kovové soucastky. V 70. letech minulého stoleti doslo k vynalezu systému
centralniho zamykani a tim k revoluci v tomto odvétvi. V roce 1993 Kiekert AG oteviel prvni
zahrani¢ni zadvod Kiekert-CS, s. r. o, pravé v Pielouci. V soucasné dobé se jednad o nejvetsi
vyrobni tovarnu na zamykaci systémy na svété. V 90. letech minulého stoleti otevira dalsi
pobocky v USA ve Wixomu, v Mexiku ve mésté Puebla. V roce 2008 oteviraji prvni tovarnu
v Asii, konkrétng v Changshu v Cing, pozdgji také v Koreji. V roce 2014 otevieli pobocku
v Rusku v Nabereznyje Celny a v Brazilii v Sao Paulu. V roce 2015 se rodina rozriista
prozatim o posledniho ¢lena, a to o druhy zavod v Cing, konkrétné ve mésté Zhengzhou

(Kiekert AG, © 2014b).

Na nasledujicim obrazku jsou modie vyznaCené body znazornujici pocet a umisténi

jednotlivych zavoda a pobocéek skupiny Kiekert.

Obrazek 2: Mapa rozmisténi zavodi a pobocek skupiny Kiekert

Zdroj: (Kiekert AG, © 2014b)
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3.2 Obecné informace

Kiekert-CS, s.r.o. patii do skupiny Kiekert, ktera ma zavody po celém svété a je

technologickym lidrem v oblasti zamykacich systémti pro automobily. V nésledujici tabulce

jsou piehledné usporadany zakladni informace o spole¢nosti.

Tabulka 6: Zakladni tidaje o spole¢nosti Kiekert-CS

Zakladni informace

Nazev obchodni firmy, pravni
forma

Kiekert-CS, s. r. o.

Sidlo

Jaselska 593, 535 01 Prelouc

1CO, DIC

492 84 975, CZ 492 84 975

Spisova znacka

C 4473 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Datum vzniku

1. ¢ervna 1993

Datum zaloZeni

18. kvétna 1993 spolecenskou smlouvou dle zakona
¢. 513/91 Sh.

Hlavni predmét podnikani

Vyroba a montaz polotovart a vyrobki
elektrotechnickych soucasti

Piredmét podnikani

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohé4ch 1 az 3 zivnostenského zakona

- ZamecCnictvi, nastrojaistvi

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a
ptistroju, elektronickych a telekomunikacnich

zafizeni
Zakladni kapitalu (v tis. K¢) 184 150
Cisty zisk v roce 2016 (v tis. K& | 317 238

Pocet zaméstnancua k 31. 12. 2016

1 942 kmenovych, 848 externich zaméstnancti

Typ vlastnictvi

Zahrani¢ni vlastnik:
Kiekert Aktiengesellschaft
Hoseler Platz 2

42579 Heiligenhaus
Spolkova republika Némecko

Kiekert Aktiengesellschaft je soucasti skupiny
Lingyun.

Generalni manaZer

Ing. Luk4s Hlava

Webové stranky

http://www.kiekert.com/cs/

Zdroj: zpracovani viasti dle (Justice.cz, 2018) a (Vyrocni zprava za rok 2016, str. 3-25)
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3.3 Soucasny stav Kiekert-CS

Nejveétsi cast produkce je dodavana cilovym zakazniklim, kterymi jsou vyrobci
automobill,, za trzni ceny. Mensi ¢ast produkce se dodava mateiské a sesterskym
spolecnostem v ramci skupiny Kiekert. Zamky, zdmkové systémy a systémy centralniho
zamykani automobilli se vyrabi na poloautomatizovanych vyrobnich linkach, které jsou vice
¢1 méné jednoucelové. Zkratka se postup a zptisob vyroby upravuje dle konkrétniho vyrobku
nebo koneéného zakaznika (Vyro¢ni zprava spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2016,
str. 4).

Portfolio vyrobkii obsahuje zdmky boc¢nich dvefi, zadnich dveti a pohont. Jako kliCovy
produkt lze oznacit zdmky bocnich dvefi, které disponuji funkcemi napft. centrdlni zamykani,
mechanické a elektrické détské pojistky a v neposledni fadé zajisténi proti kradezi. Mezi
nejvetsi zakazniky patii Volkswagen, General Motors, Daimler, Ford, Peugeot, ale i dalsi

automotive vyrobci. (Cervenka, 2012, str. 44-48).

Vybudovani a udrzeni dominantniho postaveni na celosvétovém trhu v této oblasti firma
zalozila na progresivni politice inovaci. Kazdd nové vyvinutd technologickd novinka
je okamzité vhodné vtélovana do produktt. V roce 1974 skupina Kiekert zptsobila revoluci
ve form¢ centralniho zamykani. V poslednich letech pracuje na tzv. i-technologiich, které

piinasi fidi¢tm i pasazéram komfort a bezpeénost (Cervenka, 2012, str. 48).

Jak Kiekert-CS uvadi ve své vyro¢ni zpravé za rok 2016, ke konci roku 2016 zaméstnaval
1 942 kmenovych zaméstnancii, dalSich témét 848 pracovnikil zajiSt'uji personalni agentury.
Délnicti pracovnici tvotili témet 75 % z celkového poctu kmenovych zaméstnancii, agenturni

zamé&stnanci téméf tietinu (Vyroéni zprava spoleénosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2016, str. 4).

V nésledujici tabulce je zaznamendn vyvoj poctu zaméstnancil, podil délnickych profesi
apodil agenturnich zaméstnancti. Miizeme v ni vidét, Ze pocty kmenovych zaméstnanct
béhem sledovaného obdobi neustale rostou. Za 5 let se jejich pocet zvysil o 748. Pocet
agenturnich zaméstnancu také rostl, ovSem v poslednim roce lze poznat Ubytek o zhruba

100 zaméstnancu.

-38-



Tabulka 7: Vyvoj po¢tu zaméstnanct k 31. prosinci daného roku

Rok
Zaméstnanci
2012 2013 2014 2015 2016
Kmenovi 1194 1425 1558 1837 1942
Agenturni 403 515 754 952 848
Celkem 1597 1940 2312 2789 2790
Délnické profese (v %) 74,80 73,82 74,00 74,55 74,90
Agenturni zaméstnanci (v %) 25,23 26,55 32,61 34,13 30,39

Zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprdav

S tématem poctu a rozvrzeni zaméstnancii souvisi také organizacni struktura. Rozvrzeni
zaméstnanct ve spolecnosti Kiekert-CS je zachyceno na obrazku ¢. 3. Prelouésky vyrobni
zavod tidi generalni feditel, kterym je v souCasné dobé Ing. Lukas Hlava. Jednotlivé divize
jsou fizeny pfislusSnymi manazery. Generalni feditel a skupina vrcholovych manazer( tvofi
TOP managment Kiekert-CS a jsou piimo podiizeni TOP managementu matetské spole¢nosti
Kiekert AG.

- Kvalita

Vyvoj produktu

Nakup

Lidské zdroje

Asistent
Generalni . .
Feditelstvi Finance/IT
m Vyroba
a Lean
Management

Rizeni projekt

Prodej &
Marketing

Obrazek 3: Organiza¢ni struktura spoleénosti Kiekert-CS

Zdroj: (Cervenka, 2012, str. 46)

-39-




Za povsimnuti stoji oddéleni Lean Managementu. Firma se totiZ neustale snazi zlepSovat
vSechny procesy sohledem na ,Stihlou vyrobu* (Lean management). Obdrzeli také
certifikdty norem na systém fizeni kvality ¢i v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi (Vyrocni

zprava spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2016, str. 4).

3.4 Budouci vyvoj

Mezi dlouhodobé cile, ke kterym se spolecnost snazi sméfovat v dalSich obdobich, patii

(Vyroc¢ni zprava spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2016, str. 5)

o zefektivnéni vyroby, aby mohli se stavajici organizacni strukturou zvysit objem

vyrobenych kust,
e Ucastnit se novych vyrobnich projektii pro nové i stavajici zékazniky,

e posilit samostatnost spole¢nosti ve vztahu ke koncovym zakaznikiim i K matetské

spolecnosti,

o rozsifit logistické kapacity.

3.5 Vyvoj hospodarského vysledku

Vzhledem k zamé&feni této bakalaiské prace povazuje autorka za vhodné zafadit do Casti
predstaveni podniku i vyvoj hospodaiského vysledku. V nasledujici tabulce je zndzornén

vyvoj n¢kolika modifikaci hospodaiského vysledku v letech 2012-2016.

Tabulka 8: Hodnoty modifikaci hospodatrského vysledku v letech 2012-2016 (v tis. K¢)

Rok

Modifikace hospodaiského vysledku
2012 2013 2014 2015 2016

HV pied odectenim troktl a dani

(EBIT) 203 628 225384 377238| 411405( 416960

HV pted odectenim dané z piijmu

(EBT) 184 025| 207411 352451| 395369 402984

HV po odecteni dané z piijmu (EAT) 142 755| 162080 277284 321283 317 238

Zdanény HV pred odectenim urok

(NOPAT) 203 628 225384 377238| 411405( 416960

HV po zdanéni (NI) 142 755| 162080 277284 321283 317 238

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jako velice pozitivni fakt 1ze konstatovat, ze EBIT, EBT a NOPAT se meziro¢né pokazdé
zvySovaly. EAT a NI meziroéné také rostly, ovSem v poslednim sledovaném roce klesly.

To, Ze se nejednd o dramaticky pokles, 1ze vidét na obrazku €. 3.

Vyvoj HV v letech 2012-2016

450 000

400 000

350000

300000

250000

200 000

150 000

100 000

VysSe modifikace hospodarského vysledku

50 000

0

2012 2013 2014 2015 2016
Rok

B Hospodarsky vysledek pred odectenim trokd a dani (EBIT)

M Hospodaisky vysledek pred odectenim dané z prijmu (EBT)

1 Hospodarsky vysledek po odecteni dané z pfijmu (EAT)

M Zdanény vysledek hospodareni pred odectenim Urok( (NOPAT)

m Vysledek hospodareni po zdanéni (NI)

Obriazek 4: Vyvoj riaznych modifikaci hospodaiského vysledku v letech 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole se autorka bude zabyvat horizontdlni a vertikdlni analyzou podniku
Kiekert-CS, s. r. 0. a stanovenim rozdilovych ukazateld, respektive jejich nejvyznamnéjsiho
zastupce — Cistého pracovniho kapitdlu. Déle se zde bude vénovat vypoctu pomérovych
ukazateld a zhodnoceni podniku pomoci bilanénich pravidel. V zavéru této kapitoly bude

posouzena finan¢ni situace podniku za pomoci souhrnnych ukazateli.

Budou zde prakticky vyuzity poznatky z teoretické casti této prace. Podkladem
pro vypocty byly pouzity rozvahy, vykazy zisku a ztrat a piehledy o penéznich tocich z let
2012-2016. Tyto tcetni vykazy jsou k nahlédnuti v pfilohach.

4.1 Horizontalni analyza

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, cilem provedeni horizontalni analyzy je posouzeni
vyvoje zkoumanych veli¢in v Case. Sleduje se ¢asovy vyvoj jak v danych jednotkach,
tak i v procentech. Zménu v jednotkach (v tomto piipadé vtis. K¢&) lze wvypocitat

dle vzorce (1) a procentni zménu dle vzorce (2).

411 Horizontalni analyza aktiv

V této casti prace bude objasnén vyvoj rozhodujicich polozek aktiv ve sledované
spolecnosti. V tabulce ¢. 9 miZeme vidét vyvoj jednotlivych hlavnich polozek aktiv

Vv absolutnim vyjadieni, v tabulce ¢. 10 je znazornén tento vyvoj v procentech.

Z ptehledu aktiv jsou vynechdny polozky ,,.Dlouhodoby finan¢ni majetek a ,,Dlouhodobé
pohledavky*. Je to z toho divodu, Ze po celé sledované obdobi tyto polozky vykazovaly
nulovou hodnotu. Autorka se domniva, Ze jejich uvedeni je proto zbyte¢né, a navic by mohlo

piispét k neptehlednosti tabulek.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012-2016 (v tis. K¢)

Polozka aktiv

Absolutni zména v meziro¢nim porovnani

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Dlouhodoby nehmotny majetek 2070 384 -2 113 2561
Dlouhodoby hmotny majetek 309 775 322 209 -14 394 205 041
Dlouhodoby majetek 311 845 322 593 -16 507 207 602
Zasoby 42 808 108 969 -12 000 2121
Kratkodobé pohledavky 110 837 61 656 40 620 145 346
Kratkodoby finan¢ni majetek -164 293 42 941 -20 701 213 474
ObéZna aktiva -10 648 213 566 7919 360 941
Casové rozliSeni -3 316 -1 866 -2 733 -188
Aktiva celkem 298 025 534 149 -11 321 568 355

Zdroj: viastni zpracovani

Celkova aktiva mezirocné vzdy rostla, aZ na vyjimku v porovnani rokt 2014 a 2015. Tento

ubytek byl zplisoben poklesem polozek z rozvahy ,,Software” a ,,Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek. Vyznamny podil zaujima také dlouhodoby majetek, jehoz hodnota rostla

Vv letech 2012 a 2013. Nejvyssi rast u dlouhodobého hmotného majetku 1ze zaznamenat mezi

lety 2015 a 2016. Rust ve vSech letech je zplisoben tim, ze se spolecnost snazi neustale

roz§ifovat portfolio vyrobkli i zdkaznikd. S tim souvisi také nutnost rozSifovani vyrobni

kapacity novymi vyrobnimi linkami atd.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012-2016 (v %)

Zména v meziro¢nim porovnani v %
Polozka aktiv
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Dlouhodoby nehmotny majetek 151,71 106,32 67,28 158,95
Dlouhodoby hmotny majetek 132,91 125,76 99,09 113,15
Dlouhodoby majetek 132,99 125,66 98,96 113,28
Zasoby 110,15 123,46 97,91 100,38
Kratkodobé pohledavky 111,38 105,68 103,54 112,24
Kratkodoby finan¢ni majetek 17,15 226,30 73,09 479,58
ObéZna aktiva 99,33 113,49 100,44 119,99
Casové rozliSeni 90,60 94,16 90,92 99,31
Aktiva celkem 111,57 118,59 99,67 116,74

Zdroj: viastni zpracovani

Trend pravidelného meziro¢niho ristu mizeme vidét 1 v ptredchézejici tabulce €. 9. Tento
rist se pohybuje praimérné¢ okolo 15 %. Zde lze samoziejmé opét vidét pokles mezi lety

2014 a 2015. V procentnim vyjadieni se jedna o 0,33 %.

Zajimavy je také vyvoj kratkodobého finanéniho majetku. Napiiklad v roce 2016 jeho
mnozstvi v podniku narostlo o témét 480 %. Lze se domnivat, Ze tento stav byl zpisoben
velkym snizenim pohledavek po splatnosti. Ve vyro¢ni zpravé zroku 2016 je uvedeno,
ze k 31. prosinci 2016 pohledavky po splatnosti byly ve vysi 119 813 tis. K¢ a k 31. prosinci
2015 cinily 234 904 tis. K¢. Mezirocné tedy tyto pohledavky po splatnosti vykazuji sniZeni

0 115 091 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni, coz je Vv procentudlnim vyjadieni 51 %.
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4.1.2  Horizontalni analyza pasiv

vvvvvv

je znazornén vyvoj jednotlivych hlavnich polozek pasiv v absolutnim vyjadieni, v tabulce

¢. 12 1ze naleznout vyjadieni procentni.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012-2016 (v tis. K¢)

Absolutni zména v meziro¢nim porovnani
Polozka pasiv

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
w| ] w|  we
Vysledek hospodatreni z minulych let 142 755 162 080 277 284 321 283
Vysledek hospodateni bézného obdobi 19 325 115 204 43 999 -4 047
Vlastni kapital 162 248 277 138 321 322 317 682
Dlouhodobé zavazky -11790 -1418| -180 298 329 825
Kratkodobé zavazky -88 606 219 596 122 741 -83 114
Bankovni uvéry a vypomoci 216 877 35421 -38 800 -32 464
Rezervy 21 322 3438 -22 762 3987
Cizi zdroje 137 803 257037| -332617 431732
Casové rozliSeni -26 -26 -26 -27
Pasiva celkem 298 025 534 149 -11321 568 355

Zdroj: viastni zpracovani

U polozky ,,Zakladni kapitdl“ se po celé¢ sledované obdobi objevuje nulovd hodnota,
protoze byl stale ve stejné vysi, a to konkrétné ve vysi 184 150 tis. K¢. Totozna situace
nastavd u polozky ,Kapitdlové fondy*, ty byly po celé sledované obdobi v hodnoté
400 000 tis. K¢.

Jako u horizontalni analyzy aktiv, tak i zde lze vypozorovat meziro¢ni rlst, aZ na roky
2014 a 2015. Tento pokles je zplisoben mimo jiné vyraznym sniZzenim hodnot u polozek

,Dlouhodobé zavazky* a ,,Cizi zdroje*.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012-2016 (v %)

Zména vV meziro¢nim porovnani v %
Polozka pasiv

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Zékladni kapital 100,00 100,00 100,00 100,00
Kapitalové fondy 100,00 100,00 100,00 100,00
Vysledek hospodateni z minulych let 146,64 136,11 145,39 136,17
Vysledek hospodateni bézného obdobi 113,54 171,08 115,87 98,74
Vlastni kapital 115,40 122,79 121,52 117,51
Dlouhodobé zavazky 97,10 99,64 8,01 1724,25
Kratkodobé zavazky 91,78 122,21 107,47 96,10
Bankovni Givéry a vypomoci - 116,33 84,62 84,79
Rezervy 160,22 106,06 62,17 110,66
Cizi zdroje 109,07 115,52 82,62 127,31
Casové rozliSeni 92,49 91,88 91,16 89,93
Pasiva celkem 111,57 118,59 99,67 116,74

Zdroj: vlastni zpracovani

Z procentniho vyjadfeni v tabulce ¢. 12 lze snadno vycist, ze podnik vroce 2016
vygeneroval o 1,26 % mensi hospodaisky vysledek nez v roce pfedchozim.
4.2 Vertikalni analyza

V této Casti prace nasleduje aplikace vertikalni analyzy na rozvahu. Zakladnim znakem
tohoto typu analyzy je posouzeni jednotlivych polozek k urcité, zakladni, polozce, ktera ma
hodnotu 100 %. Vertikdlni analyza rozvahy je rozdélena na analyzu pasiv a aktiv.

K vypoctim byl pouzit vzorec (3).

42.1  Vertikalni analyza aktiv

Jako zékladna jsou zde pouzita celkova aktiva, kterd tedy tvofi 100 %. Vertikdlni analyza

aktiv je znazornéna v tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Rok
Polozka aktiv
2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,16 0,21 0,19 0,13 0,17
Dlouhodoby hmotny majetek 36,56 43,55 46,18 45,91 44,50
Dlouhodoby majetek 36,71 43,76 46,37 46,03 44,67
Zasoby 16,38 16,17 16,83 16,53 14,22
Kratkodob¢ pohledavky 37,84 37,77 33,66 34,97 33,62
Kratkodoby finan¢ni majetek 7,70 1,18 2,26 1,66 6,80
ObézZna aktiva 61,92 55,12 52,75 53,16 54,64
Casové rozliSeni 1,37 1,11 0,88 0,81 0,69
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani

Spole¢nost Kiekert-CS je vyrobnim podnikem, proto je pochopitelné, ze nejvétsi polozkou
aktiv byla béhem sledovaného obdobi pokazdé obézna aktiva. Jejich hodnota v roce 2012
dosahovala témét 62 %, poté v roce 2013 klesla o zhruba 7 % a od roku 2014 jiz zistava
na vicemén¢ stejné trovni s lehkym meziro¢nim rastem okolo 1 %. Nejvétsi ¢ast obéznych
aktiv zastupuji kratkodobé pohledavky a zasoby. Zajimava je také proménlivost mnozstvi
kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ze 7,7 % v roce 2012 spadl na 1,18 % v roce 2013,
nasledujici roky se hodnota drzela okolo 2 % a v poslednim sledovaném roce 2016 stoupl

na opét temet 7 %o.

Dalsi vyznamnou polozkou z aktiv je dlouhodoby majetek, zejména dlouhodoby hmotny
majetek. Do né&j patii zejména stroje, s jejichz pomoci spole¢nost realizuje vyrobu svych
vyrobkll. Mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku kazdy rok rostlo az do roku 2014,
od které¢ho zacinaji mit hodnoty klesajici tendenci. Pokles v roce 2015 je zplisoben zejména
tim, Ze soucet odpist a hodnoty vyfazeného majetku byla vyssi nez hodnota nové potizenych
investic. Dlouhodoby nehmotny majetek je za celé sledované obdobi na téméf stejné urovni,

atonacca0,2 %.
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4.2.2  Vertikalni analyza pasiv

Pro vertikalni analyzu pasiv byla jako zakladna zvolena celkova pasiva, ktera tedy tvori

Tabulka 14: Vertikalni analyza pasiv (v %)

100 %. Podily jednotlivych slozek pasiv jsou zndzornéna v tabulce €. 14,

Rok
Polozka pasiv
2012 2013 2014 2015 2016
Zékladni kapital 7,15 6,41 5,40 5,42 4,65
Kapitalové fondy 15,53 13,92 11,74 11,78 10,09
Vysledek hospodateni z minulych let 11,89 15,62 17,93 26,16 30,51
Vysledek hospodateni bézného obdobi 5,54 5,64 8,14 9,46 8,00
Vlastni kapital 40,92 42,33 43,82 53,43 53,79
Dlouhodobé zavazky 15,85 13,72 11,53 0,93 13,68
Kratkodobé zavazky 41,84 34,42 35,47 38,24 31,48
Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 7,55 7,41 6,29 457
Rezervy 1,38 1,97 1,77 1,10 1,04
Cizi zdroje 58,98 57,66 56,17 46,56 46,20
Casové rozliSeni 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Pasiva celkem 100,00| 100,00| 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vilastni zpracovani

V letech 2012-2014 tvoii vétsi Cast cizi zdroje. Pohybuji se mezi 59-56 %. V roce 2015

nastava zlom a cizi zdroje se propadaji o zhruba 10 % a vétSinovou cCast v pasivech tvori

vlastni kapital. Tato zména je zplsobena také velkym naristem podilu vysledku hospodateni

z minulych let. V roce 2012 piedstavoval zisk z minulych let okolo podil 12 % na celkovych

aktivech. V roce 2016 byl tento podil jiz pies 30 %.

Zménu v cizich zdrojich zptsobil v roce 2015 velky propad dlouhodobych zavazki z 11 %

na 1 %. OvSem v nésledujicim roce se hodnota vratila na primérnou hodnotu sledovaného

obdobi, na 13 %.
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4.3 Rozdilové ukazatele

Nasledujici podkapitola se zaméfuje na analyzu rozdilovych ukazatelti. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 2.3 této prace, jako nejvyznamnéjs$i zastupce této skupiny ukazatelli
Ize oznacit Cisty pracovni kapital. Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu je vypocitany

dle vzorce (4).

Tabulka 15: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 1594 326| 1583678 1797244 1805163| 2166104
Kratkodobé zavazky 1077 341 988 735| 1208331 1298642| 1247958
Cisty pracovni kapital 516 985 594 943 588 913 506 521 918 146

Zdroj: viastni zpracovani

V piedchozi tabulce ¢. 15 je ziejmé, ze spolecnost Kiekert-CS dosahovala kladnych hodnot
po celé sledované obdobi. To znamena, Ze po celé obdobi hodnota obéznych aktiv
prevySovala hodnotu kratkodobych zavazkl. Kladna hodnota a téméf dvojnasobny rust
ve sledovaném obdobi znaéi, ze se podnik nachazi v dobré platebni schopnosti. Kdyby
se spolecnost dostala do necekanych nebo nepfedvidatelnych problémim, které
by vyzadovaly velké vynalozeni penéznich prostfedki, bude schopna i nadale pokracovat

ve svych béZznych aktivitach.

Vyvoj tohoto ukazatele je 1épe a piehlednéji znazornén na obrazku €. 5.
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Obrizek 5: Cisty pracovni kapital

Zdroj: viastni zpracovani

4.4 Ukazatele zadluZenosti

Tato podkapitola piedstavuje prvni skupinu pomérovych ukazateli a soustfedi se na miru
financovani podniku cizimi zdroji. Budou zde aplikovany ukazatele, které byly blize popsany

v podkapitole 2.4.1.

441 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost lze vypocitat dle vztahu uvedeného ve vzorci (5). VSeobecné

se doporucuje hodnota okolo 50 %.

Tabulka 16: Celkova zadluZenost (v tis. K<)

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy cizi kapital 1520776 | 1656579 | 1913616 | 1580999 | 1831697
Celkova aktiva 2574866 | 2872891 | 3407040 | 3395719 | 3964 074
Celkova zadluZenost (v %) 59,06 57,66 56,17 46,56 46,21
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Z tabulky €. 16 je patrné, Ze celkova zadluZenost v prubéhu sledovaného obdobi stale
klesa. V roce 2012 se nachazi podnik na vrchni hranici doporuc¢enych hodnot, tj. témet 60 %.
Nejvyraznéjsi pokles je mezi lety 2014 a 2015, kdy hodnota ukazatele klesla o 10 %. Mezi
lety 2015 a 2016 je pokles jiz nepatrny.

Pokles hodnoty ukazatele je zptGsoben ristem celkovych podnikovych aktiv. Také mezi
lety 2014 a 2015 doslo k vyraznému snizeni hodnoty dlouhodobych bankovnich uvéra

se splatnosti vice nez 5 let.
Pokles celkové zadluzenosti je pozitivnim signalem taktéz pro piipadné véfitele, protoze
podnik vykazujici co nejnizsi hodnotu pisobi vérohodnéji. Na nasledujicim obrazku ¢. 6

je graficky znazornén vyvoj celkové zadluZenosti.

Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2012-2015
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Obrazek 6: Celkova zadluZzenost
Zdroj: viastni zpracovani
4.4.2 UKkazatel samofinancovani

Doplitkkovym ukazatelem celkové zadluZenosti je ukazatel samofinancovani. Jejich soucet
by se mél rovnat 100 %. Pro vypocet ukazatele samofinancovani byl pouzit vzorec (6)

a vysledky jsou uspotadany do tabulky ¢. 17.
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Tabulka 17: Ukazatel samofinancovani (v tis. K¢)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 1053744 | 1215992 | 1493130 | 1814452 | 2132136
Celkové aktiva 2574866 | 2872891 | 3407040 | 3395719 | 3964074
g/ko%atel samofinancovini 40,92 42,33 43.82 53,43 53,79

Zdroj: viastni zpracovani

Ve vSech pfipadech je dodrZzen vztah, Ze souet ukazateli celkové zadluZenosti
a samofinancovani se pohybuje okolo 100 %. Z hodnot spole¢nosti lIze vypozorovat trend
pomalého a postupného ristu. Mezi lety 2014 a 2015 je nardst vyraznéjsi, a to 10 %.
Pravdépodobny diivod zvysovani je pozvolny riist vlastniho kapitalu i celkovych aktiv. Jak jiz
bylo zminéno v piedchozim textu, vlastni kapitadl se navySuje pfedevSim vlivem stile

zvySujiciho se podilu vysledku hospodateni z minulych obdobi.

443  Mira zadluZenosti

Miru zadluzenosti lze vypocitat dle vzorce (7) a doporucuje se, aby byl cizi kapital

maximalné 1,5 nadsobné vyS§si neZ vlastni kapital.

Tabulka 18: Mira zadluzenosti (v tis. K¢&)

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital 1520776 | 1656579 | 1913616 | 1580999 | 1831697
Vlastni kapital 1053744 | 1215992 | 1493130 | 1814452 | 2132136
Mira zadluZenosti 1,44 1,36 1,28 0,87 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 18 muzeme vidét, ze mira zadluzenosti pod maximalni doporucenou
hodnotou, coz je pro podnik dobré. DalSim pozitivnim faktorem je, Ze se tento ukazatel stale

snizuje. Opét doslo k vyraznéjsimu poklesu mezi lety 2014 a 2015, coz je zplsobeno
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uhrazenim velké ¢asti dlouhodobé piijcky a zvySovanim hospodaiského vysledku. Vyvoj miry

zadluzenosti je prehlednéji zobrazen na obrazku €. 7.

Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2012-2015
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Obrazek 7: Mira zadluZenosti

44.4

Zdroj: viastni zpracovani

Finan¢ni paka a jeji ziskovy ucinek

Pokud je ziskovy ucinek financni paky vétsi nez 1, je pro podnik vhodné financni paku

i nadale zvySovat. Finan¢ni paka je vypocitana dle vzorce (8) a jeji vypocet je znazornén

V tabulce ¢. 19.

Tabulka 19: Finanéni paka (v tis. K&)

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Celkova aktiva 2574866 | 2872891 | 3407040 | 3395719 | 3964 074
Vlastni kapital 1053744 | 1215992 | 1493130 | 1814452 | 2132136
Finanéni paka 2,44 2,36 2,28 1,87 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledna hodnota finan¢ni paky je vyuzita v nasledujici tabulce ¢. 20 k vypoctu ziskového

ucinku finan¢ni paky. Vypocet je proveden podle vzorce (9).
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Tabulka 20: Ziskovy uc¢inek finanéni paky

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016

EBT (v tis. K<) 184 025 207 411 352 451 395 369 402 984
EBIT (v tis. K¢&) 203 628 225 384 377 238 411 405 416 960
Finan¢ni paka 2,44 2,36 2,28 1,87 1,86
Zi’skovy ucinek finanéni 221 217 213 1.80 1.80
paky

Zdroj: viastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi ziskovy ucinek finan¢ni paky pievySuje 1. V letech
2012-2014 dokonce dvojnasobné. K vyraznému poklesu dochazi mezi lety 2014 a 2015,
pravdépodobné diky lehkému poklesu celkovych aktiv a zarovenl velkému rlstu vlastniho
kapitalu. K vypoctu pouziva hodnota finan¢ni paky, lze tedy predpokladat, ze vyvoj bude
u obou ukazateli propojeny.

Ukazatel finan¢ni paky ma kladnou hodnotu, coz je pozitivni. OvSem lze si pov§imnout
klesajiciho trendu. Autorka tohoto textu se domniva, ze k poklesu finan¢ni paky (tedy
k poklesu celkovych aktiv (a)nebo vlastniho kapitalu) neni divod, jelikoz jeji ziskovy Géinek

je stale vysSinez 1.

445  Urokové kryti

Doporucena hodnota se v jednotlivych pramenech lisi. Razni autofi nejcastéji uvadi
rozmezi 3-8. V praxi se zpravidla preferuje co nejvyssi hodnota ukazatele. Je vypocitan

dle vzorce (10).

Tabulka 21: Urokové kryti (v tis. K&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 203 628 225 384 377 238 411 405 416 960
Nékladové uroky 19 603 17 973 24 787 16 036 13 976
Urokové kryti 10,39 12,54 15,22 25,66 29,83
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Tabulka ¢. 21 ukazuje, ze spoleCnost ma tento ukazatel v potadku, coz je dobrym
znamenim, protoze dokaze dostatecné dostat svym zdvazkim v souvislosti se zadluzovanim.
Navic se ji dafi meziro¢né stale zvySovat zisk, proto i ukazatel urokového kryti v pribéhu let
roste. Vyse nékladovych urokli se mezirocné méni, v poslednich dvou letech 1ze vysledovat

klesajici trend.

446 Urokové zatizeni

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkou Cast zisku tvori uroky. VSeobecné se doporucuje,
ze tento ukazatel by nemé¢l byt vyssi nez 40 %. K vypoctu urokového zatizeni byl pouzit

vzorec (11).

Tabulka 22: Urokové zatizeni (v tis. K&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
Nakladové uroky 19 603 17 973 24 787 16 036 13976
EBIT 203 628 225 384 377 238 411 405 416 960
Urokové zatiZeni (v %) 9,63 7,97 6,57 3,90 3,35

Zdroj: viastni zpracovani

Ztabulky €. 22 je zfejmé, Ze podnik doporucovanou hranici ve sledovaném obdobi
nepiesahuje a mé k ni vyrazn€ daleko. Nizké hodnoty jsou velmi ptiznivé, jelikoz placené
uroky véftitelim nejsou pro spole¢nost ohrozujicim faktorem. Pfiznivym faktorem je taktéz
trend dlouhodobé snizujici se vySe tohoto ukazatele. Hlavni pfi¢inou sniZovani je kazdoro¢ni

zvySovani zisku.

4.4.7 Doba navratnosti uvéru

Jak jiz napovida ndzev tohoto ukazatele, jeho hlavnim ukolem je zjistit dobu, kterou bude
podnik potiebovat pfi stavajicich podminkach na splaceni cizich zdroji. Kladné se hodnoti

co nejmensi hodnota. Dobu navratnosti uvéru lze spocitat dle vzorce (12).
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Tabulka 23: Doba navratnosti avéru (v tis. K¢)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
Celkové Gvéry 0 216 877 252 298 213 498 181 034
EAT 142 755 162 080 277 284 321 283 317 238
Odpisy 162 682 162 313 188 762 228 924 219 383
Doba navratnosti avéru 0,00 0,67 0,54 0,39 0,34

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 23 znazorfiuje vypocéet doby navratnosti uvéru. V roce 2012 vychazi tato doba

na 0 let, coz je zajimavé ztoho hlediska, ze vtomto roce nemél podnik Zadné uvéry.

Vypocitana doba navratnosti tvéru Vv letech 2013-2016 ani v jednom z uvedenych piipada

nepiesahuje 1 rok, coz je vnimano jako optimalni doba navratnosti. Az na rok 2013 by doba

navratnosti uvéru nebyla delsi nez 6 mésicl. Pro podnik je dobré védét, Ze by byl schopny cizi

zdroje splatit za velmi kratky casovy usek. Celkové tedy lze vysledky tohoto ukazatele

vyhodnotit jako velmi pfiznivé a pozitivni.

Jako pozitivni lze vnimat také klesajici trend ukazatele. Tento trend je piehlednéji

znazornén na nasledujicim obrazku €. 8.
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Obrazek 8: Doba navratnosti uvéru
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4.5 Ukazatele rentability

V nasledujici ¢asti prace bude vénovan prostor ukazateliim rentability. Konkrétné zde bude
predstaven ukazatel rentabilita celkovych aktiv (ROA), ukazatel vynosnost vlastniho kapitalu
(ROE) a poslednim zastupcem této skupiny bude ukazatel rentability trzeb (ROS).

V teoretické ¢asti byla vénovana ukazatelim rentability kapitola 2.4.2.

45.1 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv ukazuje, jak je podnik schopny zhodnotit vlozeny kapital.
Jednotlivé zdroje uvadi moznost pouziti riznych vyjadreni ziskl. Zde je pouzit EBIT, z toho
divodu, aby byla vykonnost podniku zmétfena bez vlivu zadluZzeni nebo vyse danového
zatiZzeni. VSeobecn¢ se u tohoto ukazatele preferuje co nejvy$$i hodnota. Vypocet byl

proveden dle vzorce (13).

Tabulka 24: Rentabilita celkovych aktiv (v tis. K&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 203 628 225 384 377 238 411 405 416 960
Celkové aktiva 2574866 | 2872891 | 3407040 | 3395719 | 3964074
?/e(;)t)ablhta celkovych aktiv 7.01 7.85 11,07 12,12 10,52

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 24 vyplyva, ze se podniku dlouhodobé daii zvySovat EBIT. ZvySuji
se i celkova aktiva, kterd ovSem mezi rokem 2014 a 2015 zaznamenala lehky propad. Jako
pozitivni lze oznacit fakt, ze se ukazatel béhem celého sledovaného obdobi pohybuje
Vv kladnych ¢&islech. Jeho hodnota neustéle kolisa a nelze z jeho vyvoje vysledovat dlouhodoby

trend, viz podrobnéjsi grafické zobrazeni na obrazku €. 9.

Vyraznou zménu mizeme sledovat mezi lety 2013 a 2014, kdy se hodnota ukazatele méni
o zhruba 3 %. Tento skok je zplisoben vyraznym zvySenim EBIT, vyznamné rostou i celkova
aktiva. Zajimava situace nastava mezi lety 2014 a 2015, kdy se taktéz obé hodnoty mezirocné
navysuji, ale hodnota ukazatele v meziro¢nim porovnani klesa o 1,6 %. Tento pokles zplsobil

pomalejsi rist zisku a rychlejsi rast celkovych aktiv.
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Obrazek 9: Rentabilita celkovych aktiv

Zdroj: viastni zpracovani

45.2  Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu, jak jiz napovida jeho nazev, reflektuje miru
vynosnosti vlozeného kapitdlu. Podnik by se mél snazit ho maximalizovat. Vypocet

je proveden dle vzorce (14).

Tabulka 25: Vynosnost vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
EAT 142 755 162080 | 277284 | 321283 317 238
Vlastni kapital 1053744 | 1215992 | 1493130 | 1814452 | 2132 136
leol/lot))snost vlastniho kapitalu 13,55 13,33 18,57 17.71 14,88

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 25, tedy z hodnot vynosnosti vlastniho kapitalu, nelze jednoznacné urcit

dlouhodoby trend vyvoje tohoto ukazatele. Podrobnéji a piehlednéji je jeho vyvoj zachycen

na obrazku ¢. 10. Dale z tabulky vyplyva, Ze se podniku dafi mezirocné zvySovat Cisty zisk

az na vyjimku v poslednim ze sledovanych let. V roce 2016 doSlo meziro¢né pokles ¢istého

zisku o zhruba 4 000 000 K¢. Hodnota vlastniho kapitalu se po celé sledované obdobi stale
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zvysuje. Jak jiz bylo zminéno vysSe v této prace, vlastni kapitdl se zvySuje zejména diky

zvySujicimu se zisku z minulych obdobi.

Vyvoj vynosnosti vlastniho kapitalu
v letech 2012-2016
20,00%
19,00% 18,57 %
§ ,00% /\ 17,71 %
18,00%
K
® 17,00% // \\
&; 16,00%
© 15,00% / \g,ss %
‘é o 13,33 % /
3 14,00% 3355 [y —— e
T 13,00%
12,00% T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016
Rok
=@=\/ynosnost vlastniho kapitalu

Obrazek 10: Vynosnost vlastniho kapitalu

Zdroj: viastni zpracovani

45.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje podil zisku na celkovych trzbach v procentnim vyjadieni.
Vypocet byl proveden podle vzorce (15) a byl vném pouzit EAT ztoho divodu, aby

se vysledné hodnoty daly interpretovat jako priimérna Cista ziskova marze.

Tabulka 26: Rentabilita trzeb (v tis. K¢&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
EAT 142 755 162 080 277 284 321 283 317 238
Trzby 5445755 | 6135043 | 7417 157 | 8302 794 | 8 470 596
Rentabilita trzeb (v %) 2,62 2,64 3,74 3,87 3,75
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Z udaju v tabulce ¢. 26 je patrné, ze firma Kiekert-CS nema vysokou ziskovou marzi. VEétsi
¢ast trzeb plyne z prodeje pfimo vyrobciim automobiliim a jen malou ¢ast vyroby dodévaji
v ramci skupiny Kiekert, matefské a sesterskym spole¢nostem. Na zaklad¢é téchto vypocti

je mozné doporucit spole¢nosti zvysit cenu nebo snizit naklady.

4.6 Ukazatele likvidity

V nasledujici Casti této prace budou piedstaveny ukazatele likvidity. V teoretické casti
se jim podrobné vénovala kapitola 2.4.3. Bude zde vypocitana likvidita bézna, likvidita

pohotova a likvidita pohotova.

46.1 Likvidita béZzna (likvidita IIl. stupné)

Vypocet bézné likvidity byl proveden podle vzorce (16) a byl uspofadan to nésledujici
tabulky ¢. 27. Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,5-2,5.

Tabulka 27: Likvidita bézna (v tis. K¢&)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 1594326 | 1583678 | 1797 244 | 1805163 | 2166 104
Kratkodobé zavazky 1077 341 0988 735| 1208331 | 1298642 | 1247 958
Likvidita béZna 1,48 1,60 1,49 1,39 1,74

Zdroj: viastni zpracovani

Pfi porovnani hodnot z pfedchozi tabulky €. 27 s hodnotami doporu¢enymi je ocividné,
ze je spliuji pouze dva sledované roky, a to rok 2013 a 2016. I kdyz vysledné hodnoty piimo
nespadaji do doporuceného intervalu, pohybuji se na jeho hranici. Podnikova likvidita tedy

neni rizikova a ohrozujici a spole¢nost Kiekert-CS muze dostat svym zavazkam.

Nejnizsi hodnotu bézné likvidity vykazuje rok 2015. V roce 2016 vzrostl ukazatel o zhruba
0,4 %. Tento rlst byl zplGsoben vyraznym zvySenim obé&znych aktiv a sniZenim hodnoty
kratkodobych zdvazkl. Dal§im rokem, ktery do doporuceného intervalu spadd, je rok 2013.
Tam Ize zaznamenat snizeni hodnoty ob&znych aktiv 1 kratkodobych zavazkii, ovsem obézna

aktiva klesala pomalej$im tempem nez kratkodobé zavazky.
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Bézné likvidita podniku v pribéhu sledovaného obdobi kolisd. Neni mozné urcit
jednoznaéné vyvojovy trend. Hodnoty v jednotlivych letech jsou piehledné znazornény

Vv nasledujicim obrazku ¢. 11.

Vyvoj bézné likvidity v letech 2012-2016
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Obrazek 11: Likvidita bézna

Zdroj: viastni zpracovani

4.6.2  Likvidita pohotova (likvidita II. stupné¢)

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji v rozmezi 1-1,5. Vypocty byly
provedeny podle vzorce (17) a byly zaneseny do tabulky ¢. 28.

Tabulka 28: Likvidita pohotova (v tis. K¢&)

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Finan¢ni majetek + pohledavky | 1172671 | 1119215 | 1223812 | 1243731 | 1602 551
Kratkodobé zavazky 1077341 | 988735| 1208331 | 1298642 | 1247958
Likvidita pohotova 1,09 1,13 1,01 0,96 1,28
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Ve skoro celém sledovaném obdobi spole¢nost dodrzuje doporucené hodnoty, jejich vyvoj

je graficky znazornén na obrazku ¢. 12. Nespliuje je jen v roce 2015, kdy dosahuje hodnoty

0,96. To znamend, Ze firma musela byt pfipravena na situaci, Ze by musela prodat své zasoby.

Zda se, ze se podnik poucil a vroce 2016 vyrazné¢ zvysil financni majetek a pohledavky

a lehce snizil kratkodobé zavazky.

Do budoucna lze doporucit, aby tento trend dodrzovali i nadale, ov§em musi si dat pozor,

aby vyse pohotové likvidity nebyla ptilis vysokd. V piipadé pfilis vysokych hodnot jsou

v obéznych aktivech vazany finan¢ni prostiedky, které v této form¢e piinasi zadny nebo jen

velmi maly vynos.

Vyvoj pohotové likvidity
v letech 2012-2016
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Obrazek 12: Likvidita pohotova

4.6.3 Likvidita okamzita (likvidita I. stupné)

Zdroj: viastni zpracovani

Okamzita likvidita se vSeobecné doporucuje udrzovat v intervalu 0,2-0,5. Byla vypocitana

vzorcem (18).
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Tabulka 29: Likvidita okamzita (v tis. K&)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodoby finan¢ni majetek 198 293 34 000 76 941 56 240 269 714
Kratkodobé zavazky 1077341 | 988735 | 1208331 | 1298642 | 1247958
Likvidita okamzZita 0,18 0,03 0,06 0,04 0,22

Zdroj: viastni zpracovani

W

Pti porovnani doporucenych hodnot a téch vypoctenych ztabulky ¢. 29 je ziejmé,

ze je v letech 2012-2015 pod témito doporu¢enymi hodnotami. Dokonce v letech 2013-2015

to jsou hodnoty vyrazné pod doporuc¢enou dolni hranici. Tento vysledek nemusi znamenat

neschopnost dostat svym zavazkim. Na nésledujicim obrazku ¢. 13 je zobrazen vyvoj

okamzité likvidity béhem sledovaného obdobi.

o o o o o
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Vyvoj okamazité likvidity v letech 2012-2016
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Obrazek 13: Likvidita okamzita
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4.7 Ukazatele aktivity

V této kapitole bude provedena financni analyza za pomoci posledni skupiny pomérovych
ukazateld, a to ukazateli aktivity. Tyto ukazatele jsou podrobnéji rozebrany v kapitole 2.4.4.
Ve vypoctech jsou pouzity trzby, do kterych jsou zahrnuty veskeré trzby, které podnik mél,
tzn. trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu.

4.7.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden kalendaini rok. VSeobecné
se doporucuje dosahnout minimaln¢ hodnoty 1, ovSem cilem je maximalizace tohoto

ukazatele. Obrat aktiv 1ze vypocitat dle vzorce (19).

Tabulka 30: Obrat aktiv (v tis. K¢&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 5445755 | 6135043 | 7417 157 | 8302794 | 8 470 596
Celkova aktiva 2574866 | 2872891 | 3407040 | 3395719 | 3964 074
Obrat aktiv 2,11 2,14 2,18 2,45 2,14

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky ¢. 30 Ize vy¢ist, ze v letech 2012-2014 se tento ukazatel vyvijel velmi pozvolna
a rostl. Rapidni naridst nastal v roce 2015, hodnota ukazatele vzrostla témét o 0,3. O stejnou

hodnotu v roce 2016 opét klesl. Tento vyvoj je graficky znazornén na obrazku ¢. 11.

Vyrazny narGst vroce 2015 je zpisoben vysokym naristem trzeb. Pii nahlédnuti
do vykazl ziskd a ztrat za rok 2015 lze vidét zvySeni zejména trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkli a sluzeb. Na nartist v roce 2015 pusobi také pokles celkovych aktiv v porovnani

s rokem 2014.

V roce 2016 sice roste hodnota jak celkovych trzeb, tak i celkovych aktiv. Ovsem celkova

aktiva rostla rychlej$im tempem nez trzby.
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Vyvoj obratu aktiv v letech 2012-2016
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Obrazek 14: Obrat aktiv

4.7.2 Obrat zasob

Zdroj: viastni zpracovani

Obrat zdsob ve své podstaté¢ udava, kolikrat se za jeden kalendaini rok kazda polozka

zasob prodé a znovu naskladni. Tento ukazatel se vypocita podle vzorce (20). Jako pozitivni

se vnima, pokud se ukazatel meziro¢n¢ zvySuje.

Tabulka 31: Obrat zasob (v tis. K¢&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 5445755 | 6135043 | 7417 157 | 8302 794 | 8 470 596
Zasoby 421 655 464 463 573 432 561 432 563 553
Obrat zasob 12,92 13,21 12,93 14,79 15,03

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka €. 31 ukazuje mezirocni rust, ktery mizeme sledovat v celém obdobi 2012-2016

az na rok 2014. V roce 2014 dochazi k poklesu tohoto ukazatele, 1 ptesto, ze hodnota trzeb

se mezirocné zvysila nejvice za celé sledované obdobi. Na druhé strané rostly 1 zasoby, které

maji nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi. Graficky je zndzornén tohoto ukazatele

na obrazku ¢. 15.
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Vyvoj obratu zasob v letech 2012-2016
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Obrazek 15: Obrat zasob

Zdroj: viastni zpracovani

47.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob souvisi s predchozim ukazatelem obratem zasob. Tento ukazatel udava

pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku. Tato doba se vypocitd pomoci vzorce (21).

Tabulka 32: Doba obratu zasob (v tis. K¢)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 421 655 464 463 573432 561 432 563 553
Trzby 5445755 | 6135043 | 7417 157 | 8302 794 | 8 470 596
Doba obratu zasob 27,87 27,25 27,83 24,34 23,95

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 32 se da vycist, ze v letech 2012-2014 se primérna doba od okamziku

nakoupeni do okamziku jejich spotfeby pohybuje okolo 28 dni. Jako pozitivni autorka této

bakalafské prace hodnoti fakt, Ze v poslednich dvou letech se podniku dafi tuto dobu snizit

0 zhruba 4 dny. V poslednim sledovaném roku 2016 je dokonce tato doba o trochu nizsi

nez 24 dni. Do budoucna se d4 predpokladat dalsi snizovani této doby. OvSem minimalizaci

této hodnoty se nesmi narusit ¢i ohrozit plynulost vyroby.
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4.7.4

Doba splatnosti pohledavek

Udava pramérny pocet dni, po které musi podnik ¢ekat na zaplaceni plateb za provedené

sluzby. Urc¢it se da vzorcem (22). Vypocet je uspoiadan do tabulky ¢. 33 a vysledné hodnoty

jsou uvedeny ve dnech.

Tabulka 33: Doba splatnosti pohledavek (v tis. K¢&)

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé pohledavky 974378 | 1085215 | 1146871 | 1187491 | 1332837
Trzby 5445755 | 6135043 | 7417 157 | 8 302 794 | 8 470 596
Doba splatnosti pohledavek 64,41 63,68 55,66 51,49 56,65

Zdroj: viastni zpracovani

Jako pozitivni vyvoj lze oznacit vyvoj v letech 2012-2015, protoze doba splatnosti

pohledavek neustale klesd. K tomuto doslo z diivodu rychlej$iho tempa ristu trzeb nez tempa

rustu kratkodobych pohleddvek. Vroce 2016 se tempo ristu trzeb zpomalilo, proto

se i zvysila doba splatnosti pohledavek o zhruba 5 dni. Pokud by se i nadale zvySovala doba

splatnosti pohledavek, mohl by se podnik dostat do problémd a musel by vyuzit avért.

Pro podnik je vZdy lepsi, pokud odbératelé dodrzuji splatnost faktur.

4.7.5

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Vyjadiuje primérnou dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrazeni. Je vypocitana

podle vzorce (23).

Tabulka 34: Obrat aktiv

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé zavazky (v tis. K&¢) | 1077 341 | 988735 | 1208 331 | 1298642 | 1247 958
Trzby (v tis. K¢&) 5445755 | 6135043 | 7417 157 | 8302 794 | 8 470 596
Doba splatnosti
kratkodobych zavazki 71,22 58,02 58,65 56,31 53,04
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V tabulce €. 34 je vidét, ze doba splatnosti kratkodobych zavazkl se béhem sledovaného
obdobi neustale snizuje. K nejvétsimu pokles doslo mezi lety 2012 a 2013 kvuli vyraznému
poklesu kratkodobych zavazki na nejniz$i hranici, kterou mizeme mezi lety 2012-2016

sledovat.

Aby nebyla ohrozena financni stabilita podniku, bylo by dobré, kdyby obratovost zavazkt
byla delsi nez obratovost pohledavek. Nicméng, tyto hodnoty obratovosti zdvazki mohou byt
pozitivnim signalem pro vétitele nebo potencialni véfitele. Znaci, ze podnik dodrzuje dobou

obchodné-tuvérovou politiku.

4.8 Bilancni pravidla

V nésledujici ¢asti budou aplikovéna a vyhodnocena bilan¢ni pravidla. Jedna se o pravidla
¢1 doporuceni, jejichz dodrzeni by mélo byt pfedpokladem stability a rentability spolecnosti.

Autorka této prace se jim vénovala v teoretické ¢asti v kapitole 2.5.

48.1  Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo poméfuje dlouhodoby kapital a dlouhodoby majetek a doporucuje,
aby byl dlouhodoby kapitdl ve stejné nebo vysSi hodnoté nez dlouhodoby majetek.
K posouzeni tohoto vztahu byly pouzity vzorce (24) a (25). Nasledujici tabulka ¢. 35

a obrazek ¢. 16 ukazuji pomér dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku spolecnosti.

Tabulka 35: Zlaté bilan¢ni pravidlo

Rok
PoloZka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 94524711 257 236|11579685|1563178|1 770 780
Dlouhodobé zdroje 1497 179|1870421|2 165 145(2 064 379|2 683 451
Vlastni kapital 1053744]11215992(1493130(1814452|2 132 136
Ukazatel prekapitalizovani 1,11 0,97 0,95 1,16 1,20
Ukazatel podklapitalizovani 1,58 1,49 1,37 1,32 1,52

Zdroj: viastni zpracovani

Po celé sledované obdobi spolecnosti Kiekert-CS spliiuje pravidlo, Ze jsou dlouhodobé

zdroje vyssi nez dlouhodoby majetek. Neméla by tak nastat situace, ze bude nutné splatit
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kratkodobé cizi zdroje diive, nez dlouhodoby majetek zacne generovat prosttedky ke svému

kryti. Jaky byl pomér, ve kterém roce zobrazuje obrazek ¢. 16.

Co se tyCe wukazateld prekapitalizovani a podkapitalizovani, podnik znadmky
podkapitalizovani ani v jednom roce nevykazuje. Jsou zde ovSem ziejmé znamky
piekapitalizovani. Dle tohoto pravidla podnik ma vice vlastniho kapitdlu, nez pro svou
stabilitu potfebuje. Také mize byt jeho vyuziti nehospodarné. V roce 2013 a 2014 sice toto
pravidlo spliiuje, ale je na jeho hranici. Podnik by se mél zamyslet nad tim, zda potfebuje
takové mnozstvi vlastniho kapitalu nebo zda-li by nebylo vhodné navysit dlouhodoby

majetek.

Zlaté bilancni pravidlo
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Obriazek 16: Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zdroj: viastni zpracovani

48.2  Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Vlastni kapital by mé&l byt vyssi nez cizi kapital, krajné se mohou rovnat. Toto pravidlo

se fidi vztahem vyjadfenym ve vzorci (26).
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Tabulka 36: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K¢&)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni zdroje 1053 744 1215992 1493 130 1814 452 2132 136
Cizi zdroje 1520776 1656 579 1913616 1580 999 1831 697

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnoty vlastnich a cizich zdroji jsou zaznamendny v tabulce ¢. 36, ovSem vétsi
vypovidaci hodnotu ma obrazek €. 17, protoze tam je na prvni pohled vidét pomér mezi

témito veli¢inami.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
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Obriazek 17: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku ¢. 17 vyplyva, ze podnik v letech 2012-2014 toto doporuceni nespliiuje, protoze
vlastni kapital je men$i nez cizi zdroje. V celém sledovaném obdobi vlastni kapital postupné
nariista, jak jiz bylo nékolikrat zminéno, hlavné kvili zvySujicimu se zisku minulych let.
V letech 2015 a 2016 jiz vlastni kapital ptekonal hranici 50 % a tim padem jiZ toto pravidlo

spliuje.

To, Ze je v podniku vice ciziho kapitdlu, nemusi nutné znamenat, Ze je to pro podnik Spatné

a nevyhodné. Diky cizimu kapitalu miize podnik vyuzivat a zvySovat finan¢ni paku. Vzdy
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je nutné se divat na problematiku zadluZeni komplexné, protoze optimalni mira zadluzeni
se odviji od celé rady riiznych faktord a vlivi.
4.8.3  Zlaté pari pravidlo

Ve své podstaté je zlaté pari pravidlo doporuceni, aby podniky vyuzivaly tolik vlastniho

kapitalu, kolik mtze ulozit do dlouhodobého majetku. Zde byl vyuzit vzorec (27).

Tabulka 37: Zlaté pari pravidlo (v tis. K¢)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2013 2014 2015 2013
Vlastni kapital 1053744 | 1215992 | 1493130| 1814452 | 2132136
Dlouhodoby majetek 945247 | 1257236 | 1579685| 1563178 | 1770780

Zdroj: viastni zpracovani

Nasledujici obrazek ¢. 18 porovnava data z tabulky ¢. 37, tedy hodnoty vlastniho kapitalu

a dlouhodobého majetku.

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -
30% -

20% -

10% -

0% -

2012 2013 2014 2015 2016

B Vlastni kapitdl = Dlouhodoby majetek

Obrazek 18: Zlaté pari pravidlo

Zdroj: viastni zpracovani

Podnik toto pravidlo viceméné dodrzuje, hodnoty vlastniho kapitdlu i dlouhodobého
majetku si jsou velice podobné a kolisaji okolo 50% hranice. Mén¢ vlastniho kapitalu

nez dlouhodobého majetku ma spolecnost v letech 2013 a 2014, vice v letech 2012, 2015
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a2016. Prostoru pro financovani dlouhodobého majetku cizimi zdroji pfiliS nevznika.
V ptipadech, kdy je cely dlouhodoby majetek kryty vlastnim kapitalem, mize omezit

zvySovani ukazatele ROE.

48.4

Zlaté pomérové pravidlo

Tempo rlstu investic se doporucuje drzet pod tempem riistu trzeb. Vypocet byl proveden

dle vzorce (27).

Tabulka 38: Zlaté pomérové pravidlo (v tis. K¢&)

Rok
Polozka rozvahy
2012 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Dlouhodoby majetek 945247 | 1257236 | 1579685 | 1563178 | 1770780
Trzby 5445755 | 6135043 | 7417158 | 8302794 | 8470596
Tempo ristu investic - 33,01 25,65 -1,04 13,28
Tempo ristu trzeb - 12,66 20,90 11,94 2,02

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce ¢. 38 jsou cCervené zobrazeny hodnoty, které tomuto pravidlu nevyhovuji.
Lze z tabulky vycist, ze podnik ma ve vétsiné piipadu rychlejsi tempo riistu investic nez ristu
trzeb. Opacna situace nastava jen mezi roky 2014 a 2015, kde dokonce investice mély mensi

hodnotu neZ v pfedchozim obdobi. Tento pokles je zplisoben dokoncenim nové vyrobni haly
v roce 2013.

Literatura varuje pfed moznym rizikem, ze pokud by byl v podniku velky rist investic,

kter¢ jsou kryté jen vlastnimi zdroji, Ze by mohlo dojit k naruseni stability

a podkapitalizovani. Z pfedchozich vypocti je ziejmé, ze podkapitalizovani podniku nehrozi

a Ze finan¢ni stabilita podniku neni v tento okamzik naruSena.

-72 -




Zlaté pomeérové pravidlo
s 25,00
>
' 20,00 e
g 20,90 13,2
£ 15,00 AN 3,28
g \ P
£ 1000 12,66 11,94 e
° ’
T 5,00 e
108, 2,02
0,00 T T T 1
5 00 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
' Obdobi
== Index investic Index trieb
Obrazek 19: Zlaté¢ pomérové pravidlo

4.9 Souhrnné ukazatele

Zdroj: viastni zpracovani

V této posledni ¢asti finan¢ni analyzy spole¢nosti Kiekert-CS bude vypocitan bankrotni
(Tafflertiv model), bonitni (Kralickiv Quick test) a kombinovany model (Model INOS5).

Souhrnnymi ukazateli se zabyva také kapitola 2.6, kde jsou uvedeny mimo jiné jednotlivé

vzorce, znacky a zkratky.

491

Taffleruv model

Taffleriv model je zde zafazen jako zéastupce bankrotnich modelti. Lze ho vypocitat

dle vzorce (29) a jednotlivé mezivypocty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 39: Tafflertv model

Rok
Tafflerdv model

2012 2013 2014 2015 2016
ﬂ 0,19 0,23 0,31 0,32 0,33

KD
% 1,05 0,96 0,94 1,14 1,18

CZ
E 0,42 0,34 0,35 0,38 0,31

CA

T
— 2,11 2,13 2,17 2,45 2,13

CA
Tafflerav test 0,65 0,65 0,70 0,78 0,73

je pomérné konstantni.

Zdroj: zpracovani viastni

Po doplnéni do vzorce vychazi v celém sledovaném obdobi hodnota okolo 0,7 a ukazatel

pravdépodobnost bankrotu.

4.9.2

Kralickiiv Quick test

Tyto vysledky lze vyhodnotit tak,

ze podnik ma malou

Kralicktiv Quick test byl vybran jako zastupce bonitnich modeld. Aby mohl analytik dojit

k zavéru, zda je na tom podnik ,,dobie” nebo ,,Spatné*, musi postupovat dle navodu, ktery

je uveden v teoretické casti. V tabulce ¢. 40 jsou uvedeny vypocitané hodnoty mezivypocta

R1

, R2, R3 a R4.

Tabulka 40: Kralickiiv Quick test (v %)

Rok
Kralickiiv Quick test
2012 2013 2014 2015 2016
R1 | Kvota vlastniho kapitalu 40,92 42 33 43 82 53,43 53,79
R2 | Doba splaceni dluhu z CF 1541,89 | -660,73 66,78 91,90 82,94
R3 | CF v % trzeb 1,16 -2,68 23,16 15,57 18,97
R4 | ROA 5,54 5,64 8,14 9,46 8,00
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Na zdklad¢ wvysledkli z pfedchazejici tabulky byly udé€leny body, které Ize vidét

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 41: Ohodnoceni Kralickova Quick testu

Rok
Kralickiiv Quick test Primér
2012 2013 2014 2015 2016
R1 | Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1 1
R2 | Doba spléceni dluhu z CF 1 4 1 1 1 1,6
R3 | CF v % trzeb 4 4 1 1 1 2,2
R4 | ROA 3 3 3 3 3 3
Pramér 2,25 3 1,5 1,5 1,5 1,95

Zdroj: zpracovani viastni

Spole¢nost Kiekert-CS dosahla nejlepsiho vysledku ve kvoté vlastniho kapitalu, ve vSech
letech ve sledovaném obdobi dosahla vysledku vyborné podle vyslednych znamek hodnoceni.
Podil vlastniho kapitalu se pohybuje okolo 50 %, proto vyborny vysledek nemuize byt

prekvapenim.

Doba splaceni dluhu z CF dopadla pro podnik také relativné dobie. Pouze v roce 2013 byla
ohodnocena znamkou 4. V tomto roce dochéazi k rapidnimu poklesu cistych penéZnich
prostfedkii, dokonce do zéapornych hodnot. V nasledujicich letech byl opét cash flow

ohodnocen znamkou 1.

Vyse cash flow v poméru k trzbam nejsou v letech 2012 a 2013 na dobré trovni. V roce
2013 je $patné hodnoceni zplsobeno ze stejného divodu jako u pfedchoziho ukazatele.
Vroce 2012 je toto hodnoceni zplisobeno nizkou trovni penéZnich prostiedki.
V letech 2014-2016 jsou jiz hodnoty cash flow na vyborné urovni, proto i hodnoceni muze

byt zndmka 1.

Ukazatel ROA dosahuje primérmnych hodnot a je ve vSech letech ohodnocen znamkou 3.
Celkovy primér vychdzi na znamku 1,95, ¢imZ se potvrzuje, Ze podnik neni ohroZen

insolvenci nebo bankrotem. Na zaklad¢ tohoto vysledku Ize podnik oznacit jako bonitni.
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49.3 Model INO5

Model INO5 zastupuje kombinované modely a vypocet byl proveden dle vzorce (34).

Tabulka 42: Kombinovany model INO5 (v tis. K&)

Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
Celkova aktiva 2574866 | 2872891 | 3407040 | 3395719 | 3964074
Cizi zdroje 1520776 | 1656579 | 1913616 | 1580999 | 1831697
Nakladové uroky 19 603 17 973 24 787 16 036 13976
Celkové vynosy 5566585 | 6283972 | 7540259 | 8327364 | 8420429
Obé¢zna aktiva 1594326 | 1583678 | 1797244 | 1805163 | 2166 104
Kratkodobé zavazky 1077 341 988735 | 1208331 1298642 | 1247958
Kratk. bankovni Givéry 0 13 415 33270 32430 32424
EBIT (v tis. K¢) 203 628 225 384 377 238 411 405 416 960
INO5 1,54 1,64 1,87 2,42 2,49

Zdroj: zpracovani viastni

Vysledna hodnota ve sledovych péti letech postupné roste. Nejvétsi skok byl zaznamenan

mezi lety 2013 a 2014, kdy vysledna hodnota vzrostla o cca 0,5. Celkovou hodnotu pro rok

2012 1ze zhodnotit podle tohoto modelu tak, ze podnik netvoii hodnotu ani nebankrotuje,

nachazi se v tzv. Sedé zoné. Vysledna hodnota v letech 2013-2016 jiz spada do intervalu,

ktery lze vylozit tak, Ze podnik tvofi hodnotu.
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5 SHRNUTI A NAVRH VLASTNiCH DOPORUCENI

Cilem této kapitoly je na zékladé¢ provedenych propocti v predchozi casti souhrnné
zhodnotit veskeré vysledky finan¢ni analyzy podniku Kiekert-CS, s. r. 0. v letech 2012-2016.
Déle zde budou identifikovany ptipadné nedostatky v oblasti hospodatfeni podniku. Na tyto
problémy budou navazovat navrhy doporuceni na opatfeni vedouci ke zlepseni jednotlivych
oblasti podniku. V ramci finan¢ni analyzy byla provedena horizontalni a vertikalni analyza,
analyza dle nejéastéji vyuzivanych pomérovych ukazatelli a analyza pomoci souhrnnych

ukazatelu.

Horizontalni analyza ukézala rist celkové sumy aktiv v letech 2012 a 2013, kdy nejvice
rostl dlouhodoby hmotny majetek, coz je zptusobeno v souvislosti s nutnosti zaru€it vyrobni
kapacity. To znamena, Ze v této polozce jsou zastoupeny stroje, na kterych podnik vyrabi
své produkty, a stavby, ve kterych se tato vyroba uskuteciiuje. Velmi pozitivné se vyvijel
nerozdéleny vysledek hospodafeni z minulych let, protoze jeho hodnota stale rostla.
Spolecnost tak vytvaii dobry zaklad pro budouci rozvoj, coz je také jednim z hlavnich
dlouhodobych cilt spole¢nosti. Co se tyce polozek zékladniho kapitalu a kapitalovych fond,

jejich hodnota se za celé obdobi nenavySovala.

Vertikalni analyza potvrzuje, Ze nejvétsi ¢ast celkovych aktiv tvofi dlouhodoby hmotny
majetek, jeho primérnéd hodnota se pohybuje okolo 43 %. Déle vyznamnou polozku tvofi
kratkodobé pohledavky, zejména z obchodnich vztahi, ty se primérné pohybuji okolo 36 %.
Struktura pasiv se behem sledované¢ho obdobi méni. Na pocatku pievazovalo financovani
aktivit podniku pfedevSim cizimi zdroji, ke konci sledovaného obdobi jiz ptevazuji zdroje
vlastni. Za nejvyznamnéj$i poloZzku cizich zdroji lze oznacit kratkodobé zavazky, jejichz
hodnota se snizuje a primérn¢ dosahuje hodnoty 36 %. Sviij podil neustale zvySuje vlastni

kapitél, zejména diky rostoucimu podilu zisku z minulych let.

Pro podnik Kiekert-CS, s. r. 0. by bylo dobré do budoucna pokracovat v dal$im ristu ziskl
a tyto prostfedky by néasledné¢ mél vhodné investovat zpét do vyzkumu, vyvoje, ziskani

novych zakaznikil, posileni vztahil se zaméstnanci a stavajicimi zakazniky.

Cisty pracovni kapital ve sledovaném obdobi roste a mezi lety 2015 a 2016
Ize zaznamenat velmi rychly riust. Neustaly rist lze vyhodnotit jako pozitivni vyvoj, ktery
je zpuisoben tim, ze spoleCnost vyuziva ve vétsi mife obézna aktiva a ob&ézny majetek roste

rychlej$im tempem neZ kratkodobé zavazky.
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Pti fizeni pracovniho kapitalu by méla spolecnost snizovat obratovy cyklus penéz,

tzn. zajistit co nejkrats$i dobu mezi platbou za zasoby a inkasem za prodej vyrobki.

Ukazatele zadluZenosti prochdzi béhem  sledovaného obdobi  zajimavym
vyvojem. Jak jiz bylo n¢kolikrat v této praci uvedeno, v prvnich letech pfevazuje cizi kapital,
Vv poslednich sledovanych letech jiz prevazuji vlastni zdroje. Celkova zadluZenost se tedy
pohybuje v rozmezi 59 % v roce 2012 a 46 % Vv roce 2016, praimérna zadluzenost se pohybuje
okolo 53 %. Mira zadluzenosti se béhem let 2012-2016 postupné snizuje, hodnota trokového
kryti se zvySuje a i dalSi ukazatele zadluzenosti vykazuji pozitivni vysledek ¢i vysledek

vV doporucenych mezich.

Dlouhodobé je pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem vyrovnany. To, Ze je pomér cizich
a vlastnich zdroji vhodné nastaven, potvrzuji i vysledky finanéni paky. Spolecnost dobie
zadrzuje ve vlastnich zdrojich zisky a udrzuje strukturu cizich zdroju tak, aby bylo dodrzeno
zlaté bilanéni pravidlo. Ptipadné by bylo mozné vyuZzivat financovéani kratkodobymi

dodavatelskymi avéry, pokud to vyjednavaci sily umozni.

Ukazatele rentability v pribéhu sledovaného obdobi zna¢né kolisaji. VSechny ukazatele
maji spolec¢né to, ze v roce 2014 1ze zaznamenat vyrazny skokovy rast, v roce 2015 a 2016
opakovany nepfili§ dramaticky pokles. Na tento vyvoj piisobi to, Ze se tempo ristu zisku

pomalu snizuje.

Jako prvni doporuCeni na zlepSeni rentability se samozifejmé nabizi zvySeni vysledku
hospodareni ¢i jeho konstantni miru rlstu, aby podnik mohl s vétsi pfesnosti planovat
své dalsi aktivity. ZvySeni zisku lze dosdhnout také sniZenim nakladl ¢i snizenim vézani
finanénich prostfedkti v aktivech, vyjednanim vyhodnéjSich podminek s dodavateli

nebo zvysenim objemu zakazek.

Vypocitané hodnoty ukazatelii likvidity se ne vzdy drzi v doporucenych intervalech.
Bézna likvidita byla v doporucenych hodnotach v letech 2013 a 2016, ovSem v oOstatnich
letech se pohybovala okolo jejich hranic. Pohotova likvidita se vychylila z doporu¢ovanych
mezi pouze vroce 2015, ale opét nejde o dramatickou zménu. Jde zde vidét, ze pokud
se obézna aktiva oc€isti o zasoby, které mohou byt v nékterych piipadech malo likvidni,
je spole¢nost schopna kryt své zavazky. Velmi $patnych hodnot dosahuje likvidita okamzita,
ktera se do doporuceného intervalu dostala pouze v roce 2016. Tato rozkolisanost vysledki
je zptisobena kazdoro¢nim rustem (nebo poklesem) kratkodobych zavazka a tim,

ze sledovany podnik nezadrzuje pfilis vysoké castky v hotovosti nebo na bankovnich tctech.
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I kdyz spole¢nost nedosahuje doporuc¢enych hodnot, je pro investory a obchodni partnery
davéryhodnym. V ptipad¢€, ze by se Kiekert-CS, s. r. o. dostal do kratkodobych problémii,
je zde moznost vyuziti sluzeb faktoringu, forfaitingu ¢i kontokorentu. Cash flow by se také
dalo vylepsit jiz vySe zmin€énou dohodou s dodavateli o pozdé&jSim proplaceni faktur,
pozadanim odbératelli o rychlejsi inkaso pohledavek, prodavat vyrobky pfimo za hotové nebo
odprodat nepottebny majetek. Také tyto ukazatelé mohou byt znakem, ze ziskova marze
je ptilis nizka.

Ukazatele aktivity se daji vSeobecné vyhodnotit dobfe, protoze povétSinou mezirocné
rostly. Obrat aktiv byl kazdy rok vyssi nez 2 (doporucuje se, aby byl vyssi alespon nez 1),
obrat zasob se mezirocné vzdy zvySuje a doba obratu zasob vzdy dosahuje niz§ich hodnot.
Tyto vysledky lze vnimat velice pozitivné. Co se tyce obratu splatnosti pohledavek a zavazk,
primérna doba splatnosti pohleddvek za celé obdobi se pohybuje okolo 58 dnii, doba
splatnosti zavazkl okolo 60 dnl. To znamend, Ze jsou dobie nastaveny doby splatnosti

na fakturach v obchodnim styku.

U sledovaného podniku lze vyzdvihnout dobré a efektivni vyuzivani svého majetku.
Vseobecné je dobré minimalizovat dobu obratu pohleddvek a maximalizovat dobu obratu
zasob. Mohou se tim tak vyhodné bezplatné financovat formou obchodnich Gvéri a na druhou

stranu vazat na strané aktiv co nejméné kapitalu v pohledavkach.

Bilan¢ni pravidla naznacuji, ze spolecnost vykazuje znamky piekapitalizovani. Dale
potvrzuji fakt, ktery jiz byl nastinén, a to, Ze béhem sledovaného obdobi se ménil pomér mezi
cizim a vlastnim kapitalem, ke konci tohoto obdobi vlastni kapital zabira vétsi podil a tento
podil bude pravdépodobné i naddle rist. Zlaté pomérové pravidlo ukazuje nezédouci

stav, a to ten, Ze spolecnost investuje rychlej$im tempem, nez jakym tempem rostou trzby.

Je dobré pro kazdy podnik se snazit dlouhodobé tato bilan¢ni pravidla dodrzovat. Autorka
se domniv4, pokud je spolenost schopna si udrzet dlouhodobé kvalitni a pevné vztahy

se svymi dodavateli a odbérateli, 1ze se od téchto doporuceni kratkodob& odchylit.

Souhrnné ukazatele podporuji tvrzeni, Ze podnik je v dobré finan¢ni situaci a nic
nenasvédcuje tomu, Ze by byl ohrozen bankrotem. Také na zdkladé vypoctu Kralickova
rychlého testu lze podnik oznalit jako bonitni. Kombinovany model INO5 potvrdil vyse
zminéné, a to konkrétné tak, ze Kiekert-CS, s. r. 0. spadd do oblasti podniki, které vytvari

hodnotu.

Vyvoj finan¢niho hospodateni spolec¢nosti Kiekert-CS, s. r. o. lze hodnotit kladné, jedna
se o uspésnou a stabilni spolenost. OvSem vzdy se daji najit n€jakd doporueni a opatieni
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do budoucna. Hledisko financovani, tedy poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji, je vzdy
problematické. Podnik by mél uvazit snizeni vlastniho kapitalu, aby nebyl piekapitalizovany.
Drzeni velkého objemu vlastnich zdrojii snizuje jejich vykonnost a cizi kapitadl miize byt
mnohdy levnéjsi. Piipadné uvolnéné prostfedky mohou investovat, at’ uz do nového majetku
spolecnosti nebo do zaméstnancti. Autorka se domnivd, Ze zvlasté v souCasné dobé,
kdy je mira nezaméstnanosti na historickém minimu, je pro podnik vyhodné pracovat
na vztazich se zameéstnanci a upeviiovat je. Také lze doporucit vénovat vét§i pozornost
kratkodobému finanénimu majetku, protoze ukazatel okamzité likvidity se zna¢né odchyluje

od doporucenych hodnot.

Spolecnost si jako dlouhodoby cil klade efektivnéj$i hospodatfeni se soucasnymi zdroji
a trvaly udrzitelny rozvoj. S tim souvisi posledni doporuceni, a to mezirocné zvySovat zisk
spolecnosti a pokusit se o jeho konstantni rdst. Trzby se meziro¢né vzdy zvySovaly,

to znamena, Ze navyseni zisku lze dosahnout snizenim naklada.
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6 ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finanéni situaci vybraného podniku z oblasti
vyroby komponent do automobili pomoci metod financni analyzy. Dale méla za ukol

odhalit pripadné nedostatky hospodareni podniku a nasledné navrhnout opatfeni vedouci

ke zlepSeni jeho hospodarské situace.

Aby autorka tento cil mohla splnit, rozvrhla praci do dvou casti. V prvni Casti byl
vysvétlen pojem finan¢ni analyza, identifikovany zdroje informaci a uzivatelé finan¢ni
analyzy. Velky prostor byl v€novan vybranym metoddm finan¢ni analyzy. Druhd ¢ast zacina
predstavenim vybraného podniku, poté se nejvetsi Cast zabyva vypoctem jednotlivych
ukazatelti. Udaje pro vypoéty byly ziskané z vefejné dostupnych informaci, a to vyroénich
zprav zlet 2012-2016. Vypocitané hodnoty byly okomentovany a zdivodnény, proé¢
se vyvijely pravé timto smérem. Na zéklad¢ téchto vysledkd byla navrzena doporuceni

na vylepseni finan¢ni situace s ohledem na dlouhodobé podnikové cile.

Analyzovana spoleénost Kiekert-CS, s. r. 0. 1ze na zakladé vypocitanych hodnot definovat
jako stabilni a prosperujici spole¢nost. Béhem sledovaného obdobi ji stale roste vlastni kapital
a trzby, ovSem z nich plynouci zisk kolisd. Ve vétSin€ ukazatelti odpovidala doporu¢enym
hodnotdm ¢i dosahovala vyrovnanych vysledkl. TaktéZ nic nenaznacuje tomu, Ze by méla byt
ohroZena bankrotem. Autorka se domniva, Ze finan¢ni politika spolecnosti je nastavena

relativné dobfe a nic nebrani v dalSim ristu a zvySovani zisku.

Vypracovanim této bakalarské prace autorka uplatnila znalosti, které ziskala béhem studia
na Univerzité Pardubice a také nabyla mnoho novych zkuSenosti. Tyto znalosti a zkuSenosti
urcité vyuzije nejen b€hem dalSich studii, ale také v praxi. V&fi, Ze tato prace bude pfinosem
nejen pro Ctenafe, ale také bude napomocna vedeni firmy v rtiznych rozhodnutich vedoucich

Kk rozvoji spole¢nosti.
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Piiloha A: Rozvaha spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2012

Firma: KIEKERT-CS, s.r.o.

Identifikaéni ¢islo: 49284975

Pravni forma: Spole&nost s ruéenim ym
Predmét podnikani: vyroba a montaz polotovari a vyrobki elektrotechnickych soucasti
Rozvahovy den: 31. prosince 2012

Datum sestaveni ucetni zavérky: 15. bfezna 2013

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
Oznaceni AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 3764309 -1189443 2 574 866 2173 681

B. Diouhodoby majetek 2073119 -1127872 945 247 852 648
B. | Diouhodoby nehmotny majetek 25915 - 21912 4003 2948
B. L. 1. [Software 25 106 - 21103 4003 2948
2. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 809 - 809 0 0

B. 1l |Dlouhodoby hmotny majetek 2047 204] -1 105960 941 244 849 700
B. 1. 1. [Pozemky 7277 0 7 277 5 588
2. |Stavby 275 491 - 76 076 199 415 166 674

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1546 695| - 1029 884 516 811 636 830

4. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 210 602 0 210 602 40 608

5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7139 0 7139 0

C. Obé&Zna aktiva 1 655 897 - 61571 1594 326 1318 796
C. L Zasoby 464 474 - 42819 421 655 332173
C. L. 1. [Material 305 876 - 39915 265 961 261 273
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 76 530 - 353 76 177 23 106

3. |Vyrobky 76 545 - 458 76 087 45 557

4. |Zbozi 5523 - 2093 3430 2237

C. I |Diouhodobé pohledavky 0 0 0 35100
C. . 1. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 35100
C. . Kratkodobé pohledavky 993 130 - 18752 974 378 816 446
C. Wl 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 960 432 - 18752 941 680 777 407
2. |[Stat - dailové pohledavky 22 196 0 22 196 33403

3. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 255 0 10 255 5126

4. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 177

5. |Jiné pohledavky 247 0 247 333

C. Iv. Krétkodoby finanéni majetek 198 293 0 198 283 135 077
C. IV. 1. |Penize 700 0 700 645
2. |Utty v bankach 197 593 0 197 593 134 432

B Casové rozligeni 35 293 0 35293 2237
D. I. 1. |Néklady pfistich obdobi 35293 0 35293 2237




Oznaceni PASIVA 31.12.2012 | 31.12.2011
a b 6 7

PASIVA CELKEM 2574866 2173681

A. Viastni kapitél 1053744 911982
A L Zakladni kapital 184 150| 184 150
A. |. 1. |Z&Kladni kapital 184 150| 184 150
A. 1l Kapitélové fondy 400 000 400 000
A. Il. 1. |Ostatni kapitalové fondy 400 000 400 000
A . Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20774 14 462
A. lll. 1. [Zakonny rezervni fond 20 413 13108
2. |Statutarni a ostatni fondy 361 1354

A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 306 085 167 271
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 306 065] 167 271
A. V. Vysledek hospodareni béZného Ugetniho obdobi (+/-) 142 755 146 099
B. Cizi zdroje 1520776 1261 327
B.). Rezervy 35 407 32 861
B. 1. 1. |Rezerva nadaf z pfijmu 17 560 20 942
2. |Ostatni rezervy 17 847 11919

B. I Dlouhodobé zavazky 406 028 414 958
B. Il. 1. |Zavazky ke spoleénikiim a k u¢astnikim sdruZeni 361 521 361 521
2. |Odlozeny dariovy zavazek 46 507 53 437

B. N Kratkodobé zavazky 1077 341 813 508/
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 988 057 732 628
2. |Zavazky k zaméstnancim 23 028 22898

3. |Zavazky ze socidlniho zabezped&eni a zdravotniho pojisténi 12 310 11 866

4. |Stat - danové zavazky a dotace 2760 2 896

5. |Kratkodobé pfijaté zalohy 56 86

6. |Dohadné Uty pasivni 51130 42 337

7. |Jiné zavazky ° 0 797

C. L Casové rozliseni 346 372
C. I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 346 372

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2012)



Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2012

Firma: KIEKERT-CS, s.r.o.

Identifikacni Eislo: 49284975

Pravni forma: Spole&nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikéni: vyroba a montaz polotovar a vyrobku elektrotechnickych soucasti
Rozvahovy den: 31. prosince 2012

Datum sestaveni aéetni zavérky: 15. bfezna 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
Oznateni TEXT Skute€nost v Ucetnim
obdobi
2012 2011
a b 1 2

l. Trzby za prodej zboZi 181 549 170 155

A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 149 065 140 857
: Obchodni marze 32 484 29298

1. Vykony 5372170 5327 672

Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 260 342 5316 907

2. |Zména stavu zasob viastni innosti 83 699 - 15501

3. |Aktivace 28 129 26 266

B. Vykonova spotieba 4 481 464 4 538 554
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 4 152 541 4204 628
2. |Sluzby 328 923 333 926

+ |Pfidana hodnota 923 190 818 416

C. Osobni naklady 475 320 434 969
C. 1. |Mzdové néklady 348 845 318 776
2. |Néaklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 123 948 113 757

3. |Socialni naklady 2527 2436

D. Dané a poplatky 405 278
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 162 682 155 284
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3 864 15 290

IIl. 1. |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 3 864 15 281

2. |Trzby z prodeje materidlu 0 9

F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 3871 13 229
E 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3871 13 229
G. Zvydeni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 19 888 4633
V. Ostatni provozni vynosy 2998 1594

H. Ostatni provozni naklady 21909 16 303
* |Provozni vysledek hospodareni 245 977 210 544

1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 4799 0

Ls Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 66 739
X. Vynosové Uroky 332 227

N. Nakladové Uroky 19 603 22 204
Xl Ostatni finanéni vynosy 0 8 236

0. Ostatni finanéni naklady 47 414 10 511
e Finanéni vysledek hospodareni - 61952 - 24991

Q. Dai z pfijmu za béZnou innost 41 270 39 454
Q. 1. |- splatna 48 200 35 891
2. |-odlozena - 6930 3 563

Lt Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 142 755 146 099

o Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 142 755/ 146 099

e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 184 0251 185 553

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprava za rok 2012)




Piiloha C: Ptehled o penéznich tocich spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2012

KIEKERT-CS, s.r.0.
Ucetni zavérka
za rok konéic 31. prosinee 2012

Piehled o penéZnich tocich
za rok kondici 31. prosince 2012

(tis. K¢&) 2012 2011

Penézni toky z provozni ¢innosti

Utetni zisk (+) / ztrata (-) z bé#né éinnosti pred zdanénim 184 025 185 553
Aa Upravy o nepenéini operace: 201 848 179 902
Al Odpisy stalych aktiv 162 682 155 284
ALz Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 19 888 4693
A3 Zisk () / ztrata (+) z prodeje staljch aktiv 7 -2052
Aag Vyétované nakladové (+) a vimosové (-} Groky 19 271 21977
A* Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,

zménami pracovniho kapitialu a mimoiadnymi polozkami 385873 365 455
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 3692 -74 438
A21 Zména stavu pohledavek a pfechodnych ctd aktiv -164 546 -226102
A2.2 Zména stavu kratkodobych zivazkd a prechodnych G&ti pasiv 262 667 132 468
A23 Zména stavu zasob -94 429 19166
AN Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim

a mimoradnymi poloZkami 389 565 291017
A3 Uroky vyplacené -9790 -27132
Ad Uroky prijaté 332 227
A5 Zaplacena daf z pHimi za béznou &nnost -51582 -36 482
" Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti 328 525 227630

PenéZni toky z investi¢ni dinnosti

B.a V{daje spojené s nabytim stalich aktiv -260173 - 221397
B.2 Piijmv z prodeje stélvch aktiv 3864 15 381
B Cisty penéZni tok z investiéni &innost -265 309 - 206116
Cisté zvyseni / sniZeni pen&Znich prost¥edki a penéZnich ekvivalenti 63 216 21514
Stav penéZnich prostiredki a penéznich ekvivalentii na poéatku roku 135 077 113 563
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentii na konci roku 198 293 135 077

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2012)



Piiloha D: Rozvaha spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2013

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2013

{ v tisicich K& )
Obchodni firma a sidlo
Identifikagn! &islo 17 listopadu e
530 02 Pardubice
L — . Ceskd republika " T
Oznat. ISR 74d. B&2né uotni obdobf i
Brutto Korekce Notto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001 4214 838| -1 341947 2872891 2574866
PohledAvky za upsany zakladn! kapital Q02
B. |Dlouhodoby majetek {7.04+13+23) 003 2518597 -1 261361 1257 236, 945 247
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek (7.05az 12) 004 29 026 - 22 953 6073 4003
B.\.1.|Zfizovacl vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Scftware 007 28 217 ~22144 6073 4003
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 008
8.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 809 - 809
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmoiny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 a2 22) 013 2489427 -1 238 408 1251019 941 244
B.11.1.{Pozemky 014 7878 7878 7277
2.|Stavby 015 494 459| - 72 569 421 890 199 415
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1661 546] -1 165 839, 495 707 516 811
4.|Pastiteiské celky Irvalych porosid 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.)Jiny diouhadoby hmotny majetek 019 .
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 02¢ 306 632] 306 632] 210602
8.|Poskytnulé zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 18912 18912 7 139
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIl.  |{Dlouhodoby finan&ni majetek (.24 az 30) 023 144 144
B.NI.1.|Podily - ovliddan4 osoba 024
2.|Podily v (&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatn( dlouhodobé cenné paplry a podily 026 144 144
4.|PujEky a Gv&ry - oviddand nebo oviddajici osoba, podstatny viiv| 027
5.}1Jiny diounhodoby finangni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanénl majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanénl majetek 030




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha {nekonsolidovand)
k 31. prosinci 2013

'Oznat. AKTIVA fad. B&zné Ggetni obdobi Min.Géetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Ob&ina akttva (7.32+39+48+58) 031 1664 264 -80586| 1583678 1594 326
Cl Zasoby (7.33 az 38) 032 517 904 -5344" 464 463 421 655
C.1.1 [Material 033 367 068 -50514 316 554 265 961
2.[N Eend vyroba 2 p y 034 54 330 - 355 53 975 76177,
3.|Vyrobky 035 90 063 - 506 89 557 76 087
4.|Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbozl 037 6 443 -2 066 4377 3430,
8.|Poskytnuté zalohy na zascby 038
C.ll.  |Dlounodobé pohledavky (.40 az 47) 039
C.I1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahil 040
2.{Pohledavky - ovlddan4 nebo oviddajici oscba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohlfdé'vkyza le2niky, Eleny aza Wa: y 03
5 (Diouhcdobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné &ty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8./OdloZena dafiova pohledavka 047
C.H.  |Kratkodobé pohledavky (7.49 az 57) 048 1112 360 -27145) 1085215 974 378
C.lII.1.|Pohledavky z obchadnich vztah 049 1054 422 -27 145 1027 277| 941 680
2.|Pohledavky - oviddana nebo ovlddalicl osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohledavky za spoleéniky, Cleny druZstva a za U€astniky 052
sdruzeni
3 bezpedeni a i poji&tEni 053
6.|Stat - dafiové pohledévky 054 33 901 33901 22196
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 23 486 23485 10 255
8.|Dohadné &ty aktivni 056 181 181
9.|Jiné pohledévky 057 371 3N 247,
C.IV. |Kralkodoby finanéni majelek (.59 a2 62) 058 34 000 34 UODl 198 293
C.IV.1.|Penize 059 606 606 7¢0
2.|Ugty v bankéch 060 33 394 33394 197 593
3.|Krétkodobé cenné paplry a podily 081
4.|Poii y keatkodoby fi jetek 062
D.l. Casové rozlideni (F.64+65+66) 063 31977 31977 35293
D.1.1.Nakiady ptistich obdobf 064 31 977| 31977 35293
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Prijmy priStich obdobf 066




KIEKERT-CS, s.r.0.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2013

Oznat PASIVA 7ad. Bézne Minulé
obdobi chdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.68+88+121) 087 2872891 2 574 866
A, |Viastni kapital (7.69+73+80+83+87) CE8 1215992 1053744
Al Zékladni kapital (7.70+71+72) 069 184 150 184 150
A.l1.|Zékiadnl kapital 070 184 150 184 150
2.|Vlasini akcie a viastni obchodni podily (-) a71 S
3.|Zmény zékladniho kapitélu 072
Al |Kapitalové fondy (7.74 a2 79) 073 400 000| 400 009
A.ll1.|Emisnl dZio 074
2.|Ostaini kapitalové fondy 075 400 00€| 400 000
3.|Ocedovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki 076
4.|Ocefiovaci rozdily 7 pre i pfi plem@nach spol 0 077
5.|Rozdi! z pfemén spolenostl 078
6.|Rozdlly z ocendni pii pfemanach spolednosti 79
AL (':e;eg;l) fondy, nedslitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 20 942 20774
A.lll.1.{Zkonny rezervni fond/Nedélitelny fond 081 20 413 20413
2.|5t ' a ostatni fondy 082 529 361
AV, [Vysledek hospodafeni minulych let (F.84+85+86) 083 448 820 306 065
AJV.1.[Nerozdgieny zisk minulych let 084 448820 306 065|
2.|Neuhrazena zirata minulych lot 085
3.|Jiny vysledek hospodafenf minulych let 086
AV. Vy dafeni b&Ené¢ho G&etniho obdobi (+/-) 087 162 080 142 755
B. |Cizizdroje (7.89+94+105+117) 088 1656 579| 1520776
B.l IRezervy (7.90 az 93) 089 56 729 35 407
B.1.1.|Rezervy podle zvidtnich prdvnich predpisi 090
2.|Rezerva na dichody a podobné zévazky 091
3.|Rezerva na dan z piijmi 092 16 129 17 560
4.|Ostatni rezervy 093 40 600 17 847,
B.I. |Dlouhodobé zavazky (.95 az 104) 094 394 238 408 028
B.11.1.|Zavazky z obchodnich vztaht 085
2.|1Zavazky - ovliadand nebo ovladajici osoba 096 361 521 361 521
3.124vazky - podstatny viiv 097
4 Zévavﬂ(y’ ke spoleénikiim, Elendm druZstva a k Géasinikiom 098
sdruzenf
5.|Dlouhodabé pHijaté zalohy 099
8.|Vydané dluhopisy 100
7.|Dloubodobé sménky k Unradé 101
8.|Dohadné véty pasivn! 102
9.[Jiné zavazky 103
10.|OdloZeny dafiovy zdvazek 104 32717 46 507




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2013

Oznat. PASIVA fad. Béine Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.ill.  (Kratkodobé zavazky (f.106 az 116} 105 988 735 1077 341
B.IIl.1.|Z&vazky z obchodnich vztahl 106 836 835 988 057
2.|Z4&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3.|Zavazky - podslatny viiv ) 108
4 Zéva_zky ke spoleénikim, ¢lealm druzstva a k GEastnikim 109
‘|sdruZeni
5.|Z&vazky k zamésinancdm 10 27 453 23028
6.[Zavazky ze socidlnfho zab geni a zdravotniho pojisténi 1 14978 12 310
7.|Stal - dafiové zavazky a dolace 112 3681 2760
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 113 56
9.[Vydané dluhopisy 114
10.|Dohadné uéty pasivnl 115 104 419 51130
11.1Jiné zdvazky 116 1369
B.IV. |Bankovni ivéry a vypomoci (f.118+119+120) 17 216 877
B.IV.1,|Bankovni Gvéry diouhodobé 118 203 462
2.{Kratkodobé bankowni avéry 119 13 415
3.[Kralkodobé finanéni vypomoci 120
C.l Casové rozlienl (7.122+123) 121 3204 348
C.1.1.|Vydaje pfi3tich obdobi 122 320 346
2.]Vynosy piistich obdob! 423
E)'S/N'H YIKACE AUBITORA

A republinn Aty sro.
G Yla, 10660 Pade 8
IC: 49619147, auditoralg opravaeni & 71

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2013)



Piiloha E: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
za rok kongicf 31. prosincem 2013
( v tisicich K& )
Obchedni firma a siglo

KIEKERT-CS, s.r.0.

identifikagni &islo 17 listopadu 237
530 02 Pardubice
49284975 Leskd repudlika

Oznac. TEXT Cislo | Skutenost v licet, obd.
fadku| bézném minulém
a b c 1 2
I.  |Triby za prodej zbo2! 01 226 568 181 549
A, Néklady vynaioZené na prodané zboZi 02 192 069 149 065
+ {Obchodni marze (7.01-02) 03 34 499 32484
Il [Vykony (7.05+06+07} 04 5939338 372170
1. |Tréoy za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 05 5906 877| 5260 342
1l.2. {Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -8787 83 699
11.3. [Aklivace 07 41248 28129
B. Vykonova spotieba (F.09+10) 08 5103 569 4 481 464
B.1. Spotfeba maleridlu a energie 09 4 725 896 4152 541
B.2. |Sluzby 10 377 673 328 923
+ |Pfidan& hodnota (¥.03+04-08) 1 870 268 923 190|
C. Osobnl naklady (7.13 a2 16) 12 524 672 475 320
CA.  [Mzdové niklady 13 385 281 348 845
C.2. |Odmény Elendm organis spole&nosti a druZstva 14
C.3. aklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojistdni 15 136 763 123 948
ca4. Socidlnl naklady 16 2528 2527
D. Dané a poplatky 17 509 405
E. Qdpisy dlouhodebého neh ého a hmotného maj 18 162 313] 162 682
Hl. |TrZby z prodeje dlounodobého majetku a materialu (7.20+21) 19 1598 3864
lll.1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 1598 3 864
1.2 |Trzby z prodeje materidtu 21
E. ;:2;+;4) 4 cena prodaného dlouhodobého majetku a dlu| 5o 795 3871
F.1. 20 3 cena prodaného dlouhodobsho majetku 23 795 3871
F.2. Prodany material 24
W el T B B
V. jOstatni provozni vynosy 26 3443 2998
H. Oslatni provozni naklady 27 17 055 21209
V. |Pfevod provoznich vynosu 28
I, Pfevod provoznich nakladu 29
*  [Provozni vysledek hospodareni 30 128 297, 245977
(F.11-12-17-18+19-22-26+26-27 +28-29)




KIEKERT-CS, s.r.0.

Vykaz zisku a ztrity - druhové Elenéni (nekonsolidovany)
2a rok konéici 31. prosincem 2013

Oznag. TEXT &islo [ Skute&nost v U&et. obd.
fadku|  bZném minulém
a b c 1 2
V1. |Trzby z prodeje cennych papirli a podfla 3t
J |Prodané cenné papiry a podlly 32
VIl [Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku  (¥.34+35+36) 33
Vi, }/vnasy‘z anua v ovlada'nych osobach a v igelnich 34
1 pod p nym viivem
VII.2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podills 35
VIL.3. |Vynosy z ostatniho diouhcdobého finanénlho majetku 36
VI fV¢nosy z kratkodobéno finantnihe majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vynasy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 508 4 799]
L. Naklady z pfecen&ni cennych papiry a derivatd 40 12 625| 66|
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloiak.ve finanénf eblasti 41
X.  jVynosové Groky 42 181 332
N. Nakladové troky 43 17 673 19 603
X!, |Ostatni finan&ni vynosy 44 114 884
0. Ostalni finanéni naklady 45 5981 47 414
XIl. |Prevod finanénich vynoss 46
P. Prevod finanZnich nékladd 47
*  [Finanénl vysledek hospodafent 48 79114 -61 952
(.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dafl z piijmd za b&Znou &innost  (F.50+51) 49 45 331 41 270
Q1. |-splatnd 50 58121 48 200
Q2. |[-odloZend 51 « 13 790] -6 930
** |Vysledek hospodaieni za b&Znou Einnost 52 162 080 142 759
(7.30+48-49)
Xl |MimoFadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Datl z pfljmi z mimofadné Einnosti (F.56+57) 55
S.1, [-splatna 56
8.2. |-odloZens 57
* |wi dny vysledek h dafeni {7.53-54-55) . 58
T: Prevod pedllu na vysledku hospodaieni spolednikdm (+/-) 59
“*  |Vysledek hospodarenl za Ucetni obdcbi (+/-) 60 162 080 142 755
(F.52+58-59)
*#+ |Vysledek hospodafent pfed zdandnim 61 207 411 184 025
(F.30+48+53-54)

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprava za rok 2013)



Piiloha F: Pichled o penéznich tocich spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2013

KIEKERT-CS, s.r.0.
Utetni zavérka (v tis. K&)
za ok kond{cf 31. prosince 2013

Prehled o penéinich tocich

za rok konéici 31. prosince 2013

(tis. X&) 2013 2012
Pendini toky z provozni &innosti
Udetni zisk (+) / ztréta (-) z bé%né &innosti pfed zdanénim 207 411 184 o025
At Upravy o nepenéini operace: 221567 201838
Al Odpisy stalych aktiv 162 148 162 682
A2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 41768 19 888
A3 Zisk (-) / ztrita (+) z prodeje stalych aktiv -803 7
Alg Vimosy z podild na zisku
Als Vytétované ndkladové (+) a vimosové (-) troky 17792 19 271
Al6 Upravy o ostatni nepen&zni operace 662
A Cisty pendni tok z pr i &i ti pfed zdanéni 428 978 385873
zménami pracovniho kapitélu a mimoridnymi polozkami
A.2 Zmény stavu nepenéinich sloZek pr tho kapital -257 976 3 692
A2 Zména stavu pohledvek a pfechodngch Gl aktiv -115 913 -164 546
A22 Zména stavu kritkodobych zavazkit a pfechodnych 4&td pasiv -88 632 262 667
A23 Zména stavu zasob =53 431 ~94 429
A2.4 Zména stavu kratkodobého finanéntho majetku
Ar* Cisty pendini tok z provozni &innosti p¥ed zdan&nim 171 002 389 565
a mimoFadnymi polozkami
A3 Uroky vyplacené -17973 -9 790
A4 Uroky pHijaté 181 332
A5 Zaplacend dafi z pHjmii za b&znou innost -60 552 -51582

A7 Ostatnf finanéni pfijmy a vidaje

Aree Cisty pené¥ni tok z provozni &innosti 92 658 328 525
Pené&ini toky z investi¢ni ginnosti

Ba V{daje spojené s nabytim stéljch aktiv -475 426 -269 173

B2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 1598 3864

B3 Piljeky a fivéry spiiznénym osobim

Bhes Cisty penéimi tok z investiéni dinnosti -473 828 -265 309

Pené#ni toky z finanéni &innosti

Ca Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazki 216 877
C.2 Zména stavu v tho kapitdl

Caa ZyySeni penéinich prostiedki z titulu zvy¥eni zakladniho kapitdlu

C.2.2  Vyplacenf podilu na v kapitélu spoleénikim

C.2.3 Dal3i vklady spoletnikd
C.2.4  Uhrada ztrity spoleéniky
Czs PFimé platby na vrub fondi

C2.6 Vyplacené podily na 2isku

g Cisty pené&¥ni tok z finanéni &innosti 216 877
Cisté zvy¥eni / sni¥eni pen&¥nich prost¥edki a pendZnich ekvivalentit -164 203 63 216
Stav penéZnich prostiedlal a penéinich ekvivalentii na po&atku roku 198 293 135077
Stav penéZnich prostiedki a pen&Znich ekvivalentii na konci roku 34 ©00 198 263

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprava za rok 2013)



Piiloha G: Rozvaha spolec¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2014

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 31. prosinci 2014

(v lisicich K& )
QObchadnl firma a sidio
Identifikacni isto I
530 02 Pardudice
Coskdropbiba
Oznat. AKTIVA tid. B32né Gtatnl obdobi ol
Brutto Korekeo Netto Netto
8 b < 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+83) 001 4876217] -1468177| 3407040 28728
A, [Pohledévky za upsany zékladni kapitdl 002
B. |Dlouhodoby majetak (F.04+13+23) 003 2951 078] -1371393, 1579685 1257 236
B, Diouhodoby nehmolny majetek (7.06 a2 12) 004 32118 - 25 661 6457 5073
B.LY.|2fizovaci vydaje 005
2 [Nehmolaé vysiedky vizkumu a wvoje 008
2.|Software 007 31308} - 24 852 6457 8073
4.10cenitelna préva 008
5.|Goodwiil 009
6.{Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010 809 - §09|
T4 majetek o011
a. 24lohy na y majetek 012
8.1l Dlouhodoby hmolny majetek (.14 az 22) 013 2918651 -1345423] 1873228 1251019
B.H.1.}Pozemky 014 7 878, 7878} 7878
2.[Stavoy 016 521 989 - 87 355 434 634) 421 880
3. ::gmlnb fimotné movilé véci a soubory hmotnych movitych 018 2100233 -1 258 06gl 842 263| 495 7071
4.|Pasiitelska catky trvalych porosivi 017
5.[Dospéia zvifata a jsjich skupiny 018
8.Jiny dlouhodoby hmolny majelak 019
7.[Nedokondeny diouhadoby hmotny majetek 020 275 384 275 384 306 632,
B. zélohy na y hmotny majetek 021 13 087 13 057 18912
9.|Ocaravacl rozdll k nebylému majetku 022
B.II.  |Disuhodoby firanéni majetek (.24 aZ 30) 023 309 ~ 309 144
B.Ii.%.|Podily - oviddana osoba 024
2.|Podily v GEslnich Jednotikéch pod podstatngm viivem 025
3.|Ostatni dloahodobé cenné papiry a podiy 026 309 - 309 144
4 Z‘::mtky a véry - ovlddand nebo oviddajici osoba, pedstetny 027
5.|Jiny dlouhadaby finanéni majetek 028
6.|Pojizovany diksuhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskyinulé zélohy na diouhodaby finanéni majelek 030




KIEKERT-CS, s.r.0.

Rozval

ha

k 31, prosinci 2014

Oznac. AKTIVA fad. Bézné Gletni obdobl Minulé a¢.
obdobi
Brutto Korokca Netto Notto
a b c 1 2 3 4
C. |ObE2nd aktiva (#.32¢39+48+68) 31 1895 029 - 87 784 1797 244| 1583 678
C.l.  [Zésoby (.33 aZ 38) 032 665 984 - 82 528 573 432 404 483
C1.1.|Matenal 033 460 182 - 76 237 363 945 316 554
2 vyroba & 0% 81 783 - 774 81 008] 53 975}
3.|Wrabky 035 106 032 - 3 088| 101 944 89 567
4.|Miadé a ostalni zvifata a jejich skupiny 036
5.1Zbozi 037 B 964 - 2430] 6 534} 4377
8. |Poskytnuté zalohy na z4saby 038
C1l.  [Dlouhodabé pohledévky (f.40 a2 47) 039
C.11.1.|Pohledévky z obchodnich vztahi 040
2.|f - oviddané nebo jici osoba 041
3.|Pohladivky - podsiatny viv 042
4.[Pohleddvky za spolegniky 043
5.|Diouhodabé poskylnuté zélohy 044
6.|0chadné Ugty aktivai 045
7.{Jiné pohledaviy 048
8.{Odlo?ana dadové pohleddvka 047
C.IN.  |Krétkodobé pohledadvky (F.49 a2 57) 048 1162 126 -15255( 11468791 1085215
CAIL1.|Pohledavky z obchodnich vzishl 049 1095 938 -15255 1080683 1027277
2P - auidand nebo osoba 050
3.|Pohladdvky - podstatny vilv 051
4. |Pohledéavky 2a spoladniky 52
6.{Socidinl zabezpeZeni a zdravotni pojidténi 053
8.1Stat - dafiové pohleddvky Qb4 45 067 45 867, 33901
T.[Kratkodobd poskylnuté zdlohy 065 18 922| 18 922 23465
8.|Dohadné Uity aklivai 056 7 7| 181
9.(diné pohledévky 057 1292 1292 mn
C.IV. |Kratkodaby financni majelek (F.59 a2 62) 0s8 76 941 78944 34 000)
C.IV-1.|Panize 059 924 924 806|
2.|Utty v bankéch 080 78 017| 76017 33 384,
3. |Krétkodobé canné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kralkodoby finanén! majelek 082
[X8 Easové rozlifen! (7.84+85+886) 063 30 111 30111 31 977|
D.1.1.{Nékiady pttstich obdabl 064 30 111 30114 31977]
2.|Kompiaxni néklady pfi3lich obdob! 085
3.|Prijmy pristich obdebl 066




KIEK

ERT-CS, s.r.o.

Rorveha
k 31. prosinci 2014

Oznak. PASIVA Tad | BéEné | Minulé Gt
uéetnl obdobi
obdobi
8 b c 5 8

[PASIVA CELKEM (F.88+88+122) 067 3407 040 2872891

A, |Viastol kapltd) (£.89+73+80+83+87+88) 068 1403130 1 215 992

A |ZéKladni kepildl (¥.70+71+72) 069 184 150| 184 150

AlL1.|Zdkladni kapital 070 184 150) 184 150]
2.[Viastni akcie a vasinf obchadni podily (-} o7
3.1Zmé&ny 2éKladniho kapitdiu 072

All.  |Kapitétovs fondy (¥.74 82 79) 073 400 009, 400 000;
AdL1.|Azio 074

2.|Ostalni kapitdlové fondy 075 400 000 400 000
3.|Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazky 076
3 oz pi or7
5.|Rozdity z pfamén obchodnich korporact 078
6.|Rozdily z ocenéni ph pfeméndch obchodnlch kerporaci are

Al |Fondy ze zisku (7.81+82) 080 20 798 20 942/

Alll.1.jRezervni fond 081 20 413 20 413]

2.{Statutérni a ostainl fondy 082 383 529

AIV.  |Vysledek hospodafeni minulych fet (f.84+85+86) 083 610 900 440 820|

AIV.1.INerozddleny zisk minulych fet 084 610 900! 448 820,
2.|Neuhrazend zirdta minulych let 085
3.|Jmy vysledek hospodateni minulych let 088

A.V.1, |Vysladek hospodafeni béZndho zatniho obdabl (+/-) 087 277 284 162 080
AV.2. [Rozhodmuto o zlohfch na vyplalu podilu na zisku (<) o8e

B. [Cizi zdroje {F.90+85+106+118) 089 1913618 1656 579,

B.l. |Rezervy (791 at04) 090 60 167 56 729|
B.1.1.|Rezervy podie zvl4tnich pravnich predpisi 091
2.)Rezerva na diichody a podobné zavazky 092

3.|Rezerva ne dan z piijmd 093 23513 18 129|

4.10slalnl rezarvy 094 36 854 40 600]

B.Il.  |Dlouhodobé zdvazky (.98 aZ 108) 085 392 829 394 236
B.I11.|Zavazky z obchadnich vztahl 098

2.{Z4vazky - oviddand nedo oviadajici osoba 087 381 521 361 521
3.]Zdvazky - podstatny vilv 068
4.1Z4vazky ke speledniam 099
5.|Diouhodobe plijaté zdlohy 100
6.{Vydené diuhopisy 101
7.{Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8.|Dohadné udty pasivni 103
9.)Jiné zévazky 104

10.}OdtoZeny daiovy zévazek 105 31 298| 32 717]




KIEKERT-CS, s.r.0.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznat. PASIVA 7ad. Béiné Minulé GE.
uéetnl ohdobi
obdobi
a b c 5 L]
B.IIl.  |Kratkodobé zdvazky (£.107 aZ 117) 108 1208 331 988 735|
B.N.1.{2évazky 2 obchodnich vziahi 107 1036 266 836 835]
2.|24vazky - oviddand nsbo ovlédajici ascba 108
3.[Zévazky - podstainy vilv 103
4.|Zavazky ke spoleénikim 110
5 |Zavazky k zamdsinancim m 33 408| 27 453
6.{Z4vazky z8 a pojlsténi 112 18 423 14 978
7.[Stat - dafiové zdvazky a dotace 113 4729 3681
9.|Keatkodobs pfijaté zélohy 14
9,{Vydané dluhopisy 115
10.Dohadné Gty pasivi 116 111708 104 419)
11.)Jiné zdvazky 117 3797 1369
BV,  [Bankowni (rvfiry A vynomndl (F.118 82121) 118 252 29y 216877
B.IV.1.|Bankovnl Uvsry diouhodobé 19 219028 203 462,
2 i Gviry 120 33 270 13 415
3.|Kréatkodobé finantni vypomoc) 121
1. |Casové rozligeni (1.123+124) 122 294] 3204
C.1.1.|Wydsje pfistich obdobl 123 204) 320
2.{\Vynasy pfistich obdobi 124

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2014)



Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kickert-CS, s. r. 0. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové &lenéni
za rok kongici 31. prosincem 2014
{ v tisicich K& }
Obchodni firma a sidlo

Identifikacni tisio
L L ——
Oznat.. TEXT fad Béing Minuld ué.
agetni obdobi
obdobi
a b ¢ 1 2
I.  |Triby za prodej zbozi 01 298 940| 226 568
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 228 926 192 069
+ |C marke (7.01-02) 03 70014) 34 489
Il |Vykony (F.05+06+07) o4 7 195 308 5 939 338
1.1, |Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 7102545 69086 877|
N.2. |Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 42422 - 8787
113 |Aktivace 07 50 339 41 248
B Vykonovd spolfeba (F.09+10) 08 6030 244 5103 569
B.1. {Spotfeba materidlu a energie 09 54681 127| 4725898
B.2. |Sluzby 10 549 117 377 673
+ [PHidand hodnota {f.03+04-08) 1" 1235076, 870 268
C. (Osobni nakiady (F.13 a2 16) 12 645 984 524 572
C1 Mzdové nakiady 13 474 536 305 281
C.2. |Odmény clenim organd obchodni korporace 14
C.3. |Nékiady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojidténi 15 168 340 136 763|
C4.  |Socidlni naklady 18 3108 2 528
(8] Dand a poplatky 17 589 509
E. (Odpisy 8 ého a majetku 18 188 762 162 313
Wl |Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (7.20+21) 19 15 673 1598
IIL.v | Tréby z prodeje dlouhodabého majetku 20 15 672 1598
1.2 |Triby z prodeje materidiu 21 1
E mijaou s 2 16 675 798,
F.1 Za cena p majetku 2 16 675| 795)
F.2 Prodany material 24
W T T e ) B
V. |Ostatni provozni vynosy 26 8553 3443
H Oslatni provozni ndkiady 27 22 593 17 055
V. |Prevad provoznich vynosi 28
i Pfevod pravoznich nakiadd 29
*  |Provozni vysledek hospodaieni 30 371 447, 128 297
J(7.11-12-17-18+19-22.25+26.27 +28-29)




KIEKERT-CS, s.r.0.

Vykaz zisku a ztrity - druhové Elondni
za rok kongici 31. prosincem 2014

Oznac.| TEXT fad Bézné Minulé Gé.
adetal obdobf
obdobl

a b ¢ 1 2
WI. [Trby z prodeje cennych papir a podild a1
. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil. Vynosy z diounodobéno flnanéniho majetku  (7.34+35+36) a3
Vi, Vynosy z podiki v ovlidajych osobéch a v tdelnich 24
pad wivem
VI1.2. |Wnosy z ostalnich diouhodobych cennych papini a podils a5
VIL3. {Wnosy z oslataiho dlouhedabého finantniho majetku 36
Vil \Wynosy z keatkodobého Ninandniho majetku a
K. INéklady z finanéniho majetku a8
X, |Vynosy z pfecenéni cannyeh papind a dervatd k-] 608
[ Ndklady z pracenéni cennych pepirli a dervall a0 1245] 12 625
M. Zména stavu rezerv a opravinych potodek ve finanéni oblast a1 309
X.  |Vynosové traky 42 143] 181
N. Nakiadové dtoky 9 24 747| 17 973
Xl. |Ostalni finanéni vynosy 44 13 213} 114 884
0. Ostatni finanéni ndkdady 45 6011 5961
Xl [Prevod finanénich wynost 46
P, Pleved finantnich nakladi 47
* |Finan&ni vysiedek hospodaiani 48 - 18 996 78 114]
7.31-32+433+37-38+30-40-41+42-43+44-45+ 46 47)

Q. Dan z ptijmi za bE2nou Snnost  (F.50+51) a9 75 167} 45331

Q.1  |-spialnd 50 76 585 58 121

0.2, |-odlolend 51 - 1418 - 13 790}

**  |Vysledek hospadateni 2a binou innast 52 277 284 162 080
(.30+48-49)
XN, |Mimolddné vinosy 53

R. |Mimofédné naktady 54

S Do z piijmit z mimofédneé Ginaosli (7.56+57) 55

$.3. [-splana 58

5.2. |-odloZend 57

- ¥i ysled (1.83.84-55) 58
1.5 Pfevod podilu na vysiedku hospodafent spolaZnikim (+/-) 59
**  |Vysledek hospodafeni za Gtetnl obdobi (+/-} 60 277 284 162 080
|jf‘52¢59-5!)}
vy o ptad 81 352 451 207 411
L_l(_r.m«mss—sﬁ

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2014)



KIEKERT-CS, s.r.o.
Utetni 24virka (v tis. K&)
za rok konéicf 31, prosince 2014

Pitehled o penézZnich tocich
za rok konéici 31. prosince 2014

Piiloha |: Piehled o penéZnich tocich spoleénosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2014

(ts. K&) 2014 2013
PendZni toky z provozni éinnosti
Udetni zisk (+) / ztréta (-) z b&Zné ¢innosti pFed zdanénfm 352 451 207 411

A Upravy o nepenéin{ operace: 229 044 221567

Al Qdpisy stalych aktiv 188 762 162 148

Al2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 13 561 41768

Al3 Zisk (-) / #tréta (+) z prodeje stalych aktiv 1003 -803

ALg Vymosy z podilG na zisku

Als VyGétované nakladové (+) a vimosové (-) tiroky 24644 17792

A6 Upravy o ostatni nepenénf operace 1074 662

A* Cisty pené¥ni tok z provozni &innosti pfed zdanénfm, 581495 428978
zménami pracovniho kapitilu a mimofadnymi polofkami

A2 Zmény stavu nepenéinich slo¥ek pr tho kapital 33 613 -257976

A2l Zmé&na stavu pohledavek a ptechodnych G&t aktiv ~47 900 -115 913

A22 Zména stavu kratkodobych zavazki a pfechodnfch Gétd pasiv 219570 -88632

A23 Zmé&na stavu zasob -138 057 -53 431

A2.4 Zména stavu kratkodobého finantniho majetku

A Cisty pené¥ni tok z provozni dinnosti pred zdan&nim 615 108 171002
a mimoFadnymi polokami

A3 Uroky vyplacené -24 787 -17 973

Aa Oroky prijaté 143 181

A5 7aplacené dafi z pHjmi za b&%nou ginnost -69 201 -60 552

A7 Ostatnf finanénf p¥jmy a vydaje

A*** _ Cisty penéZni tok z provozni innosti 521263 92 658
Pen&ini toky z investi¢ni ¢innost

B.a V{daje spojené s nabytim stalych aktiv ~520 260 -475 426

B.2 PFijmy z prodeje stilych aktiv 15 672 1598

B.3 Phjcky a Gvéry spfiza&nym osobadm

B***  Cisty penéZni tok z investiéni &innosti _~513 597 -473 828
PendZni toky z finanéni innostd

(eX) 2Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazkd 35 421 216 877

C.2 Zména stavu vlasintho kapitélu: -146

Ca.t 2Zvisent penéZnich prostfedki  titulu zvydent zikladnfho kapitalu

C.2.2 Vyplaceni podilu na viastnim kapit4lu spolednik{im

C.23 Dal¥f vklady spoleéniki

C2.4  Ubrada ztraty spoleniky

Cas Platby z fondii tvofenych ze zisku -146

C.2.6 Vyplacené podily na zisku

Cc**+ __ Cisty pen&ini tok z finandni Sinnosti _35275 216 877
Cisté zvy¥eni / sni¥eni pené¥nich prostiedkd a pené¥nich ekvivalentfi 42941 -164 293
Stav penéZnich prostéedki a penéZnich ekvivalentit na poditku roku 34 000 198 203
Stav penéZnich prostiedkd a pené¥nich ekvivalentii na konei roku 76 941 34000

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprava za rok 2014)




Piiloha J: Rozvaha spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2015

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2015

( v tisicich K& )
Obchodni firma a sidio
KIEKERT-CS, s.r.o.
Identifikacni Eislo 4 593
535 01 Prelou¢
49200975 e Ceska republika
Oznaé. AKTIVA tad B&2né ucetni obdobi Minuse cc:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+63) 001 5044 232| -1648 513 3395719 3 407 040,
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. [Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 003 3108112| -1544934 1563178 1579 685
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 30 429 - 26 085 4 344 6 457
B.1.1.|Zfizovaci vydaje 005
2,[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 29 620 - 25 276 4 344 6 457
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 008
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 809 - 809
7.0 y dlouhodoby y majetek 011
8.[Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 3077 291 -1518 457 1558 834| 1573 228
B.IL1.|Pozemky 014 8181 8181 7 878
2.|Stavby 015 537 353 - 103 422 433 931 434 834
3 f:cr?osﬁatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 016 2358 502] -1415 035! 943 467, 842 265
4,|Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 161 228| 161228 275 384
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 12 027| 12 027| 13 067
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIl.  |Dlouhodoby finanéni majetek (7.24 az 30) 023 392 - 392
B.1Il.1.|Podily - ovladana osoba 024
2.|Podily v ucetni pod ym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 392 - 392
4 5'?‘7ﬂjéky a véry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zélohy na y finanéni majetek 030




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznac. AKTIVA fad. Bézné Gcetni obdobi Minulé aé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. |[Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 1908 742 - 103 579 1805 163 1797 244

C.l. Zasoby (F.33 az 38) 032 651 895 - 90 463 561 432 573 432

C.l.1.|Material 033 469 863 - 85619 384 244 383 945

2.[Nedokonéena vyroba a polotovary 034 64 389 - 538 63 851 81 009

3.|Vyrobky 035 100 311 - 1862 98 449 101944
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5.|Zbozi 037 17 332 -2444 14 888 6 534
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledavky (F.40 az 47) 039
C.II.1.|Pohledavky z obchodnich vztahli 040
2.|Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
4.|Pohledavky za spolecniky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zéalohy 044
6.|Dohadné éty aktivni 045
7.]Jiné pohledavky 046
8.|OdloZena dafova pohledavka 047

C.Ill.  |Kratkodobé pohledavky (7.49 az 57) 048 1200 607 -13 116 1187 491 1146 871

C.lI1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 049 975 083 -13 11§ 961 967, 1 080 683
2,|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4.|Pohledavky za spoledniky 052
5.{Socialni zab ceni a i pojisténi 053

6.|Stat - dafiové pohledavky 054 46 804 46 804 45 967

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3725 3725 18 922

8.|Dohadné Gcty aktivni 056 415 415 7

9.[Jiné pohledavky 057 174 580 174 580 1292

C.IV. |Krétkodoby finan&ni majetek (7.59 az 62) 058 56 240 56 240 76 941

C.IV.1.|Penize 059 576 576 924

2,|Uéty v bankach 060 55 664 55 664 76 017,
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Poiizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.I. Casové rozligeni (F.64+65+66) 063 27 378 27 378 30 111

D.I.1.|Néklady pfistich obdobi 064 27 378 27 378 30 111
2.|Komplexni néklady pfistich obdobi 065
3.|Piijmy pfistich obdobi 066




KIEKERT-CS, s.r.0.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé G¢.
ucetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (V.68+89+122) 067 3395719 3 407 040
A. |Viastni kapital (F.69+73+80+83+87+88) 068 1814 452 1493 130
Al Zakladni kapital (7.70+71+72) 069 184 150 184 150
A.l.1.|Zakladni kapital 070 184 150 184 150
2.|Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (.74 az 79) 073 400 000 400 000,
AlL1.[Azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 400 000 400 000
3.|Ocen i rozdily z pre &ni majetku a zavazki 076
4 kf‘orporac( i rozdily z pi éni pfi premé b i 077
5.|Rozdily z premén obchodnich korporaci 078
6.[Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079
Al Fondy ze zisku (F.81+82) 080 20 835 20796
A.lll.1.|Rezervni fond 081 20413 20413
2.|Statutérni a ostatni fondy 082 422 383
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (7.84+85+86) 083 888 184 610 900
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 888 184 610 900
2.[Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.[Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A.V.1. |Vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 087 321 283 277 284
A.V.2. |[Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. |Cizi zdroje (¥.90+95+106+118) 089 1 580 999 1913616
B.I. Rezervy (f.91 az 94) 090 37 405 60 167|
B.l.1.|Rezervy podle zviaétnich pravnich predpisl 091
2.|Rezerva na dlichody a podobné zavazky 092
3.|Rezerva na daii z pFijmu 093 1629 23 513
4,|Ostatni rezervy 094 35776 36 654
B.II. Diouhodobé zavazky (.96 az 105) 095 31454 392 820
B.I1.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 096
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 361 521
3.|Z4vazky - podstatny viiv 098
4.[Zavazky ke spolecnikim 099
5.|Dlouhodobé prijaté zélohy 100
6.[Vydané dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradd 102
8.|Dohadné ucty pasivni 103
9.[Jiné zavazky 104
10.|{OdloZeny dariovy zavazek 105 31454 31299




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznag. PASIVA fad. Bézné Minulé Gé.
aéetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
B.IIl.  [Kratkodobé zavazky (7.107 az 117) 106 1298 642 1208 331
B.III.1.|Zavazky z obchodnich vztahi 107 806 744 1 036 266
2.|Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 108 361 521
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spolecnikim 110
5.|Zavazky k zaméstnancim 111 36 555 33 408
6.|Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 20 278 18 423
7.|Stét - dafiové zavazky a dotace 113 5139 4729
8, [Kratkodobé pfijaté zalohy 114
9.[Vydané dluhopisy 115
10.|Dohadné uéty pasivni 118 64 068 111 708
11.|Jiné zavazky 117 4337, 3797]
B.IV. LBankovni Uvéry a vypomoci (f.119 az 121) 118 213 498 252 298|
B.IV.1.|Bankovni Gvéry diouhodobé 118 181 068| 219 028,
2.|Kratkodobé bankovni Uvéry 120 32 430 33 270,
3.|Krétkodobé finanéni vypomoci 121
C.l. Casové rozliseni (7.123+124) 122 268 294
C.1.1.|Vydaje pristich obdobi 123 268 294
2.|Vynosy pfistich obdobi 124

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2015)



Priloha K: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
za rok kongici 31. prosincem 2015
( v tisicich K¢ )
Obchodni firma a sidlo

KIEKERT-CS, s.r.o.

Identifikani ¢islo Jaselska 593

535 01 Preloué

49284975 Ceska republika

Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé Gé.
Gcetni obdobi
obdobi

a b c 1 2
I.  |Trzby za prodej zbozi 01 360 443 298 940
A. y 1€ na pl é zboZi 02 273 295 228 926
+ |Obchodni marze (7.01-02) 03 87 148 70014
1. |Vykony (F.05+06+07) 04 7966613 7195306
Il.1, |Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 05 7 942 341 7 102 545
1.2, |Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 -22 115} 42 422,
1.3, |Aktivace 07 46 387 50 339,

B. Vykonova spotieba (f.09+10) 08 6 643 327, 6030 244

B.1.  |Spotfeba materidlu a energie 09 6118 222 5481127

B.2. Sluzby 10 525 105 549 117

+ |Pfidana hodnota (i.03+04-08) 1" 1410 434] 1235 076

C: Osobni naklady (.13 az 16) 12 722 558 645 984

C.1. Mzdové naklady 13 530 770 474 538

C.2.  |Odmény &leniim organii obchodni korporace 14

C.3. a ly na socidini ¢eni a zd i pojisténi 15 187 638 168 340

C.4. Socialni naklady 16 4 150 3108

D. Dané a poplatky 17 612 589)

E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 228 924 188 762

1l |TrZby z prodeje di 10 majetku a idlu (F.20+21) 19 10| 15 673,
lil.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10| 15 672
1.2 |Trzby z prodeje materidlu 21 1

E (r:23+z4) 4 cena pr ého dlouh ého majetku a materialu 2 87 16675

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 87, 16 675

F.2. Prodany material 24

Al o bl CIE B

IV. |Ostatni provozni vynosy 26 190 670 8 553

H. Ostatni provozni naklady 27 197 455| 22 593

V. [|Pfevod provoznich vynosii 28
1. Pfevod provoznich nakladd 29
* |Provozni vysledek hospodareni 30 446 561 371 447]
|(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




KIEKERT-CS, s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni
za rok konéici 31. prosincem 2015

Oznaé. TEXT fad, Bézné Minulé Gé.
aéetni obdobi
obdobi

a b c 1 2
VI. |Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (F.34+35+36) 33
ViIAL yy‘nosy z podilt v ovléda‘nychl osobach a v ucetnich 34
|iedr pod p ym vlivem
Vil.2. [Vynosy z dl ych cennych papirli a podild 35
VII.3. |Vynosy z iho dlot ého finanéniho majetku 36
VIII, |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 40 1 245|
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 83 309
X. |Vynosové droky 42 128 143
N. Nakladoveé aroky 43 16 036 24 787
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 13 213]
O. Ostatni finanéni naklady 45 35 201 6011
Xll. |Pfevod finanénich vynosu 46
B Pfevod finanénich nakladi 47
* |Finanéni vysledek hospodaieni 48 - 51192 - 18 996
(F.31-32+433+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q Dai z pfijmU za b&Znou Einnost  (f.50+51) 49 74 088 75 167

Q.1. |-splatna 50 73931 76 585

Q.2. -odlozena 51 155 - 1418

**  |Vysledek hospodarfeni za béZnou Einnost 52 321 283 277 284
|(£.30+48-49)
X [Mimofadné vynosy 53

R. Mimoradné néklady 54

S. Daii z pfijmi z mimofadné ginnosti (f.56+57) 55

S.1. |-splatna 56

S.2. |-odlozena 57

*  |MimoFadny vy p i (7.53-54-55) 58
T Prevod podilu na vysledk i spolegnikim (+/-) 59
***  |Vysledek hospodafeni za i€etni obdobi (+/-) 60 321283 277 284
(f.62+58-59)
** |Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 395 369 352 451
(F.30+48+53-54)

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2015)



KIEKERT-CS, s.r.o.

Prehled o penéznich tocich
za rok konéici 31. prosincem 2015

(v tisicich K&)

Piiloha L: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2015

Béz uc.  Min. dc.
P. Stav penéznich prostfedku a penéznich U na zagatku uéetniho obdobi 76 941 34 000
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti
Z: Ucetni zisk nebo ztrata z b&2né ¢innosti pred zdan&nim 395 369 352 451
A.1. Upravy o nepenézni operace 274 632 229 044
A.1.1. Odpisy stélych aktiv 228 924 188 762
A.1.2. Zména stavu: 4917 13 561
A1.21. dwillu a ocef iho rozdilu k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek 4917 13 561
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 77 1003
A.1.4. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papir
A.1.5. Vynosy z podilll na zisku
A.1.8. Vyl 16 né éa vy Groky 15908 24 644
A.1.7. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenéZni operace 24 806 1074
A*. Cisty penézni tok z p &i pied i i pi 670 001 581 495
oz Enimi a mil ymi polozkami
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitéalu -302918 33613
A.2.1. Zména stavu pohiedavek z provozni &innosti a aktivnich Gt asového rozliseni -35748 - 47 900
A.2.2. Zména stavu kratkodobych za izp ginnosti a pasivnich Gétl & ého rozliseni - 271236 219 570
A.2.3. Zména stavu zésob 4 066 - 138 057
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedku
A** Cisty pendzni tok z p & pred i i 367 083 615 108
a mimoradnymi polozkami
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -16 036 -24787
A.4. Piijaté Groky 128 143
A.5. Zaplacena da z pfijmU za béznou Ginnost a domérky dané za minula obdobi -95815 -69201
A 8. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi G&etnimi pfipady
A.7. Piijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 255 360 521263
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 237 310 - 529 269
B.1.1. Nabyti diouhodobého hmotného majetku - 235 187 -526 177
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -2123 -3092
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanénihc majetku
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 10 16 672
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 10 15672
B.2.2.Pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam
B.+** Cisty tok jici se k & -237 300 - 513 597
Penézni toky z finan¢nich &innosti
C.1. Zména stavu dlouh ych, popi. kra y - & z finanéni oblasti - 38 800 35421
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky 39 - 146
C.2.1. ZvySeni zakladniho kapitalu, 4Zia event. rezervniho fondu
c.22.V i podilu na im kapitalu ]
C.2.3. Dalsi vklady pen&Znich pi 0 sp ikl @ akcionafu
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky
C.2.5. Platby z fondl tvofenych ze zisku 39 - 148
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné Zkové dané a
C.** Cisty ézni tok ici se k finanéni -38761 35275
F. Cisté zvy&eni nebo snizeni pendznich prostfedku -20701 42 941
R. Stav penéZnich prostfedki a penéznich 0 na konci té€etniho obdobi 56 240 76 941

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprava za rok 2015)



Piiloha M: Rozvaha spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2016

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31. prosinci 2016

(v tisicich K&)

Identifikacni éislo

Obchodni firma a sidlo

RT-CS, s.ro

.. 535,01 Prel

49284975 Ceska republika
Oznag. AKTIVA <
fad Bésné uéetni obdobi P
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 5814135 -1860 061 3 964 074 3395 719,
Dlouhodoby majetek 2 3505239 -1734459| 1770780, 1563 178|
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 35367 - 28 462 6 905 4344
B.12. QOcenitelna prava 4 34 558 - 27 653 6 905 4344
Bl21 Software 5 34 558 - 27 653 6 905 4344
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 809 - 809
B.If Diouhodoby hmotny majetek 7 3469480, -17058605 1763 875 1558 834
B.Il1, |Pozemky a stavby 8 549 886 - 119 733] 430 153 442 112
B.L1.1 Pozemky 9 8181 8181 8181
B.l.1.2. Stavby 10 541 705 -119733 421972 433 931
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 11 2442786 -1585 872 856 914 943 467
BlIS. Foseyinuce 2flohy:na ol hmmn"y :'“':j"e':‘:k"'“”‘ek a 12 476 808 476 808 173 255
B.I1.5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 13 35578 35 578 12 027|
BIL5.2. & y hmotny majetek 14 441 230 441 230 161 228
B.IN Dlouhodoby finanéni majetek 15 392 - 392
BIILS Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 16 392 - 392




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Oznac. AKTIVA fad, s oy

Bézné detni obdobl |
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obé2na aktiva 17 2 281 706| -115602| 2166104 1805 163
Cl Zasoby 18 664 169 -100 616 563 553 561 432
Cl1 Material 19 461 666 -95 307 366 359 341 007
c.l2 N a vyroba a pol Y 20 63234 - 549 62685 63 851
C.13. Vyrobky a zboZi 21 139 269 -4760 134 509 156 574
Cl31 Vyrobky 22 126 718| -2700 124 018 141 686
Cl3.2. ZboZi 23 12 551 -2060 10491 14 888,
C.ll Pohledavky 24 1 347 823 - 14 986 1332837 1187 491
cl2 Kratkodobé pohledavky 25 1 347 823 -14 986 1332837 1187 491
ca21. Pohledavky z obchadnich vztaht 26 790 408 - 14 986 775 422 961 967
Cll24. Pohledavky - ostatni 27 557 415 557 415 225 524
C.1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 28 47 280 47 280 46 804
C.1.2.4 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 29 8421 8421 3725
C.1.2.4.5 |Dohadné Uty aktivni 30 4 264] 4264 415
C.11.2.4.6. [Jiné pohledavky 31 497 450 497 450 174 580
C.IV. PenéZni prostfedky 32 269 714 269 714 56 240
Civi1 Penézni prostiedky v pokladné 33 304 304 576
C.v.2 Penézni prostiedky na tctech 34 269 410 269 410 55 664
Casové rozlideni aktiv 35 27 190 27190 27 378
D1 Naklady pfistich obdobi 36 27 190 27 190 27378




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 37 3964074 3395719
A. Vlastni kapital 38 2132138 1814 452
Al Zakladni kapital 39 184 150| 184 150
Al Zékladni kapital 40 184 150 184 150
Al Azio a kapitaloveé fondy 41 400 000 400 000
AllL2. Kapitalové fondy 42 400 000 400 000
All.21. Ostatni kapitalové fondy 43 400 000 400 000
Al Fondy ze zisku 44 21281 20 835
Al Ostatni rezervni fondy 45 20413 20413
Alll2, Statutami a ostatni fondy 46 868 422
AV, Vysledek hospadaieni minulych let (+/-) 47 1209 467 888 184
AV Nerozdéleny zisk minulych let 48 1209 467 888 184

AV. Vysledek hospodareni b&Zného uéetniho obdobi (+/-) 49 317 238 321283

B.+C. Cizi zdroje 50 1831697 1680999

B. Rezervy 51 41392 37 405

B.2 Rezerva na daf z piijml 52 1629

B4. Ostatni rezervy 53 41392 35776

C. Zavazky 54 1790305 1543594

ClL Dlouhodobé zavazky 55 542 347 212522

cl2 Zavazky k Uvérovym institucim 56 148 610 181 068
C.16. Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 57 361 521
cC.ls. OdloZeny dafiovy zavazek 58 32216 31454




KIEKERT-CS, s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2016

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé

acetni acetni

obdobi obdobi

a b c 5 6

C.II. Kratkodobé zavazky 59 1247 958 1331072
c.l2 Zavazky k Uvérovym institucim 60 32424 32430
C.lL4. Zavazky z obchodnich vztahi 61 1072 487, 806 744
C.l.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 62 361 521
c..8. Zavazky ostatni 83 143 047 130 377
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 64 39134 36 555
clga, Zavazky ze socialnih &eni a zd iho pojisténi 65 21637 20278
Cl.85. Stat - dafiové zavazky a dotace 66 5537 5139
cluese Dohadné Géty pasivni 67 71863 64 068
cle7. Jiné zavazky 68 4 876 4 337
D. Casové rozligeni pasiv 69 241 268
D.A. Vydaje pristich obdobi 70 241 268|

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2016)



Piiloha N: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0. za rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni
za rok kongici 31. prosincem 2016

(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidlo
KIEKERT-CS, s.r.0.
Identifikacni Cislo
49284975
Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Béiné Minulé
ucetni acetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 8036 028 7942 341
Il Triby za prodej zboZi 2 426 628 360 443
A. Vykonova spotfeba 3 7031862| 6959859,
A1 a y vy é na prodané zbozi 4 332 217 273 295
A2 Spotfeba materialu a energie 5 6 188 621 6 161 459
A3, Sluzby 6 511024 525 105
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 7 17 985 -21122
Aktivace (-) 8 -71231 -46 387
D Osobni naklady 9 814 783 722 558
D1 Mzdové naklady 10 597 558 530 770
D2 :::;?);‘g;as:;:lalm zabezpeceni, zdravotni poji§téni a 1 217 225, 191788
D21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 210832 187 638
D22 Ostatni naklady 13 6393 4150
E Upravy hadnot v provozni oblasti 14 231 406 234719
EA Heravy tiodnat dt éh éhoa 15 219383| 228924
E11. Up%avy hadnot‘dlounadobého nehmotného a hmotného 16 219 383! 228 924
- trvalé
E2 Upravy hodnot zésob 17 10 153 7934
E3. Upravy hodnot pohledavek 18 1870 -2139
I Ostatni provozni vynosy 19 511851 190 680
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 7 940 10|
mn.2 Trzby z prodaného materialu 21 13]
n3 Jiné provozni vynosy 22 503 898 190 670!
F. Ostatni provozni naklady 23 528 503 197 276
F1 U 4 cena p é I ého majetku 24 3011 87
F.3. Dané a poplatky 25 888 612
Fa. s::oe:ily v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 26 5616 - 878
F5. Jiné provozni naklady 27 518 988 197 455
K Py i vy h dareni (+/-) 28 421199 446 561




KIEKERT-CS, s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové clenéni

za rok kongici 31. prosincem 2016

Oznac. VYKAZ 2ISKU A ZTRATY fad Béiné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy 29 55| 128
vi2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 30 55| 128
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 31 83
. Nékladové Groky a podobné néklady 32 13 976 16 036
41 O\;édajlci;';;:'g P 6 néklady - oiddana nebo 33 10173 10235
J2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 34 3803 5801

K. Ostatni finanéni naklady 35 4294 35201

» F éni vysled dafeni 36 -18 215 -51192

= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 37 402 984 396 369

L Dan z pfijma 38 85 746 74 086

L1 Dah z pfijmi splatna 39 84 984 73931
L2 Dar z pfijmG odloZena (+/-) 40 762 155

i Vy P feni po zdanéni (+/-) 4 317 238 321 283

ey Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 42 317 238 321 283/

. S:Isty obrat za (i&etni obdobi = L + Il + Il + V. + V. + VL + 43 8974 562 8493 592]

Zdroj: (Kiekert ©, Vyrocni zprdva za rok 2016)



Piiloha O: Piehled o penéznich tocich spole¢nosti Kiekert-CS, s. r.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok kon¢ici 31. prosincem 2016
(v tisicich K¢)

0. zarok 2016

Obchodni firma a sidlo

KIEKERT-CS, sro

Identifikaéni &islo

49284975
Bézné Minulé
acetni ucetni
obdobi obdobi
P. Stav penéznich pr i a penéznich ek /! na zaca i€etniho obdobi 56 240 76 941
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti
2Z: Uetni zisk nebo ztrata z b&2né Einnosti pfed zdanénim 402 984 395 369
A.1. Upravy o nepenézni operace 216 442 274 632
A.1.1. Odpisy stélych aktiv 219 383 228 924
A.1.2. Zména stavu: 17 639 4917
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek 17 639 4917
A.1.3. Zisk(-) 2trata(+) z prodeje stalych aktiv -4929 77
A.1.6. Vylé ¢ a vy é Uroky 13921 15908
A.1.7. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace -29572 24 808
A, Cisty penézni tok z p &i i pred ip ih 619 426 670 001
finanénimi a dnymi
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 113 070 -302918
A.2.1. Zména stavu pohleda zp i Cinnosti, ak h UEtD ag rozliseni -144 076 - 35748
A.2.2. Zména stavu kr. z& Uzp Einnosti, p ich GEtd ych a & ého rozliseni 269 420 -271236
A.2.3. Zména stavu zdsob -12274 4 066
A.** Gisty penézni tok z p ¢ pfed zdanénim, finanéni 732 496 367 083
a mimofadnymi polozkami
A3. Zapl é Uroky s vyjimk ych Grokd -13 976 -16 036
A.4. Pfijaté troky 55 128
A.5. Zaplacena dafi z pfijmU za b&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi - 89 565 -95815
A.*** Cisty penézni tok z p i & 629 010 255 360
Penézni toky z investiéni Ginnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -388 149 -237 310
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -386027  -235187
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -2122 -2123
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 7 940 10
B.2.1.Pfijmy z prodeje h ého a neh majetku 7940 10
B.** Cisty penézni tok jici se ki Eni & -380209 - 237 300
Penézni toky z finan&nich ginnosti
C.1. Zména stavu dlot ych, popf. kré Y 0 z finanéni oblasti -32464 - 38 800
C.2. Dopady zmén viastniho kapitélu na penéZni prostiedky -2863 39
C.2.5. Platby z fond( tvofenych ze zisku -2863 39
C.+* Cisty &2ni tok ici se k fi éni il ti - 35327 - 38 761
F. Cisté zvydeni nebo snizeni penéznich prostfedki 213 474 -20701
R. Stav penéznich prostfedki a ézni 0 na konci Géetniho obdobi 269 714 56 240

Zdroj: (Kiekert ©,

Vyrocni zprava za rok 2016)



