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ANOTACE

Tato bakaldi'skd prace se vénuje problematice fizeni zasob ve spole¢nosti PEM trade s. r. o.
V jeji teoretické Casti jsou vysvétleny zékladni pojmy tykajici se fizeni zasob, ptredevSim
definice zasob, jejich Clenéni a vyznam pro podnik. Dale jsou popsany zplsoby vypocti
zasob a pomeérovych ukazateldi, jakym zplisobem jsou zdsoby pofizovany, naklady s tim
spojené a nejCastéjsi metody pouzivané pro fizeni zdsob. Praktickd Céast je zaméfena na

analyzu vyrobnich zasob ve spolecnosti PEM trade s. 1. 0.
KLICOVA SLOVA

¢lenéni zasob, vypocty zésob, naklady spojené se zadsobami, fizeni zasob, Analyza ABC,

Just-In-Time
TITLE
Analysis of Production Inventory Management in the Selected Company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the issue of inventory management in the company
PEM trade Ltd. In its theoretical part are explained basic terms related to inventory
management, especially the definition of inventory, its dividing and significance for the
company. Next, there are described inventory calculation methods and ratio indexes, a way of
taking inventory, costs associated with it and the most often used methods for inventory
management. The practical part is focused on analysis of production inventory management

in the company PEM trade Ltd.
KEYWORDS

dividing of inventory, calculation methods of inventory, costs associated with inventory,

inventory management, ABC Analysis, Just-in-Time
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UvVOoD

Zasoby jsou nedilnou soucasti vétSiny podnika jak vyrobniho, tak prodejniho typu. Tvorii
podstatnou ¢ast jejich majetku, proto je v zajmu managementu podniku fidit zasoby co mozna
nejefektivnéji. Pokud si podnik drzi zasoby nad ramec své potfeby, pak si tim zbytecné

blokuje finanéni prostiedky, které by mohl investovat jinam.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V praktické ¢asti je uvedeno nékolik
definic zasob, o kterych se autorka prace domniva, ze nejlépe vystihuji jejich podstatu. Dale
je zde popsano ¢lenéni zasob z riznych hledisek, ze kterych je mozné se na né divat a popis
problematiky bezobratkovych zéasob, kterym by mél kazdy podnik vénovat zvySenou
pozornost. Nasleduji nejznaméjsi vzorce pro vypoclty zasob a pomérové ukazatele, obrat
zasob a doba obratu zasob, které autorka prace vyuzila i pii analyze fizeni zdsob v konkrétnim
podniku. Téma, které nesmi byt opomenuto, je pofizovani a udrzovani zasob a naklady, které
jsou s tim nasledné spojeny. Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana metodam fizeni

zasob, z nichZ nejznamé;jsi je bezesporu Just-In-Time.

Stézejni literaturou pro vypracovani teoretické ¢asti je kniha Logistika od profesord Lamberta
a Stocka a docentky Ellramové. Lze ji povazovat za bibli logistiky. Publikace je ucelenym
souborem vsech logistickych témat, od zakaznického servisu, ptes teorii zdsob, po metody
fizeni v logistice. Autorka se domniva, Ze pravé tato kniha méla pro ni nejvétsi piinos pii

studiu problematiky fizeni zasob.

Prakticka Cast této prace je vénovana fizeni zasob v podniku PEM trade s. r. 0., ktery je na
trhu od roku 2008 a zabyva se prodejem vodoinstalaéniho a topenaifského materidlu a
realizacemi koupelen, kuchyni, bytovych jader a topnych systému. Data o stavech zasob byla
ziskana z podnikového softwaru Altus Vario a zGcetnich vykaz. Béhem analyzy je
porovnavan stav planovanych a skute¢nych naklada na potizeni a udrzovani zasob, nasledné
sledovan vyvoj bezobratkovych zasob a vyznamnych pomérovych ukazatelli — obrat zasob a
doba obratu zasob. Soucasti praktické ¢asti je 1 zhodnoceni provedené analyzy a navrhy na

zlepSeni soucasné situace.

Cilem prace je zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku Fizeny vyrobni zasoby

materialu.
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1 Zasoby a jejich ¢lenéni

Vétsina podnikt si vytvari zasoby a U mnohych z nich jsou podstatnou ¢asti jejich celkového
kapitalu, proto maji pro firmu velky vyznam. Prvni ¢ast této kapitoly je vénovana definici

zasob a zasobovani. V dalsi partii zjistime, Ze zasoby je mozné Clenit z vice hledisek.
1. 1 Definice zasob a zasobovani

V odborné literatufe existuje mnoho pojednani o tom, co to vlastné zasoby jsou. Zde autorka

prace uvadi tfi definice, které podle ni nejlépe vystihuji podstatu zkoumaného tématu.

,Zasoba je charakterizovdana jako urcité mnozstvi materialu, které je v daném casovém

okamziku k dispozici v daném podniku. “* (Buchta, 2008, s. 44)

., Zdsoby ve svém opodstatnéni byly vyrobeny a doposud nebyly spotiebovany.* (Jurova a

kolektiv, 2016, s. 223)

, Zasobu lze definovat jako urcité mnoZstvi zbozi, casu nebo vykonové kapacity, které je
alokovano mezi jednotlivé procesy nebo jejich casti za ucelem zajisténi cilii V podobé nizsich
nakladii, nizsiho rizika nebo vyssiho vyuziti urcitého zdroje. “ (Jirsak, Mervart a Vins, 2012,

s. 87)

Aktivita, ktera je pak nutné spojena se zasobami, je zasobovani podniku, coz je jedna z jeho
nejdulezitéjSich ¢innosti. Hlavni naplni zasobovani je zabezpecit ¢initele hmotné i nehmotné
povahy, které jsou nezbytné pro to, aby podnik vykonaval svou ¢innost. Zasoby jsou pak
podnikem vnimany V pozitivnim, ale 1 vV negativnim smyslu. Hlavni nevyhodou je to, Ze na
sebe vazi kapital, ktery by se dal investovat jinam a mohou se znehodnotit nebo se stat
neprodejnymi. Vyhodou mohou byt Uspory zrozsahu ¢i vyrovnavani nesouladu mezi
nabidkou a poptavkou (Drahotsky a Reznitek, 2003, s. 16-17). O vyhodach zasob pojednava

autorka v kapitole 3. 2 Divody pro udrzovani zasob.

1.2 Clenéni zasob z iéetniho hlediska

majetku a zavazcich. V Provddéci vyhlasce k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele
(2002, §9) jsou zasoby ¢lenény na tyto polozky:

- material, ktery déale ¢lenime na:
- suroviny — to je takovy material, ktery vstupuje zcela ¢i z ¢asti do vyrobku a je

jeho podstatou,
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- pomocné latky — jsou také soucasti vyrobku, ale nejsou jeho podstatou, napf.
barva na nabytku,

- provozni latky — je jich tfeba k udrzeni chodu provozu, piikladem mohou byt
paliva, maziva a ¢istice,

- nahradni dily,

- obaly a obalové materialy — které nejsou zarazeny do dlouhodobého majetku
ucetni jednotky nebo nejsou vedeny jako zbozi,

- dalSi movité véci — které maji zivotnost do 1 roku vcetné¢,

- hmotné movité véci a jejich soubory — majici zivotnost delsi nez 1 rok a
nejsou zafazeny do dlouhodobého majetku,

- pokusna zvirata,

- nedokoncena vyroba a polotovary, coz jsou materiadly nebo polotovary, které¢ uz
vstoupily do vyrobniho procesu, ale jesté¢ neprosly vSemi jeho fazemi, nejsou tudiz
dokoncenym vyrobkem; dale se zde zatazuji nedokoncené préce, jejichz vysledkem
nejsou hmotné produkty,

- vyrobky, které si vytvorfila sama ucetni jednotka za i¢elem prodeje nebo k vlastni
spotiebé,

- dospéla zvirata a jejich skupiny, ktera nejsou zahrnuta do dlouhodobého majetku ¢i
do polozky zbozi, fadi se sem i jatecné zvitata,

- zbozi, to jsou takové movité véci a zvirata, které ui€etni jednotka nakupila za ucelem
dalSiho prodeje a jsou pfedmétem jejiho obchodovani,

- poskytnuté zalohy na zasoby.

Doba pouzitelnosti zasob je kratsi nez 1 rok, tudiz se fadi do obézného majetku. Ten se jinak
také oznacuje jako ,,pracovni kapital“, coz znamena, Ze majetek v podniku ,,pracuje®, neboli
se vV ném nepietrzité 0taci a méni svou formu. Takovy proces je v odborné literatufe nazvan
jako kolob&h obézného majetku, ktery je graficky zaznamenéan na obrazku 1 (KozZend, 2016,

S. 55).
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%.—

prodej na Gvér

Obrazek 1: Kolob¢h obézného majetku

Zdroj: Zpracovani autorky podle (Synek a kolektiv, 2011, s. 50)

1.3 Clenéni zasob z funkéniho hlediska

vvvvvv

poté délaji propocCty zasob. U té€chto zasob rozezndvame kategorie:

- béZna (obratova) zasoba — je zasoba, kterd by méla byt bézné spotfebovédna v Case
mezi dvéma dodavkovymi cykly, béhem dodavkového cyklu se jeji stav méni
vV mantinelech maximélni a minimalni zasoby,
- pojistna zasoba — je tu pro pfipad odchyleni se od planované spotieby, napt. ze dojde
ke zpozdéni dodavky, nebo k vyss§i zmetkovosti ve vyrobg,
- celkova zasoba — veskera zasoba, kterou mame na zacatku dodavkového cyklu,
- celkova pramérna zasoba — podle ni Ize sledovat a analyzovat mnozstvi finan¢nich
prostiedk, které jsou v zdsobach ulozeny,
- okamzita zasoba — ta se déle Cleni:
- fakticka fyzicka zasoba — je realny stav zasob, ktery ma podnik na skladu,
- dispozi¢ni zasoba — vypocitana jako velikost redlného stavu zasob na skladu
zkraceného o tu Cast zasob, ktera je jiz ptipravena na vydej zdkaznikovi a nelze
S ni uz hybat,
- bilanéni zasoba — je dispozi¢ni zasoba zvySena o mnoZstvi objednanych
zasob, které je jiz potvrzeno, ale zatim neni ptipraveno k vydeji,
- havarijni zasoba — je tvofena tam, kde by jeji nedostatek mohl zapficinit zavazné

problémy v celé vyrobé,
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- sezénni zasoba — jiz podle nazvu vyplyva, ze se bude jednat o takové zasoby, které
nam pomahaji kryt sezéonni vykyvy, jednd se o piipad, kdy je bud’ zasoba sezonni,
tudiz k dostani jen v ur¢itém obdobi, napt. jahody, ale zakaznici ji vyzaduji béhem
celého roku, nebo je zdjem zdkaznik o zdsobu jen v urcité sezoné, napf. vanoc¢ni
ozdoby, ale vyrobce by ji v takovém mnozstvi nemohl bez predzasobeni uspokojit,

- technologicka zasoba — je takovym typem zasoby, u kterého probihaji nezbytné
technologické procesy, jako je napt. zrani odlitkli ¢i vysychani dfeva, pied jejichz
dokoncenim nelze se zasobou pracovat,

- minimalni zasoba — stav zasob tésn¢ pied piijetim nasledujici dodavky,

- maximalni zasoba — stav zasob presn¢ v okamziku dodavky,

- objednaci zasoba — uréené mnozstvi, pii kterém podnik zasle novou objednavku,

- nevyuZzité zasoby, dale ¢lenény na:

- nepotiebné zasoby — jiz pro né neni dalsi vyuziti,
- nadbytecné zasoby — Vv podniku jsou potieba, ale je jich zbytecné moc

(Buchta, 2008, s. 44-45; Synek a kolektiv, 2011, s. 224-226).

1.5 Bezobratkové zasoby

Samotnou kategorii tvoii bezobratkové zasoby (oznaované také jako bezpohybové nebo
mrtve), coZ jsou takoveé zasoby, které nebyly poptavany po delSi pevné stanovenou dobu.
V konkrétnich podnicich je tato doba individualné stanovena a odviji se od povahy ¢innosti,
kterou vykonavaji. Bezobratkové zasoby jsou bud’ zastaralé zasoby, napf. par let staré
pocitace, které rychle moraln€ zastaravaji, a to se tyka podniku jako celku, nebo zasoby
nejsou poptavany pouze v ur€ité lokalité, coz se tyka jen skladu v daném misté a lze to feSit
presunem zasob do jiného skladu. Pokud by se tak nestalo napt. z divodu, ze podnik nema
vice skladd, tak je moZnym feSenim prodej za niZ8i ceny, coZ je alespon Castecna kompenzace

oproti stavu, kdyby se zasoby neprodavaly viibec (Lambert, Stock a Elarm, 2005, s. 120).
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2 Vypocty zasob a pomérové ukazatele

Pro podnik je dulezité védét, kolik zdsob si musi udrzovat, aby kvalitné plnil svou funkci.
K tomu slouzi vypocet optimalni velikosti dodavky a optimalni urovné zasob. Z pohledu
finan¢niho fizeni podniku jsou pro posouzeni efektivniho fizeni zasob dilezit¢é pomérové
ukazatele aktivity. Autorka této prace se zaméfila na ukazatele doba obratu zasob a obratka

zasob.
2.1 Vypocet optimalni velikosti dodavky

Jedna se o bézny optimalizacni propocet, kde je minimalizace celkovych nakladii na potizeni,
skladovani a udrzovani zasob hlavnim hlediskem pii posuzovani optimality. V ramci
optimaliza¢niho propo¢tu jsou do nakladi na pofizeni zasob zapoditany naklady na
pfichystani objednavky a jeji umisténi, dale na transport materidlu do podniku, jeho prevzeti,
odstranéni a zaplaceni faktur. Do nékladi na skladovani a udrzovani zasob patii naklady na
prostory k uskladnéni (energie, mzdy pracovniki skladu, pojisténi skladu apod.), kapitalové

naklady (néklady uslé piilezitosti), naklady rizika znehodnoceni zésob.

Velikost vSech nakladii nemusi byt podnikem vy¢islena, vV tomto piipadé¢ ji bude muset
odhadnout. Naopak u jinych nakladii se mize rozhodnout, Ze jsou pro néj bezvyznamné, a

proto do vypoctu nevstoupi.
Vypocet optimalni velikosti dodavky se pocita podle tzv. Harrisova-Wilsonova vzorce:

N S
D - 2 b, 2
opt N, T

Dopt. . .optimalni velikost dodavky

Np...naklady na pofizeni jedné dodavky
N;...néklady na skladovani jednoho kusu a jeden den
S...planovana spotieba materidlu za dané obdobi

T...planovaci obdobi

(Buchta, 2008, s. 47-48)
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2.2 Dodavkovy cyklus

Jeden dodavkovy cyklus je ¢as uplynuly mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami. EXistuje
mnoho zpusobll, jak probihd dodani zésob a jejich spotfeba. Mezi zdkladni a zaroven
nejcastéj$i pripad mizeme zatfadit jednorazovou dodavku a plynulou spotiebu. Déle také
plynulou dodévku i spotiebu, stupiiovitou dodavku i spotiebu a kombinace téchto ptipada

(Buchta, 2008, s. 46).

Q F Y
N
Velikost Béina
dodavky zasoba ,
., Celkova
Celkova >- )
0w . zasoba
. pramérna
Pojistna B
, zasoba
zasoba
> v
—— .
Dodavkowy
cyklus

Obrazek 2: Model dodavkovych cykli v ptipadé jednorazové dodavky a plynulé spotieby
Zdroj: Zpracovani autorky podle (Buchta, 2008, s. 46)

Q...mnozstvi zasob

t...Casova osa
D¢lku dodavkového cyklu je mozné vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

Pocet dni sledované periody

Dodavkovy cyklus =
pdavkovy cystus Predpokladana potieba zasob za periodu / Velikost jedné dodavky

V tom ptipadé¢ plati:

Pocet dni sledované periody

P v 7 k l i =
ocet dodavek za sledovanou periodu Dodavkovy cyklus

V zévislosti na tom, do jaké miry jsme schopni piedvidat velikost a ¢as potieby danych zasob,
rozliSujeme poptavku na zavislou a nezavislou. Zavisld poptavka plati tehdy, kdyz je vyroba
zavisla na mnozstvi dodaného materidlu a lze tedy urcit ¢as a potiebu tohoto materidlu.

(Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 88)
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2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Na zéklad¢ nich miizeme
porovnavat podniky navzajem nebo podnik s primérem odvétvi. Pii finanéni analyze je nutné
brat v uvahu i typ trhu, kde podnik plsobi, a jeho postaveni v ném (monopol, nebo silna
konkurence), dale jestli se jedna o lokalni ¢i zahraniéni trh atd. V souvislosti s vyuzivanim
aktiv jsou nize rozebrany dva dilezité ukazatele aktivity, a to obrat zasob a doba obratu zasob,
které¢ nam fikaji, jak dobfe podnik vyuziva sva aktiva (Synek a kolektiv, 2011, s. 349-350,
353-354).

2.3.1 Obrat zasob

Obrat zasob ndm vyjadiuje, kolikrat se zasoby otoéi ve skladu za sledované obdobi. Zadouci

je, aby se pocet obratek zvySoval, coz bézn¢ zplisobi 1 navyseni zisku.

) trzby
Obrat zasob =

prumeérna zasoba
Z diivodu ocetiovani zasob v nékladech jejich potizeni se do Citatele nékdy misto trzeb dévaji

naklady na prodané zasoby.

naklady na prodané zasob
Obrat zasob = yiap y

prumeérna zasoba
(Synek a kolektiv, 2011, s. 353-356)
2.3.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadfuje Cas, ktery ubéhne mezi ndkupem zasob a jejich prodejem.
Podniky se snaZi, aby tato doba byla co nejkratsi, jelikoZ v zadsobach jsou vazany prostredky,
které mohou vyuzit jinde. Tento ukazatel tedy vyjadiuje, jak dlouho jsou prostiedky podniku
ulozeny ve formé zasob.

primérna zasoba
trzby /360

Doba obratu zasob =

Pti uziti ndkladl na prodané zasoby misto trzeb je logicky pouzit nasledujici vzorec.

prameérna zasoba

Doba obratu zasob =
Oba ObTAt zaso naklady na prodané zasoby/360

(Hobza a Schwartzhoffova, 2015, s. 54, 60; Synek a kolektiv, 2011, s. 355)
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3 Porizovani a udrzovani zasob

Zasoby muze podnik ziskat bud’ nakupenim, nebo vlastni vyrobou. V poslednich letech se
upousti od udrzovani nadbyteéné velkého mnozstvi zdsob, upln€¢ bez nich vSak vétSina
podnikl fungovat nemuze. V nasledujicich podkapitolach je popsan zptsob, jakym se zasoby

potizuji, dale diivody, pro¢ zasoby udrzovat, a také, jak je 1ze identifikovat a ocenovat.

3.1 Porizovani zasob

vvvvvv

prosperité¢ podniku. Nakup zajistuje dostatek zdrojli, jeZ podnik potiebuje k vykonavani své
¢innosti. Pojem nakup si lze vylozit jako konkrétni aktivitu nebo samostatné oddéleni, které
ma tuto ¢innost na starost. Krom¢ samotného nakupu produkt je v rdmci fizeni ndkupu

vytvafena i strategie hospodateni s finanénimi prostfedky na toto pisobeni.

Nakupni oddéleni musi zajistit co nejlepsi podminky nakupu, tedy kvalitni produkty,
Vv nejkratsi mozné dob¢ a s vynalozenim minimalnich nakladii. M4 na starosti hledani dalSich
moznosti spoluprace a koordinace mezi sebou, v emz jsou velice napomocné nové
komunikac¢ni technologie. Vyhovujici je takové situace, kdy dosahuji efektivnosti vSichni

ucastnici dodavatelského fetézce.

Ve vyrobnim podniku oddé€leni ndkupu obstardva materidl potiebny ke zhotoveni jeho
vyrobkid a v prodejnim podniku zajistuje nakup zbozi uréeného k dalSimu prodeji. Nakupni

¢innost je ovlivnéna nekolika faktory:

- situace na trhu — odvijejici se od mnozstvi dodavatelt a jejich postaveni na trhu, cen,
mnozstvi a kvality zbozi, dob dodani a platebnich podminek,

- komunikac¢ni trovenl — dand informac¢ni a dopravni strukturou a nédklady, které jsou
S tim spojené,

- typem podniku — jestli je podnik vyrobni, prodejni ¢i se jedna o podnik sluzeb, jaky

ma postup pro stanoveni spotfeby zasob a jak je eviduje.

Pfi posuzovani vyhodnosti nakupu neni mozné kalkulovat jen s nakupni cenou a ndklady na
dopravu, ale je nutné podivat se na tuto problematiku v Sir§ich souvislostech. Zasoby s sebou
pfinasi i dal$i ndklady na jejich udrzovéani. Pro podnik muize byt ldkavé nakoupit velké
mnozstvi zasob, z ¢ehoZ vétSinou plyne mnozstevni rabat. V kone¢ném dusledku to ale

nemusi byt viibec vyhodné. (Synek a kolektiv, 2011, s. 206)
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3.1.1 Volba dodavatele na zakladé hodnoceni

Spatna volba dodavatele miize vést az k fatalnim nasledkim pro podnik, proto je nutné
veénovat ji veétsi pozornost. Nejdiive musi podnik vytvofit okruh dodavatelt, kteti by byli
schopni vyhovét naSim pozadavkim na kvalitu, mnozstvi a cenu zbozi, dodaci lhuty atd.
Témto dodavatelim je zaslana poptavka, na kterou odpovi nabidkami, z nichz je vybrana ta,

ktera nejvice vyhovuje pozadavkim. Nasledné uz muze dojit k objednani zbozi.

Aby si podnik udrzoval dlouhodobé dodavatelsko-odbératelské vztahy s témi nejlepSimi
dodavateli, musi je dlouhodobé sledovat a hodnotit na zakladé méfitek, které si sdm urci. Ty
budou vychazet nejen z prizkumu, ktery podnik délal pied vybérem dodavateli, ale i ze
zkuSenosti, jez S nimi mél. NejcastéjSimi kritérii pfi hodnoceni jsou cena, potazmo platebni
podminky, déle kvalita zbozi, rychlost dodani, spolehlivost dodavatele a mnoho dalSich
kritérii, kterd mize podnik do hodnoceni zahrnout podle individudlniho posouzeni jejich

dalezitosti. (Synek a kolektiv, 2011, s. 220-223)
3.2 Ocenovani zasob

Zasoby si podnik muze potidit bud’ jejich ndkupem, nebo si je mize vyrobit. Pokud podnik
zasoby nakoupi, pak jsou ocenény v porizovaci cené, ve které¢ je zahrnuta nejenom cena
jejich potizeni, ale i ndklady s tim spojené, jako doprava, clo, pojisténi, provize a dalsi.
V ptipadé ziskani zasob vlastni ¢innosti jsou tyto zasoby ocenény vlastnimi naklady, kam
jsou zapocitany jak pifimé naklady, napt. material ¢i mzdy délnikd, tak také i ¢ast neptimych

nakladu, jako jsou energie nebo mzdy administrativnich pracovnikda.

V ptipadé¢ vyskladnéni zasob je potieba zasoby ocenit z toho divodu, Ze miZe mit na skladé
nékolikrat nakoupeny totozny druh zasob, ktery ale byl pofizen v riznych cenach. Stava se
tomu tak kvuli kolisani cen na trhu. Prvni moznosti je ocenéni zasob vaZenym aritmetickym
primérem, coz v praxi znamena rozpocitat celkovou cenu zasob na 1 ks pii kazdé nové
dodavce. Druhou moznosti je ocenéni zasob metodou FIFO, coZz znamen4, Ze prvni zasoba,
ktera jde do skladu pfi urcité ceng, ptijde jako prvni i ze skladu za tu samou cenu. Nevyhodou
této metody je nulové zohlednéni inflace, proto je podniky vétSinou upiednostiiovana metoda

vazeného aritmetického praiméru. (Rucki, 2015)
3.3 Diivody pro udrzovani zasob

Pokud chce podnik efektivné fidit zasoby, je nutné, aby si ujasnil, jakou roli v jeho ¢innosti

maji. Diky optimalnimu mnozstvi zasob je mozné dosahnout uspor z rozsahu, zajistit soulad
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nabidky a poptavky, specializovat vyrobu, nebo se pfipravit na necekané udalosti. Zasoby

mohou rovnéz slouzit jako vypln mezi kritickymi ¢lanky v logistickém fetézci.
Uspory z rozsahu

Podnik mtize uSetfit ¢ast ndklada tim, Ze bude nakupovat, dovazet ¢i vyrabét ve velkém
rozsahu, coz zaroven znamena mit urcitou hladinu zasob. Pfikladem muze byt situace, kdy
pokud podnik objednd vé&tsi mnozstvi materialu, tak mu bude nabidnuta sleva z ceny
jednotky. Dale je mozné dosahnout niz$ich nakladu pro piepravu, protoze za zcela naplnény
kamion je uCtovan nizsi ptepravni tarif, nez kdyby vétSina plochy ztlistala nevyuzita. Dochazi i
ke snizeni administrativnich ndkladt, které jsou soucasti celkovych nakladi na jednotku,
protoze objednani jedné jednotky vétSinou znamena ten samy administrativni proces jako
objednani stovky jednotek. Stejné tak mizZe podnik uSetfit naklady pii velkovyrobé, kdy

vyrabi ve velkych sériich a pfi co nejmensim stfidani vyrobnich linek.

Na druhou stranu mtize vyroba ve velkych sériich zapfi¢init to, ze n¢které jednotky, které se
nedaii prodat, zistavaji dlouhou dobu na sklad¢. V téchto zasobach pak podniku zstavaji
vazany financni prostiedky, které by mohl vynalozit na jiné Gcely. Za dal$i negativum lze
povazovat moznou pomalou reakci pii dojiti zasob, jelikoz se nékteré polozky nevyrabi tak
Casto. Z vyctu téchto kladi i zapora jasné vyplyva, ze Gspory z rozsahu musi ptevazit nad

naklady vynalozenymi na udrzovani téchto zasob. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 112)
Zajisténi souladu nabidky a poptavky

Jednou z pfi¢in udrzovani zéasob je kolisani nabidky a poptavky v sezoné. Napiiklad o
Vanocich, svatku sv. Valentyna ¢i Svatku matek se proda vice cokolddovych pralinek nez
V jiném obdobi v roce. Pro podnik by bylo nakladné navysit vyrobni kapacitu do té miry, aby
dokézal uspokojit vSechnu poptavku. A také to znamend, Ze kdyby se vyrab¢lo pouze v dobé
velké poptavky, tak by jindy nebyly vyuzité kapacity a také by fluktuoval pocet zaméstnanci
ve vyrob€. Pro podnik je tedy méné nakladné udrZovat takika konstantni objem vyroby a
relativné staly pocet vyrobnich zaméstnanci béhem celého roku. Z toho vyplyva, ze

v nékterych ¢astech roku vznika podniku zna¢ny objem zasob.

Pokud se na tuto problematiku podivame z druhé stranky, tak budeme uvazovat situaci, kdy je
poptavka po daném produktu cely rok relativné stala, ale suroviny pro vyrobu jsou k dostani
jen v sezoné. Konkrétnim piikladem mohou byt vyrobci, ktefi konzervuji jahody. Podnik tedy
V sezon¢ jahod vyrabi v n€kolikanasobné vétSich objemech, nez je aktudlni poptavka a pak

tyto zasoby drzi na skladu. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 113)
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Samoziejmé existuji i jiné moznosti feSeni sezonnich vykyvi poptavky. Jednim z nich je
vyvijeni tlaku na zékaznika, aby si koupil produkt ¢i zbozi i mimo sezonu. Toho lze docilit
spravnou cenovou politikou. Pfikladem muze byt jiz zminovany prodej cokoladovych
pralinek, na které by mimo vyznamna obdobi mohl podnik dat slevu. Dal$i moznosti je
spravna reklama, které prilaké zédkaznika i mimo sezonu. Nabizi se i zvySeni intenzity vyroby
¢i prace prescas, coz ale podle autorky prace nemusi byt u zaméstnanc zrovna popularni.
Vzdy je na zvazeni podniku, jestli je pro n¢j vyhodné&jsi délat si zasoby dopiedu nebo pak

aktualné zvysenou poptavku fesit jinymi cestami (Tomek a Vavrova, 2007, s. 236).
Specializace vyroby

Jde o specializovani podnikovych zavodu na jeden typ produkce. Na zakladé specializace je
mozné docilit vysoké technologické trovné vyroby a nasledné také tspor z rozsahu, protoze
se vyrabi ve velkych sériich a jsou sniZzeny naklady na transport. Po dokonceni vyrobkl
nasleduje jejich ptfeprava do sbérnych skladii, kde jsou podle objednavek odbératel
kompletovany. Naklady na svoz do téchto skladli nesmi pievysit uspory ze specializace
vyroby (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 113).

Zajisténi ochrany proti ne€ekanym udalostem

V podniku mohou nastat rtuzné situace, jako je proménlivost poptavky nebo zmény
v dodavkovych cyklech, kdy podnik zistane zcela bez zadsob. Tomuto nezddoucimu stavu se
musi pfedchazet drzenim vy$§iho mnozstvi zasob na sklad€, nez potiebujeme K zajisténi
vyroby. Dalsi pfi¢inou nadmérného stavu zasob jsou spekulativni ndkupy, kdy vedeni
podniku ptepokldda zvySeni cen ¢i snizeni dostupnosti téchto zasob. Podnik také mize
pravidelné odebirat zasoby od dodavatele, kterého si chce udrZet, ptestoze je v tu danou chvili
nepotiebuje. Jako v piedeslych piipadech i zde plati, Ze uspory by mély pfevySovat naklady

na drzeni zasob.

Necekané udélosti nemuseji nastat jen mimo podnik, ale i pfimo v ném. Pokud mé vyroba
nekolik dil¢ich kroki, pak se udrzuji zasoby v kazdé jeji Casti, aby vypadek jednoho stroje
neprerusil cely vyrobni proces. Pfipadné miize kazdy krok trvat rizn€ dlouhou dobu a tehdy
zasoby umoziuji plynulost celé vyroby. Podniky se snazi, aby na sebe jednotlivé kroky
vyroby co mozna nejlépe navazovaly, a tim byly zdsoby omezeny na minimum nebo uplné
vytazeny. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 113-114) Vice se t¢émto snaham autorka prace
vénuje V paté kapitole, jeZ je zaméfend na metody fizeni zasob, pfedevsim Vv ¢asti o metodé

Just-In-Time.
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Vyplit mezi kritickymi ¢lanky v logistickém retézci

Vyrobni podnik ma své dodavatele, ktefi mu dovazeji suroviny ze svych skladu. Jak jiz bylo
feCeno, samotny vyrobce musi Casto udrzovat zasoby béhem jednotlivych krokli ve vyrobg.
Hotové vyrobky jsou také urcitou dobu uchovavany ve skladech patiicich vyrobci, nez jsou
premistény dale do velkoobchodii a maloobchodi, kde dojde k jejich uskladnéni, nez si je
koupi kone¢ny zdkaznik. Cely logisticky fetézec je zalozen na rozhodnuti konec¢ného
spotfebitele koupit si produkt. V protisméru jiz popsaného hmotného toku jde tedy tok
informaci, ktery je také nedilnou soucasti logistického fetézce (Lambert, Stock a Ellram,
2005, s. 114-115).

Dodavatel > Vyrobce —»  Prostiednik  |-»  Spotfebitel

Obrazek 3: Logisticky fetézec
Zdroj: Zpracovani autorky podle (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 114)

V tomto logistickém (dodavatelském) fetézci jde tedy o =zabezpeCeni toku zasob
v produkénich a ob&hovych procesech za uplatnéni ziskanych informaci a disponibilnich
finan¢nich prostfedkti. Proudéni je realizovano diky manipulaénim, transportnim a
pomocnym prostfedkaim. Logisticky fetézec je komplexni systém, ktery lze fidit, jen pokud
budou pribézné ziskavany a vyuzity vSechny informace spojené s tokem zasob, a to za
ucelem jeho regulace pozadovanym smérem. Pro dodavatelsky fetézec plati, stejné jako u
jinych typu fetézcu, ze je tak silny jako jeho nejslabsi ¢lanek. Schopnost fetézce odolavat
konkurenci se pak odviji od vykonnosti jeho jednotlivych ¢€lankl (Sixta a Macat, 2005,
s. 119).

3.4 Identifikace zasob

Pro kvalitni fizeni zasob je dulezitd presna znalost jejich toku v podniku. Proto jsou zasoby
v ptedem urcenych ¢lancich dodavatelského fetézce piesné identifikovany. Je tomu tak jak u
zbozi a hotovych vyrobki, tak u dil¢ich materiali, ze kterych se vyrobky teprve stanou.
Identifika¢ni oznaceni muze byt umisténo pfimo na dané zasobé, nebo je kni fyzicky
pfipoutano napf. na obalu, Stitku, visacce atd. Zplsobl oznaceni existuje mnoho, ale
nejcastéji se vyuziva zaznam V kodu.

Carové kody jsou dodnes velmi levnou a piedev§im funkéni metodou pouZivanou

k automatické identifikaci zasob, ktera je zalozena na optickém principu. Tato metoda byla
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patentovana jiz roku 1949 a je s ni nejvice zkuSenosti. Vyuzivaji se pfi ni odlisné vlastnosti
svétlych a tmavych mist pii osvétleni laserovym ¢i optickym paprskem. Ve svété existuje
piiblizn¢ 200 druhii carovych koda. Mezi nejvice pouzivané patii ¢iselné kody EAN a UPC.
(Sixta a Macat, 2005, s. 204-205)
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4 Naklady na zasoby

Jak jiz bylo uvedeno vyse, drzeni zasob je spojeno s mnoha naklady. V nasledujici kapitole
popisuji, co muze byt obsahem nakladii na pofizovani a udrzovani zasob. Podnik do svych
propocti nemusi zahrnout vSechny tyto néklady, zalezi na uvazeni managementu, které

naklady jsou pro néj podstatné.
4.1 Naklady na porizovani zasob

Do néklada na potfizovani zasob lze zatradit objednaci ndklady, které jsou tvoieny predevsim
naklady na vybér dodavatele, naklady na vytvofeni objednavky a dopravnimi naklady.
Objednaci naklady souviseji s volbou dodavateldi, jejich hodnocenim, sjednanim smlouvy a
vznikem objednavky. Velikost nédkladi na vybér dodavatele se odviji od toho, zda se jedné o
jednorazovy néakup, nebo o dlouhodobou spolupraci. V pifipadé dlouhodobého vztahu se
rozpocitaji mezi vSechny objednavky, coz je vyhodnéjsi. Dodavatele je mozné vybirat pies
nabidku na internetu, outsourcingem, vlastnim vybérovym fizenim ¢i pfimym oslovenim.
Velikost nakladli na vytvofeni objednavky zavisi na tom, jestli jsou objednavky automaticky
vygenerovany skrze podnikovy software a pak lze brat v Givahu naklady na jeho licenci,
pfipadné na hardware, nebo jsou objednavky vytvareny manudlné do podnikového softwaru a
tudiz je tfeba brat v uvahu i mzdy zaméstnancti, kteti objednavky délaji. Dale je nutné pocitat
s ndklady na dopravu, pokud si ji odbératel zajistuje sam (Jirsdk, Mervart a Vin$, 2012,

s. 100-104).
4.2 Naklady na udrZovani zasob

Do nakladt, které musi podnik vynalozit, aby si udrzel své zasoby, se pocitaji ty, které maji
spojitost s mnozstvim zasob ve skladech. Z hlediska logistiky jsou jedny z nejdilezitéjsich,
jelikoz jich podnik vynalozi nejvice. Vzhledem k jejich dulezitosti je nutné tyto naklady co
nejlépe identifikovat a vycislit, poté lze s jejich pomoci pozorovat dalsi nakladové vazby
skrze cely logisticky fetézec.

Stava se, Ze udaje o vSech nakladech nejsou k dispozici a mnoho manazerii vychazi pii svych
analyzach pouze z odhadi ¢i z béznych kritérii typickych pro dané odvétvi, coz je problém.
| pfestoze jsou naklady na udrzovani zasob tak dalezité, malo podniki je kalkuluje. (Lambert,

Stock a Ellram, 2005, s. 152)
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4.2.1 Kapitalové naklady

Podnik disponuje ur€itym mnozstvim prostiedkl, at’ uz vlastnich, které ziskal provozovanim
své ¢innosti, tak externich, na néz dosahl napt. diky avéru. Tyto prostfedky se ndsledné snazi
investovat. Zda budou investice vlozeny do zasob, zalezi na tom, jaké jsou ostatni naklady
ptilezitosti, tedy jestli financovani jinam pfinese lepsi zhodnoceni téchto prostfedki. Obecné
je trendem snizovat investice do zasob, protoze piebytecné zasoby vytvaii pro podnik

nulovou pfidanou hodnotu.

Nekteré podniky rozde€luji investice do tii kategorii podle velikosti jejich rizika, které mize
byt malé, stiedni, nebo velké. Cim vyssi je pak riziko, tim vyssi se predpoklada navratnost
investice. Za financovani S nizkou mirou rizika mohou byt povazovany investice do
skladovacich prostor, vlastni pfepravy ¢i zasoby vyrobki, které jsou zavedené a dobie se
prodavaji — zde se predpoklada navratnost okolo 10 %. Naopak u hodné rizikovych investic
jako je vyvoj novych technologii a vyrobki, je pfedpokladana navratnost napt. 25 %.
Vsechny naklady je potfeba uvadét v hodnoté pred zdanénim, aby se pak daly vzajemné
posuzovat s ostatnimi logistickymi ndklady, jako jsou napft. ptepravni a skladovaci ndklady,

Vv analyze celkovych nédkladii. Navratnost investic je uvadéna v hodnoté po zdanéni.

Dale je nutné stanovit hodnotu zasob v hotovosti, ke které se naklady kalkuluji. Pro prodejni
podnik zahrnuje hotovostni hodnota zasob bézné naklady na jejich doplnéni, napt. prepravni
naklady a béznou trzni cenu. Pro vyrobni podnik jsou to takové naklady, které jsou pifimo
provazany se vznikem zasob. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 153-155; Sixta a Macat,
2005, s. 101)

Zpusoby propoctu nakladii rozliSujeme dva, a to podle rozsahu nakladi, které obsahuje
kalkulace. Prvni je kalkulace uplnych naklada, kterd zahrnuje jak pfimé naklady, tak i
naklady reZie. VSechny nédklady jsou nésledné rozpocitany na kalkulacni jednici, coZ je jasné
identifikovany vykon definovany meérou jednotkou. Zakladnimi metodami kalkulace
uplnych néklada jsou:

- kalkulace délenim,

- ptirazkova kalkulace,

- kalkulace ve sdruzené vyrobé

- kalkulace rozdilové.

Kalkulace uplnych nakladii s sebou nese urcit¢ nedostatky, jako jsou predevSim ty, ze

nepocitd s Casti nakladl rezie, kterd je spojena se vSemi aktivitami podniku. Dale n&kdy
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nespravné vyjadiuje propojeni mezi vyrobnimi ¢initeli a ndklady, které jsou jimi zplisobeny a
také to, ze kalkuluje se znalosti objemu jednotlivych druhi zasob, které ma byt vyrobeno, coz

neni pokazdé realné.

Druhou metodou je kalkulace netdplnych naklada, kdy jsou naklady rozdéleny na fixni a
variabilni slozku. Rozpocitany jsou pouze variabilni ndklady a fixni nédklady jsou zohlednény
az ve vysledku celkového obdobi ve formé ptispévku na thradu fixnich naklada a zisku, ktery

zjistime tak, ze od prodejni ceny ode¢teme variabilni naklady. (Kozena, 2016, s. 24-29)
4.2.2 Naklady na sluzby

Do této kategorie patii naklady na pojisténi zasob a dan¢. Pojisténi se bézn¢ uzavira na dobu
urcitou a je sjednano na pfesné stanovenou castku pojistného plnéni. Vzhledem k tomu, Ze se
mnozstvi zasob na skladech neustidle méni, je pojistnd smlouva provéfovana v Castych
intervalech. Muze byt vystaven i takovy typ smlouvy, kdy se hodnota pojistného odviji od
mnozstvi zdsob v daném mésici. Pfi nastaveni vySe sazby pojistného bere pojistovna v uvahu
stafi skladu, materialy, ze kterych je vyroben, i jiné okolnosti (napt. kvalitu protipozarni
ochrany). Velikost dafiového zatizeni zalezi na staté, kde se dan vybira. VSeobecné je
pravidlem, ze s mnozstvim zasob se pfimo umérné¢ méni i velikost dan¢. (Lambert, Stock a

Ellram, 2005, s. 156-157; Sixta a Macat, 2005, s. 101-102)
4.2.3 Naklady na prostory k uskladnéni zasob

Prostory k uskladnéni zasob se daji délit na dalsi ctyfi kategorie a to: sklady v ramci

vyrobnich zavodi, vefejné, ndjemni ¢i smluvni a vlastni sklady.

Naklady na sklady v ramci vyrobnich zavodi jsou ve vétSiné piipadu fixni. Variabilni
naklady je nutné posuzovat z hlediska vazby na mnozstvi zdsob ve skladech. Jestlize mé
podnik pro sklady né&jaké alternativni vyuZiti, které pro né& bude efektivnéjsi, nebo ma

mozZnost pronajmout je nékomu jinému, pak je zddouci vy¢islit ptipadné néklady ptilezitosti.

Naklady na veiejné sklady sestavaji z manipulac¢nich a skladovacich poplatkd. Prvni z vyse
uvedenych bézné tvoii vetsi ¢ast téchto ndkladl a pocitaji se pii kazdém prevzeti urcitého
mnozstvi zbozi do skladu. Skladovaci poplatky se vyc€isluji pravidelné, napf. v mesi¢nich
intervalech, podle drzeného mnozstvi zbozi ve skladu. U podnikt roste zajem o vyuZzivani
vefejnych skladd, jelikoz jim tim odpadd mnoho nakladii na piepravu zbozi. Kvili tomu, ze

manipulacni poplatky zde zastupuji naklady na pohyb zbozi, tak by mély pfi analyze prejit do
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skupiny skladovacich ndklad. Do skupiny nékladti na udrZzovani zasob se pak zatadi pouze

skladovaci poplatky.

Niklady na najemni nebo smluvni sklady jsou bézné sjednany v najemni smlouv¢, ktera
plati na dobu urcitou. Mnozstvi uloZzenych zasob zavisi na kapacité skladu, kterd nemusi byt
naplnéna. Poplatky tedy nejsou zavislé na objemu zéasob, ktery podnik uchovéva, protoze se
mohou meénit az pii podpisu nové smlouvy. Jsou tu sice napt. naklady na personal skladu ¢i
manipulacni stroje, ty je ale lepsi ptifadit do kategorie skladovacich nakladt. Mezi vyhody
nakladu na najemni sklady patii to, Ze je mozné je snadno vyloucit neprodlouzenim smlouvy

ze strany podniku.

Naklady na sklady vlastnéné podnikem jsou pfevazné fixni povahy, a proto patfi do
kategorie skladovacich ndkladi. Variabilni naklady zde tvoii pouze zanedbatelnou cast.

(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 157-159; Sixta a Macat, 2005, s. 102)

Prebyte¢né naklady na skladovani mohou vznikat pfedevSim pii nadmérné manipulaci se
zasobami, minimalnim vyuzitim skladu, ¢astym opravam zastaralého vybaveni skladu ¢i pfili§
slozitym administrativnim operacim pfii prevzeti nebo expedici zbozi. V dnesni dobé je jiz
standardem mit co moznd nejplynulej§i a piehledny systém pro manipulaci se zboZzim a
propracovanou techniku baleni zbozi. Podstatné je nalézt idedlni pomér mezi automatizaci a

manualni manipulaci se zbozim (Sixta a Macat, 2005, s. 145).
4.2.4 Néaklady rizika znehodnoceni zasob

Existuje velké mnozZstvi rizik znehodnoceni zasob, kterym podnik musi ¢elit. Mezi nejcastéjsi
rizika patfi riziko poskozeni, kradeze, ztraty, moralni opotiebeni a ptemist'ovani.

Naklady na poskozeni, pokud poskozeni vznikne béhem piepravy, jsou spojeny s piepravou
zasob, ne s jejim objemem.

Niaklady kradezi mohou byt pro podnik vaZnym problémem, jelikoZ jsou kradeze pomérné
Castym jevem a Spatné se kontroluji.

Naklady ztrat vznikaji expedici Spatného objemu zasob nebo jiného zbozi, nez je uvedeno

V objednavce, a také chybnym zépisem do zdznamu. DalSi moZnosti je ztrata nékterych typt

surovin pfi prepravé, napt. vysypani pisku.

Naklady v dusledku moralniho opotiebeni jsou zplusobeny zastaravanim nékterych
technologii, napt. pocitaC ma néjakou cenu dnes a jinou (nizsi) bude mit za pét let. Takové

zboZi tedy nelze prodat za ptivodni cenu. Naklady zjistime tak, ze od piivodni ceny k prodeji
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odecteme tu aktudlni, nebo od piivodnich nékladl odecteme zbyvajici hodnotu zbozi. Naklady
v disledku morélniho opotifebeni jsou vyznamnou polozkou v ramci nékladii na udrzovani

zasob.

Naklady na premist'ovani zasob, které podnik ma, kdyz je pfemisténi provedeno, aby se
zabranilo znehodnoceni zasob. Jde o pfesun zbozi z mista A, kde se vyrobek $patné prodava,
do mista B, kde je pro néj vyssi odbyt. Tim podniku vznikaji dal$i ndklady na piepravu, které
ale fadime do kategorie nakladd na udrzovani zasob.

(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 159-161; Sixta a Macat, 2005, s. 103—-104)
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5 Metody Fizeni zasob

Zasoby tvoii podstatnou ¢ast ndkladi vétsSiny podnikli, a proto je pro né dilezité, jakym
zptisobem jsou fizeny. V poslednich letech je kladen diiraz na snizovani mnozstvi zasob ve
skladech a omezeni plytvani, coz mize byt pro vyrobni podnik s n¢kolikatisicovym vystupem
znacn¢ slozité. Stejn¢ jako v soucasnosti, kdy existuje obrovské mnozstvi dat a neni v silach
jedince je vSechny pojmout a zanalyzovat, tak neni v moznostech podniku zkoumat vSechny
informace spojené s jednotlivymi zasobami. Jen udaje o skladovani jedné polozky bézné
zahrnuji ¢islo polozky, nazev, zptisob pofizeni, umisténi, hodnotu a fadu dalSich tdaja. Z toho
divodu se pouziva diferencovany zplisob ftizeni zasob, kdy jsou skladovaci polozky
roz¢lenény podle jejich dilezitosti. Pfitom jsou hodnoceny jejich vlastnosti, které podnik
eviduje v GcCetnictvi, pii vyrobé, skladovani a jinych podnikovych procesech. Diive se
uplatiiovalo ptedev§im Paretovo pravidlo, ale postupem cCasu bylo pfidano mnohem vice
kritérii, aby bylo fizeni zdsob komplexnéj$i. To zapfiCinilo vznik modelli dvou rozméra,
pfipadn¢ i tii rozméru. Urychleni aplikace téchto vzori do praxe pomohly informaéni
systémy, ve kterych lze zadat jednotliva kritéria a ty dale vytvofi pozadovany vystup

v podob¢ matice (Jurova a kolektiv, 2016, s. 227-228).

5.1 Analyza ABC

V ABC analyze se jednotlivé polozky zasob pfifazuji do urcitych skupin v zavislosti na jejich
spotiebé viici jeji celkové hodnoté. Analyza nemusi nutné obsahovat tfi skupiny, zalezi na
povaze zkoumanych dat. V podniku se pomoci ni urcuje Cetnost dodavek a zplsob jejich
dodani, napf. pomoci ni mizeme zjistit, jaké zasoby se hodi pro tizeni podle filozofie Just-In-
Time, déle efektivni rozlozeni jednotlivych druhli zasob ve skladu nebo na prodejni plose a

ur¢eni doby dodani pro dodavatele a zakazniky.

ABC analyzu lze udélat na zakladé spotfebovaného ¢i prodaného mnozstvi nebo udanou
V penéznich jednotkach. Je nutné brat v potaz ucel ABC analyzy. Bud’ ztraty souviseji se
zbyte¢nym presouvanim zasob po skladu, a v tom pfipadé¢ bereme pii vypoctech v uvahu
jejich mnozstvi, nebo chceme zmensit velikost finan¢nich prostiedkti vazanych v zasobach, a

proto budeme pocitat s penéznimi jednotkami.
P11 aplikaci ABC analyzy nejprve zjistime vSechny polozky zasob a jejich spotebu. Obtiznost
tohoto tikonu zavisi na zptsobu evidence zasob v daném podniku. Pokud jsou data zanesena

v informacnim systému, pak je mozné piislusna data pouze vygenerovat. Jestlize tomu tak

neni, pak je nutné udélat evidenci vSech polozek. Mame-li Kk dispozici udaje o spotiebé
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v prib¢hu vice let, pak je dobré zkalkulovat primérnou spotiebu celkovych zasob a
jednotlivych zasob za urcené Casové obdobi. V dalsim kroku vypocitdme procentualni podily
pramérné spotieby jednotlivych polozek na primérné spotfebé celkovych zasob a sefadime je
napt. sestupné. Kdyz jsou polozky sefazené, tak piijde na fadu jejich klasifikace do skupin.
Musi zde byt zohlednéno, zda vime, ze pro tato data plati Paretovo pravidlo (vysvétlené

Vv nasledujici podkapitole) ¢i nikoliv. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 136-137)
5.1.1 Paretovo pravidlo

Italsky ekonom, sociolog a politolog Vilfredo Pareto definoval pravidlo 80/20, diky kterému
objasnil mnoho jevl. Pfikladem mutze byt rozdeleni penéz ve spolecnosti nebo néklady na
fizeni materialu. Paretovo pravidlo fiké, ze 80 % disledktt mé ptvod v 20 % pficin (Jirsak,

Mervart a Vins, 2012, s. 136).

Dasledky

80%

> PFiciny

20%

Obrazek 4: Paretovo pravidlo

Zdroj: Zpracovani autorky podle (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 137)

5.2 Just-In-Time

vvvvv

oblibé. Vznikla po konci 2. svétové valky v Japonsku a poprvé se zacCala pouzivat ve firmé
Toyota Motor Company. Do dalSich podnikii v této zemi se zacala §ifit az v roce 1976, kdy
nastala druha ropna krize. Ve Spojenych statech americkych se zacala filozofie fizeni
aplikovat az po roce 1980, brzy na to ji zacaly pouzivat i firmy v Evropé. Aktualné je
filozofie JIT charakteristickd pro veskery automobilovy primysl. Mezi nové trendy patii
uplatnovani tohoto pfistupu v potravinovém pramyslu, kde jsou pfisné pozadavky na rychlost

dodani a minimalizaci zasob, pfedevsim kvtli Cerstvosti téchto produktt.
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Filozofie JIT je zalozena na principu tahu, kdy odbératel vyzaduje material pro vyrobu ¢i
vyrobek v ur¢itou sjednanou dobu podle jeho aktualni potieby, aby dorazil ,pravé véas“ a
mohl ho ihned pouzit. DileZita podminka pro zdafilé zaclenéni této technologie do podniku je

ta, ze musi byt brany v potaz konkrétni podminky podniku a tém se musi ptizpusobit.

Dal8im poznavacim znamenim filozofie JIT je kraceni, at’ uz ¢asu nebo mnozstvi zasob na
skladu. U casové otazky je nutné rozliSovat dobu potiebnou k realizaci celého procesu od
prvniho zpracovani materidlu az po zaplaceni vyrobku odbératelem a dobu na samotnou
vyrobu. Suma ¢asu potiebného k vyrobé a doby, po kterou vyrobek piechovava firma ve
skladu, je celkovy ¢as potiebny Kk realizaci celého procesu. Nejvétsi prostor pro Uspory je
bezpochyby béhem usektl, kdy vyrobky lezi na skladu, coz vétSinou byva mnohem déle, nez

byla doba jejich vyroby.

Pro primyslové podniky neni redlné, aby mély nulové zasoby. Dilezité je, aby nikdy
nepiestaly usilovat o jejich redukci. Kdyz pro urcity vykon neni potieba zadna zasoba, pak je
nutné nulové zasoby opravdu mit. JIT je uplatiovano béhem celého vyrobniho procesu.
Dodavky materidlu jsou naplanovany tak, aby pfisly ,,pravé véas®, tedy kdyZ je podnik zrovna
pottebuje. Nékdy jsou zadsoby dodavany v malych objemech i nékolikrat denné. VSe na sebe

plynule navazuje a neni nutna skoro zddna pojistna zasoba.

Podminkou pro bezproblémové fungovani JIT je hlubokd divéra mezi dodavatelem a
odbératelem. Odberatel je na svém dodavateli zavisly, proto ho musi vybirat peclive.
Hlavnimi kritérii vybéru by meéla byt spolehlivost, vysokd kvalita dodavek, informacni
spojeni umoznujici odbérateli operativné fidit dodavky, vzdalenost dodavatele a zptlisob

dodani.

Negativni strankou JIT je, Ze vyroba se mize stat méné komplexni, vyrobce prestane vyrabét
soucastky a déla pouze konecny vyrobek, nebo také znecisténi Zivotniho prostedi v disledku

nadmérné dopravy. (Lukoszova a kolektiv, 2012, s. 30-33)
5.3 Just-In-Case

Jesté nez byla vytvofena JIT, tak se v primyslovych podnicich b&zné uzival optimalizacni
systém Just-In-Case. Jedna se o konzervativni pfistup, kdy jsou zasoby dodavany ve

smluvenych cyklech a nasledné si je podnik drZi na skladu.

JIC metoda je v Evropé tradi¢ni a velmi pouzivana hlavné v dobé¢, kdy si podnik vytvaii urcité

zasoby a dodavky pfichazeji v optimalni velikosti. Objem dodavky se vypocita pomoci
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optimaliza¢nich metod. Ty vyplyvaji ze zdkladnich myslenek logistiky — pokud je konkrétni
logisticky vykon vysledkem dvou protichtidnych ndkladl, pak je feSenim optimalizace
nakladu zjisténi nejmensiho mnozstvi souhrnu nakladd. Pii pofizovani zasob se tyto metody
uplatni napt. u kalkulace optimalni velikosti dodavky, jejiz vypocet byl jiz popsan ve druhé
kapitole. Ve zkratce je zde vysvétlen tzv. Harristiv-Wilsoniv vzorec, kde je kalkulovano
s naklady vynalozenymi na jednu dodavku a skladovacimi naklady. (Lukoszova a kolektiv,

2012, s. 31, 33-34)

5.4 Hub and Spoke

Metoda Hub and Spoke je zalozena na principu sdruzovani malych zasilek do jedné velké,
kterd je poté ptepravena z bodu A do bodu B pomoci kamionové, letecké, vodni ¢i zelezni¢ni
dopravy. V bodé¢ B jsou pak zasilky opét roz¢lenény a doruceny do blizkych mist jejich
doruceni. Oproti metodé JIT je H&S mnohem vice ekologicka a cenové dostupna (Sixta a

Magat, 2005, s. 258-259).

QL

Obrazek 5: Princip metody Hub and Spoke

Zdroj: Zpracovani autorky podle (Sixta a Macat, 2005, s. 258)
5.5 Kanban

Systém Kanban se poprvé objevuje na prelomu 50. a 60. let 20. stoleti v podniku Toyota
Motor Company. Podle svého autora nese tento systém i druhé oznaceni, a tim je Toyota
Production System. Musime podotknout, ze Kanban vychazi z filozofie JIT. Vyznam slova
Kanban mizeme vysvétlit jako Stitek nebo informacni karta, kam jsou zapsany informace o
zasobach, napf. o mnozstvi objednaného materidlu na jedno pracovisté nebo pocet dodanych
polotovarti na jiné pracovisté. Tyto karty vzdy doprovazi jednotlivé zasilky. U Kanbanu lze
hovofit o mechanismu tzv. fizeného tahu ve vyrobé. Zasoby jsou podle pozadavku
odebirajiciho mista pfeposilany z jednoho pracovisté na druhé v piesné¢ pozadovaném
mnozstvi, véas a beze zmetkd. Nejsou vytvafeny zadné zasoby. Podstatna je zde
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synchronizace vsech procest. Celkové mnozstvi karet v obéhu uréuje kone¢na vyroba. Podle
pravidel JIT by mélo byt mnozstvi karet v celém procesu vyroby co mozna nejmensi. Tento
systém je vhodné aplikovat do vyroby takovych produktu, které maji stalou prodejnost a jsou
na né pouzivany tytéz soucastky. PracoviStim, ktera spolupracuji na vyrobé a dochazi v nich k
vyuzivani systému Kanban, se souhrnné¢ fikd Kanbanové okruhy. Tato pracovisté sama

reguluji své ¢innosti a jsou vice sob&stacna (Lukoszova a kolektiv, 2012, s. 51-54).
5.6 Seiban

Jiz podle nazvu je zfejmé, ze systém fizeni zasob Seiban opét pochdzi z Japonska. Volné Ize
Seiban pielozit jako vyrobni c¢islo, které slouzi jako jednozna¢ny identifikator. Oproti
Kanbanu se Seiban lisi tim, Ze je dopfedu znam koncovy zakaznik. V praxi to funguje tak, ze
kazdd objednavka ma své originalni Cislo, kterym jsou déle oznaceny vSechny zasoby a
procesy sni spojené. Mezi vyhody patii snadna dohledatelnost vsech komponentt, které
souviseji se zakdzkou. Diky tomuto systému je pfesné¢ znam V danou chvili aktudlni stav
objednévky, a jestli bude podnik schopny ji vyfidit v€as. Kvili jasné identifikaci skrz celé
spektrum cinnosti je mozné zpétn€ dohledat informace o kazdé zakazce. K dalSim pifinosiim
patii kalkulovani vyrobnich nakladi v jednotlivych ¢astech vyroby. To umozni zjistit, které

faze vyroby jsou nejnakladnéjsi (Lukoszova a kolektiv, 2012, s. 58-59).
5.7 Quick Response systémy

Historie Quick Response saha az do roku 1986, kdy v podniku Milliken&Company jeji hlavni
predstavitel Vv reakci na zmény textilniho a odévniho primyslu vybidl ostatni pracovniky
Vv branzi, aby formulovali nové strategie. Brzy na to se technologie rozsifila i do Evropy.
Quick Response neboli systémy rychlé odezvy patii v soucasnosti k zakladnim logistickym
technologiim, které jsou zaméfeny na zdkaznika. Jde o technologii, kdy minimalizace nakladi
spojenych se zdsobami vede ke zvyseni efektivnosti dodavatelského tetézce. Cilem QR je co
nejpfesnéji a bez zbytecného otaleni poptavku identifikovat a zajistit, aby byli vSichni
ucastnici dodavatelského fetézce spokojeni. Zasadnim predpokladem pro fungovani QR je
provazanost informacnich systémii, kdy jsou informace o poptavce u maloobchodnika ihned
odeslany dodavateli. Jde vlastné o implementaci JIT v celém logistickém fetézci. Dulezitou
roli zde hraje elektronizace a komputerizace, pomoci niz se sleduje mnoZstvi zasob na skladu
a chovani zdkaznika skrze ¢arové kody a elektronickou vyménu dat. Diky technologii QR je

mozné dosahnout sniZzeni délky dodavkového cyklu a také toho, ze je systém vyroby,
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uskladnéni a distribuce vice flexibilni. Efektivita je tady nejvyssi prioritou. Pfi dodrzeni zasad

této technologie je mozné zmensit velikost skladové plochy a snizit zasoby az o 42 %.

Zasadni podminkou u QR je duvéra mezi dodavatelem a odbératelem. Dodavatel zajistuje
sjednany servis, predevsim délku objednavky, zakaznicky servis, komunikaci pies
elektronickou vyménu dat a pomoc se zavedenim konkrétniho systému fizeni zésob.
Odbératel musi vcas podavat dodavateli presné informace o poptavce a odlisit jeho vyrobky
od vyrobki ostatnich dodavateld. Partnefi si musi jasné vyty¢it spole¢né cile, dohodnout miru
spoluprace a moznost vyuziti informacnich technologii.

(Lukoszova a kolektiv, 2012, s. 35-36; Sixta a Macat, 2005, s. 256-257)
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Pro hodnoceni vyrobnich zasob ve vybraném podniku zvolila autorka nasledujici
kritéria:
1. dodrZeni nakladi na pofizeni a udrZovani jednotlivych druht vyrobnich

zasob ve sledovaném obdobi,

2. Vvyvoj bezobratkovych vyrobnich zisob (bez uziti vice jak 6 mésicii) ve vztahu

k celkovym vyrobnim zasobam,

3. vyvoj pomérovych ukazateli: obrat zasob a doba obratu zasob ve vybraném

obdobi.

36



6 Rizeni zasob ve vybraném podniku

Prakticka Cast této prace je vénovana fizeni vyrobnich zasob v podniku, ktery si autorka sama
zvolila, konkrétné v PEM trade s. r. 0. V prvni ¢asti je pozornost zaméfena na historii
podniku, jeho pfedmét podnikéni, popis organizaéni struktury, finan¢ni vysledky a jiné
¢innosti spojené s timto podnikem. Druha ¢ast obsahuje analyzu zasob, potazmo pomérové

ukazatele, vyvoj nakladl na pofizovani a udrzovani zasob a vyvoj bezobratkovych zasob.
6.1 PEM trades. r. o.

PEM trade s. r. 0. vznikla 4. z4ti 2008. Jejim jedinym jednatelem a zaroven fidicim orgdnem
je pan Petr Mordaninec. Sidlo spole¢nosti se nachazi ve Svitavach. Zabyva se prodejem
topenarského a vodoinstalaéniho materialu prostfednictvim kamenného obchodu a tfi e-shopt.

Déle déla navrhy a realizace koupelen, kuchyni, bytovych jader a topnych systémd.

PEM,,..

tra

Obrazek 6: Logo PEM trade s. r. 0.
Zdroj: (PEM trade, 2018)

Roku 2014 navazala firma spolupraci se spole¢nosti Zasilkovna s. r. 0. a udé¢lala v kamenné
prodejné jeji vydejni misto. To pomohlo dostat jeji jméno vice do povédomi zakaznikd.

Kromeé toho si plati reklamu v mistnim kiné.

Obrazek 7: Kamenna prodejna PEM trade s. r. o.
Zdroj: (PEM trade, 2018)
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6.2 Organiza¢ni struktura

Na nésledujicim obrazku je zndzornéna organizacni struktura PEM trade s. r. o.

Jednatel spolecnosti
|
P - - 1
| |
I |Asistentka|] | Asistentka | | Asistentka | | Asistentka
: prodeje prodeje prodeje : jednatele
| |

Obchodni oddéleni

Obriazek 8: Organizacni struktura PEM trade s. r. o.
Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku

V cele spole¢nosti stoji jeji jednatel, ktery méa pod sebou celkem ctyti podiizené, konkrétné

jeho asistentku a tii asistentky prodeje. Jedna se o organiza¢ni strukturu liniového typu.
V tabulce 1 je uveden vyvoj po¢tu zaméstnanct od zalozeni spole¢nosti do roku 2018.

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancl v jednotlivych letech

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pocet = Vg 9 | 4| a5 |5 |5 |5 |5 |5 |5
zamestnancu

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku

Béhem let 2008-2012 miizeme vidét trend rlistu poctu zaméstnancl, coZ bylo zplsobeno
zvySujicim se mnoZstvim objednavek a realizaci, tedy potiebou administrativnich pracovnikd,

kteti by tyto zakéazky vytizovali. Od roku 2012 je pocet zaméstnancii konstantni.
6.3 Pfedmét podnikani

Hlavni c¢innosti, kterou se zabyvd PEM trade s. r. o., je prodej vodoinstalaéniho a
topenatského materialu jak dal$im podnikim, tak koncovym zakazniktim. Cini tak skrz své tii
e-shopy — topenil23.cz, koupelnyl23.cz, pemtrade.cz a kamennou prodejnu. Dale vytvari
navrhy a realizuje pfestavby koupelen, kuchyni, bytovych jader a topnych systémi. Ukazky

praci jsou dostupné na webovych strankach koupelny-svitavy.cz.
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Obrazek 9: Ukazka realizace PEM trade s. 1. 0.
Zdroj: (iDnes, 2016)
V tabulce 2 jsou zobrazeny finan¢ni vysledky PEM trade s. r. o. v letech 2012-2016.

Tabulka 2: Finanéni vysledky podniku v letech 2012-2016 (v tisicich K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 15 459 13189 12 838 13062 13776
Pfidana hodnota 1053 226 662 612 852
Provoznf V}'fsledek 5 13 a1 19 88
hospodateni
Vv)'/sledek Elo’spodafeni .9 8 45 19 88
pred zdanénim

Zdroj: Zpracovani autorky podle financnich vykazii podniku

V tabulce 2 vidime, Ze trend vyvoje trzeb je mirné klesajici a vyvoj pfidané hodnoty je
v dlouhodobém méfitku konstantni. Velky nartst pfidané hodnoty v roce 2014 Ize pricitat i
vytvofenim vydejniho mista Zasilkovny s. r. 0., coz k nim piivedlo nové zakazniky. Hodnoty
provozniho vysledku hospodareni a vysledku hospodareni pred zdanénim maji rostouci
trend, coz je pozitivni. Od roku 2012, kdy spole¢nost vykazovala ztratu, se ji podafilo
navysit jeji vysledek hospodateni pied zdanénim téméi 10 krat. Celkové hodnoti autorka

tuto situaci spiSe kladné.
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Obrazek 10: Vysledek hospodateni pted zdanénim v letech 2012-2016 (v tisicich K¢&)

Zdroj: Zpracovani autorky podle financnich vykazu podniku

Z grafu je patrné, Ze je trend vyvoje vysledku hospodateni pfed zdanénim strmé rostouci.
6.4 Analyza Fizeni zasob

Autorka obdrzela od managementu Kk hodnoceni vyrobnich zasob hodnoty pouze

celkovych zasob (tj. vyrobnich a obchodnich) a rovnézZ jen za rok 2016.

Pro PEM trade s. r. o. jsou zasoby klicovou slozkou podnikani, diky které muze délat svou
¢innost, a proto je velice dilezité, jakym zplsobem jsou fizeny. V této ¢asti bude autorka

prace analyzovat zasoby z hlediska tii kritérii, ktera si sama urcila.
6.4.1 Vyvoj planovanych a skute¢nych nakladii na porizeni zasob

Planovani zasob ma ve své pulsobnosti jednatel spolenosti. Zasoby pro realizace jsou
planovany asi s tydennim ptedstihem. U e-shopu je situace takovd, Ze Se vétSina zasob
objednava u dodavatele az v piipadé ptijeti objednavky od zakaznika. Dalo by se zde hovofit
o vyuzivani principu metody JIT. Funguje to tak, Ze si zdkaznik objedna zbozi na e-shopu,
PEM trade s. r. 0. po pfijeti této objednavky zada pozadavek dodavateli, ten mu zasoby do
druhého dne doda, a ty jsou poté piipraveny pro zakaznika v kamenné prodejné nebo mu jsou
zaslany. Pofizovaci ceny téchto zasob jsou sjednavany fixné smlouvou na obdobi jednoho

roku. Zasoby, které jsou pro e-shop drzeny na skladu, jsou planovany s mési¢nim piedstihem.
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Zasoby, které jsou v kamenné prodejné, se planuji piiblizné jednou za dva tydny. Jednatel
spolecnosti si ur¢il maximalni zapornou odchylku od planu do 15 %. Zaporna odchylka
vétsinou vznikne pouze v tom piipadé€, ze dodavatel nema zbozi na skladu a neni schopen ho
v nejblizsi dobé zajistit. V takovém ptipad¢ zakaznik vétSinou zakoupi zbozi u konkurence,
coz je nezadouci. Pro ucely bakalaiské prace byly jednotlivé plany shrnuty do mési¢nich

intervall v tabulce 3.

Tabulka 3: Planované a skute¢né naklady na potizeni zasob v roce 2016 (v tisicich K¢)

Obdobi | ma pofizenizisob | na porisent sisol Odehylks od plinu
(tis. K&) (tis. K&)
Leden 730 745 2,05
Unor 950 1030 8,42
Bfezen 1000 1081 8,10
Duben 1050 1034 -1,52
Kvéten 800 734 -8,25
Cerven 850 952 12,00
Cervenec 900 861 -4,33
Srpen 1 000 1141 14,10
Zafi 1100 1245 13,18
Rijen 1500 1641 9,40
Listopad 1300 1293 -0,54
Prosinec 900 850 -5,56
Celkem 12 080 12 607 3,92

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materialii podniku

Z tabulky 3 je patrné, ze v 7 z 12 mésict doslo k piekroceni planu v kladnych hodnotéch, coz
je negativni, protoze je v zasobach vazano vice finan¢nich prostfedkt. Zaporna odchylka
nikdy nedosahla hodnoty ptfes stanovenych 15 %, coz lze hodnotit kladn¢. PFi komparaci
predikce a skutecnosti je ocividné, Ze nedochizi k Zidnym extrémnim vykyviim mezi

plinem a realitou, coZ autorka hodnoti pozitivné.
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Obrazek 11: Planované a skutecné naklady na potizeni zasob v roce 2016 (v tisicich K<)

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku

V tabulce 4 jsou zobrazeny 3 druhy konkrétnich zasob, které byly vybrany po dohodé

s managementem podniku, a jejich planované a skuteéné nakoupené mnozstvi za rok 2016.

Tabulka 4: Planované a skutecné naklady na pofizeni konkrétnich zasob v roce 2016

(v tisicich K¢)
Planované « sz
Druh zisob naklady na Skute¢né naklady Odchylka
pofizeni zasob na poiizeni zasob od planu (%)
Tvarovka pro rozvod
pitné vody — koleno 4 845 K¢ 5073 K¢ 4,71
0 20 mm 90°
PKr(z)tfhlelrikW elektricky | 515 430 k& 515 430 K& 0,00
WC kombi Jika 59 730 K¢ 63 350 K¢ 6,06

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materialu podniku

Pii komparaci planu a skute¢nosti u téchto vybranych druhti zasob opét vidime, Ze mezi

predikci a realitou neni velky rozdil.
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V nésledujici tabulce 5 jsou zobrazeny skutecné naklady na pofizeni zasob pouze pro

realizace v letech 2014-2016 a mnozstvi téchto realizaci.

Tabulka 5: Skute¢né naklady na poiizeni zasob pro realizace v letech 2014-2016

(v tisicich K¢)
2014 2015 2016
Material 1145 1129 1462
Pocet realizaci (ks) 15 10 12

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materialii podniku

Pti pohledu na tabulku 5 1ze zaznamenat, Ze trend vyvoje mnozstvi materialu nakoupeného na
realizace je rostouci, coz vtomto pfipadé neni negativni jev, jelikoz se tento material
objednava az v pfipad¢ sjednani zakazky a je nasledné spotiebovan téméf beze zbytku. Trend
vyvoje poctu realizaci je klesajici, coz by mohlo byt povazovano za negativni, ale vzhledem
K vyvoji mnozstvi materialu nakoupené¢ho na realizaci autorka prace usuzuje, ze je pro

podnik vyhodnéjsi udélat méné zakazek, ze kterych jim pak ale plynou vétsi zisky.
6.4.2 Naklady na udrZovani zasob

PEM trade s. r. 0. si pronajima kamennou prodejnu o rozloze 150 m’ a prilehly sklad, ktery
ma rozméry také 150 m?. Celkové za tyto prostory plati 20 000 K¢/mésic. Naklady na energie,
tedy spotieba elektfiny, vody a plynu, byly vyc€isleny na 6 000 K¢&/mésic. Pojisténi prostor
vychéazi mési¢n€ na 2 000 K&. Majitel také plati méstské policii ¢astku 1 000 K¢&/mésic za
zabezpeceni prodejny a piipadny vyjezd pii vloupani. Jelikoz podnik nemd skladnika, ale
manipulaci se zdsobami zajiStuji asistentky prodeje, byla do nédkladli na udrzovani zésob
zapocitana 1/3 z jejich mezd, tudiz castka 18 000 K¢&/mésic. Pieprava zasob je zajiSténa ze
strany dodavateli a naklady na ni jsou zapocitany v cené potizeni. VSechny zasoby jsou
pofizovany v ramci Ceské republiky, tudiz zde nejsou zadné naklady na kurzové ztraty.
Celkové naklady na udrzovani zasob byly vy¢isleny na 47 000 K¢/mésic. Podle sdéleni

jednatele spole¢nosti nejsou tyto naklady ve sledovaném obdobi piekracovany.
6.4.3 Zasoby

Zasoby jsou evidovany V podnikovém systému Altus Vario. KdyZ ptijde zasoba, tak se rucné
piepiSe do skladové karty jeji specifikace. Potom se naskenuji ¢arové kody zasob a data se

prehraji do pocitate. V Altus Vario je zaznamenan popis zasoby, o jaky typ se jedna,
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produktové ¢islo, katalogové Cislo, dodavatel, vyrobce, mérné jednotky (ks, m), katalog slev,
predkontace a mnoho dalSich tdaji. Zajimavé je, Zze produktové Cislo od dodavatele je po
prejimce parovano s katalogovym ¢islem podniku ru¢né, coZ dle nazoru autorky mize
mit za nasledek chybné prirazeni zapric¢inéné lidskou chybou. V softwaru je také mozné
nastavit minimalni stav (pojistnou zasobu), pii kterém by systém automaticky upozornil na

novou objednavku. | toto si vSak jednatel spole¢nosti planuje sam.

Zasoby jsou ve skladu rozélenény do nékolika sekci napt. koupelny, topeni, rozvod vody a
odpady. Vzhledem k malé velikosti skladu neni ¢lenéni pfili§ sofistikované, ale posta¢i pro

snadnou orientaci ve skladu.

Jediné zasoby, u kterych je nutné hlidat datum spotieby, jsou silikony a tmely. Z toho dtvodu
jsou vydavany piednostné ty s blizSim datem spotieby. U ostatnich zasob, jako jsou

kachli¢ky, obklady, trubky a jiné, neni nutné sledovat jejich dobu exspirace.
6.4.5 Vyvoj celkovych zasob

PEM trade s. r. 0. se snazi pfi fizeni zasob snizovat jejich celkové mnozstvi. Dafi se jim tak
predevsim u zboZi prodavaného pies e-shop, kdy zna¢nou cast zasob nemaji na sklad¢, ale
teprve pii objednavce od zakaznika zadaji pozadavek dodavateli. Materiél na realizace je také
zpravidla objednavan az po zadani konkrétni zakazky. V piipadé zbozi v kamenné prodejné a

nékterych nadhradnich dila je nutné udrzovat urcitou tiroven zasob.
V nasledujici tabulce 6 je zaznamenan vyvoj objemu zasob v letech 2012-2016.

Tabulka 6: Vyvoj objemu zasob v letech 2012-2016 (v tisicich K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Material 0 0 17 0 0
N,edokonéené 0 0 97 0 0
vyroba

Vyrobky 0 0 0 0 0
Zbozi 755 813 681 639 706
Zasoby 755 813 725 639 706
celkem

Zdroj: Zpracovani autorky podle financnich vykazii podniku
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Z tabulky 6 je patrné, Ze nejvétsi mnozstvi celkovych zasob vykazovali v roce 2013, naopak
nejmensi v roce 2015. PFi pohledu na fadky material, nedokoncena vyroba a vyrobky je
mozné pozorovat, Ze jSou jejich stavy vét§inou nulové, coZ je zptsobeno tim, Ze jednatel
spoleCnosti se snazi, aby méli vSechny realizace hotové do konce roku a tudiz Zadny

material na stavu.

Na obrazku 12 je znazornén vyvoj celkového objemu zasob v letech 2012-2016.
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Obriazek 12: Vyvoj celkového objemu zdsob v letech 2012-2016 (v tisicich K¢)

Zdroj: Zpracovani autorky podle financnich vykazii podniku

Z grafu je patrné, ze trend vyvoje celkového objemu zasob je dlouhodobé klesajici, coz
koresponduje se zamérem podniku udrzovat niz§i mnozstvi zasob. Autorka prace hodnoti
tento vyvoj kladn€, protoze men$i mnoZzstvi zdsob znamend men$i vazanost financnich

prostredki v nich.
6.4.6 Vyvoj bezobratkovych zasob

Bezobratkové zasoby jsou takové zdsoby, které jsou drzeny na skladu vice jak 6 mésict bez
pohybu. PEM trade tyto zasoby ve skladu zadnym zpisobem neoddéluje od ostatnich. Jedna
se predevsim o drobné zasoby, jako jsou Sroubky, matice, izola¢ni material, dopliky do
koupelen atd. VétSina z nich mize slouzit i jako nahradni dil. Z toho divodu a vzhledem
K jejich nizké cené se objednavaji ve veétsSim mnozstvi a méné Casto, proto se z nich pak
stanou bezobratkové zasoby. V ptipadé, Ze se na sklad¢ déle drzi n€jaké zbozi, které se Spatné

prodava, pak je to feseno snizenim jeho prodejni ceny.

45



V tabulce 7 je zobrazen vyvoj bezobratkovych zasob ve vztahu k celkovym zasobam.

Tabulka 7: Vyvoj bezobratkovych zasob ve vztahu k celkovym zasobam (v tisicich K<)

Mésic Stav bezobratkovych | Stav celkovych | Podil bezobratkovych zasob
zasob zasob na celkovych zasobach (%)

Leden 35 750 4,67

Unor 39 776 5,03

Bfezen 36 721 4,99

Duben 38 754 5,04

Kvéten 36 728 4,95

Cerven 35 712 4,92

Cervenec 39 769 5,07

Srpen 43 1045 4,11

Zari 38 709 5,36

Rijen 39 844 4,62

Listopad 38 786 4,83

Prosinec 37 711 5,20

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku

Z tabulky 7 je patrné, Ze podil bezobratkovych zasob na celkovych zasobach neni znac¢ny.

V priméru vychazi hodnota 4,90 %, coZ autorka prace povaZuje za pozitivni.
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Obrazek 13: Vyvoj bezobratkovych zasob ve vztahu k celkovym zasobam

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku
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Trend vyvoje mnoZstvi bezobratkovych zasob je spiSe konstantni a mnozstvi celkovych zésob
se ve sledovaném obdobi jen mirn€¢ zvysSuje. Podle autorky prace je stav bezobratkovych
zasob na vyhovujici urovni a neni potieba podnikat jakakoliv zasadni opatieni na jejich
sniZovani.

V tabulce 8 je znazornén vyvoj bezobratkovych a celkovych zasob v letech 2015 a 2016.

Tabulka 8: Vyvoj bezobratkovych a celkovych zasob v letech 2015 a 2016 (v tisicich K¢)

Rok Stav bezobratkovych Stav celkovych | Podil bezobratkovych zasob
zasob zasob na celkovych zasobach (%)

2015 34 639 5,32

2016 37 706 5,24

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku

Pti komparaci roku 2015 a 2016 lze zjistit, Ze vyvoj bezobratkovych zdsob neni vibec
markantni. Béhem jednoho roku se zménil podil téchto zasob pouze o 0,08 % smérem dold,

coz je dle autorky dobfe, ale zména to neni vyrazna.
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Obrazek 14: Vyvoj bezobratkovych a celkovych zasob v letech 2015 a 2016 (v tisicich K<)

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materiali podniku

Z grafu je opét patrné, Ze je mnozstvi bezobratkovych zasob v porovnani s celkovymi

zasobami opravdu malé a meziro¢ni vyvoj neni nijak dramaticky.
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6.4.7 Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob nam ftik4, kolikrat se primérnad zasoba béhem roku obrati ve skladu. Doba obratu
zasob vyjadiuje Casovy usek od naskladnéni zasoby do jejiho prodeje ¢i spotieby, tudiz jak
dlouho jsou finan¢ni prostfedky vazany ve formé této zasoby. V idedlnim ptipadé by se mél

obrat zasob zvySovat a doba obratu zasob zkracovat.

V nasledujici tabulce 9 je zobrazen obrat zasob a doba obratu zasob v letech 2012-2016.

Vypoctené hodnoty jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

Tabulka 9: Obrat zasob a doba obratu zasob v letech 2012-2016

Rok Obrat zasob Doba obratu zasob (dny)
2012 18,41 19,55
2013 16,82 21,40
2014 16,69 21,56
2015 19,15 18,80
2016 20,48 17,57

Zdroj: Zpracovani autorky podle financnich vykazi podniku

Pokud vypoéteme primér ze sloupce obrat zasob, pak vyjde ¢islo 18,31. Pii pohledu na
jednotlivé roky je jasn¢ vidét, ze se hodnota obratu zasob zvySuje, coz autorka prace
hodnoti kladné. Priimérna doba obratu zasob za vSechny sledované roky je pak 19,78 dnu.
Vyvoj hodnot doby obratu zasob Vv jednotlivych letech ma klesajici trend, coZ 1ze také vnimat
pozitivné. Autorka priace povaZuje vysledky téchto dvou ukazatelii za vyhovujici.

Jednatel spolecnosti potvrdil, Ze je s vyvojem téchto ukazatell aktivity taktéz spokojen.
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Obrazek 15: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2012-2016 (ve dnech)

Zdroj: Zpracovani autorky podle financnich vykazi podniku

Na grafu je mozné vidét, jaka byla délka doby obratu zasob v jednotlivych letech a jeji
zkracujici se vyvoj. Trend vyvoje je dlouhodobé klesajici. SniZzeni doby obratu zasob lze
ptipisovat predev$im tomu, Ze je zde snaha managementu podniku snizovat celkové mnozstvi

zasob, aby v nich nebyly zbytecné vazany finanéni prostredky.

Do nasledujici tabulky 10 bylo po dohod¢ s managementem podniku vybrano 10 rtznych
druhti zasob, u kterych je dopocitan obrat zasob a doba obratu zasob. Hodnoty jsou

zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

Tabulka 10: Obrat a doba obratu konkrétnich zasob v roce 2016

Zasoba Cislo Celkem Celkova Obrat | Doba obratu
prodano (ks) | zasoba (ks) | zasob | zasob (dny)

Propojovaci hadicka

3/8%3/8 - 50 cm 1 230 36 6,39 56,35

Nerezovy diez

DRA43/86 2 16 1 16 22,5

Uzaviratelné

Sroubeni H3000 3 114 17 6,71 53,68

kovové

Mydlenka BETA

125x55x115 mm : 6 2 o 9,78
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Zasoba Cislo Celkem Celkova Obrat | Doba obratu
prodano (ks) | zasoba (ks) | zasob zasob (dny)

Koleno 90° @15 mm 5 148 34 4.35 82,70

Tésnéni bezazbestové

DN100 6 345 31 11,13 32,35

Izolace PE-standard 7 406 116 3,50 102,86

15x15

Kosmetické zrcatko

200x350 mm 8 38 1 38 9,47

Plynovy kotel

Immergas Zeus 24 9 9 1 9,00 40,00

KW

Termostaticka hadice

M30x1.5 10 380 56 6,79 53,05

Zdroj: Zpracovani autorky podle internich materialii podniku

Nejdelsi doba obratu je u zésoby 5 a 7, coz je zplsobeno tim, Ze jsou drZzeny na kamenné
prodejné v uréitém mnozstvi a také plni funkci nahradnich dild. Naopak nejkratsi dobu obratu

zasob muzeme pozorovat u Cisel 4 a 8, kdy se jedna o zasoby prodavané pies e-shop.
6.5 Shrnuti analyzy a doporuceni

V nasledujicich podkapitolach autorka prace shrnuje fizeni zasob v PEM trade s. r. 0. podle
jednotlivych kritérii, ktera si zvolila, a na zakladé¢ vysledkii analyzy udéluje podniku

doporuceni.
6.5.1 Vyvoj planovanych a skuteénych nakladii na porizeni a udrZovani zasob

Pi1 komparaci planovanych a skutecnych nakladi na pofizeni zasob bylo zjiSténo, Ze béhem
roku nedochazi k vyraznym odchylkam od planu. Hranice zaporné odchylky byla stanovena
na 15 % a ta dale nebyla piekrocena. Tuto skutecnost 1ze vnimat kladné. Z tabulky 3 je rovnéz
patrné, ze v 7 z 12 mésict doslo k pfekro€eni planu v kladnych hodnotéach, coz je negativni,
protoze je v zasobach vazano vice financnich prostfedki. Celkové naklady na udrzovani
zasob byly vyc¢isleny v hodnoté 47 000 K¢/mésic. Tyto nédklady nejsou béhem sledovaného

obdobi ptfekracovany. Autorka hodnoti situaci v roce 2016 jako primérnou.
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6.5.2 Vyvoj bezobratkovych zasob

Béhem jednotlivych mésict roku 2016 se podil bezobratkovych zasob na celkovych zasobach
nijak razantn¢ nemenil, v priméru dosahl hodnoty 4,90 %. Toto ¢islo je podle autorky prace
na prijatelné irovni. Dokazuje to i moznost jejich pouziti pro ucely nadhradnich dili. Pti
komparaci roku 2015 a 2016 byl zjistén pokles bezobratkovych zasob o 0,08 %, coz neni

nijak velka zména a jen to potvrzuje, Ze dlouhodoby trend bude spiSe konstantni.
6.5.3 Vyvoj obratu zasob a doby obratu zasob

Pti svych vypoctech autorka préace zjistila, ze se obrat zdsob zvysSuje. Béhem celkového
sledovaného obdobi se zasoby otocily v priméru 18,31 krat. V roce 2016 se zasoby obratily
dokonce 20,48 krat a v dlouhodobém vyvoji se obrat zasob zvySuje. Primérna doba obratu
zasob za vSechny roky ¢inila 19,78 dnii. V poslednim sledovaném roce se dokonce snizila na
hodnotu 17,57 dnt. Trend vyvoje doby obratu zasob je klesajici. Na zakladé zjiSténych

vysledkii se autorka prace domniva, Ze je aktualni situace vyhovujici.
6.5.4 Doporuceni

Jelikoz jsou zjisténé vysledky podle stanovenych kritérii uspokojivé, tak autorka doporucuje
stavajici model dale rozvijet a zdokonalovat. PEM trade s. r. o. klade vysoké pozadavky na
dodaci lhity svych dodavatelti a snazi se udrzovat niz§i mnozstvi zasob na skladu. Toto je

nutné zachovat.

Kromé hodnoceni fizeni zasob podle sledovanych kritérii autorka zaznamenala jisté
nedostatky, co se tyce evidence zasob. Konkrétné pii piejimce zasob se jedna o parovani
produktového ¢isla dodavatele s katalogovym ¢islem podniku, které se provadi ruéné a mize
zde tudiz vzniknout chyba zapfi€inéna lidskou nepozornosti. Autorka doporucuje vyuzit
nastaveni v softwaru Altus Vario a zacit pouzivat automatické ptifazovani napojené na
dodavatele, diky kterému se vyhnou témto chybam. Taktéz si vSimla, ze v systému neni
nastavena hranice pro minimalni stav konkrétnich zasob (pojistna zasoba), pii kterém by
systém automaticky upozornil na novou objednavku. | toto v podniku planuje clovek.
Autorka doporucuje jit smérem automatizace a tim jesté vice zefektivnit fizeni zasob

v podniku.
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ZAVER

To, jakym zptisobem jsou zasoby fizeny, je zasadni pro spravné fungovani vétsiny podniki at’
uz vyrobniho, ¢i prodejniho typu. Prebytek zdsob znamend, ze jsou v nich vazany finanéni
prostiedky, které by se mohly investovat jinam. Naopak nedostatek zasob mulZze zpusobit

ztratu zakaznika. Podnik musi mit takové mmnoZzstvi zdsob, aby byl schopen efektivné

vykonavat svou ¢innost.

Tato bakalarskd prace je Clen¢na na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti byl
vysvétlen vyznam zasob pro podnik a rizné zpusoby jejich Clenéni. Dale byly popsany
nejcastéjsi zplsoby vypoctl zasob a pomérovych ukazatel, konkrétné obrat zasob a doba
obratu zéasob, které byly pozdé&ji vyuzity v praktické ¢asti pfi analyze zasob. Nasledovaly
divodl, pro¢ by mél podnik zasoby udrZzovat. Na zavér teoretické cCasti jsou uvedeny

nejbéznéjsi naklady spojené se zasobami a metody fizeni zasob.

Prakticka cast je vénovana fizeni zasob ve vybraném podniku. Autorka prace si zvolila podnik
PEM trade s. r. 0., ktery se zabyva prodejem vodoinstalacniho a topenaiského materialu a
realizacemi koupelen, kuchyni, bytovych jader a topnych systémil. Cilem prace bylo
zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku fizeny vyrobni zasoby materialu. PEM trade s. r. 0.
vlastni jeden sklad, kde jsou zdsoby rozdé€leny do jednotlivych sekci podle jejich povahy
(rozvod vody, topeni, koupelny, odpady), diale ma zasoby umistény v kamenné prodejné.
Planovani zasob ma na starosti jednatel spolecnosti. Velké mnoZstvi zasob k prodeji nemaji
na skladu, ale je nakoupeno az v piipadé pfijeti objednavky od zékaznika, coz vyrazné
prispiva k vyssi obratovosti zasob. Také materidl na realizace je pofizovan az v dob& zadani
zakazky. Urcitou aroven zasob si vSak podnik udrzovat musi. Jedna se pfedevSsim o zasoby
pro kamennou prodejnu a ¢ast pro e-shop. Velké mnozstvi bezobratkovych zasob se da pouzit
1 jako ndhradni dily nebo ma vice vyuZiti. Podnik se snazi minimalizovat mnoZstvi zasob na

skladu, aby v nich nebyly zbyte¢n¢ vazany jeho finan¢ni prostredky.

Pti analyze zédsob postupovala autorka podle jednotlivych kritérii, ktera si sama urcila.
Jednalo se o vyvoj pomérovych ukazatelt: obrat zasob a doba obratu z4sob ve vybraném
obdobi, dodrzeni nakladii na pofizeni a udrZzovani jednotlivych druhti zdsob ve sledovaném
obdobi a vyvoj bezobratkovych zdsob ve vztahu k celkovym zisobam. Ve vSech téchto
sledovanych kritériich autorka hodnotila podnik kladné ¢i primérné. Vice o tom pojednéava

v kapitole 6.5 Shrnuti analyzy a doporuceni. Autorka doporucuje podniku udrzet a dale

52



rozvijet aktualni vyhovujici stav, zaroven ale poukazala na nedostatky tykajici se evidence

zasob a moznosti vyuziti vice funkci, které nabizi jejich podnikovy software Altus Vario.
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