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ANOTACE

Predkladana bakalarska prace hodnoti uroven produktivity prace vztazenou na pracovnika,
Jednotku casu a mezd v letech 2011-2016 ve spolecnosti ARKOV, spol. s r. o. V prdci jsou
pouczity k hodnoceni urcité vypocetni metody. Soucasti prdace je zhodnoceni urovné produktivity

prace a navrzeni cesty pro jeji zvySovani ve sledovaném podniku.
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produktivita prdace, odménovani zaméstnancii, hodnoceni produktivity prace, analyza,

ARKOV, spol.sr. 0.

TITLE

The Labor Productivity Analysis of a Selected Enterprise

ANNOTATION

The presented bachelor thesis evaluates a labour productivity level related to the worker, time
unit and wage unit in years from 2011 to 2016 defined in Enterprise ARKQV, spol. s r. o.
The specific methods of computation are used in this thesis for evaluation. The thesis includes
an evaluation of the level of labour productivity and a design of ways to increase

it in the selected enterprise.

KEYWORDS

labour productivity, remuneration of employees, evaluation of labour productivity, analysis,
ARKQV, spol. s . o.
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Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva produktivitou prace ve spole¢nost ARKOV, spol. sr.0.,

ktera sidli ve Slatiianech a ptisobi na ¢eském trhu od roku 1992.

V soucasnosti, kdy se neustale rozviji moderni technologie a roste trend nalézani
levnéjsich alternativ srovnatelné kvality v zahrani¢i, neni pro podnik snadné udrzet si svoje

pevné postaveni na trhu. Firma se musi neustale pfizptisobovat sou¢asnému trhu.

ARKOV, spol. sr. 0. je podnik s dlouholetou tradici, coz je na trhu velka vyhoda. Piesto
s jeho rustem a diky konkuren¢nimu prostiedi se stile vice projevovala potieba dusledné
orientace na zakaznika a zvySovani trovné zakaznického servisu. Firma zareagovala zménou

systému, aby doslo k optimalizaci vnitropodnikovych procesu.

Z téchto divodi je potieba sledovat produktivitu prace podnikovych zaméstnancti, umeét
je nejen motivovat, ale také stimulovat, jelikoz zaméstnanci jsou zdrojem vyrobnich faktord,

v

které jsou vzacné a je potieba se o né starat, pak vystupy spolecnosti budou co nejpiiznivejsi.

V prvni ¢asti bakalafska prace autorka ve zkratce predstavi zdkladni pojmy souvisejici
s tématem produktivity prace, dale produktivitu, ukazatele G¢innosti produktivity prace apod.

Poté popisuje cesty ke zvySovani téchto ukazatela.

Ve druhé casti prace se bude autorka zabyvat skute¢nymi ¢isly vybraného podniku.
Vysledky budou porovnany a na zakladé nich vznikne doporuceni, které by piipadné podniku

pomohlo produktivitu zvysit.

Cilem prace je zhodnotit Groven produktivity prace ve vybraném podniku.
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TEORETICKA CAST

1 Produktivita prace

Podle M. Rojic¢ka je produktivita prace definovana takto:
»produktivita prace predstavuje vztah mezi vytvorenym objemem produktu a objem pouzitého
pracovniho vstupu (inputem), tj. jde o objem vyprodukovaného zbozi nebo sluzeb ptipadajici

na jednotku pracovniho vstupu.* [1]

Podle M. Synka je produktivita chapéna jako ,,pomér mezi vystupem a vstupem za urcité

casové obdobi pii pozadované kvalite* Mizeme ji vyjadtit vzorcem [2]:
Produktivita = Vystupy / Vstupy

Je jednim zhlavnich méfitek ekonomické vykonosti, dale produktivita je jednim
ze zékladnich ukazateli mé&feni efektivnosti a vykonnosti podniku. Objem produkce je méfen

v ks, m, kg, t, 1, hl, K¢ aj. Mnozstvi prace se méfi poc¢tem hodin ¢i poctem osob.

Produktivita souvisi s jakosti, protoze vyrobek a sluzba musi odpovidat tém
charakteristikam, které spotiebitel o¢ekava. Podnik se proto musi zaméfit na produktivitu
i na jakost produktu, protoze nizka kvalita sniZzuje konkuren¢ni schopnost podniku a ceny
produktt. Naopak vysokd produktivita snizuje nadklady a umoziiuje snizit ceny vyrobki a tim
naldkat potencionalni zakazniky. Dale zvysit zisk z vyrobku, zvysit platy/mzdy aj. Podle

rozsahu uvazovanych vstupi rozliSujeme parcialni produktivitu a celkovou produktivitu. [3]

Parcialni produktivita

Parcialni produktivita Pp ur¢itého vstupu: materialu, kapitalu vyjadiena pomérem [2]:
Pp = vystup / vstup

Ukazatele parcialni produktivity = P¥idana hodnota / pracovnici (jejich pocet, pocet

odpracovanych hodin)

Pridana hodnota = hodnota pfidand zpracovanim, tuto hodnotu vyrobce ptida svym Usilim
k hodnoté nakupovanych meziproduktd (surovin, materiald, paliv aj.), vypocitame ji sectenim

marze a vykontll a ode¢teme od souctu vykonovou spotiebu.

12



Z ptidané hodnoty podnik hradi mzdy a socialni platby, podnikové investice, dané,

finan¢ni naklady spojené predevsim s véry.
Celkova produktivita
Pro spole¢nost je rozhodujici celkova produktivita neboli produktivita souhrnu vyrobnich

faktort, ktera vyjadiuje celkovou vyslednou ucinnost vSech zdroji, bere v uvahu spotiebu

vSech vstuptl (prace, kapitalu, energie, surovin a materiall), tedy spotiebu zvécnélé i zivé prace.

Pro méfeni souhrnné produktivity mizeme pouzit vzorec [2]:

Souhrnna produktivita = Vystupy / (Prace + Kapital+ Energie + Material)
Spole¢nosti vyuzivaji n€kolik druhti vstupd, jako je prace, materialy a kapital. [1, 2]
Naklady prace a produktivita
Propojeni nékladt prace a produktivity prace predstavuji jednotkové mzdové naklady

prace. Jelikoz produktivita prace je vystup na jednotku vstupu, zatimco, jednotkové pracovni

naklady jsou naklady prace k vystupu. [4]

2 Organizacni struktura podniku

Organizac¢ni struktura podniku je organizovany systém, kde je prace rozd¢lena, seskupena
a koordinovana. Kdyz manazeti formuji nebo meéni organizacni strukturu, provadéji
projektovani organizace. To je soustavné rozhodovani o Sesti klicovych prvcich: specializace
prace, rozdéleni organizace do oddéleni, fetézec piikazli, rozmér kontroly, centralizace

a decentralizace a formalizace.
Organiza¢ni struktura je dilezita, pro lepsi koordinaci ¢innosti v podniku. Ukolem
organizovani je nalézt optimalni zafazeni ¢lovéka v daném systému. [5]

2.1 Motivace a odménovani

Motivace je zakladni psychicky proces, ktery pomaha stimulovat pracovniky ke kvalitnim
vykontim. Motivace je vnitini pohnutka, ktera podnécuje jednani ¢lovéka k ¢inu. Motivace
muize byt aktivovana pomoci nejriznéj$ich stimuld. Stimuly jsou vnéjsich, i vnitinich.

Motivovany ¢lovek je vykonnéjsi, vice se soustfedi na dosazeni urcitého cile.

V podniku je potieba zavést jasna kritéria hodnoceni jednotlivych pracovist’ a vytvofit

spravedlivy odménovaci systém, ktery se bude shodovat s principy spole¢nosti. [6]
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2.1.1 Zasady odménovani a funkce mzdy
Hlavni zésadou je trzni GspéSnost prace (zddanost vysledkil prace na trhu)
- Obsahem odménovani je predevsim hmotna odmeéna za praci (plat/mzda),
- Vyplaceni odmény za préci je povinnosti zaméstnavatele,
- Vvyjadiuje souhrnné ekonomické zhodnoceni pracovnich vysledkti zaméstnance,

- odmeéna za praci je prosttedkem k zajisténi potieb, spolecenského postaveni

a zivotni irovné zaméstnance,

- natrhu préce se stietava poptavka po praci s nabidkou prace, jsou zavislé na cené

prace — mzdé.

Mzda = uzivame v piipadech, kdy vyse odmény za praci zavisi na vykonu nebo odpracovaném

case; byva pohybliva a pouziva se pfedevsim u délnika (v podnikatelské sféte)

Plat = vysledek prace se neda pfesné zméftit, je stanoven pevnou fixni ¢astkou za mesi¢ni obdobi

(pouziva se ve veiejném sektoru a u THP)

2.1.2 Vysi mzdy/platu ovliviiuji:
- pozadované znalosti a dovednosti, osobni odpovédnost pracovnika,
- fyzicka a dusevni namahavost prace,

- dalsi skuteCnosti charakterizujici naro¢nost prace (hygiena, urazy, choroby

Z povolani, monotonnost, pracovni tempo),
- intenzita pracovnika vypéti v pribéhu smény,
- znaky pracovnika, jeho motivace k praci aj.,

- podnikové okolnosti (hospodafeni podniku, objem mzdovych prostfedki podniku

apod.). [5]
2.1.3 Stimula¢ni ucinky mzdy
Stimulaéni u¢inky mzdy zavisi:

- vnitini sloZeni jednotlivych slozek mzdy (zavaznost a pfiméfenost mzdovych
kritérii),

- puasobeni dalSich stimula¢nich prostiedkil ekonomické i neekonomické povahy,
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- hmotna stimulace (zvySovani platu, cilové odmény apod.),

- prubézné hodnoceni ¢innosti a osobnosti pracovnika bezprostfedné nadiizenym,
- hodnoceni pracovnika v jeho pracovni skupiny,

- porovnavéni vysledki vlastni. Cinnosti s vysledky prace jinych osob,

- Vlastni provadéni prace. [6]

2.2 Benefity

Benefity jsou vyhodou poskytované zameéstnanciim, pro zameéstnavatele jsou dal$im
nakladem. Vyuzivaji je zaméstnavatelé zejména k motivaci a dalSimu odménovani

zamé&stnancl. Jsou poskytovany nad rdmec své zdkonné povinnosti.

Napt. tyden dovolené navic, ptispévky na Zivotni pojisténi, tzv. 13. mzda, stravenky apod.
Benefity se Casto vyuzivaji jako prostiedek k dal§imu rozvoji zaméstnancti. Zameéstnanci

mohou navstivit jazykové kurzy a jiné vzdélavaci akce. [7]
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3 Financni analyza podniku

Kazdé hodnoceni, analyza ¢i pruzkum, ktery je v podniku provadén, by mél mit stanoven
ucel k ¢emu slouzi a komu, pfed provedenim analyzy. Diky tomu, jsou analyzy zpracovany
s ohledem na konkrétni osobu a jeji pozadavky a potfeby. Minimalizujeme moZznost, Spatn¢

sestaveného pruzkumu ¢i nepotiebné analyzy apod. [8]

Obecny vyraz pro vSechny subjekty, které hodnoceni vyzaduji se zazil vyraz
stakeholders. Pod timto vyrazem se skryva management podniku, statutarni organy, akcionati,
zamestnanci a odbory, organy statistiky, banky, investi¢ni spolec¢nosti, vétitelé, financni urad
aj.

Pokud je stanoveno, jakou analyzu a pro koho chceme vytvofit, vznika dalsi problém.
Kdo dostane danou analyzu k vypracovani, musi to byt takova osoba, ktera ma pfistup
k informacim, které mohou byt pro analyzu pouzité. Napf. piistup k datim ma analytik
Vv controllingovém oddéleni dané spolecnosti diametralné odliSny od analytika v oddélenti

akciovych analyz v bance. Ob¢é oddéleni maji jiné ukoly a cile. [2]
Hodnotici kritéria

Pozadavky stakeholders na hodnotici kritéria a jednotlivé potiebné ukazatele se rizni.

Jako zakladni typy hodnoticich kritérii, 1ze vnimat:

- standardy, coz jsou planované hodnoty, kdy srovnavame skuteény stav
s normou (planem), vyjadfuji se v riznych jednotkach od fyzikalnich az

po penézni
- Casova srovnani, kdy srovnavame absolutni ukazatele rozdilem ¢i podilem
- konkuren¢ni srovnani, druh srovnavani prostorového
- obecné pozadavky na chovani a jednani pracovnikii, uspotadani pracovnich
elementi apod. [2]

3.1. Analyza podniku

Uvniti jednoho podniku mizeme provadét pouze cCasova srovnani, kdy je dulezité
sledovat, nedoslo-li u daného subjektu k zdsadnim zménam, které by mohly ¢asové srovnani

nepiiznivé ovlivnit.
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Tato analyza se zam¢fuje na stav organizace a na jeji budouci vyvoj. Probih4 analyza
kvalitativni (image spolecnosti, kvalita managementu, ekologie, uroven fizeni aj.), tak analyza

kvantitativni, ktera vychazi z a€etnich vykazi konkrétni spolecnosti.

Financ¢ni analyza se d€li na externi a interni. Externi analyza se vytvari ze zvefejiiovanych
a jinak dostupnych informacich. Interni analyza naopak rozebird hospodatreni dané¢ho podniku,
kdy vychazi z finan¢nich informaci, ale také z informaci z manazerského tuCetnictvi

a ze statistickych dat, planovanych a kontrolnich.

Zakladem kvalitni a komplexni analyzy, kterd nebudu obsahovat data, ktera by mohla
zkreslit vysledky hodnoceni, jsou kvalitni ovéfené informace. Dany analytik vyuziva v dnesni
dobé¢ sirokou skalu zdrojti, odkud miize Cerpat informace, dokaze tedy pokryt mnohem vice
problematickych aspektli a zaujmout k nim odborné stanovisko. Nejdivéryhodnéjsim zdrojem

dat zistavaji stale ucetni vykazy. [9]
3.2. Uéetni vykazy podniku jako podklad k finanéni analyze

Ucetni dokumenty poskytuji informace o finanéni situaci uéetni jednotky. V CR jsou
oznacované jako ucetni zavérka. Zakladnimi ucetnimi vykazy nezbytnymi pro zpracovani

finan¢ni analyzy jsou [9]:
3.2.1 Rozvaha

= usporadany piehled A a P kuréitému okamziku (rozvahovy den), sestavuje se
do tabulky a slouzi k poskytnuti pfehledu podniku o slozeni majetku a zdroji kryti majetku
K ur¢itému datu. Rozvaha nam umoziuje zjistit hospodaisky vysledek. Pti sestavovani musi byt

dodrZena bilanéni rovnice (aktiva = pasiva). [5]

Rozvaha stejné jako vykaz ziskl a ztrat jsou ucetni vykazy, jejichz struktura je zavazné
stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti ucetni zavérky v soustavé
podvojného tcetnictvi. To pfindsi finanénimu analytikovy neocenitelnou vyhodu, v podobé¢ dat

zpracovavanych ve stejné struktufe. [9]
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Aktiva = dlouhodoby majetek, ktery se déli na:

dlouhodoby hmotny majetek (movity — auto a nemovity — pozemky, budovy, stavby)
dlouhodoby nehmotny majetek (program, licence, patenty (nad 60 000,-)
dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry v drzeni vic ptes 1 rok)

Aktiva = obézna aktiva, ktera se déli na:

zasoby (material, zbozi, vyrobky)
pohledavky (sluzba, zboZi, vyrobek)
penézni prostiedky (pokladna, bankovni ucet)

Pojem aktivum je majetek usporadany podle sloZeni, vyjadiuje se v penéznich jednotkach;
pt.: auto, pohledavka.

Pasiva = vlastni kapital, ktera se déli na:

zékladni kapital

fondy ze zisku

VH minulych let

VH bézného ucetniho obdobi

Pasiva = cizi zdroje, ktera se déli na:

rezervy
dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky

Pojem pasivum je majetek uspofddany podle zdroja financovani, vyjadiuji se v penéznich
jednotkach; pt.: dluh u dodavatel, zisk. [10]

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat, ktera se také nazyva vysledovka informuje o finan¢ni vykonnosti
podniku. Zachycuje jednotlivé pohyby vynost a nakladu, ale ne pohyb pfijmu a vydaji. Podava
nam informaci o tom, zda je podnik v zisku nebo ztraté ve sledovaném, minulém obdobi

(Vynosy — Naklady = VH).

Tento vykaz se sestavuje pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich intervalech. V ramci analyzy
zisku a ztrat se hleda odpoveéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat oviiviuji
nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodareni. Informace z vykazu jsou dulezitym podkladem

pro hodnoceni firemni ziskovosti. Clenéni vysledku hospodaieni [11]:
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+ trzby za prodej zbozi

— naklady na prodané zbozi

= odchodni marze

+ vynosy z finan¢nich ¢innosti

—néaklady na finan¢ni ¢innost

= finan¢ni vysledek hospodareni

+ trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
— naklady souvisejici s provozni ¢innosti

= provozni vysledek hospodareni

— dan z pfijmu za béznou ¢innost

= vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
+ mimotradné vynosy

— mimoradné naklady

— dan z pfijml z mimotradné ¢innosti

= mimoradny vysledek hospodaieni
Naklad = spotieba vyrobnich faktorti — préace, kapital, pfirodni zdroje

Vynos = vykon vyjadieny v penéznich jednotkach

Pfidana hodnota = hodnota pfidand zpracovdnim, tuto hodnotu vyrobce pifidd svym tusilim
k hodnoté nakupovanych meziproduktd (surovin, materialt, paliv aj.), vypocitame ji seCtenim

marze a vykonti a ode¢teme od souétu vykonovou spotiebu. [5]

3.2.3 Prehled o penéznich tocich — cash flow

Cash flow podava piehled o penéZnich tocich z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti
podniku. Srovnava bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich prostiedkt — piijmy s jejich uzitim
— vydaji za urcité ¢asové obdobi.

Vykaz miZzeme rozdélit na tfi zékladni Casti: provozni Cinnost, investini ¢innost
miry vysledek hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penézim a jak
je produkce penéznich prostfedkd ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho ¢astmi.

Cést pojednavajici o investicni ¢innosti nam zobrazuje nejen vydaje tykajici se potfizeni
investi¢niho majetku a struktury téchto vydaja, ale i rozsah piijmi z prodeje investicniho

majetku, ktery se promita v tomto uéetnim vykazu. [2]

Posledni oblasti je finan¢ni c¢innost, kde hodnotime vné&jSi financovéani. Pohyb

dlouhodobého kapitélu, tedy splaceni tvérd, vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni apod.
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Tento vykaz slouzi jako standartni ndstroj pouzivany pii financnich analyzéach.
Z jevového hlediska mizeme cash flow kvantifikovat dvéma zptsoby. Pfimo pomoci sledovani
piijmu a vydaji podniku v daném obdobi, nebo nepiimo pomoci transformace zisku do pohybu
penéznich prostiedkil. Cast&jsi zptisob kvantifikace v praxi je ten nepfimy zptisob.
Prijmy = prirtistek penéznich prostredki na bankovnim uctu, pokladné
Vydaje = ubytek penéznich prostfedki na bankovnim uctu, pokladné
Priloha k ucetni zavérce
Obsahuje dopliujici informace k vySe uvedenym vykazim a popisuje ti€etni metody, které byly

pfi jejich sestavovani pouzity. [9]
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4 Zpusoby zvySeni urovné produktivity prace

V této casti budou piredstaveny mozné zpusoby zvySovani produktivity prace
ve vybraném podniku. ZvySovani urovné produktivity prace je v zdjmu nejenom spolecnosti
samotné, ale 1 zaméstnanci. Podnik by mél neustale sledovat svou produktivitu prace a snazit
se zjistit pficinu jejiho pfipadného klesani, tak aby se dosahlo v budoucnosti opétovného

zvySovani. Dale ur¢ime mozné pti¢iny nizké produktivity prace v ceském podniku.
4.1 Pét hlavnich sméru zvySovani produktivity

4.1.1 Stihla vyroba

Pojeti §tihlé vyroby je ve vyrobé, ktera flexibilné¢ reaguje na podnéty zdkaznika
a poptavku s cilem dodat zdkaznikovi co pozaduje. Mé dojit k zamezeni plytvani Casem

a plytvani dostupnymi zdroji.

Je to vyrobni systém urceny pravidly a standardy, kde diky schopnym pracovnikiim
dochazi k snizovani plytvani pomoci cilevédomého zlepSovani. Nechava se na pracovnicich,

co je napadne zlepSit nebo vytesit.

Stihl4 vyroba fika odlozit, co zatézuje podnik na jeji cesté za prosperitou. Kritériem je
produkovat jen, kdyz je tfeba. Pomoci metody pravé v Cas (,,just in time®) Setfime naklady
za skladovani, diky dokonalé koordinaci a spolupraci. Druhym kritériem je hledét na podnik

jako na bezbariérovy tok hodnot miticich od dodavatele k spotiebiteli, jako na celek.

Mezi zakladnimi rysy lean management patii orientace na zakaznika, tedy plni se
pozadavky zékazniki individualn€. Druhy rys je zrychleni vSech distribu¢nich oblasti s cilem
zvysit rychlost reakci na pozadavky jednotlivych zakaznikl. Tretim rysem je vysoké

zhodnoceni zdroji, zvySena produktivita. [3]

4.1.2 Redukce nakladua

Redukce nékladl neni jen o Skrtani v rozpoctech a podnikovych planech. Na tento piistup
musime nahliZet spiSe jako na systematickou zménu v pfiistupech, metodach a samoziejmeé

ve zpisobu mysleni.
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Diky vzdjemné navaznosti jednotlivych ¢asti a procesit je nutnd s kazdym navrhem
vedoucim ke sniZzeni nakladii dikladnd analyza s celkovymi dopady ve vSech oblastech.
Dochazi k vyuzivani modernich nastroji pro vybér novych dodavateld, zboZi a sluzeb, kdy
dojde k ,,okamzitym* usporam. Zvolit idealniho dodavatele neni jednoduché, ale pokud se

to povede lze usetiit fadove desitek procent z ceny nakupované sluzby, produktu. [1]

Vysledkem vyssi produktivita prace = hospodarnost podniku.
Procesni analyza a optimalizace

Identifikuji se neefektivni Cinnosti, nadbyte¢né provadéné Cinnosti. Pomoci metody
redesignu procesu ¢i kompletniho reengineeringu budou procesy optimalizovany. Vysledkem
budou efektivné probihajici procesy pfinaSejici uzitek Vasim zakaznikiim.

Prubézna kontrola

Je dulezité po provedeni redukce nakladl pravidel sledovat probihajici procesy. Dusledna
kontrola zabrani zbyte¢nému plytvani cennych zdroji. Doporucuje se proskoleni zaméstnanct,
pro dosazeni kvalitniho kontrolora, ¢imz se minimalizuje pravdépodobnost lidské chyby pti

kontrole procesu. [1]

Pristupu 5S saha az do 16. stoleti, za tu dobu proSel systém riznymi inovacemi.
V soucasné dobé stale patii mezi zakladnich nastrojl efektivniho uspofadani pracovisté. Princip
pfistup je velmi naro¢ny na sebekazni. Tento princip pfinasi vysledky v podob¢ vyssi efektivity
na vSech typech pracovist. Jedna se tedy o neustalé dodrzovani systematického usporadani
pracovist, udrzovani ¢istoty, potadku, zavedenych pristupt, tiidéni a prikazi.

Umét spravné piifadit naklady konkrétnim typim vyrobkiim, sluzbam a jednotlivym
procestim. Poté stanovit cenu do velké miry stimuluje schopnost podniku prosperovat. Kontrola

nad vynakladanymi prostfedky pfispivd ke snizeni celkovych nakladl firmy. Nezkreslena

kalkulace nakladi je zakladem pro stanoveni nakladovych cilti a rozpo¢ta. [12]
4.1.3 ZvySovani jakosti

Jakost je synonymum pro kvalitu. Jakost piedstavuje zpravidla kladné vlastnosti
vyrobku, sluzby. Jakost se fidi standardy a také zakazniky. Pokud bude v prizkumu objeveno,

ze zakaznici preferuji urcitou jakost, bude se ji podnik snazit dosahnout.
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Pojem jakost se nejéastéji objevuje v oblasti vyroby (jakost vyrobku). Kvalita se pouziva
ve zbylych oblastech fizeni organizace. Norma ISO 9001 definuje kvalitu jako ,,Stupen splnéni

pozadavkl souborem obsazenych znaku. EXistuje nespocet definic jakosti (kvality):
- ,,zpusobilost k uziti“ (Joseph M. Juran)

- ,soulad s pozadavky*“( Philip B. Croshy)

- ,,Kvalita vyrobku je souhrn vSech jeho konstruk¢nich a vyrobné technickych
charakteristik, které urcuji tiroven, jakou produkt naplni ocekavani zakaznika.*

(Armand Vallin Feigenbaum)

Pti pravidelnym kontrolam jakosti, se zjistuje, zda jsou dodrzeny postupy a je splnéna
pozadovana jakost produktti, vyrobka aj. Pokud zdkaznici nakupuji kvalitni produkty jsou
spokojeni, setrvavaji a je tu ptedpoklad, ze se budou vracet. Z pohledu fizeni je kvalita spojena
se systémem fizeni, ktery produkuje kvalitni produkty, vyrobky, sluzby, které oceni zdkaznik

nebo je vyzaduje standard, norma. [2]
4.1.4 Redukce ¢asu

Stale rostouci pozadavky na produktivitu a variabilitu produkce se silnym tlakem
na vyrobni ¢asy vyzaduji od vyrobnich firem stale vyssi flexibilitu a produktivitu. V
minulosti byla pozornost obracena ke snizovani hlavnich vyrobnich ¢ast, v soucasnosti se
jedna o snizovani piipravnych a vedlejsich ¢ast. S tim jde ruku v ruce snaha o snizovani
zmetkovitosti a zvySovani kvality. Snaha o usporu Case se vSak tyka i vyvoje, distribuce
a manazerskych ¢innostech. [4]

K dosazeni ciltl, je nutné zaméfit se na celkovou analyzu podnikovych procesti. Cas neda
zastavit, vSichni maji k dispozici stejny objem Casu. Je vSak na kazdém podniku, jak Cas
dokaze efektivné vyuzit.

Zkracovat cCas lze odstranénim prostoji a ukontu bez odivodnéni, zkraceni
neproduktivnich ¢asii, zrychleni pribéhu jednotlivych technologickych nebo pracovnich
operaci coz souvisi s finan¢nimi prostiedky na jejich upravu, sluovat €innosti, které se daji

provadét soubézné apod. [3]
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4.1.5 Hodnotova analyza

Hodnotova analyza je metoda tvofivého mysleni, ktera uplatiuje funkéné-ndkladovy
pristup. Tato analyza obsahuje efektivni navrhovéni a zdokonalovani systémi, nastroj

pro vylouceni vieho zbyte¢ného a identifikovani systému a procest.

Faze hodnotové analyzy

V piipravné fazi se popise danym problém, poté se zjisti, co ho zpisobuje. Stanovi cile
feSeni a poté vytvori projekt. V analytické fazi se uréi funkce, sestavi diagram funkci, zjisti se
naklady na funkci a efektivnost daného objektu. Poté se ptdme, co zlepsit. V inovacni fazi
hledame, nova feSeni kritickych funkci, analyzujeme vyhody a nevyhody feSeni, hledame navrh

feSeni. V posledni hodnotici fazi, vybereme vhodné feseni a uskute¢nime ho.

Co je hodnota pro zakaznika

Vztah mezi uspokojenim potieby a zdroji pouzitymi pro dosazeni uspokojeni. Zakladni

prvky hodnoty pro zdkaznika jsou kvalita a cena.

Maximalizace hodnoty pro zdkaznika je optimalizace uzitku vyrobku nebo sluzby
a optimalizace nakladd s tendenci k jejich minimalizaci. Hodnota pro zékaznika roste pokud,
rychlost riistu velikosti uzitku je pti pomalej$im ristu celkovych nakladi, roste velikost uzitku
pti nezménénych celkovych nakladech, roste velikost uZitku pti poklesu celkovych nakladd, je
stejné velikost uzitku pfi poklesu celkovych nakladi, je pomalejsi pokles velikosti uZzitku pti

rychlej$im poklesu celkovych néakladi.

Funk¢ni analyza neustale hledd odpoveédi na otazku, jaké funkce objekt plni, na jakeé
urovni a zda je mozné plnit funkce jinak a lépe. Spotfebitel ma zdjem o optimalizaci, ne
maximalizaci uzitku nabizené¢ho jednotlivymi vyrabénymi vyrobky ¢&i poskytovanymi
sluzbami. [13]
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4.2 Hlavni pric¢iny nizké PP v naSich podnicich

Hlavni pfi¢iny nizké produktivity prace v ¢eskych spole¢nostech jsou [2]:

- nedostatecny systém vyrobniho planovani, dochazi k prostojim a Spatnému rozvrzeni
¢asu, neplanovanym prestavkam.

- nedostatecna ptiprava prace, dochazi k odchyleni od pldnované prace,

- nedostatecné rozpracované cile a standardy vykonl na jednotlivé zaméstnance,

- paralelné provadéné prace

- neznalost spojitosti ndkladu a prace, dochazi k nechténému zvySovani nakladu,

- chyby ve stylu fizeni podniku, dochazi k aplikaci $patné zvolené strategii

Produktivita  Ceskych  pracovniki je dnes béznym  tématem  diskusi
0 konkurenceschopnosti domacich spole¢nosti na rozsiteném evropském trhu. Nyni dosahuje
zhruba 2/3 priméru zemi EU. ZvySovani produktivity prace by mélo patfit mezi cile top
managementu ve vSech podnicich je to dulezitym cilem podnikt pusobicich na ¢eském trhu.
Zprava z pruzkumu PayWell, vypracovavaného kazdoroéné PricewaterhouseCoopers, méii

produktivitu prace svych zaméstnanct jen necela tietina ¢eskych spolec¢nosti. [14, 15]
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5 Analyza trendi

V indexové analyze porovnavame hodnoty ve dvou situacich. Tradi¢ni je porovnavani
zmeén v ¢ase, ale miizeme také porovnavat prostorové objekty, nebo ¢ast s celkem, nebo plan

a skutecnost. V praci je pouzitd metoda porovnéni v ¢ase.

Ditlezitym piedpokladem rozpoznani analyzy dlouhodobych trendl je analyza vyvoje
konkrétnich ¢asovych hodnot indexy, popiipad¢ absolutnimi hodnotami. U rostouciho trendu
se maximalni i minimalni hodnoty zvySuji, cena kmita kolem rostouci linie — osciluje.

Dlouhodobé trendy se stanovuji nad minimalni ¢asovou hranici Sesti mésict.

Riistovy trend = piekonani poslednich maximalnich hodnot cen.

Klesajici trend = ptekonani poslednich minimalnich cen.

5.1 Indexy

Bazicky index
Pomoci bazickych indexii je mozné porovnat Casové fady a analyzovat podrobné

vyvojové trendy. V porovnani bude jedno obdobi povazovano za zakladni, které se bude

porovnavat s veli¢inou vV béZznych obdobich. (napi. B1/B0, B2/B0)

Retézovy index

Retézovy index je podobny indexu bazickému, ale lidi se od ného. Vi&i sobé
se porovnavaji po sob& nasledujici hodnoty daného sledovaného jevu. Dané obdobi
je porovnavano s predchozim obdobim. Retézovym indextim se iikd indexy s pohyblivym

zakladem. (napt. B1/B0, B2/B1)

Z vysledku bazickych a fetézovych indexti se vytvareji Casové tady. Vysledky jsou
znazornény ve tvaru desetinnych ¢isel nebo procentudlni ¢astkou (po vynasobeni vysledku

hodnotou 100). Zobrazuji se pomoci grafu a tabulek. [1, 2]
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https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ukonceni-podnikani/tafleruv-bankrotni-model

Autorka zvolila pro hodnoceni urovné produktivity prace ve vybraném podniku
nasledujici kritéria:

1. produktivita prace vztaZena na zaméstnance

2. produktivita prace vztaZena na jednotku pracovni doby

3. produktivita prace vztaZena na jednotku mezd.
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PRAKTICKA CAST

6 Predstaveni podniku

V praktické casti autorka nejprve piedstavuje podnik ARKOV, spol. sr. 0. a podava

0 ném zakladni informace.
6.1 Zakladni udaje o podniku

Spole¢nost ARKOV, spol. sr.0., ktera sidli ve Slatinanech, Se¢ska 861 a ma pobocky
po celé Ceské republice, vznikla v roce 1992. Jednou z oblasti, kterou se firma zabyva jiz
od svého zrozeni jsou loziska a jejich pfisluSenstvi. Spole¢nost spolupracuje s nékolika velkymi
renomovanymi vyrobci: SKF, ZKL, KINEX, INA, FAG. S témito firmami spolupracuje fadu
let. Velké odbératele si nyni zajistuji vyrobci sami. [16, 17]

Spolecnost postupné rozsifovala své portfolio nabidky a V soucasnosti obsahuje
rozsahlou skalu sortimentu a sluzeb, ptesto se vSak zamétuje na nékolik hlavnich oblasti. Jsou
to hydraulické, pneumatické systémy a komponenty, oddéleni pohonnych systému

a tésnéni, spojovaci material a sluzby. [18]
6.2 Vyvoj podniku

Tato spole&nost jiz od roku 1992 patii mezi nejvétsi dodavatele strojnich souéasti v Ceské
republice. Cilem firmy je poskytnout rozsahly sortiment strojnich soucasti pro primysl
zZ jednoho mista, coz se ji dafi diky schopnosti pfizpisobovani potfebam svych zakaznikl. Déle
k tomu dopomahaji kvalitni logistické sluzby a nabidka vysS$i ptfidané hodnoty v podobé
vlastnich servisnich sluzeb. [17]

Velmi vyznamnou soucést nabidky tvoii sluzby. Patii sem jiz zmifiované projektovani

a vyroba strojnich komponenti dle pozadavki zadkaznika, opravy hydraulickych zafizeni,

udrzbu a mobilni servis.

V oblastech servisu a udrzby ARKOV uzce spolupracuje s SKF a PARKER. Servisni
programy SKF a PARKER nabizeji zdkaznikim wunikatni moznosti zvySovani
spolehlivosti, ktera ptimo a velmi vyznamné ovliviiuje efektivitu vyuzivani technologickych

zafizeni, coz zékaznici jisté oceni.
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ARKOV v soucasné dobé provadi servis vlekt, kde se kontroluje kvalita lozisek ¢i pii

planovanych odstavkach tésnéni hydraulického valce aj. Také provadéji servis

na letisti v Praze. [19]

6.3 Organiza¢ni usporadani spole¢nosti

Valna hromada

Jednatel - Ing. Martin Tichy Jednatel - Ing. Jifi Urban

Vedouci - Ekonom - Vedouci Obchodni

feditel

Pobocky

IT manazer
vyroba personalista prodeje
Vedouci

skladu

Vedouci

prodejny

Obrazek 1 — Organizacni usporadani spole¢nosti

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
Organizatné ma spole¢nost sidlo ve Slatifianech, aviak pobocky ma po celé Ceské
republice. Kazdy z jednateld dohlizi na jiné oddéleni. Spolecnost ma tfi stupfiové fizeni.

6.4 Vysledek hospodaieni podniku v letech 2011-2016

Udaje potiebné k vypoétu vysledku hospodaieni vybraného podniku ve sledovaném
obdobi autorka nalezla ve vysledovkach uvedenych v piilohach T A, | B, Il A, Il B, I1l. Dale

Vv ptiloze IV:

Tabulka 1 — Vysledek hospodateni vybraného podniku ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 146 338| 138236 152 005 153687 159690 153 442
Pfidana hodnota 25290 25737 31974 36426 35229 39596
VH pted zdanénim 3195 556 8 263 12 255 895 565
Provozni VH 3754 1954 7773 13 008 7961 2780

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Vyvoj vysledku hospodareni pied zdanénim
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Obrazek 2 — Graf VH pied zdanénim ve sledovaném obdobi

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Vysledek hospodateni podniku ve sledovaném obdobi nam ukazuje, Ze spolecnost se drzi
Vv kladnych ¢islech, tedy v zisku. Kiivka zobrazujici klouzavy pramér pro dvé obdobi nam
znazornuje, jak zisk VH pted zdanénim od roku 2012 rostl, v roce 2014 na vrcholu, poté doslo

k jeho poklesu témé&f na stejnou hodnotu jako v roce 2012.

Nejvetsi rozdil mezi trzbami v letech 2012 a 2015 €ini 21 454 tisic K&. Pfidana hodnota
ma ve sledovaném obdobi rostouci trend, vzrostla o 14 306 tisic KE. Opaéné se vyvijel

provozni hospodaisky vysledek a vysledek hospodareni pred zdanénim.

Autorka hodnoti vyvoj Vysledku hospodareni negativné.
6.5 Pocet nabidnutych polozek v priitbéhu let 2011-2016

V pribéhu let spolecnost rostla, nabirala nové zaméstnance a rozSifovala sortiment.
V disledku toho pokryla spole¢nost $ir§i poptavku po produktech. Déle se spole¢nost v roce
2013 snazila vice vyuzivat informacni zdroje databaze zdkaznikli s diirazem na piimou
komunikaci se zdkazniky, proto pocet nabidnutych polozek béhem let nezadrzitelné stoupal.
Na pocatku sledovaného obdobi v roce 2012 firma zacala vyuzivat systém fizeného skladu, coz
se v roce 2013 osvédcCilo jako dobra investice. Systém zajistuje efektivitu, rychlost a snizeni

chybovosti pii vyskladnovani zbozi.
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Tabulka 2 — Vyvoj poc¢tu nabidnutych polozek v ks

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet nabidnutych

. 23000| 33117| 36785| 42729| 43989| 44015
polozek

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

6.6 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnanci v podniku v priubéhu 6 sledovanych let je uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 3 — Pocet zamé&stnancu ve sledovaném obdobi

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet osob 42 54 55 57 66 72
Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumenti

Vyvoj poctu zaméstnancu
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Rok

Obrazek 3 — Graf vyvoje poctu zaméstnancti

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Vyvoj poctu zaméstnanci ma v uplynulych letech rostouci tendenci. Velky nértst
zamé&stnancl nastal v roce 2015, kdy firma oteviela novou pobocku v Ji¢in€¢ a Tiebici. Dalsi
pobocky byly otevieny v roce 2016 v Hodoniné a Zd’aru nad Sazavou, coz také vysvétluje
narst zaméstnancli v organizacni struktufe. V soucasné dobé¢ ma podnik 83 zameéstnancu

a neocekava se dalsi nartist poctu zaméstnancti v podniku.
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6.7 Vyvoj poctu odpracovanych hodin

Jak se zm¢énily pocty odpracovanych hodin zaméstnanct firmy ARKOV, spol. sr. 0.

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4 — Odpracované hodiny zaméstnanct ve sledovaném obdobi

Rok

2011

2012 2013 2014 2015 2016

Odpracované hodiny

82 239

111063| 113603 | 116398 | 135045| 146418

Zdroj: zpracovdano dle podnikovych dokumentii

Odpracované hodiny zaméstnancu
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Rok

Obrazek 4 — Vyvoj poctu odpracovanych hodin zaméstnanct

Zdroj: zpracovani dle podnikovych dokumentu

Z grafu vyplyva, ze pocet odpracovanych hodin ma, v souladu s rostoucim pocétem

zaméstnanci, rostouci trend. V r. 2016 byl témét dvojnasobny proti r. 2011.

6.8 Vyvoj vySe mzdovych nakladi

Mzdové naklady jsou nezbytnou soucasti nakladi kazdé spolecnosti a maji vliv

na produktivitu prace, proto je autorka nesmi opomenout.

Tabulka 5 — Vyvoj vyse mzdovych nakladt ve sledovaném obdobi v tisicich K¢

Rok

2011

2012 2013 2014 2015 2016

Vyse mzdovych néklada

11 767

13397 13296| 13978 17111| 20369

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Obrazek 5 — Graf vyvoje vySe mzdovych naklada

Na grafu ptedstavujici vyvoj vyse mzdovych nakladd, je patrné, ze kiivka ma rostouci

tendenci. S vzrustajicim poétem zaméstnanct v podniku stoupaji soucasné mzdové naklady.

2012
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Rok

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

2014

2015

Opét nedochazi k zddnému velkému poklesu vySe vyplacenych mezd.

Velky nartst ndkladl autorka zaznamenala v roce 2015. V tomto roce byla navysena

minimalni hruba mzda na 9 200,- K¢ a dale doslo k otevirani novych pobocek spole¢nosti

2016

ARKOQV, spol. sr. 0. Také v roce 2016, jak autorka zmifiovala, se oteviraly 2 nové pobocky.

6.9 Prumérna hodinova mzda zaméstnance

Mzda zaméstnance je dals$im dilezitym kritériem pfi zpracovani analyzy produktivity

prace. Motivuje zamé&stnance k lepSim vykonim.

Tabulka 6 — Primé&rna hodinova mzda zaméstnance ve sledovaném obdobi

Rok

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Prumérna hodinova mzda

143,08

120,63

117,04

120,09

126,71

139,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentii
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Obriazek 6 — Graf zmény primérné hodinové mzdy

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Primérna hodinovad mzda od roku 2013 do konce sledovaného obdobi se nepftetrzité
zvySovala az na c¢astku 139,12 K¢&. V obdobi roku 2011 bylo ve spole¢nosti zaméstnano
nejméne osob a bylo odpracovano nejméné hodin. I kdyZz mzdové ndklady na zaméstnance jsou

nizsi jen o 1 630 tisic K¢ nez v roce 2012.

7 Produktivita prace ve vybraném podniku

Tato cast bakalaiské prace se vénuje analyze produktivity prace ve vybraném podniku
v letech 2011-2016. K porovnavani analyzovanych dat budou pouzity fetézové indexy

a bazické indexy, jimz je pfidélen jako zékladni rok pro tuto analyzu rok 2011.

Kritéria zvolend pro zkoumani trovné produktivity prace jsou tfi: produktivita prace
vztazena na zaméstnance, produktivita prace vztazena na 1 odpracovanou hodinu, produktivita

prace vztazend na 1 K¢ vyplacené mzdy.
7.1 Produktivita prace vztaZena na zaméstnance

Autorka si jako prvni zvolila k analyze produktivitu prace vztaZzenou na zameéstnance.
Postupné vypocita produktivitu prace z vynost, vykonli a ptfidané hodnoty. Pii vypoctu

do citatele dosadime jednu z téchto oblasti a mnozstvi pracovnikli predstavuje jmenovatele.
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7.1.1 Produktivita prace vztaZena na zaméstnance pocitana z vynosi

V piipadé€ vypoctu PP z vynostu dosadime do jmenovatele pocet osob. Dale jsou v tabulce

vysledky bazickych a fetézovych index.

Tabulka 7 — Produktivita prace vztazena na zaméstnance pocitana z vynosu

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vynosy (tis. K&) 146338] 138236] 152005| 153687 159690 153442
Primérny pocet osob 42 54 55 57 66 72
gﬁ;’fgfﬂﬁgge M8 3484238| 2559926| 2763727| 2696263| 2419545| 2131139
Retézovy index (%) X 73,47 107,96 97,56 89,74 88,08
Bazicky index (%) 100,00 73,47 79,32 77,38 69,44 61,17

o

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Obrazek 7 — Graf vyvoje PP na pracovnika pocitano z vynost
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Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Vysledky bazickych indexti vypovidaji o klesajici tendenci PP. Produktivita prace

vztaZzenda k vynostim trvale klesa. Za sledované obdobi klesla o cca 40 %.

Autorka tento nepretrzité klesajici trend hodnoti negativné.

7.1.2 Produktivita prace vztazena na zaméstnance pocitana z vykont

V piipad¢ vypoctu PP z vykonl dosadime do jmenovatele pocet osob. V tabulce jsou

vysledky bazickych a fetézovych indexi.
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Tabulka 8 — Produktivita prace vztazena na zaméstnance pocitana z vykoni

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vykony (tis. K&) 12525] 16185] 16315 18683] 21438] 29141
Primérny pocet osob 42 54 55 57 66 72
Produktivita price na | 595 514 | 299 722| 296636| 327772| 324818 404736
pracovnika (K<)

Retdzovy index (%) X 10051] 9897 11050 99,10] 124,60
Bazicky index (%) 100,00] 100,51 99,47| 109,91| 108,92] 135,72

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Obrazek 8 — Graf vyvoje PP na pracovnika pocitano z vykont

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Graf znazornuje rostouci trend. Bazické ukazatele jsou téméi vzdy nékolik jednotek

od 100 % nebo ji prevysuji. V poslednim sledovaném roce doslo k nartstu ptes 25 %.
Autorka vysledek PP vztazené na vykon hodnoti jednozna¢né kladné.

7.1.3 Produktivita prace vztaZena na zaméstnance pocitana z pridané hodnoty

V ptipadé€ vypoctu PP z pfidané hodnoty dosadime do jmenovatele pocet osob. Tabulka

obsahuje hodnoty a vysledky bazickych a fetézovych indexti.
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Tabulka 9 — Produktivita prace vztazena na zameéstnance pocitana z pfidané hodnoty

Rok 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Pridan4 hodnota (tis. K&) | 25290 25737| 31974| 36426| 35229| 39596
Primérny pocet osob 42 54 55 57 66 72
Produktivita prace na 602 143| 476611| 581345| 639053533773 549 944
pracovnika (K<)

Retézovy index (%) X 79,15| 121,97| 109,93 83,53| 103,03
Bazicky index (%) 100,00] 79,15| 96,55| 106,13| 88,65| 91,33

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Obrazek 9 — Graf vyvoje PP na pracovnika pocitano z PH

Produktivita prace na pracovnika, kde ve jmenovateli dosazujeme pfidanou hodnotu,
dochazi k mirné rostoucimu trendu. Autorka by tento trend popsala slovem ustaleny, protoze
ve sledovaném obdobi stale ,.krouzi* okolo podobnych hodnot. Pouze mezi lety 2011 a 2012
doslo k poklesu o 125 tis. K&. Vzhledem k tomu, Ze vy$e PP v poslednim sledovaném roce

je o cca 50 tis. K¢ niz$i neZ v prvnim ze sledovanych let, hodnoti autorka vyvoj PP

negativné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu prace vztaZzemou na zaméstnance jako

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

primérnou, jeji vyvoj hodnoti spiSe negativné.
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7.2 Produktivita prace vztaZzena na 1 odpracovanou hodinu

Druhé v potadi je analyza produktivity prace vztazend na 1 odpracovanou hodinu. Opét

autorka pracuje s produktivitou prace z vynosu, vykonii a pfidané hodnoty. Pfi vypoctu

do citatele dosadime jednu z téchto oblasti a 1 odpracovana hodina bude ve jmenovateli.

7.2.1 Produktivita prace vztaZena na jednotku ¢asu pocitana z vynosu

V ptipadé vypoctu PP z vynost dosadime do jmenovatele pocet odpracovanych hodin.

Tabulka obsahuje hodnoty a vysledky bazickych a fetézovych indexu.

Tabulka 10 — Produktivita prace vztazena na jednotku Casu pocitana z vynosu

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy (tis. K&) 146 338 138236] 152005| 153687| 159690| 153 442
Eggle; odpracovanjch 82 239 111063| 113603| 116398| 135045| 146 418
Produktivitapracena | 4 779 45| 124466| 1338,04| 132036 118249| 1 047,97
1 hod. (K¢)
Retézovy index (%) X 69,95 107,50 98,68 89,56 88,62
Bazicky index (%) 100,00 69,95 75,20 74,20 66,45 58,89
Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Obrazek 10 — Graf vyvoje PP na jednotku ¢asu pocitano z vynost

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Tento graf ma klesajici trend, prvni zkoumany graf produktivity prace vztazené

na pracovnika mé¢l stejny trend. Mezi lety 2012 a 2013 znézoriuji bazické ukazatele rozdil

36 %. Po roce 2013 procenta pozvolna klesaji. Autorka hodnoti vyvoj PP negativné.

7.2.2 Produktivita prace vztaZzena na jednotku ¢asu pocitana z vykoni

V piipadé vypoctu PP z vykonii dosadime do jmenovatele pocet odpracovanych hodin.

Tabulka obsahuje hodnoty a vysledky bazickych a fetézovych indexd.

Tabulka 11 — Produktivita prace vztazena na jednotku ¢asu pocitana z vykond

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony (tis. K&) 12 525 16 185 16 315 18 683 21 438 29 141
Eggle; odpracovanjch 82239| 111063 113603| 116398| 135045| 146418
Produktivita prace na 1 152,30 145,73 143,61 160,51 158,75 199,03
hod. (K¢)
Retézovy index (%) X 95,69 98,55 111,77 98,90 125,37
Bazicky index (%) 100,00 95,69 94,29 105,39 104,24 130,68
Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Obrazek 11 — Graf vyvoje PP na jednotku ¢asu pocitana z vykoni

2016

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Graf znazornuje rostouci trend produktivity prace vztazenou na jednotku ¢asu v poméru

s vykony podniku. Rozdil mezi rokem 2012 sledovaného obdobi a poslednim sledovanym

rokem je narust o 35 %. Ve sledovaném obdobi jsou rlsty a poklesy zhruba 5 %.

Autorka vyvoj hodnoti pozitivné.
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7.2.3 Produktivita prace vztazena na jednotku ¢asu pocitana z pridané hodnoty

V ptipadé vypoctu PP z pridané hodnoty dosadime do jmenovatele pocet odpracovanych

hodin. Tabulka obsahuje vypocty bazickych a fetézovych indexi.

Tabulka 12 — Produktivita prace vztazena na jednotku Casu pocitana z ptidané hodnoty

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pfidana hodnota 25200 25737 31974 36426| 35220 39596
(tis. K¢)
Eggfrt] odpracovanych | o) 939|177 063| 113603 116398| 135045| 146418
Produktivita prace 30752  231.73| 28145 31204|  26087| 27043
na 1 hod. (K¢)
Retézovy index (%) X 75,35 121,46 111,19 83,36 103,66
Bazicky index (%) 100,00 75,35 91,52 101,76 84,83 87,94
Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumenti
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Obrazek 12 — Graf vyvoje PP na jednotku ¢asu pocitana z PH

2016

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Produktivita prace kolisa, nejvetsi procentni nartist je mezi lety 2012 a 2013, coz je

0 21 %. Trend vyvoje produktivity prace je vSak ve sledovaném obdobi klesajici (o vice

nez 10 %), coz autorka hodnoti negativné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu price vztaZzenou na odpracovanou hodinu

jako prumérnou, jeji vyvoj hodnoti spiSe negativné.
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7.3 Produktivita prace vztaZzena na 1 K¢ vyplacené mzdy

Autorka si jako treti v potadi zvolila k analyze produktivitu prace vztazenou na jednotku

mezd. Produktivita prace se opét bude métit s vynosy, vykony a pfidanou hodnotou.
7.3.1 Produktivita prace vztaZena na jednotku mezd z vynosi

V ptipad¢ vypoctu PP z vynost dosadime do jmenovatele mzdové néklady. Tabulka

obsahuje hodnoty a vysledky bazickych a fetézovych indexti.

Tabulka 13 — Produktivita prace vztazena na jednotku mezd pocitana z vynosi

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vynosy (tis. K¢&) 146 338 | 138 236| 152005| 153687| 159 690| 153 442
Mzdové naklady (tis. K¢) 11767| 13397| 13296| 13978 17111 20369
Produktivita prace na 1 K& mzdy 12,44 10,32 11,43 10,99 9,33 7,53
Retézovy index (%) X 82,97| 110,80 96,17 84,88 80,72
Bazicky index (%) 100,00 82,97 91,93 88,41 75,04 60,57

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

PP na jednotku mezd pocditana z vynosu
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Obrazek 13 — Graf vyvoje PP na jednotku mezd pocitana z vynost

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Graf znazorfiuje negativni vyvoj. Trend produktivity prace na jednotku mezd pocitané

z vynosu strme klesa. Procentuélni pokles mezi roky 2012 a 2016 je o 20 %.

Pro vyrazny pokles produktivity prace na 1 K¢ mzdy autorka tento vyvoj hodnoti

negativné
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7.3.2 Produktivita prace vztazena na jednotku mezd z vykoni

V ptipad¢ vypoctu PP z vykonti dosadime do jmenovatele mzdové naklady. Tato tabulka

obsahuje hodnoty a vysledky bazickych a fetézovych indext.

Tabulka 14 — Produktivita prace vztazena na jednotku mezd pocitana z vykont

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vykony (tis. K<) 12525| 16185| 16315 18 683 21438| 29141
Mzdové naklady (tis. K¢) 11767 13397| 13296 13978 17111 20 369
Produktivita prace na 1 K¢ mzdy 1,06 1,21 1,23 1,34 1,25 1,43
Retézovy index (%) X 113,50 101,6 108,93 93,74 1142
Bazicky index (%) 100,00 113,50 115,3 125,57 117,71 1344

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

PP na jednotku mezd pocitana z vykont
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Obrazek 14 — Graf vyvoje PP na jednotku mezd pocitana z vykonti

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Bazické ukazatele potvrzuji, ze pii zakladani novych dvou pobocek spolecnosti ukazatel

vvvvvv

je 21 %.
Autorka situaci hodnoti jako uspokojivou.
7.3.3 Produktivita prace vztaZena na jednotku mezd z pridané hodnoty

V ptipad¢ vypoctu PP z pfidané hodnoty dosadime do jmenovatele mzdové naklady.

Obsah této tabulky jsou také hodnoty a vysledky bazickych a fetézovych indexi.
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Tabulka 15 — Produktivita prace vztazena na jednotku mezd pocitana z ptidané hodnoty

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ptidand hodnota (tis. K&) 25290 25737| 31974| 36426 35229 | 39596
Mzdové néklady (tis. K¢) 11 767 13397 13296| 13978 17111 20 369
Produktivita price na 1 K& mzdy 2,15 1,92 2,40 2,61 2,06 1,94
Retézovy index (%) X 89,39| 12518| 10837  7901| 9442
Bazicky index (%) 100,00 89,39| 111,89| 121,25 95,79 90,45
Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii
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Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumentii

Na rozdil od klesajiciho trendu produktivity prace na jednotku casu pocitané z vynost,

trend produktivity prace na jednotku mezd pocitand z pfidané hodnoty je spiSe konstantni,

rok 2012 a o setinu horsi rok 2016.

wev

Vzhledem k tomu, Ze vySe PP v poslednim sledovaném roce je o cca 10 % niZsi nez

VvV prvnim ze sledovanych let, hodnoti autorka vyvoj PP negativné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu prace vztaZzenou na jednotku vyplacenych

mezd jako primérnou, jeji vyvoj hodnoti spiSe negativné.
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8 Souhrnné hodnoceni a doporuceni

V této casti budou rozebrany a vyhodnoceny vysledky analyzy produktivity prace v
podniku ARKOV, spol. sr. 0. Dale budou navrzena doporuéeni pro podnik.

8.1 Souhrnné hodnoceni

Autorka se v praktické Casti bakalaiské prace vénovala analyze produktivity prace
ve vybrané spolec¢nosti ARKOV, spol. srt. 0. ve sledovaném obdobi 6 let. Diky bazickym
a fetézovym indextim autorka mohla porovnat zvolena kritéria: produktivitu prace vztaZzenou
na zaméstnance, ne jednotku casu a jednotku mezd. V této tabulce je souhrn vysledki

vypocitanych pomoci danych vypocetnich metod.

Tabulka 17 — Souhrn vSech hodnot produktivity prace v K¢

Rok | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

PP vztazena na zaméstnance

PP na pracovnika z vynost | 3484238 | 2559926| 2763727| 2696 263| 2419545 2131139

PP na pracovnika z vykoni 298 214 299 722 296 636 327772 324 818 404 736

PP na pracovnika z PH 602 143 476 611 581 345 639 053 533773 549 944

PP vztaZena na 1 odpracovanou hodinu

PP na pracovnika z vynosii | 1779,42| 1244,66| 1338,04| 1320,36| 1182,49| 104797

PP na pracovnika z vykond 152,3 145,73 143,61 160,51 158,75 199,03
PP na pracovnika z PH 307,52 231,73 281,45 312,94 260,87 270,43
PP vztaZena na jednotku mezd

PP na pracovnika z vynosii 12,44 10,32 11,43 10,99 9,33 7,53
PP na pracovnika z vykonii 1,06 121 1,23 1,34 1,25 1,43
PP na pracovnika z PH 2,15 1,92 2,4 2,61 2,06 1,94

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
8.1.1 Produktivita prace vztaZzena na zaméstnance

Autorka si jako prvni zvolila k analyze produktivitu prace vztazenou na zaméstnance.
Nejprve vypocitala produktivitu prace z vynost, vykoni a pfidané hodnoty. K vypoctim

ptifadila odpovidajici grafy.

Produktivita prace vztazend na zaméstnance dosahuje rozdilnych hodnot. Zatimco PP
vypoctena z vykont roste, pii vypoctu z vynosu a pridané hodnoty klesa. Vzhledem k tomuto

vyvoji hodnoti autorka vyvoj PP negativné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu priace vztaZzenou na zaméstnance jako

primérnou, jeji vyvoj hodnoti spiSe negativné.
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8.1.2 Produktivita prace vztazena na jednotku pracovni doby

Autorka si jako druhou v poradi zvolila produktivitu prace vztazenou na jednotku
pracovni doby, hodinu prace. Autorka zanechala stejné potadi vypoctl veli¢in (vynosy, vykony,

pridand hodnota) jako v ptfedchozim ptipadé. K vypoctim ptifadila odpovidajici grafy.

Také produktivita prace vztazend na jednotku pracovni doby dosahuje rozdilnych hodnot.
Zatimco PP vypoctena z vykoni roste, pti vypoctu z vynost a pfidané hodnoty klesa. Vzhledem

k tomuto vyvoji hodnoti autorka vyvoj PP negativné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu prace vztazenou na jednotku pracovni doby

jako prumérnou, jeji vyvoj hodnoti spiSe negativné.
8.1.3 Produktivita prace vztaZena na jednotku vyplacenych mezd

Ttetim a zaroven poslednim autorkou zvolenym kritériem je produktivita prace vztazena
na jednotku mezd. Jako v piedchozich dvou kritériich jsou opét ve stejném potadi vypocitana
produktivita prace z vynost, vykont a ptidané hodnoty. Dale k vypoctim ptitadila odpovidajici
grafy.

Produktivita prace vztazena na jednotku vyplacenych mezd dosahuje rozdilnych hodnot,
obdobné jako produktivita prace vztazena na zaméstnance a jednotku pracovni doby. Zatimco
PP vypoctena z vykonl roste, pfi vypoctu z vynosit a pfidané hodnoty klesd. Vzhledem

Kk tomuto vyvoji hodnoti autorka vyvoj PP negativné.

Celkové autorka hodnoti produktivitu price vztaZenou na jednotku vyplacenych

mezd jako prumérnou, jeji vyvoj hodnoti spiSe negativné.
8.2 Doporuceni pro podnik

Vzhledem k ziskanym souhrnnym vysledkiim autorka doporuc¢uje zkoumanému podniku:

- provést podrobnéjsi analyzu produktivity prace v jednotlivych pobockach, ptipadné
jednotlivych usekt podniku (vyroba, obchod, administrativa, sklady apod.),

- provéfit vytizeni jednotlivych zaméstnancii (pfi nartistu poctu zameéstnancti z 42 na 72,
tj. 0 70 %, vzrostly trzby jen o 5 %),

- provétit efektivitu (ziskovost) jednotlivych pobocek a tim 1 jejich pottebu,

- protoze ve sledovaném obdobi vzrostly vynosy o 5 % a pfidana hodnota o cca 60 %, je

mozné, ze nékteré Utvary vyrazné zvysily piinos pro podnik a nékteré naopak.
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Pro negativni trendy vyvoje vétSiny ukazateli autorka povaZuje za prioritni pokusit

se 0 vyraznéjsi zvySeni vynosi podniku.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit uroven produktivity prace ve vybraném

podniku v letech 2011-2016 a navrhnout cesty pro jeji zvySovani.

V teoretické Casti prace autorka definuje zakladni pojmy souvisejici s produktivitou,
motivaci, vykonnosti a ndklady prace. Autorka popisuje cesty ke zvySovani téchto ukazatelt.
Dale je tato ¢ast prace zdrojem potitebnych informaci pro provadéné analyzy v praktické casti.

Popisuje zptsob, jakym jsou vysledné hodnoty porovnavany.

V praktické ¢asti prace autorka piedstavuje spoleénost ARKOV, spol. sr. 0. Autorka
dava k nahlédnuti zékladni informace, organizacni uspotadani podniku, vyvoj vysledku
hospodaieni ve sledovaném obdobi, vyvoj poctu zaméstnancii, odpracovanych hodin, vyse

vyplacenych mezd a vyvoj primérné mzdy zaméstnance.

Prakticka ¢ast prace se zabyva analyzou produktivity prace ve spole¢nosti ARKOV, spol.
s r. 0. Kritéria zvolena pro zkoumani irovné produktivity prace — produktivita prace vztaZzend
na zaméstnance, produktivita prace vztazena na 1 odpracovanou hodinu, produktivita prace
vztazena na jednotku mezd. K porovnavani analyzovanych dat autorka aplikovala fetézové

indexy a bazické indexy.
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Priloha I A — Vykaz zisku a ztrat v letech 2011 a 2012

Minimalni zavazny vytet informacl

padle vwhidgky £.500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu
kedni  31.12.2012

(v celych tisicich K¢&)

Finangni

cini fgre gy

UZEITIN BIACIVIE

Poding ;_"A'lﬂ(()\i“,"‘spo{rs-m.}._.__~
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B an [”
Sélc ng)‘g bydﬂ;ﬁz&miw_@&

f

e-misto-podnikani 1i8i-li se bebydlisiz

Ic = S | ;
SeCska 861  [maky
47472316 amsmﬂﬁ,ajl !
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v icetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 138236 146338
A N4klady vynalozené na prodané zbozi 02 109314 116847
+ Obchodni marze t01-02)| 03 28922 29491
In. Vykony {r.05+06+07)| 04 16185 12525
1. 1.|Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 16364 12219
2.[Zména stavu z&sob vlastn| innosti 06 -179 306
3.|Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (.09 +10)| 08 18370 16726
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 09 9332 8578
B. 2. [Sluzby 10 10038 8148
+ Pfidana hodnota {1.03+04-08) 11 25737 25290
C. Osobnf néklady (t13az16)) 12 22774 20406
c: 1. |Mzdové néklady 13 13397 11767
C. 2. |Odmény élentim organi spoleénosti a druzstva 14 3134 3016
G 3. |Né&klady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 16 5522 4939
C. 4. |Socidlni naklady 16 721 684
D. Dané a popiatky 17 74 62
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1380 1304
. Triby.z‘ prodeje dlouhodobého majetku a @20az2n| 19 44 57
.1 Trzby z prodeje dlouhodobéha majetku 20 3 28
.2 |Trzby z prodeje materidglu 21 41 29
E. il:éz:il:o;ar:ae;:i;[‘odaného dlouhodobého t2a+2m)| 22 0 54
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 54
F.2 Prodany material 24 0
R el I
Iv. Ostatni provoznl vynosy 26 521 447
H. Ostatni provozni naklady 27 36 14
V. Pteved provoznich vynosi 28 0 0
i: Ptevod provoznich nakladl 29 0 0
L e g g2 simet0) " ik Hi

o1




Priloha I B — Vykaz zisku a ztrat v letech 2011 a 2012

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v U¢etnim obdob!
fadku bézném minuiém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI, Vynosy z dlouhodebého finanéniho majetku (F.34a236) 33 0 0
Vil 1 '\/y'nosy:z podili v ov{adépych va fizenych osobach a v udetnich 4 0 0
liednotkach pod podstatnym viivem
VI, 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild 35 0 0
VIl. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhedobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové (roky 42 0 4
N, Nakladové roky 43 632 508
Xl Ostatni finan&nl vynosy 44 464 1598
0. Ostatni finanéni naklady 45 1230 1652
XIL. Prevod finanénich vynost 46 0 0
B Prevod finanénich nakiadu 47 0 0
i 3F7m33;c+n ég \-jjgleffr/-:gsf fzd ¥ E’TM -45 +(46) - (47)] A | (o Bed
Da? z pHjmG za b&2nou &innost (f.50+51) 49 101 603
1 -splatna 50 0 498
2. -odlozena 51 101 105
- Vysledek hospodaren! za b&2nou &innost {F.30 +48-49)| 52 455 2592
Xl Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimot4dné naklady 54 0 0
S. Daf z pifjmt z mimotadné ginnosti {F.56+57)| 55 0 0
s A -splatna 56 0 0
8. 2 -odlozena 57 0 0
g Mimotadny hospodaisky vysledek (t.53-54-55)| 58 0 0
W, Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/=) 59 0 0
L) Vysledek hospodafeni za Ugetni obdobi (+/-} (.52 +58-59)| 60 455 2592
b Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/) (1.30 +48 +53-54)| 61 556 3195
Pozn.:

Sestaveno dne: 24.6.2013

Podpisovy zaznam statutdrniho orgdnu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osob ‘kter' Je ucetni jednotkou

Pravni forma Gdetnl jednotky

Piedmét podnikani
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Priloha Il A — Vykaz zisku a ztrat v letech 2013 a 2014

Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni
ke dni 31.12. 2014

Skutecnost v tgetnim cbdobi
TEXT By § T

bézném minulém
Trzby za prodej zbozi 153687 152005
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 115675 117723
Obchodni marze 38012 24282
\akeny 18683 18315
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 18599 16264
Zména stavu zasob vlastni éinnosti 84 51
Aktivace 0 0
Vykonova spotieba 20269 18623
Spotfeba materialu a energie 10046 8959
Sluzby 10223 9664
Pfidana hodnota 36426 31974
Osabni naklady 22704 22986
Mzdové naklady 13978 13296
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 2564 3360
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojidténi 5571 5500
Socialni naklady 591 740
Dané a poplatky 108 56
Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1434 1557
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 154 20
Traby 2 prodeje dlouhadobého majetku 130 7
Trzby z prodeje materialu 24 13
Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a e
materialu 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
Prodany material 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 63 25
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-)
Ostatni provozni vynosy 792 490
Ostatni provozni naklady 55 136
Prevod provoznich vynost 0 (0]
Pfevod provoznich nakladii 0 0
Provozni hospodarsky vysledek 13008 7773
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Priloha Il B — Vykaz zisku a ztrat v letech 2013 a 2014

TEXT

Skutednost v tiGetnim obdobi

bézném minulém
Trzby z prodeje cennych papiril a podili 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
Vynosy z diouhadobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podilii v oviadanych a fizenych osobach a v T 0
ucéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem — T
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podilt 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 6|
Néklady z finan¢éniho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 0 0
oblasti (+/-)
Vynosové troky 0 0
Nakladoveé troky 363 376
Ostatnl finanéni vynosy 430 2229
Ostatni finanéni naklady 820 1363
Prevod finanénich vynost 0 0
Prevod finanénich nakladd 0 0
Finanéni vysledek hospodafeni -753 490
Daii  pfijm(l za b&Znou éinnost 2308 1527
-splatna 2224 1428
-odlozena 84 99
Vysledek hospodareni za béznou cinnost 9947 6736
Mimofadné vynosy 0 0
Mimofadné naklady 0 0
Dant z pfijmd z mimoradne cinnosti 0 0
-splatna 0 0
-odlozena 0 0
Mimorfadny hospodarsky vysledek 0 0
Pevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 0 0
Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-) 9947 6736
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) —

8263
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Priloha Il — Vykaz zisku a ztrat v letech 2015 a 2016

i
-~ e : =
i é-‘
Olulobi do Obdobi do
31.12.2016 3L12.2005
T [Tby 2 prodeje vyrobk a sluich 25033 21 186
. |Triby za prodej zbodi 153 102 159 690
A Vykonovi spotfeba il i 51 :
A1 |Maxlady vynalozené na prodané zboti 113623 172 365
A2 |Spotfeha materidlu n energie 12 167 11924
A3 [Sluzby 12818 11610]
i3 | Zména stavu zdsob viastni Einnosti (+/-) A9 252
c.  |Aktivace ()
D, Osobni ndklady
D1, [Mzdové niklady 22072 18 986
(D2 |Mdkiady na socidlni zabezpeten], pojistént a ostatni niklady
D.2.1 |piéklady na socidlni zabezpeceni 1 { pﬂﬁi}nl 7408 6331
D22 |Ostaini ndklady il
E.  |Upravy hodnot v provozni oblasti 1
El__|Upravy hodnot dicuhodobéha nehmotného a hmotncho mijetku 1789 1846
E.|]. |Upravy hodnot dlouhodobéh sho a hinotnho mayeti - trvald 1789 1 846
E.12._|Upravy hodnot dlouhodobihio nehmotného o | majetku - dolasné
E2  |Upravy hodnot z4sob
3 |Upravy hodnot p 2210 76
1 Ostaini provaznl vynosy 60
1117, |Tizby z prodaného dicuhodobsho majstku 459 266
(12 |Tr2by z prodaného materidly ) 39
1.3, |Jiné provozn| vynosy 92 ! 554
. Ostatni p niklady ¥ }
1 |20t cena prodaného diouhodobéna majetku 328 199
2 Zstatkova oena prodaného materialu
3 |Dant a paplath 87, 43
[F4 |Rezervy v provozni oblasti  komplexni milady pristich obdobi 4 1
F.5. |Jiné provozni néklady 2528 48
|T Provozni visledek hospodaieni (+/-) 2 780 7961
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho mzjetku - podily
IV.1. |Vynosy z podili - oviidana nebo ovlidajici osoba
V2. |Ostatni vynosy z podili
G. Nikiady vynalozené na prodané podily
V. [Vynosy 7 ostamino diouhodobého iho majerku BigE
}Y‘J. Vynasy z iho diouhodobého finanéniho majetky - ovlidand nebo ovlidajicl osoba
V.2:  |Ostatni vinosy 2 iho diouhodebého finanéniho majetiu
H.__ |Naklady souvisejici s dioyhodobym im majetkem
Vi Vynosové (roky 4 “‘gﬁm' iRy
VLI [Vynosove iraky a podobnd vincsy - avlidund nebo ovlidajici osoba
V12 |Ostatni vinosove droky a podobne vymosy
I UB_rnvy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
) nitkladové droky a podobné naklady
1. [Nakladové iroky a podobiné niklady - avlidanii nebo ovladajici osoba
& Ostatni nékladové firoky a pedobné niklady
IVIL_ |Ostatni finangni vimosy
F Ostatni finanéni niklady
8 Finan@ni visledek hospodafeni (+/-)
** | Vestedek hospodakeni pred zdannim (+-) 7 |
L. Dad z pHjm{ Foas 73|
L1 |Dai z prijmb splatni 754 99
L2 |Dah z pHjmb odlokeni (+/-)
bad Vysledek b dafeni po zdanéni (+/-)
M. |Prevad podilu na vysledku hospodatent spoleaikiim (+/-) )
** _[Vysledek hospodareni za utewi obdabi (+/-) D
I Ciaty obrat 2 e ebdobi e R
2,73 1, 69021 5 |
¥ 17.6 2473 w S, &*\
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Piiloha IV — Potrebné informace o podniku v cislech

Tabulka - ARKOV, spol.sr. 0.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pocty osob 42 54 55 57 66 72
Odpracované hodiny 82239| 111063| 113603| 116398| 135045| 146418
Trzby (tis. K¢) 146338| 138236| 152005| 153687 | 159690 153442
Vykony (tis. K¢) 12525 16185 16315 18683 21438 29141
Mzdové naklady (tis. K¢) 11767 13397 13296 13978 17111 20369
Pocet faktur. radkt 156362 | 163117| 157506| 169520| 173134| 174625
Pocet nabidnutych polozek 23000 33117 36785 42729 43989 44015

Zdroj: zpracovdno pracovnikem podniku
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