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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se vénuje analyze hospodareni vybraného podniku — Proseat Mlada
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financni analyzy. Ve druhé casti prdace se prakticky aplikuje financni analyza na podnik Proseat
Milada Boleslav s.r.o. mezi lety 2011 az 2016. Cilem prdce je analyzovat hospodareni
vybraného podniku.
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Uvob

Analyza hospodateni resp. finan¢ni analyza podniku byla zvolena autorem prace z diivodu
autorova zdjmu a zaujeti. Financni analyzu a porovnani dvou podnikl zpracovaval jiz béhem

studia na Univerzité Pardubice.

Cilem prace je analyzovat hospodafieni vybraného podniku. TaktéZ se o ni zajima
management podniku, aby mohl na jejim zakladé odborné vést a fidit podnik. V neposledni
fad¢ se o ni zajimaji i zaméstnanci podniku, protoze chtéji védét, jak si dany podnik vede
finan¢n€. Zda-li dosahuje zisku €i ztraty. Nadale se o ni zajimayji i tieti osoby jako jsou obchodni

partnefi, majitelé apod.

Prace se bude vénovat problematice, kterd se tyka finan¢ni analyzy. Prace bude rozdélena
celkem do péti ¢asti. Prvni ¢ast se bude vénovat teoretickému seznameni s problematikou, bude
pfedstaven pojem finan¢ni analyza a jeji zdroje pro sestaveni. Nadale bude uvedena analyza
pomoci absolutnich dat, rozdilovych ukazatelli a poméerovych ukazatel. Pro analyzu naklada

bude zvolena problematika bodu zvratu.

Druha kapitola ptedstavi vybrany podnik Proseat Mlad4 Boleslav s.r.o., predevsim obchodni
rejstiik, vyrobni portfolio a pfehled hospodaiského vysledku a poctu zaméstnanct. Tteti velice
exponovanou c¢asti bude provedend piislusnd analyza hospodafeni firmy Proseat Mlada
Boleslav s.r.0. To znamenad, Ze teoretické zaklady probrané v prvni kapitole budou vyuzity a
praktikovany na finan¢ni udaje firmy. Vyhodnoceni a doporuceni spolu s moznym posouzenim

zvySeni piijmu a snizeni ndklad bude uvedeno v posledni paté kapitole.
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je velice dobfe rozvinutd v zemich s del$im trznim hospodéfstvim nez u nas.
V Ceské republice se pouziva od 90. let minulého stoleti az s pfechodem na trzni hospodaistvi.
Je stale oblibengjsi. V soucasném ekonomickém prostiedi je provadéni financni analyzy
nezbytné. Dnesni svét se méni, vyviji. Objevili se zcela nové moznosti pro vSechny subjekty na

trhu. Pravé proto je financni analyza stale vice pottebna. (Riickovd, 2015)
Finan¢ni analyzu 1ze definovat takto:

, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. ,, (Riickova, 2015, s. 9)
Sedlacek definuje finan¢ni analyzu podniku takto:

,Financni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje, vypovidaji schopnost zpracovanych dat, zvysuje se jejich informacni hodnota* (2009,
s. 3)

Finan¢ni analyza ma nezastupitelnou funkci pro finanénim managementu ve strategickém
rozhodovéani. Pomaha tedy ve finan¢nim fizeni podniku, které sleduje finan¢ni stabilitu. Tu lze
rozdé€lit do dvou hlavnich parametri. Prvnim je schopnost vytvaret zisk a druhym je platebni

schopnost podniku. (Rickovd, 2015)

vvvvvv

subjekty zajima nejvice. Ma vSak vypovidajici hodnotu pouze do urcitého bodu, protoze je zde
jesté druhy parametr. Pti dlouhodobé platebni neschopnosti podniku podnik nemutze dlouho
existovat. Tyto ukazatele maji byt vyrovnané, aby nedochazelo k extrémim. To znamena, aby

nebyla pftili$ velké platebni schopnost a tim omezena tvorba zisku. (Riickovd, 2015)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé miZzeme rozdélit do nékolika skupin. Prvni skupinou jsou akcionafi (respektive
vlastnici). Ty zajiméd vynosnost akcii, hospodaiské vysledky a predikce. Véfitelé jako jsou
dodavatelé, banky a dalsi sleduji likviditu a zadluzenost. Zaméstnance zase zajima zachovani

pracovnich mist, mzdové ptedpisy apod. Management podniku se zajima o provozni analyzu,
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ziskovost a fizeni zdrojl, protoze je odpovédné za dosazené vysledky vlastnikim. Kazda

skupina uzivatelii se zajimé o finan¢ni analyzu z jiného pohledu. (Riickovd, 2015)

1.2 Zdroje dat

Finan¢ni analyza Cerpa data z riznych informacnich zdroju, které se déli na interni a externi.
Interni informace jsou obsazené v ucetnictvi, které zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat (zkr.
VZ7), ptilohu k rozvaze a pfipadné¢ i vykaz cash flow. Mezi dalsi zdroje se fadi 1 vyro¢ni
zpravy, cenové a nakladové kalkulace, plany produkce, pfehledy poptavek a odbytu a jiné.

Externi informace pochéazeji z burzy, bank, centralni banky ¢i odhadt analytikl. (Kubénka,
2015)

Kli¢ovou roli pfedstavuji vySe zminéné ucetni vykazy. Rozvaha, VZZ a ptiloha jsou povinné
vytvafeny ze zédkona o ucetnictvi, ti€etnich standardii pro podnikatele i vyhlaskou €. 500/2002

Sb. (Kubénka, 2015)

1.2.1  Rozvaha

,,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého hmotného

¢

a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vidy k urcitému datu.’

(Rickovd, 2011, 5. 22)

Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku a predstavuje ptehled o majetku podniku
v uritém okamziku. Tim se ziskavd vérny obraz ve tfech urovnich - v majetkové situaci
podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku. Majetkova situace podniku udava, v
¢em je majetek vazan, jak je ocenén, jak rychle se obraci a dalsi. Ve zdrojich financovani je
zobrazena hlavné struktura vySe vlastnich a cizich zdroji. Finan¢ni situace podniku poskytuje
informace o dosaZzeném zisku, jak se rozdé€lil. Déle zprostiedkovava informace o schopnosti

dostat svym zavazklm. (Riickovd, 2011)

1.2.2  Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat jsou obsazeny informace o vynosové a nakladové struktuie. Ze
zakonnych diivodi ma také standardizovanou podobu. Vykaz je rozde€len do tii kategorii. Jsou
to provozni, finan¢ni a mimofadné vynosy a naklady a z nich vyplyvajici provozni, finan¢ni a
mimoftadny zisk. Vykazovany zisk €1 ztrata nepiedstavuje fyzicky €isty ptijem ¢i ztratu podniku

za sledované obdobi, protoze jednotlivé polozky nejsou spjaty s ptijmem ¢i vydajem penéznich
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prosttedkt. Typickym ptikladem jsou odpisy nebo vydana faktura, kterd doposud nebyla
zaplacena. (Kubénka, 2015)

Vykaz je sestavovan s ohledem na princip akruédlnosti. To znamend, ze naklady a vynosy jsou
vykazovany v obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi. Nezobrazuje tedy skutecné penézni
toky. Tento princip se zachycuje na uctech ¢asového rozliSeni. To jsou napi. naklady ptistiho

obdobi, komplexni néklady pfistich obdobi, vynosy ptistich obdobi apod. (Kubénka, 2015)

1.2.3  Vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki (Cash flow)

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkl neboli vykaz cash flow je dle Ruckové (2011)
pomérné mladou metodou finanéni analyzy. V Ceské republice byl sestavovan az v roce 1993.

Pochazi z USA, kde byl vystaven o mnoho let diive.

Vykaz cash flow podava informace o penéznich tocich v prubéhu celého ucetniho obdobi. To
jsou piijmy a vydaje penéznich prostfedklti a penéznich ekvivalentli. Sleduje tedy penize

v hotovosti véetné cenin, penézni prostfedky na Gétech a penize na cesté. (Riickova, 2011)

Tento vykaz dava velice uzitecné odpovédi na otazky napt., odkud plynuly zisky, pro¢ byly
pujceny penize béhem urcitého obdobi, které tvery byly jiz splaceny a dalsi. (Rickova, 2011)

Vykaz se d€li na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost. Prvni ¢ast — provozni
¢innost skutecné pfijatym penézim. Ukazuje, jak je piijem penéz ovlivnén zménami
pracovniho kapitalu. Podava uceleny pifehled o vSech zménach pohledavek u odbérateld,

zméndch zédvazkl u dodavatell, zasob a podobné. (Riickovd, 2011)

Investicni ¢ast se vénuje investicim a sleduje nejen vydaje na potizeni investi¢niho majetku, ale
1 pfijmum penéz a piijmu z jeho prodeje. V posledni tfeti finan¢ni Casti se sleduje zejména
vnéjsi financovani. Zobrazuje se pohyb dlouhodobého kapitalu u tivéra, penézni toky u pohybu

vlastniho jméni apod. (Riickovd, 2011)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

S rozvojem ekonomickych véd vzniklo mnoho metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Pti jejim vybéru musime brat zfetel na nésledujici okolnosti.

Ugelnost - je kli¢ova pro uZivatele. Pro kazdy podnik neni vhodna stejné soustava ukazateld,
které se pouzivaji u jinych podnikt. Pfi zohlednovani vysledki se musi zvazit mozna rizika
z chybného pouziti metody.

Nékladovost - analyza se fidi svoji ndkladovosti. Nema stat vice nez je potiebné pro uzivatele,
protoze na vse je potieba Cas a ten je drahy.

Spolehlivost - tu ziskame pouze pouzitim spolehlivych vstupnich informaci. A také
kvalitné€j$im vyuziti vSech dostupnych dat. (Ruckovd, 2011)

V zavislosti na Case se analyza rozdé€luje na dvé ¢asti. Ta prvni je zalozena na analyze ex post,
kterd se vytvaii na zdklad¢ historickych dat. Druha analyzu ex ante predikuje budouci situaci
na zakladé souCasné. Upozoriuje nas tedy na budouct rizika a hrozby. (Sedldcek, 2009, s. 7)
Financ¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené casti.

Kvalitativni - fundamentalni analyza

Kvantitativni - technickou analyza

2.1 Technicka analyza podniku

Technickd analyza podniku vyuzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke zpracovani dat s naslednym ekonomickym posouzenim. Pfi analyza se casto

postupuje takto:

Na zacatku se vyberou srovnatelné podniky tak, aby jejich obor podnikéani, okolni prostredi
podniku apod. byli co nejvice stejné. Pripravi se data a ukazatele, které jsou potieba k analyze.
Jako zdroje se pouzivaji data z fundamentalni analyzy, ucetnictvi podniku pfedevsim z i€etnich
vykazi a dalsi.

Pokracuje se s vybérem metody a zdkladnim zpracovanim dat. Pfi vybéru vhodné metody se
bere v potaz jeji pouzitelnost a potifebnost pro uzivatele analyzy. Provede se vypocet ukazatel

a zhodnoti relativni pozice podniku.
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Pti pokrocilém zpracovani dat se z pravidla identifikuje model dynamiky na zéklad¢ vyvoje
ukazateld v ¢ase. Pyramidalni rozklady slouzi ke kauzalni analyze, kterd hodnoti vztahy mezi

ukazateli. Poté nasleduje korekce a zjisténi odchylek.

Poslednim krokem po provedené analyze a po jejim detailnim seznameni s vysledky je pfiprava
navrhil na dosazeni pozadovaného stavu. Pii zpracovani navrhi se bere ohled na odhady rizik,

které hraji dulezitou roli ve vybéru doporucené varianty zlepSeni. (Sedlacek, 2009)

2.2 Analyza absolutnich dat

Analyza absolutnich dat patfi mezi nejjednodussi a nejpouzivanéjsi néstroje analyzy vykaza
finan¢niho tucetnictvi. Analyza nam poskytuje spolehlivé informace o mife vyuzivani
dlouhodobého ¢i obéZného majetku. Déle o financovédni cizim nebo vlastnim kapitalem.

(Kurzysprint, 2014)

Tyto ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendt. Srovnavaji vyvoj v ¢asovych fadach
pfi horizontalni analyze. Ve vertikalni analyze dat se jednotlivé polozky ve vykazech vyjadri

jako procentni podily jinych polozek. (Kndpkova a Pavelkovd, 2013)

2.2.1  Horizontalni analyza

Analyza prejima data nejcastéji z ucetnich vykaza jako je rozvaha podniku a vykaz zisku a
ztrat. Sleduje se zména absolutni hodnoty zobrazovanych dat v Case. NejCastéji zpétné ti1 az
deset let. Kontroluji se také relativni (procentni) zmény jednotlivych polozek. Data se
vyhodnocuji po fadcich, horizontaln€. Proto se tato metoda nazyvé horizontalni analyzou dat.
(Sedlacek, 2009).

Absolutni zména = Ukazatel ; — ukazatel;_,
@
Kde: t B&zné obdobi;
t-1 Piedchozi obdobi.

Zdroj: Knapkova a Pavelkovad, 2013

Zm o = béziné obdobi — predchozi obdobi 100
menav o = piedchozi obdobi x

(2)
Zdroj: Sedlacek, 2009
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2.2.2  Vertikalni analyza

Pti analyze se posuzuji jednotlivé polozky majetku a kapitalu. Ze struktury aktiv a pasiv se ¢te
slozeni hospodarskych prostiedkli pro obor ¢innosti daného podniku a také z jakych zdroj byly
pofizeny. Ekonomicka stabilita podniku zavisi na tvorbé a udrzovani rovnovaznych stavi

majetku a kapitélu.

Pti analyze se procentudlné vyjadii jednotlivé polozky v jednotlivych letech shora doli.
Postupuje se ve sloupcich. Odtud pochazi nazev této metody. Pocita se vertikaln¢. Zaklad (=
100 %) se obvykle uvazuje velikost celkovych vynost nebo nakladi ve vykazu zisku a ztrat.

V rozvaze se jako zéklad pocitad hodnota celkovych aktiv nebo pasiv v podniku.

Vertikalni metoda ma jednu velkou vyhodu Vvaci horizontalni metod€é. Nemusi brat na zietel
velikost inflace, protozZe se porovnavaji procentualni zastoupeni polozek v jednotlivych letech.
Dale je tato metoda vhodna k porovnavani zjisténi trendd z minulych let a k porovnani riiznych

firem navzajem. (Sedldacek, 2009 a Kndpkovad a Pavelkovad, 2013)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou oblibené a casto vyuzivané. Jsou rozsifenou metodou finanéni
analyzy. Umoznuji ziskat rychly a nenakladny piehled o financich a tocich v podniku. (Sedldcek,
2009)

Aby se predstava o celkové financni situaci podniku Iépe chéapala v souvislostech, tak se
postupy poméerové analyzy shrnuji do skupin. Odborné se nazyvaji jako soustava ukazateld.
Rozlisuji se soustavy ukazateld rentability, zadluzenosti, likvidity, zadluzenosti viz obr. ¢. 1.

(Kislingerova, 2008)

Analyza se provadi jako podilova, kdy se do poméru dava ¢ast celku ¢i celek, ptipadné jako

analyza vztahova. Do poméru vstupuji samostatné veli€iny. (Sedldacek, 2009)
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Pomérové ukazatele

Obrazek 1: Schéma ¢lenéni pomérovych ukazatela
Zdroj: Riickova, 2010

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele vynosnosti pomé&iuji zisk. Zisk je cil podnikovych aktivit.
Je pomé&fovan s objemem finan¢nich prostredkd, které byly pouzity k dosazeni a udrZeni zisku.

Ve vypoctech se uvazuje se ziskem v rtiznych podobach.

Dle Kubénky (2015, s. 44)se rozlisSuji ¢tyfi druhy zisku. Prvni je EBITDA, to je hruby zisk pred
odectenim ndkladovych urokid a odpisii. Druhy je EBIT, ten oznacuje hruby zisk pred
ode¢tenim nakladovych trokt. Dale EBT, ktery pocita pouze hruby zisk. Posledni je EAT
stanovujici Cisty zisk.

Pfitom plati, Ze: EAT < EBT < EBIT < EBITDA (Kubénka, 2015, s. 44)

EAT (Earnings

after Taxes) - Cisty zisk

EBT (Earnings before Taxes) - hruby zisk

EBIT (Eanmings before Interest and Taxes) - hruby zisk pfed
odectenim nakladovych Grokd

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - hruby
zisk pfed ode&tenim nakladovych Grokd a odpis(

Obrazek 2: Druhy zisku

Zdroj: Zpracovano dle Kubénky (2015)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) pomé&iuje Cisty zisk (EAT), ktery mohou dostat
vlastnici, s vysi vlastniho kapitalu. Véfitelé totiz byli uspokojeni zaplacenim nakladovych

urokd a stat zaplacenou dani z ptijmu pravnickych osob.

ROE = ﬂ
VK
(3)
Kde: ROE Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity);
EAT Cisty zisk po zdanéni;

VK Vlastni kapital.

. ROE je jednim z klicovych ukazatelii hodnoceni uispésSnosti podniku z pohledu vlastnikii. Jejich
cilem je maximalizovat Ccisty zisk s minimem vloZeného kapitalu, tudiz jejich cilem je

maximalizace hodnoty tohoto ukazatele. “ (Kubénka, 2015, s. 45)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) poméiuje hruby zisk bez odpoc¢tu nakladl na cizi
kapital s celkovym podnikovym majetkem. Hruby zisk je obvykle ve tvaru EBIT, protoze
majetek byl financovan vlastnimi zdroji, tak i cizimi. To znamena pfed zapoctenim podilu na
zisku pro vlastniky a Grok pro véfitele. Zohlednuje se tedy celkova odména, kterou majetek

vygeneroval pro vSechny vlastniky vloZeného kapitalu.

Eliminuje se vliv ndklada ciziho kapitalu véetné dan€ z pfijmu pravnickych osob. Oba tyto
faktory neovliviiuje podnik, ale ovlivituji ho jini jako je napf. centralni banka, kapitalovy trh a
daniové zakony daného statu.

Diky témto vyhoddm se miize ROA porovnavat mezi podniky v jednotlivych statech. Udaje

nezkresluje DPPO a rlizné nakladovost ciziho kapitalu. (Kubénka, 2015, s. 49)

ROA = EBT
A
(4)
Kde: ROA Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets);
EBIT Hruby zisk véetné nakladovych uroki;
A Aktiva. (Kubénka, 2015)
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Rentabilita dlouhodobé vleoZeného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobé vlozeného kapitalu (ROCE) poméiuje EBIT s dlouhodobé
vlozenym kapitalem. Ten vlozili jak akciondfi, tak vétitelé. Kapital zahrnuje vlastni kapital,
dlouhodobé obchodni Gvéry a ostatni dlouhodobé zavazky jako jsou naptiklad dluhopisy,

pujcky, rezervy ¢i dlouhodobé bankovni Gvéry.

ROCE = EBIT
vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
(®)
Kde: ROCE Rentabilita dl. vlozeného kapitalu (Return on Capital Employed);
EBIT Hruby zisk vcetné ndkladovych urokd.

(Kubénka, 2015)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (ROS) prezentuje podil na zisku vici celkovym trzbam. Oznacuje se za
primérnou Cistou ziskovou marzi pti vyuziti EAT (Cisty zisk). Pfi vyuziti EBIT (hruby zisk

pted odectenim nékladovych uroki) jako primérné marze. Vyjadiuje se takto:

zisk (EAT, EBT, EBIT)
ROS =

trzby
(6)
Kde: ROS Rentabilita trzeb (Return on Sales);
EAT Cisty zisk;
EBT Hruby zisk;
EBIT Hruby zisk v¢etné nakladovych trokd.

(Kubénka, 2015)
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2.3.2  Ukazatele Aktivity

Ukazatele aktivity sleduji, jak efektivné podnik vyuziva svoje aktiva. Ukazuji pomér velikosti
trzeb a hodnotu celkového majetku nebo jeho polozek, které se podilely na tvorb¢ téchto trzeb.

Ukazatele se rozdeluji do dvou skupin podle vypoctu. (Sedlacek, 2009)

Ukazatele obratu - pomé&fuji ro¢ni trzby s majetkem, ktery je vykazovan ke konci ucetniho
obdobi (obvykle k 31.12.). Pti kalkulaci s aktivy lze uvazovat i s primérem hodnot mezi 1.1 a

31. 12. (Sedldcek, 2009)

Obrat celkovych aktiv

Vseobecné uznavanym cilem je maximalizace tohoto ukazatele. Doporucuje se dosdhnout min.

hodnoty 1. (Kubénka, 2015)

trzby
aktiva

Obrat celkovych aktiv =

(7)
Obrat pohledavek
Pti potfebé minimalniho kapitalu se doporucuje hodnotu v pribchu Casu zvysovat. V lepSim
piipadé, je vétsi nez obrat zasob. (Kubénka, 2015)

trzby

Obrat pohledavek = m

(8)
Obrat zasob

Udava, kolikrat se v pribéhu roku kazda poloZzka zasob spotiebuje a znovu naskladni. Pti
vypoctu dochézi k uritému zkresleni z diivodu zéasob, které jsou ocenény v potizovacich

cenach a trzeb, které maji trzni hodnotu. (Sedldacek, str. 62)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

9)

(Kubénka, 2015)
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Ukazatele doby obratu — poméiuji hodnotu majetku ¢i zavazkd s jednodennimi trzbami. U
obratu se usiluje o rostouci hodnotu, zatimco u doby obratu o klesajici hodnotu. Mezi nejbéznéji

pouzivané ukazatele doby obratu patii nasledujici:
Doba obratu celkovych aktiv

Obecné se doporucuje dosahnout hodnoty 360 a méné. VSechny doby obratd by mély mit
klesajici trend. (Kubénka, 2015)
aktiva

trzby
360

Doba obratu celkovych aktiv =

(10)
Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva inkaso faktury. Je to doba mezi vystavenim faktury a jejim
zaplacenim. (Mares, 2017)
pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

(11)
Doba obratu zavazku

Pro podnik je vyhodné vyuZivat financovani formou bezplatnych obchodnich tvért. Mél by
tedy maximalizovat tuto hodnotu. (Kubénka, 2015)
zavazky

trzby
360

Doba obratu zdvazkl =

(12)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se uvadi ve dnech. Cim mensi je hodnota, tim lepsi a ekonomiétjsi je.
Podnik by se mé&l snazit ji drzet na minimalni Grovni. (Kubénka, 2015)
zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

(13)

(Kubénka, 2015)
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2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za ukol objasnit, v jakém rozsahu a jak podnik vyuziva dluhy
k financovani svého majetku. Dale zjistuji nastaveni vhodné struktury financovani apod.

(Mares, 2017)
Celkova zadluzenost

Je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 30 - 60% dle
odvétvi. Z praxe je znamo, ze podniky se nevahaji zadluzit, pokud maji jisté zakazky na nékolik
let doptedu napt. v oblasti automobilového primyslu. Z tohoto diivodu je t€zké posoudit
optimalni hranici. Vysledek celkové zadluzenosti byva ¢asto vynasobeny ¢islem sto 100, aby

bylo zfejmé procentudlni zadluzeni. (Mares, 2017)

Collont sadius . Cizi zdroje
elkova zadluZenost = Aktiva celkem

(14)

(Kndpkova a Pavelkova, 2013)

Mira zadluZenosti

Pom¢étuje cizi a vlastni kapital. Pfi porovnani a vyhodnoceni situace je dalezité znat jeho vyvoj
a trend pfi zohlednéni splatnosti (kratkodobé vuci dlouhodobym). Kratkodobé dluhy
ptredstavuji vétsi riziko nez dlouhodobé. (Kndpkovd a Pavelkovd, 2013)

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluZenosti =

(15)

(Kndpkova a Pavelkova, 2013)

Ukazatele dluhové schopnosti

Tyto ukazatele vyuzivaji data z vykazu zisku a ztrat, popt. z vykazu cash flow. Demonstruji
pfimétenost zadluzeni podniku. Mezi ukazatele patii napt. ukazatel irokového kryti ¢i Grokové

zatizeni. (Kubénka, 2013)
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Ukazatel urokového kryti

Hodnoti, jak je podnik schopen svym ziskem (EBIT) pokryt nadklady, které vznikly se
zadluzenim. Jsou to piedev§im nakladové uroky. Jako kriticka hranice je stanovena hodnota 1.
Pti této hranici podnik pouze uspokoji svoje véfitele bez jakéhokoliv zisku. Uspokojiva hranice

se pohybuje v rozmezi 6 az 8. (Kubénka, 2015)

Urokové kryti = EBIT
TOROVERTYH = Nakladové aroky
(16)
Kde: EBIT Hruby zisk véetné ndkladovych trokii.

Urokové zatizeni

., Urokové zatizeni je inverznim ukazatelem (nikladové tiroky / EBIT). Sleduje, jakou cast
hrubého zisku bez odecteni ndkladii na cizi zdroje odcerpava vyuzivani téchto cizich zdrojii*

(Kubénka, 2015 str. 53)

Urokové kryti z provozniho cash flow je piesn&jsi, protoze v ptivodnim ukazateli se bere
v tvahu zisk EBIT, ktery neni spjat s pfijmem finan¢nich prostfedkti. Mize dojit k ur¢itému

zkresleni. Negativni hodnota je pfi nedosaZeni alespon 2,5. (Kubénka, 2015, s. 53)

Provozni CF + Nakladové Groky

Urokové kryti iho CF =
TOorkROvVe Ty IZpT'OUOZTll 0] Nékladové ﬁTOky

(17)

(Kubénka, 2015, s. 53)
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2.3.4  Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje schopnost hradit své zavazky. Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im lze
zaplatit v citateli a ve jmenovali s tim, co je nutné zaplatit. Do Citatele se dosazuji takové
majetkové slozky, které maji potiebnou likvidnost. Likvidnost, tedy doba, kterd je nutnd k
pfeméné¢ majetku na penize. V ukazatelich se uvazuje s polozkami obé&znych aktiv a
kratkodobych cizich zdroji jako jsou kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a

finan¢ni vypomoci. (Kndpkovad a Pavelkova, 2013)
Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Pro pfesnost
vypoctu by se mély vyloucit neprodejné zasoby, nevhodna struktura pohledavek po dobé
splatnosti a nedobytné pohledavky. Tim dojde ke zpfesnéni vypoctu. Doporucend hodnota
ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5. Pfi hodnoté 1 je podnikova likvidita velice rizikova. Pfi

hodnoté vétsi nez 2,5 ukazatel vypovida o neefektivnim vyuziti penéz v podniku.

Obézni aktiva

Bé7zna likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

(18)

(Kndpkova a Pavelkova, 2013)

Ukazatel pohotové likvidity

Doporucené hodnoty pro pohotovostni likviditu jsou 1 az 1,5. Pii hodnoté 1 a mensi musi

podnik spoléhat na prodej zasob.

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

(19)

(Kndpkova a Pavelkova, 2013)

Ukazatel okamzité likvidity

Okamzité téz hotovostni likvidita by se méla pohybovat mezi 0,2 az 0,5. Vyssi hodnoty svédci

o neefektivnosti finan¢nich prostredki.

_y N el Kratkodoby finanini majetek
Okamzita (hotovostni) likvidita = ———— y/inancni majete (20)

Kratkodobé cizi zdroje
(Kndpkova a Pavelkova, 2013)
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2.4 Bod zvratu

Pii nakladové analyze naklada dle manazerského ucetnictvi se provadéji riizné analyzy. Z nich
je velice prakticka analyza bodu zvratu. Bod zvratu (break even point) ¢asto oznacovan jako
Qgep udava troven ¢i mnozstvi pozorované veli¢iny, kdy vysledek hospodateni pfechédzi ze
ztraty do zisku a opacné€. Obvykle se hleda objem produkce, pii niz bude dosazeno bodu zvratu.
Je to bod, kdy pfi daném mnozZstvi produkce bude nulovy zisk. Podnik nebude mit ztratu ani

zisk. (Marek, 2009)

Pii vypocétu se piedpoklada, ze vyvoj trzeb a celkovych variabilnich nakladt k objemu
produkce bude linearni. Déle se predpoklada, ze hodnota jednotkovych variabilnich nakladu,

jednotkova cena a fixni ndklady jsou konstantni.

HV = jednotkova cena * Q — jednotkové VN x Q — FN

(21)
Kde: Q Objem produkce;
Jednotkové VN Variabilni naklady na jednotku produkce;
FN Fixni ndklady.

(Marek, 2009)

Vypocteny rozdil mezi jednotkovou cenou a jednotkovymi variabilnimi ndklady byva
oznacovan za vyrobkovou ¢i ziskovou marZi a obecné za kryci ptispévek na kryti fixnich

nakladl a potencionalniho zisku. (Marek, 2009)

Odvozenim vzorce se dostava vzorec:

_FN
Cpep = Marze
(22)
Kde: Q gep Bod zvratu;
Marze Rozdil mezi jednotkovou cenou a variabilni jednotkovou
cenou.

(Marek, 2009)
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Grafické zobrazeni bodu zvratu je na obr. ¢. 3. Vodorovna 0sa prezentuje objem produkce Q.
Svisla osa ptredstavuje hodnotu vynosu, nakladi a hospodarského vysledku. Pfimka celkovych
nakladi je soucet fixni naklad a jednotkovych variabilnich nakladi, kde jsou jednotkové
variabilni naklady vyndsobené daném mnozstvim produkce. Z toho plyne, ze fixni naklady jsou
konstantni pfi kazdém objemu produkce. Pfimka celkovych vynost je dle ptedpisu T = Q*P.

Bod zvratu Qger lezi v pruseciku kiivek celkovych nakladi a celkovych trzeb. (Marek, 2009)
Triby
Naklady

Zisk Provozni zisk
[KE] | Trzby

Naklady

Provozni ztrata

Fixni
naklady

0 Kusu

Obriazek 3: Graf bodu zvratu pfi linearnim pribéhu funkei vynosii a naklada

Zdroj: Sedlacek, 2011

Bod zvratu p¥i riiznorodé produkcei

Tento zpiisob je pouzivan, kdyZ neni mozné rozdélit jednotlivé variabilni ndklady na konkrétni
druh produkce. Pfi riznorodé produkci se uvazuje h jako podil na celkovych variabilnich

nakladech na 1 K¢ trzeb. Produkce oznaovana jako Q je vyjadiena finan¢né. (Synek, 2011)

gz = N
1-h
(23)
Kde: BZ Bod zvratu
FN Fixni naklady
h Prispévek na thradu fixnich naklada
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Dle Synka (2011): ,,Zlomek ve jmenovateli 1 - & predstavuje viici prispévku na uhradu fixnich
nakladii a zisku pripadajici na 1 K¢ objemu produkce. ,,. Pokud je nezndma nakladova funkce,
tak 1ze bod zvratu zjistit také jako podil celkovych variabilnich nakladl a celkového objemu

trzeb. (Synek, 2011)

celkové
naklady N

bod zvratu Z A Z 4 celkové
. Bz ‘L Z trzby T

v =

P> [KE]

—>> Qq

celkovy
zisk Z

Obrazek 4: Graf bodu zvratu p¥i nelinearnim pribéhu vynosi a nakladia

Zdroj: Sedlacek, 2011

2.5 Moznost navySeni vynosi a redukce nakladi

NavysSovani vynost podnikli 1ze realizovat zvySovanim produkce pfipadné cenovou politou
podniku. Déle je mozné rozsitit své cilové trhy o nové a tim zvysit odbyt. ZvysSeni odbytl 1ze
také podpofit ziskdvanim novych projektl a zakdzek a naddle vhodnym marketingovym

pfistupem.

Podnik mize redukovat naklady. Podnik miize snizovat osobni ndklady. Bud’ tim, Ze snizi pocet
zameéstnanci, coz je omezené do jisté miry nebo zvysi stupen automatizace, aby zvysil svoji
vykonnost. Dalsi oblasti, kde miZe podnik uSetfit, jsou materidlové naklady a to tak, Ze najde
usporu ve spotfebé materidlu ¢i pouzije levnéj$i materidl. Nemén¢ dulezity aspekt je vyse
odpist majetku, pokud by podnik mohl nakoupit majetek levnéji, bude mit niz$i odpisy a vyssi
zisk. Déale muze podnik ¢ast svych nakladt usetfit pii optimalizaci nakladt outsourcingem Ci
insourcing. Outsourcing znamena, Ze firma ¢ast svych nezbytnych ¢innosti jako je napt. sekani
travy v aredlu firmy nebo vedeni ucetnictvi pfenecha specializované firm¢ a insorcing je naopak

zajistovani téchto podpirnych sluzeb vlastnimi silami. (Senec, 2017)
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25.1  Cash pooling

Dalsi moznosti redukce nakladi spociva v tzv. Cash poolingu. Je to metoda, pii které dochazi
k zapoc¢itani zustatk na vSech uctech na denni bazi at’ uz realné na jednom uctu ¢i fiktivné. Pii
cash poolingu dochézi k redukci nakladi zajiSténim finan¢nich zdrojii a lepSim trocenim
prostfedkl na bankovnich uctech. Cash pooling obvykle vyuzivaji stiedné velké a velké

podniky a mezindrodni koncerny pii centralnim financnim fizeni. (Firmy.finance, 2009 a Epravo,
2015)

Autor bude posuzovat finan¢ni situaci vybraného podniku podle nasledujicich kritérii:
1. Vyvoj hodnot zjisténych horizontalni a vertikalni analyzou
2. Vysledky pomérové analyzy - soulad vypoctenych pomérovych ukazateli

3. Vypocet bodu zvratu
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU PROSEAT MLADA
BOLESLAV S.R.O.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Datum zapisu: 3. prosince 2003

Obchodni firma: Proseat Mlada Boleslav s.r.o.
Sidlo: Mladé Boleslav - Plazy 115, PSC 29301
Identifikaéni ¢islo: 27106080

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: Prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor. Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Vyroba nebezpecnych
chemickych latek a nebezpeénych chemickych ptipravki a prodej chemickych latek a

chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxickeé.

Zakladni kapital: 80 220 000,- K¢

3.2 Vyvoj spolecnosti Proseat Mlada Boleslav s.r.o.

Zaklady Ceské pobocky sahaji az do roku 1996, kdy byla zalozena spole¢nost Gumorec. V fijnu

roku 2004 se spolec¢nost piejmenovala na Proseat Mlada Boleslav s.r.o.

V pribéhu roku 2011 padlo rozhodnuti o piestéhovani mimo areal firmy Skoda Auto, a.s. a jiz
v nasledujicim roce firma otevirala nové sidlo a vyrobu v primyslové zoéné Plazy, kde sidli

dodnes.

V soucasné dob¢ firma vyrabi a dodava vyplné do autosedacek pro svétové automobiloveé

spoleénosti, jako jsou Skoda Auto, Volkswagen, BMW, Porsche, Suzuki a Seat.

Firma vyrabi celkem 310 druhil vyrobkil. Jednd se piredevsim o rizné varianty vyplni sedacek

z diivodu riznych modifikaci pfi vyrob¢é automobilu napf. varianty RS ¢i Scout.
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Obrizek 5: Vyplii autosedacky Skoda Obrazek 6: Vypli autosedacky BMW

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanci
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Primérny pocet zaméstnancli 192 224 265 284 299 320

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Obrazek 7: Graf priimérného poctu zaméstnanci

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentt

Tabulka 2: Finanéni vysledky v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Triby 932606 1082134 1272721 1345666 1406260 1491192
P¥idana hodnota 233527 285533 269765 344423 399431 385118
Provozni 62664 99965 76024 130135 155185 183 704
hospodarsky vysledek

HV pied zdanénim 120887 86969 58292 111169 141890 160 261

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Obrizek 8: Graf hospodaiskych vysledki

Autor hodnoti celkové hospodarské vysledky za uplynulé obdobi méné pozitivné, nez ukazuje
tabulka €. 3 a obrazek €. 8. Rostouci trend vSech hodnot 1ze hodnotit pozitivné, méné pozitivni

jsou vysledky prepoctené na jednoho zaméstnance. V tomto piepoctu roste pouze provozni

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

hospodaisky vysledek.
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI PROSEAT MLADA
BOLESLAV S.R.O.

Cilem této kapitoly je zaméfit se na finan¢ni analyzu hospodateni firmy Proseat Mlada Boleslav
s.r.0. Bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat, poté
bude prace zaméfena na analyzu rozdilovych dat. Dalsi vyznamnou ¢asti bude pomérova
analyza se skupinami ukazateli jako jsou ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a
aktivity. Posledni casti provedené finan¢ni analyzy bude vypocet bodu zvratu. Pii analyze se
do vysledku bude promitat specifickd metoda cash poolingu, ktery vyuziva cely koncern

Proseat.

4.1 Horizontalni analyza a vertikalni analyza

Nasledujici ¢ast se zabyva horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Ve vyse uvedeném teoretickém zékladu je zminéno, Ze horizontdlni analyza se provadi na
zéklad¢ absolutnich rozdili z predeslého roku u kazdé polozky zvlast, zatimco vertikalni
analyza se vypracuje na zdklad¢ procentudlniho poméru kazdé polozky k ur¢enému zékladu

vzdy z téhoz roku.

411 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv je zachycena v tabulce ¢. 3., ze které je patrny velky pokles aktiv
mezi roky 2014 a 2015. Zde doslo ke snizeni o vice nez 194 207 tis. K& Mensi pokles mezi
roky 2012 a 2013. Dale mezi lety 2014 a 2015 doslo k redukci u dlouhodobého majetku,
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a obéznych aktiv. U ob&znych aktiv pokles
&inil 175 407 tis. K¢&. Slo 0 jediny pokles ve sledovanych letech u této polozky. Z ostatnich dat
je patrny rust mezi roky 2013 a 2014. Autor vyvozuje, Ze na vysledek mélo vliv pi-estéhovani
celé firmy véetné vyroby z pronijmu haly v arealu firmy Skoda Auto, a.s. do nové haly v
priumyslové zoné Plazy v roce 2013 a zprovoznéni nové vyrobni linky. Dale je ziejmé velké
snizeni pohledavek mezi lety 2014 a 2015 z ditvodu vyplaty ziski majitelim. Radi se sem
pravé pohledavky na spole¢nych finan¢nich ucétech celé skupiny, které Kklesly kvili

vyplacenym ziskam.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (absolutni zména v tis. K¢)

Roky
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
AKTIVA CELKEM 185459 | 88111 122 746| -194 207 | 89 789
Dlouhodoby majetek 69 710| -53057| 40423| -41401|32921
DNM -2587| -1602 806 -501| -184
DHM 72297 | -51455| 39617| -40810| 33105
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 112 850| 121 612| 87904 | -175 407 | 51 037
Zasoby 21 052| -3198| -9236 4901 5729
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 92026 124929 | 97 284 | -180 567 | 45 422
Pohledavky z obchodnich vztaht 66 576| -18 176 2161 13076 | 85 500
Penézni prostiedky -228 -119 -144 259| -215
Casové rozliseni 2899| 19556| -5581 22601| 5831

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

Horizontalni analyza pasiv je zobrazena v tabulce ¢. 4. Z této analyzy je patrny opét velky

pokles pasiv mezi lety 2014 a 2015. V tomto obdobi doslo k redukci vlastniho kapitalu o vice

nez 310 000 tis. K& a meziro¢né se snizila 1 polozka vysledku hospodatfeni minulych let

z ditvodu vyplaty podilu na zisku majiteltiim. Hodnota vysledku hospodatfeni bézného ucetniho

obdobi se mezi roky 2011 az 2013 snizovala. Od té doby se drzi v kladnych ¢islech a roste.

K poklesu doslo 1 u cizich zdroji v poslednim sledovaném roce tj. mezi lety 2015 a 2016, kdy

v pfedchazejicich letech tato polozka vyznamné rostla.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (absolutni zména v tis. K¢)

Roky
11/12 12/13 |13/14 |14/15 15/16

PASIVA CELKEM 185459 | 88 111| 122 746| -194 207 | 89 789
Vlastni kapital 68 461 | 47417 90090| -310 312| 139 879
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitélové fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 114 302| 68459 | 47417 | -342 388| 122 168
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi -45841|-21042| 42673| 32076| 17711
Cizi zdroje 116998 | 40694| 32656| 116 105| -50 090
Rezervy -3172 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -3617| 7849 2018 1813| 1910
Kratkodobé zavazky 123787 | 32845| 30638| 114 292| -52 000
Zavazky z obchodnich vztahti 51598| 14073| 33195| -29464| 62185

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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V posledni tabulce €. 5, ktera zobrazuje horizontalni analyzu dle vykazu zisku a ztrat je zfejmé
zvySovani vykontl v celém sledovaném obdobi. Nejvétsi rast byl ve vysi 231 433 tis. K¢ mezi
roky 2011 a 2012. Spolu s vykony rostly i trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Obé
slozky rostly soucasné¢ na pomezi let 2011 a 2012. Vyvoj pfidané hodnoty ma kolisavy
charakter. Celkové osobni naklady vzristaly v celém sledovém obdobi o min. 12 046 tis. K¢ a
max. 0 20 619 tis. K¢. Sledovany vysledek hospodateni pted zdanénim se snizoval do roku
2013 a od té doby zaznamenal rtst. Nejvice to bylo 52 877 tis. K¢ (2013/2014) a nejméné

18 371 tis. K¢ v poslednim sledovaném roce.

Tabulka 5: Horizontalni analyza VZZ (absolutni zména v tis. K¢)

Roky
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Vykony 231433| 173545| 73445| 83775| 64501
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

sluzeb 226358 | 192884 | 56884| 64054 82338
Vykonova spotieba 175045| 180068 | -1117| 28247| 82875
Piidana hodnota 52006| -15768| 74658| 55008| -14 313
Osobni naklady 20619| 17829| 16964| 13134| 12046
Dané a poplatky 18 -45 238 -113 -47
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku -1183 6257| -4611 137 -451
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu -1 337 15 1469 -270| -1678
Ostatni provozni vynosy 5306| 53025| -40826| -12 822 3278
Ostatni provozni naklady -675| 34077| -33042 1565| -1150
Provozni vysledek hospodareni 37301| -23941| 54111 25050, 28519
Vynosové uroky -1 476 20 -38 -24 -1
Nékladové uroky -11 094 -579 -417 144 3504
Ostatni finan¢ni naklady -23 585 7998| -4732] -16570| -4292
Finan¢ni vysledek hospodareni -71219| -4736| -1234 5671| -10148
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 11923| -7635| 10204| -1355 660
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost | -45841| -21042| 42673 32076| 17711
Vysledek hospodateni za tietni obdobi -45841| -21042| 42673 32076 17711
Vysledek hospodareni pred zdanénim -33918| -28677| 52877 30721 18371

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentu

41.2  Celkové hodnoceni vysledkii horizontilni analyzy

Souhrnné horizontélni analyza fika, ze vyvoj hlavnich ukazatelii se ve sledovaném obdobi
zlepsSuje. Pozitivni je Vv prvni fad¢ rlst vykonl a trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a
Vv druhé tadé také rist aktiv (zaloZen na ristu kratkodobych pohledavek) s vyjimkou pfelomu
let 2014 a 2015. Za neptiznivy lze oznacit propad zisku od roku 2011 do roku 2013. Ten se

vSak od tohoto roku zacal zvySovat. Autor vyvozuje, ze na tuto skutecnost mélo vliv ziskavani
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novych projektl a souvisejici rozsifovani sortimentu vyrobkl. Nemén¢ diilezité bylo i kolisani
cen chemickych latek na svétovych trzich. Za negativni je mozné povazovat pokles provozniho
vysledku hospodatfeni na ptrelomu let 2012/2013. Ve sledovaném obdobi také dosSlo k
nepfiznivému vyvoji osobnich nékladi. Zasadni vliv na tuto polozku mélo zvySovani poctu

zaméstnancu, protoze se spoustély nové vyrobni linky.

4.1.3  Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy aktiv se jako 100 % zaklad pouzije vySe celkovych aktiv. Z nich se vyjadii
procentualni hodnota jednotlivych polozek. Z tabulky €. 6 je patrné, ze vySe dlouhodobého
majetku (hlavné dlouhodoby hmotny majetek) ma snizujici tendenci z diivodu velké hodnoty
odpist. Z hodnoty 73,9 % klesa az na podil 56,5 %. Zatimco ob¢&zna aktiva stoupaji z hodnoty

25,8 % azna 46,4 % v roce 2014 a poté zaznamendvaji nepatrny propad.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Roky
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 73,9 66,0 54,2 51,8 58,6 56,5
DNM 0,8 0,3 0,1 0,2 0,2 0,1
DHM 73,1 65,7 54,1 51,6 58,4 56,4
DFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 25,8 334 43,2 46,4 36,7 38,5
Zasoby 6,1 7,2 6,2 4,6 6,2 6,3
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 19,6 26,1 36,9 41,8 30,4 32,3
Pohledavky z obchodnich vztahti 4.4 11,2 8,2 7.5 10,7 18,6
Penézni prostiedky 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Casové rozlieni 0,3 0,6 2,6 1,8 48 5,0

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

Ve vertikalni analyze pasiv stejné jako u aktiv byl pouzit zéklad, ktery tvoii 100 %. V tomto
ptipadé se jednd o celkova pasiva. Ob¢ tyto polozky jsou vyrovnané a maji podil, ktery se drzi
u hranice 50 %. Jen v roce 2015 dochazi k velké ptevaze ciziho kapitalu a jeho podil je pies
70 % z dtivodu dvou novych kratkodobych ptijcek od matetskych spole¢nosti. Tim padem podil
vlastniho kapitalu klesa pod 30 %. V nasledujicim roce dochézi k patrnému zlepSeni situace a
pomeér se blizi k hranici 60/40 % ve prospech cizich zdroji. Pomér kratkodobych zavazk rostl

az na hodnotu 46,4 % v roce 2015, pficemz v nasledujicim roce se snizil na hodnotu 36,6 %.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Roky
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

PASIVA CELKEM 100,0( 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Vlastni kapital 52,7 49,3 49,7 52,4 28,5 40,4
Zakladni kapital 12,0 9,4 8,5 7,5 9,2 8,4
Kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vysledek hospodafeni minulych let 22,4 30,9 35,3 35,7 4.3 16,6
Vysledek hospodateni bézného ticetniho

obdobi 17,1 8,0 5,0 8,5 14,0 14,6
Cizi zdroje 47,3 50,7 50,3 47,6 71,5 59,6
Rezervy 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 31,5 24,3 22,8 20,4 25,1 23,0
Kratkodobé zavazky 15,3 26,5 27,5 27,2 46,4 36,6
Zavazky z obchodnich vztahi 7,2 11,7 12,1 13,8 13,5 18,7

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokument

Pii vypoctu vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat se pouZzije jako 100 % zaklad vySe vykon.

Z tabulky ¢. 8 je zfejmé, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb dosahuji témét vyse

vykont nebo ji dokonce jako vroce 2013 nepatrné prevysuji. Vykonova spotieba kolisa

Vv intervalu 73 % az 78 %, coZz se jevi jako vyrovnany ukazatel za celé sledované obdobi. Velka

cv w7

4.8 % Vv roce 2013 ve srovnani s hodnotou 14,7 % v roce 2011 a 11,1 % v roce 2016. Ve

zkoumaném obdobi tedy doSlo k velkému poklesu a ristu pravé z divodu kolisdni ceny

chemickych latek na trhu.

Tabulka 8: Vertikalni analyza VZZ (v %)

Roky
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Vykony 100| 100 100| 100| 100 100
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,0| 99,5 101,1| 99,8| 984| 99,7
Vykonova spotieba 73,3 738 781| 736| T711| 737
Pridana hodnota 284 27,1 22,0 265| 289 26,6
Osobni naklady 139 128 124| 130| 132| 135
Dan¢ a poplatky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 7,0 5,3 5,1 4.4 42 4.0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Ostatni provozni vynosy 0,8 11 53 1,8 0,8 1,0
Ostatni provozni naklady 0,5 0,3 3,0 0,3 0,4 0,3
Provozni vysledek hospodareni 7,6 9,5 6,2 10,0 11,2 12,7
Vynosové uroky 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nakladové uroky 3,2 1,5 1,2 1,1 1,1 1,3
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Ostatni finan¢ni néklady 59 2,4 2,7 2,2 0,9 0,5
Finan¢ni vysledek hospodareni 7.1 -1,2 -1,4 -1,5 -1,0 -1,6
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0,8 1,8 0,9 1,6 14 14
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 13,9 6,5 3,9 6,9 8,8 9,7
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 13,9 6,5 3,9 6,9 8,8 9,7
Vysledek hospodareni pred zdanénim 14,7 8,3 4.8 86| 10,3| 111

Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych dokumenti
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Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vysledky vertikdlni analyzy potvrdily pomérn¢ dobré hodnoceni horizontdlni analyzy. Autor

kladn¢ hodnoti podil zasob, ktery se drzi okolo 6 %. Pomérné negativni byl vyvoj ob&znych

aktiv (zejména kratkodobych pohledavek), ktery se v case ménil. Naopak jako pozitivni je

mozné hodnotit relativné konstantni vysi osobnich ndkladt, pfidané hodnoty ¢i vykonové

spotfeby. V neposledni tad¢ je dillezité upozornit na vyvoj vysledku hospodafeni pted

zdanénim, ktery rostl od roku 2013, ackoliv do toho roku jeho podil klesal.
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4.2 Pomérova analyza

V této kapitole se autor vénuje analyze pomérovych ukazatelll. Prvni soustava ukazateli bude
soustava rentability, nasledovat budou ukazatele likvidity, zadluzenosti a aktivity. Teoretické

zaklady pomérové analyzy byly uvedeny vyse ve druhé kapitole.

421 Rentabilita

Ukazatele rentability poméfuji zisk k objemu finan¢nich prostredk, které byly pouzity na jeho
tvorbu. Rozlisuji se rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita

dlouhodobé¢ vlozeného kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita celkového kapitalu je spocitana podle vySe zminéného vzorce (3). Z tabulky 9 je
patrné, ze hodnota ROE od roku 2011 do roku 2013 klesa. V roce 2013 byla nejnizsi a od té
doby se zvySovala az do roku 2015, kdy dosahla hodnoty 0,49 z diivodu snizeni vlastniho
kapitalu kvili zméné majetkové struktury spolecnosti. V poslednim sledovaném roce doslo

k poklesu na hodnotu 0,36.

Tabulka 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EAT 127472 105477 69165| 132246| 122 168| 139879
Vlastni kapital 352317 | 420778| 468195| 558 285| 247 973| 387 852
ROE 0,36 0,25 0,15 0,24 0,49 0,36

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) poméfuje hruby zisk s celkovym majetkem.
Eliminuje se vliv nédkladl na cizi zdroje v¢etné dan¢ z ptijml pravnickych osob. Diky témto
skutecnostem se mohou podniky porovnavat v jednotlivych statech bez vlivu zdanéni a

nakladiim na cizi zdroje. Vypocet bube proveden dle vzorce (4)

Z tabulky 10 je patrné, Ze ukazatel ROA se snizoval do roku 2013, kdy dosahl svého dna na

hodnoté¢ 0,08 a od té doby se zacal zvySovat az na soucasnych 0,19.
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Tabulka 10: Rentabilita celkovych aktiv (v tis. K¢)

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 160 793 | 100008| 76 087 130160 | 155186| 183 704
AKTIVA 668 788 | 854 247| 942358 | 1065104| 870897| 960 686
ROA 0,24 0,12 0,08 0,12 0,18 0,19
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Rentabilita celkovych aktiv
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Obrazek 10: Graf rentability celkovych aktiv

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobé vlozeného kapitdlu pométuje zisk ve formé EBIT

s dlouhodobé vlozenym kapitalem. Je vypocitan dle vzorce (5).

Z tabulky ¢. 11 je ziejmy propad ukazatele v letech 2012 a 2013, ale na konci sledovaného

obdobi se ukazatel opé&t vratil na svoji diiveéjsi pozici a jeste se zlepsil. Zisk ve forme EBIT rostl

rychleji k poméru dlouhodobého ciziho kapitalu nez k vlastnimu kapitalu. Zisk od roku 2013

strmé roste. Dlouhodoby cizi kapital se nezvySoval ani nesniZoval, zatimco vlastni kapital rostl

az do roku 2015, kdy se jeho rust zastavil a zaznamenal velky propad. Na tuto udalost méla vliv

zména majiteld spolecnosti.

Tabulka 11: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (v tis. K¢)

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 160 793| 100008| 76087 130160| 155186| 183704
Vlastni kapital 352317| 420778| 468195| 558285| 247973| 387852
Dlouhodoby cizi kapital 214 115| 207 326| 215175| 217193| 219006| 220916
ROCE 0,28 0,16 0,11 0,17 0,33 0,30

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je podil na zisku viici celkovym trzbam. Dle zvoleného typu zisku se rozliSuje
primérna Cistd ziskova marze a primérna marze.

Nize prakticky vysvétlena rentabilita trzeb byla vypoctena dle vySe uvedeného vzorce (6).
Primérna ziskova Cista marze ROS (EAT) dle tabulky €. 13 se snizovala a v poslednich dvou

letech ziistala na stejné irovni. Primérna marze ROS (EBIT) se pohybovala od 0,17 az do 0,12,

kdy posledni ¢tyii sledované roky rostla.

Tabulka 12: Rentabilita trzeb (v tis. K¢)

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EAT 127 472 105 477 69 165 132 246 122 168 139 879
EBIT 160 793| 100 008 76087| 130160| 155186| 183704
Trzby 932606| 1082134| 1272721| 1345666| 1406260| 1491192
ROS (EAT) 0,14 0,10 0,05 0,10 0,09 0,09
ROS (EBIT) 0,17 0,09 0,06 0,10 0,11 0,12

Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych dokumenti

422  Celkové hodnoceni vysledkii ukazateli rentability

Ukazatele rentabilit autor hodnoti rozdiln€. V prvni ¢asti sledovaného obdobi ukazatele klesaly

v v

vyviji a setrvale rostou nebo stagnuji. Divodem jsou rostouci trzby, stagnujici vyse

dlouhodobého ciziho kapitalu a ménici se vySe vlastniho kapitalu.
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4.2.3  Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byly popsany vyse ve druhé kapitole. Ukazatele poméfuji, S ¢im lze zaplatit
s tim, CO je nutné zaplatit. Jednotlivi ukazatele se 1isi dle toho, s jakymi slozkami majetku
pracuji dle jejich likvidnosti.
Ukazatel bézné likvidity
Ukazatel tika, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje podniku. Je zjistén dle
vzorce (18). Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5. Obecné¢ byva hodnota

kolem 1 velice rizikova.

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, ze bézna likvidita byla v doporuc¢eném rozmezi pouze v letech 2011,
2013 a 2014. V ostatnich letech byla pod doporuc¢ovanou hodnotou vzdy nad urovni 1, pfi¢emz
Vv roce 2015 byl ukazatel na irovni pouze 0,79. V tomto roce si spolecnost vyjednala dva avéry
od matetskych spole¢nosti na investice. Z toho autor textu vyvozuje, ze likvidita v tomto roce

byla velice rizikova.

Tabulka 13: Ukazatel bézné likvidity

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva (tis. K<) 172 278|285 128 | 406 740 | 494 644 | 319 237|370 274
Kratkodobé¢ cizi zdroje - krat.
zavazky (tis. K<) 102 356 | 226 143|258 988 | 289 626 | 403 918 | 351 918
Bézna likvidita 1,68 1,26 1,57 1,71 0,79 1,05

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Ukazatel pohotové likvidity

Pro tento ukazatel je doporucend hodnota mezi 1 az 1,5. Z vysledk je patrné, Ze podnik byl ve
sledovaném obdobi v témét doporu¢eném pasmu az do roku 2014. V letech 2015 a 2016 byl

pod dolnim intervalem z divodu vyplaty podilt na zisku.

Tabulka 14: Ukazatel pohotové likvidity

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé¢ pohledavky z ob.
styku (tis. K<) 47539| 102 164| 82532| 93321| 83083| 171308
Kratkodoby finan¢ni majetek
(tis. K¢) 80842| 119283 | 259 925| 347 585| 167 708 | 128 861
Kratkodobé cizi zdroje - krat.
zavazky (tis. K<) 102 356 | 226 143 | 258 988 | 289 626 | 403 918 | 351 918
Pohotova likvidita 1,25 0,98 1,32 1,52 0,62 0,85

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Ukazatel okamzité likvidity

Okamzita likvidita udava efektivitu financnich prostredkii pii intervalu hodnot od 0,2 az 0,5.

Dle zjisténych hodnot je patrné, ze v intervalu byl podnik jen vroce 2015 a 2016.

V piedchozich letech byl podnik vzdy nad intervalem a volné finan¢ni prostiedky nebyly

efektivné vyuzivany.

Tabulka 15: Ukazatel okamzité likvidity

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kratkodoby finan¢ni majetek
(tis. K&) 80842 | 119283 | 259 925| 348 076| 167 940 | 128 861
Kratkodobé cizi zdroje - krat.
zavazky (tis. K¢) 102 356 | 226 143 | 258 988 | 289 826 | 404 377 | 351 918
Okam?zit4 likvidita 0,79 0,53 1,00 1,20 0,42 0,37

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

424  Celkové hodnoceni vysledkii ukazatelu likvidity

Ukazatele likvidit jsou z ¢asti zkreslené z duvodu specifického vyuzivani volnych prostiedkt

v ramci celé skupiny Proseat. Z vySe uvedeného je autor nehodnoti piili§ kladné. Bézna a

pohotova likvidita byla do roku 2014 pozitivni s naslednym zhorSenim v roce 2015 a 2016.

Naopak se vyvijely hodnoty okamzité likvidity, které do roku 2014 byly negativni a poté

pozitivni ve zbytku sledované¢ho obdobi. Celkové jsou vysledky kolisavé.
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4.25 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti byly vysvétleny v piedeslé kapitole. Mezi zakladni patii ukazatel
celkové zadluzenosti a ukazatel miry zadluzenosti. Dluhovou schopnost podniku méfi ukazatel

urokového kryti a irokové kryti z provozniho cash flow.
Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti dava do poméru cizi zdroje s celkovymi aktivy. Doporucena

hodnota se pohybuje mezi 30 az 60 %.

Celkova zadluzenost byla v celém sledovaném obdobi v doporu¢ovaném intervalu kromé roku
2015, kdy se hodnota dostala az na 72 % z divodu dvou pijcek na investice od matefskych
spole¢nosti. V poslednim roce se celkova zadluZenost dostala az na samotnou horni hranici 60
%. Celkové se ve zkoumaném obdobi hodnoty pohybovaly v horni &asti intervalu. Udaje

%

vyplyvaji ztabulky ¢. 16 a znasledujicitho grafu, ktery zachycuje procentudlni pomér

V jednotlivych letech.

Tabulka 16: Celkova zadluZenost

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje (tis. K<) 316471 | 433469| 474163| 506819| 622 924| 572834
Aktiva celkem (tis. K&) | 668 788 | 854 247 | 942 358 | 1065104 | 870897 | 960 686
Celkova zadluzenost 47% 51% 50% 48% 72% 60%

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Obrazek 11: Graf celkové zadluzZenosti

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Ukazatel miry zadluZenosti

Mira zadluzenosti poméfuje cizi a vlastni kapital. Pfi vyhodnocovani je potieba znat druhy a

splatnost jednotlivych dluhi.

Z tabulky €. 17 vyplyva, Ze mira zadluzenosti se pohybovala okolo hodnoty 1 v prvnich ¢tyfech

letech. V roce 2015 doslo k velkému narastu az na hodnotu 2,51 a nasledné ke sniZeni na 1,48.

Tabulka 17: Mira zadluZenosti

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje (tis. K¢) 316471 | 433469 | 474163 | 506 819| 622924 | 572 834
Vlastni kapital (tis. K¢) 352 317 | 420778| 468 195| 558 285| 247 973 | 387 852
Mira zadluzenosti 0,90 1,03 1,01 0,91 2,51 1,48

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti patii do skupiny ukazatelli dluhové schopnosti. Tento ukazatel

hodnoti naklady na zadluzeni podniku se ziskem. Jako kriticka hranice je stanovena hodnota 1.

Z tabulky urokového kryti ¢. 18 vyplyva, Ze podnik v zadném roce nedosahl na kritickou
hodnotu. Jako uspokojivé rozmezi je uvadéno 6 az 8. V tomto intervalu byl podnik v roce 2012,
Pod intervalem se nachazel v letech 2011 a 2013. Naopak nad intervalem byl od roku 2014 do

roku 2016. Tato hodnota je vice nez uspokojiva.

Tabulka 18: Urokové kryti

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT (tis. K<) 147543 | 102531 | 73275| 125735156 600| 178 475
Nakladové uroky (tis. K¢) 26656 15562| 14983| 14566| 14710 18214
Urokové kryti 5,54 6,59 4,89 8,63| 10,65 9,80

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Urokové kryti z provozniho CF

Ukazatel urokového kryti z provozniho cash flow je piresnéj§i nez urokové zatizeni.
V nasledujici tabulce ¢. 19 se uvazuje s provoznim CF, ktery vyjadiuje pfijem financ¢nich
prostiedkil a tim padem je ptfesnéjsi nez propocet se ziskem EBIT, ktery nemusi byt spojen

S pfijmem finan¢nich prostiedkd.

Za negativni hodnotu se povazuje vyse ukazatele pod 2,5. Z vypo¢tt vyplyva, Ze pouze Vv roce
2015 se hodnota ptiblizila k ¢islu 3. V ostatnich letech je vysoko nad touto hodnotou a pohybuje

se na intervalu mezi 7 a 14.

Tabulka 19: Urokové kryti z provozniho CF

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni CF (tis. K¢) 164 603 | 163 006 | 150 258 | 186 505| 30 664 | 203 759
Nékladové uroky (tis. K¢) 26656| 15562| 14983| 14566| 14710| 18214
Urokové kryti z provozniho CF 7,18 11,47 11,03 13,80 3,08 12,19

Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych dokumenti

426  Celkové hodnoceni vysledkii ukazatelii zadluZenosti

Za pomérné kladnou autor oznaCuje celkovou zadluZenost kromé vysledku v roce 2015
z diivodu dvou novych pijcek. Dale je pozitivni vyvoj urokového kryti ¢i irokového kryti z
cash flow. Kazdy uvér, ktery spole¢nost méla, byl pouze od sptiznénych 0sob (matetskych

spole¢nosti) z divodu danové optimalizace.
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4.2.7  Ukazatele aktivity

Skupina ukazatell aktivity sleduje, jak podnik efektivné vyuziva svoje aktiva. Vykazuji pomér
hodnoty trzeb k celkovému majetku nebo k jeho polozkam. V praktické casti bude uveden
propocet obratu celkovych aktiv, obrat pohledavek, obrat zasob, doba obratu pohledavek a doba

obratu zavazk.
Obrat celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv poméiuje celkové trzby s aktivy. Cilem vypoctu je maximalizace

tohoto ukazatele a dosahnuti minimalné hodnoty 1. Ukazatel byl spocitan dle vzorce (7) viz

cv w7

v rozmezi 1,23 az 1,56. Z toho se da usuzovat, Ze ukazatel ma dobrou hodnotu a neklesa pod

hranici 1.

Tabulka 20: Obrat celkovych aktiv

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (tis. K¢) 820950 1047308| 1240192| 1297 076| 1361130 1443468
Aktiva (tis. K<) 668 788| 854247 942358|1065104| 870897| 960 686
Obrat celkovych aktiv 1,23 1,23 1,32 1,22 1,56 1,50

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek se vypocte dle vzorce (8). Hodnota by se méla v pritbé¢hu Casu zvysovat.
Celkové trzby trvale rostou, zatimco pohledavky jen do roku 2014 z divodu vyplaceni podila
na zisku matefskym spolecnostem. Kviili specifickému tizeni cash flow se toto projevilo
v kratkodobych pohledavkach. Ukazatel obratu pohledavek v ¢ase kolisa. Klesa z hodnoty 6,28
v roce 2011 az na hodnotu 2,91 v roce 2014 a nasledné roste v roce 2015 na uroven 5,15.

V poslednim roce zaznamenava opét pokles na hodnotu 4,66.

Tabulka 21: Obrat pohledavek

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (tis. K&) 8209501047 308|1240192|1297076|1361130| 1443468
Pohledavky (kratkodobé
v tis. K&) 130779 222805| 347734| 445018| 264451 309 873
Obrat pohledavek 6,28 4,70 3,57 2,91 5,15 4,66

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Obrat zasob
Udava, kolikrat se v pritbé¢hu roku kazda polozka zasob spottebuje a znovu naskladni. Dochazi

zde ke zkresleni pfi ocenéni zasob v porizovacich cenach. Ukazatel je zjistén dle vzorce (9).

Z tabulky ¢. 22 vyplyva, ze trzby kazdy rok rostou, zatimco vyse zasob se pohybuje v rozmezi
od 40 808 tis. K¢ do 61 860 tis. K¢. Hodnota ukazatele se pohybuje v intervalu 16,93 (2012) az
26,24 (2014). Neni zde patrné, Ze by ukazatel vyrazn¢ rostl ¢i klesal.

Tabulka 22: Obrat zasob

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (tis. K¢) 820950 1047308|1240192|1297076|1 361130 1443 468
Zasoby (tis. K<) 40 808 61 860 58 662 49 426 54 327 60 056
Obrat zasob 20,12 16,93 21,14 26,24 25,05 24,04

Zdroj: Zpracovdano podle podnikovych dokumenti

Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek udava pocet dnti, které podnik primérné ceka na zaplaceni neboli

inkaso svych pohledavek od druhych stran.

Z tabulky ¢. 23 vyplyva, ze nejkratsi pocet dnti, kdy podnik ¢ekal, bylo 57 dni v roce 2011.
Nicmén¢ ¢ekaci doba se vyrazné protahla v roce 2014 na 123 dni. To znameni vice nez 100 %

rust V porovnani s rokem 2011. Dobra zprava je, Ze se od této doby Cas zkracuje.

Tabulka 23: Doba obratu pohledavek

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (tis. K¢) 820950/1047 308 |1240192|1297076|1 3611301 443 468
Pohledavky (kratkodobé
v tis. K¢) 130779| 222805| 347734| 445018| 264451| 309873
Doba obratu pohledavek 57,35 76,59 100,94 123,51 69,94 77,28

Zdroj: Zpracovdano podle podnikovych dokumenti

Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazk je zjiSténa pomoci vzorce (12). Zjisténé hodnoty se pohybuji v pasmu od

v

tedy maji stoupajici trend s klesajicimi ¢i stoupajicimi vykyvy.
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Tabulka 24: Doba obratu zavazki

Roky
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby (tis. K&) 820950| 1047308 | 1240192| 1297076| 1361 130| 1443 468
Zavazky z
obchodnich vztaht
(tis. K<) 48 360 99958 | 114031| 147226| 117762| 179947
Doba obratu zavazka 21,21 34,36 33,10 40,86 31,15 44 .88

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentti

42.8 Celkové hodnoceni vysledkii ukazatelu aktivity

Dle vysledkti ukazatell aktivit autor firmu hodnoti kladn€. To je posouzeno na zékladé dobrych

vysledkl obratu celkovych aktiv a obratu pohledavek. Nelze hodnotit pfili§ pozitivné obrat

zasob. Velmi kladné autor hodnoti zkracujici se dobu obratu pohledavek od roku 2014. Naopak

za negativni autor uréuje vyvoj doby obratu zavazki. Tato doba se prodluzuje. Za negativni

autor rovnéz povazuje v priméru vice nez dvojnasobnou délku obratu pohledavek proti délce

obratu zavazka.
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4.3 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu analyzuje vynosy a naklady. Analyza urcuje bod zvratu, pti kterém bude vyrobeny

a prodany objem produkce stacit na pokryti vSech fixnich a variabilnich ndkladt. Podnik se

nedostane do ztraty a ani zisku. Pro potfebny propocet bodu zvratu jsou ndklady rozdéleny na

fixni a variabilni. Déle jsou zobrazeny také vynosy a hospodaisky vysledek pied zdanénim.

Tabulka 25: Analyza bodu zvratu (tis. K¢)

Roky

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Spotieba materidlu a

Néjemné 24 199 33 022 38171 36 926 40 690 41121
Osobni naklady celkem | 114 162| 134781 152610| 169574| 182708| 194 754
Ostatni provozni

naklady 3700 3025 37 102 4 060 5625 4 475
Odpisy 57 250 56 067 62 324 57713 57 850 57 399
Nékladové uroky 26 656 15 562 14 983 14 566 14 710 18 214
Dané a poplatky 42 60 15 253 140 93
Zména stavu rezerv 3439 3424 6 768 6 875 9017 2 150
Ostatni finan¢ni

naklady 130 615 25175 33173 28 441 11 871 7579

energie 433652| 562361| 698908| 727950| 742334 755066
Prodany material 494 404 155 1689 1690 600
Néklady na prodané

zbozi 97 351 24 903 31851 47 816 44 876 43 409
Ostatni sluzby

(cestovné, opravy atd.) 144201 | 181714| 220086| 191172| 201271| 227574
Trzby za vlastni

vyrobky 93473111087 997|1259260|1350235|1430 280 | 1495 367
Ostatni provozni

Vynosy 6 423 11729 64 754 23 928 11 106 14 978
Ostatni finan¢ni vynosy | 213 975 27 698 30 361 24 016 13 285 2 350
Vynosové uroky 1519 43 63 25 1 0

Kryci piispévek 480950| 358085| 403438| 429577| 464501| 486046
Kryci ptispévek na 1
K& vynosii 0,416 0,318 0,298 0,307 0,319 0,321

50

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii



V tabulce €. 25 jsou variabilnich ndklady. Skladaji se ze spotfeby materialu a energii, naklada

na prodany material a prodané zbozi. Dale z nakladi na ostatni sluzby, které zahrnuji cestovné,

opravy a naklady na personalni agentury, které dodavaji cast zaméstnanct do vyroby.

Fixni naklady jsou sloZzeny z ndjemného, osobnich nakladi, které se nemiizou ménit okamzité

na zékladé zmény objemu produkce. Dalsi polozky jsou odpisy, ndkladové uroky, dané a dalsi.

Vzhledem k riiznorodé produkci podniku, ktery vyrabi vice nez 300 druht vyrobkd, nelze

konkrétné rozdélit naklady k vyrobkiim, proto autor textu vyuzil k propoctu metodu pro

riznorodou produkci — kryci prispevek, ktery piedstavuje podil variabilnich nakladii na 1 K¢

produkce.

Z tabulky €. 26 a obrazku ¢. 12, ktery zobrazuje graf srovnani celkovych vynosi s bodem zvratu

je patrné, Ze bod zvratu je vzdy nizsi nez celkové vynosy. To je zfejmé jiz z piedeslych analyz,

kdy podnik v celém sledovaném obdobi dosahl kladného hospodatského vysledku.

Tabulka 26: Srovnani celkovych vynosii a bodu zvratu

Roky

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové vynosy (tis.
K¢) 1156 648|1 127 467 |1 354 438 |1398 204 (1454 672|1512 695
Bod zvratu (tis. K¢) 865924 | 853636| 1158 738|1036367|1010317|1013923
Podil bodu zvratu k
celkovym vynostim (v
%) 74,9 75,7 85,6 74,1 69,5 67,0
Zména bodu zvratu
(absolutn¢) -| -12287| 305101| -122371| -26 050 3606
Zména bodu zvratu (v
%) - -1,4 35,7 -10,6 -2,5 0,4
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Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 12: Graf srovnani celkovych vynosi a bodu zvratu

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

43.1 Celkové vyhodnoceni analyzy bodu zvratu

Zajimavy je podil bodu zvratu na celkovych vynosech, ktery je patrny z tabulky ¢. 25. Ta
srovnava vypoctené hodnoty. Zjistény podil byl nejvyssi v roce 2013, kdy doséhl vice nez 85
%. V ostatnich letech se pohyboval okolo 70 %. V poslednich tfech letech dokonce klesal
z diivodu klesajicich cen vstupd predevsim cen chemickych latek na trhu. Absolutni hodnota
bodu zvratu nejvice klesla v roce 2014 o 122 371 tis. K& z diivodu ukonceni st€hovani firmy a

pottebnych investic v roce 2013.

Z provedené analyzy bodu zvratu autor textu konstatuje, Ze je mozné ji hodnotit velice
pozitivné. Z vysledki je patrné, Ze podnik v kazdém roce vytvoril zisk. Velice kladné 1ze
hodnotit dale odvozeny podil bodu zvratu k celkovym vynosum. TotéZ lze Fici o vysi

kryciho prispévku, ktery byl v absolutnich ¢islech témér 490 000 tis. K¢ v roce 2016.
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5 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE ANAVRH
DOPORUCENI

5.1 Vysledky horizontalni a vertikalni analyzy

Celkové horizontalni analyza tikd, Ze vyvej hlavnich ukazateli se ve sledovaném obdobi
zlepSuje. Pozitivni je rist vykont a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Pozitivni je i
rust aktiv (zalozen na rastu kratkodobych pohledavek) s vyjimkou na pielomu let 2014 a 2015.
Jako negativni je mozné oznacit propad zisku od roku 2011 do roku 2013 a jako pozitivni rast
zisku od roku 2013. Na zaklad¢ tohoto vysledku autor vyvozuje, ze na mélo mélo vliv ziskavani
novych projektt, s ¢im souvisi rozsifeni sortimentu vyrobku a kolisani ceny chemickych latek

na svétovych trzich.

Vysledky vertikalni analyzy potvrdily pomérné dobré hodnoceni horizontalni analyzy.
Pozitivné je mozné hodnotit podil zasob, ktery se drzi okolo 6 %. Pomérné negativni byl vyvoj
obéznych aktiv (zejména kratkodobych pohledavek) ktery se v ¢ase meénil. Naopak jako
pozitivni je mozné hodnotit relativné konstantni vysi osobnich ndkladl, ptidané hodnoty c¢i
vykonové spotieby. Za pozitivni zminku dale stoji vyvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim,
ktery rostl od roku 2013, ac¢koliv do toho roku jeho podil klesal a to z divodu ménicich se cen

vstupl potazmo chemickych latek.

5.2 Vysledky pomérové analyzy

Ukazatele rentabilit autor hodnoti rozdiln€. V prvni ¢asti sledovaného obdobi ukazatele klesaly
vyviji a setrvale rostou nebo stagnuji. Divodem jsou rostouci trzby, stagnujici vyse

dlouhodobého ciziho kapitalu a ménici se vySe vlastniho kapitalu.

Ukazatele likvidit jsou z ¢asti zkreslené z divodu specifického vyuzivani volnych prostiedki
v ramci celé skupiny Proseat. Z vySe uvedeného autor nehodnoti pfili§ pozitivné. Bé€zna a
pohotova likvidita byla do roku 2014 pozitivni s naslednym zhorSenim v roce 2015 a 2016.
Naopak se vyvijely hodnoty okamzité likvidity, které do roku 2014 byly negativni a poté

pozitivni ve zbytku sledovaného obdobi. Celkové jsou vysledky kolisavé.

Za pomérné kladnou autor oznaCuje celkovou zadluZenost krom¢ vysledku v roce 2015

z davodu dvou novych pajcek. Dale je pozitivni vyvoj urokového kryti ¢i urokového kryti z
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cash flow. Kazdy Gvér, ktery spole¢nost méla, byl pouze od sptiznénych osob (mateiskych

spole¢nosti) z divodu danové optimalizace.

Dle vysledkl ukazatelt aktivit autor firmu hodnoti kladn€. To je posouzeno na zaklad¢ dobrych
vysledkii obratu celkovych aktiv a obratu pohledavek. Nelze hodnotit pfili§ pozitivné obrat
zasob. Jako pozitivni autor hodnoti zkracujici se dobu obratu pohledavek od roku 2014. Naopak
za negativni autor uréuje vyvoj doby obratu zavazka. Tato doba se prodluzuje. Za negativni
autor rovnéz povazuje v praméru vice nez dvojnasobnou délku obratu pohledavek proti délce

obratu zavazka.

5.3 Vysledky analyzy bodu zvratu

Autorem zjistény bod zvratu v poslednich tfech letech dokonce klesal z diivodu klesajicich cen
vstupti pfedevsim cen chemickych latek na trhu. Absolutni hodnota bodu zvratu nejvice klesla

v roce 2014 o0 122 371 tis. K¢ z dvodu ukonceni st€éhovani firmy a potfebnych investic v roce

2013.

Z provedené analyzy bodu zvratu autor textu konstatuje, ze ji hodnoti velice pozitivné.
Z vysledku je patrné, ze podnik v kazdém roce vytvoril zisk. Velice kladné autor hodnoti déle
odvozeny podil bodu zvratu k celkovym vynosiim. TotéZz 1ze fici o vysi kryciho ptispévku, ktery

byl v absolutnich ¢islech téméi 490 000 tis. K¢& v roce 2016.

5.4 Navrh doporuceni

Firma Proseat Mladd Boleslav s.r.o. je spoleCnost, ktera plsobi v oblasti automobilového

priamyslu. Z toho vyplyvaji rizna specifika v tomto oboru.

Ziskovost firmy je velice zavisla na cené ropy a chemickych produkti. U svych odbératelli ma
dlouhodobé smlouvy s jasné uréenou prodejni cenou bez ndvaznosti na vykyvy cen chemickych
latek. Tento stav autor vyvozuje jako nebezpecny v dlouhodobém horizontu. Autor doporucuje

zajistit v odbératelskych smlouvach vyssi cenu p¥i ristu vstupi (chemie na trhu).

Zvysit vynosy lze nékolika zpiisoby. V automobilovém sektoru lze zvysit cenu pouze pies tzv.
zménove fizeni pii zméné ¢i inovaci vyrobku. Proto autor doporucuje nadale podporovat
vyzkum a vyvoj. V neposledni fadé také tlacit na zménova fizeni u dodavatelq.

Firma zvysila vynosy diky novym projektiim, a tim padem zacala dodavat svoje vyrobky dal§im

svétovym automobilovym spole¢nostem jako jsou BMW nebo Seat. Autor doporucuje
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pokracovat ve stdvajici strategii a naddle se zucastiiovat vybérovych fizeni u vyrobcu

automobilu.

Redukovat naklady autor doporucuje formou ¢astecné automatizace, postupnou optimalizaci
vyroby a zavadéni inovaci pti vyrobe¢.

Firma by m¢la zacit fesit dailovou optimalizaci nejen vyzkumnymi pobidkami pfi vyzkumu a
vyvoji. Autor nadale doporucuje pokracovat ve stavajici strategii a jesté vice se zaméfit na

outsourcing ¢i insourcing pro nejvice moznou nakladovou a daitovou optimalizaci.

55



ZAVER
Cilem prace bylo provedeni analyzy hospodaieni vybraného podniku. Vybrany podnik byla

spole¢nost Proseat Mladéa Boleslav s.r.o.

V teoretické ¢asti prace byly vysvétleny zakladni pojmy jako jsou pasiva a aktiva, rozvaha ¢i
finan¢ni analyza. Dalsi kapitola této Casti se vénovala teoretickému vysvétleni horizontalni a
vertikalni analyzy. Déle byla objasnéna problematika pomérovych ukazatell a dalSich jako jsou
ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Nasleduje kapitola vénovana analyze
nakladl vcetné bodu zvratu a moznostem navySeni vynosi a redukce ndkladii. V teoretické
¢asti autor Cerpal predevSim z odborné literatury, kterd se vénovala problematice financni

analyzy a souvisejicich problému.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spole¢nost Proseat Mlad4 Boleslav s.r.o. véetné
zakladnich informaci, historie spole¢nosti, vyvoj poctu zaméstnanct a hospodarskych vysledkt
a dalsi. Nasledovala prakticky provedena horizontalni a vertikdlni analyza vynost, ndkladd,
pfidané hodnoty a provozniho hospodarského vysledku véetné souvisejiciho hodnoceni. Autor
pokracoval vypoctem vybranych pomérovych ukazateld a provedl analyzu bodu zvratu véetné
posouzeni moznosti navySeni vynosu a redukce ndkladli. Vsechny vysledky okomentoval a
zhodnotil. Autor pfedstavil svoje hodnoceni a doporuceni na zékladé provedenych analyz a
ziskanych dat. Pro analyzu autor ¢erpal data z vyroc¢nich zprav spolecnosti a ty nasledné pii

zpracovani konzultoval s finanénim managementem spolecnosti.

Autor splnil zadani a po provedeni potiebnych analyz usoudil, ze spole¢nost Proseat Mlada
Boleslav s.r.o. je velice zdrava spole¢nost, ktera je ziskova. VSechny ukazatele jsou v poradku
a podnik disponuje dostate¢nymi finanénimi prostiedky na splaceni svych zavazki vuci
matefskym spolecnostem. Podnik je tedy velice dobie pfipraven na budouci vyzvy

V automobilovém primyslu a ve vyvoji.
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Priloha A — Rozvaha

ROZVAHA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A AKTIVA CELKEM 668788 854247| 942358 1065104| 870897 960686
B Dlouhodoby majetek 494251| 563961| 510904| 551327| 509926| 542847
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 5347 2760 1158 1964 1373 1189
Software 5347 2760 137 1964 1373 934
B.2. Dlouhodoby hmotny majetek 488904| 561201 509746| 549363| 508553| 541658
Pozemky 947 1028
Stavby 835 947 1028
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 60655| 160420 170092 169274 148482 136046
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 35986 53288 26910 101259 113726| 196088
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby majetek 10020 115878 196088
C Obézna aktiva 172278| 285128 406740 494644 319237| 370274
Zasoby 40808 61860 58662 49426 54327 60056
Materidl 32313 48340 41819 32239 43130 43251
Nedokonéend vyroba a polotovary 80 629 751 1103 2540 2983
Vyrobky a zboZi 8415 12535 13814 16031 8657 13822
C.3. Kratkodobé pohledavky 130779 222805| 347734 445018| 264451 309873
Pohledévky z obchodnich vztahl 29259 95835 77659 79820 92896 178396
Pohledavky - ovladajici fidici osoba 80173 118883| 259648 347410| 167274 128642
C-11.2.4. |Pohledavky - ostatni 13408 7634 9830 6445 4281 2835
C.4. Penézni prostredky 691 463 344 200 459 244
Penize 403 463 344 200 459 244,
Utty v bankach 288
D.1. Casové rozliseni 2259 5158 24714 19133 41734 47565
Naklady pfriStich obdobi 2148 4736 7141 2601 41734 47565
P¥ijmy pfiStich obdobi 17573 16532
ROZVAHA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 668788 854247| 942358 1065104| 870897 960686
A Vlastni kapital 352317| 420778| 468195| 558285| 247973| 387852
Al Zéakladni kapital 80220 80220 80220 80220 80220 80220
Zakladni kapital 80220 80220 80220 80220 80220 80220
A.2. Kapitalové fondy
Ostatni kapitdlové fondy
A.3. Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 8022 8022 8022 8022 8022 8022
Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 8022 8022 8022 8022 8022 8022
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let 149773 264075 332534 379951 37563| 159731
Nerozdéleny zisk minulych let 149773 264075 332534 379951 37563| 159731
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi 114302 68461 47419 90092 122168| 139879
B Cizi zdroje 316471| 433469 474163 506819] 622924| 572834
Zavazky 622924 572834
Rezervy 3172
Ostatni rezervy 3172
Dlouhodobé zévazky 210943 207326| 215175 217193| 219006 220916
OdloZeny danovy zdvazek 4969 1564 9513 11431 13244 15154
Kratkodobé zavazky 102356| 226143 258988| 289626 403918| 351918
Zévazky z obchodnich vztah 48360 99958 114031 147226| 117762| 179947
Zavazky ovladajici a fidici osoba 1064 2528 2026 1149 163424 163424
Zéavazky k zaméstnaniim 4722 5965 6074 7522 7476 8273
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3606 4429 4189 4716
Stat - Danové zavazky a dotace 8930 16423 20301 23111
dohadné Ucty pasivni 39632 33801 27815 30749
Jiné zavazky 84689 79076 766 3906




Priloha B — Rozvaha

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011 2012 2013 2014 2015 2016
l. Triby za prodej zbo#i 111656 34826 32529 48590 45130 47724
A. naklady vyloZe né na prodané zbo#i 97351 24903 31851 47816 44876 43409
+ Obchodni marZe 14305 9923 678 774 254 4315
1. Vykony 821274 1052707 1226252| 1299697| 1383472| 1447973
11.1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 820950| 1047308| 1240192| 1297076| 1361130 1443468
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 262 4670 -13940 2569 -6039 -4960
Aktivace 62 729 52 28381 9465
Vykonova spotieba 602052] 777097 957165| 956048| 984295 1067170
Spotfeba materidlu a energie 433652| 562361| 698908 727550| 742334 755066
Sluzby 168400 214736 258257 228098| 241961| 268695
+ Pridana hodnota 233527 285533 269765 344423 399431 385118
C. Osobninaklady 114162| 134781| 152610 169574] 182708 194754
Mzdové naklady 83050 96698 111520| 123938| 134308 141696
Naklady na socialnizabezpeceni a zdravotni pojisté ni 28278 34733 36820 41038 43850 47144
Socidlni naklady 2834 3350 4270 4598 4550
D. Dané a poplatky 12 60 15 253 140 93
E. Odpisy dlouhodobého ne hmotného a hmotného maje tku 57250 56067 62324 57713 57850 57399
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1801 464 479 1948 1678
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 165 159 128 845 0
Triby z prodeje materialu 1626 464 320 1820 833 594
Zhstatkova ce na prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 494 155 1689 1690
Zhstatkova ce na prodaného dlouhodobého majetku 161 866 0
Prodany material 333 404 155 1689 824
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznioblasti
a komplexnich naklad piitich obdobi 3439 3424 6768 6875 9017 2150
Ostatni provozni vynosy 6423 11729 64754 23928 11106 14384
Ostatni provozni naklady 3700 3025 37102 4060 5625 4475
* Provoznivysledek hospodareni 62664 99965 76024| 130135 155185| 183704
Triby z prodeje cennych papirti a podil 178465
Prodané cenné papiry 81855
Vynosové uroky 1519 43 63 25 1 0
Nakladové uroky 26656 15562 14983 14566 14710 18214
Ostatni finan¢ni vynosy 35510 27698 30361 24016 13285 2350
Ostatni finanéni naklady 48760 25175 33173 28441 11871 7579
Finanénivysledek hospodareni 58223 -12996| -17732| -18966| -13295| -23443
Dan z pfijmu za b&Znou ¢innost 6585 18508 10873 21077 19722 20382
*x Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 114302 68461 47419 90092| 122168| 139879
HAA Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 114302 68461 47419 90092] 122168 139879
HAAK Vysledek hospodareni pfed zdané nim 120887 86969 58292| 111169 141890, 160261




