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Anotace
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Uvod

Tato bakalafska prace zpracovava analyzu vyuzivani vyrobnich zafizeni
ve vybraném podniku. Podklady pro zpracovani tdaji jsou cCerpany z podniku APAG
Elektronik s.r.o. se sidlem ve Starych Civicich u Pardubic. Autorka se v této praci zaméi

na analyzu z pohledu extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuZzivéni strojniho zafizeni.

Teoreticka cast se ¢leni na pét vyznamnych kapitol souvisejicich pfevazné s oblasti
aktiv ve vyrobnim podniku. Prvni kapitola definuje zakladni pojmy, jako je rozvaha, aktiva
a pasiva. Autorka se rozhodla zahrnout mezi zéakladni pojmy strojni zafizeni, které patii
do aktiv podniku. Ve druhé kapitole je detailnéji popsan majetek podniku, ktery je zaroven
pfedmétem pojednavani bakalarské prace, zejména poté dlouhodoby hmotny majetek. Dalsi
kapitola se vénuje v krat§im rozsahu zdrojim podniku slouzicim K financovani aktiv.
Nasledujici kapitola je lehce propojena s praktickou ¢asti a definuje ukazatele vyuziti, které
pozdéji slouzi k analyze danych hodnot. Posledni kapitola teoretické Casti je zamétena
na zékladni terminologii v oblasti vyroby, dale druhy vyroby, vyrobni program a vyrobni

kapacitu.

Prakticka ¢ast zac¢ina predstavenim podniku APAG Elektronik s.r.o. Podnik je detailné
popsan z pohledu historie a vyvoje spolecnosti. Pro obraznéj$i predstavu je V nasledujici
podkapitole zobrazena organizaéni struktura. Dal§i soucasti zakladniho piedstaveni
spole¢nosti APAG Elektronik s.r.o0. je ptehled vysledki hospodateni, ktery pomaha vytvofit si
pfedstavu o podniku z finan¢niho pohledu. Poslednim bodem je ukézka vyrobniho programu
spolec¢né s popisem dulezitého oddéleni SMT. Oddéleni SMT ma v kompetenci tii vyrobni
linky, které jsou hlavnim zdrojem dat pro analyzu vyuzivani. Od této ¢asti za¢ind samotny
vypocet a analyza ziskanych dat. Analyza dat je tvofena z pohledu extenzivniho, intenzivniho
a komplexniho vyuzivani linek. Data jsou posouzena za tfi po sob¢ jdouci obdobi v rozsahu
pololeti. Kazdé sledované obdobi s sebou nese zakladni tabulku hodnot vyuziti jednotlivych
linek, graf celopodnikovych vysledki a vystihujici komentai s nazorem autorky
véetné hodnoceni. V zavérecném souhrnu posledni kapitoly je navrhnuté opatfeni pro zlepSeni
zjiSténych skutecnosti.

Cilem prace je tedy analyzovat vyuZiti vyrobnich stroju a doporucit opatieni

pro zlepSeni stavu.
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1  Majetkova a kapitalova struktura podniku

Kazdy podnik chce dosdahnout svych vytyCenych cili, a aby mohl své cile naplnit,
potiebuje k vykonu své Cinnosti nejen kvalifikovany personal, ale také majetek a kapital.
Z tohoto duivodu lze tyto prvky pokladat za nedilnou souc¢ést podniku. Velikost podnikového
majetku a kapitalu a také jejich struktura se odviji od mnoha aspekti. Jednim z téchto aspektt
je napt. velikost podniku nebo oblast podnikani. Hlavni podstatou je zachovat optimalni

pomér mezi finan¢nimi zdroji a majetkem (Kozena, 2016, s. 7).

Finan¢ni zdroje nesou vice nazvid, jednim znich je oznaceni pasiva. Pasiva se
pouzivaji v terminologii spole¢né s rozvahou. Na levé strané rozvahy jsou aktiva, opak pasiv.
Ta piedstavuji naopak majetek podniku, aktivum, které pomaha podniku k vykonu jeho
podnikatelské ¢innosti. V podkapitolach je detailn€ji rozebrana jiz vySe zminéna rozvaha

(Kozena, 2016, s. 7; Martinovic¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 28).

1.1 Finan¢ni rozvaha podniku

Definice rozvahy dle Kozené (2016, s. 11): , Rozvaha (neboli bilance) podniku je

Jednim ze zakladnich ucetnich vykazii, ktery charakterizuje podnik z hlediska:

e majetkové struktury — uvadi podobu majetku (budovy, material, penize apod.)
a jeho penézni stav;
e kapitalové struktury — vypovida o tom, z jakych zdroju byl majetek porizen.
Rozvaha je nepostradatelnym vykazem v podniku. Jak je jiz vySe zminéno, v rozvaze
je uvedena struktura majetku a kapitalu Kur¢itému dni, tzv. rozvahovému dni.

Za standardnich podminek se rozvaha sestavuje k poslednimu dni roku, tj. 31. 12. Tabulka

¢. 1 pfedstavuje zjednodusenou strukturu rozvahy.
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Tabulka ¢. 1: Zjednodusena struktura rozvahy

Aktiva Rozvaha k 31. 12. 2002 Pasiva
Stala (fixni) aktiva Vlastni kapital
» dlouhodoby nehmotny majetek » zakladni kapital
» dlouhodoby hmotny majetek » kapitalové fondy
» dlouhodoby finan¢ni majetek » fondy tvotfené ze zisku
» hospodaisky vysledek minulych let
» hospodaisky vysledek ti¢etniho obdobi
ObéZna aktiva Cizi zdroje
» zasoby > rezervy
» dlouhodobé pohledavky » dlouhodobé zavazky
» kratkodobé pohledavky » kratkodobé zavazky
» finan¢ni majetek » bankovni uvéry
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kozené (2016, s. 12)

Jak je z tabulky ¢. 1 zfejmé, rozvaha podniku podava piehled o majetku a kapitalu
K ur¢itému datu. V praxi se sestavuje ve tvaru ,, T, pficemz leva strana odpovida majetkové
¢asti — aktiviim — a prava strana zobrazuje kapital podniku — pasiva. Cilem podniku je udrzet
rovnovahu mezi majetkem a kapitdlem, proto by se mél na konci roku soucet aktiv rovnat

souctu pasiv (Management Mania, 2015).

Rozvaha podniku také pomaha zjistit, v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazi.
Piehledné z ni lze vycist likviditu podniku ¢i stupen zadluZeni pomoci piislusnych ukazatel.
Na strané pasiv je vidét hospodaisky vysledek za minulé obdobi i za bézné obdobi, avSak
tvorbu hospodaiského vysledku lze zjistit z vykazu zisku a ztraty, coZ je dalSi nepostradatelny
vykaz v podniku. Do tfetice vyznamnych vykazl se také zahrnuje vykaz cash flow, ktery

podava informace o penéznich piijmech a vydajich (Management Mania, 2015).

Jak je jiz vySe zminéné, za standardnich podminek se sestavuje rozvaha ke konci
ucetniho obdobi, tedy k 31. 12. Takova rozvaha se nazyva konecna (fadna). Podnik muze
pro své potieby sestavovat rozvahu cCastéji, napt. pilrocné, mésicné, ctvrtletné. Pfi zaloZeni
podniku se sestavuje po€atecni rozvaha. Poslednim typem je rozvaha mimotadna, ktera se
sestavuje pii mimotadnych udalostech, jako je sluc¢ovani podniku, rozdéleni podniku, sanace

apod. (Kozena, 2016, s. 12; Management Mania, 2015)
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1.2 Aktiva podniku

Za aktiva podniku se v rozvaze povazuje celkovy majetek podniku. Majetek je vSe,
Co je potfebné pro zahajeni a plynuly provoz podnikatelské Cinnosti urc¢itého subjektu.
K tomu, aby mohl podnik vykonévat svou ¢innost, pottebuje hospodaiské prostredky. Tento

pojem zahrnuje budovy, stroje, zasoby, penézni prostfedky apod. (Kozena, 2016, s. 7)

1.2.1 Strojni zarizeni

Ve vétsin€ vyrobnich podnikl tvofi velkou ¢ast aktiv podniku strojni zatizeni. Strojni
zafizeni se definuje jako celek skladajici se z ¢asti ¢i soucasti, pficemz je dilezité, aby
alespoii jedna z nich byla pohybliva. Dale je sestavené z ovladacich obvodi, silovych obvodi
a zptislusnych pohonnych jednotek. Takto sestavené zafizeni je spojené za ucelem

stanoveného pouZiti, tj. Gprava, zpracovéani, doprava nebo baleni materialu (TUV SUD,

2009).

Pod pojem strojni zafizeni se fadi také soubor stroju, ktery je uspotradan a ovladan se

stejnym t¢elem a s cilem pracovat jako integrovany celek (TUV SUD, 20009).

1.3 Pasiva podniku

Pasiva predstavuji v rozvaze kapital podniku, ktery se charakterizuje jako zdroj. Zdroj
je obecné znamy jako véc, kterou lze Cerpat. Neni tomu jinak ani v podnikatelské sfére. V této
oblasti se ¢erpa podnikovy kapital na financovani aktivit podniku a také z n&j vznik4 majetek,
ktery je v podniku vyuzivan. Pasiva se d¢li na vlastni zdroje a cizi zdroje. Jsou tedy

roz¢lenéna podle pivodu vzniku v podniku (KozZena, 2016, s. 9).
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2 Clenéni majetku

Dle Synka a Kislingerové (2015, s. 145) je definovan majetek jako: ,, Majetkem
podniku se rozumi souhrn vsech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které
patri podnikateli a slouzi k jeho podnikadni. Tvori jej dvé zdkladni skupiny prostredkii, které se
lisi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrdti do penézni formy: prvni skupinou
je dlouhodoby majetek, druhou skupinou je obézny majetek. Zvlastni skupinu tvori tzv.

prechodna aktiva. *

2.1 Dlouhodoby majetek

Praxe se setkdva s riznym oznacenim pro dlouhodoby majetek napt. staly, fixni, stala
aktiva, neobézny apod. Tento majetek slouzi podniku po dobu delsi nez jeden rok a tvofi

majetkovou strukturu. Déli se do tii zakladnich skupin (Synek, Kislingerova, 2015, s. 145):

e dlouhodoby hmotny majetek;
¢ dlouhodoby nehmotny majetek;

¢ dlouhodoby finan¢ni majetek.

2.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je v podniku po dobu delsi nez jeden rok a béhem
pouzivani se opotiebovava. Toto opotiebeni se vyjadiuje pomoci odpisi, které jsou nakladem
podniku, jsou ov§em i vyjimky, které se neopotiebovavaji, a tak se neodepisuji. Nejcastéji se
jedna o umélecka dila, zlato a pozemky. Podnik si mize zafadit majetek do majetku podniku
a povazovat ho za dlouhodoby hmotny majetek, pokud je cena potizeni vyssi nez 40 000 K¢.
Za takovy majetek jsou povazovany stroje, pristroje, vyrobni zafizeni, stavby, dopravni

prostredky aj. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 145)

Tento majetek se dale v praxi ¢leni na majetek movity a nemovity. Movity majetek 1ze
odvodit od anglického slova “move* — pohybovat se. Je to tedy majetek, ktery lze premistit
amiZe se snim hybat. Typickym ptikladem je stroj nebo dopravni prosttedek. Nemovity
majetek je opakem. Hybat a pifemistovat ho nelze a nejcastéji se jedna o trvalé budovy
a pozemky (Synek, Kislingerova, 2015, s. 145).

2.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Do této skupiny majetku patii polozky, jejichz potizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢.
Majetek v této skupin€ je nehmotné povahy, tudiz se na n¢j neda fyzicky sahnout. Jedna se
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pfedev§im o riizné patenty, licence, nehmotné vysledky vyvoje a vyzkumu, autorska
a vydavatelska prava, software, goodwill aj. Zafazuji se sem i naklady, které vznikaji béhem

zalozeni podniku, napf. naklady na notaiské poplatky (Synek, Kislingerova, 2015, s. 145).

2.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Posledni neopomenutelnou soucasti dlouhodobého majetku podniku je finanéni
majetek. Hranici pro vstup do této kategorie je pofizovaci cena vyssi nez 40 000 K¢ a doba
upotiebeni delsi nez jeden rok. Ztohoto divodu sem nepatii cenné papiry uréené
k obchodovani. Do této skupiny se fadi investi¢ni cenné papiry a vklady (jako jsou dluhopisy,
vkladové listy, terminované vklady) a pokladniéni poukazky, dale také puajcky, jejichz
splatnost je del$i nez jeden rok. Majetek financni povahy ziska podnik koupi, pfevodem,
bezlplatnym pievodem (darovani, dédictvi) nebo vlastni ¢innosti (KoZena, 2016, s. 8; Synek,

Kislingerova, 2015, s. 146).

Na zavér této podkapitoly je nutné dodat, ze existuji také jiné, specifické formy
dlouhodobého majetku, které se objevuji v rozvaze. Jedna se napt. o naklady piistich obdobi,
naklady na vyzkum a vyvoj a zfizovaci naklady u akciovych spolecnosti. Vyjimku také tvori
majetek podniku, ktery mé dlouhodoby charakter, ale je cenové pod stanovenymi hranicemi

(Kozena, 2016, s. 8; Synek, Kislingerova, 2015, s. 146).

2.2 Obézny majetek

Obézny majetek je druhy typ celkového majetku podniku. Pokud se hovoii
0 dlouhodobém majetku, je pro néj charakteristické, ze jeho doba vyuziti je delsi nez jeden
rok. U obézného majetku se tato doba uvadi spiSe do jednoho roku. Mize tedy nést oznaceni
typu kratkodoby, provozni majetek ¢i obézna aktiva vrozvaze (Kozena, 2016, s. 8;
Ekonomikon, 2017).

Charakteristickym rysem tohoto majetku je, Ze se béhem hospodaiskych operaci
V podniku méni, méni svou podobu — obiha. Tento ob&h se nazyva kolob&éh obéZzného majetku
(viz obrazek ¢. 1). Na zacatku jsou penézni prostiedky, za které se potidi material. Material
putuje dale do vyroby, kde vznika nedokoncena vyroba a z ni hotové vyrobky. Vyrobky jdou
na odbyt a prodaji se, tim podniku vznika pohledévka. Z pohledavky plynou podniku penize,
a tak zacina kolob&h znovu. Méni se tedy vécna ¢ast majetku na penézni a naopak (Kozena,

2016, s. 8; Ekonomikon, 2017).
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Penézni prostredky

/ pV

Pohledavky Material
Hotové vyrobky Nedokoncena vyroba

==

Obrazek ¢. 1: Kolob&h ob&zného majetku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obézny majetek ma tedy dve formy — vécnou a penézni. Do vécné formy se fadi:

zasoby (zékladni suroviny, pohonné hmoty, Cistici prostredky);
e nedokoncend vyroba;

e polotovary;

¢ hotové vyrobky;

e zbozi;

e Zzvifata ve vykrmu.

Do zasob patii také Cistici prostfedky, obaly, ochranné pomicky apod. Nedokoncena

vyroba predstavuje fazi rozpracovanosti. Polotovar prosel jistou fazi vyrobniho procesu

auzse mize samostatné¢ prodat. Hotovy vyrobek proSel vSemi fdzemi vyrobniho procesu

a je predmétem podnikani daného podniku. Inkasuje se zné&j zisk. Zbozi se objevuje

ptedevS§im v obchodnich podnicich, kde je podstatou nakoupit zbozi za ucelem dalSiho

prodeje a z n¢j plynouciho zisku (Ekonomikon, 2017).

Druhé forma je finan¢ni, do které spadaji:

® penize;
e ceniny;
e kratkodobé cenné papiry;

e pohledavky.
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Penize neboli penézni prosttedky jsou mysleny ve formé hotovostni (pokladna) nebo
bezhotovostni (i€et). Do cenin V podniku patii stravenky, kolky ¢i poukazky. Kratkodobé
cenné papiry jsou cenné papiry k obchodovani, sménky nebo Seky. V neposledni fadé
pohledavky, které vznikaji na zaklad¢ faktur vici odbératelim nebo i1 viici zaméstnanciim

(Ekonomikon, 2017).

Vyhodou obézného majetku je, ze se obraci rychle a ¢im rychleji se obraci, tim vétsi
zisk podniku piinese. Je velmi podstatny pti thrad¢é zavazka, proto je dilezité mit pfimérene
velky obézny majetek. Dostatek penéznich prostiedkli a schopnost jednotlivych aktiv rychle
se preménit na penézni prostiedky zajistuje podniku likviditu. Likvidita je velice dulezita
apodnik ji zkouma pomoci ukazateli likvidity. Pokud se podnik dostane do platebni
neschopnosti, neni schopen splacet své zavazky v€as a muze to vést az k jeho zaniku.

Z tohoto diivodu je nutné udrzovat finan¢ni stabilitu (Synek, Kislingerova, 2015, s. 146).
Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity, jako pomérovi ukazatelé, napomahaji vytvofit celkovy obraz
0 podniku ve finan¢ni analyze. Vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Existuji
doporucené hodnoty, ve kterych by se mél podnik pohybovat. U béZzné likvidity, ktera
porovnava obézny majetek a kratkodobé zadvazky, by mél podnik dosahovat hodnot v rozmezi
1,5 — 2,5. U rychlé likvidity se od obézného majetku odecte nejméné likvidni polozka, coz
jsou zasoby. Jmenovatel zistava neménny. Zde by se mély hodnoty pohybovat v rozmezi
0,5- 1,0. Posledni pohotova likvidita nese v ¢itateli nejvice likvidni slozky, témi jsou
hotovost a kratkodobé cenné papiry (ve jmenovateli opét zistavaji kratkodobé zavazky).
Hodnoty pohotové likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud podniku
vychazi ve finan¢ni analyze hodnoty v danych intervalech, vyjadiuje to do urcit¢ miry

finan¢ni rovnovéahu a schopnost dostat svym zavazkim.
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3 Clenéni kapitalu

Kapital podniku ptedstavuje finan¢ni zdroje, z nichz vznikl majetek podniku. Zdroje
Ize v podniku rozdélit podle jejich ptivodu na vlastni a cizi. Vlastni zdroje do podniku vlozil
sam podnikatel, ¢i skupina podnikatell, oproti tomu cizi kapital byl vytvoten véfiteli, jako je
naptiklad banka. Do finan¢nich zdroji se dale zatazuji i prechodna pasiva, ktera tvoti vydaje
pristich obdobi (pozadu placené najemné) a vynosy pristich obdobi (pfedem piijaté ndjemné)

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 35).

3.1 Vlastni zdroje

Vlastni kapital je pilitfem podnikdni. Lze ho charakterizovat jako dlouhodoby zdroj
aje nositelem podnikatelského rizika. Finanéni jistota podniku plyne z podilu vlastniho
kapitalu na celkovém kapitalu podniku. Vlastni kapital se v pribé¢hu podnikani méni podle
toho, jakych vysledkd hospodaieni podnik dosahuje. Jeho objem tvofi penézité i nepenczité
vklady, pokud se jedna o podnik jednotlivce. U obchodni spole¢nosti se pod pojem vlastni
kapital zahrnuje zakladni kapitél, kapitdlové fondy, fondy tvotené ze zisku a nerozdéleny zisk

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 36).
Zakladni kapital

Zakladni kapitadl je vytvofen penézitymi 1 nepenézitymi vklady spolecnikd.
U nekterych typd spolecnosti je uréena povinna vyse zakladniho kapitalu (s.r.o., a.s.). Tato

vySe se zapisuje do Obchodniho rejstiiku (Synek, 2003, s. 46).
Kapitalové fondy

U akciovych spolecnosti jsou pievdzné tvofeny emisnim aziem, coz je rozdil mezi

emisnim kurzem akcie a nominalni hodnotou této akcie pii emisi (Synek, 2003, s. 48).
Fondy tvorené ze zisku

Zisk spolecnosti se rozd€luje do vice druhti fonda podle ustanoveni. Dobrovolné fondy
jsou naplnéné ziskem dle podminek ukotvenych ve stanovach podniku. Statutarni fondy tvofi

podnik ze zakona (Penize.cz, 2000-2018a).
Nerozdéleny (tzv. zadrZovany) zisk

Pfedstavuje nerozd€lenou cast zisku, ktera Vv podniku zlstdva poté, co se vyplati

dividendy, naplni zakonné fondy a splni dafiova povinnost (Penize.cz, 2000-2018b).
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3.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje ptedstavuji dluh, zavazek. Podnik je povinen tento dluh v urcité dobé¢
splatit. Cizi zdroje jsou pro podnik dulezité, jak je detailnéji popsano Vv odstavci ,,Velikost
finan¢nich zdroji a jejich optimum®. Cizi finan¢ni zdroje lze dale délit na dlouhodobé
a kratkodobé. Pficemz dlouhodobé zavazky jsou takové, které jsou podniku poskytnuty
na dobu delsi nez jeden rok. Opakem jsou kratkodobé cizi zdroje, které jsou poskytovany

na dobu do jednoho roku (Martinovi¢ova, Koneény, Vaviina, 2014, s. 37).

Kratkodobé cizi zdroje jsou oproti dlouhodobym cizim zdrojum levné&jsi. V praxi se
vyuzivaji predevs§im k financovani bézného chodu podniku, nikoliv na financovani velkych
investic do dlouhodobého majetku. Kratkodobé zavazky se podle obsahu déli
na (Kocmanova, 2013, s. 29):

e zavazky z obchodnich vztaht;

e pfijaté zalohy;

e zavazky vici spolecnikiim, zaméstnancim,;
e zavazky vuci finan¢nim institucim,;

e kratkodobé uvéry (bankovni).

Dlouhodoby cizi kapitdl je vhodny pro financovani dlouhodobych aktiv.
Do dlouhodobého ciziho kapitalu patii (Synek, Kislingerova, 2015, s. 150):

¢ dlouhodobé uvéry (bankovni);

e cemitované podnikoveé dluhopisy;
e leasingové dluhy;

e ostatni dlouhodobé zavazky;

e [EzZervy.

Rezervy jsou =zajimavym zdrojem financovani a slouzi k financovani
nepiedvidatelnych vydaja v budoucnu. V podniku spadaji do skupiny nakladu.
Velikost finan¢nich zdroju a jejich optimum

Mezi dulezité faktory, které plsobi na celkovou velikost finan¢nich zdrojl, patii
velikost podniku, protoze ¢im vétsi je podnik, tim vice finan¢nich zdroji potiebuje. Zalezi
také na stupni mechanizace, automatizace, robotizace. Opé&t plati, ze ¢im vétsi jsou tyto

stupné, tim vice finan¢nich zdrojii je potieba. Rychlost obratu finan¢nich zdroji plsobi

opacn¢, ¢im rychlejsi je obrat, tim méné je potieba financnich zdroji. Poslednim uvedenym
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faktorem je organizace odbytu. Pokud podnik organizuje vlastni prodej, vyzaduje to vyssi
finan¢ni zdroje oproti prodeji ptes obchodni podniky (Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina,

2014, s. 36).

Vyse je uvedeno, jaké faktory plsobi na velikost a potiebu finanénich zdroju, ale je
dilezité si stanovit, jaka je jejich optimalni vyse. Podnik by mél mit pfiméfenou vysi téchto
zdroji, jednoduse feceno, jen to, co potiebuje. Pokud nastane v podniku nesoulad, lze ho
nazvat bud’ jako piekapitalizace, ¢i v opacném ptipadé podkapitalizace (Martinovicova,
Konec¢ny, Vaviina, 2014, s. 38).

Pi-ekapitalizace podniku

Obecné by mél mit podnik takovy objem kapitalu, kolik potiebuje. Pokud je velikost
kapitdlu véEtsi, nez je potieba, je jeho vyuziti nehospodarné. Tento jev se nazyva
ptekapitalizace. Dlouhodobé zdroje podniku jsou vyuzivany také k financovani ob&znych

aktiv, u kterych je doporucené financovani kratkodobymi zdroji (Ekonomie otazky, 2017).

Podkapitalizace podniku

V tomto piipadé je v podniku nedostatek kapitalu, je ho méné nez majetku. Z tohoto
divodu je staly majetek financovan kratkodobymi zdroji. Podnik se tak muze dostat
do situace, kdy nebude schopen splacet v€as své zavazky, proto se tento jev povazuje
za negativn¢jSi oproti piekapitalizovani. U nehospodarnosti se podnik miZe zamyslet
a do jisté miry své hospodafeni zménit. Insolvence podniku je bohuzel uz pohybovani se

na tenkém led¢ (Ekonomie otazky, 2017).

Pokud tedy podnik hledd vyvazeni mezi vlastnimi a cizimi zdroji, je dulezité
si uvédomit, ze v n¢kterych ptipadech je rostouci zadluzovani vyhodné. Tato situace nastava,
pokud je trokova mira zadvazkl niz$i nez zisk plynouci z aktiv. Pfi¢emz se bere v potaz to,
ze cizi kapital pfinese podniku vice nez vynalozené¢ naklady na jeho pofizeni. Lze tedy hovofit
o tom, ze pouziti ciziho kapitalu vede ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapitalu. Tento jev ma
zanasledek pozitivni vliv finanni pédky. Financ¢ni paka je pomér celkového kapitalu

a vlastniho kapitalu (Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014, s. 38).

Dalsi vyhodou ciziho kapitalu je danovy efekt ¢i danovy §tit. Datlovy efekt piisobi tak,
ze uroky plynouci z ciziho kapitalu zvySuji naklady podniku a tim snizuji danovy zaklad
pro vypocet daniové povinnosti. Dulezitou podminkou pro datovy efekt je tvorba zisku
v podniku. Lze tedy konstatovat, ze podnik by mél byt zadluzeny z 50 % (Martinovicova,
Konecny, Vaviina, 2014, s. 39).
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4  Ukazatelé vyuziti aktiv

Vyuziti aktiv neboli vyrobniho zatizeni se posuzuje raznymi zptisoby. Tato kapitola se
bude vénovat vyuziti stroju z hlediska Casu a vykonu a jejich celkového vyuziti, pfiCemz
celkové vyuziti zohlediiuje pravé Cas a vykon spolecné. V teorii podnikovych ekonomik je
Casto kladen diraz na stoprocentni plnéni norem a bezchybny a plynuly chod vyroby. V praxi
se tomu sice snazi podniky pfiblizit, ale ne vzdy se to podaii. Podnik musi fesit situace, které
vznikaji nepfedvidatelné. Napftiklad se zpozdi dodavka materidlu ¢i personal neni dostate¢né

proskoleny pro dany vyrobni ukol. Takové situace poté vedou k neplnéni norem.

Pomoci ukazatelii v podkapitolach si podnik miiZze zkontrolovat plnéni svych norem

a zam¢fit se na trvalé zlepSeni.

4.1 Extenzivni vyuZivani aktiv

Extenzivni vyuziti neboli vyuziti z hlediska ¢asu posuzuje, jestli vyrobni stroj plné
vyuziva sviij ¢as stanoveny na vyrobu. Cas je pro stroj vymezeny kalendainim fondem.
Kalendaini fond je pocet dni v daném roce, ktery se postupné upravuje na Cisty ¢as vyroby
(vyjadfuje se i v hodinach). Na obrazku ¢. 2 je vidét struktura Casu vyrobniho stroje

V kalendarnim roce.

Kalendarni fond

|
| |

Cas cinnosti Cas necinnosti

Cas vyrobni Cas nevyrobni

Obrazek ¢. 2: Struktura ¢asu vyrobniho zafizeni v kalendainim roce
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Soukupoveé, Strachotové (2005, s. 101)

Podle Soukupové a Strachotové (2005, s. 100) se cas rozliSuje nasledovné: ,,cas
cinnosti a cas necinnosti. Je-li zarizeni v case cinnosti ucelné cinné (uskutecnuje danou
operaci, je to cas z hlediska produkce nutny), potom mluvime o case vyrobnim, o case

nevyrobnim mluvime tehdy, kdyz je sice vyrobnmi zarizeni cinné, ale v cinnosti neucelné
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(nadbytecné, déle, nez je pro danou operaci treba, v chodu naprdazdno — tzn. ¢as pro rozbéh

vyroby, zkusebni spolehlivost aj.). "

NizZe vypsané situace jsou pticiny, které zptisobuji u stroje ¢as ne€innosti (Soukupova,

Strachotova, 2005, s. 100):

e stav vyrobniho zafizeni (porucha);

e technologické podminky a rezim vyroby (sefizeni stroje);
e organizace a fizeni vyroby (piiprava a uklid pracovist¢);
e pracovni rezim (povinné pracovni piestavky);

e nekazen pracovniku.

Je ovSem slozité piesné¢ nadefinovat dané situace a zaskatulkovat je. Nékdy je tézké

odhadnout, zda bylo prodlouzeni operace nutné, nebo nadbyte¢né (Soukupova, Strachotova,

2005, s. 100).

skutecny Cas Cinnosti vyrobniho zatizeni

¢ vyuzitelny ¢asovy fond vyrobniho zatizeni

Vyuzitelny Casovy fond je upraveny Cisty ¢as na vyrobu. Vznikd z kalendainiho
casového fondu, coZ je pocet dni v roce. Déle se od kalendafniho roku odectou svatky a dny
pracovniho klidu (nepracovni dny) a vznika nominalni ¢asovy fond. V této fazi uprav je dobré
pfevést nominalni ¢asovy fond na hodiny podle toho, Vv jakém provozu podnik funguje
(jednosménny, dvousménny, nepfetrzity). Od tohoto fondu se odectou planované prostoje

a vznika vyuzitelny ¢asovy fond (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 104).

4.2 Intenzivni vyuZivani aktiv

Zakladem je vyuziti vSech technickych parametri vyrobniho stroje ¢i zafizeni
za jednotku casu (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 110). Jedna se tedy o vykon
daného stroje za jednotku Casu, ktery se vypocita pomoci nésledujiciho vzorce (Soukupova,

Strachotova, 2005, s. 102):

~+ |
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V...vykon stroje
Q...mnozstvi vyrobené produkce za ¢as ,,t*
t...zvoleny Cas ¢innosti (obvykle se pocitd na jednu hodinu prace)

Spravné vyuziti se vypocita podle koeficientu intenzivniho vyuziti aktiv:

skutecny vykon vyrobniho zatizeni za jednotku Casu

vyrobni kapacita vyrobniho zatizeni za jednotku ¢asu

4.3 Komplexni vyuzivani aktiv

Koeficient komplexniho vyuziti (kk) vyrobniho zafizeni slucuje pohled na vyrobu
Z hlediska casu a z hlediska vyuziti potencialu jednotlivého vyrobniho zatfizeni. Vypocita se

tak, Ze se mezi sebou vynasobi koeficient extenzivniho (ke) a intenzivniho (ki) vyuziti aktiv.

kk= ke*ki
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5  Vyroba

Vyroba je hlavni a velice specifickd Cinnost pro vyrobni podniky. Je to zékladni

kamen jejich podnikani. Nasledujici odstavce uvadi rizné definice vyroby od ¢tyf autord.

Tomek a Vavrova (2007, s. 209) definuji vyrobu jako: ,,podnikovou funkci,
predstavovanou procesem, jehoz cilem je transformace vstupnich prvku na vysledny produkt.
Jde o proces, ktery tvori centralni oblast vyrobniho podniku. Je jadrem jeho existence.
Vyroba meni na zdaklade predpokladanych vykonit objekty, které byly zajisteny ndkupem

«

a které jsou pomocit odbytu zprostredkovany odberateli.

Dle Kozené (2007, s. 27) se vyroba definuje v podnikatelské sféte jako: ,, védomd
cinnost, kterd vede k uspokojovani potieb zdkaznikii a znamenda proces konverze (premény)

«

zdrojit do produktii. *

Ketkovsky a Valsa (2012, s. 2) uvadéji definici vyroby jako: ,, transformaci vyrobnich

faktoru do ekonomickych statkii a sluzeb, které pak prochdzeji spotiebou. *

Dale by autorka rada uvedla definici dle Synka a Kislingerové (2015, s. 196), kteti
maji dle jejiho nazoru nejvice obecnou, stru¢nou, piesto jasné vystihujici definici podstaty

vyroby.

., Vyrobni cinnosti (vyrobou) podniku rozumime preménu vyrobnich faktoru (vstupui,
inputit) ve statky, tj. hmotné vyrobky (stroje, televizory, pivo) a sluzby (napr. opravarenské).
Vyrobky jsou vyrobeny drive, nez mohou byt spotiebovany, sluzby jsou uskuteciiovany pri své

spotrebé (nékteré sluzby vyzaduji pritomnost zakaznika).
Vyrobni faktory

V definicich o vyrob¢ hraji nenahraditelnou roli vyrobni faktory (zdroje, vstupy), které
se v procesu transformuji do ekonomickych statkli a sluzeb (viz obrazek ¢. 3). Prvoradé se
rozliSuji ¢tyfi druhy vyrobnich faktord (Ketkovsky, 2009 cit. podle Vachal, Vochozka, 2013,
s. 161):

e piirodni zdroje (ptida, voda, vzduch, lesy);
e prace (lidské zdroje a kvalita managementu);
e kapital (vznikd v pribéhu vyroby a je dale pouzit jako vstupy ve vyrob¢);

e informace.
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Vyrobni faktory: Vystupy:

A

e puda * zbozi

* prace

*+  kapital FIRMA

* informace * vyrobky

* kvalita managementu

Obrazek €. 3: Kolobéh vyrobnich faktort, zbozi, sluzeb a kapitalu ve firme
Zdroj: Kerkovsky, 2009 cit. podle Vichal, Vochozka, 2013, s. 161

5.1 Rizeni a planovani vyroby

Cilem fizeni vyroby je optimalni funkénost vyrobniho systému se zaméfenim
napredem stanovené cile. Rizeni vyzaduje znacné sladéni, a to hlavné vécné, Casové
a prostorové. Nevylucné k tomu patii také koordinace aspektil, které na vyrobu pisobi a maji
na ni vliv. Jedna se pfedevsim o castniky vyrobniho procesu ¢i prvky ovliviiujici vyrobni
proces. Piikladem muze byt pracovnik podniku, vyrobni prostory, suroviny, informace nebo

odpad (Ketkovsky, Valsa, 2012, s. 4).

V souladu s odkazem na stanovené cile je nutno podotknout, co je to cil. Cil je dany
stav, ke kterému je zadouci se v budoucnu dopracovat. Podnik ma své hlavni cile, obecné,
kterych se snazi dosahnout. Vedle toho existuji také specifické cile, soustfedici se
na jednotlivé oblasti (finance, persondlni rozvoj, marketing a prodej). Dle trovné fizeni se
rozliSuji ti1 kategorie cilii — strategické, taktické a operativni. Podle toho, kdy chce podnik
dosahnout svych cild, se dale déli na dlouhodobé, stiednédobé a kratkodobé, priCemz tato
rozdéleni na sebe navazuji ve smyslu, ze strategické cile jsou vétSinou dlouhodobé, taktické
strategické cile, které ovliviiuji uspéch celé firmy. Hlavnim cilem podniku je pfedevS§im
tvorba zisku a zvySovani hodnoty podniku (Kefkovsky, Valsa, 2012, s. 5).

Aby bylo mozné podnik uspé&sné fidit, musi k tomu existovat promysleny a stanoveny
manazerskych funkci v managementu. Ztohoto divodu se musi napldnovat i vyroba,
aby pInila sviij agel. Usp&$na vyroba je potvrzena ve fazi, kdy skonéi vyrobni proces
realizovanim produktt na trh. Planovat se zacina polozenim zakladnich otazek (Kozena,

2007, s. 28).
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e Co?
e Jak?

e Pro koho?

Z toho tedy vyplyva, co bude podnik vyrabét a jaky sortiment si urci, jaké mnozstvi
bude produkovat apod. Dale podnik rozmysli technologii vyroby, pouzity material a suroviny.
Otazka ,,pro koho* je otdzkou spiSe odbytu a marketingu. Obecn¢ se tedy proces planovani
ve vyrobé orientuje na vyrobni program, vyrobni proces a zajiSténi vyrobnich faktort

pro vyrobu (Kozena, 2007, s. 28, 29).

Planovani vyroby ve své literatute uvadi také Jurova (2006a, s. 5), ktera vnima
podstatu planovani jakozto stézejni bod. Dale dodava, ze ,,neni rozhodujici pouze jak, co

a kdy vyrobit, ale c¢im, kde a pro koho.* Z vyroku lze usoudit, ze zdroje a zakaznici jsou

vvvvvv

5.1.1 Vyrobni proces a druhy vyroby

,,Proces je obecné oznaceni pro postupné a néjak zamerené déje nebo zmeény,
pro posloupnost stavii néjakého systému. Jako proces nelze oznacit nahodilé anebo chaotické

deni. “ (Tovia, 2017)

Vyrobni proces je pfeména surovin ve vyrobky. Sklada se z mnoha procest, zejména
z pracovnich (pfima ucast lidské sily), automatickych (bez pfimé tucasti lidské sily)

a ptirodnich (pfirodni sily typu zrani, kvaseni) (Synek, Kislingerova, 2015, s. 197).

Zakladni rozdéleni vyroby v podniku je hlavni vyroba, kterd tvofi podstatu podnikéani
a hlavni napln vyroby v podniku, dale je to vyroba vedlej$i (ndhradni dily), doplikova
vyroba, ktera slouzi ke zpracovavani odpadu z vedlejsi a hlavni vyroby, a v neposledni fadé

pfidruZena vyroba (Synek, Kislingerova, 2015, s. 197).

Vyroba je kombinace faktort s icelem vytvotit pozadované vystupy ve formé vykont
¢i sluzeb. Realizace vyroby je provddéna vyrobnim procesem. Podle typologie vyrobniho

procesu existuji riizné druhy vyroby (Tomek, Vavrova, 2014, s. 26).

Dle stupné vyvoje a vyuziti vyrobni techniky se rozliSuje (Tomek, Vavrova, 2014,
S. 42):

e rucni;

e strojni;
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e (asteCné automatizovana;

e plné automatizovana.

Dle mnozstvi vyrobkil vyrabénych najednou v ramci dan¢ho projektu se vyroba déli

na (Tomek, Vavrova, 2014, s. 47):

e hromadnou;
e druhovou;

e sériovou;

e kusovou;

e vyrobu Sarzi a partii.

5.1.2 Vyrobni program

Kozena (2007, s. 28) definuje vyrobni program nasledné: ,, Vyrobni program je urceni
druhové (sortimentni) skladby a objemu vyroby pro urcité casové obdobi. Vychazime pritom
Z poznatkit marketingu (prizkum trhu, spotrebitele, konkurence) a zaroven z moznosti podniku

(napr. kapacitnich).

Ketkovsky a Valsa (2012, s. 15) pohlizeji na vyrobni program nasledné: ,, Vyrobni
program je souhrn konkrétnich vyrobku, které podnik vyrabi a nabizi na trhu v ramci svého

vyrobniho profilu. “

Srovnatelnou definici s Kozenou napsali Synek a Kislingerova (2015, s. 199):
., Vyrobnim programem podniku se rozumi druhova (sortimentni) skladba a objem vyroby,

které se maji v urcitéem obdobi vyradbét.

V trzni ekonomice je nevyhnutelné, aby se vyrobni program sestavil na zakladé
priazkumu trhu a pozadavki zdkaznika. Vznika na strategické Grovni a fizeni vyroby poté nese
odpovédnost za to, Ze pfedem stanoveny vyrobni program je naplnén i ve vyrobé (Ketkovsky,

Valsa, 2012, s. 15).

5.2 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita je maximalni objem vyroby, ktery mtze vyrobni jednotka (Stroj,
dilna, podnik) vyrobit za urcity ¢asovy usek (rok, mésic, hodina, den). Jinymi slovy je to
schopnost vykonu zafizeni za normalnich podminek po urcitou dobu. V této souvislosti se
muze také potykat s praktickou kapacitou, kterd pocitd surCitymi piestavkami, protoze

vyrobni kapacita jako takova je spiSe teoreticka veli¢ina (Jurova, 2006b, s. 4).
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V névaznosti na piedesly odstavec je v praxi mnoho Cinitelti, které ptsobi na to, jakou

vyrobni kapacitu bude dana jednotka mit. Zalezi ptredevsim na (Jurova, 2006b, s. 5):

e technické Grovni vyrobniho zafizeni;
¢ na dobé ¢innosti vyrobniho zafizeni;
e Organizaci vyroby;

e Organizaci prace;

e kvalifikaci pracovni sily;

e pouzitych surovinach pro vyrobu.

V obecném pohledu se vyrobni kapacita (@p) vypocita jako soucin vyuzitelného
¢asového fondu (7p), ktery je vyjadfeny v hodinach, s vykonem vyjadienym v naturalnich
jednotkach za jednu hodinu ¢asu (Vp) u daného vyrobniho stroje (linky) (Synek, Kislingerova,
2015, s. 205).

Q=T 1

5.2.1 Norma a technickohospodaiské normy

Norma piedstavuje dle Jurové (2006a, s. 68): ,,jednotny, casové relativné neménny
a zavazny znak, narizeni nebo predpis vlastnosti, Cinitelti a cinnosti ve vyrobé a jejich

kombinaci. “

Technickohospodaiské normy vyjadiuji na zakladé definice Jurové (2006a, s. 70):
,,nezbytné nutnou (optimalni) spotiebu vyrobnich zdrojii na jednoznacné vymezenou jednici
vyroby nebo vdzanost zdrojii v konkrétnich vyrobnich podminkach.
Do technickohospodaiskych norem patii zejména normy spotieby materialu, normy vazanosti

materidlu a normy spotieby prace (Jurova, 20064, s. 70).
Normy spotieby materialu

Predstavuji optimalni mnoZstvi daného materialu, ktery se vyuziva k vyrobé konkrétni
jednice vyroby za urcitych vyrobnich podminek. Norma materidlu se sklada z Cisté spotieby,
coz predstavuje piimou soucast materialu, a jedna se tedy o zakladni material. Dale je zde
nepiima soucast vyrobku, kterd netvoii jeho podstatu, a jednd se o pomocny material. Vedle
Cisté spotieby je tu také nezbytné nutna, neuziteCna spotieba (nevratné ztraty, technologicky
nutny odpad). Tyto normy spotifeby materialu pomahaji ve vyrobnim procesu urcit potiebné

mnozstvi vySe vypsanych materidlovych slozek (Jurova, 2006a, s. 71).
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Normy vazanosti materialu

Normy vézanosti materidlu neboli normy vyrobnich zasob predstavuji
Z ekonomického hlediska pfiméfené mnozstvi materidlu, ktery si podnik udrzuje na sklad¢.
Material na skladé slouzi ke kryti skuteCnych potieb mezi jednotlivymi dodévkami
za predpokladu, ze muze nastat odchylka ve spotfebé, zpozdéni v dodavkovém cyklu ¢i
zména vyse dodavky. Zakladnim smyslem téchto norem je zajistit plynuly chod vyroby

pii nezbytné nutném objemu materialu a patii sem (Jurova, 2006a, s. 72):

e technicka zasoba;

e pojistna zésoba;

e primeérna bézna zasoba;
e minimalni zasoba;

e maximalni zasoba.
Normy spotieby prace

Predstavuji idealni spotiebu lidské prace na dany pracovni vykon, na daném pracovisti
a za danych podminek. Norma prace zahrnuje piedpis pracovniho postupu, normu kvalifikace
a normu spotieby prace, kterd je vyjadiend jako norma obsluhy nebo vykonova norma. Slouzi
také k operativnimu planovani a jako podklad pro odménovani pracovni sily podniku. Jsou

znamé tyto druhy norem spotieby prace (Jurova, 2006a, S. 72, 73):

e normy pracnosti (¢as ke zhotoveni vyrobku);
e normy obsluhy (pocet zafizeni na jednoho pracovnika);
¢ normy pocetnich stavil (potiebny pocet zaméstnanct k zajisténi chodu vyroby);
e normy vykonové
o normy ¢asu (mnozstvi ¢asu na jednotku vykonu);

o normy mnoZzstvi (mnozstvi vykonu za jednotku ¢asu).

5.3 Celkova efektivita zarizeni

Tento pojem je také znam pod anglickym nazvem overall equipment effectiveness
neboli OEE a je podstatnym ukazatelem pro podniky, které se snazi neustale zestihlovat
a zlepSovat vyrobu. V navaznosti se vyuzivd v metodach jako je Six Sigma ¢i Kaizen. Jedna
se o efektivni nastroj, ktery naléza neobjevené kapacity vyrobnich strojli, jenZ mohou poté

vyuzit operatofi ¢i vyrobni tymy a dosahnout vyssiho provozniho zisku (OEE, 2017).
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Ukazatel OEE slouzi k hodnoceni efektivity vyroby a udava se v procentech vyuziti
normované kapacity vyrobniho zafizeni. Idedlni hodnota, kterd vystihuje efektivnost
aucinnost vyroby, je vyS$i nez 85 %. Sledovani vysledkii je dulezit¢ piedevsim
pro management podniku, protoze OEE ma vliv na ekonomické vysledky podniku. Existuji

zakladni dva zpisoby, jak zlepsit vyrobu a zvysit efektivitu (OEE, 2017).

1. Vyrabéni vice vyrobku
e snizit prostoje;
e zvysit takt;
e zvysit propustnost (optimalizace procesu).
2. Redukce poméru shodnych/neshodnych vyrobka
e snizit zmetkovitost;
e zvysit kvalitu vyrobniho zatizeni;
e zlepsit technologii vyroby.

Dulezité je také informovat persondl, ktery obsluhuje vyrobni zafizeni. Operator
vyroby by mé¢l mit neustale k dispozici pribézné sledovani OEE a zaméfit se na lepsi vykon.
Motivaci pro operatory mize byt finanéni ohodnoceni pii optimalnich vysledcich celé smény
(OEE, 2017).

Vypocet OEE spociva v soucinu tii faktora:

OEE = dostupnost zatizeni - vykon zatizeni - kvalita vyroby - 100 [%]

Pticemz je diilezité si uvést, Ze dostupnost zafizeni se vypocitd jako pomeér skute¢ného
Casu vyroby a planovaného casu vyroby. Vykon zafizeni je pomér mezi skute¢nym
mnozstvim vyrobenych vyrobklli a normovanym mnozstvim vyrobki. Kvalita vyroby je

pomér shodnych vyrobkt a vyrobenych vyrobkt (OEE, 2017).
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6 Kritéria hodnoceni

Autorka bude vyuziti vyrobnich stroji vybraného podniku hodnotit podle
nasledujicich kritérii:
e extenzivni vyuZiti vyrobnich stroji;
e intenzivni vyuZiti vyrobnich stroji;

e komplexni vyuZiti vyrobnich stroji.
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7 Predstaveni podniku

Pro zpracovani informaci v praktické ¢asti bakalatské prace se autorka rozhodla vybrat
podnik APAG Elektronik s.r.o. se sidlem ve Starych Civicich u Pardubic (viz obrazek ¢&. 4).
Podnik vznikl zapisem do obchodniho rejstiiku 14. zaii 1993. Od té doby nastalo nékolik
zasadnich zmén. Nejvyraznéjsi zména piiSla v roce 2007 s velkou investici od matetské
spole¢nosti APAG Elektronik AG, sidlici ve Svycarsku. S timto pi¥ilivem penéz byl podnik
na svém vzestupu, zainvestoval do novych technologii a rozSifoval vyrobni prostory. Zatim
posledni vyznamnou zménou v roce 2012 je odkup celé sit¢ APAG Elektronik indickou

spole¢nosti Kanoria Chemicals & Industries (APAG cosyst, 2018a; Justice.cz, 2012-2015).

Obrazek &. 4: Sidlo spoleénosti APAG Elektronik s.r.o. ve Starych Civicich
Zdroj: APAG cosyst, 2018c

APAG Elektronik s.r.o. je vyrobni podnik, ktery se soustiedi na vyrobu
pro automobilovy primysl (zhruba 80 % celkové produkce). Zaméstnava okolo 350 operatorti
a technickohospodarskych pracovnikii a fadi se velikosti mezi stfedni podniky. Ostatni
produkty jsou urCené pro specidlni zakazky a pozadavky zékaznikd. Sortiment, ktery je
zakaznikiim nabizen, se d¢€li pfedevsim na tfi druhy: vyvoj a vyroba osvétleni (do exteriéru
a interiéru automobill), elektronické fidici jednotky a vyroba elektroniky na zakazku, pti¢emz
nejvetsi specializace je na vyrobu a vyvoj osvétleni do aut. Jedna se napiiklad o osvétleni

kabiny, dvefti, klik apod. (APAG cosyst, 2018a)
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Je také nutné zduraznit, jakou image si firma ve svété vytvoftila. Jejimi zakazniky jsou
prestizni a uznavané spoleCnosti z automobilové oblasti, jako jsou napf. Audi, BMW,
Porsche, Toyota, Volkswagen, Alfa Romeo, Maserati, Mercedes-Benz, Rolls Royce, Bentley
a mnoho dalsich (APAG cosyst, 2018b).

7.1 Informace z obchodniho rejstiiku

V uvodu 7. kapitoly je hrubé nastinéni o historii podniku, jeho podnikatelské ¢innosti
a také o jeho kvalitach. Tato podkapitola predstavuje zdkladni a obecné informace o podniku,
které jsou dostupné z webové stranky justice.cz. Prostfednictvim vetejného rejstiiku
predkladd informace z vypisu obchodniho rejstiiku dané spole¢nosti dostupné pro Sirokou

vetejnost.

Vybér zakladnich a podstatnych informaci o spoleénosti (Justice.cz, 2012-2015):

Datum vzniku a zapisu: 14. zaii 1993

Obchodni firma: APAG Elektronik s.r.o.

Sidlo: U Panasonicu 396, Staré Civice, 530 06 Pardubice
Identifikacni ¢islo: 498 13 005

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

7.2 Organizacni struktura spolecnosti APAG Elektronik s.r.o.

Organizaéni struktura (viz obrazek ¢. 5) ve vybraném podniku je liniového typu.
V cCele organizace je feditel, ktery je zaroven jednatelem spole¢nosti. Sekretaridt podniku
muze dle vyobrazeni plsobit jako $tab, ovSem neni tomu tak. Obecné se fadi do tseku

ekonomiky a je pouze esteticky zafazen na levé strané struktury.
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Obrazek €. 5: Organizacni struktura podniku APAG Elektronik s.r.o.
Zdroj: Viastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
7.3 Hospodareni podniku

Tabulka ¢. 2 ptrehledné zobrazuje vyvoj ekonomické cinnosti spolecnosti za pét

ucetnich obdobi (podnik ma fiskalni rok ukonéen k 31. 3.).

Tabulka ¢. 2: Piehled hospodaiskych vykont v letech 2012-2016 (v tis. K<)

Trzby 406 438 429 133 512 837 691 713 932 494
Pfidana hodnota 85421 78 912 114 820 123773 181 460
Provozni HV 10 998 18 295 23 837 -1 369 28 345
HYV pted zdanénim 10613 17 665 18 039 -5679 18 591

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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Piehled hospodatskych vysledkl pfed zdanénim v letech
2012-2016 (v tis. K<)

20000

/ﬂ

10 000

5000

HYV pted zdanénim

2012 2013 2014 2015 2016
-5 000

-10 000 L ;
Ucetni obdobi

Obrazek ¢. 6: Prehled HV pred zdanénim v letech 2012-2016 (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Trzby v podniku maji vzristajici tendenci. Vysi trzeb predev§im ovliviluje prodej
vlastnich vyrobkd. Vzhledem k implementaci nové technologie je podnik schopen vyrobit
vice komponentl. Pro predikci vyvoje do dalSich let je mozné usoudit, Ze vzrustajici trend
trZzeb bude setrvavat, jelikoZ jiZ nyni ma podnik sjednané dal$i nové zakazky na del$i Casové

obdobi doptedu.

Velmi hluboky pokles provozniho HV a HV pred zdanénim nastal v roce 2015, kdy
podniku vzrostla hodnota aktiv. V dal§im roce podnik opét generoval zisk na srovnatelné vysi
srokem 2014. Trend vyvoje by autorka hodnotila jako rostouci i presto, Ze graficky
je linearni krivka Klesajici (viz obrazek ¢. 6). Ztrata podniku nevznikla Spatnym
hospodarenim, ale pouze investovanim do novych stroji a technologii, které napomohly

podniku zvySit vyrobu, jeji kvalitu a nasledné také trzby z prodeje.

7.4 Osazovani SMD

Ve vyrobnim procesu podniku je odd€leni SMT na prvni pozici. Dochdzi zde

na vyrobni halu. Vyrobni hala se skldda z vice pracovist, které se o desku dale staraji.
Dochazi zde k déleni desky, 0sazovani a pajeni soucastek, které nejsou SMD, lakovani,
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kontrole atestovani. Poté pokracuje deska ve vyrobni procesu na baleni a expedici
ke kone¢nému zakaznikovi. Oddéleni SMT obsahuje v zakladu tii vyrobni linky. Obrazek ¢. 7

zobrazuje fotografii ¢asti oddéleni s linkou €. 2.

Sledovanou problematikou v tomto vyrobnim procesu je pocet osazenych soucastek

na deskach. Predmétem analyzy je zjistit, kolik bylo 0sazeno soucastek a jaka je norma neboli

kolik je stroj schopen vyrobit za idealnich podminek.

- s
Obrazek €. 7: Vyrobni linka €. 2 na oddéleni SMT
Zdroj: Podnikové dokumenty

7.5 Vyrobni program

Podnik APAG Elektronik s.r.o. soustfedi svoji vyrobu do tii oblasti ¢i typl vyroby.
Vyznamné postaveni maji vyrobky, které jsou urc¢ené pro specidlni vozidla. Zaroven dodavaji
vyraz komfortu pro $pickové automobilové zdkazniky. Jednd se o méfici a fidici moduly typu

ovladani pohont, sbér snimanych dat a multifunkéni brany (viz obréazek €. 8).

Ridici moduly

< G

Obrazek ¢. 8: Ridici moduly
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Veliky vyznam zastdva vyroba a vyvoj inteligentnich exteriérovych a interiérovych

osvétlovacich a konstrukénich jednotek s LED. Tyto produkty zajistuji podniku vyhodné
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konkurenéni postaveni na trhu a ziskavaji si pozornost Spickovych automobilovych zakaznikii

(viz obrazek €. 9).

Osvétleni

-

(=

Obrazek €. 9: Interiérové a exteriérové osvétlent
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Posledni oblasti vyroby jsou individualni vyrobky dle pozadavkl zdkaznika. Jedn4 se
vétSinou o projekty pro vysoce postavené a mensi klienty z automobilového prumyslu. Vyrabi
se pristrojové displeje a cluster systémy, coz jsou sdruzené systémy na palubni desce (viz

obrazek ¢. 10).

Individualni cluster systémy

Obrazek ¢. 10: Individualni cluster systémy
Zdroj: Viastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Spole¢nost APAG Elektronik ma pobocky po celém svété a jejich kompetence jsou
rozdélené. Napiiklad v Indii maji na starost testovani a design softwaru. Pobocka v Detroitu
se stard o zakaznicky servis a spravu klicovych G¢th. V soucasnosti se pfipravuje druhy
vyrobni zavod v Kanad¢. V Pardubicich se spolecnost soustfedi na produkci a jeji kvalitu,

dale na primyslové inzenyrstvi.

Cela podkapitola 7.5 je zpracovana na zaklad€ podnikovych dokumenti.
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8  Extenzivni vyuZivani vyrobniho zarizeni

Tato kapitola se vénuje analyzovani vyuziti vyrobniho zatizeni z ¢asového hlediska.

Hlavnim tkolem je zjistit, na kolik procent stroj vyuziva svoji kapacitu. V piipad¢ nevyuziti

kapacity nastava dal$i krok v podobé zjiSténi pficin jejiho nenaplnéni. Strojnim zafizenim

jsou zde mysleny linky na odd€leni SMT. Soucasti analyzy jsou tfi linky, které provadéji

automatické osazovani desek v nepietrzitém provozu. Kazda linka pracuje jinak a osazuje jiné

druhy desek, ovSem jejich podstata je stejna. Stroje jsou posouzeny za tii uzaviend pololeti

zpétné, tzn. 1. pololeti r. 2016, I. pololeti r. 2017 a Il. pololeti r. 2017.

V nésledujicich tabulkach €. 3, 4, 5 jsou zobrazena data za tii po sobé jdouci obdobi.

Tato data jsou Cerpana z internich dokumentd, které si spolenost vede pro svoji detailné;si

analyzu a pro celopodnikové hodnoceni.

8.1

Extenzivni vyuZivani linek v II. pololeti r. 2016

Tabulka €. 3: Extenzivni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v II. pololeti r. 2016 (v %)

Mésic Prumér

VII VIII IX X XI X1l
Linka ¢. 1 23 9 21 23 32 13 20
Linka ¢. 2 83 83 78 85 84 59 79
Linka ¢. 3 87 85 85 93 85 55 82
Podnik 65 59 61 67 67 42 60

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumenti
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o,  Extenzivni vyuzivani DHM v podniku v II. pololetir. 2016
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Obrazek €. 11: Extenzivni vyuzivani DHM v podniku v II. pololeti r. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Linka ¢. 1 je ve svych vykonech nestabilni a hodnoty kolisaji. Na tivod je nutné
podotknout, ze podnik instaloval linku ¢. 1 v ¢ervnu 2016. To je hlavni pfi¢inou nizkych
vykonl oproti ostatnim linkam. Znatelny vykyv nastal v srpnu, kdy se vykon linky snizil
témeét o tfetinu Cervencové hodnoty. Hlavnim divodem byl nedostatek zakazek, protoze
V srpnu maji automobilky celozdvodni dovolenou, a tudiz klesla poptavka. V zafi nastal
nartist vyuziti linky o 12 %, zacaly nabyvat zakdzky a linka opét zacala vyuzivat svij
potencidl na ¢tvrtinu. Rostouci trend si udrZela az do listopadu. Prosinec rapidné klesl oproti
listopadu — o 19 % (uvedeno nize). Celkovy prumér linky je 20 % za celé pololeti v provozu.
Dle autorky je to velmi nizké a neuspokojivé vyuziti. OvSem je nutné brat v potaz, ze linka
byla nova a nepfijimala takovy pocet zakazek. Spoustu Casu se vénovalo ptipravé linky,

Skoleni zamé&stnancti na vyrobu a preventivni udrzbé nového stroje.

Linka ¢. 2 vyrabéla z hlediska ¢asu dle autorky zhruba konstantné po celé pololeti
roku 2016. Linka pracuje na zaklad¢ zakazek, které podstatné ovliviiuji drobné procentni
rozdily mezi jednotlivymi mésici. Vyrazngj$i pokles byl zaznamenan v zati. O 5 % kleslo
vyuziti z divodu organizac¢nich problému, které byly vyvolany chybé&jicim materialem.
Pro material se muselo zajit do skladu a nasledné ho vyhledat. V prosinci kleslo vyuZiti stroje
0 25 % oproti listopadu (uvedeno nize). V pololetnim primeéru se linka pohybovala na 79 %

vyuZiti. V porovnani s optimem ve vysi 75 % autorka hodnoti primeér cel€ linky pozitivné.
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Linka ¢. 3 je zalozena na podobné bazi jako linka €. 2. Vyrabéji podobné zakazky
s tim rozdilem, ze vyroba na této lince je stalejsi. V mésicich Cervenec, srpen a zaii je vyuziti
témef bez rozdilu shodné. Linka méla stale zakazky, plynuly chod vyroby a obesla se bez
zdsadnich zasahti do vyrobniho procesu. Rijnové vysledky jsou velice pozitivni (93 %)
a dosahly nejvyssi hodnoty za celé pololeti u vSech linek dohromady. Linka nevykazovala
zadné zjevné problémy a meéla plné vytiZeni, co se zakazek tyce. Vyuziti linky se pohybuje
primérné kolem 82 %, coz autorka hodnoti pozitivné. Jeji pololetni vysledky, bez ohledu na
mésic prosinec, jsou uspokojivé a vyrovnané. V porovnani s ostatnimi linkami si vede

nejlépe. V prosinci kleslo oproti pfechozimu mésici vyuziti o 30 % (uvedeno nize).

Komentaf k vykonim linek v prosinci se piili§ nelisi. Hlavni pfedpokladany divod je
snizeni vyroby zdidvodi svatkii a dovolenych zaméstnanct. Linky jsou pifes svatky
V odstdvce a provadi se pouze udrzba nebo malosériové zakdzky. NevyuZzivaji tedy veskery

¢as pro vyrobu.

Na obrazku €. 11 je mozné pozorovat rostouci trend s opodstatnénymi vykyvy. Kromé
prosince a srpna, kde jsou konkrétné definovany pisobici vlivy, jsou podnikové vysledky
v celku vyvazené (rozmezi 60-67 %). V srpnu klesa poptavka z duvodu celozavodnich
dovolenych a prosinec je mésicem svatkt a dovolenych. Podnikovy primér v hodnoté 60 % je
dle autorky neuspokojivy a nedosahuje optima 75 %. Bez ohledu na limity je nutno
podotknout, Ze velky vliv na celkovy primér podniku maji nedostacujici vysledky linky €. 1,
kterd byla po celou dobu v jisté indispozici (pfiprava linky, Skoleni, udrzba, nedostatek

zakazek apod.).

8.2 Extenzivni vyuZivani linek v I. pololeti r. 2017

Tabulka €. 4: Extenzivni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v L. pololeti r. 2017 (v %)

Meésic .
T 1 IV Y, vy | frumer
Linka & 1 12 13 12 12 58 72 30
Linka &. 2 79 85 86 82 83 85 83
Linka & 3 80 90 96 85 90 90 89
Podnik 57 63 65 60 77 82 67

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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o  Extenzivni vyuzivani DHM v podniku v I. pololeti r. 2017
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Obrézek €. 12: Extenzivni vyuzivani DHM v podniku v L. pololeti r. 2017
Zdroj: Viastni zpracovani podle podnikovych dokumentu

Linka ¢. 1 vykazuje v prvnich ¢tyfech mésicich konstantni hodnotu 12 %. Procento
vyuziti je dle autorky neuspokojivé, avSak v kvétnu a v Cervnu zaznamenala linka vysoky
narlst hodnot. Podnik na zacatku pololeti nemél k dispozici zakazky, které by mohl nechat na
lince vyrabét. Jediné, co mohla vyrobni linka osadit, byly tzv. vzorky. Vzorky se osazuji
pouze po kusech, a ne v sérii. Z tohoto diivodu linka vétSinu ¢asu stoji a nevyrabi. Kvéten
vzrostl oproti dubnu o 46 % a Cerven vzrostl oproti kvétnu o 14 %. Divodem bylo
celopodnikové zvySeni vyroby (vyssi pocet zakazek) a bylo nutné zajistit vyrobu i na dalsi
lince. Moznost osazovat vétsi zakazky a snizeni mimoprovozni doby stroje (redukce

vyuzivana oproti ostatnim. Svymi 30 % vykazuje dle autorky podpramérnych vysledka.

Linka ¢. 2 vykazuje v 1. pololeti 2017 pozitivni a stabilni vysledky. V lednu se linka
Dlivodem je zacatek mésice, kdy podnik zapina stroje a pfipravuje zakazky po vanocnich
svatcich. V inoru se vyuziti linky zvedd na 85 % a Vv nasledujicich mésicich se konstantné

udrzuje s vykyvy Vv rozmezi cca 3 %. Praimér celé linky ¢ini pozitivnich 83 %.

Linka ¢. 3 podava opét standardni vykony ve vyuziti, aniz by zaznamenala extrémni
vykyvy. Vyrabi jiz naprogramované a znamé zakazky, které vydaji na 12 hodin, aniz by se
musela linka pfenastavit. V lednu je vyuziti 80 %, coz je jeji nejmensi hodnota z celého
pololeti. Tato skutecnost se da pirisuzovat ndbchu vyroby ze zacatku kalendainiho roku, kdy
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se po svatcich uvadéji stroje opét do plného provozu. Nejvyssi vyuziti ma linka v bfeznu, kdy
se malé procento nedokonalosti pfisuzuje ptipravé vyroby a pichazovani zakazek. Hodnota
dosahuje nadprimérnych 96 %. V dubnu se objevil pokles 0 11 % na celkovych 85 % vyuziti.

Mrw e

¢ini 4,2 % casu, a porucha stroje.

Pro podnikové shrnuti slouzi obrazek €. 12, ktery zobrazuje vyuzivani v konkrétnich
mésicich za vSechny linky dohromady. Celkovy trend vyvoje je rostouci s vyjimkou
zaznamenanou Vv dubnu, ktera je prisuzovana poklesu vyuziti linky ¢. 3, ktera méla znatelné
organizatni problémy. Celkovy prumér za celé pololeti ¢ini 67 %, coz je podprimérna
hodnota 0 8 % oproti optimalni. Nad podnikovych primérem se pohybuji pouze kvéten
a éerven. Ani Vvtomto pololeti podnik nedosahl optimalni hodnoty, coZz autorka hodnoti

negativne.

8.3 Extenzivni vyuZivani linek v II. pololeti r. 2017

Tabulka €. 5: Extenzivni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v IL. pololeti r. 2017 (v %)

Mésic Prumér
VilI VIl IX X Xl Xl
Linka ¢. 1 77 51 56 49 77 65 62
Linka ¢. 2 85 62 83 54 72 54 68
Linka ¢. 3 91 83 91 78 86 66 82
Podnik 84 65 77 60 78 62 71

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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o,  Extenzivni vyuzivani DHM v podniku v II. pololetir. 2017
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Obrazek ¢. 13: Extenzivni vyuzivani DHM v podniku v IIL. pololeti r. 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

U linky €. 1 je znatelny velky pokrok ve vytizeni a zatazeni do vyrobniho procesu.
Celkovy primér za pololeti je 62 %, coZz je o tfetinu vice nez v predchazejicich dvou
pololetich. Divodem je vétsi vyuzivani na bézné zakazky, které se osazovaly na linkach ¢. 2
a¢. 3, a ne pouze na vzorky. Ovsem stale je patrné, Ze jsou ve vyuziti linky velké vykyvy.
Nejnizsi hodnotu nabyva fijen. S 49 % vyuziti se linka dostava hloubéji pod pramér pololeti.
Tento jev ma své opodstatnéni ve zdlouhavé a dikladné vyrobé zakazky M932. V listopadu
se linka vice vyuzivala, protoZe se omezila vyroba vzorkili, a méla vétsi prostor na plynulou
vyrobu. V prosinci vyuZiti linky kleslo na 65 %, coz je pfisuzovano dovolenym a odstavce

béhem vanoc¢nich svatku.

Linka ¢. 2 ma b¢hem II. pololeti 2017 kolisavy pribeh. V ervenci a v zafi dosahuje
nadprimérnych hodnot a v ostatnich mésicich se drzi kolem priiméru. Nejslabsim mésicem je
fijen, kterému identicky odpovidd i hodnota z prosince. Primér linky ¢. 2 pro sledované
obdobi je 68 %, coz autorka hodnoti podprimérné. V srpnu nastal pokles vyuziti o 23 %
podniku a naslednym poklesem zakazek. DalSim divodem byla také zvySend poruchovost
stroje. V fijnu byl zaznamenan vysoky vykyv o 29 % oproti zafi. Vyuziti stroje bylo
podpriamérné a ¢inilo 54 %. Divodem byla vyroba vzorki nového modulu M911 pro Porsche.
Tato zakdzka mela 32 verzi a kazda z nich se musela ovzorkovat po par kusech. Tento modul

byl casové velmi naro¢ny a zpusobilo to zpomaleni ve vyrobé. Na zacatku mésice se z ditvodu
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nedostatku vyrobnich objednavek na lince €. 2 viibec nevyrabélo. V prosinci hodnota opét
klesla na fijnovou hodnotu 54 %. Diivodem je planovana odstavka a udrzba stroji ptes

svatky.

Linka ¢. 3 mé& obdobnou tendenci kolisani v jednotlivych mésicich jako linka ¢. 2.
Spolecnym trendem je ubytek a ptibyvani zakdzek, které podnik pfijima na zaklad¢ externich
vlivi, které nedokédze ovlivnit (celozavodni dovolené). I presto linka dle autorky vykazuje
velmi pozitivni a nadprimérné vysledky. Pololetni pramér je 82 %, nad ktery se vySplhaly
vSechny hodnoty v jednotlivych mésicich, krom¢ fijna a prosince. V fijnu nastal vyrazny
propad hodnoty o 13 %. Pfi¢inou byly technické problémy, které Cinily 13,4 %. Do linky
se instaloval novy modul, ktery vyvolal do¢asné pieruseni vyroby. Soubézné s touto ptic¢inou
se stala porucha na AOI. Druhym vykyvem v kolisajicim trendu byl mésic prosinec, ktery
klesl o0 20 % na podprimérnych 66 %. Divodem je planovana odstavka a tidrzba stroju ptes

svatky.

Shrnuti podnikovych vykont v extenzivnim vyuzivani vyrobnich strojii je zobrazeno
na obrazku ¢. 13. Jiz z vySe uvedeného je lehké posoudit, Ze v II. pololeti 2017 se jedna
audrzel si vytizeni vSech linek na nadprimérné hodnoté 84 %. Oproti tomu mésic fijen byl
z celopodnikového i dil¢iho hlediska velmi podprimérny. Kazdéa linka méla v tomto mésici
svoje dil¢i komplikace, které snizily podnikové vysledky o 17 % oproti zafi. V prosinci opét
vysledky klesaji vlivem vanocnich svatku, odstavek a udrzeb. Celkovy primér podniku €ini

71 %, coz autorka hodnoti negativné, protoze podnik nedosahl o 4 % optima.

8.4 Hodnoceni extenzivniho vyuzivani vyrobnich stroju

Tabulka ¢. 6: Primérné hodnoty extenzivniho vyuzivani DHM (v %)

Pololeti
11. 2016 1. 2017 1. 2017
Linka ¢. 1 20 30 62
Linka ¢. 2 79 83 68
Linka ¢. 3 82 89 82
Podnik 60 67 71

Zdroj: Viastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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Obrazek ¢. 14: Extenzivni vyuzivani v podniku za sledovana obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Celkovy trend extenzivniho vyuZiti je rostouci, coZ autorka hodnoti pozitivné.
Roste zejména vyuziti linky €. 1, u ostatnich linek vyuZziti mirné kolisa. Autorka hodnoti
negativné fakt, zZe ani v jednom obdobi se podniku nepodarilo dosahnout predpokladu
75 %. Jak vyplyva z predchozi analyzy, extenzivni vyuZivani se v poslednim sledovaném
obdobi na lince €. 1 rapidné zvysilo. Souvztazné s nim se sniZilo vyuziti linky ¢. 2,
protoZe se musela piesunout vzorkova vyroba z linky ¢. 1. Jednalo se o0 zakazku, kterou

linka €. 1 nebyla schopna technicky vyrobit.
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9  Intenzivni vyuzivani vyrobniho zarizeni

U analyzy vyrobniho zafizeni

v podniku  z hlediska

intenzivniho vyuzivani

se porovnava, kolik by podnik m¢l dle normy vyrobit a kolik podnik ve skute¢nosti vyrobil.

Ukolem této kapitoly je zjistit, kolik bylo vyrobeno vyrobki za dané obdobi (II. pololeti

r. 2016, 1. pololeti r. 2017, II. pololeti r. 2017) a jaké jsou pfi¢iny nedodrzeni predepsanych

norem.

Zkoumané vyrobky jsou v podobé soucastek, které se osazuji. Stanovenou normou

pro mésic, ktery ma 31 dni je u linky ¢. 1 10 000 000 soucastek, u linky ¢. 2 a ¢. 3 je norma

20 000 000 soucastek. Pro spravny vypocet je nutné si pfepocitat soucastky na den a zpét

rozpocitat na jednotlivé mésice, které maji 30 ¢i 28 dni. Tabulka €. 7 zobrazuje pfepocitané

a matematicky zaokrouhlené normy na dané¢ mésice, se kterymi bude autorka déale pracovat

pfi svych vypoctech.

Tabulka ¢. 7: Pocet soucastek za mésic dle normy pro dané linky (Vv tis. ks)

Linka ¢. 1 — 10 000 000 soucastek = 322 581 soudastek na 1 den
Linka ¢. 2 — 20 000 000 soucastek = 645 161 soudastek na 1 den
Linka ¢. 3 — 20 000 000 soucastek = 645 161 soudastek na 1 den

Mésic Pocet dni Linka ¢. 1 Linka ¢. 2 Linka ¢. 3
Leden 31 10 000 20 000 20 000
Unor 28 9032 18 065 18 065
Biezen 31 10 000 20 000 20 000
Duben 30 9677 19 355 19 355
Kvéten 31 10 000 20 000 20 000
Cerven 30 9677 19 355 19 355
Cervenec 31 10 000 20 000 20 000
Srpen 31 10 000 20 000 20 000
Zar1 30 9677 19 355 19 355
Rijen 31 10 000 20 000 20 000
Listopad 30 9677 19 355 19 355
Prosinec 31 10 000 20 000 20 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Skutecny pocet osazenych soucéstek je zadan v internim dokumentu podniku. Pocet

osazenych soucastek se poté porovnava s normou za dany mésic a vyjadiuje v procentech.

Toto vyjadieni zobrazuji tabulky ¢. 8, 9, 10.
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9.1 Intenzivni vyuzivani linek v II. pololeti r. 2016

Tabulka ¢. 8: Intenzivni vyuzivani DHM v linkach ¢. 1, 2, 3 v II. pololeti r. 2016 (v %)

Mésic Priumér

VilI VIl IX X Xl Xl
Linka ¢. 1 9 5 23 34 31 13 19
Linka ¢. 2 70 93 88 89 97 70 84
Linka ¢. 3 50 83 87 83 87 68 76
Podnik 43 60 66 68 72 50 60

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

o,  Intenzivni vyuzivani DHM v podniku v IL. pololetir. 2016
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Obrazek ¢. 15: Intenzivni vyuzivani DHM v podniku v II. pololeti r. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Na lince €. 1, ktera byla uvedena do provozu v ¢ervnu 2016, se vyrabélo velmi ziidka.
Udaje za sledované obdobi jsou nevyrovnané a kolisaji. Primér celé linky je 19 %. Autorka
vyslednou hodnotu povazuje za velice podprimérnou s negativnim dopadem na celkové
vyuziti podniku. Hodnoty za jednotlivé meésice se pohybuji ve velkém rozmezi kolem
priméru. Linka ¢. 1 osadila v Cervenci 9 % soucastek ze stanovené kapacity vyrobniho
zatizeni. Hlavni pfi¢inou byl zabéh vyroby na lince a také nedostatek zakazek, kvuli kterému
linka ani neméla co osazovat. V srpnu klesla vyroba o 4 % oproti Cervenci. Zakazek bylo jesté
mén¢ z ditvodu celozavodnich dovolenych. Tento trend je pro automobilovy primysl typicky.
Vyroba tedy opét téméf stagnovala. Od zafi zacdinaji vykony nabyvat vysSich hodnot

a do prosince maji vzristajici tendenci zptisobenou zvySenym mnozstvim zakazek. V prosinci

49




linka osadila pouze 13 % soucastek z divodu stagnace vyroby pfes vanoc¢ni svatky. Piijaté

zakdzky se prenechaly linkam ¢. 2 a €. 3.

Linka ¢. 2 zaznamenala v prabéhu II. pololeti 2016 patrné vykyvy ve svych
hodnotach. Primér celé linky byl za pololeti 84 %. V porovnani s ostatnimi linkami si vede
nejlépe, ovsem dle optima ve vysi 90 % je jeji vykon lehce podprimérny. Nizké hodnoty
zaznamenal Cervenec a prosinec. Ostatni mésice se udrzuji vcelku standardné s vykyvem
vV rozmezi cca 5 %. V Cervenci byla linka schopna osadit 70 % soucéstek ze stanovené normy.
Tento vysledek je nedostacujici a diivodem je pocet zakazek. V daném mésici je napiiklad
vysoky pocet zakazek, ktery dohromady obsahuje 1 000 000 desek, kazda deska je potieba
osadit 13 soucastkami. Dohromady je to 13 000 000 soucastek, které linka byla schopna
osadit a zakazku splnila, ov§em nevyuzila vyrobni kapacitu stroje. V listopadu u linky ¢. 2
dosahla vyroba nejvyssi hodnoty 97 %. Z daného udaje lze soudit, Ze podnik mél dostatek
velkych zakazek, které byly schopny naplnit vyrobni potencial linky. Prosinec pfinesl pokles
27 % oproti listopadu. Pres vano¢ni svatky byl utlum vyroby a klesal pocet zakazek.

Linka ¢. 3 méla ve sledovaném obdobi velmi nizky rozjezd vyroby. Z hlediska
zakazek byla v ¢ervenci pomala vyroba. Vyrobni linka osadila pouze 50 % soucastek z mozné
vyrobni kapacity. Z velké ¢asti byla divodem porucha stroje, ktera sice neméla takovy dopad
z casového hlediska, ale po vyjeti ze stroje se deska musela dale ru¢né zpracovat. V srpnu
se vyroba vyvazila a udrzela si konstantni trend aZz do listopadu. V prosinci nastal jiz typicky
pokles vyroby 0 19 % z divodu vypinani a odstavky stroji béhem véanocnich svatki.
Pololetni pramér vyuziti linky dosahuje 76 %. Podle nazoru autorky je vyroba na lince

podprimérna.

Z obrazku ¢. 15 Ize vycist podnikové shrnuti vSech linek za jednotlivé mésice. Trend
V podniku ma vzristajici tendenci, coz autorka hodnoti pozitivné. Je mozné pozorovat jisty
pozitivni vyvoj ve sledovaném obdobi. Od srpna jsou vysledky srovnatelné s podnikovym
pramérem, ktery ¢ini 60 %, a dale pravidelné¢ rostou az do prosince, kdy nastava typicky
pokles vyroby az o 22 % oproti priméru v listopadu. V mésicich, kdy jsou nizka procenta
vyroby, nemuselo nutn¢ dochazet k porucham ¢i internim chybam ve vyrobé. Vyroba v tomto
podniku je velmi orientovana na zakazky, coZ znamena, ze pokud zdkaznici nemaji neustalé
pozadavky, tak se tolik nevyrabi. Dalsi komplikace nastavaji s poruchou stroje, kdy neni linka

schopna pracovat a osazovat sou¢astky. To mtze vyrobu zpomalit.
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9.2 Intenzivni vyuZzivani linek v L. pololeti r. 2017

Tabulka ¢. 9: Intenzivni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v . pololeti r. 2017 (v %)

Mésic Priumér

| 1 i v \Y/ \Y4|
Linka ¢. 1 7 38 59 57 76 104 57
Linka ¢. 2 93 83 103 94 95 99 94
Linka ¢. 3 92 101 92 96 102 106 98
Podnik 64 74 85 82 91 103 83

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

o,  Intenzivni vyuzivani DHM v podniku v I. pololetir. 2017
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Obrazek ¢. 16: Intenzivni vyuzivani DHM v podniku v 1. pololeti r. 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentu

Linka ¢. 1 ziskala v 1. pololeti 2017 vice zakézek a postupné se navazuje na model
vétsiho vytizeni linky a zvySovani vyroby. Vykony nabyvaji pozitivnich hodnot, a kromé
jednoho poklesu 0 2 %, ma vyvoj vyroby linky vzrustajici tendenci. Je nutné ovSem
podotknout, ze vysledky jsou stale podprimérné. Linka ¢. 1 je ale v pozici, kdy neustale
buduje své postaveni a z tohoto ditvodu autorka ocetiuje kladné zvySeni vyroby. Pololetni
pramér celé linky je 57 %. Kone¢ny vysledek podstatné ovliviiuji dva velké vykyvy v podobé
ledna, kdy podnik osadil pouze 7 % soucéstek, a v podobé cervna, kdy podnik osadil
soucastky nad normu a dosdhl nadprimérnych 104 %. Na zacatku ledna se uvadél stroj
do provozu a linka méla celkem 71 % ¢asu planované odstavky, tudiz se nevyrabélo. Lednova

vyrobni zakdzka obsahovala moduly, které maji vétsi konektory nez je schopna pojmout hlava
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FUJI, a proto se musi osazovat ru¢né. Za téchto udalosti je poCet osazenych soucastek velmi
maly. V Cervnu se vyroba rapidné zvysila a byla dokonce ptekrocena norma o 4 %. Divodem

bylo zvySeni vyroby a linka ¢. 1 vyrabéla stalé zakazky misto vzork.

Linka ¢. 2 dosahuje velmi uspokojivych vysledkid. Hodnoty béhem pololeti kolisaji
nad 90 %, coz autorka hodnoti pozitivné. Pololetni primér na lince €. 2 ¢ini 94 %, coz je
0 4 % vice nez stanovené optimum. Jediny vykyv pod optimalni hodnotu zaznamenal unor, az
0 10 % oproti lednu. V tnoru tato linka zaznamenala mirny pokles z divodu malé zakazky
vV podobé vzorkl. Ty zpomaluji vyrobni vysledky. V tomto ptipadé Ize konstatovat, Ze vzorky
zpomaluji vyrobu, protoze klasicka vyroba stabilni zakazky je rychlejsi. V bieznu se vyroba
zvysila 0 20 % oproti unoru a 0 3 % atakovala stanovenou normu. Pfi¢inou je velmi plynula
vyroba, kde jedna zakézka trvd i1 celou dvanactihodinovou sménu, tudiZ se nemusi nic

pfipravovat, programy jsou nastavené a linka mtiZze bez problému osazovat.

Linka ¢. 3 nadpramérné plni stanovenou hranici 90 % pro intenzivni vyuzivani. Linka
dosahuje pololetniho priméru 98 %, coz je podle ndzoru autorky velmi uspokojivé. V tomto
obdobi linka osazuje soucastky na velkych a plynulych zakdzkach. Timto zptisobem dokdze
byt rychla a osadit nepietrzité¢ nemalé mnozstvi zakazek. V tnoru, kvétnu a ¢ervnu piresahoval
vykon linky stanovenou normu. Pfi téchto hodnotach 1ze pouze konstatovat, ze zalezi pouze

na zakazkach. Vyrobni linka standardné osazuje a dosahuje kvalitnich vykoni.

Pohled na cely podnik, ktery zahrnuje vysledky vSech linek dohromady, poskytuje
obrazek ¢. 16. Dle uvedenych hodnot lze konstatovat, Ze podnik si v I. pololeti 2017 vedl
velmi dobie. Podatilo se dat do zadbchu linku €. 1, ktera vyrazné¢ pomahd zvedat podnikové
vysledky a konecné se zacala piiblizovat plnéni norem. Kiivka s hodnotami podniku ma
rostouci trend az na vyjimku v dubnu, kdy nastala porucha laseru. Laser neni soucasti linky
avpodniku jsou celkem dva. Po zminéné poruse doslo k tomu, ze pro vSechny linky
ptipravoval desky pouze jeden laser a delSim cekdnim byla ovlivnéna jejich kapacita.
Od dubna se hodnoty opét vySplhaly nad optimum i nad normu. Z optimalniho hlediska by
autorka hodnotila pozitivni pouze posledni dva mésice sledovaného obdobi, které prevysuji
stanoveny limit 90 %. Ovsem z pohledu podniku je nutné podotknout, ze v tomto pololeti

dochazi ke zlepSovani.
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9.3

Intenzivni vyuZzivani linek v II. pololeti r. 2017

Tabulka €. 10: Intenzivni vyuzivani DHM v linkéch €. 1, 2, 3 v I pololeti r. 2017 (v %)

Mésic

Prumér

Vil

Vil

IX

X

Xl

Xil

Linka ¢. 1

98

60

79

72

119

82

85

Linka ¢. 2

85

72

98

89

88

62

82

Linka ¢. 3

102

93

112

101

119

96

104

Podnik

95

75

96

87

109

80

90

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

o,  Intenzivni vyuzivani DHM v podniku v IL. pololetir. 2017
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Obrazek ¢. 17: Intenzivni vyuzivani DHM v podniku v II. pololeti r. 2017
Zdroj: Viastni zpracovani podle podnikovych dokumentu

Linka ¢. 1 dosahuje v II. pololeti 2017 rozmanitych vysledkd. Hodnoty nepravidelné
kolisaji a vykyvy dosahuji velmi nizkych i1 vysokych hodnot v riznych mésicich. Pololetni
pramér linky ¢ini 85 %, coz je 0 5 % méné nez optimalni hranice. Kromé dvou mésict jsou
vysledky podprimérné. Jelikoz se jedna o linku ¢. 1, tak je jiz mirné nastinén pivod téchto
vykyvil. V srpnu vyroba klesla o 38 % oproti Cervenci, coz je nejznatelnéjsi negativni vykyv
béhem sledovaného obdobi. Tento jev by autorka jednoznaéné piisoudila celozdvodnim
dovolenym, kvili kterym stagnuje pocet zakazek. V listopadu se zvysila vyroba a pievysila
normu o 19 %. Davodem byla standardni produkce a minimum technickych a logistickych

problémi. V prosinci vyroba opét klesla na 82 % z diivodu odstavky a udrzby stroje.
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Linka ¢. 2 vykazuje v IL. pololeti 2017 kolisajici vysledky. Pololetni primér ¢ini 82 %
a v porovnani s linkou €. 1 je ptekvapivé o 3 % nizsi. Oproti stanovené optimalni vysi 90 % je
vyuziti celé linky podpriméré. Jediny mésic, ktery presahuje o 8 % tuto hodnotu, je zafi.
Globalni pii¢inou této zmény v porovnani s piedchozim pololetim je, Zze se zacaly vyrabét
mensi zakazky. To si lze pfedstavit jako desky, které maji spoustu variant po malo kusech
v zakazce. Priprava kazdé takové zakazky zabere cca 20 minut ¢istého Casu, ktery by se dal

cvwr

protoze se mezi svatky a dovolenymi ptidala jesté porucha na vyrobnim zatizeni.

Linka ¢. 3 se da charakterizovat opét stabilni vyrobou. V II. pololeti 2017 se vyviji
hodnoty dle autorky velmi pozitivné. Hodnoty sice kolisaji a nemaji pravidelnou tendenci
rustu ¢i poklesu, ale v této fazi je dulezité, ze jsou vSechny nad stanovenou optimalni
hodnotou 90 %. Duvodem je, Ze linka vyrabi neustale dokola jiz chytie a dobie vytipované
moduly. Jelikoz skoro kazdy mésic piesahuje ¢i tésné atakuje stanovenou normu, je vhodné
uvést, ze linka vyrabéla velice kvalitn€ a standardn¢ a jediné vykyvy mezi mésici mohou byt

wrwe

zapiic¢inény velikosti ¢i poctem zakazek.

Podnikové shrnuti intenzivniho vyuzivani strojniho zatizeni zobrazuje obrazek ¢. 17.
Hodnoty za cely podnik kolisaji. Primér pro cely podnik ¢ini 90 %, coz odpovida

stanovenému optimu. Takové vysledky lze hodnotit velmi pozitivné. Zajisté velikou zasluhu

cvwr

vykazoval srpen z divodu mensiho poctu zakazek.

9.4 Hodnoceni intenzivniho vyuzivani vyrobnich stroji

Tabulka ¢. 11: Primérné hodnoty intenzivniho vyuzivani DHM (v %)

Pololeti
11. 2016 1. 2017 1. 2017
Linka ¢. 1 19 57 85
Linka ¢. 2 84 94 82
Linka ¢. 3 76 98 104
Podnik 60 83 90

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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% Intenzivni vyuZzivani v podniku za sledovana obdobi
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Obrazek ¢. 18: Intenzivni vyuzivani v podniku za sledovana obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Z pohledu pInéni norem vyroby je stanovené optimum 90 %. Obrizek ¢. 18
zobrazuje trend v podnikovych vysledcich za jednotliva obdobi, ktery je rostouci
a podniku se dari zvySovat plnéni norem, které si stanovil. Z dalSiho pohledu autorka

negativné hodnoti podnikové vysledky za prvni dvé obdobi, které nedosahuji 90 %.

Obecné plati, Ze ¢im vice se vyrabi v kuse, tim je stroj efektivnéjsi a je schopen
osadit vice kusi. Stroje potiebuji osazovat, a ne zmenSovat zakazky, protoZe priprava

srazi vykon.

55



10 Komplexni vyuzivani vyrobniho zarizeni

Tato kapitola je shrnutim kapitol 8 a 9. Prolind vyuziti vyrobniho zafizeni jak
z pohledu casu, tak z pohledu vyrobenych kust. Data jsou analyzovana opét za tfi po sobé

jdouci obdobi a zpracovana do tabulek ¢. 12, 13, 14.

10.1 Komplexni vyuzivani linek v II. pololeti r. 2016

Tabulka ¢. 12: Komplexni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v II. pololeti r. 2016 (v %)

Meésic Prumér

Vil VI IX X Xl X1l
Linka ¢. 1 2 0,39 5 8 10 2 4
Linka ¢. 2 58 77 68 75 81 41 67
Linka ¢. 3 44 70 74 77 74 37 63
Podnik 35 49 49 53 55 27 45

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

o, ~Komplexni vyuzivani DHM v podniku v I pololetir. 2016
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Obrazek ¢. 19: Komplexni vyuzivani DHM v podniku v II. pololeti r. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Linka ¢. 1 byla v II. pololeti 2016 vyuzivana velmi ziidka. Pololetni prumér této linky
jsou 4 %. Je ziejmé, ze linka se vyuzivala minimalné. Divodem je jeji uvedeni do provozu
v ¢ervnu 2016. Linka méla k dispozici malo zakazek nebo pouze vzorky, a tim se snizilo
extenzivni 1 intenzivni vyuzivani. Autorka hodnoti pozitivné vyvoj linky, kterou se podnik
snazi zapracovat do pracovniho procesu. Udaje za celé pololeti maji rostouci tendenci
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s dvéma opodstatnénymi vykyvy. V srpnu kleslo celkové vyuzivani pod 1 %. Tento vykon je
velmi slaby. Nebyly k dispozici zakazky z divodu celozavodnich dovolenych zédkaznika
podniku a linka zaznamenala razantni pokles jak v extenzivnim, tak 1 v intenzivnim
vyuzivani. V prosinci kleslo celkové vyuziti o 8 % oproti listopadu a €inilo 2 %. Vraci se tedy
na puvodni hodnotu z Cervence. V tomto mésici bylo vyuzivani z obou pohledd totozné
na 13 %. Velké zakazky, které podnik pfijmul, byly automaticky dané linkdm ¢. 2 a ¢. 3
analince ¢. 1 se téméf nevyrabélo. Poté probihala Udrzba a odstdvka v rdmci vanocCnich

svatku.

Linka ¢. 2 vykazuje kolisavé hodnoty béhem celého pololeti. Pololetni primér linky je
67 %, coz autorka hodnoti pozitivné. Optimalni hodnota stanovena pro komplexni vyuzivani
je 67,5 %. Z komplexniho pohledu linka vykazuje optimalni a standardni vykony. Jediné dva
vykyvy nastaly v krajnich mésicich sledovaného obdobi. V cervenci byla hodnota
podpriimérna a Cinila 58 %. V tomto mésici linka nebyla schopna vyuzit vyrobni kapacitu
stroje a vyrobila pouze 70 % soucastek. Pfi¢inou je maly pocet osazovanych soucastek
v zakdzkach. Ddle byla v mésici zaznamenana porucha stroje. V prosinci vysledek vyrazné
Klesl o 40 % oproti listopadu. Stroj byl v provozu pouze polovinu svého ¢asu a linka byla
schopna osadit 70 % soucastek. Divodem je utlumeni zakazek a snizeni vyroby pfes vanocni

svatky.

Linka ¢. 3 méla pololetni primér 63 % a byla lehce pod optimélni hranici 67,5 %.
Od srpna do listopadu méla linka vyrovnané nadpriméré hodnoty. Znacny pokles nastal
v ¢ervenci, kdy celkové vyuziti €inilo 44 %. Pficinou je velmi nizké intenzivni vyuZivani
(50 %). V Cervenci nastala porucha stroje, ktera sice neohrozila natolik extenzivni vyuZzivani
(87 %), ale zplsobila zpomaleni vyroby. Kazda deska musela byt totiz po vyjeti z linky dale
zpracovana ru¢né. V prosinci nastal jiz typicky trend poklesu celkového vyuZziti na 37 %.

Dutvodem je jak z pohledu ¢asu, tak i vyroby odstavka béhem vanoc¢nich svatku.

Obrazek ¢. 19 zobrazuje podnikové vysledky celkového vyuzivani strojniho zafizeni.
Podnikovy priimér je velmi nizky a ¢ini 45 %. Trend vyvoje hodnot je v pololeti rostouci, coz

autorka hodnoti pozitivné. Jediny pokles nastal v prosinci, ktery se projevuje u vsech linek.
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10.2 Komplexni vyuZivani linek v L. pololeti r. 2017

Tabulka ¢. 13: Komplexni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v 1. pololeti r. 2017 (v %)

Mésic Prumér

I I i v \Y/ \Y4|
Linka ¢. 1 1 5 7 7 44 75 23
Linka ¢. 2 74 71 88 77 78 84 79
Linka ¢. 3 73 91 88 82 92 95 87
Podnik 49 55 61 55 72 85 63

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

o  Komplexni vyuzivani DHM v podniku v L. pololetir. 2017
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Obrazek ¢. 20: Komplexni vyuzivani DHM v podniku v L. pololeti r. 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Linka €. 1 méla pololetni primér 23 %. Tato hodnota je velmi podprimérna a téméef
trojnasobné niz$i nez stanovené optimum 67,5 %. Prvni Ctyfi mésice pololeti si linka drzela
trend nizkého celkového vyuZiti. V kvétnu a v ¢ervnu nastal velky ndrtst hodnot, a tim se
zlepsil primér dané linky. Dlivodem je vyrazné zvySeni extenzivniho vyuzivani linky. Stroj se
Vv poslednich dvou meésicich vice uvadél do bézného provozu a slouzil pro standardni vyrobu.
Autorka hodnoti negativné velmi malé vyuziti ve dvou tietinach sledovaného obdobi. Musi
ovSem vzit v potaz pii¢iny toho, pro¢ linka fungovala na tak malé4 procenta, a také to, Ze je

vhodné ocenit vyrazné zlepSeni na konci pololeti.
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Linka ¢. 2 vykazovala v I. pololeti 2017 velmi pozitivni vysledky. Celé pololeti
vykazuje nadprimérné hodnoty oproti optimalnim 67,5 % a pramér celé linky je 79 %. M¢ésic
bfezen vykazoval nejvyssi hodnotu 88 % a je o necelych 20 % nad optimem. Linka méla
V tomto meésici nejvyssi extenzivni i1 intenzivni vyuzivani a dosahovala nadprimérnych
hodnot diky stabilni a plynulé vyrobé. Cerven vzrostl o 6 % oproti kvétnu a dosahoval
nadprimérmych vysledkti. Obecné se jednalo o velmi produktivni mésic a pfinesl témét
splnénou normu a nadprumérné procento provozu stroje. Pfi¢inou je vyrovnana vyroba

a plynulost zakazek.

Linka ¢. 3 vykazovala v 1. pololeti 2017 nadprimérné kolisajici hodnoty. Pramér celé
linky je 87 %, coz ptesahuje optimum o 19,5 %. V lednu bylo z divodu zapinani stroju
zvysilo o 18 %. Podniku se podafilo ziskat vice zakazek a plynule vyrabét 90 % Gasu. Unor
1ze hodnotit jako nadprimérny mésic, ktery prinesl dostatek zakazek pro plnéni norem a nizky
pocet poruch ¢i jinych piekazek v provozu stroje. V kvétnu vzrostlo komplexni vyuZzivani
010 % oproti dubnu a znateln¢ pievysilo prumér i optimum. Vyznamny podil na tomto
vzriustu mélo splnéni normy a jeji pfevySeni o 2 %. Tento jev je srovnatelny s mésicem
¢erven, kdy bylo pievyseni normy o 6 %. Divodem je stalost zakazek a plynulost vyroby.

Podnikové vysledky za 1. pololeti 2017 zobrazuje obrazek ¢. 20. Celopodnikovy
pramér vyuziti vSech linek je 63 %. Vzhledem k danému optimu je vysledek podprimérny.
Pozitivnim jevem je relativné rostouci tendence. Jediny vykyv nastal v dubnu s poklesem

012,5 % oproti optimalni hodnoté. Hodnoty Kklesaly u extenzivniho vyuziti linek

I U intenzivniho vyuziti. Divodem je jiZ zminéna porucha stroje.

10.3 Komplexni vyuzivani linek v I1. pololeti r. 2017

Tabulka ¢. 14: Komplexni vyuzivani DHM v linkach €. 1, 2, 3 v II. pololeti r. 2017 (v %)

Mésic Prumér

VII VI IX X XI Xl
Linka ¢. 1 76 30 45 35 92 53 55
Linka ¢. 2 73 44 81 48 64 33 57
Linka ¢. 3 93 77 101 78 102 63 86
Podnik 80 51 76 54 86 50 66

Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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o, ~Komplexni vyuzivani DHM v podniku v II. pololeti r. 2017
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Obrazek ¢. 21: Komplexni vyuzivani DHM v podniku v I pololeti r. 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Linka ¢. 1 dosahovala ve II. pololeti 2017 nevyrovnanych vysledkt. Celkové vyuziti
linky €inilo 55 %. Tato hodnota je podpriimérna oproti stanovenému optimu 67,5 %. V srpnu
nastal vyrazny pokles hodnot o 46 % oproti Cervenci. Celkové vyuZiti linky c¢inilo 30 %
z divodu nizkého pocétu zakazek. Némecké automobilky maji celozdvodni dovolené
anepiipravuji vysoky pocet zakdzek. Zafi 1 fijen vykazovaly podprimémé vysledky
a hlavnim diivodem byl nedostatek stabilnich zakazek. Listopad zaznamenal nejvyssi hodnotu
za celé pololeti a byl vysoce nadprimérny. Celkovych 92 % zapfi€inilo pfedev§im velmi
vysoké procento intenzivniho vyuzivéni, které o 19 % ptekrocilo stanovenou normu. Divod
navyseni normy je nulové procento podilejicich se poruch na provozu stroje a plynula vyroba.
V prosinci kleslo procento na slabych 53 %, coz bylo mimo jiné i pod primérem celé linky.

Dlivodem je udrzba a odstavka strojii béhem vanoc¢nich svatka.

Linka ¢. 2 ma ve II. pololeti 2017 srovnatelny vyvoj s linkou ¢. 1. Srovnatelny je také
podnikovy primér, ktery ¢ini 57 %. Toto procento je podprimérné a nedosahuje optimalni
hodnoty 67,5 %. Celé pololeti autorka shrnuje jako nestabilni. Za sledované obdobi vykazuji
tf1 mésice hodnoty nadprimérné (Cervenec, zafi, listopad) a tfi mésice hodnoty podprimérné
(srpen, fijen prosinec). V srpnu Kkleslo celkové vyuziti linky z divodu nedostatku zakazek
od zakaznikt. V fijnu nastal dal$i pokles na 48 %, kdy se sniZil pocet osazenych soucastek

alinka zacala osazovat vzorky. V listopadu nastalo zvySeni hodnot o 16 %, ale celkové

wrwe
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vzorkt. Prosinec pfinasi podniku nejmensi procento vyuziti a ¢ini 33 % z divodu poruchy

Mrwe

Linka ¢. 3 vykazovala v II. pololeti 2017 velmi standardni a nadprimérné hodnoty
v celkovém vyuzivani vyrobniho zafizeni. Celkovy primér linky ¢ini 86 %. Vysledek je
nadprimérny a oproti optimu je vy$si o necelych 19 %. Také dil¢i hodnoty za jednotlivé
meésice jsou sjedinou vyjimkou V prosinci nad stanovenym optimem. V srpnu nastal
vyraznéjsi pokles 0 16 % oproti Cervenci z divodu mensiho poctu zakazek od némeckych
zakaznikd. Oproti tomu zafi vykazovalo 101 % celkového vyuziti linky. Vyrobni stroj byl
v provozu 91 % casu a osadil o 12 % vice soucastek nad normu. V tomto mésici vykazovala
linka velmi uspokojivé vysledky. V fijnu nastal pokles 0 23 % oproti zati z divodu poruchy
na AOI. V prosinci nastal jiz klasicky propad na 63 % z diitvodd vano¢nich svatkl, adrzby

a pozastaveni vyroby.

Shrnuti podnikovych vykont v komplexnim vyuzivani vyrobnich stroji je zobrazeno
na obrazku ¢. 21. Podnik dosahoval velmi kolisajicich hodnot, které jsou trendem pro kazdou
linku v daném obdobi. Podnikovy primér je 66 %, coz je vysledek téméf srovnatelny se
stanovenym optimem. Velmi nizké vyuziti vykazuje srpen z diivodu nedostatkii zakazek.
V listopadu hodnoty stoupaji na nejvyssi hodnotu pololeti a ¢ini 86 %. Divodem je napraveni
poruch a nesrovnalosti z pfedchozich mésict a nastava opét navrat do stabilnéjsiho vyuzivani
vyrobniho zafizeni. Vyraznéj§i pokles zaznamenal prosinec. Tento trend je jiz typickym
aopét se odvolavd na udrZzbu stroji a pozastaveni vyroby b&hem vanocnich svatka

a dovolenych operatorti.

10.4 Hodnoceni komplexniho vyuzivani vyrobnich stroji

Tabulka ¢. 15: Primérné hodnoty komplexniho vyuzivani DHM (v %)

Pololeti
11. 2016 1. 2017 11. 2017
Linka ¢. 1 4 23 55
Linka ¢. 2 67 79 57
Linka ¢. 3 63 87 86
Podnik 45 63 66

Zdroj: Viastni zpracovani podle podnikovych dokumenti
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Obrazek €. 22: Komplexni vyuzivani v podniku za sledovana obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii

Komplexni vyuZivani strojii ma nastavenou optimalni hodnotu 67,5 % jako
vysledek prolnuti extenzivniho a intenzivniho vyuZivani. Z obrazku ¢. 22 je patrné, Ze
vyuzivani vSech linek v pribéhu 1,5 roku se zvySovalo a témér se vyrovnalo optimalni
hodnoté. Trend komplexniho vyuZivani je rostouci a tuto skute¢nost autorka hodnoti

pozitivné. V podniku je viditelny znatelny vyvoj, zarovei je tu stiale prostor ke zlepSeni.

10.5. Celkové shrnuti a doporuceni

Tato podkapitola obsahuje veskeré poznatky z analyzy vyuzivani stroji za sledovana
obdobi. Shrnuje extenzivni, intenzivni a komplexni vyuzivani s doporu¢enim a navrhem na

zlepseni.

10.5.1 Shrnuti extenzivniho vyuzZivani

Extenzivni vyuzivani je v podniku piedev§im ovlivnéno organizanimi problémy
a Castym pozastavenim vyroby =z divodu nedostatku zakidzek. V porovnani vSech
sledovanych obdobi je trend vyvoje hodnot rostouci, av§ak stile nedosahuje optima
75 %. Autorka hodnoti tuto skutenost negativné, avSak pozitivni je vyvoj, ktery linky
vV tomto sméru maji. Z neustalého rastu hodnot je mozné predikovat nariist 1 v dalSich

obdobich, kdy se podnik mtze vySplhat na stanovené optimum. Pozitivnim jevem je také
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vyrazné zlepSeni ve vyuzivani linky ¢. 1, kterd byla z pocatku vyuzivand velmi ziidka.

Podniku se tedy podafilo zapojit linku do bézného chodu.

10.5.2 Shrnuti intenzivniho vyuZivani

Z pohledu intenzivniho vyuzivani je na tom podnik podstatné Iépe. Trend vyvoje je
rostouci a v poslednim obdobi podnik dosahuje stanoveného optima 90 %. Oproti
prvnimu obdobi je to narust o 30 %, coZ autorka hodnoti velmi pozitivné. Tendence
rustu je znatelna také v porovnani hodnot jednotlivych linek, které v prvnim obdobi
nebyly schopné dosahnout normy a v poslednim obdobi se vcelku pravidelné normé
pribliZzuji, nékdy ji i presahuji. Linka ¢. 1 se plynule dostala na srovnatelnou uroven
s ostatnimi linkami. Nejvice zde ovliviiuje vyrobu pocet zakazek a poruchovost linek. Castym

wrwe

vyrobu a vykon linky.

10.5.3 Shrnuti komplexniho vyuZivani

Komplexni hodnoceni podniku ma opét rostouci tendenci v zavislosti
na extenzivnim a intenzivnim vyuzivani, coZ autorka hodnoti prevazné pozitivné.
Negativnim aspektem je nedosaZeni optimalni hodnoty 67,5 %, 1 kdyZ se této hodnoté nejvice
pfiblizuje posledni sledované obdobi. Z tendence riistu a danych hodnot autorka predikuje,
ze by se Vv nasledujicim obdobi mohlo podniku podafit dosahnout optima. Podnik plné
nevyuziva potencialu vyrobnich zatizeni. Nejvice zalezi na zakdzkach od zakaznika, které
do jisté miry nelze ovlivnit. Pokud je zakdzka mala, musi se Castéji ptehazovat a pfipravovat
nova zakazka, coz ovliviiuje €as na vyrobu. Zaroven pokud mé zakazka vice desek a malo

soucastek na osazeni, nesplni linka stanovenou normu, kterou je schopna osadit.

10.5.4 Doporuceni
Vyuzivani linek je ovlivnéno vngj$imi i vnitinimi vlivy psobicimi na podnik. Vnéjsi
vlivy jsou napftiklad pocty objednavek od zakaznika. Tuto skute¢nost podnik neni schopen
ovlivnit. Pouze zakaznik ur¢i velikost konkrétni zakazky pro dané obdobi. Vnitini vlivy jsou
jiz ovlivnitelné a podnik na nich miize kontinudln€¢ pracovat. Linky ovliviiuje spousta
nedokonalosti typu logistickych problému, organiza¢nich problému, poruch, pfiprav,
zpomaleni vyroby apod. Pro nékteré zuvedenych pii¢in se autorka rozhodla navrhnout

piipadna opatieni, kterd mohou vést k jejich sniZzeni ¢i odstranéni.
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Piiprava zakazky je dulezitd a nelze ji z vyrobniho procesu vynechat. Autorka by
doporucila vyclenit uréity tym zaméstnancid, kteti by piipravovali zakazku a navlékali
soucastky na feedery pted jejich nasazenim na linky. Poté by tuto praci nemusel délat
operator a mohl by se plné vénovat obsluze linky, ktera potfebuje jeho dohled. Navlékani
zakazek operatorem se pohybuje v rozmezi 20-40 minut. Pokud se béhem dne na lince vyrabi
vice zakazek, vznik4 hodinovy prostoj stroje, coz je jiz znatelné na celkovém provozu linky.
Mzdové naklady na nové zaméstnance by pro podnik nevytvarely znatelné komplikace.
Soucasn¢ s tim by podnik musel nakoupit vice feedert, kterych je obcas nedostatek. Pokud by

m¢éla byt zakazka ptipravena a navléknuta dopiedu, muselo by dojit k navyseni jejich poctu.

Dalsim problémem je snizovani vyuziti linky ¢. 2 a ¢. 3 kvuli vyrobé vzorku. Linka
¢. 1 je pomalejsi a z tohoto diivodu osazuje vzorky a je pro n€ urena. Zbylé dvé linky jsou
technicky vybavengjsi a soustfed’uji se na stabilni vyrobu. Existuji ale zak4zky, které linka
¢. 1 neni schopna osadit po technické strance. Poté se vzorky pfesouvaji na ostatni linky
a snizuji jejich vyuziti. Doporuceni autorky je takové, aby linka €. 1 byla schopna osadit vSe
a vyrovnala se technicka troven vSech linek. Autorka by také doporucila sjednotit zakazky.
V podniku je casté, ze zédkaznik u stadlych modull posila pravidelné své pozadavky. Misto
jejich sjednoceni se vyrabi naptiklad pétkrat tydné to samé. Z toho vyplyva pét piiprav
a zbyte¢nych zpomaleni vyroby. Linka dokéaze vice osadit, pokud je vyroba plynuld. Navrhem
je tedy sjednotit a optimalizovat zakazky do jedné, maximalné dvou tydné, které se poté

muzou osazovat celou sménu bez zbytecnych prodlev na piipravu.

Casto vyskytovanou problematikou byla porucha stroje z nedisledné péde o ngj.
Poruchy jsou dvojiho typu — poruchy, které nelze ovlivnit, protoze vznikly vnitini vadou
Vv podniku ptedpis zahrnujici pravidelné denni, mésicni a ro¢ni udrzby. Pravidelnou udrzbou
se obecné predchazi problémim, které¢ nastaly, protoze se zafizeni neudrzovalo. Autorka
Vv této oblasti navrhuje disledné dodrzovani stanovenych udrzeb. V podniku jiz v tomto nastal
jisty pokrok a zavedlo se elektronické upozoriiovani na pozadované udrzby stroji a udrzba se

zacala planovat.
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Zavér

Bakalaiska prace se soustfedi na problematiku podniki s vyrobni podnikatelskou
¢innosti. Takové podniky vykazuji v rozvaze velkou hodnotu aktiv, protoze disponuji
nemalym poétem technologii. Uspéchem kazdého vyrobniho podniku je mit stanoveny cil
a priority. Na zaklad¢ toho je nezbytné nutné planovat. Planovani vyroby je nepostradatelnym
krokem, ktery ur¢i objem a velikost vyroby, kterou je podnik schopen uskutecnit.
Bez dobrého planu nemtze byt dobrych vysledkli. Stanovenym planem a cilem této
bakalaiské prace je analyza vyuziti vyrobniho zafizeni ve vybraném podniku — APAG

Elektronik s.r.o.

Autorka provadéla analyzu ve tfech samostatnych kapitoldch. Kazdd kapitola
odpovida jednotlivym ukazatelim a jejich podrobné analyze za vSechny tfi linky sledované
Vv jednotlivych mésicich tii pololeti véetné¢ podnikového a pololetniho priméru. Vyrazné
vykyvy V hodnotach jsou pod kazdym grafem ¢i tabulkou vysvétleny a okomentovany.
Souvztazné s analyzou vyuziti autorka navrhla doporuceni pro podnik, které by mélo pomoci
v kli¢ovych nedostatcich vyrobniho procesu. K analyze jsou vyuzivany tii zakladni ukazatelé,

které detailné porovnavaji vyuziti vyrobniho zatizeni v podniku.

Ukazatel extenzivniho vyuzivani se soustfedi na Casové vyuziti linek. Vysledek
vypoctu se udavd v procentech a porovnavd se pldnované procento vyuziti a skutecné
procento vyuziti. Na zdkladé¢ toho je autorka schopna vyjadfit vlastni ndzor, pficinu
a ptfipadné¢ navrh na opatieni. Vysledky tohoto ukazatele maji v podniku rostouci trend,
ovSem nedosahuji optiméalniho procenta vyuziti. Autorka hodnoti kladné vyvoj trendu, ale

negativné posuzuje nedostacujici vysledky.

Ukazatel intenzivniho vyuZzivani zkoumé schopnost vyuziti vyrobni kapacity stroje
Z hlediska vyroby produktii. Porovndva se stanovena norma, bud’ vypocitana dle vzorce nebo
stanovena samotnym podnikem. V pramérnych vysledcich za podnik se trend vyvoje shoduje
s trendem extenzivniho vyuzivani. Trend je rostouci, ovSsem hodnoty nedosahuji stanoveného
optima. Vyjimkou je posledni sledované obdobi, které se optimu pifesné¢ rovna. Tato

skutecnost je z pohledu autorky velmi uspokojiva.

Poslednim ukazatelem je komplexni vyuzivani, coz je prolnuti pfedchozich dvou
ukazatelli. Zkouma se a hodnoti celkova efektivita vyuziti stroje, kterd mé v podniku opét
rostouci trend a tésné¢ dosahuje optimalnich hodnot, coz autorka hodnoti, jako neuspokojivy

vysledek.
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Autorka na zaklad¢ podlozenych dat a provedené analyzy dosla k jednotlivym
zavérum. Jednim z nejzasadnéjSich problémi vyuziti linek je nedostatek zakazek nebo jejich
nepravidelnost. V jednom mésici je dostatek zakazek a podnik je schopen vyuzit na 100 %
intenzivni vyuzivani. V dal$im mésici je schopen vysledek rapidné klesnout o 30 % kvili
nedostatku zakazek. V tomto pfipadé autorka navrhla feSeni stabilizace vyrobnich
objednavek. To si vyzaduje obecné lepsi organizaci a sjednoceni vyrobnich zakazek, aby
podnik nemusel neustale piehazovat z jedné zakazky na druhou. Nemalou cast komplikaci
zpusobuje také organizace prace, kterd je v podniku nedostacujici. Podnik neni schopen
operativné fesit nedostatek operatori na lince. Casto se vyskytovala situace, kdy dosel
material na vyrobu a operatoii museli pro soucastky do skladu. Tyto problémy jsou naprosto
zbytecné a dle autorky lehko odstranitelné pomoci urceni jasnych pravidel a dbani na jejich
dodrzovani. Neopomenutelnym doporuc¢enim, které by autorka chtéla zminit, je zvySeni péce
0 stroje v podobé¢ pravidelné tdrzby, ktera v podniku za sledovana obdobi velmi kolisala
a nebyla dodrzovana. Poté byly vyrobni linky v nedostacujicim stavu pro vyrobu a snizoval se
jejich vykon. V soucasné dobg je jiz tento problém castecné feSen. V ramci téchto doporuceni

a zmén by mohl podnik 1épe organizovat sviij chod a dosahnout tak stabilnéjsich vysledka.

Celkové je obtizné zhodnotit obecny pohled na vykony podniku. Pokud se autorka
ohlédne zpét do historie, podnik si proSel velmi vyraznymi zménami a inovacemi, které ho
dostaly do takové pozice, ve které nyni je. V tomto pohledu se da usoudit, Ze si podnik vede
dobte, protoZe za predeSlych podminek by dle nazoru autorky nemél takové vysledky.
Na druhou stranu primérné podnikové vysledky jsou bud’ té€sné pod stanovenym optimem,
nebo ho zdaleka nedosahuji. Z teoretického hlediska je tedy vhodné tyto vysledky hodnotit
neuspokojiveé a negativné. Z praktického hlediska jiZ autorka hodnoti kladné a pozitivné vyvoj
celé spolecnosti, rostouci trend v kazdém z jednotlivych ukazateld, a pfedev$im by rada
vyty¢ila schopnost podniku zac¢lenit linku ¢. 1 do vyrobniho procesu. Vysledky této linky byly
po celou dobu analyzy velmi zasadni a ovliviiovaly celopodnikové vykony k hor$im
hodnotam. Vy$§im vyuzivanim linky na vyrobu béZznych zakazek a vys$sim objemem celkové
vyroby podnik zapfi€inil standardni vyrovnani linky na srovnatelnou Groven s ostatnimi a také

zlepSeni celopodnikovych vysledk.

Zaveéreénym ustanovenim po provedené analyze a nastavenych doporucenich
pro zlepSeni autorka hodnoti podnik jako prosperujici a schopny zmén, ktery ma v podobé¢
predikce do budoucnosti pozitivni vyhlidky a tato skute¢nost je také podlozena rostoucim

trendem extenzivniho, intenzivniho i komplexniho vyuZzivéni.
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