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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se zabyvda analyzou zaméstnaneckych benefitii z ucetniho a
danového pohledu. Prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoreticke casti je
popsana pravni uprava zaméstnaneckych benefitu, jejich uctovani a srovnani vyhodnosti
poskytnuti benefitu oproti navySeni mzdy. Ddale jsou zde podrobne popsany vybrané
zameéstnanecké benefity. Prakticka cast této prdace se venuje zkoumani ucetniho a danového
reSeni zaméstnaneckych benefitu ve vybraném podniku. V podniku byla zjistovina
spokojenost se systemem benefitii. V posledni casti jsou ze zjistenych vysledki analyzy

navrhnuta vhodnda opatreni.

KLiCOVA SLOVA
Zaméstnanecke benefity, danovy rezim zaméstnance, danovy rezim zaméstnavatele, vypocet

mzdy, priizkum spokojenosti

TITLE

Employee benefits from an accounting and tax perspective

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with analysis of employee benefits from accounting and tax
point of view. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical part
describes the legal regulation of employee benefits, their accounting and comparison of the
benefits of providing benefits in comparison with wage increases. Selected employee benefits
are described in detail below. The practical part deals with the study of the accounting and
tax solution of employee benefits in selected company. Satisfaction with the benefit system
was found in the company. The last part proposes appropriate measures from the results of

the analysis.

KEYWORDS
Employee Benefits, employee tax régime, employer's tax regime, wage -calculation,

satisfaction survey
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Uvob

Mezi aspekty, které zaméstnavatel oCekava od kazdého zaméstnance, patii bezesporu
spolehlivost a loajalita. K obéma témto zminovanym aspektim je mozno pfispét urcitou
motivaci zaméstnance. Nejcastéjsi podporou a formou motivace zaméstnancii jsou
zamé&stnanecké vyhody, v posledni dobé stile cCastéji oznaCované jako zaméstnanecké

benefity.

Zaméstnanecké benefity patii také k efektivnim nastrojim, jenz odliSuji dany podnik
od konkurence. SpoleCnosti se pretahovaly a stale pretahuji o lidské zdroje. Jejich
konkurencni boj svedl situaci na trhu az do bodu, kdy naptiklad penzijni pfipojisténi, tyden
dovolen¢ navic nad ramec zakona nebo 13. plat jsou brany jako samoziejmost a zaméstnanci
je nepovazuji za neobvyklé. Podnik, ktery by ve svém portfoliu nemél zajimavou nabidku
zamé&stnaneckych benefitli, by se mohl setkat s nizkou atraktivnosti pro nové uchazece
¢1 divodem pro zvySenou fluktuaci jeho zaméstnancl. I pies tento fakt je stdle hlavnim

faktorem pro vybér spolecnosti a setrvani v jejim pracovnim pomeéru vySe mzdy zaméstnance.

Cilem této prace je provést zhodnoceni zaméstnaneckych benefiti z hlediska
daniového a ucetniho, a to jak na strané zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance.

Teoretické poznatky jsou aplikovany u konkrétni spole¢nosti.

Prace je rozd&lena do dvou &asti. Cast teoretickd a ¢ast prakticka. V teoretické &asti této
bakalatské prace je pfiblizen vyznam a c¢lenéni zaméstnaneckych benefitl. Dale je zde
podrobné popsan dafovy rezim na strané¢ zaméstnance 1 zameéstnavatele, pravni uprava
a zpusob uctovani benefitl. V teoretické ¢asti je také objasnéna vyhodnost poskytnuti benefitu
oproti navySeni mzdy. Pro lepSi pfedstavu je problematika uvedena na ptikladu. Posledni

kapitolu teoretické ¢asti piedstavuje detailni deskripce vybranych zaméstnaneckych vyhod.

Prakticka cast je provedena ve vybraném podniku. Bohuzel majitel spolecnosti nechtél
uvadét oficidlni jméno své spolecnosti, a proto je vybrany podnik nazvan fiktivnim ndzvem
XY. Prvni kapitolu praktické casti tvoii nepochybné ptredstaveni podniku. DalS§i cast
je zaméfena na rozbor zaméstnaneckych benefiti poskytovanych v predmétné spolecnosti.
Podstatny dil praktické casti predstavuje analyza spokojenosti zaméstnancli s nabizenymi
benefity. Analyza spokojenosti je provedena pomoci dotaznikového Setfeni. Na zakladé
rozboru zameéstnaneckych benefitli a vysledki z analyzy spokojenosti s nimi je navrhnuto

opatteni pro zlepSeni systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve vybraném podniku.
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1 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zaméstnanecké benefity neboli vyhody mizeme chapat jako nepenézni ¢i penézni plnéni
poskytované zaméstnavatelem pro své jednotlivé zaméstnance nad ramec mzdy nebo platu.
Benefity jsou poskytovany na zakladé rozhodnuti zaméstnavatele vyplyvajici z kolektivnich
smluv, vnitinich pifedpisi ¢i pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem

a zaméstnancem.[16]
Zameéstnanecké vyhody jsou prostiedkem ke zvySovani vérnosti pracovnikii a predstavuji

starani se zaméstnavatelti 0 jejich spokojenost a blahobyt.[16]

1.1 Vyznam zaméstnaneckych benefita

Dulezitou funkeci poskytovani zaméstnaneckych benefitii je motivovat pracovniky
k vy$§imu vykonu prace a zkvalitnéni jejich pracovnich vysledki. Casto plati, Ze zajimavé

zamé&stnanecké benefity vedou ke zvySeni spokojenosti zaméstnancl. Spokojeny pracovnik

v

tedy nejen ze zvysuje sviij vykon a odvadi kvalitnéjsi praci, ale déla i spolecnosti prospésnou

I

reklamu a $ifi dobré jméno firmy. Ta pak snadnéji ziskava nové a kvalifikované zaméstnance.
Dilezitym vyznamem benefitt pro zaméstnance jsou:[5]
e snadné dostupnost sluzeb a vyhod (i pro rodinu zaméstnance),
e zvySovani pfijmu, danové zvyhodnént,
e snizovani vydajii za zbozi a sluzby na bézném trhu,
Vyznamem benefitli pro zaméstnavatele jsou:[5]
e sniZeni fluktuace pracovniki
e zesileni konkurenceschopnosti
e zdokonaleni pracovnich podminek
e zesileni naklonosti k zaméstnavateli

Existuji dva zplsoby poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Zaméstnavatel ma moznost

vybrat si ze dvou podob poskytovani:
e podoba flexibilniho poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Jedna se zplisob, kdy zaméstnavatel stanovi balic¢ek zaméstnanecky benefiti a také ro¢ni

limit bodd v balicku pro kazdého pracovnika. Limit bodl v balicku zavisi naptf. na pozici
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zamestnance, poc¢tu odpracovanych let ve firmé atp. Kazdy zaméstnanec si individualné zvoli

benefity, které mu budou dle jeho osobnich piednosti nejvice vyhovovat.
e podoba fixniho poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Pii tomto zpusobu zameéstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo vnitinim
predpise zaméstnanecké vyhody pro viechny pracovniky totozné. Cerpani potom
zustavad na rozhodnuti zaméstnance, benefity muize a nemusi vyuzit. Do této
skupiny je mozno zahrnout napt. mobilni telefony, manazerskd vozidla, zdravotni

péce, stravenky, ptispévky na vzdélavani, moznost slev na vyrobky atd.

1.2 Clenéni zaméstnaneckych vyhod dle dafiového zvyhodnéni
Z hlediska danového zvyhodnéni rozliSujeme zaméstnanecké benefity:
e danové zvyhodnéné v celém rozsahu;
e (asteéné danove zvyhodnéné;
e nejsou danovym nakladem (vydajem).

Danové zvyhodnéné benefity v celém rozsahu jsSou osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé
¢innosti a od odvodli na socialni a zdravotni pojisténi u zaméstnance. U zaméstnavatele
se jedna o plny danovy vydaj. Do této skupiny patii, napt. naklady na zvySovani kvalifikace
zaméstnancl, cestovni nahrady do zdkonem urceného limitu, pfispévek na sport a rekreaci
formou nepenézniho plnéni (do limitu 20.000 K¢&), pfispévek na Zivotni pojisténi

nebo penzijni ptipojisténi v celkové vysi do 50.000 K¢&.

Casteéné zvyhodnéné benefity jsou ty, kde je z hlediska dafového zvyhodnéni zvyhodnén
zamé&stnavatel. Mezi tyto benefity patii napt. piispévek na zivotni pojisténi nebo penzijni
pfipojisténi nad ramec 50.000 K&, ktery je pro zaméstnavatele danovy naklad. Zaméstnanec
jej do limitu nezdanuje, pokud je mu ale poskytnuta Castka vyssi nez 50.000 K¢ rocné,
nadlimitni ¢astka podléha dani z pfijmu a je soucasti i vymétovaciho zékladu pro pojisténi.

Posledni skupinou jsou benefity, které nejsou pro zaméstnavatele danovym nakladem.
Jedna se napf. o plnéni ze socidlniho fondu. Socidlni fond je tvofen ucelové pro potieby
zaméstnancl. Je tvofen tam, kde neni vytvaren fond kulturnich a socialnich potifeb (FKSP).
Tvorba tohoto socialniho fondu je pouze a jen na podnikateli. V piipad¢, Ze je socialni fond

zfizen, je ur€en pro vSechny zaméstnance. Fond se vytvaii ze zisku po zdanéni. [5]
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2 PRAVNI UPRAVA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

V této kapitole jsou uvedeny zdkony a vyhlaska upravujici zaméstnanecké benefity.

o Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku

na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisa

Tento zdkon definuje, vyméfovaci zdklad zaméstnance pro pojistné na dichodovém
pojisténi a polozky, které se nezapocitavaji do tohoto vymétovaciho zakladu. Jsou
to napf.: nahrada Skody (podle ZP), odstupné vyplacené pracovnikovi, vérnostni hornicky
ptidavek, plnéni poskytnuté uzivateli starobniho nebo invalidniho dichodu tfetiho stupné,
socialni vypomoc.

e Zikon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi, ve znéni

wewrs

pozdéjSich predpist

Obdobné jako pfedchozi zékon, tento definuje vymeétovaci zdklad zaméstnance a piijmy,

které se do tohoto zdkladu nezahrnuji.
e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich piredpisi

Zakon wupravuje zabezpeCovani statni politiky zaméstnanosti a ochranu proti

nezaméstnanosti. Cilem je dosazeni plné zaméstnanosti.
e Zakon €. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi
V tomto zakon¢ jsou uvedena pravidla a zplisob vedeni ucetnictvi.
e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

V tomto zdkoné jsou upraveny pravidla pro dan z ptfidané hodnoty, kterd je soucasti

finan¢nich hodnot zaméstnaneckych benefiti.

e Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni
pozdéjSich predpist

Upravuje mimo jiné vysi tvorby fondu kulturnich a socidlnich potieb, dal§i piijmy
a hospodafeni s fondem v organizacnich slozkach stitu a ve statnich ptispévkovych
organizacich a prispévkovych organizacich zfizenych uzemnimi samospravnymi celky. Dale
jsou zde stanoveny podminky hospodateni s fondem a podminky vyuziti prosttedkli z tohoto
fondu.[15]

14



Zamgéstnavatelé poskytujici zaméstnanecké benefity se mimo jiné ftidi Zakonem
¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjsich predpist. V tomto zakoné jsou upravena

prava a povinnosti dafovych subjektt, které jim vznikaji pti spravé dani.

Zamgéstnanecké benefity jsou, na tzemi Ceské republiky, pravné upravovany piedevs§im

dle nasledujicich dvou pravnich piedpist.

2.1 Danovy rezim z hlediska ZP

v

Vramci Zakona ¢ 262/2006 Sb., zakonik prdace, ve znéni pozdéjsich predpisu
je zaméstnavateli umoznéno poskytovat nadlimitni plnéni svym pracovnikim ve formeé
zamé&stnaneckych vyhod. Tyto vyhody stac¢i zahrnout do pracovni smlouvy jednotlivého
pracovnika, nemusi byt ustanoveny v kolektivni smlouvé, eventualné ve vnitinim predpise

zaméstnavatele. Jedna se zvlasté nasledujici zaméstnavatelské plnéni: [5]

e odstupné: zaméstnanci, u kterého nastavé rozvazani pracovniho poméru vypovédi
ptedlozenou zaméstnavatelem z pii¢in uvedenych v §52 pism. a) az ¢) ZP nebo
dohodou ze stejnych divodii, nalezi odstupné ve vysi nejméné jednondsobku
az trojnasobku jeho prumérné mzdy; v piipadé vypovédi nebo dohody z divodu
uvedenych v §52 pism. d) ZP, ndlezi zaméstnanci odstupné ve vysi nejméné

dvanactindsobku jeho primérné mzdy.

e cestovni nahrady: dle § 151 az 189 ZP jsou stanoveny cestovni ndhrady pouze

V minimalni vysi, horni hranice cestovnich nahrad neni stanovena.

e odborny rozvoj zaméstnancu: dle § 227 az 235 ZP urcuje zvySovani kvalifikace
zamé&stnancl, vySi pracovniho volna pifi zvySovani kvalifikace, zaskolovéni

a zaucCovani zamestnancu.

Dalsi zaméstnanecké vyhody obsaZené v ZP: ptiplatky za praci pies Cas, pfiplatky za praci
ve svatek, pfiplatky za no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ptiplatky

za praci o vikendech, pfiplatky za pracovni pohotovost.

2.2 Danovy rezim z hlediska ZDP

V Zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich zdkonii je stanoveno,
které¢ pfijmy nejsou predméetem dané z pfijml ze zavislé Cinnosti, a které naopak této dani
z pifijma podléhaji. Dale je zde specifikovan limit vySe plnéni individudlnich
zamé&stnaneckych benefitl, ktery je osvobozen od dané z piijma ze zavislé Cinnosti. Danovy

rezim je specifikovén jak na stran¢ zaméstnance, tak na strané zaméstnavatele.
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2.2.1Daiovy rezim na strané zaméstnance

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci benefity formou penézniho nebo nepenézniho
plnéni. Penézni plnéni znamena, Ze zameéstnavatel poskytne finan¢ni castku piimo
zamestnanci formou pfispévku. Nepenézni plnéni je takové, pfi némz zaméstnavatel nevyda
finan¢ni ¢astku pfimo zaméstnanci, ale zprostiedkuje mu rovnou provedenou sluzbu ¢i zbozi.
Nepenézni plnéni zaméstnavatele, jez jsou osvobozena od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti

(podminky pro jejich osvobozeni jsou uvedeny v § 6 odst. 9):
e odborny rozvoj pracovniki
e stravovani pracovnikl
e poskytovani nealkoholickych népoja
e pfispevky na sport, vzdélavani a rekreaci
e poskytovani bezplatnych jizdenek
e poskytnuti dart
e poskytnuti pfechodného ubytovani
e socialni vypomoc
e bezlrocna zapljcka zaméstnanci
Pokud neni zaméstnanecky benefit na zaklad€¢ ustanoveni v ZDP osvobozen od dané
z ptijmu ze zavislé ¢innosti, bude jeho zdanéni provedeno z tzv. superhrubé mzdy.[8]
2.2.2Danovy rezim na strané zaméstnavatele

Hlavnim ustanovenim ZDP pro zamé&stnavatele piedstavuje §24 odst. 2 pism. j) bod 5. Tato

ustanoveni mize zamé&stnavatel pouzit za téchto okolnosti:[8]
e piispévek na penzijni piipojisténi se statnim piispévkem, na doplikové penzijni
spofeni a na penzijni pojisténi, na soukromé Zivotni pojisténi
e vydaje spojené¢ s dopravou zaméstnancl do zameéstnani a ze zaméstnani
poskytované formou nepenézniho nebo penézniho plnéni zaméstnanci
e poskytnuti ptispévku na ptrechodné ubytovani zaméstnanciim

Okolnosti, za kterych zamé&stnavatel nemiiZze vyuZit ustanoveni z §24 odst. 2 pism. j) bod 5

(pfesné znéni podminek je stanoveno v zakong):[8]
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prispevek na odborny rozvoj zaméstnanct

prispevek na stravovani zaméstnance

vyse poskytnutych cestovnich nahrad

motivacni pfispévek na vzdélavani budouciho zaméstnance

nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé piispévku

na kulturni potady, zajezdy a sportovni akce
poskytnuti obCerstveni zaméstnanciim

poskytnuti nealkoholickych napojti ke spotfebé na pracovisti formou nepenézniho

plnéni
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3 UCTOVANI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se vénuje zpisoblim uctovani zaméstnaneckych benefitli, na zakladé zdroju,
ze kterych jsou poskytovany. Zameéstnavatel mize zaméstnanecké benefity hradit ze tii
moznych zdroji. Moznym zdrojem financovani je napt. ptislusny fond, zisk po zdanéni nebo
financovani na vrub uc¢tu dafiové neuznatelnych a uznatelnych nékladt (vydaju), které
nepovazovany za naklady (vydaje) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu.

Oznaceni zdrojovych ucta: [20]

e ucet 423 — Statutarni fondy,
e Ucet 427 — Ostatni fondy (fondy ze zisku na zédkladé FKSP - Fond kulturnich a soc.
potieb),

Oznaceni nakladovych ucta: [20]

e Ucet 527 — Zékonné sociadlni ndklady (danove uznatelné naklady),
e Ucet 528 — Ostatni socidlni néklady (danoveé neuznatelné naklady)

e ucet 512 — Cestovni ndhrady (do limitu)

e Ucet 512.1 — Cestovni nahrady (nad limit)

3.1 Poskytovani vyhod z patii¢ného fondu

Jednim ze zdrojii financovani zamé&stnaneckych benefitl je vytvofeny pfislusny fond —
k témto i¢eliim jsou tvofeny statutarni fondy a jiné fondy. Udetni jednotky, které se Fidi
rozpoCtovymi pravidly, vyuzivaji Fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP). Mezi
tyto ucetni jednotky patii napt. ptispévkové organizace, samospravni celky nebo statni
organizacni slozky. Tvorbu fondu, Cerpani z n& a ucel stanovuje Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.,
o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich piedpisi. Zde je stanovena vySe

ro¢niho piispévku do fondu ve vysi 2 % z celkovych nakladd na platy, ptipadné mzdy. [6]

Z tohoto fondu jsou hrazeny pfispévky napf. na sportovni vyziti, rekreace a zajezdy,
kulturni akce nebo stravovani. Ddéle jsou zn¢j hrazeny napt. piispévky na Iléky

¢i na ubytovani.
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Tabulka 1 Uéetni operace

MD D
Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb 527 412
Cerpani z fondu 412 211

Zdroj: Vlastni zpracovani

Fondy se v rozvaze nachazi v polozce Statutarni a ostatni fondy na strané pasiv jako prvek
vlastniho kapitadlu. Tvorba fondu ze zisku se provadi na vrub uctu 431 — Vysledek
hospodafeni ve schvalovacim fizeni, popfipadé na vrub uctu 428 — Nerozdéleny zisk
z minulych let. Cerpani z fondu je potom ve prospéch zavazki nebo piimo proti pokladné.[3]

Tabulka 2 Ugetni operace

MD D

Tvorba fondu ze ziskt 431 (428) 423

Cerpani z fondu 423 (427) | 211 nebo 325
Zdroj: [3]
Tabulka 3 Ugetni operace

MD D

Tvorba socialniho fondu 431 427

Cerpéni z fondu 427 321

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Poskytovani z ¢istého zisku

V ptipadé financovani zaméstnaneckych vyhod ze zisku po zdanéni je tieba vzit v tvahu,
zda neni potieba prerozdélit zisk, napt. uhradit ztratu z minulych let nebo dat vklad
do nékterého fondu. Dale je potieba si uvédomit a stanovit konkrétni t&el ¢erpani. Uétovani
cerpani ze zisku po zdanéni bude uctovat jako vzniklé néklady na benefit ve prospéch uctu
431- Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni, poptipad¢ ve prospéch uctu 428 -

Nerozdéleny zisk z minulych let.[3]
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Tabulka 4 Ugetni operace

MD D
Cerpani ze zisku po zdanéni 5XX 431 (428)
Zdroj:[3]
Tabulka 5 Uetni operace
MD D
Cerpani z nerozdéleného zisku 428 321
Zdroj: [3]

3.3 Poskytovani vyhod na vrub nakladi

Danovy rezim je nutné vzit v ivahu v ptipadé, ze zaméstnavatel poskytuje vyhody rovnou
na vrub ndkladl. V takové situaci je musi v ucetnictvi rozliSit na nedanové a daiiové naklady.

K tomu slouzi jiz zminéné ucty 527 — Zakonné socidlni ndklady pro daiiové uznatelné naklady

a 528 — Ostatni socialni naklady pro danové neuznatelné naklady.[2]

V piipad¢, ze jsou danové naklady omezeny stanovenou ¢astkou nebo limitem, je dobré
ucet 527 rozliSovat analyticky. Individudlni operace se uctuji na vrub ndkladového Uctu

a ve prospéch uctu, ktery souvisi s predmétnym benefitem.
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4 SROVNANI VYHODNOSTI BENEFITU VUCI NAVYSENI MZDY

V této kapitole bude uveden ptiklad pro srovnani vyhodnosti zaméstnaneckého benefitu
oproti navySeni mzdy. Ve variant¢ A zaméstnavatel uhradi zaméstnanci jednordzovy
ptispévek na jeho soukromé Zivotni pojisténi castku 31.500 K¢ (v rdmci benefitu). Ve varianté

B zaméstnavatel vyplati zaméstnanci zvlastni odménu ve stejné vysi 31.500 K¢.

4.1 Varianta A

Zamgéstnavatel vyplati zaméstnanci 31.500 K¢&/rok na jeho soukromé Zivotni pojisténi.
e Vypocet u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP je vyse 50.000 K& ro¢né osvobozena od dané z piijmu

ze zavislé &innosti. Cisty pfijem zaméstnance tedy ¢ini 31.500 K&.
e Vypocet u zaméstnavatele

Libovolna vyse piispévku je danovym ndkladem zaméstnavatele, pokud je poskytnuti
ptispévku na tyto ucely zahrnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise, pracovni smlouve

nebo jiné smlouvé.

Sazba dan¢ z ptijma pravnickych osob €ini 19 %. Castka, o kterou si zamé&stnavatel snizi

dan z piijmu, je 31.500 K¢ * 0,19 = 5.985 K¢.

Celkové vydaje zaméstnavatele 31.500 K¢ — 5.985 K¢ = 25.515 K¢.

4.2 Varianta B

Zamgéstnavatel udélil zaméstnanci mimofadnou odmeénu ve vysi 31.500 K¢.

Tabulka 6 Vypocet ¢istého piijmu u zaméstnance

Odména 31.500 K¢
Pojisténi z odmény - socialni a zdravotni (34 %) 10.710 K¢
Superhruba mzda 42.300 K¢
Navyseni zalohy na dan (15 %) 6.345 K¢
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 %) 1.418 K¢
Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 %) 2.048 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty pifjem zaméstnance 31.500 K& — 6.345 K& — 1.418 K& — 2.048 K¢ = 21.689 K&
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Tabulka 7 Vypocet celkovych vydaji u zaméstnavatele

Celkové vydaje zaméstnavatele 42.210 K¢ — 8.037 K¢ = 34.173 K¢

4.3 Zavér

Odmeéna 31.500 K¢
Pojisténi z odmény - socialni a zdravotni (34 %) 10.710 K¢
Danovy naklad 42.210 K¢
Dan z pifijmu pravnickych osob (19 %) 8.037 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou srovnany ob¢ varianty. V pfipadé¢ zameéstnavatele 1 v pripade

zameéstnance je vyhodnéjsi aplikovat zaméstnanecky benefit. Mimotadna odména poskytnuta

zaméstnanci je piilis nakladna zalezitost.

Tabulka 8 Srovnani obou variant
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Benefit 31.500 K¢ | Celkové vydaje 25.515 K¢
Zaméstnavatel [ dmena 31.500 K& | Celkové vydaje | 34.173 K&
Rozdil 8.658 K¢
Benefit 31.500 K& | Cisty piijem 31.500 K&
Zaméstnanec | Odmena 31.500 K¢ | Cisty piijem 21.689 K¢
Rozdil 9.811 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani



5 DESKRIPCE VYBRANYCH TYPU ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se zamétuje piiblizenim vybranych typi benefitd, jejich danovému feseni jak
na stran¢ zaméstnance, tak na strané zaméstnavatele. U kazdého benefitu je pro lepsi

znazornéni uveden priklad.

Tabulka 9: Ptehled nejposkytovanéjsich a nejzadanéjsich benefiti (rok 2016)

10 nejposkytovanéjsich benefiti 10 nejzadanéjSich benefiti

Poskytovani stravenek Jazykové kurzy

Placena dovolend (nad rdmec 4 tydnti) | 13./14. plat, pravidelné bonusy

Vénocni vecirky Placend dovolena (nad ramec 4 tydnti)

Nepravidelna pracovni doba Nepravidelna pracovni doba

Mobilni telefon k soukromym téelim | Home office

Jazykové kurzy Poskytovani stravenek

Obcerstveni na pracovisti Placend nemoc (kratkodoba)

13./14. plat, pravidelné bonusy Vzdélavani

Teambuilding Mobilni telefon k soukromym tcelim
Home office Moznost nadpracovat si hodiny

Zdroj:[11]

5.1 Poskytovani stravovani zaméstnancim

Prvni misto v zebti¢ku nejposkytovanégjsich benefitl u nas obsadilo poskytovani stravovani
zam&stnancim, a to v nejriznéjSich formach. K nejcastéjsim formdm patii poskytovani
stravenek zaméstnanci. Hodnota stravenky neni nijak omezena, zaleZi jen na rozhodnuti
zam¢stnavatele. Taktéz neni stanoveno, za jakou hodnotu se bude zaméstnancim prodavat.
Casto dochazi i k tomu, Ze jsou stravenky poskytnuty bezplatné. Stravenkami mize pracovnik
financovat nejen hlavni jidlo, ale tfeba i nakup ve vybranych prodejnach, kde se da
stravenkami platit. Dle ZP je moZné poskytovat piispévky na stravovani i byvalym
zaméstnancum, ktefi odeSli do starobniho nebo invalidniho dichodu, zaméstnanctim

Vv pracovni neschopnosti ¢i zaméstnanctim na dovolené. [9]
e Darnové FeSeni na strané zaméstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je od dané z pfijmu ze z4vislé Cinnosti osvobozena hodnota
stravovani poskytovand zaméstnancim ve formé nepenézniho plnéni ke konzumaci
na pracovisti nebo ve form¢ zavodniho stravovani, které poskytuje externi subjekt. Za situace,

Ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci stravenky za tthradu niZsi, neZ je nominalni hodnota
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stravenky nebo je poskytuje bezplatné, je cela nominalni hodnota stravenky osvobozena
od dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti na stran¢ zameéstnance. Pokud by vSak zaméstnavatel
poskytoval penézni piispévek na stravovani zahrnuty do mzdy, hodnota piispévku podléha

zdanéni ze superhrubé mzdy.[9]
Uétovani
Ukazka tucétovani nakupu a poskytnuti stravenek. Podnik (neplatce DPH) nakoupil

stravenky v hodnoté 12.000 K¢. Svym zaméstnancim poskytuje piispévky v hodnoté 55 %

Z ceny. Zbylych 45 % je zamé&stnanciim strhdvano ze mzdy.

Tabulka 10 Ugetni operace

Castka MD D
Faktura za stravenky 12.000 213 321
Uhrada pfijaté faktury 12.000 321 221
Danovy naklad 55 % - hradi zamé&stnavatel 6.600 527 213
Pohledavky za zaméstnanci (45 %) 5.400 335 213
Srézky z mezd zaméstnancti 5.400 331 335

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zdroje ¢. 20
¢ Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele
Toto danovy rezim fesi § 24 odst. 2 pism. j) ZDP. RozliSuji se dvé formy poskytovani.
Kazda podléhd jinému daiiovému feSeni.
a) Stravovani zaméstnancu zajistované externim subjektem

Darnové ucinné jsou ¢astky poskytované zaméstnavatelem az do vyse 55 % z ceny jednoho
jidla za jednu sménu, maximaln& vSak do vySe 70 % za cenu stravného. Finan¢ni piispévek
zam¢stnavatele nesmi presdhnout 70 % ze 73 K¢ (= 51,10) a to 1 v situaci, Ze bylo stravné
vyssi nez 73 K¢&. Prispévky lze povazovat za danovy vydaj. Maximalni ¢astky stravného
poskytovaného v souladu s vykonem zavislé ¢innosti pii pracovnich cestach v délce trvani

5 — 12 hodin ¢ini nejméné 78 K¢. [9]
b) Stravovani zamé&stnancu zajistované vlastnim zafizenim

Jednd se o vlastni stravovaci zafizeni, napf. kantyny, kuchyné s jidelnou provozované
zamé&stnavatelem. Danovymi vydaji jsou chapany vydaje na provoz zafizeni. Vydaje

na potraviny jsou ale vydaje danove neuznatelné. [9]
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Priklad

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim stravenky v nomindlni hodnoté 90 K¢

za 15 K¢.

Danové uznatelnym nakladem zaméstnavatele je Castka 51,10 K¢, protoze piispevek
zaméstnavatele je 75 K¢, coz je vyssi ¢astka nez 73 K¢&. Zbyvajicich 23,90 K¢ bude hrazeno

bud’ jako nedanovy vydaj zaméstnavatele nebo bude uhrazeno ze socidlniho fondu.

5.2 Odborny rozvoj zaméstnance

Jedna se o jeden z nejzadangjSich benefitii soucasné doby. Zaméstnavatel si miize vybrat
ze dvou zpusobi vzdélavani.[12] Bud’ tento benefit poskytne vybranym zaméstnancim
(napf. pro manaZerské rezervy) nebo jej udéli plos$né€, vSem zaméstnanciim. Dle § 227 - § 235

ZP obsahuje odborny rozvoj zaméstnance predevsim:
e Zaskoleni a zauceni

Zameéstnavatel ma povinnost na svoje ndklady zajistit zaskoleni nebo zauceni pracovnika,
ktery pfichazi do zaméstnani bez kvalifikace, ¢i prechézi z jiného pracovni pozice. Za tento

pracovni vykon nalezi zaméstnanci mzda.[17]
¢ Odborna absolventska praxe

Zde mé zaméstnavatel taktéz povinnost obstarat odbornou praxi na svoje naklady. Rovnéz
jako u vySe zminéného je vSe hrazeno zaméstnavatelem. Absolventem se rozumi pracovnik,
ktery nastupuje na pozici odpovidajici jeho dosazené kvalifikaci. Jeho celkova doba odborné
praxe ale nesmi pfesahnout doby dvou let od Gspésného dokonceni Skoly. Za odbornou praxi

ptislusi zaméstnanci mzda. [17]
e Prohlubovani kvalifikace

Kvalifikace je povazovana za schopnost pracovnika vykonavat rizné slozitou praci
¢i namdahavou praci dle pracovni pozice. Jednad se o tzv. specializaci pracovnika. Vytvari
ji ptedevsim praktické dovednosti, ale i teoretické znalosti. Lze ji ziskat pfedevSim studiem,
ucasti na ruznych kurzech a Skolenich, rekvalifikaci, zaucenim atd. Prohlubovanim
kvalifikace se rozumi zejména prubézné doplnovani kvalifikace, kdy nedochazi ke zméné
jejiho opodstatnéni a udrzovdni ¢i obnovovani této kvalifikace pracovnika. Néklady

na prohlubovani hradi zaméstnavatel a zaméstnanci za ni piislusi mzda. [4]
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e ZvySeni kvalifikace

Podle Zakoniku prace se za zvySovani kvalifikace povazuje zména hodnoty kvalifikace
a ziskani nebo rozsiteni kvalifikace. Jde o absolvovani studia, Skoleni, vzdélavani a jiné
formy ziskavani vysSiho stupné kvalifikace. Na rozdil od prohlubovani kvalifikace neni
zvysSovani kvalifikace brano za pracovni vykon. Pracovnikovi nalezi pracovni volno a nahrada

mzdy. Pfesné podminky a znéni jsou uvedeny v § 232 odst. 1 ZP.[4]
¢ Rekvalifikace

Rekvalifikace znamena ziskéni nové kvalifikace. Za rekvalifikaci se povazuje 1 ziskani
kvalifikace pracovnika, ktery dosud nem¢l zadnou kvalifikaci.[10] Rekvalifikace neni
povazovana za pracovni vykon a zaméstnanci tak nalezi ndhrada mzdy ve vysi primérné
mzdy. Zaméstnavatel ma moznost uzaviit dohodu s Ufadem prace a ten pak miZe nést

veskeré néklady spojené s rekvalifikaci zaméstnance.

5.2.1Danové reSeni u zaméstnance
e Nepenézni plnéni

Dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP je od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti osvobozeno nepenézni
plnéni, které zaméstnavatel vydal na odborny rozvoj zaméstnance a souvisi s pifedmétem
¢innosti zaméstnavatele. Déle je osvobozeno nepenézni plnéni vydané zaméstnavatelem
na rekvalifikaci zaméstnance. Aby mohlo byt nepenézni plnéni osvobozeno od dané z pfijmu
ze zavislé ¢innosti, musi byt splnény tyto dvé podminky: zaméstnavatel musi hradit vzdélani
zamé&stnance piimo vzdéldvacimu organu a vzdélavani musi souviset s pfedmétem c¢innosti
zamé&stnavatele. Pokud zvySeni kvalifikace nesouvisi s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele,
nepenézni plnéni miZe byt poskytnuto z fondu FKSP, ze zisku po zdanéni nebo ze socidlniho
fondu.[8]

e Penézni plnéni
Jde o zdanitelnou penézni Castku poskytnutou zaméstnanci zaméstnavatelem. ZvySovani
nebo prohlubovani kvalifikace miize a nemusi souviset s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.

Zdanéni probihd ze superhrubé mzdy a zahrnutim do vymétovaciho zékladu pro odvod

pojistného.

5.2.2Danové reSeni u zaméstnavatele

At uz jde o penézni ¢i nepenézni plnéni zaméstnavatele, veskeré vydaje jsou vydaji
danovymi, pokud odborny rozvoj zaméstnance souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.
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V piipadé, ze odborny rozvoj nesouvisi s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele, je finan¢ni
castka danové neuznatelny vydaj, pokud je penézni plnéni sjednano v pracovni ¢i kolektivni

smlouve. [8]
Priklad

Pracovnik obchodni spole¢nosti, kterd obchoduje na uzemi Evropské Unie se rozhodl
absolvovat kurz ¢inského jazyka. Zaméstnavatel zaplatil kurz piimo agentuie potadajici

vzdélavaci kurz.

Toto zvySeni kvalifikace nesouvisi s predmétem cinnosti zaméstnavatele, a protoze
se jedna o nepenézni plnéni, jednd se o pfijem osvobozeny od dané¢ zaméstnance.

U zaméstnavatele ptijde o danoveé neuznatelny vyda;.

5.3 Bezplatné poskytnuti motorového vozidla k soukromym ucelim

Tento benefit patii k velmi c¢astym vyhoddm poskytovanym zaméstnancim. Ne&kdy
je oznacovan jako ,manazerské vozidlo“. Z danového hlediska je nutno postupovat
dle § 6 odst. 6 ZDP na stran¢ zaméstnance a na stran¢ zameéstnavatele podle obecného

ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP. [9]

Vozidlo mize zaméstnanci poskytnout jak pravnicka, tak i fyzickd osoba. Zaméstnavatel
muze svému zaméstnanci poskytnout jakékoli motorové vozidlo — osobni automobil, nakladni
automobil, dodavkovy automobil nebo naptiklad motocykl. Zaméstnavatel mize poskytnout
vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku, vozidlo pofizené na operativni leasing ¢i vozidlo
v zapijéce. O pouziti vozidla pro svou osobni potfebu rozhoduje zaméstnanec, souhlas

zamg¢stnavatele neni potieba.
e Daiiové FeSeni u zaméstnance
Danové feseni vychazi s nasledujicich postupt dle vySe zminéného § 6 odst. 6 ZDP: [9]

1. Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci vozidlo ke sluzebnim a soukromym uceltim,
za nepenézni piijem zaméstnance je brano 1 % z pofizovaci ceny vozidla, za kazdy
zapocaty mésic uZivani vozidla. Ohled na vyuZziti vozidla neni zahrnut.

2. Nepenézni pfijem se vzdy pfiCitd ke zdanitelné mzd¢ pii stanovovani vyse zalohy
na dan z piijmi ze zavislé Cinnosti. Nepenézni piijem se zahrnuje do vyméfovaciho
zakladu pro vypocet pojistného (socidlni a zdravotni pojisténi).

3. 1 % z potizovaci ceny se pocita ve stejné vysi i kdyZ se jedna o vozidlo opotifebované
nebo zcela odepsané.

27



4. Poskytne-li zamé&stnavatel zaméstnanci nékolik vozidel v pribéhu jednoho mésice, jako

nepenézni piijem je brano 1 % z nejvyssi pofizovaci ceny vozidla.

5. Je-li jedno vozidlo poskytnuto vice zaméstnancim v pribéhu mésice,

je 1 % z potizovaci ceny vozidla poc¢itano u kazdého zaméstnance.

6. Je-li nepenézni piijem nizsi nez 1.000 K¢, za ptijem zaméstnance se povazuje Castka

ve vysi 1.000 K¢.
e Darnové FeSeni u zaméstnavatele

Dle § 24 odst. 2 ZDP plati, Ze se u zaméstnavatele neuplatiiuje rezim pomérné vyse
nakladii pfi vyuzivdni motorového vozidla zahrnut¢ho v obchodnim majetku nebo
v pronajmu. Naklady na provoz vozidla jsou hrazeny zaméstnavatelem a jsou danové
uznatelné v plné vysSi. Zaméstnavatel nemize pozadovat po zaméstnanci thradu néklada

na provoz motorového vozidla. Naklady na pohonné hmoty si v§ak zaméstnanec hradi sam.
[9]

Piiklad

Vedouci vyroby spolecnosti s ruenim omezenym maé bezplatné poskytnuto sluzebni
vozidlo pro soukromé a sluzebni ucely. Pofizovaci cena vozidla je ve vysi 1.500.000 K¢.
Zameéstnavatel poskytuje vedoucimu vyroby tthradu pohonnych hmot, tudiz i soukromé cesty.

1 % z potizovaci ceny, tedy nepenézni ptijem zaméstnance ¢ini 15.000 K& mésiéng. Castka
vstupuje do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného (socidlni a zdravotni pojiSténi).
Castka za spotiebované pohonné hmoty bude taktéZ nepenéznim piijmem zaméstnance, ktery

podléha dani z pfijmu a vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného.

5.4 Danové reSeni darii poskytnutych zaméstnanciim

Vsechny bezuplatné piijmy (dary) jsou od 1. 1. 2014 pfedmétem dané z piijmt podle
§6,7 a 10 ZDP. [19]

Zékon o danich zpfijmi zahrnuje dal$i osvobozeni bezuplatnych piijmi od dané.

Konkrétni ptipady jsou stanoveny v § 4a ZDP.
e Pribéh u zaméstnance

Na zakladé€ § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je od dan¢ z ptijmi osvobozeno nepenézni bezuplatné
plnéni (dary), které je poskytovano z FKSP a u zaméstnavatell, kterych se tento ptfedpis

netykd, hodnota nepenéZnich darti, které jsou poskytovany za podobnych okolnosti

28



ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni, nebo na vrub nakladi (vydajt), které nejsou
naklady (vydaji) na zajisténi, dosazeni a udrzeni piijma, a to v celkové vysi 2 000 K¢ za rok
u jakéhokoli zaméstnance. Castka, kterd pievySuje zminéné 2 000 K&, podléha zdanéni

ze superhrubé mzdy. [18]
Dle vyhlasky o FKSP, § 14 je mozno poskytovat pracovnikiim penézni nebo vécné dary:

e za mimoradnou aktivitu k uzitku zaméstnavatele pii osobni pomoci pfi pozaru nebo
jinych zivelnych pohromdch, za socidlné zalozenou aktivitu a péci o zaméstnance

a jejich rodinnych c¢lenti

e pii vyrocich 20 let prace a kazdych dalSich 5 let (do pracovniho vyroci lze zahrnout

i dobu trvani pracovniho poméru u jiného zaméstnavatele)
e pii zivotnich vyro¢ich zaméstnancti - 50 let a kazdych dalSich 5 let

e pii prvnim odchodu do invalidniho (plati pro invaliditu 3 stupné) nebo starobniho

duchodu

Celkova vyse dart miize ¢init pouze 15 % ze zékladniho pfispévku do fondu FKSP. ZDP
umoznuje osvobodit od dan¢ ze zavislé ¢innosti pouze dary nepenézniho charakteru, i kdyz

vyhlaska o FKSP umoznuje poskytovat zaméstnanciim i dary penézni podoby. [15]

e Prubéh u zaméstnavatele

PInéni zamé&stnavatele je upraveno dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP. V nadvaznosti na tento
pfedpis jsou nedaiiovym ndkladem (vydajem) vydaje na reprezentaci. Témito vydaji
se rozumi predevS§im naklady na obclerstveni, pohoSténi a dary. Za dar neni povaZovan
propagacni ¢1 reklamni pfedmét, jehoZz soucasti je jméno nebo ochranna znamka
poskytovatele predmétu. Dale cena predmétu bez DPH nesmi piesahnout vysi 500 K¢ a nesmi

byt pfedmétem spotiebni dané. [18]
Piiklad
Zaméstnavatel udéluje zaméstnancim penézni odménu ve vysi 5 000 K¢ pii pracovnim

vyroci 10 let. S kazdym dal$im 5. rokem vytrvani ve firmé se odména navysuje o 2 000 K¢.

Vse je v souladu s kolektivni smlouvou.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP pljde o danové uznatelny néklad na strané
zameéstnavatele. Danovym vydajem zameéstnavatele bude i povinné pojistné (zdravotni

a socidlni) hrazené zaméstnavatelem za sebe sama ze zdanitelného piijmu pracovnika.
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U zaméstnance se bude jednat o piijem, ktery podléha dani z ptijmu ze zavislé ¢innosti a bude
soucasti vyméfovaciho zakladu pracovnika pro odvod pojistného (zdravotni a socialni

pojisténi).
5.5 Prispévky na kulturu, sport a rekreaci

Dalsim velmi ¢asto poskytovanym benefitem ze strany zameéstnavatelll jsou prispévky
na kulturu, sport a rekreaci. Danové feseni tohoto benefitu je odvozeno od formy plnéni.

Danové feSeni pfi penéznim plnéni a nepenéznim plnénim se lisi.
5.5.1Forma nepenézniho plnéni

e Darnové FeSeni u zaméstnavatele

Vyplyva z § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, kdy se za danové neuznatelné naklady (vydaje)

povazuje nepenézni plnéni poskytované zameéstnanci ve form¢: [18]

1. pfispévku na kulturni potfady, zajezdy, sportovni akce a tiSténé knihy, vcetné

obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych reklama piesahuje 50 % plochy,

2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zafizeni, zavodni knihovny,
télovychovna a sportovni zafizeni, s vyjimkou zatizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism.

j) bodech 1 az 3

Paklize tedy zaméstnavatel uhradi zaméstnanci formou nepenézniho plnéni
napt. zakoupeni vstupenky do kina, bude toto bez ohledu na vysi plnéni nedannovym nakladem

(vydajem) zamé&stnavatele.
e Daiové FeSeni u zaméstnance

Vychazi z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Od dan¢ z pfijml ze zavislé ¢innosti je osvobozeno
nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci do vyse 20.000 K¢ za zdanovaci
obdobi. Pokud by byla ¢astka nepenézniho plnéni vyssi nez 20.000 K¢, bude ovlivnén

vymétovaci zaklad dané pro odvod pojistného. [18]
Piiklad

Zaméstnavatel poskytl jako odménu tfidenni zdjezd do Madridu pro tfi osoby v hodnoté

19.500 K¢.

U zaméstnance bude c¢astka osvobozena od dané v plné vySi a zaroven neovlivni
vymétovaci zéklad pro odvod dané. U zaméstnavatele se bude jednat dle § 25 odst. 1 pism. h)

ZDP o danove neuznatelny vydaj.
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5.5.2 Forma penéZniho plnéni

e Darnové FeSeni u zaméstnavatele

Ridi se dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Dle tohoto piedpisu je ustanoveno,
ze danovymi naklady (vydaji) jsou ndklady vynalozené na prava zaméstnancu vyplyvajici

z vnitiniho piedpisu, pracovni smlouvy, kolektivni smlouvy nebo jiné smlouvy.

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci poskytne financni pfispévek na rekreaci, zajezd Ci sport,
bude bez ohledu na jeho vysi bran jako danovy naklad (vydaj), pokud bude splnéna podminka

ve vySe uvedeném piedpisu. [9]
e Darnové FeSeni u zaméstnance

U zaméstnance se osvobozeni od dané z piijml ze zavislé ¢innosti na finanéni plnéni
vyplacené zaméstnavatelem nevztahuje. VeSkeré ptispévky, nehledé na vysi piispévku,
poskytnuté zaméstnavatelem zameéstnanci na kulturu, sport ¢i rekreaci budou zahrnuty

do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného (zdanéni ze superhrubé mzdy).[8]
Piiklad

Zamégstnavatel poskytl pracovnikovi financni ptfispévek na zahrani¢ni zdjezd ve vysi
27.000 K¢. Udéleni tohoto ptispévku neni pfedmétem vnitiniho ptedpisu, kolektivni, pracovni

ani jiné smlouvy.

U zaméstnance bude piispévek v plné vysi pfipocten ke zdanitelné mzdé pro vypocet
zalohy na dan z pfijml ze zavislé ¢innosti a rovnéz do vymétfovaciho zakladu pro odvod
pojistného. Na stran¢ zamé&stnavatele ptijde o nedanovy nédklad, protoZe poskytnuti prispévku
nevyplyva z vnitiniho predpisu, kolektivni smlouvy ani jiné smlouvy, nelze postupovat
dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Zaméstnavatelovym danovym ndkladem vSak bude
povinné pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem sam za sebe.

Tzn. 27.000 x 0,34 =9.180 Kc¢.
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6 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE VYBRANEM PODNIKU

Po konzultaci s majitelem podniku bylo rozhodnuto, Ze v této bakalaiské praci nebude
uveden oficidlni ndzev spolecnosti. VSechny podklady a dokumenty potifebné pro zpracovani
praktické Casti bakalatské prace byly poskytnuty bez jakychkoli problémi. Spolecnost

nazyvejme fiktivnim jménem napt. XY pro lepsi terminologii a predstavivost.

6.1 Predstaveni podniku

Datum zapisu: 11. tinora 1991
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym [7]

Firma XY byla zaloZzena vroce 1991. Hlavnim pfedmétem podnikani byla vystavba.
Spolecnost se zamétfovala zejména na stavbu obcanskych budov jako jsou napi. Skoly,
administrativni budovy, nadrazi atd. V roce 1994 firma odkoupila areal od spolec¢nosti, ktera
byla v insolvenci. Vyrobni zavod je situovan v tidoli mezi malymi vesnicemi na Sumpersku.
Tim ziskala dostatecné prostory a stroje a rozsiftila tak svou ptisobnost i do oblasti technologii
vstiikovani termoplastii s cilem vybudovat si stabilni pozici mezi vyznamnymi vyrobci

a zpracovateli plastl. Dnes se stavebni zakazky pfijimaji pouze ve vyjimecnych situacich.

Spolecnost XY zacala vyrabét plastové spotiebni zbozi pro domadacnost napi. kbeliky,
jidlonosice, krabicky, kvétinace atd., dale také zapocala vyrobu technickych vyliskii jako

napft. revizni dvifka nebo drzaky filtrti do vysavacii a mnoho dalsich.

Od roku 2010 se firma specializuje na lisovani plastovych vyrobkti do oblasti automotive.
Jelikoz je v CR automobilovy primysl velmi roziifeny, je v této oblasti velky potencial
a jistota vyrobnich zakazek. V soucasné dobé se firma vénuje vyrobé automotive piiblizné
z90 % a ostatni vyroba (spotfebni zbozi pro domécnost a technické vylisky)

je lisovéana pouze okrajové.

Podnik je certifikovan dle nékolika norem. Pied 5 lety se nechala certifikovat dle normy
CSN ISO 9001:2008 Systém managementu kvality a CSN ISO 14001:2005 Systém
environmentalniho managementu. V srpnu roku 2017 firma dosahla certifikace podle normy
CSN ISO/TS 16949:2009 Management kvality v automobilovém pramyslu. [7]

V souCasné dobé firma zaméstnava priblizné 120 zaméstnanct, 22 technicko-
hospodarskych pracovnikii a 48 délnikd. Zaméstnanci jsou predevSim obyvatelé okolnich

mést a vesnic. Zbylych 50 ¢ini agenturni zaméstnanci. V poslednich dvou letech byla
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spolecnost nucena najmout i tyto pracovniky z diivodu zvysené fluktuace a navySeni kapacity

vyroby. [7]

Tabulka 11 Ugetni data podniku (v celych tisicich)

Polozka ucetniho vykazu 2014 2015 2016
Aktiva celkem 135712 | 138630 | 133 464
Pasiva celkem 135712 | 138 360 | 133 464
Mzdové naklady 13474 | 14798 | 15439
Nkt sl o]z | 45 | 520
Vysledek hospodateni pted zdanénim 5875 2 604 -2 597
Vysledek hospodateni po zdanéni 4 648 1944 -2 967
Cisty obrat za i¢etni obdobi 158 890 | 162 266 | 184 550

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade internich zdrojii podniku

Vyvoj Cistého obratu spolecnosti za
ucetni obdobi

158 890

162 266 184 550

2014 2015 2016

Obrazek 1 Graf znazornujici vyvoj Cistého obratu spole¢nosti za Gi¢etni obdobi roku

2014, 2015, 2016 v tisicich K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich zdrojii podniku
Obrazek 1 ukazuje vyvoj Cistého obratu spole¢nosti za ucetni obdobi v letech 2014

az 2016. Obrat za ucetni obdobi 2017 jesté nebyl pii zpracovani této bakalaiské prace znam.

Mrwe

neustdlym zvySovanim objemu vyroby, piijmu novych zakazek a ziskavanim novych

zakaznik.
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6.2 Systém benefiti ve spole¢nosti XY

V této podkapitole je popsan systém benefiti ve vybraném podniku a nabizené benefity

analyzovany jednotlive.

Zaméstnanecké benefity v podniku XY jsou nastaveny plosné pro vSechny zaméstnance
spoleCnosti.  Agenturnim  pracovnikim zaméstnanecké vyhody nejsou nabizeny.
Je zde uplatiovan fixni systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod, tzn. zaméstnavatel
nabidne zaméstnancum urcité druhy benefitd bez ohledu na to, zda je 0 vybrané benefity
zajem ¢i nikoliv. Zaméstnanci se mohou sami rozhodnout, zda nabizené benefity vyuziji nebo
nevyuziji. Nékteré benefity, napf. mobilni telefony, sluzebni vozidla, kurzy cizich jazyku,
jsou umoznény pouze nékterym zaméstnancim. Zavisi na pracovnim zafazeni zaméstnance,
délce zaméstnani, kvalité prace. O tomto stanovisku rozhoduje vzdy feditel spolecnosti. Piimi

nadfizeni mohou podat pouze navrh na piidéleni dalsiho benefitu.
Ve spolecnosti XY jsou nabizeny a poskytovany tyto benefity:
e Prispévky na stravovani
e Bezplatné poskytnuti motorového vozidla
e Zaméstnanecka sleva na vyrobky spole¢nosti
e Prispévky na dopravu do zaméstnani
e Mobilni telefon ke sluzebnim i soukromym ucelim
e Bezlrocna zapijcka zamestnanciim
e Dar Kk zivotnimu nebo zaméstnaneckému jubileu
e Vzdélavani zaméstnanct

A4

Bliz$i informace ke kazdému benefitu jsou popsany dale.

6.2.1 PFispévky na stravovani
Piispévky na stravovani, konkrétné obédy, jsou poskytovany veSkerym zaméstnanciim
firmy, ktefi vyuzivaji stravovani zajisténé firmou. Vyjimku tvoifi agenturni pracovnici, kterym
zamé&stnanecké benefity zajiStuje jejich zaméstnavatel, tedy agentura. Poskytovani tohoto
ptispévku je dan dnem néstupu do préace a kon¢i poslednim dnem pracovniho poméru.
V aredlu spolecnosti neni k dispozici zavodni kuchyné, tudiz spolecnost zajistuje

objednavky jidel od externiho poskytovatele. Zajemci si musi obéd objednat tyden doptedu.
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K tomu je napomocen formular umistény v zaméstnanecké jidelné, kde si kazdy zaméstnanec,
ktery chce dovést jidlo vybere z nabidky dvou jidel na kazdy den. Na zdkladé¢ vyplnéného

formuléie potom administrativni pracovnice objedna pocet a druhy jidel.

Obéd od externiho poskytovatele stoji 63 K¢ stim, ze pfispévek zameéstnavatele Cini
39 K¢, coz je necelych 62 % zceny. Rozdil mezi celkovou cenou jidla a pfispévkem
zaméstnavatele si hradi zaméstnanec sdm, formou mési¢ni srazky ze mzdy, coz je 24 K¢
za jeden obé&d. Spolecnost hradi celkovou ¢astku z bézného bankovniho uctu spole¢nosti. Dle
ZDP naklady v hodnoté 55 % z hodnoty obéda jsou néklady danové uznatelné. Zbylych 7 %
Z ceny je danové neuznatelny ndklad a zaméstnavatel si nemiize zaklad dan¢ snizit o tento
vydaj.

Za rok 2017 spolecnost vynalozila celkem 134 024 K¢ na stravovani zaméstnanci.

Mésiéné se tato Castka pochybuje od 10 000 K¢ do 12 000 K¢. [7]
Uétovini
Ukazka uc¢tovani poskytnuti stravného pro jednoho zaméstnance na jeden obéd. Jak jiz

bylo feceno, cena jednoho obéda je 63 K¢ bez DPH.

Tabulka 12 Ugetni operace

Castka MD D
Danovy naklad 55 % - hradi
34,65 K¢ 527 221
zaméstnavatel
Nedanovy naklad 7 % - hradi
4,41 K¢ 528 221
zaméstnavatel
Pohledavky za zaméstnancem 24 K¢ 335 221
Srézka ze mzdy zaméstnance 24 K¢ 331 335

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.2 Bezplatné poskytnuti motorového vozidla

Spole¢nost XY vlastni 5 automobilii, které jsou k dispozici zaméstnanciim. Jelikoz
se vyrobni zavod nachazi v Gdoli lesi mezi dvéma vesnicemi, mohou THP pracovnici
a pracovnici udrzby vyuzivat 3 automobily k zajisténi pracovnich zaleZitosti, tzn. pracovni
cesta, nakup, feSeni nahlych situaci atd. Aby mohl zaméstnanec fidit firemni automobil, musi

slozit referentské zkousky. V kazdém automobilu je pfitomna kniha jizd, kde zaméstnanci
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maji povinnost zaznamenavat datum vyjezdu, ¢as vyjezdu a navrat, stav najetych kilometri

pted vyjezdem a stav najetych kilometr po navratu do firmy.

Zbyla dvé vozidla jsou poskytovana k soukromym ucelim, a to fediteli zavodu
a technikovi kvality, ktery ma nepravidelnou pracovni dobu a Castokrat jezdi na pracovni
cesty. Toto nepenézni plnéni vstupuje do zakladu dané pro vypocet odvodu zalohy dang.
Zpusob vypoctu Cisté mzdy zaméstnance vyuzivajiciho tento benefit je uveden v kapitole

6.3 Priklad vypoc¢tu mzdy jednoho ze zaméstnancti.

Veskeré naklady na provoz a udrzbu téchto motorovych vozidel hradi spolecnost
Z bézného bankovniho Gétu spole¢nosti. Mensi finan¢ni ¢astky jsou hrazeny z pokladny. Aby
zaméstnanci nemuseli dojizdét dopliiovat pohonné hmoty na dalekou cerpaci stanici,
spolecnost zajistuje dovoz pohonnych hmot piimo do arealu spole¢nosti. Za rok 2017 byly
naklady na provoz motorovych vozidel 839 394 K¢ (354 221 K¢ za nakup pohonnych hmot +
485 173 K¢ za nahradni dily, kapaliny, spotiebni material) [7]

6.2.3Zaméstnanecka sleva na vyrobky spolecnosti

VSichni zaméstnanci maji moZznost zakoupit si vyrobky vyrobené spolecnosti XY
se zamé&stnaneckou slevou. Svym zaméstnancim spolecnost proddva své vyrobky (spotiebni
zbozi) za vyrobni cenu s ptirdzkou DPH. Coz ve vysledku snizuje celkovou prodejni cenu
0 cca 10 %. Zalezi na jednotlivych kalkulacich vyrobka. Timto firma ziska trzby za vlastni

vyrobky pouze ve vysi vyrobnich ndkladi a nevytézi z prodeje Zadnou marzi.

Poskytnutd sleva pfedstavuje zdanitelny piijem zaméstnance, a to ve vysi mezi cenou
obvyklou a cenou hrazenou zaméstnancem. Céstka, kterd je pro zaméstnance zdanitelnym
pfijmem, taktéz vstupuje do vymeéfovaciho zdkladu pro pojistné. Zdanéni probiha

ze superhrubé mzdy.

Vyrobni ndklady na vyrobky prodané za nizsi cenu zaméstnancim jsou pro podnik dafove

uznatelné.

Tento benefit je zaméstnanci velmi obliben, protoze sortiment spotfebniho zbozi
spolecnosti je vyuzitelny ve spousté oblastech domacnosti od kuchyné pies koupelnu dokonce
1 na zahradé. Mezi zmiflované vyrobky patii napi. kbeliky, lavory, kvétinace, rizné krabicky,

misky atd. Pocet koupi ani vyrobkti neni pro zaméstnance nijak omezen. [7]
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6.2.4Doprava do zaméstnani a ze zaméstnani

Tento benefit spolecnost poskytuje od samotného zacatku svého fungovani. Jak jiz bylo
vySe zminéno, vyrobni zavod organizace XY se nachazi v odlehlém udoli mezi dvéma
vesnicemi a doprava do zaméstnani je ze vzdalenych vesnic a mést ponckud slozita.
Aby spoleCnost predchazela fluktuaci ztohoto divodu, nabizi organizované svozy
do i ze zaméstnani. Tento benefit je nabizen plo$né vSem zaméstnancim, ti ho mohou

a nemusi vyuzit.

Pokud zaméstnanec vyuziva nabizeny hromadny svoz, musi zajem nahlasit na personalnim
oddé¢leni, které dopravu zajistuje. Okruh svozu je organizovan vzdy v zévislosti na misté
bydlist¢ zaméstnancl, vyuzivajicich tuto dopravu. Cas a piesné misto odjezdu urcuje

spole¢nost sama. Zaméstnanci plati vzdy 3 K¢ za 1 kilometr. [7]

Céstka je zamé&stnanci zapoc€itdvana do zakladu dané¢ a do vymétovaciho zédkladu pro
pojistné.

Pro podnik XY jsou naklady na dopravu zaméstnancii do zaméstnani danovym nakladem.

6.2.5Mobilni telefon ke sluZebnim i soukromym ucelim

Mobilni telefon pro sluzebni a soukromé ucely jsou ureny pouze nékterym pracovnim
pozicim. Mobilni telefon ke sluzebnim i soukromym ucelim vlastni v prvé fadé personalista,
aby mohl operativn¢ feSit obsazenost pracovniki na sméné. Dale je pridélen
napf. projektovym manaZerim, manazerovi kvality, vedoucimu vyroby a v§em pozicim, které

musi feSit nenadéle situace a komunikovat se zdkazniky.

Zamgéstnanci pifi obdrzeni mobilniho telefonu podepisi hmotnou zodpovédnost.
Zameéstnanci nemaji moznost vybrat si typ telefonu podle svych pozadavki, typ telefonu
a telefonni c¢islo je jim pfidéleno. Veskeré néklady (telefonni hovory, SMS zpravy,
neomezeny internet) hradi spole¢nost, ale pouze do vySe 700 K¢ za mésic. Pti piekroceni této
castky je rozdil strzen zaméstnanci zcisté mzdy. Prislusenstvi ktelefonu jako
je napt. ochranné sklo ¢i obal hradi zaméstnanec ze svych soukromych zdrojii. Mobilni
telefon je zaméstnanci k dispozici po celou dobu zaméstnani, pokud piimy nadiizeny

nerozhodne jinak.

Firma XY vyuziva zvyhodnéného tarifu od spolecnosti O2. Ta poskytuje nové mobilni
telefony za zvyhodnénou cenu jako bonus k tarifu. Tim firma XY uSetfi nemalé¢ naklady
na pofizeni novych mobilnich telefont. Néklady na provoz jsou hrazeny z béZzného

bankovniho uctu spolecnosti. [7]
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Naklady na provoz mobilnich telefonti jsou danové uznatelnym nakladem zaméstnavatele

a zahrnuji se do vypoctu dan€ z piijmu zaméstnavatele.

6.2.6 Beztiro¢na zapijcka zaméstnancim

Spole¢nost ddva moznost svym zaméstnancim pujcit si finanéni castku bezurocné.
Zapujcka je poskytovana v maximalni vysi 100.000 K¢ Podminkou pro udé€leni zapijcky

je vyuziti financi na bytové Gcely a odpracovana doba ve spole¢nosti XY minimalné 3 roky.

Se zaméstnancem, ktery chce vyuzit tohoto benefitu je sepsana smlouva. Vyse splatek
je stanovena pro kazdého zaméstnance jinak. Splatky jsou zaméstnanci strhavany z mési¢ni

mzdy, aby byla zajiSténa bonita.

Tento benefit neni dafiovym nakladem spole¢nosti a je hrazen ze socialniho fondu. [7]
Protoze se jedna o ¢astku do 100.000 K¢, tato bezro¢na zapujcka nepodléha dani z piijmua

zameéstnance.

6.2.7Dar k zaméstnaneckému nebo Zivotnimu jubileu

Spolecnost dava svym zaméstnanciim dary ku pfileZitosti 50. narozenin a kazdych dalSich
5 let. Dale pak k pracovnimu vyro¢i 20 let odpracovanych u spolecnosti XY. K témto
okolnostem jsou zaméstnancim darovany dary formou nepenézniho plnéni. Konkrétné
se jedna o darkové koSe. Dvacetileté vyro¢i zaméstnani v této spolecnosti, dosahli zatim

pouze 2 zaméstnanci, ktefi zde pilisobi od samotného zacatku ptisobeni na trhu.

Aby spole¢nost nemusela hodnotu darGt zahrnovat do danového zékladu
ani do vymeétovaciho zdkladu pro pojistné, hodnota daru pro jednoho zaméstnance
nepiesahuje Castku 2 000 K¢. Dle §6 odst. 9 pism. g) ZDP. Dary jsou financovany

ze socialniho fondu. [7]
ProtoZe je hodnota daru niz§i nez 2 000 K¢, na strané zaméstnance nepodléhd daniovému
rezimu.
6.2.8Vzdélavani zaméstnanci

Mimo zakonnych Skoleni jako je napt. Skoleni BOZP a PO, Skoleni k ochrané Zivotniho
prostiedi, vazacské, jefabnické a svatecské prikazy a dalSich, poskytuje spole¢nost XY 1 dalsi
Skoleni, ktera jsou bud’ pozadovana zédkaznikem nebo Se spole¢nost sama stard o neustaly

rozvoj svych zameéstnanct.
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Spolec¢nost dba na kvalitu a odbornost §kolitelf, a proto vétsinu $koleni organizuje u Ceské
spolecnosti pro jakost jedna-li se o systém fizeni kvality. VSechna Skoleni jsou provadéna

externimi poskytovateli s ptisluSnymi kvalifikacemi.

Jsou poskytovdna pouze Skoleni a kurzy, kterd souvisi s pfedmétem cCinnosti. Veskeré
naklady jsou hrazeny firmou, pro kterou jsou to naklady danové a zahrnuji se do zakladu dané
z piijmu. Pokud mé zaméstnanec zijem o Skoleni ¢i kurz, ktery s pfedmétem Ccinnosti
nesouvisi, jsou vynalozené naklady na uskuteénéni v jeho rezii a nepfislusi mu za ¢as straveny
na kurzu mzda. V ptipad¢ vyslani zaméstnance na Skoleni ¢i kurz, nalezi zaméstnanci jeho

mzda. Pfi tomto nepenéznim plnéni je tento benefit osvobozen od dan€ z piijmu zaméstnance.

Protoze se ¢im dal vice rozSifuje anglicky jazyk do vyrobni oblasti automotive, zacala
spole¢nost poradat kurzy anglického jazyka pro THP. Kurz je zaméfen na oblast automotive,
aby dochézelo ke snadngjsi komunikaci se zdkazniky. Lektorem tohoto kurzu je externi
poskytovatel. T u tohoto kurzu plati vySe zminény danovy rezim jak pro zaméstnance,

tak pro zaméstnavatele.

Za minuly rok spolec¢nost vynalozila celkem 93 586 K¢ na vzdélavani zaméstnanct. Toto

je poskytovano na vrub nakladt podniku. [7]
Uétovini
Ukézka Gc¢tovani pii poskytnuti vzdélavani zaméstnancti. Zaméstnanci z oddéleni kvality

byl poskytnut seminai od externiho poradce v oblasti vzorkovani dild. Seminaf probihal

na uzemi podniku XY a trval pfiblizn¢ 6 hodin. Cena seminare byla 5.320 K¢ bez DPH.

Tabulka 13 Ugetni operace

Castka MD D
Seminaf 5.320 K& 527 325
Uhrada seminaie 5.320 K¢& 325 221

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vanocni vecirek
Na konci kazdého kalendainiho roku je pofadan véanoc¢ni vecirek pro zhodnoceni celého

roku a utuzeni pracovnich vztahd. Na tuto akci jsou pozvani vSichni zaméstnanci spole¢nosti

XY. Ucast je dobrovolna a neni k ni nijak ptihliZeno pfi stanovovani odmén ¢i prémii.
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Vecirek je potadan v nedaleké restauraci, kde je podavana slavnostni vecete a v pozdéjsich
hodinach probiha volna zabava s hudebnim doprovodem. Pro z4jemce je ziizena i doprava na

vedirek 1 z vedirku.

Veskeré naklady spojené s touto akci, tzn. jidlo, ndpoje, ndklady na dopravu, pronajem

restaurace a dal$i naklady, hradi majitel spole¢nosti ze svych osobnich zdroju. [7]

6.3 Priklad vypoctu mzdy jednoho ze zaméstnanci

V této kapitole je uveden nazorny vypocet mzdy anonymniho zaméstnance podniku XY
za meésic bfezen. Danovy rezim je uveden jak na strané zaméstnance, tak na strané

zameéstnavatele.

Zameéstnanec spolecnosti XY pracujici na pozici THP ma mési¢ni hrubou mzdu 28 000 K¢&.
V mésici bfeznu odpracoval 20 dni z 21 pracovnich dni. Zbyly 1 den mél zaméstnanec Skoleni
V oblasti vzorovani dili za 1 580 K¢&. Uplatiiuje slevu na 2 déti a slevu na poplatnika.
Je mu Kk dispozici motorové vozidlo pro soukromé ucely. Pofizovaci cena vozidla je
350 000 K¢ veéetné DPH. Je mu poskytnut sluzebni mobilni telefon — telefonni néklady
za bfezen 480 K¢&. Zaméstnanec vyuziva ptispévkill na stravovani. V mésici bifeznu odebral 15

obédu poskytovanych zaméstnavatelem.

Tabulka 14 Vypocet mzdy anonymniho zaméstnance

Hruba mzda 28 000 K¢
Z4klad pro vypocet pojistného 28000 +3500| 31 500 K¢&
Zdravotni pojisténi - podnik (9 %) 9%2z31500| 2835K¢
Socialni pojisténi - podnik (25 %) 25%2z31500| 7875K¢
Zvyseni zakladu dané 3500 K¢
Meésiéni zdanitelnd mzda 31500 +34%| 42210 K&
Zaokrouhlend mési¢ni mzda 42 300 K¢
Zaloha na dan pted slevami 15%z42300| 6345 K¢
Sleva dle §35ba (sleva na poplatnika) 2 070 K¢
Sleva dle §35c¢ (sleva na 2 déti) 1267 +1617| 2884 K&
Zaloha na daii po slevach 6345-2070-2884| |39] K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 45%z31500| 1418K¢
Socialni pojiténi (6,5 %) 6,5% 231500 2048 K&
Srézka za stravovani 360 K¢
Castka k vyplaté 28 000 —1 391 —1418 -2 048 —-360 | 22 783 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 15 Vypocet naklad podniku na jednoho zaméstnance

Vyplata mzdy zaméstnance 22 783 K¢
Odvod socialni pojisténi (podnik + zaméstnanec) 9923 K¢
Odvod zalohy na dan 1391 K¢
Néklady za telefonni sluzby 480 K¢
Naklady na stravovani 585 K¢
Celkové naklady 35 162 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Dotaznikové Setfeni ve spole¢nosti XY

Ve spolecnosti XY byl proveden vyzkum v oblasti zaméstnaneckych benefiti formou

dotaznikového Setfeni.

Cilem vyzkumu je zjiSténi spokojenosti zameéstnancii s aktualné¢ poskytovanymi
zaméstnaneckymi vyhodami. Na zaklad¢ zjiSténych informaci bude navrhnuto doporuceni pro

zlepseni celkové spokojenosti zaméstnanci.

V podniku pracuje k 1. dubnu 2018 v hlavnim pracovnim poméru 70 zaméstnancti
majicich narok na zaméstnanecké vyhody. Z celkového poctu dotaznik obdrzelo 69 (98,6 %)
zaméstnancl a vratilo se 53, coz tvoii 76,8 % ndavratnosti. Dotaznik byl rozdan kazdému
zaméstnanci vyjma agenturnich pracovnikl. Tém zaméstnanecké benefity nejsou poskytovany
ani nabizeny. Dotaznik byl rozddn 14 dnii. Zaméstnanci odevzdavali vyplnény dotaznik
do Schranky vzkazili a stiznosti pied kancelafi personalistky, aby byla zachovana anonymita

respondentu.

V dotaznicich byly nejdiive zjiStovany zékladni tidaje, mezi které bylo zatazeno pohlavi,
vekova kategorie, dosazené vzdélani, pocet odpracovanych let ve spolecnosti a funkce

zameéstnancll ve spolecnosti.

6.4.1 Popis zkoumaného souboru

Ve spolecnosti pracuji pfedevsim Zeny, coz je zplsobeno nejpocetnéjsi pozici s ndzvem
operator vyroby. Pro obsazeni této pozice davéa spoleCnost piednost spiSe zenam, protoze
pracovni naplii operatora vyroby je predevSim o peclivosti. Toto se projevilo

I v dotaznikovém Setfeni na které odpovédélo 32 zen (60 %) a 21 muza (40 %).
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Pohlavi zaméstnancu

m Muz

W Zena

Obrazek 2 Graf znazorfujici ¢etnosti pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dotazniku byl zkouman také vek respondentil. Ve spolecnosti pracuji vSechny vékové
kategorie. Na Obrazku 2 je znazornéno, ze nejcetnéjsi skupinu tvoii zaméstnanci ve véku
od 35 let do 54 let, coz udava 49 % respondentli. Naopak nejmensi skupinu tvoii pochopitelné

zaméstnanci ve vékové kategorii 55 let a vice.

Vékové skupiny

18 - 34 let 21
35-54 let 26
55 let a vice 6

Obrazek 3 Graf znazoriujici vékovou kategorii respondentti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotazovany soubor respondentii obsahoval 32 (60%) zaméstnancii s délnickou pozici
a 21 (40 %) technicko-hospodaiskych pracovnik. Z THP neodpovédél pouze 1 zaméstnanec
z divodu pracovni neschopnosti. S pracovnimi pozicemi souvisi i vysledek nejvyssiho
dosazené¢ho vzdélani, kdy vice jak polovina respondenti ma stfedoskolské vzdélani
S maturitou, vyucni list nebo pouze zékladni vzdélani. Vyssi odbornou skolu ¢i vysokou $kolu

JOA%

vystudovali pfedevsim technicko-hospodaisti pracovnici.
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Nejvy3s$i dosazené vzdélani Pracovni zarazeni

NECHCI UVADET i1 B Technicko-
ZAKLADNI hospodarsky
VYUCEN/A pracovnik
STREDOSKOLSKE S MATURITOU (THP)
VYSSi ODBORNA SKOLA Délnik/délnic

e

VYSOKOSKOLSKE | ’

Obrazek 5 Graf znazornujici nejvyssi dosazené vzdélani
Obrazek 4 Graf znazoriujici strukturu

pracovnich pozic

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4.2 Vysledky dotaznikového Setfeni

Jednou z otazek v dotazniku byla ,,Které benefity nabizené zaméstnavatelem vyuzivate?“.
VSsichni respondenti uvedli, ze vyuzivaji moznost poskytovanych slev na vyrobky vyrobené
v podnikem XY a taktéz vSichni z dotazovanych vyuzivaji poskytovani prispévku
na stravovani formou srdzek ze mzdy. Dal§im velice uzivanym zaméstnaneckym benefitem
jsou vzdélavaci kurzy a Skoleni, kterych se Ui€astni bez mala 93 % respondentli. Toto oviem
neni zptisobeno vlastni iniciativou zaméstnanct, ale nafizenim zaméstnavatele nebo je tCast
na Skoleni dana zdkonem. Naproti tomu benefitem, ktery jeSté nevyuzil zadny

z fad zaméstnanci, je beziirocna zapujcka.

Vyuzivané benefity

JINE

PRISPEVEK K ZIVOTNIMU NEBO PRACOVNIMU JUBILEU
VZDELAVACI KURZY, SKOLENI

SLEVY NA VYROBKY

BEZUROCNA ZAPUJCKA ZAMESTNANCUM

PRISPEVKY NA DOPRAVU DO ZAMESTNAN{

BEZPLATNE MOTOROVE VOZIDLO

SLUZEBNI MOBILNi TELEFON

POSKYTOVANI PRISPEVKU NA STRAVOVANI

0 10 20 30 40 50 60

Obrazek 6 Graf znazorfjici vyuzivané benefity ve spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Témeét 87 % respondentli chybi v nabidce zaméstnaneckych vyhod, poskytovanych
spolecnosti XY urcité benefity. Pouze 4 % dotazovanych odpovédé€ly, Ze jim nabidka
zaméstnaneckych benefit postacuje a nepozaduji zadny benefit navic. 9 % respondentii

nedokazalo stav nabidky posoudit a uvedlo odpovéd’ ,,nevim®.

Chybi Vam v nabidce néjaké benefity?

Ano
M Ne

B Nevim

Obrazek 7 Graf znazorfiujici dostate¢nost nabidky benefitt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenti, ktefi na pfedeSlou otdzku odpovédéli kladn€, uvedli n€kolik benefiti,
jez v podniku postradaji a uvitali by jejich zahrnuti do nabidky zameéstnavatele. Z nize
uvedeného grafu je ziejmé, Ze nejvétsi zajem je o benefit v podobé piispévku na kulturni
a sportovni akce a dale pak pfispévky na rekreaci. Velky z4jem je také o pfispévek na nakup
vitaminovych  dopliikGi v 1ékdrnach.  Zaméstnanci neopomenuli ani  moZznost,
ze si Z obdrzenych penéz koupi sami, co chtéji. O obvyklé zaméstnanecké benefity jako jsou
napiiklad pfispévky na Zivotni pojisténi ¢i penzijni pfipojisténi nemaji zaméstnanci podniku

XY zajem.
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Benefity, které by zameéstnanci uvitali

MOZNOST VYBRAT SI SAM

PRISPEVEK NA PREKLENUTI TIZIVE SITUACE
PRISPEVEK PRI ODCHODU DO DUCHODU
NAKUP VITAMINOVYCH DOPLNKU

PRISPEVEK NA UBYTOVANI

PRISPEVEK NA REKREACI

PRISPEVKY NA KULTURNI A SPORTOVNI AKCE
PRISPEVKY NA PENZIJNI PRIPOJISTENI(
PRISPEVKY NA SOUKROME ZIVOTNI POJISTENI

Obrazek 8 Graf znazornujici pozadované benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani

38 respondentl, coz je 72 %, by zvolilo moznost flexibilniho systému poskytovani
zaméstnaneckych benefiti. Tento vysledek neni nijak piekvapivy a pravdépodobné
by ve vétsin¢ firem dopadl obdobné. Systém flexibilniho poskytovani benefit
je pro zaméstnance vyhodnéjsi, protoze kazdy jedinec si muize vybrat benefit dle svych

osobnich preferenci.

Preferovany systém benefitu

M Fixni

Flexibiln{

Obrazek 9 Graf znazornujici preferovany systém poskytovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku ,,Preferujete benefity/odmény ve formé pené€zniho nebo nepenéZniho plnéni?*
70 % dotazovanych odpovédélo, Ze preferuji formu penézniho poskytovani zaméstnaneckych
benefitl. To souvisi a vyplyva také z vySe zminéného Obrazku 7, kde respondenti uvedli, jaké
dalsi benefity by v nabidce podniku XY uvitali. Na obrazku mizeme vidét, ze az 17 %
nezvolilo ani jednu z uvedenych moznosti a forma poskytovani zaméstnaneckych benefitl pro

né neni uplné podstatnd, coz je velmi prekvapivym vysledkem.
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Penézni nebo nepenézni forma
zaméstnaneckych benefitli?

B Urcité penézni
Spise penézni

B SpiSe nepenézni

B Urcité nepenézni

B Je mi to jedno

Obrazek 10 Graf znazornujici preference penézni ¢i nepenézni formy poskytovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 10 znazornuje, ze 96 % dotazovanych neni umoznéno vyuzivani jejich

zamé&stnaneckych benefith rodinou. Zbyla 4 9% pfedstavuji 2 zaméstnanci, kterym

je poskytnuto motorové vozidlo k soukromym ucelim. Podnik XY neumoznuje ¢lentim

rodiny vyuzivat zaméstnanecké benefity. 48 respondentt (90,5 %) by ptitom uvitalo, kdyby

byla tato moznost poskytnuta. Pouze 3 respondenti se k této otdzce vyjadiili zaporné

a 2 z dotazovanych dokonce zvolili odpovéd’ ,,nevim®. To mulze byt zplisobeno neochotou

stravit vyplnovanim dotazniku vice ¢asu ¢i neporozumeéni otazce.

Mohou ¢lenové rodiny
vyuzivat Vase benefity?

H Ano

Ne

Neky

Uvitali byste kdyby bylo rodiné

umoznéno vyuzivani Vasich benefitu?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

Nevim

34

14

Obrazek 11 Graf znazoriiujici moznost

vyuzivani benefitu

Obrazek 12 Graf znazornujici nazor na rodinné vyuzivani

benefita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi zjistovani, jestli zaméstnanci viibec védi, jak zaméstnanecké benefity ovliviiuji vypocet

jejich mzdy a dané z piijmu dopadly vysledky nasledovné. Téméi 49 % vubec netusi jaky

maji zaméstnanecké benefity dopad na vypocet zaméstnancovych piijmi. 19 % dotazovanych
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ma alesponi ¢aste¢né povédomi o problematice mezd a dani a 32 % respondentli uvedlo
kladnou odpovéd’. Je ale otdzkou, zda se déa tato odpovéd povazovat za objektivni a zda
se odpovidajici jenom nepieceiiuji. Je mozné, Ze respondenti nechtéli plsobit nevzdélané,

a proto zaskrtli odpovédi ,,ano* nebo ,,Castecné™.

Vite, jak zaméstnanecké benefity ovliviuji
vypocet Vasi mzdy a Vasi dani z pfijmu?

M Ano

Ne

m Céstecné

@ 5

Obrazek 13 Graf znazoriyjici povédomi o dopadu benefitli na pfijmy zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim pfedmétem zjistovani byla obdobna otazka jako predesla, ale zde se jednalo o dan
Z pfijmu na stran¢ zamé&stnavatele. Stejné jako u pfedchozi otazky i tady vétSina respondentil
nevi jaky dopad maji zaméstnanecké benefity na vypocet dané z pfijmu zaméstnavatele.
Konkrétné jde o 68 %, coz je 0 19 % vice nez u dané z pfijmu zaméstnanct a vypoctu mezd.
Tento vysledek se dal ocekavat, protoze zaméstnanci se zajimaji vice o své piijmy a odvod
dani neZ o daflovy rezim zaméstnavatele. Tak jako u vySe probrané otidzky i tady se da

polemizovat o objektivnosti odpovédi.

Vite, jaky maji zaméstnanecké benefity dopad
na vypocet dané z pfijmu zaméstnavatele?

H Ano

Ne

m Castecné

Obrazek 14 Graf znazornujici povédomi o dopadu benefiti na dan

zameéstnavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani

47



Obrazek 14 znazornuje celkovou spokojenost s benefity poskytovanymi podnikem XY.
Témer 81 % respondentll neni spokojeno s nabidkou a poskytovanim zaméstnaneckych
benefitl. Pouze 5 dotazovanych odpovédélo na tuto otazku kladné a na systému
zamé&stnaneckych vyhod ve spole¢nosti XY by nic neménili. 5 respondentu s K této otazce

vyjadfili nestranné zaskrtnutim odpovédi ,,nevim*.

Toto je hodné $patny vysledek. Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole této bakalarské prace,
zameéstnanecké benefity mohou piispét ke snizeni fluktuace zaméstnancli, mohou zvysit
konkurenceschopnost podniku a vedou k celkovému zlepSeni pracovnich podminek. Proto
by se spoleCnost XY meéla na tuto problematiku zaméfit, zlepSit systém poskytovani

zaméstnaneckych vyhod a docilit tak vétsi spokojenosti zaméstnanct v této oblasti.

Spokojenost s benefity

i N

ANO SPIiSE ANO SPISE NE NE NEVIM

Obrazek 15 Graf znazoriyjici celkovou spokojenost s benefity spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, zda poskytovani zaméstnaneckych benefiti motivuje zaméstnance k lepSimu
pracovnimi vykonu odpovédéla vice nez polovina (62 %) kladnym zpasobem. Z toho
vyplyva, Ze pokud spole¢nost XY provede zménu systému poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, zaméstnanci budou podavat lepsi pracovni vykon a zvysi se celkova produktivita
prace. Podnik tak bude moci ptfijmout vétSi mnozstvi zakézek a hospodarsky vysledek bude

VySSi.
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Motivace k lepSimu pracovnimu
vykonu
_ —
SPISE ANO SPISE NE NEViM

Obrazek 16 Graf znazoriujici, zda benefity motivuji zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani
6.4.3 Analyza zavislosti

Pomoci y? testu nezavislosti v kontingenéni tabulce je na zakladé zjisténych udajéi vhodné

statisticky ovéfit a stanovit hypotézy, zda:

Hypotéza ¢.1: Mezi motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu a pracovni pozici

neexistuje zavislost (otazka v dotazniku ¢. 12 a €. 3),

Hypotéza ¢. 2: Mezi pracovni pozici a povédomim o ovliviiovani pfijmi zaméstnance
zaméstnaneckymi benefity neexistuje zavislost (otdzka v dotazniku ¢. 3 a ¢. 16).

Ovéreni hypotézy ¢. 1

Nejprve bylo nutné sestavit kontingen¢ni tabulku (Tabulka 10) s pozorovanymi ¢etnosti,
aby mohla byt zjiSténa pfipadnd zavislost mezi sledovanymi proménnymi. V fadcich
kontingen¢ni tabulky je uvedena motivace k lepS§imu pracovnimu vykonu a ve sloupcich

kontingen¢ni tabulky je znazornéno pracovni zatazeni. Odpovédi ,,spise ano* a ,,ano* byly

slouceny do jedné. TotéZ bylo provedeno u odpovédi ,, spise ne“ a ,, ne .

Tabulka 16 Pozorované ¢etnosti vybranych proménnych

Pracovni pozice / Technicko- Celkovy
motivace k vétSimu Délnik | hospodaisky ovy
, , soucet
vykonu pracovnik
Ano 16 17 33
Ne 15 4 19
Nevim 1 0 1
Celkovy soucet 32 21 53

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zakladé pozorovanych a ofekavanych cetnosti byl vypocten Pearsontiv chi-kvadrat.

Vypocet zminéného Pearsonova chi-kvadratu byl proveden pomoci softwaru STATISTICA.

Tabulka 17 Vypodtené hodnoty pro ¥? test nezavislosti

Statistika Chi-kvadrat | Stupné volnosti | p-hodnota
Pearsoniiv chi-kvadrat 5,345988 2 0,06905
o (fi) 0,3175968
Pearsontiv kontingen¢ni 0.3026973
koeficient ’

Cramérovo V 0,3175968

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade vypoctii ze softwaru STATISTICA

Z vypoctenych hodnot uz Ize vyhodnotit, zda mezi sledovanymi proménnymi existuje

vzajemna zavislost ¢i nikoli.

Chi kvadrat test nezavislosti
Ho: Mezi motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu a pracovni pozici neexistuje zavislost.
Hi: Mezi motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu a pracovni pozici existuje zavislost.
Hladina vyznamnosti o = 0,05

p-hodnota = 0,06905 => p > a => Hp nezamitame

Na zéklad¢ vySe provedené analyzy lze fici, Ze neexistuje zavislost mezi motivaci

k lepSimu pracovnimu vykonu a pracovnim zaiazenim zaméstnance.
Ovéreni hypotézy ¢. 2

Stejné jako u zkoumani piedchozi zavislosti byla nejprve vytvorena kontingenc¢ni tabulka,
kdy v fadcich je uvedeno povédomi o ovliviiovani piijmi zaméstnance zaméstnaneckymi

benefity a ve sloupcich je pracovni zafazeni. Zadné odpovédi nebyly slouceny.

Tabulka 18 Pozorované etnosti vybranych proménnych

Pracovni pozice / povédomi o Technicko- ,
e o _ PV Celkovy
ovlivilovani piijmi Délnik hospodarsky y
X , soucet
zamgstnance pracovnik
Ano 0 17 17
Ne 26 0 26
Céstetné 6 4 10
Celkovy soucet 32 21 53

Zdroj: Vlastni zpracovani
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I zde byl k vypoc¢tu Pearsonova chi-kvadratu pouzit software STATISTICA. Vysledky viz
Tabulka 13.

Tabulka 19 Vypodtené hodnoty pro ¥ test nezavislosti

Statistika Chi-kvadrat | Stupné volnosti | p-hodnota
Pearsonitiv chi-kvadrat 42,96786 2 0,0000
o (fi) 0,9003968
Pearsontiv kontingen¢ni 0.6691276
koeficient ’

Cramérovo V 0,9003968

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade vypoctii ze softwaru STATISTICA

Stejn¢ jako u prvni analyzy zavislosti 1 tady uz lze z vypoctenych hodnot vyhodnotit,

zda mezi sledovanymi proménnymi existuje vzajemna zavislost ¢i nikoli.

Chi kvadrat test nezavislosti

Ho: Mezi pracovni pozici a povédomim o ovliviiovani piijmi zaméstnance

zaméstnaneckymi benefity neexistuje zavislost.

Hi: Mezi pracovni pozici a povédomim o ovliviiovani piijml zaméstnance

zaméstnaneckymi benefity neexistuje zavislost.
Hladina vyznamnosti o = 0,05

p-hodnota = 0,0000 => p < o => Hp zamitame

Na zdklad€¢ provedené analyzy je mozné fici, Ze existuje zavislost mezi pracovnim
zafazenim zaméstnance a povédomim o ovliviiovani pFijmi zaméstnance
zaméstnaneckymi benefity. Sila zavislosti mezi porovnadvanymi proménnymi je podle
koeficientu Cramérovo V rovna hodnoté 0,9003968, takze mezi testovanymi veli¢inami

existuje silna zavislost.

6.5 Shrnuti a navrh na zlepSeni systému zaméstnaneckych vyhod

Formou dotaznikového Setfeni bylo provedeno zjiStovani tUrovné spokojenosti
se zamestnaneckymi benefity ve spolecnosti XY. Jednim z nejvétSich problémtl se ukazala
celkovd nespokojenost se systémem se zaméstnaneckymi vyhodami, kdy téméi 81 %
respondenti neni spokojeno s nabidkou a systémem poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Jak vyplynulo z dotazniku, pro vice nez polovinu respondentli jsou zaméstnanecké benefity
velmi dulezit¢ a motivuji je k lepsimu vykonu. Spokojeni zaméstnanci pracuji vykonngji
a zvySuje se celkova produktivita prace. Spokojeni zaméstnanci jsou pro podnik 1 vybornou
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reklamou. Do svého okoli propaguji kladné reference o zaméstnavateli a tim zvySuji i dobré
jméno podniku. Proto by spolecnost tuto oblast neméla brat na lehkou vdhu a zaméfit

se na jeji zlepSeni.

Na zaklad¢ vysledkti dotaznikového Setfeni se nabizi vyuziti nabidky systému
zaméstnaneckych vyhod programu BENEFIT PLUS. Tento program spravuje systémy
zaméstnaneckych benefitll pro vice nez 200 spole&nosti po celé Ceské republice a Slovensku.
Mezi hlavni pozitiva patii moznost, kdy si zaméstnanci voli zcela svobodné benefity
bez administrativni a organizacni zaté¢ze pro zaméstnavatele. To, Ze si zaméstnanci mohou
vybrat benefity podlé svych preferenci je pro spolecnost XY naprosto vyhovujici a klicové,

protoze vétSina jejich zaméstnanct dava predost flexibilnimu systému poskytovani benefitt.

BENEFIT PLUS nabizi n€kolik bali¢ki programi. Pro spole¢nost XY by stacil zdkladni
modul snazvem Cafeteria Benefit Plus. Podstatou tohoto modulu je svobodny vybér
z nejriznéj$i nabidky sluzeb zodvétvi kultury, sportu, zdravi, cestovani, stravovani
a vzdélavani. Kazdému zaméstnanci je vytvoren virtudlni Gcet s ptihlasovacimi udaji. Zde
si zaméstnanec muze ,,nakupovat® z vySe zminéné oferty dle svého zajmu a potieb. Dale
je zaméstnanci poskytnuta volnoCasova karta Benefit Plus. Na tuto kartu je zaméstnanci
poskytnuta financni ¢astka, kterou miize Cerpat. VySe financni Castky a perioda ptidéleni

r

finan¢ni ¢astky je na rozhodnuti spolecnosti. Platbu kartou Benefit Plus umoziuje uz nespocet
restauraci, supermarketl, sportovnich stfedisek, cestovnich kanceléaii, ale i soukromych
obchodl. Tim je umoZnéno vyuzivani zaméstnaneckych benefitt i1 c¢lenim rodiny
zamé&stnance. Na serveru je zpfistupnéno 1 konto klienta, kde je uvedena zlstatkova castka

a prehled plateb volnocasovou kartou.

Jednou z hlavnich vyhod programu BENEFIT PLUS je snizeni administrativni prace
pro spolecnost XY diky ¢emuZ bude management firmy mit vice asu na strategické fizeni
podniku. Pokud by se spolecnost rozhodla ponechat soufasné zaméstnanecké benefity,

program BENEFIT PLUS umoznuje jejich zatfazeni do aplikace.

Vzhledem kdani zpfijmi je poskytnuti volnoCasové karty s financnimi prostiedky
nepenéznim plnénim poskytované na vrub nedanovych ndkladd, ze zisku po zdanéni nebo
z fondl a pro kazdého zaméstnance je osvobozeno az do vySe 20 000 K¢ za kalendéini rok.
V nize uvedené tabulce (Tabulka 14) je srovndno poskytnuti penézni odmény a piipsani

finanéni ¢astky na volnocasovou Kartu.
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Tabulka 20 Srovnani odmén z pohledu zaméstnance

« Mzda + penéZni Mzda +

Pohled zaméstnance Mzda o dmlé)na BENEEIT PLUS
Hruba mzda 31 646 K¢ 31 646 K¢ 31 646 K¢
Odmeéna 0 5000 K¢ 5000 K¢
Socialni pojisténi 6,5 % 2 057 K¢ 2 382 K¢ 2 057 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % 1425 K¢ 1 650 K¢ 1425 K¢
Superhruba mzda 42 500 K¢ 49 200 K¢ 42 500 K¢
Meési¢ni zaloha na dan 6 375 K¢ 7 380 K¢ 6 375 K¢
Ziloha na daii po slevé 4305 K¢ 5310 K¢ 4305 K¢
Cista mzda 23 859 K& 27 304 K& 28 859 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V modelové piikladu je pocitdno s primérnou hrubou mzdou za 4. ctvrtleti roku 2017.
Zameéstnanec uplatiiuje pouze slevu na poplatnika 2 070 K¢. Lze vidét, ze v ptipad¢ nepenézni
odmény formou pfipsani ¢astky na volno¢asovou kartu BENEFIT PLUS vzrista zaméstnanci

¢istd mzda o 1 555 K¢, coz je nérlst o 5,39 %.

Tabulka 21 Srovnani odmén z pohledu zaméstnavatele

” Mzda + penéZni Mzda +
Pohled zaméstnance Mzda 0 dmli;na BENEEIT PLUS
Hruba mzda 31 646 K¢ 31 646 K¢ 31 646 K¢
Odména 0 5000 K¢ 5000 K¢
Socialni pojisténi 25 % 7912 K¢ 9162 K¢ 7912 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2 849 K¢ 3299 K¢ 2 849 K¢
Mzdové niklady zaméstnavatele | 42 407 K¢ 49107 K& 47 407 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z Tabulky 15 je zfejmé, Ze pfi pouziti programu volnocasové karty BENEFIT PLUS dojde
Kk uspofe mzdovych nakladii zaméstnavatele o 1 700 K¢, tedy k poklesu o 3,46 %. Je mozné
tedy konstatovat, Ze v ptipad¢ vyuziti programu BENEFIT PLUS dojde jak k navySeni Cisté
mzdy zaméstnanctli, tak i ke snizeni nakladii zaméstnavatele. Program BENEFIT PLUS

je tedy vyhodny pro obé€ strany.
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ZAVER

Na zakladé pravni upravy se u kazdého benefitniho plnéni posuzuje, zda-li se jedna
o danové uznatelny naklad zaméstnavatele, zdanény pfijem zaméstnance, a zda-li spada
do zakladu pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni. Pokud zaméstnavatel
umozni zaméstnanciim vyuzivat zaméstnanecké benefity, které nejsou danoveé zvyhodnény,

kona tak na zakladé své dobré viile. Zaméstnavatel tim dava najevo, ze si svych zaméstnanci

vazi a chce si je ve své spolecnosti co nejdéle udrzet.

Cilem této prace bylo provést zhodnoceni zaméstnaneckych benefiti z hlediska
danového a tucetniho, a to jak na strané zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance.

Teoretické poznatky byly predmétem analyzy u konkrétni spole¢nosti.

Pro analyzu systému poskytovani zaméstnaneckych benefiti byl vybran vyrobni podnik
sttedni velikosti. Podnik se specializuje na lisovani plastovych soucésti do automobilového
primyslu. Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod byl podrobné popsan véetné
detailniho rozboru vSech zaméstnaneckych benefitd, které spolec¢nost svym pracovnikiim
nabizi. Bylo zjisténo, ze podnik nabizi celkem 8 benefiti, které jednotlivi zaméstnanci mohou
a nemusi vyuzit. Konkrétné se jedna o prispévky na stravovani, bezplatné poskytnuti
motorového vozidla, zaméstnanecka sleva na vyrobky spolecnosti, pfispévky na dopravu
do zaméstnani, poskytnuti mobilniho telefonu ke sluzebnim i soukromym uceltm, beziro¢na
zapujcka zaméstnancim, dar K zivotnimu nebo zaméstnaneckému jubileu a vzdélavani

zaméstnancu.

Soucasti analyzy ve vybraném podniku bylo také zjiStovani spokojenosti se systémem
poskytovani zaméstnaneckych benefitil ze strany zaméstnancl. ZjiStovani bylo provedeno
formou dotaznikového Setfeni. Na anonymni dotaznik odpovédélo celkem 53 zaméstnanct
z celkovych 70, kterym je umozZnéno vyuZzivat zaméstnanecké benefity. Navratnost dotazniku
byla bezmala 76 % zaméstnancu. Na vysledky dotaznikového Setfeni je mozno brat velky
zietel pii celkovém hodnoceni podniku. Vysledky spokojenosti zaméstnancti bohuZzel
nedosahly ptivétivého stavu. Z vysledki vyplynulo, ze téméi 81 % respondentli neni
spokojeno s nabidkou benefiti zaméstnavatele. Pracovnici maji zajem o zcela jiné benefity,
nez jsou v podniku nabizeny. Spokojenost zaméstnancli by se zvysila, pokud by si mohli

benefity vybrat sami dle svych osobnich preferenci a potieb.

Na zéklad¢ vysledki vyhodnocenych dotaznikovym Setfenim bylo navrhnuto opatfeni pro

zlepSeni systému zaméstnaneckych benefitd v podniku. Jako nejvhodnéjsi se jevi vyuziti
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nabidky programu BENEFIT PLUS, ktery umoziuje pracovnikim vybirat si benefity dle
svych potfeb. Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci finan¢ni ¢astku na volnocasovou kartu.
Cerpani nepenézniho plnéni je osvobozeno od dané a je na zaméstnanci, jak tyto penize
vyuzije. VolnoCasovou Kkartou lze platit uz téméf v kazdé restauraci, supermarketu,
hypermarketu, 1€karn€ ¢i jiném maloobchodnim centru. V posledni kapitole bylo prokazano,
ze toto doporuceni feSeni zlepSeni systému benefitd je vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro

zameéstnavatele.

Jelikoz si kazda spolecnost v posledni dobé musi své zaméstnance udrzovat a peCovat o n¢,
podnik XY by mél zmeénit systém zaméstnaneckych benefitl, aby nedoslo ke zvyseni

fluktuace. Jako feseni, mize podnik vyuzit navrh vyplyvajici z této bakalaiské prace.
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Priloha A

SPOKOJENOST ZAMESTNANCU SE ZAMESTNANECKYMI BENEFITY

Vazeni zaméstnanci,

jmenuji se Pavla Minafova a jsem studentkou 3. ro¢niku Fakulty ekonomicko-spravni,
Univerzity Pardubice. Rada bych Vas touto cestou pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku na
téma spokojenost zaméstnancii se zaméstnaneckymi benefity. Vysledky budou slouzit jako
podklad pro zpracovani moji bakalarské prace na téma Zaméstnanecké benefity z ucetniho a
danového pohledu.

Pozn.: Vyplneny dotaznik prosim viozte do Schranky vzkazu a stiznosti u vstupu do
kancelare personalisty, aby byla zachovana anonymita.

Piedem dékuji za Vasi spolupraci a ¢as.

Pavla Minéfova

Zaskrtnete jednu odpoved.
1) Jste:
0 Muz
O Zena
2) Do které vékové skupiny patrite?
[0 18 — 34 let
[J 3554 let
[0 55 leta vice
3) Jaka je VaSe soucasné pracovni zai-azeni?
L1 Technicko-hospodaisky pracovnik (THP)
O Délnik/déInice

4) Jak dlouho jste zaméstnancem/Kkyni spole¢nosti?
O Méné nez 1 rok
0 1-5roky
0O 615 let
0 16 let a vice
5) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
O Vysokoskolské
L] Vyssi odborna skola
L' Stredoskolské s maturitou
O Vyucen/a
O Zakladni
0 Nechci uvadét
6) Jaky je pro Vas nejdilezitéjsi rozhodujici faktor pro vybér nového zaméstnani?
(Serad'te od 1 do 4; 1=nejdillezitejsi, 4=nejméné diilezité)
LVyse mzdy
[INabidka benefita
[ Vzdalenost od mista bydliste
LI Dobré jméno podniku
7) Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity, které Vam zaméstnavatel nabizi a
poskytuje?
O Ano
[0 SpiSe ano
0] SpiSe ne
O Ne
[0 Nevim
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8) Které benefity nabizené zaméstnavatelem vyuzivate? (Zde miizete zaskrtnout vice
odpoveédi)
O Poskytovani piispévki na stravovani
[ Sluzebni mobilni telefon
[ Bezplatné motorové vozidlo
0 Piispévky na dopravu do zaméstnani
[1 Bezurocna zapijcka zaméstnancim
O Slevy na vyrobky
O Prispévek k Zivotnimu nebo pracovnimu jubileu
0 vzdglavaci kurzy
L AN, e,

9) Je néjaky benefit, ktery Vam v nabidce zaméstnavatele chybi?
O Ano
L Ne
0 Nevim
10) Pokud jste v predeslé otazce zaskrtl/a ,,ANO*, které benefity by to mély byt? (Zde
miizete zaskrtnout vice odpovédi)
L] Prispevky na soukromé zivotni pojisténi
[ Prispévky na penzijni pFipojisténi
L] Prispévky na sportovni a kulturni akce
L Prispévky na rekreaci
0 Pfispévek na ubytovani
L Nékup vitaminovych doplitki
U Prispévek pii odchodu do diichodu
[0 Prispeévek na pteklenuti tizivé situace
[Jing
11) Jaké struktuie poskytovani zaméstnaneckych benefiti byste dal/a prednost?
[ Fixni (zaméstnavatel nabidne urcité typy benefiti)
LI Flexibilni (mfizete si vybrat z uréitého bali¢ku benefiti podle
toho, ktery benefit Vam nejvice vyhovuje)
12) Motivuje Vas poskytovani zaméstnaneckych benefiti k lepSimu pracovnimu
vykonu?
[l Spise ano
O Ano
[0 SpiSe Ne
L Ne
[ Nevim
13) Preferujete benefity/odmény ve formé penéZniho nebo nepenézniho plnéni?
O Urgité penéZni
L Spise penézni
LI Spise nepenézni
O Urcite nepenézni
LI Je mi to jedno
14) Mohou Vase zaméstnanecké benefity vyuzivat ¢lenové Vasi rodiny?
0 Ano
O Ne
0 Nékdy

60



15) Pokud nemohou ¢lenové rodiny vyuZivat Vase zaméstnanecké benefity, uvital/a
byste kdyby jim toto bylo umoZnéno?
0 Ano
O SpiSe ano
0 Ne
[ Spise ne
O Nevim
16) Vite, jak zaméstnanecké benefity ovliviiuji vypocet Vasi mzdy a Vasi dani z
prijmi?
0 Ano
Ll Ne
[ Castednd
17) Vite, jaky maji zaméstnanecké benefity dopad na vypocet dané z piijmu
zaméstnavatele?
L1 Ano
LI Ne
O Céstecnd
18) Jaky je Vas$ nazor na poskytovani zaméstnaneckych benefitu v této spolecnosti?

Nepovinna odpoved’

Deékuji za Vas cas straveny vypliiovanim tohoto dotazniku.
Pavla Mindrova
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