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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se zabyva problematikou trhu prace v konkrétnim kraji. Teoreticka
cast definuje subjekty trhu prace a nezaméstnanost samotnou. Prakticka cast je zamérena na
analyzu nabidky a poptavky po praci v konkrétnim kraji a ddle se zabyva persondlnimi
¢innostmi pri ziskavani novych pracovnikii v konkrétnim podniku.
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Trh prace, nabidka prdce, poptivka po praci, nezaméstnanost, ziskavani a prijimani
zaméstnancii

TITLE
Current problems in the labor market

ANNOTATION

This bachelor thesis analyses labor market issues in the specific region. The theoretical part
describes specific actors within the labor market and the topic of unemployment as such. The
practical part focuses on an analysis of the labor supply and labor demand in a specific
region. Moreover, it deals with typical human resources activities during the recruitment
process of new employees within the specific company.
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Uvobp

Trh prace je stejné, jako jakykoli jiny trh zalozen na vztahu dvou subjektii — toho, ktery
néco nabizi a toho, kdo o tuto nabidku jevi zajem. Diferencujicim faktorem je skutecnost, ze
zde nedochazi ke sméné vyrobkil, popiipadé sluzeb jako takovych, nybrz se zde nabizi
a poptava jeden ze zakladnich vyrobnich faktorti — lidska prace. Z tohoto diivodu je trh prace
regulovan nejen statem. To v§ak neznamend, Ze zde nedochazi ke vzniku problémit. Cimz se
dostavam k jadru mé bakalarské prace — aktudlni problémy trhu prace. V soucasné dobé je
nejaktudlnéjsim problémem pocet studentli maturitnich obord, jenz pfevazuje nad studenty
oboril u¢ebnich (technickych) a stale cast&jsi ndhrada lidi za stroje (automatizace, robotizace).
Tyto problémy se 1isi okres od okresu, kraj od kraje, a predevSim stat od stiatu. Hlavni

pric¢inou téchto rozdilt je odlisna vyspélost jednotlivych oblasti.

Cilem mé prace je definovat zakladni prvky trhu prace, jako jsou napiiklad nabidka
a poptavka po praci, rovnovaha na trhu prace, segmentace prace a nezaméstnanost véetné
jejich druhti. Nésleduje analyza nezaméstnanosti v Pardubickém kraji na zékladé¢ statistickych
dat, popis nastroji aktivni politiky zaméstnanosti na zlepSeni stavu a jejich vyuziti
konkrétnim Utadem prace (dale jen UP) a pfiblizeni personalni ¢innosti firmy s ohledem na

ziskavani novych pracovnik.

Prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. V prvni €asti se zaméfim na
definovani zékladnich pojmu, které jsou nezbytné pro pochopeni problematiky trhu prace,
konkrétn€ o jeho regulaci a segmentaci. Trh prace se sklada hned z nékolika komponentt,
pfiCemzZ se soustfedim na nabidku prace, poptavku po praci a rovnovahu na trhu prace. Déle
se vénuji nezaméstnanosti, kterd je disledkem soucasné nerovnovahy trhu. Nezaméstnanost
se Cleni na nékolik druhti, naptiklad podle své pficiny vzniku, nebo délky trvani. V posledni
kapitole teoretické casti se zaobirdm politikou zaméstnanosti, kterd se d€li na aktivni

a pasivni.

Prakticka Cast je zaméfena na analyzu trhu prace v Pardubickém kraji, skladajici se ze Ctyf
okrest, pficemz je kazdy z nich struéné charakterizovan z hlediska geografickych
a demografickych tdajii. Zaroven je zde sledovan nejen vyvoj nezameéstnanosti v obdobi
2008-2017, ale také vyvoj poctu volnych pracovnich mist a poctu uchazecti. S ohledem na
vzrustajici migraci pracovnich sil se zaobiram také ucasti cizincl na trhu prace v Pardubickém
kraji. Posledni ¢ast mé prace je vénovana tématice ziskavani a pfijimani zaméstnanct.
V kazdé firm¢ probihd ziskavani a nasledné pfijimani zaméstnancli jinym zpiisobem, ja
popisuji priibéh v eBRANE s. r. o.
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1. TRH PRACE

Trh prace funguje na stejném principu, jako vSechny ostatni trhy. Na trzich vzajemné
pusobi poptavka, nabidka a cena a neni tomu jinak ani v tomto pfipad€. Nicméné pravé trh
prace ma svym zpusobem urcité zvlastnosti, které vyplyvaji ze skutecnosti, ze nositelem prace
je Clovek, ktery ma své biologické a psychické charakteristiky a lidska prava. A pravé to je
jednim z dtivodu, proc je trh prace objektem statniho dohledu, zejména v podobé¢ pracovniho
zakonodarstvi, odborli, nebo napiiklad zdkonnou minimalni mzdou. Této problematice,

regulaci trhu préace, bude vénovana samostatna kapitola. (Jurecka, 2013)

Trhem prace tedy oznacujeme prostor, kde dochazi k samotnému stfetu nabidky prace
a poptavky po praci. Na strané nabidky stoji potencidlni zaméstnanci, ktefi jsou ochotni
a schopni pracovat a nabizi svou praci na tomto trhu, naopak na strané¢ poptavky stoji
zameéstnavatelé, ktefi se poptavaji po zaméstnancich. Trh prace se sklada z nékolika
komponentti, pro nas bude dulezité¢ si stanovit piedevSim nabidku a poptavku po praci,

rovnovahu na trhu prace a také nezaméstnanost samotnou.

1.1. Regulace trhu prace

Trh prace se fadi mezi jeden z nejvice regulovanych trhii, divodem muze byt pravé vyse
zminovang, tedy Ze nositelem prace je ¢loveék. Stat ovliviiuje trh pace hned nékolika zpisoby.
Zasahy vlady jsou ovliviiovany jak pfimo, tak i nepfimo mzdy a zaméstnanost. Vyznamna je
1 pravni regulace pracovniho trhu, ptedev§im zakony a natizeni, které upravuji vztahy mezi
zamg&stnavateli a zaméstnanci, podminky bezpe€nosti a hygieny prace a dalsi aspekty. Zde
bych rdda zdaraznila Zékon prace, kde jsou vymezeny i mimo jiné, zdkladni prava
a povinnosti zaméstnancll a zaméstnavatelti a musi na néj byt tedy kladen daraz. Ve své praci

se hloubégji zamétim na zaru¢enou minimalni mzdu a odbory.

Zarucena minimalni mzda

, Minimalni mzda predstavuje hranici, pod kterou nesmi vyplacena mzda klesnout.*
(Brozova, 2003, s. 26) V soucasnosti maji zaru¢ené¢ minimalni mzdy branit tomu, aby nejnizsi
platy v nékterych segmentech trhu prace neklesly pod urcitou troven danou historickymi,
ekonomickymi a politickymi podminkami pfislusné zemé.

Pokud vlada zavede zaru¢enou minimalni mzdu pod Grovni rovnovazné na trhu nema toto
opatfeni zadny bezprostiedni vliv, nebot’ vladou zaru¢ena minimalni mzda je nizsi nez mzda

trzni. Jestlize ovSem vlada zavede zaru¢enou minimalni mzdu nad aroven té€ rovhovazné muze
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dojit bud’ ke zvysSeni mezd téch pracovnikt, ktefi maji zaméstnani a uchovaji si je, nebo dojde
k ukonceni pracovniho poméru nekterych zaméstnanci, jelikoz v dusledku zavedeni vyssi

zarucené minimalni mzdy dojde i ke zvySeni meznich nakladi firem.

Na druhou stranu zavedeni (zvyseni) zaruené minimalni mzdy vede i k nartistu nabidky
prace ze strany té pracovni sily, které se dosud nevyplatilo pracovat z divodu, ze poskytovana
podpora byla vyssi. To ovSsem plati i opacné, pokud dojde ke sniZzeni zaru¢ené minimalni
mzdy dojde k Ubytku nabidky préce, protoze pro nékteré pracovni sily bude lepsi nepracovat
a pobirat podporu. Zarucenad minimalni mzda je svou podstatou nucenym pieplacenim
nekvalifikované nebo nedostatecné kvalifikované prace a jako takova zvySuje nezaméstnanost

této skupiny pracovnich sil. (Jurecka, 2013)
Odbory

Dle Brozové (2003) odbory sdruzuji pracovniky urcité profese a dojednavaji za né
s firmami vysi mezd a dal$i pracovni podminky. Nejen mzdy jsou hlavnim cilem odbort, patii
sem 1 kvalita pracovniho prostiedi, bezpecnost prace, zdravotni péce o zaméstnance, vyse
ptiplatkii za praci prescCas, nebo napiiklad délka placené dovolené. Jelikoz se tedy jedna
o organizovanou skupinu lidi, je zde vétsi pravdépodobnost, Ze se podaii zlepSit podminky,

nez kdyby za lep$i podminky bojoval pouze jednotlivec.

Odbory mohou na trhu prace pisobit dvojim zptisobem, bud’ mohou byt velice prospésné
pro trh préce, ¢i nikoli. Ptipady pozitivniho a negativniho plisobeni na trh pace si popiSeme
v nasledujicich odstavcich. Jak jiz bylo feceno odbory pfedevsim usiluji o vy$si mzdy. Pokud
se jim podafi dosahnout zvySeni mezd nad Groven mzdy rovnovazné na odvétvovém trhu,
dojde ke zvySeni nabizeného mnozstvi prace ze strany pracovnikll a zadroven dojde ke sniZeni
poptavaného mnozstvi prace ze strany firem. Ptfi vySSich mzdach dochazi ke snizeni
zamé&stnanosti a ze zamé&stnancl, ktefi misto ztratili se stdvaji nezaméstnani. Naopak tzv.
insiderim, osobam, kterym se podatilo sva mista udrzet se bude dafit 1épe, jelikoz se jejich

mzdy zvysily.

Jiz v tvodu byla zminka, Ze ptisobeni odborti nemusi byt vzdy pozitivni. Pro insidery je
zvySeni mezd prospéSné, naopak pro outsidery, ti, ktefi ztratili své pracovni misto, je tato
situace neprospésna, protoze se jim nedafi za vyjednanou mzdu préci najit. Pro né€ existuji dvé
moznosti, mohou ¢ekat, Ze se dostanou na misto s odboraiskou mzdou, nebo mohou najit své
uplatnéni ve firm¢, kde odbory nejsou. ZvySovani mezd nad rovnovdznou mzdu tedy ptlisobi

1 negativné na trhu préce a zpiisobuje vznik nezaméstnanosti.
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1.2. Nabidka prace

Nabidka prace je jednim z komponentt trhu prace. Na trhu se setkdva s poptavkou po praci
a je tedy zasadni objasnit, co se pod timto pojmem skryva, kdo za ni stoji a k jakym situacim
muze dochéazet. Zakladnim subjektem, ktery reprezentuje nabidkovou stranu, je domacnost
(resp. jeji ¢lenové). U téchto subjektti probiha zékladni volba, zda vstoupit ¢i nevstoupit na trh
prace. Volbu nevstoupit na trh vybiraji naptiklad lidé, ktefi pracovat z jistého divodu nemusi,
nebo nepotiebuji (napiiklad si vystaci se socidlnimi davkami). Pokud se lidé ale rozhodnou

vstoupit na trh, je potieba stanovit si podminky, kterymi mize byt pracovni doba, hodnoceni,

popf. dalsi benefity.

Jsou zde dvé hlavni preference, zda bude preferovana spotieba (tj. objem penéZnich
pfijmil, a tedy nabizeni vét§iho mnoZstvi prace), nebo zda bude uptednostnén objem volného
Casu a péce o rodinu. V ekonomické teorii se hovofi o vzajemném plisobeni dvou sil, o tzv.
substitu¢nim a diichodovém efektu. Oba zminované efekty jsou pro lepsi orientaci znazornény
na obrazku 1. Substitu¢ni efekt (prostor A — B obrazek 1) vyjadiuje stav, kdy vySs$i mzdy
zvySuji také zdjem o praci, vyzyvaji ovSem k vétSimu vyuziti ¢asu a tim tedy omezuji objem
toho volného. S tim souvisi i dichodovy efekt (prostor B — C v obrazku 1), ktery znamena,
ze vyS$i mzda také vede k nahrazovani prace volnym Casem, spotiebitel mé jiz dostatecny

dichod, a tak dava prednost volnému casu. (Kuchat, 2007)

mzda & S

]

m

L 4

prace

Obrizek 1: Individualni nabidka prace

Zdroj: viastni zpracovani
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1.3. Poptavka po praci

Dalsim komponentem je poptavka po praci, ktera izce souvisi s nabidkou prace a reaguje
na ni. Poptavkovou stranu reprezentuji podniky (zaméstnavatelé), jejichz snahou je mimo jiné
1 maximalizovat svij zisk. Rozsah této poptavky po praci je ovlivnén dvéma faktory. Pfijetim
novych pracovnich sil se firm& zvysi celkova produkce podniku, soucasn¢ se ale zvysi
mzdové naklady. Podniky tedy musi stanovit optimdlni rozsah zaméstnanosti, kdy zvyseni
produkce se bude rovnat redlné mzd€. Pokud redlnd mzda roste, podnik bude v zajmu
zachovani maximalniho zisku snizovat poptavku po praci, popiipadé dojde k propousténi
stavajicich zaméstnanct. Naopak pokud se bude redlnd mzda snizovat, podniku se vyplati
zvySovat zaméstnanost. Kiivka poptavky ma klesajici charakter (viz. obrazek 2 individudlni
poptavka po praci), na rozdil od kiivky nabidky préce, kterd méla charakter rostouci. (Kuchat,

2007)

mzda &

prace

Obrazek 2: Individualni poptavka po praci

Zdroj: viastni zpracovani
1.4. Rovnovaha na trhu prace

V pfipad¢ dokonale konkurenéniho trhu prace existuje dostatecné velky pocet nabizejicich
1 poptéavajicich, takZe nikdo nemulzZe ovlivnit mzdovou sazbu. Dokonale konkurenénim trhem
prace se rozumi trh, ktery méa nékolik zékladnich charakteristik. Na takovém trhu vystupuje
velky pocet jak kupujicich, tak prodavajicich, pfi¢emz Zzaddny z nich nemiZze ovlivnit mzdu,
nepusobi na ném velké firmy, které by byly schopné tento trh kontrolovat. VSichni pracovnici

jsou stejné kvalifikovani pro vykon prace a v tomto smyslu je tedy prace stejnoroda.

vV
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na druhé, znamena to tedy, jsou tedy tzv. mobilni. Posledni charakteristikou je, ze na trhu

existuje dokonald informovanost. (Jurecka, 2013)

Rovnovaha (E) na takovém trhu vznika pii tzv. rovnovazné mzdé (w.) prasecikem trzni
kiivky poptavky firem (D) a trzni kiivky nabidky prace (S). Trzni kiivka poptavky firem je
dana souctem individualnich poptavkovych kiivek jednotlivych firem, zatimco trzni kiivka
nabidky ukazuje, kolik uchazecti bude ochotno a schopno pracovat pti kazdé mzdové sazbé.
Jinak feceno jedna se o stav, kdy domacnosti nabizeji pii dané redlné mzdé pravé tolik prace,
kolik chtéji a podniky najimaji tolik pracovnich sil, kolik jich pfi dané realné mzd¢ chtéji
najmout. V praseciku, tedy trzni rovnovaze, ekonomika funguje na Urovni pfirozené¢ miry
nezaméstnanosti, tj. ve stavu plné zaméstnanosti. Existuje sice kratkodoba strukturalni
a frikéni nezaméstnanost, neexistuje ale dlouhodoba nedobrovolna nezaméstnanost, protoze

vSichni, ktefi chtéji pracovat, pracuji. (Kuchat, 2007)

Pro lepsi orientaci je cely proces rovnovahy na trhu prace zndzornén obrazkem 3. Pokud se
trh prace nenachazi v rovnovaze, nastavaji dvé moznosti. Prvni je vznik nezaméstnanosti, ta
vznikd, pokud poptavka firem po praci je mensi nez nabidka prace domacnosti. Na trhu prace
také miize byt nedostatek prace, a to v tom piipadé, kdy je nabidka price mensi, nez je

poptavka po praci, lidé tedy nejsou ochotni pracovat za nabizenou mzdu firem.

v: mzda (KE/h
l.fmzaii,-’]

i
i
_._,—o—"":-'- | T

Wy nedostatek price
i

=
e L: prace (h)

Obrazek 3: Rovnovaha na trhu prace

Zdroj: viastni zpracovani

V redlném hospodatském zivoté piisobi cela fada faktorti na trh prace, diky kterym se tento
trh vzdaluje od tzv. modelu teorie dokonale konkuren¢niho trhu prace. Na skute¢ném trhu
pusobi vlada, odbory, existuji velké rozdily v pracich a mzdach a plsobi zde fada jinych
faktort, jako naptiklad nepruznost trhu prace.
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Pruzny trh je takovy trh, kde se nabizené mnozstvi zvétSuje/zmensuje v souladu se
zménami poptavky po praci. Na skute¢ném trhu prace jsou procesy ptizpisobeni pomalejsi
nez na trzich vyrobki a sluzeb. V geografickém smyslu byvad nepruznost nabidky
zpusobovana (v riznych zemich se 1i$i) psychickou vazbou lidi na misto, kde zili nebo ziji.
To tedy zptsobuje, Ze se u lidi snizuje ochota prestéhovat se z oblasti s nizkymi mzdami nebo
nedostatkem pracovnich piilezitosti do oblasti, kde je vySs$i hladina mezd a ekonomicky
rozmach. Ke geografickému omezeni muze také prispivat nedostatek byt nebo danové
bfemeno, které pohlcuje znacnou ¢ast piirastku mzdy, k némuz by doSlo pravé

prestéhovanim.

Nejen nabidka prace je nepruzna, existuje nékolik faktord, které znepruznuji také poptavku
po préci, patii sem tzv. efektivnostni mzdy. Efektivnostni mzdy jsou mzdy, které jsou vyssi
nez piijem z mezniho produktu prace, zaméstnanciim jsou Casto vyplaceny ve vife, ze takto
odménovani pracovnici budou pro firmu pracovat s vysokou oddanosti a obétavosti. Trh prace
je ve skutec¢nosti segmentovan (viz nize), tzn. ze je rozd€len na celou fadu dil¢ich trh, které
jsou do jisté miry nekonkurencni, jelikoz se jedna prace nedd nahradit praci jinou. (Jurecka,

2013)

1.5. Segmentace trhu prace

Segmentace trhu prace vyjadiuje stav, kdy se podminky, za kterych lidé vstupuji na trh
pace lisi, a to podle toho kam a na jaké pracovni pozice nastupuji. Tedy stav, kdy se trh prace
¢leni na velky pocet dil¢ich trhi, na kterych plati jind pravidla pfi obsazovani pracovnich
pozic a jejich mzdové 1 nemzdové ohodnoceni, riznd Uroven definice jistot a rliznd mira
realizace z4jmu jak zaméstnavatell, tak i potencidlnich zaméstnanct. Trh prace je tedy
prostor, kde se vzajemné prolinaji a ovliviiuji segmenty, které se neustale vyviji podle toho,

jakym vyvojem pravé v tu chvili prochazi cela spole¢nost.

Vychodiskem této teorie, teorie segmentace, je koncepce dualni ekonomiky, kterd je
zaloZena na nazoru, zZe vétSinu firem lze rozdélit do dvou sektori (centralni a periferni sektor).
Centralni sektor zahrnuje velké firmy s dostatecnym kapitdlem, ktery jim umoZziuje bez
velkych problémul reagovat na vykyvy hospodarského vyvoje a investovat do technickych
a technologickych inovaci. Mohou dlouhodobé¢ planovat sviij rozvoj a urCovat sméry dalSiho
vyvoje. Naproti tomu v perifernim sektoru jsou firmy ekonomicky i investicné slabsi a jsou
tedy svym zpiisobem zavislé na firmach v centrilnich sektoru. Nemivaji pfili§ mnoho
zamé&stnancl a jejich role tedy neni na piislusnych trzich prace pfili§ vysokd. Z konceptu

duélni ekonomiky se stal zaklad pro teorii dualniho trhu prace. Mezi obéma sektory plati jak
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odlisna pravidla pro obsazovani pracovnich mist, tak odlisSnosti v celkovych podminkach

zaméstnanosti, a to véetné¢ mzdovych podminek.

Firmy byly rozdéleny do dvou sektorti a samotny trh prace lze také rozdélit do dvou
sektorii. Prvnim z nich je tzv. interni (primarni, centralni) sektor, ktery zahrnuje pracovni
mista obsazovana piedevsim na zaklad¢ principu seniority, ¢imz tedy dochazi k ochran¢ pied
vnéjsi soutézi. VétSinou se jednd o pozice vyzadujici vyssi troven kvalifikace, tudiz je zde
1 vysokd navratnost investic do lidského kapitalu. Externi (sekundarni, periferni) sektor je
podiizen zakonu nabidky a poptadvky, o pracovni mista se soutézi a vitézi zde vykonnost,
nizké pozadavky ze strany pracujicich a mira loajality k firmé¢. Pfechod mezi pracovnimi
misty v internim a externim sektoru je obvykle jen jednosmérny, to znamend, Ze v pripade
potfeby lze piejit z interniho do externiho, avSak opacny stav je spiSe vyjimec¢ny. (Kuchaf,

2007)
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2. NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost vznika na trhu prace tehdy, pokud nabidku prace pievysuje poptavka po
praci firem a je povazovana za stéZejni problém rozvinutého trzniho hospodafstvi. Plna
zameéstnanost je situace, kdy se nabidka prace rovna poptavce po praci, a tedy neexistuje
nezaméstnanost. Jednd se o cil, jehoz se snazi vSichni dosdhnout. Je dulezité zdiraznit, ze
soucasné ekonomické teorie nepiedpokladaji plnou zameéstnanost z prosté¢ho divodu, ne
vSichni, co stoji za nabidkou préace jsou ochotni a schopni vykonavat praci poptavanou, to
muze byt zptisobeno naptiklad riznou kvalifikaci, praxi, nebo tfeba i zdravotnim omezenim.

(Rothbard, 2005)

Dle Sekerky (2007) Eurostat definuje nezaméstnané jako osoby patnactileté a starsi (bez
horni veékové hranice), které ve sledovaném obdobi splnovaly dale uvedené tfi zdkladni

podminky a to soubézné:

* byly bez prace, to znamend, Ze nebyly v placeném zaméstnani ani nebyly osobami
samostatné vydéle¢né ¢innymi,

* hledaly aktivn¢ préci, aktivnim hledanim prace je mysSlena registrace na UP nebo
soukromé zprostfedkovatelny préace, dale hledani prace piimo ve spolecnostech,
vyuzivani inzerci, podnikani krokli pro zaloZeni své vlastni firmy, podani zadosti

o pracovni povoleni a licenci nebo hledani prace jinym zpiisobem,

* Dbyly pfipraveny k nastupu do prace, tzn. ze b&hem referen¢niho obdobi byly
k dispozici okamzité nebo nejpozdeji do 14 dnti pro vykon placeného zaméstnani nebo

samostatné vydéle¢né ¢innosti.

V CR se pouzivaji dva zakladni vypodty nezaméstnanosti, jeden je vyuzivan Ceskym
statistickym ufadem a druhy Ministerstvem prace a socidlnich véci (dale jen MPSV). Podle
Ceského statistického tufadu se nezaméstnanost vyjadfuje tzv. obecnou mirou
nezaméstnanosti. MPSV vyuZzivad miru registrované nezameéstnanosti, kterd je stanovena na
zdkladé podtu uchazett o zaméstnani registrovanych na pracovistich UP CR. Udaje
o registrované mife nezaméstnanosti se vyuzivaji k hodnoceni politiky zaméstnanosti

vyplyvajici z Ceské legislativy. (Holy a Plivova, 2012)
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2.1. Druhy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se obvykle dé€li na frikéni, strukturdlni a cyklickou. Tyto druhy se od sebe
lisi pfi¢inou vzniku. Z cCasového hlediska se nezaméstnanost rozliSuje na kratkodobou
a dlouhodobou. Kratkodoba nezaméstnanost je zpravidla brana do 6 mésicti od vzniku, tedy
od doby, kdy pracovnik pfijde o své zaméstnani. Za dlouhodobou nezaméstnanost se pak
povazuje doba bez prace delsi nez jeden rok, zptsobuje, Ze nezaméstnany ztraci zajem hledat
praci, socialni kontakty, pracovni navyky, ale také kvalifikaci. Dal§imi druhy

nezameéstnanosti, je nezaméstnanost dobrovolna a nezaméstnanost nedobrovolna.

2.1.1.  Frikéni, strukturalni, cyklicka

Tyto druhy nezaméstnanosti, jinak fe¢eno podle pficiny, jsou typy nezaméstnanosti, které
vznikly vzdy z néjakého divodu. Takovych divodii mize byt hned né€kolik, a pravé podle
toho o jakou pficinu se jedna se nezaméstnanost fadi do téchto 3 skupin. U kazdého druhu je
kromé¢ pticiny vzniku popsan i jeji dopad, poptipadé jestli se jedna spiSe o nezaméstnanost

dlouhodobou, ¢i kratkodobou.
Frik¢ni nezaméstnanost

Dle Sekerky (2007) vzniké tato nezaméstnanosti z toho divodu, Ze trh prace, tedy i rozsah
nezameéstnanosti jsou v neustalém pohybu a méni se. Lidé opousti praci a hledaji si novou, ne
vzdy se podaii po skonceni zamé&stnani nastoupit do jiné prace, divodem mohou byt napiiklad
neuplné, popiipadé Z4dné informace o pracovnich mistech, nebo nepfijeti prvni nabizené
prace, coz prodluZzuje dobu pro jeji nalezeni. Do tohoto druhu nezaméstnanosti se také fadi
osoby, které vstupuji poprvé do pracovnich sil, nebo napiiklad Zeny po matetské dovolené,

nebo po obdobi péce o déti, tedy osoby, které¢ znovu vstupuji do pracovnich sil.
Cyklicka nezaméstnanost

Cyklickd nezaméstnanost vznikd rozdilem mezi skute€nou a pfirozenou mirou
nezameéstnanosti a s tim souvisi 1 rozdil mezi skuteCnym a potencidlnim produktem. V tomto
pfipadé¢ se tedy skute¢na mira nezaméstnanosti nachazi nad pfirozenou. Velikost této
nezaméstnanosti je vyjadiena Okunovym zdkonem. Ten popisuje, jaky je vztah mezi mirou

nezameéstnanosti a tempem ekonomického riistu.
Strukturalni nezaméstnanost

Strukturdlni nezaméstnanost vznika v piipad¢ nesouladu mezi kvalifikaénimi pozadavky

na razné druhy praci s volnymi pracovnimi misty v daném misté a existujici kvalifikaci
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pracovnich sil a uzemni alokaci pracovnich sil. Tato nezaméstnanost vznika disledkem
upadku odvétvi v oblastech, nebo také expanzi odvétvi, firem. Poptavka po praci mezi
odvétvimi a oblastmi, respektive jeji skladba, se méni. Tyto zmény jsou také nazyvany jako
sektoralni presuny. Pro strukturdlni nezaméstnanost je typické, ze obvykle trva déle nez
frik¢ni, jelikoz trva déle ziskat novou kvalifikaci, tedy se rekvalifikovat, nebo se uchazeci
musi prestéhovat do oblasti, kde najdou své vyuziti a kde jsou volna pracovni mista. Tento

druh nezaméstnanosti vznikd ze strany zaméstnavatelti. (Sekerka, 2007)

2.1.2. Dobrovolna, nedobrovolna

Potieba jedince pracovat je u kazdého odlisna. Nékteti 1idé potiebu pracovat viilbec nemaji
a neni u nich tedy prioritni byt zaméstnani, v tom piipadé¢ se jednd o nezaméstnanost
dobrovolnou. Zatimco lidé, ktefi maji ochotu a potfebu pracovat, ale praci se jim nedafi nalézt

se fadi mezi lidi nedobrovolné nezaméstnané.
Dobrovolna nezaméstnanost

Dle Brozové (2003) je dlouhodobé nezaméstnany ten, kdo je ochoten pfijmout praci pouze
za mzdu vyssi, nez je ta, ktera prevlada na piisluSném trhu. Tito lidé jsou piesvédceni, ze
jejich mezni Ujma z prace je vyssi, nez je na trhu prevladajici mzdova sazba. Nékteti takto
konaji pouze kratkodobé€, kdyZz neuspéji v hledani prace s optimalni mzdou, mohou se
rekvalifikovat, zménit profesi nebo se uplatnit na jiném odvétvovém trhu. Jind skupina ovSem
nechce pracovat viibec, nez aby pracovala za niz8§i mzdu, kterou si pfedstavuje, davaji tak
rad&ji prednost socialnim davkam. Cim jsou davky a doba po kterou jsou vyplaceny niZsi
byvéa i délka trvani dobrovolné nezaméstnanosti niz&i. Tito lidé byvaji vedeni na UP, ale
zpravidla odmitaji veskeré nabidky, které jim jsou pravé UP nabizeny. Mira nezaméstnanosti,

kterou registruji UP, obvykle zahrnuje i uréitou &ast dobrovolné nezaméstnanosti.
Nedobrovolna nezaméstnanost

Nedobrovolné nezaméstnani hledaji praci a jsou ochotni pracovat za mzdu, kterd v t¢ dobé
na trhu prevlada. Né&kteti z nich by byli ochotni dokonce pracovat 1 za mzdu niZsi, nedafi se
jim vSak pracovni misto najit. Nedobrovolnou nezaméstnanosti jsou zasazeni piredevSim
pracovnici, ktefi nemaji alternativni pfileZitosti a pro které je obtizna rekvalifikace a zména
profese. Pfi¢in vzniku takové nezaméstnanosti je né€kolik, jsou to napiiklad odbory, nebo
uzakonéna minimalni mzda. Pravé nedobrovolnd nezaméstnanost je nezameéstnanosti, kterd
zpusobuje ekonomické potize, ale také socialni a psychické problémy osobam, které se s tim

dostate¢n¢ dobie nevyrovnaji. (Brozova, 2003)
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2.2. Politika zaméstnanosti

Zabezpedeni statni politiky zamé&stnanosti ma na starosti MPSV a UP CR. Stétni politika
zamestnanosti se snazi a usiluje o rovnovahu mezi poptavkou po praci a nabidkou pracovnich
sil. Jejim cilem je zabezpecit pravo ob¢anti na zamé&stnani a vyuzit produktivné zdroje praveé
pracovnich sil. Sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace, zpracovava progndzy a koncepce
zamestnanosti a rozvoje lidskych zdroji na trhu prace, koordinuje zapojeni do mezinarodnich
programil souvisejicich s rozvojem zaméstnanosti a lidskych zdrojii na trhu prace, uplatituje
aktivni politiku zaméstnanosti a hospodaii s prosttedky na politiku zaméstnanosti, také
poskytuje informace, zprostfedkovatelské a poradenské sluzby. Dal$imi cili je poskytovani
podpor v nezaméstnanosti i1 podpor pii rekvalifikaci, koordinace opatieni v oblasti
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na trhu prace CR v souladu s evropskou strategii
zameéstnanosti a podminkami pro ¢erpani pomoci z Evropského socialniho fondu. (Slovnik

socialniho zabezpeceni © 2016-2018)

2.2.1. Aktivni a pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politikou zaméstnanosti se rozumi zprostfedkovani zaméstnani uchazeciim o praci,
ale také pfedevSim hmotné zabezpefeni uchazecii o praci, tedy vyplaceni podpor
v nezaméstnanosti. Podpory v nezaméstnanosti nejsou vyplaceny vSem uchazecim o praci, je
tteba splnit tifi zdkladni podminky, a to: uchaze¢ vykonaval po dobu 12 mésich
v rozhodujicim obdobi zaméstnani, nebo jinou vydélecnou ¢innost, kde je ovSem povinnost
odvadét pojistné na dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméestnanosti, déale
musi pozadat UP, u kterého je v evidenci uchaze¢d o zaméstnani, o poskytnuti podpory
v nezamé&stnanosti a také nesmi byt ke dni, k némuz mé byt podpora v nezameéstnanosti

pfiznana, ptijemcem starobniho dichodu. (Kolman, 2008)

Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora ziizovani novych pracovnich mist, a to
poskytovanim pfispévkl. Tyto pfispévky jsou poskytovany jak zaméstnavatelim pii
zam&stnavani uchazecli o zaméstnani, tak i samotnym uchaze¢lim. Zejména se jedna
o n¢kolik nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, jako rekvalifikace, vetejné prospésné prace,
spoleensky ucCelnd pracovni mista atd. Prispévky pravé v radmci aktivni politiky
zaméstnanosti jsou poskytovany UP na zakladé dohody v piipadg, Ze uchazedi o zaméstnani,
ktery nastoupi na pracovni misto, nelze jinak zajistit uplatnéni. Uchaze¢ ale nastoupi na dané

pracovni misto aZ po uzavieni jiZ zminéné dohody. (Integrovany portal MPSV, 2012a)
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2.2.2. Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Nastroji aktivni politiky zaméstnanosti je cela fada. J& jsem se pro svou praci rozhodla
pouzit charakteristiku pouze nékterych z nich, které budou také zminovany v druhé ¢asti
prace. Jsou jimi rekvalifikace, vefejné prospésné prace a spolecensky tcelna pracovni mista.
DalSimi nastroji aktivni politiky zaméstnanosti jsou investicni pobidky, pfispévek na

zapracovani a ptispévek pfi ptechodu na novy podnikatelsky program.
Rekvalifikace

Rekvalifikace je umoznéna v pfipad€, ze struktura poptavky trhu prace neodpovida
struktufe nabidky pracovnich sil, diky které mohou uchazeci nebo zdjemci o zaméstnani
nalézt nové nebo dalsi uplatnéni ve vhodném zaméstnani. Rekvalifikaci se rozumi ziskéani
zcela nové, nebo rozsifeni té stavajici kvalifikace uchazece o zaméstnani. Aby bylo mozné
stanovit obsah a rozsah rekvalifikace, je tfeba vychéazet z dosavadni kvalifikace, zdravotniho
stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, kterd ma byt rekvalifikovana a ma tedy ziskat
nové teoretické znalosti a praktické dovednosti v rdmci dalSiho profesniho vzdelavani.
Uskuteénéni samotné rekvalifikace probiha na zakladé dohody, ktera je uzaviena mezi UP
a uchaze€em o praci v ptipadé€, Ze to vyzaduje jejich uplatnéni na trhu prace. Rekvalifikaéni
kurz musi odpovidat zdravotnimu stavu uchazece a jeho maximalni ¢astka musi ¢init 50 000
K¢, kterou hradi UP po Gsp&sném dokonéeni kurzu. V piipadé, Ze uchazed po absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu nenastoupi do zaméstnani odpovidajiciho nové ziskané rekvalifikaci,

je povinen veskeré naklady uhradit.

4

Verejné prospésné prace

Tento termin je pfedev§im znamy v pifipad€¢ soudniho fizeni, kdy je pachateli ptikdzano
odpracovat urcity pocet hodin prave vefejné prospéSnych praci. Verejné prospésné prace tedy
jsou jen Casové omezeny pracovni pfilezitosti, které¢ jsou vytvoreny predevSim pro tézce
umistitelné, ale také dlouhodob& nezaméstnané uchazede o praci, kteti jsou vedeni na UP.
Tato mista jsou vytvafena zaméstnavateli na zakladé sjednané pisemné dohody s UP ke
kratkodobému umisténi osob, nejdéle vSak na dobu dvandcti po sob¢ jdoucich mésict ode dne
nastupu do pracovniho pomeéru. Zameéstnavateli mize byt na takto vytvofeném misté
poskytovan prispévek az do vySe skuteCnych mzdovych ndklad, vcéetné socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Prikladem vefejné prospéSnych praci jsou udrzby vetejnych

prostranstvi, uklid a udrzba vetejnych budov, odklizeni sn¢hu apod.
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Spolecensky ucelna pracovni mista

Spolecensky tcelnd pracovni mista jsou zfizovana a vyhrazovana mista pracovni mista na
zakladé dohody s UP a ktera jsou obsazovana uchaze¢i o praci. Zejména jsou to uchazedi,
kterym je UP vénovéna zvySena péce pii zprostfedkovani zaméstnani. Zaméstnavateli je poté
poskytovan financni ptispévek, a to na pracovni mista, ktera jsou nové¢ ztizena, dale pracovni
mista, kterd jsou zfizena pravé uchazeci o misto za ucelem vykonu samostatné vydélecné
¢innosti, nebo pokud se jedna o pracovni misto, které zaméstnavatel vyhradil pro konkrétniho

uchazece o zaméstnani. (Integrovany portal MPSV 2012a)
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3. ANALYZA TRHU PRACE V PARDUBICKEM KRAJI

Cilem této kapitoly je zmapovat aktudlni situaci na trhu prace v Pardubickém kraji.
V tivode je piibliZena situace trhu ve vech ostatnich téinacti krajich Ceské republiky (dale jen
CR). Nasleduje Gast vénujici se jednotlivym okresim Pardubického kraje. Treti sekce
obsahuje analyzu nabidky a poptavky v daném obdobi. Uzavirajicim tématem je pak aktivni

politika zaméstnanosti v ramci kraje.

3.1. Trh prace v CR

V soudasné dobé se dlouhodoba nezaméstnanost CR pohybuje na nejnizsich hodnotach od
roku 1997. Dle Ceského statistického tfadu byla ve 4. &tvrtleti roku 2017 obecna mira
nezaméstnanosti pouhych 2,4 % a diky tomu se CR fadi mezi stat s nejnizsi nezaméstnanosti
v Evropské unii (ddle jen EU). Nejvétsi zlom nastal ve 4. ctvrtleti 2016, kdy se pocet
dlouhodobé nezaméstnanych snizil o 40 000 osob, dostal se na 75 000 osob, cozZ je nejnizsi
podet od roku 1997. (Holy, 2017) To, Ze je CR na tak dobré irovni miize byt mimo jiné
spojeno se zavadénim robotizace a digitalizace, ktera je naptiklad v Némecku na vyssi arovni,

¢imz tam dochazelo k vétSimu propousténi lidi. Tato problematika bude v dalSich odstavcich

vice popsana.

Nasledujici odstavce popisuji vyvoj nezaméstnanosti v letech 2008-2017. Ilustrativni
tabulka 1 obsahuje udaje o poctech zaméstnancli, pracovnich mist a obecné mife
nezaméstnanosti rozdélené do jednotlivych let. Jak je z tabulky patrné, nejvétsi pocet
uchazecl byl v roce 2013, jednalo se o 596 833 zajemct, od roku 2014 se pocet uchazect
zacal sniZovat, pfi¢emz svého minima dosahl v roce 2017. Pokud se nyni pfesuneme na pocet
pracovnich mist, které byly v jednotlivych letech v evidenci UP, je zfejmé, Ze pracovnich mist
byl vzdy nedostatek. V roce 2013 napiiklad na jedno pracovni misto bylo dohromady 18
uchazecli, v soucasnosti se na jedno pracovni misto pfifazuje pfiblizn¢ 1 uchaze¢, z toho
vyplyva, Ze v soucasnosti je pro kazdého uchazece volné pracovni misto. Diivodem vzniku
nezamé&stnanosti tak stale zistava fakt, ze uchaze¢ muize mit jinou kvalifikaci, praxi, ¢i

dovednosti, kvili kterym mu jemu navrhované misto nemusi vyhovovat.
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Tabulka 1: Pocet uchazect, pracovnich mist a vyvoj nezaméstnanosti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uchazeéi o zaméstnani 352250 | 539136 | 561 551 | 508 541 | 545311 | 596 833 | 541914 | 453 118 | 381 373 | 280 620
Pracovni mista v evidenci UP | 91189 | 30927 | 30803 | 35784 | 34893 | 35178 | 58739 | 102545 | 132496 | 216 629
Podil nezaméstnanych v %o 451 7.12 7.40 6.77 7.37 8.17 7.46 6.24 5.19 3.77

Zdroj: viastni zpracovani dle Ceského statistického viradu (2018f)

I pies to, ze nezaméstnanost v CR je na tak nizké Grovni, existuji na trhu prace jisté
problémy. Neni jich mnoho, piesto jsou vSak nyni nékteré z nich aktualnéj$i nez jindy.
V soucasné dobé uchazec o praci bez praxe ma né€kolikandsobné nizsi Sanci na nalezeni prace
oproti uchazeci s praxi. Praxe vSak neni jedinym faktorem, jenZ napomdha k zisku nového
zaméstnani, jedna se také o celkovou kvalifikaci uchazect, coz mize byt také problémem trhu
prace. Celkova kvalifikace je spojena se studiem, i zde nastava problém v pievySujicim poctu
studenti maturitnich oborl, nad studenty oborti ucebnich. Jak bylo feceno volnych
pracovnich mist je dostatek pro kazdého uchazece, pro¢ tedy vznikd nezaméstnanost?
Uchaze¢ nema potiebnou kvalifikaci, praxi, poptipadé ma nékteré zdravotni omezeni. S timto
problémem se trh prace setkava jiz z po¢atku. UP se situaci snazi fesit napiiklad rtiznymi
rekvalifikaénimi kurzy pro uchazece, ¢imz zvysuje jejich kvalifikaci a rozSifuje oblasti, ve

kterych mohou hledat pracovni misto.

Problém, v posledni dobé nejvice rozsifeny je automatizace, digitalizace a nahrada lidi za
stroje. Stat se v ramci rozvoje a zvySeni dostupnosti technologii posouva stale na vyssi Groven
a diky témto technologiim se snazi uleh¢it praci mnoha lidem. Na druhou stranu zde ale
nastava situace, kdy ¢lovéka, jenz dosud vykonaval urcitou ¢innost nahradi stroj, ¢imZ o svou
préci piijde. Ditvodem toho je, Ze stroje jsou vic efektivni, nepotiebuji pauzu na odpocinek,
neonemocni a jsou schopni pracovat i 24 hodin denné. Jestlize dam nazorny ptiklad na
automobilovém primyslu, tak diive vyroba jednoho automobilu trvala fadové o nékolik
mesict déle, nez je tomu v souCasné¢ dobé a pocet zamestnancti, ktefi na vyrobé vozidla
pracovali, byl vyrazn€ vyssi, nez je tomu dnes. To je disledkem zavedeni strojl, které
nahradily praci n€kolika desitek, moZznéa stovek zaméstnancii a vyrobni doba automobilu se
nekolikanasobné snizila, ¢imz vzrostl 1 pocet prodanych automobilil, s tim souvisi rist trzeb
podniku apod. Stroje prozatim nahrazuji pfedev§im manudlni a opakujici se prace. Robotizace
se vSak 1 nadale rozSifuje, v souCasnosti se s ni miZzeme setkat napiiklad i v bankovnictvi.

(Javirek, © 2018)
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Nasledujici podkapitoly se zaobiraji problematikou analyzy trhu prace v Pardubickém
kraji. Analyza je rozdélena podle okresti a nasledné¢ je zanalyzovan Pardubicky kraj jako

celek.

3.2. Charakteristika jednotlivych okresi

Pardubicky kraj se sklada celkem ze 4 okresti (okres Chrudim, okres Pardubice, okres Usti
nad Orlici, okres Svitavy). Na nésledujicim obrazku 4 je zndzornéna mapa CR se
zvyraznénim Pardubického kraje 1 s rozd€lenim na jednotlivé okresy. Okresy budou

charakterizovany jak po strance geografické, tak i t¢ demografické.
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Obrazek 4: Pardubicky kraj

Zdroj: viastni zpracovani dle Mapy Ceské republiky (2018)
3.2.1.  Okres Chrudim

Okres Chrudim, jak je zndm dnes, vznikl v roce 1960 slou¢enim dvou okresti: Hlinska
a Chrudimi. Chrudimsky okres je celkem rozdélen na 108 obci, z toho 13 mést a pét méstysh
(ptikladem méstys Vcelakov). K 31. 12. 2016 bylo v okrese celkem 104 035 obyvatel, coZ je
priblizné 20 % z celkového poctu obyvatel kraje. Od roku 2010 dochazi v okrese k poklesu

obyvatel predevsim diky pfevaze zemielych osob nad narozenymi a také kvili vétSimu poctu
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osob vystéhovalych nad pfistéhovalymi. Chrudimsky okres je z ekonomického hlediska
oblasti prumyslové-zemédélskou. Severni ¢ast okresu je zaméfena na péstovani obilnin
a cukrové fepy, stied okresu na péstovani brambor. V zivocisné vyrob¢ prevlada predevsim
produkce vepfového masa. Okres ma skute¢né pestry prumysl, najdeme zde hned n¢kolik
obori od strojirenstvi, elektrotechniku az po potravinaisky primysl. K vyznamnym
primyslovym centrim fadime Chrudim, Skute¢, Tremosnici, Prachovice a Hlinsko, kde se
nachazi textilni, potravinaisky, elektrotechnicky, a dokonce i kozedélny primysl. (Cesky

statisticky urad 2017a)

Okres ma nékolik silnych i slabych stranek. Mezi silné stranky okresu fadime predevsim
rozvinutou zemédélskou vyrobu, sit’ Skol a malé a stfedni podnikani, vysoké zastoupeni
stabilnich firem se zahrani¢ni Gcasti, vznik novych pracovnich mist a mimo jiné také blizkost
dvou krajskych mést (Pardubic a Hradce Kréalové). Mezi slabé stranky okresu patii
nedostate¢na dopravni obsluznost z nékterych okrajovych ¢asti oblasti, nizkd odména za praci
(predevsim v dé€lnickych profesich), nizky, nebo dokonce zadny pocet volnych pracovnich
mist na zkraceny pracovni pomér, nizky pocet absolventi ucebnich a technickych obort

a v nékterych obcich slabé podnikatelské zazemi.

Nejvétsimi zaméstnavateli tohoto okresu jsou v Hlinsku - Jednota, spotfebni druZstvo
Hlinsko; Mlékarna Hlinsko, a. s.; v Chrudimi - Chrudimska nemocnice, a. s.; Vodafone Czech
Republic, a. s.; ve Skut¢i - Vyrobni druzstvo DIPRO, vyrobni druzstvo invalidd;
SANTE — vyroba, s. r. 0. a v Tfemosnici - KOVOLIS HEDVIKOV a. s. a DAKO-CZ, a. s.
Pravé zmiiovany KOVOLIS HEDVIKOV a. s. patii mezi jednoho z hlavnich zaméstnavateld
okresu. V podniku pracuje celkem ptes 1 000 zaméstnanct a v roce 2018 ma dojit k nartistu

na 1 200 zaméstnanct diky vystavbé nové haly. (Klimpl, 2018c¢)

3.2.2. OKkres Pardubice

Okres Pardubice vznikl taktéz v roce 1960 slouenim pievazné Casti tzemi Ctyt tehdy
ruSenych okresti: Holice, Pardubice-mésto, Pardubice-okoli a Ptelou€. Stejné jako pfedchozi
okresy, 1 pardubicky okres je rozd€len na vice nez 100 obci, pfesnéji na 112 obci, z ¢ehoz je 8
mést a jeden méstys, Choltice. Okres Pardubice se fadi na prvni misto z hlediska poctu
obyvatel, kterych k 31. 12. 2016 bylo 170 848, coz je zhruba 33 % celkového poctu obyvatel
kraje. Primyslova vyroba je v okrese soustiedéna piedevsim do meést a Pardubice, jakoz
krajské mésto, jsou nejvyznamngj§im centrem pramyslu. V okrese sidli 1 vétSina dilezitych

firem, a to pfedevSim na okrajich mésta. Z dlouhodobého hlediska vysoce prevlada vyroba
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elektrotechniky a vypocetni techniky, ovSem i chemie je velice vyznamnd, stejn¢ jako

petrochemie, strojirenstvi a potravinatstvi. (Cesky statisticky aad 2017b)

Mezi silné stranky spadd tradice v odvétvi elektrotechniky, strojirenstvi a chemie,
rozvinutd dopravni infrastruktura, rozvoj vyrobnich firem s vyS§i Grovni technologie
(inovativni firmy), nebo investice zaméstnavateli do vzdélavani — podpora Skolnich projekti,
moznosti stazi, spoluprace se Skolami (investice do pomucek). Ani pardubicky okres neni
vyjimkou a mé hned nékolik slabych stranek, kterymi jsou maly pocet absolventli se stiednim
vzdélanim z technickych obort, nizky az zadny pocet pracovnich mist na zkraceny pracovni
pomér, prohlubujici se nedostatek kvalifikované pracovni sily vSech kvalifikacnich stupna
zejména technickych oborii, nebo nedostatek pracovni sily (nizkd nezaméstnanost zptisobuje

nedostatek kvalifikované pracovni sily).

V pardubickém okrese existuje mnoho zaméstnavatell, ktefi se diky poctu nabizenych
pracovnich mist fadi mezi vyznamné. V Holicich je to firma Erwin Junker Grinding
Technology a. s.; v Pielouci to jsou KIEKERT-CS, s. r. 0. a Elektrarna Chvaletice a. s.
a v Pardubicich pfedevsim FOXCONN CZ s. r. o.; Synthesia, a. s.; Panasonic Automotive
Systems Czech, s. r. 0.; KYB Manufacturing Czech s. r. 0. a z hlediska pracovnich ptilezitosti
pro studenty a absolventy eBRANA a. s., kterd z celkového poétu svych zaméstnancii
zaméstnava 1/3 studentl, této spolecnosti bude vénovana kapitola v piipadé ziskavani

a pfijiméani novych zaméstnanct. (Klimpl, 2018c)

3.2.3.  Okres Svitavy

Okres Svitavy vznikl stejné jako okres Chrudim a Pardubice v roce 1960 sloucenim ¢asti
¢ty byvalych okresti: Litomysl, Moravska Tiebova, Svitavy a Policka. Tento okres je
zajimavy tim, Ze polovina jeho tizemi spad4 do Cech a polovina na historické tizemi Moravy.
K 1. lednu 2017 je svitavsky okres rozdélen na 116 obci, z ¢ehoz je 7 mést a jeden méstys
(Svojanov). Poctem obyvatel se velmi podobd okresu Chrudim, svitavsky okres mél
k 31. 12. 2016 celkem 104 166 obyvatel, coz je tedy piiblizn€ 20 % celkového poctu obyvatel
celého Pardubického kraje. (Cesky statisticky urad 2017¢)

Silnymi strankami okresu jsou bohaté zastoupeny primysl (Sirokd Skala odvétvi),
v kazdém z regionli jsou zastoupeni tradiéni velci zaméstnavatelé¢, na které navazuji
v poslednich patnacti letech nové vystavéné firmy v primyslovych zonéach, postupné
zvySovani platl u kvalifikovangjSich pracovnich pozic, nebo naptiklad fakt, ze pocet volnych
pracovnich mist prevysil stav pfed ekonomickou krizi v roce 2008. Okres ma ovSem i slabé
stranky, kterymi jsou extrémné omezend nabidka pracovnich pfilezitosti pro vysokoskolaky,
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nepfili§ pestrd nabidka pracovnich mist (pfevazuji dé€lnické pozice, technické profese,
femesIné profese, ekonomicko-technické pozice s vyuzitim ciziho jazyka), nizkd nabidka
flexibilnich forem zaméstnani a dalSich instituti k usnadnéni zaméstnani (Castecné uvazky

apod.), nebo odliv ekonomicky aktivnich obyvatel zejména ve véku do 35 let.

Okres Svitavy ma hned né€kolik vyznamnych zaméstnavatela. V Litomysli je to
Litomyslska nemocnice, a. s.; Zemé&délské druzstvo Dolni Ujezd; SAINT-GOBAIN ADFORS
s. 1. 0.; v Moravské Tiebové REHAU, s. r. 0.; ATEK s. r. 0.; v Policce Ravensburger Karton
s. 1. 0.; Policské strojirny a. s.; ve Svitavach Svitavskd nemocnice, a. s. a Schaeffler
Production CZ s. r. 0. Nejvétsim zameéstnavatel, ktery stale pfijima zaméstnance na spoustu
délnickych pozic a tim padem nabizi i fadu volnych pracovnich pfilezitosti pro svitavsky
okres je SAINT-GOBAIN ADFORS s. r. o., ktery v soucasné dobé zaméstnava 1 300

zamestnancu. (Klimpl, 2018¢)

3.2.4. Okres Usti nad Orlici

Okres Usti nad Orlici vznikl taktéZ v roce 1960 slou¢enim byvalych okrest Lanskroun
a Usti nad Orlici, pfevazné &asti okresti Vysoké Myto a Zamberk, mensi ¢asti okresu Litomysl
a nékolika obci za historickou hranici Moravy z okresu Zabfeh (napiiklad Cervena Voda,
nebo Krasikov). Orlickotstecky okres se k 1. 1. 2017 déli celkem na 115 obci, z ¢ehoz je 10
mést a tfi méstyse. K 31. 12. 2016 byl pocet obyvatel 138 038, coz je piiblizné¢ 27 %
z celkového poctu obyvatel celého Pardubického kraje. Priimysl neni v okrese taktéz
orientovan pouze jednostrann€, méa druhou nejrozsdhlejSi primyslovou zakladnu hned po
pardubickém okrese. V minulych letech zaznamenala nejvétsi objem produkce
elektrotechnika, dale textilni priimysl, vyroba stroji a zatfizeni. V posledni dobé neustale roste
vyroba dopravnich prostfedki (pfedev§im autobustl), naopak vyznam textilu vyrazné poklesl.

(Cesky statisticky ufad 2017d)

Orlickoustecky okres bude také popsan z hlediska jeho slabych a silnych stranek, kterych
neni mnoho, za to jsou velice zdsadni pro tento okres. Silnymi strankami je dostatek volnych
pracovnich mist, rozvoj primyslovych zén, rozvoj bytové vystavby, intenzivni spoluprace
zameéstnavatell a Skol (zejména technické Skolstvi), nebo umisténi okresu na hlavni Zelezni¢ni
trati. Okres ma také slabé stranky, kterymi je dlouhodobd nezamé&stnanost, i kdyZ jsou ¢isla
tak nizkd, tak jsou v nich zahrnuty pfedev§im lidé dlouhodobé nezaméstnani, dale nizka
hladina mezd, absence vhodnych mist pro zeny v pfeddichodovém véku mimo technickou

sféru, nebo, coz je problémem mnohych okresti, obtizna dostupnost okrajovych ¢asti okresu.
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Zasadnimi zaméstnavateli tsteckoorlického kraje jsou v Ceské Tiebové CZ LOKO, a. s.;
KORADO, a. s.; v Kralikach SNEZNIK; INTERCOLOR, akciova spole¢nost; v Lanskrouné
AVX Czech Republic s. r. 0.; FOREZ s. 1. 0.; v Usti nad Orlici KONZUM, obchodni druZstvo
v Usti nad Orlici; Orlickotsteckd nemocnice, a. s.; ve Vysokém Myté potom Iveco Czech
Republic, a. s.; Autoneum CZ s.r.0.av Zamberku OEZ s. r. 0. nebo Isolit-Bravo, spol. s 1. 0.
Nejvétsim i celorepublikoveé zndmym zaméstnavatelem je Iveco Czech Republic a. s., nejveétsi
vyrobni zavod znacky Iveco Bus. Spole¢nost zaméstnava pres 2 200 zaméstnancli, meziro¢ni
narast ¢ini 19 osob, firma planuje navySovat tyto pocty i v roce 2018. Firma mimo jiné
spolupracuje se stiedni §kolou automobilni Holice a Usti nad Orlici a také s Integrovanou
sttedni Skolou technickou Vysoké Myto, coz muze byt pro mnohé absolventy velikou

vyhodou. (Klimpl, 2018c)

3.2.5. Pardubicky kraj

Pardubicky kraj se nachazi na vychodé CR a svou rozlohou (4 519 km2) se fadi na devaté
misto pravé co se rozlohy tyce. Kraj sousedi s dalSimi péti kraji, a to Kralovehradeckym,
Stfedoceskym, Olomouckym, Jihomoravskym a krajem Vyso€ina. Jak je zminéno vyse,
sklada se ze ¢&tyf okresi — okres Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici.
K 31. 12. 2016 mél kraj celkem 451 obci, coZ je 6. nejvyssi pocet obci mezi &trnécti kraji CR.
Pocet obyvatel k 31. 12. 2016 ptekracuje hranici pal milionu obyvatel. V Pardubickém kraji
je nekolik odvétvi primyslu, pfedevS§im zde pisobi elektrotechnicky, strojirensky, textilni,
potravinaisky a chemicky priimysl. Diky tomu se kraj podili 8,2 % na absolutnim exportu CR,
coZ jej fadi mezi tii hlavni kraje v tomto oboru. NejvyznamnéjSimi zaméstnavateli celého
kraje jsou zajisté Foxconn, Synthesia, AVX LanSkroun nebo Iveco bus Vysoké Myto, ktefi
napomahaji nalézt pracovni umisténi spousté uchazecli. Foxconn je zndmy i tim, ze pfijima
zaméstnance nejen z CR, ale nabizi misto i uchaze¢iim ze zahraniéi. (Cesky statisticky ufad

2016¢)

Dle Klimpla (2018c) je v Pardubickém kraji nékolik faktord, které nezaméstnanost

ovliviiuji a fadime sem:
* nedostatek kvalifikované pracovni sily vSech kvalifikac¢nich stupiit,
* nedostatek absolventt z technickych obort,
*  starnuti populace,
*  obtizna dopravni obsluznost okrajovych casti kraje,

e nizka uroven mezd,
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*  kopirovani situace rodicl, ktefi nepracuji.

3.3. Analyza nabidky a poptavky po praci v obdobi 2008-2017

Nezaméstnanost vznika, v pfipad¢€, ze poptavka po praci je vyssi nez nabidka prace. Je tedy
dalezité analyzovat jak nabidku, tak poptavku po préci, a nejen samotnou nezaméstnanost.
Samotna analyza bude rozdélena na poptavku po praci, za kterou, jak jiz bylo feceno v tvodu
mé prace, stoji zaméstnavatelé, a predevsim se budu zabyvat vyvojem volnych pracovnich
mist, kterd jsou nabizena uchazec¢lim. Dalsi ¢ast této kapitoly bude vénovana nabidce prace,
kde jiz stoji samotni uchazeci. Pfedmétem zajmu bude také vyvoj vyskytu cizincli na trhu
v Pardubickém kraji. Poté bude popsan samotny vyvoj nezaméstnanosti v jednotlivych letech

a okresech.

3.3.1. Poptavka po praci

Udaje mohou byt ¢asteéné zkresleny, jelikoZ se jedna o podty pracovnich mist, které jsou
v evidenci na UP, ne vak viechny firmy s UP spolupracuji. Hlaeni volnych pracovnich mist
na UP probiha velmi rychle a je zapotiebi vyplnit formulat, tzv. hlaSenku, ktera je uvedena na
portalu MPSV. HlaSenka musi obsahovat mimo jiné nazev spolenosti véetné ICA, misto
vykonu prace zaméstnance, poZzadovanou profesi a po€et poZadovanych zaméstnanct. Dalsi
kolonky se jiz vénuji pfimo vykonu prace, kolika-sménny provoz, pozadované vzdélani, jiné
upfesiiujici informace, jako jsou jazykové znalosti, nebo naptiklad vlastnictvi fidi¢ského
prikazu. Takto vyplnéna hlaSenka se odesle na emailovou adresu kontaktniho pracovisté dle

mista vykonu prace. (Integrovany portal MPSV 2017b)

Takto tedy firmy ohlaguji volna pracovni mista, pokud spolupracuji s UP, existuje oviem
mnoho dalSich portald, kde se daji pracovni mista inzerovat. Mohou to byt specializované
portaly jako www.jobs.cz, www.dobraprace.cz, www.prace.cz, www.hledampraci.cz, kde je
inzerat umistén za sjednany poplatek, nebo jsou stale castéji vyuzivany socidlni sité
(Facebook, Instagram). Tyto nabizena pracovni mista nejsou zahrnuta v poctech, viz nize.
V nasledujici tabulce 2 jsou uvedeny poéty pracovnich mist vedenych na UP v jednotlivych

letech a okresech.
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Tabulka 2: Pocet volnych pracovnich mist v okresech v jednotlivych letech

Okres 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Chrudim 893 267 220| 410 162 463 | 487 981 972 | 2237
Pardubice 1514|1001 1212 1058 747 8351|1247 | 2536 503212010
Svitavy 730 196 | 339 526 276 195 534 1227 1144 1752
Usti nad Orlici 517 3491 394 615 669 900 | 1197 1424 2539 | 3954
Eﬁuﬁck‘. keraj 3654 | 1815 2165| 2609 | 1854 2393 | 3465 | 6168 | 9687 |19 953

Zdroj: viastni zpracovani dle Ceského statistického viFadu (2018g)

Z tabulky je zfejmé, ze nejvice pracovnich mist bylo nabizeno v okrese Pardubice, naopak

nejméné pracovnich mist bylo v okrese Svitavy, kde bylo v roce 2017 zhruba desetkrat méné

volnych pracovnich mist nez v okrese Pardubice. Porovndnim daji z jednotlivych okrest

s celkovym poctem pracovnich mist v Pardubickém kraji je vidét, Ze nejvice pracovnimi

misty prispiva okres Pardubice, kde se i nachazeji hlavni zaméstnavatelé, jako je Foxconn,

nebo naptiklad Synthesia. Nejmensi pocet pracovnich mist byl ve vSech okresech v roce 2009,

tedy rok po hospodaiské krizi, kterd byla v roce 2008. Jiz od roku 2014 dochézi kazdoro¢né

k nartistu volnych pracovnich mist. Nejvice pracovnich mist bylo zaevidovano v roce 2017.

Zanesenim dat z predeslé tabulky do grafu (obrazek 5) je nazorné vidét, ze pocet pracovnich

mist v okresech Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlici je téméf vyrovnany, do roku 2014 byly

pocty vyrovnané i s okresem Pardubice, ov§em od roku 2015 doslo k rapidnimu nardstu

volnych pracovnich mist pravé v okrese Pardubice.
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3.3.2. Nabidka prace

Za nabidkou prace stoji uchaze€i o zaméstndni, ktefi nabizi svou praci. Uchazeci
0 zaméstnani maji rtznou strukturu, 1iSi se napiiklad vékem, vzdélanim, zdravotnim
omezenim, nebo pohlavim. Nasledujici odstavce zachycuji vyvoj celkového poctu uchazect,

vyvoj v daném obdobi a také shrnuji pocet uchazect s poctem volnych pracovnich mist.

Celkovy pocet uchazect za jednotlivé roky v jednotlivych okresech je zapsan v tabulce 3.
Pokud pocet uchazect v okresech zprimeérujeme zjistime, Ze nejvice uchazect bylo v okrese
Svitavy, naopak nejméné uchazecii bylo v okrese Chrudim. Celkem za Pardubicky kraj bylo
nejvice uchazect v roce 2009, z uvedenych informaci mizeme usuzovat, ze pravé nasledkem
probehlé hospodarské krize v roce 2008, kdy dochazelo ze stran zaméstnavateli k masivnimu
propousténi zaméstnancll ve snaze, co nejvice snizit své ndklady. Naopak nejnizs$i pocet

uchazect byl v roce 2017.

Tabulka 3: Vyvoj po¢tu uchazeci v okresech v jednotlivych letech

Okres 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Chrudim 3477 | 5670 0109 | 5145 | 5489 | 5898 | 4844 | 3892 | 2849 2001
Pardubice 3801 | 6452 | 6492 | 5688 | 6383 | 6950 | 5613 | 4769 | 3764 2828
Svitavy 4624 | 6778 | 6971 | 6055 | 6221 | 6587 | 5673 | 4695 | 3802 2597

Usti nad Orlici 4432 | 7546 | 7243 | 6184 | 6673 | 6506 | 5339 | 4204 | 3242 2059

Celkem
16334 | 26446 | 26815 | 23072 |24766 | 25941 | 21471 | 17560 | 13 657 9 485

Pardubicky kraj

Zdroj: viastni zpracovani dle Ceského statistického viFadu (2018g)

Pocty uchazect se rok od roku snizuji, zvrat nastal v roce 2014. Zanalyzovanim poctu
uchazecl s poCty volnych pracovnich mist, které jiz byly pfedmétem analyzy, zjistime kolik
pracovnich mist naleZelo v jednotlivych letech na jednoho uchazece. Nasledujici tabulka 4
znazoriiuje pocCty pracovnich mist, jenz byly zaevidovdny pro celkovy pocet uchazect
o zamé&stnani. Pouze v roce 2017 bylo v Pardubickém kraji vice volnych pracovnich mist nez
samotnych uchazecl, a to téméf trikrat tolik. Nejvice volnych pracovnich mist pro celkovy
pocet uchazecl byl v roce 2017 v okrese Pardubice, kde na jedno pracovni misto nalezi
piiblizné 4 uchazeci. I pies to, Ze v roce 2017 je dostatek volnych pracovnich mist, dochazi
k nezaméstnanosti. To je zpisobeno napfiklad tim, ze uchaze¢i nemaji potiebné vzdélani

k vykonu poptavanych praci, nebo néjakym zptisobem nevyhovuji jejich pozadavkim.
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Tabulka 4: Vyvoj poctu uchazeci v porovnani s poc¢tem pracovnich mist

Volna pracovni

Olres mista‘pocet 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
uchazeci
ol ) 17 ; 2 ; 2 2] 29
Chradim Pracovni mista 893 267 220 410 162 463 487 ag1 72| 2237

Pofetuchazect | 3477 5670 6109| 5145| 5489 | S§98 | 4844 | 3892 2849 | 21001
Pracovnimista | 1514 1001 | 1212 1058 747 B35 | 1247 2536 5032|12010

Pardubice Pocet uchazetn | 3801 | 6452| 6492 | 5688 | 6383 | 6950 | 5613 | 4769 | 3764 | 2828
St Dracovmimista | 730| 196| 339| 526| 276| 195| 534| 1227| 1144 1752

’ Pocetuchazet | 4624 | 6778 | 6971 | 6055| 6221| 6587 | 5675| 4695| 3802 2597
- " |Pracownimista | S517| 349| 394| 615| 669| 900| 1197| 1424| 2539| 3954
Usti nad Orlici

Pocetuchazect | 4432 7546 7243 | 6184 | 6673 | 6506 | 5339 | 4204 3242 2059
Celkem Pracovnimista | 3654 1813 | 2165 2609 | 1854 2393 | 3465 | 6168 9687 (19953
Pardubicky kraj |Pocet uchazett |16 334 |26 446 |26 815 |23 072 |24 766 (25941 |21 471 |17 560 |13 657 | 9485

Zdroj: viastni zpracovani dle Ceského statistického viradu (2018g)

Stale vice diskutabilni je otdzka zaméstnavani cizincl, v soucasné dobé& je stile Castéji
feSena migrace a z toho divodu se prace diale zaméfi na pocet cizincl na trhu préace
v Pardubickém kraji. V nasledujici tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé pocty cizinci
v jednotlivych okresech, zaméfime se na zaméstnance s pracovnim povolenim a déle na
obany EU, Norska, Islandu, Lichtenstejnska a Svycarska. Cizincii s pracovnim povolenim
jich bylo pouze 511. Nejméné povoleni bylo vydano v okrese Usti nad Orlici (pouze 8).
Nejvice povoleni bylo vyddno v roce 2008, a to 10 428, coZ je nejvice za celé sledované
obdobi. To, ze se tyto pocty stale sniZzuji mize byt, je zpisobeno tim, Ze ziskat pracovni
povoleni je v soucasné dobé¢, praveé z ditvodu migrace, stale t€zsi. U obcant z EU, Norska,
Islandu, Lichtenstejnska a Svycarska byl vyvoj pfesné opacny. Nejvice cizincti z EU bylo
registrovano v roce 2017, a to 11 621, z toho nejvice jich bylo registrovano v okrese
Pardubice, pfiblizn¢ polovina z celkového poctu. To, Ze nejvice cizincl je registrovano
v okrese Pardubice miZe byt spojeno s faktem, ze zde jsou spolecnosti, jako naptiklad

Foxconn, které jsou zndmy pravé tim, Ze zaméstnavaji osoby ze zahranici.
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Tabulka 5: Vyvoj poctu cizinci v okresech v jednotlivych letech

Cizinci Okres 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Chrudim 543 390 337 | 402 | 407 365 168 107 90 244
Pardubice 8000 | 3217 | 2239 | 1598 | 1001 602 524 385 s64 | 1088
S i
Pracoviil g itavy 763 535 302 228 280 240 28 11 77 194
povolenim _ -
Usti niad Otlici| 1122 280 197 148 146 97 20 8 13 67
CelkemPK |10428 | 4442 | 3075 | 2376 | 1834 | 1304 740 511 744 | 1593
. |chudim 335 253 304 363 392 616 994 | 1111 | 1517 | 1975
Obéané EU,
Norska. Pardubice 3141 | 2289 | 2976 | 3120 | 3661 | 4852 | 6734 | 6004 | 5776 | 5906
Islandu, Svitavy 263 244 246 302 507 | 1435 657 908 928 | 1054

Lichtenstenjska |Ustinad Otlici] 1932 | 1274 | 1444 | 1560 | 1363 467 | 1639 | 2104 | 2559 | 2686
adSvyearska [ wemPK | 5671 | 4060 | 4970 | 5345 | 3661 | 7370 |10024 |10127 |10780 |11621

Zdroj: viastni zpracovani dle Klimpla (2009-2018a)

3.3.3. Obecna mira nezameéstnanosti

Kazdy z okrest je jinak vyspély, ma jiné druhy primyslu, strukturu uchazect a firem.
Z toho diivodu se i nezaméstnanost v jednotlivych okresech 1isi. Existuji dva ukazatele méteni
nezaméstnanost, j& jsem si pro svou praci vybrala ukazatel obecné miry nezaméstnanosti,
ktery je vyuzivan Ceskych statistickym tfadem. V nasledujici tabulce 6 jsou uvedeny podily
nezaméstnanych osob v jednotlivych letech a okresech. Nejvyssi nezaméstnanost dlouhodobé
prevlada v okrese Svitavy, kde v letech 2009, 2010 a 2013 ptfesahla dokonce hranici 9 %.
Praveé v okrese Svitavy je dlouhodobé nejvice uchazecli o zaméstnani v celém Pardubickém
kraji, ale naopak pracovnich mist je zde nejméné. NejniZ§i nezaméstnanost je v okresech
Pardubice a Usti nad Orlici. V roce 2017 byla nejniz§i nezamé&stnanost naméfena v okrese
Usti nad Orlici, a to téméf jeden a pal krat niz$i neZ ve zmifiovaném okrese Svitavy. Pokud se
zam¢iim na problematiku nezaméstnanosti v kraji jako celku, nejvyssi nezaméstnanost byla
v roce 2010 a 2013 (7,45 %) naopak nejnizsi byla namétena v roce 2017 (2,83 %) a od roku
2014 jde stale klesajicim smérem, coZ souvisi také s tim, ze od roku 2014 rostou volna
pracovni mista a stale se snizuje pocet uchazect. Pro lepsi znazornéni zlomu nezaméstnanosti
a celkového vyvoje jsem data z tabulky pouZzila do obrazku 6, ve kterém je vidét, ze faze ristu
a klesani nezamé&stnanosti probihaly ve stejnych letech, pouze na jiné trovni. Tvar kiivek
jednotlivych okresii je téméf totozny, ke zméné doslo v roce 2017 kdy byla v okrese Usti nad
Orlici naméfena niZ8i nezaméstnanost nez v okrese Pardubice, kde byla nezaméstnanost vzdy

nejnizsi.
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Tabulka 6: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v okresech v jednotlivych letech

Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Chrudim 4,76 7,80 8,43 7,18 7,71 8,39 6,35 5,64 4,18 2,96
Pardubice 3,23 3,50 3,54 4,95 3,60 6,13 4,38 4,26 3,38 2,35
Svitavy 6,25 9,18 8,50 8,35 8,64 5,29 8,10 6,76 5,56 3,84
Usti nad Orlici 4,51 7,75 748 6,46 7,02 6,95 5,77 4,60 3,59 2,30
Celkem

. . 4,50 7,32 745 6,50 7,03 745 6,22 5,14 4,04 2,83
Pardubicky kraj

Zdroj: viastni zpracovani dle Ceského statistického viFadu (2018g)
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Obrazek 6: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti

Zdroj: vilastni zpracovani

Podle udajii k 28. 2. 2018 se situace oproti 31. 12. 2017 nijak zvlasté nezmeénila. V obrazku
7 muzeme vidét, jaky byl podil nezaméstnanych v jednotlivych okresech s vyznacenim,
v jakych obcich je na jaké urovni (¢im tmavsi barva, tim vétsi podil). Podle obrazku poznéme,
ze nejvetsi podil nezaméstnanych je v okrese Svitavy, a to 3,9 %, pfiCemz nejvyssi podil je
v regionu Moravskd Tiebovd, kde v nékterych obcich je tento podil nad hranici 8 %. Za
okresem Svitavy nasleduje okres Chrudim, kde je podil 3,1 %, z ¢ehoz nejvétsi je v regionu
Hlinsko. Zbylé dva okresy se jiZ nachazeji pod hranici 3 %. Okres Pardubice ma podil
nezaméstnanych 2,5 %, kde v regionu Pielou¢ je podil nezaméstnanych v né€kolika obcich

vyssi nez 8 %. Nejmensi podil nezaméstnanych byl naméfen v okrese Usti nad Orlici (2,4 %)
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a v zadném z regionll nepfesdhla obecnd mira nezaméstnanosti hranici 5 %. V Pardubickém

kraji byla tedy k 28. 2. 2018 obecna mira nezaméstnanosti 2,9 %.

PODIL NEZAMESTNANYCH NA OBYVATELSTVU V OKRESECH A OBCICH PARDUBICKEHO KRAJE
STAV K 28.2. 2018

[~-nad Orlici’

Podil nezaméstnanych
na obyvatelstvu
v Pardubickém kraji - 2,9 %

| =20%
R
si-s0%
B -ceon

D Hranice okresi 0 5 10 20 km

Krajska pobogka
0P ER v Pardubicich
odbor zamésinancsil
oddéienitiu price

Obrazek 7: Podil nezaméstnanych v Pardubickém kraji

Zdroj: Integrovany portal MPSV (2018c)

3.4. Aktivni politika zaméstnanosti

V této podkapitole bude podrobné popsana realizace ne€kterych néstrojii aktivni politiky
zaméstnanosti UP, jako jsou vefejné prospé&$né prace, spoleCensky uéelna pracovni mista
a rekvalifikace. Jednotlivé nastroje budou také porovnany s rokem piedeslym a bude
konstatovano, zda doslo k ristu, ¢i poklesu takto vzniklych pracovnich mist a umisténych

uchazect.

Verejné prospésné prace

Veftejné prospeésné prace byly prioritné nabizeny uchazec¢iim vedenych v evidenci UP CR
nepfetrzit¢ déle nez 5 mésicl, nebo uchazeCim v evidenci nepfetrzit¢ déle nez 3 mésice,
kterym byla vzhledem k jejich véku a zdravotnimu stavu vénovana zvySend péce pii
zprostitedkovani zaméstnani, dale osobdm vyZadujici zvlastni pomoc z jinych véaznych
davodu, nebo osobam pecujici o dit€¢ do patnacti let. V roce 2017 bylo uzavieno celkem 562

novych dohod o zfizeni mist na vefejné prospesné prace, a praveé na téchto pracovnich mistech
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bylo pribéhem roku umisténo 1 334 uchazect, z toho 229 se zdravotnim postizenim. Tabulka

7 znézornuje, kolik osob bylo umisténo, v kterém okrese. (Klimpl, 2018c)

Pokud porovname rok 2017 s rokem ptedeslym zjistime, Ze v roce 2016 bylo uzavieno
o témét 200 dohod vice (celkem 738 dohod). Vyssi byl také pocet umisténych
uchazecu — 1 705 uchazeci v roce 2016, z toho 251 se zdravotnim postizenim. Mizeme tedy
konstatovat, ze v roce 2017 doslo k mezirocnimu poklesu jak nové uzavienych dohod, tak

1 umisténych uchazect. (Klimpl, 2017b)

Tabulka 7: Pocet umisténych uchazect do vefejné prospésnych praci

Okres Poéet umisténych osob
Svitavy 554
Chrudim 289
Pardubice 255
Usti nad Orlici 236

Zdroj: viastni zpracovani dle Klimpla (2018)
Spole¢ensky uicelna pracovni mista

Tyto prace jsou také prioritné nabizeny uchazeétim vedenym v evidenci UP CR nepfetrzité
déle nez dvanact mésicli nebo uchazectim, ktefi jsou v evidenci neptetrzitou dobu delsi nez
pét mésicl a kterym je vzhledem k jejich zdravotnimu stavu, popiipad€ véku vénovana pii
zprostiedkovani zaméstnani zvySena péce. Dale osobam, které pecuji o dité do patnécti let,
osobam vyzadujicim pomoc z jinych vaznych divodu, nebo i absolventiim bez praxe. V roce
2017 bylo celkem uzavieno 302 dohod o vyhrazeni spoleCensky ucelnych pracovnich mist
a na takto vzniklych pracovnich mistech bylo v pribéhu roku umisténo dohromady 301
uchazecu, z toho jich bylo 43 se zdravotnim postizenim. V nasledujici tabulce 8 je opét
sepsano, kolik uchazecti bylo v jakém okresu podpoieno. Zatimco u veiejné prospesnych
praci vedl okres Svitavy, u spole¢ensky ucelnych pracovnich mistech vede okres Pardubice.

(Klimpl, 2018c)

Pokud 1 v tomto ptipad€ porovname rok 2017 s rokem pifedeSlym uvidime, ze v roce 2016
bylo uzavieno mnohem vice dohod, vice jak 2x tolik nez v roce 2017 (celkem 870 dohod)
a také pocet umisténych uchazect byl vyrazné vyssi, celkem 860 umisténych uchazect, z toho
107 osob se zdravotnim postizenim. I v ptipad€ spolecensky ucelnych pracovnich mist tedy

doslo k meziro¢nimu poklesu a to jak u dohod, tak umisténych uchazect. (Klimpl, 2017b)
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Tabulka 8: Pocet umisténych uchazec¢i do spolecensky ucelnych mist

Okres Pocet umisténvch osob
Pardubice 105
Svitavy &0
Usti nad Orlici 64
Chrudim 52

Zdroj: vilastni zpracovani dle Klimpla (2018¢)

Rekvalifikace

Rekvalifikace umoznuji uchaze¢iim a zdjemcim o zaméstnani nalézt nové zaméstnani
a také (v ramci moznosti) zajistit urcity soulad mezi pozadavky jednotlivych zaméstnavatelti
a kvalifikaci Zadatelli o zaméstnani. Oproti minulym letim poklesl pocet klientl zatazenych
do rekvalifikaci vlivem klesajici nezaméstnanosti. Ve vSech okresech kraje se zvysila nabidka
volnych pracovnich mist a uchazeCi projevovali nejvétsi zajem o rekvalifikaéni kurzy
v oblasti fidi¢skych opravnéni (tj. skupin T, C, C-E, D, véetné profesnich zpiisobilosti), dale
pak v oblasti svafovani. V roce 2017 byl také veliky zajem napiiklad o kurzy Obsluha
osobniho pocitate, Utetnictvi a daiiové evidence a Pracovnik v socialnich sluzbach. V roce
2017 proslo rekvalifikacemi celkem 826 uchazect, z cehoz vice nez polovina (492) byly Zeny.

(Klimpl, 2018c)
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4. ZiISKAVANI A PRIJIMANI ZAMESTNANCU

Ziskavani a pfijimani zaméstnancu je velice dalezitou soucasti kazdé firmy a samotné
ziskavani zaméstnancii zacind podanim inzeratu o volném pracovnim misté. Existuje n€kolik
forem, kam je mozné inzerat umistit. Spousta firem spolupracuje s UP, kde jsou zvefejiiovany
nabidky. V soucasné¢ dobé se ale vice vyuzivaji portdly jako www.jobs.cz,
www.dobraprace.cz, nebo naptiklad www.prace.cz. Stale castéjsi je ale zvefejiiovani
pracovnich pfilezitosti na socidlnich sitich, jako je Facebook, nebo napiiklad Instagram.
Hlavnim diivodem vyuzivani socidlnich siti je predevsim to, Ze v souc¢asné dob¢ stale piibyva

uzivatelil téchto siti a diky sdileni se dostane inzerat za par minut na o¢i mnoha lidem.

Jakmile tedy dojde k podani inzeratu na n€které z vySe uvedenych mist je na fad¢ uchazec,
ktery, pokud ho nabidka zaujme, zasle spolecnosti Zivotopis a pak uz se kroky vybérového
fizeni u jednotlivych spolecnosti a pozic li§i. Zakladnim zpisobem, jak probihd vybérové
fizeni je po obdrzeni Zivotopisu, zaslani pozvanky na osobni pohovor a poté pokud uchazec
bude vyhovovat nastoupi na pracovni misto. Tento postup ale jak bude popsdno ve
spoleénosti, kterou jsem si vybrala pro svou praci (¢eBRANA) neni vyuzivany a spole¢nost

dava ptrednost hned nekolik kolim vybérového fizeni.

Pii vybérovém fizeni miiZze byt zfizeno napiiklad i tzv. assesment centrum, coz je kolo
vybérového fizeni, kde uchazeci dostavaji naptiklad prakticky piiklad, ktery musi spole¢né
n¢jakym zpusobem vyfesit, zpravidla se tento postup vyuzivd u manaZerskych pozicich.
Existuji také rizné druhy pohovort, jako je naptiklad telefonicky pohovor, nebo pohovor pies
Skype. Nékteré firmy tento druh pohovord preferuji, jelikoZ je uchaze¢ v pohodli domova
a nemusi byt tedy tolik nervézni, jako kdyZ sedi v mistnosti a pfed nim personalista, vedouci
oddé€leni a v nékterych ptipadech 1 dal§i osoby. Naopak pro nékteré zaméstnavatele je to
velice neosobni (stejné jako pro firmu eBRANA) a uptednostiiuji rad&ji osobni pohovor, kde

je mozné poznat uchazece naptiklad i podle mimiky.

Jak jiz bylo fe¢eno pro svou praci jsem si vybrala spoleénost eBRANA, ktera ptisobi na
trhu jiz 15 let a divodem vybéru praveé této spoleCnosti je Zze umoznuje zameéstnavani
studentiim vysokych $kol a jeji firemni kultura je na vysoké tirovni a miize byt vzorem pro
mnohé dalsi spolecnosti. V tivodu bude hlavnim pfedmétem informovat o zakladnich udajich
spolecnosti véetné benefitl, které nabizi svym zaméstnancim. Poté se prace pfesune k hlavni

problematice této kapitoly — ziskavani a pfijimani zamé&stnancu.
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4.1. eBRANASs.r. 0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym eBRANA vznikla zaloZenim dvou vysokogkolakt 24.
unora 2003 se sidlem v Pardubicich. Jiz podle ndzvu je patrné, ze se firma zabyva ¢innostmi
spojenymi s internetem, presnéji feceno tvorbou webovych stranek, coz je ziejmé také z loga,
viz obréazek 8. Neni to ale jen tvorba webovych stranek, které jsou pfedmétem ¢innosti, jedna
se také o online marketing, kam patfi mimo jiné Skoleni, socialni sit¢ nebo internetovy
marketing nebo tvorbou e-shopu, pfesn¢ podle ptrani zakaznikli. V neposledni fadé nabizi
manaZerské systémy, jako eBRANA systém, ktery umozni organizacim zbavit se
nepotiebnych e-maili, exceld apod. Spole¢nost se zamétuje pouze na malé a stfedni podniky

a podnikatele a v sou¢asné dob& zaméstnava 97 zaméstnanctl. (eBRANA, 2018)

eBRANA

Obrazek 8: Logo spolecnosti
Zdroj:SystemOnLine (2016)

Firma vznikla za uéelem pomoci malym a stfednim firmam z CR dosahovat riistu
prostfednictvim Usp&$ného internetového feSeni pro Cesky 1 zahrani¢ni trh. Dale chce
eBRANA vytvofit stabilni a pijemné prostfedi pro viechny pracovniky a dava moznost
studentim prace na kreativnich pozicich. Svym pracovnikim poskytuje Spickoveé
technologické a technické vybaveni a umoziiuje jim tak stavat se kompetentnéjSimi v praci,
ale i osobnim Zivoté. Spolenost chce byt jedni¢ka mezi full service agenturami v CR
a zarovenl si chce zachovat ke klientovi ptatelsky, rodinny pfistup zalozeny na divéte

a dlouhodobém vztahu.

eBRANA se pysni hned nékolika konkuren¢nimi vyhodami na trhu. Nabizi komplexni
sluzby v online marketingu (tzv. vSe pod jednou stfechou), mé sviij vlastni obchodni tym,
ktery jedna s klienty na osobni bazi, formou prondjmu nabizi standardizované weby a e-shopy
ve vysoké kvalité¢, ma vlastni vyvoj a technickou podporu, nabizi vysokou kvalitu zajistujici

prémiovym partnerstvim s Googlem a plisobi na trhu jiz pies 15 let.

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava celkem 97 zaméstnancii, z ¢ehoz 1/3 tvoti studenti

zpravidla vysokych gkol. Primérny vék vSech zaméstnanci spoleénosti eBRANA je podle
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nejnovéjsich vypoéta 30,12, da se tedy Fici, Z2 eBRANA je ryze mladistva spolednost.
Genderové rozlozeni zaméstnanci je témét vyvazené, pracuje zde piiblizné 40 % Zen, zbytek
potom obsazuji zaméstnanci muzského pohlavi. Jak jiz bylo fe¢eno 1/3 celkového poctu
zaméstnancu tvori studenti, ktefi jsou studenty vysokych Skol, jak uz bakalaiského studia,
nekteti z nich 1 navazujiciho. Takovym uchazectim jsou nabizeny dohody o provedeni prace,
nebo dohody o pracovni €innosti. Zaméstnanci, ktetfi zde pracuji na hlavni pracovni pomér
jsou z 92 % absolventi vysokych $kol a maji tedy vysokoskolskych titul, 8 % ma ,,pouze*

stfedoSkolské vzdélani.

Spolecnost je na trhu jiz 15 let, a nejen diky své firemni komunikaci si drzi vysoké
postaveni na trhu prace. Predevsim lidé z tad studentli nachazi ve firmé své uplatnéni
a eBRANA si takovych lidi velice vazi a umoziiuje jim kariérni rist a kvalitni zazemi pro
budoucnost. V Pardubickém kraji neni jina spole¢nost, kterd by v tak hojném poctu nabirala
prave studenty a pokud studenty nabird jisté jim neddva moznost stanoveni si pracovni doby
napiiklad podle rozvrhu nebo svého osobniho volna, nebo moznost velice kreativni
a zajimavé prace. I do budoucna chce firma zlstat u zaméstnadvani studentt. (Jehlickova,

2018)

4.1.1. Benefity pro zaméstnance

Firma nabizi svym zaméstnancim Sirokou $kalu benefitt, otvird dvefe maminkdm na
matefské dovolené, coz mnoho firem neumoziuje. Ve spolecnosti je ziizen détsky koutek,
kde se o déti stard profesiondlni peCovatelka, ktera do firmy dochazi v piipad& potieby.
V soucasné dobé¢ jsou jiz na provoz détského koutku dotace, a tudiz to je pro zaméstnance
zcela zdarma. Ve firmé je také ziizena t€locvicna, kde jsou tréninky thaiboxu a kruhové
tréninky zcela zdarma, do firmy dochézi 2 trenéfi, ktefi jsou opét placeny firmou. Ro¢né je
investovano do Skoleni a vzdélavani 400 000 K¢ v¢. DPH, ve firmé probihaji kurzy
angli¢tiny, kdy do firmy dochézi rodily mluv¢i. Ve firmé je pro zaméstnance neomezené kafe
a Caj, v 1été zde probiha grilovani. Déle krom¢ détského koutku je ve firmé ziizen 1 herni
koutek, kde se nachazi fotbalek a stolni tenis a zaméstnanci tak maji moznost v dob¢ pauzy jit
se odreagovat pravé do této mistnosti. V neposledni fad¢ je zaméstnancim nabizeno Zivotni
a penzijni pripojisténi ve vysi 666 K¢/mesicné. Jak je tedy patrné spolecnost dba na své
zaméstnance a snaZi se mezi nimi udrzovat dobrou néaladu, tomu napomaha 1 organizovanim

nekolika akci jako je paintball, bowling, gladiator race anebo vinai'sky ptilmaraton.
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Veer r 4

4.2. Ziskavani a prijimani zaméstnanci ve spole¢nosti e BRANA

Spole¢nost eBRANA v sou¢asné dobé jiz nespolupracuje s UP. Naposledy probihala
spoluprace v roce 2013, kdy pravé prostfednictvim UP ziskali dva nové pracovniky. Firma
tedy vyuziva jinych portald, pfedevSim spolupracuje s portdlem www.dobraprace.cz, kam
v piipad¢é potieby umistuje své poptavky po praci. Umistovani inzerdtl na tyto webové
stranky neni bezplatné, rocn¢ se tato castka pohybuje na hranici 20 000 K¢. Tento portal je ale
vyuzivam v pitipad¢, ze se nedaii dlouhodobé¢ nalézt spravné uchazece. Prvotn¢ firma vklada
informace o volnych pracovnich mistech na své webové stranky, které poté dale sdili na
socialnich sitich, kde najde nejlepsi uplatnéni Facebook. OvSem vétSina uchazeci prichazi
pravé do spole¢nosti z doporuceni stavajicich zaméstnancii. Jelikoz firma zaméstnava na
brigadnické pozice pifedevsim studenty, spolupracuje taktéz s Univerzitou Pardubice
a Univerzitou Hradec Kralové, kde jsou také umistovany informace o volnych pracovnich
mistech. D4 se fici, Ze prave tento krok, umisténi inzeratu na nékteré z vyse uvedenych mist,

je prvnim krokem ziskdvani zaméstnancii.

Dalsi casti je potom na zaslani zivotopisu uchazecem do spolecnosti. Po pftijeti Zivotopisu
je uchazeci zaslan email s automatickou odpovédi, kde jsou mimo jiné uvedeny i dalsi kroky,
jak bude vybérové tizeni dale probihat. Personalista zpravidla do dvou dni zaSle novy email,
kde uz jsou podrobnéjsi informace. V ptipadé nékterych nejasnosti, naptiklad pokud se jedna
o studenta 3. ro¢niku VS a neni patrné, zda bude ve studiu pokradovat, personalista
telefonicky, nebo emailem (preferuje se email) zjisti potfebné informace, diky kterym mitize

ulehcit cas jak sobé samotnému, tak 1 uchazeci.

Ptiblizné u 50 % pozic je zaslana uchazeci s uvodnim emailem testovaci uloha, kde je
stanoven i datum, do kdy ma byt tloha vyplnéna a odeslana zpét. Tato cast je tedy
individudlni a zaleZi na mnoha faktorech, naptiklad pokud je uchaze¢ né¢im zajimavy, ma za
sebou naptiklad kvalitni ispéchy z minulosti, nebo jinym zpusobem zaujme personalistu,
krok se zaslanim testovaci ulohy je vynechéan a uchazec je rovnou pozvan na osobni pohovor.
Bez testovaci ulohy jsou také ihned na osobni pohovor pozvani uchazeci, kteti se hlasi na
pozici, kde je jednoduché zauceni a neni tedy zapotiebi testovani zkuSenosti a dovednosti.
Pokud je tedy zasldna uchazeci testovaci tloha a vysledky této tlohy jsou podle zadavatele
spravn¢ je mu zaslan posledni email, kde je jiz pfesné datum a misto, kde bude tstni pohovor

probihat.

U pohovoru je poté vzdy personalista a také vedouci oddéleni, kterého se pracovni pozice

tyka. Je zfejmé, ze pohovor na hlavni pracovni pomér bude ubirdn jinym smérem nez pohovor
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na pozici brigadnickou, kdy vlastné¢ kolikrat sam student jeSt€é nevi, ¢im se chce do
budoucnosti zabyvat a mnohdy se jedna o jeho prvni praci. Na pohovoru, pokud byla uchazeci
zaslana testovaci tloha, nejsou bliZze rozebirany jeho znalosti a pohovor se spise ubird cestou
zjisténi, zda je uchaze¢ schopny prace v kolektivu, jelikoZ si eBRANA zaklada na dobrych
vztazich ve spolecnosti a také jsou oddé€leni do znacné miry propojena a je tedy dilezité umét
vychazet s lidmi. Na konci pohovoru jsou poté, jak uz to byva u vétSiny pohovort, probrany

personalni véci, mzdova sazba, nastupni doba apod.

Jestlize 1 v tomto kole pfijimaciho fizeni uchazeC projde, musi se jesté ucastnit rozhovoru,
v tomto piipadé se nejedna o klasicky pohovor, s vykonnym feditelem spolecnosti Martinem
Semeradem. Rozhovor se tykéd zpravidla poznani uchazece jako osoby, jsou zde otazky na
soukromy zivot, hodnoty ¢lovéka apod. Tato Cast je organizovana z divodu objektivniho
pohledu na uchazece, na nékoho mize ¢lovék plsobit jinym dojmem nez na ¢lovéka jiného.
Pokud se 1 v této ¢asti jevi uchazec¢ jako vyhovujici, tzn. ze souhlasi jak personalista, vedouci
odd¢leni, tak i sam vykonny feditel, uchaze¢ pracovni misto ziskava. Staci ale aby jeden
z pravé zminovanych osob s piijetim uchazee nesouhlasil a uchaze¢ se ihned zafadi do

skupiny nevyhovujici.

Veskeré kroky pfijimaciho fizeni jsou personalistou zapisovany a zakladaji se, jsou zde
zivotopisy, emailovd komunikace 1 zapis z osobniho pohovoru. Pro lepsi pfedstavu jsou
jednotlivé kroky ziskavani a pfijimani novych zaméstnancu ilustrativné zndzornény v obrazku

9.

Obrazek 9: Prubeh piijimaciho fizeni
Zdroj: viastni zpracovani

V souc¢asné dobé hleda eBRANA pracovniky na 3 brigadnické pozice a na 1 pozici na
hlavni pracovni pomér — programator. Pozice, které jsou hilife obsaditelné, jako pravée
programator, nebo vyvojaf, jsou vyvéSeny na webovych strankach po celou dobu, z divodu,

r

ze najit vhodného programatora je velice obtizné.

Ukonceni pracovniho poméru zpravidla probihd ze strany zaméstnance, nebo vzajemné
dohody mezi vedoucim oddéleni a zaméstnancem. Pokud dojde k ukonceni pracovniho

poméru ani v tomto piipadé neni spoleCnosti lhostejné, co se zaméstnancem bude.
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Zamgéstnanec ma tedy konzultaci s personalistou spole¢nosti (Monikou Jehlickovou), kde jsou
probrany veskeré informace o ukonceni pracovniho poméru. Zpravidla je zaméstnanec
schopen nalézt si praci sdm a ve vétSin€ piipadech odchézi v dobé, kdy uz mé praci
rozjednanou. Pokud se ale nedafi zaméstnanci praci nalézt je nabizena dal§i konzultace
s personalistou, tento krok je ale vyjimeny a ve vétSiné piipadech neni vyuzivan.

(Jehlickova, 2018)

Zavérem této kapitoly o spole¢nosti eBRANA bych chtéla shrnout dojmy, které na mé pii
rozhovoru s Monikou Jehlickovou (personalistkou) piisobily. Firma stavi na prvni misto nejen
spokojenost klientii, ale také svych vlastnich zaméstnanci. Firemni kultura je ve firm¢ na
Spickové urovni a panuje zde velice pratelska, dalo by se fici, ze az rodinna atmosféra.

Myslim, Ze firem jako je eBRANA by mélo byt na trhu prace vice.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo definovat zakladni prvky trhu prace, analyzovat
nezaméstnanost na trhu prace v Pardubickém kraji, popsat néstroje aktivni politiky
zaméstnanosti na zlepSeni stavu a jejich vyuZiti konkrétnim UP a pfiblizit personalni ¢innosti

firmy s ohledem na ziskavani novych pracovniki.

Pro svou analyzu jsem si vybrala obdobi 2008-2017, ve kterém prob¢hla nejvyraznéjsi
hospodaiska krize (2008) na nasem trhu prace. Prob¢hléd krize méla znaény dopad na vyvoj
obecné miry nezaméstnanosti, s ¢imz souvisi i pokles volnych pracovnich mist, a naopak
vzristajici pocet uchazecl. Zlom nastal v roce 2014, kdy zacalo dochézet k meziro¢nimu
sniZovani nezaméstnanosti, ta se postupné snizovala az dosla ke svému minimu (2,4 %) v roce

2017. V porovnani s ostatnimi staty EU se timto CR dostava na vrchol Zebii¢ku v mife

nezameéstnanosti.

Pro pfiblizeni pribéhu pfijiméani novych zaméstnancii jsem oslovila personalni pracovnici
Moniku Jehli¢kovou ze spoleénosti eEBRANA, ktera mi vénovala svijj ¢as a poskytla zajimavé
informace spojené nejen s pribéhem vybérového fizeni, ale také se samotnym fungovanim
spoleCnosti. Diivodem vybéru pravé této spolecnosti byla predesla zkuSenost v podobé
pfijimaciho fizeni, které jsem absolvovala a zaujalo mé pro svou strukturovanost. Spole¢nost
ma patndctiletou tradici a zaklada si nejen na kvalifikaci svych zaméstnanci, ale 1 na jejich
schopnosti spoluprace a komunikace. V sou¢asné dobé jiz nespolupracuje s UP z divodu, Ze
do svého tymu shani studenty, ktefi v evidenci UP nejsou. Navic v minulosti, kdy s UP
spolupracovali ziskali pouze dva zaméstnance, tudiZ dnes davaji pfednost jinym portalim.
Spoléhaji se ale na své stavajici zaméstnance, ktefi poskytuji nejvice kontakti na nové

pracovniky.

Jednoznacéné fesSeni problémii vzniklych na trhu prace neexistuje, Ize vSak hledat zptsoby,
jak je do znaéné miry omezit. Napiiklad navySenim absolventii uc¢ebnich obort 1ze omezit
pfisun zaméstnancli do prostfedi, kde je zavadéna automatizace. Rozvoji automatizace
a robotizace nelze redln& zabranit, situace v CR vsak stile neni na takové urovni, jako

naptiklad v Némecku, kde je automatizace zavadéna v mnohem vétsi mite.
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