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ANOTACE

Bakalarska prdce se zabyvad principy a nastroji projektového managementu a jejich vyuziti
ve vybrané organizaci. V prdci jsou popsany faze projektu a jednotlivé cinnosti, které je
pri realizaci projektii zapotrebi. Tyto kroky jsou nasledné aplikovany na realizovaném projektu
ve vybrané organizaci. Na zakladé realizovaného projektu je navrzen postup, ktery ma slouzit
jako urcita metodika pro budouci Fizeni projektu. V bakalarské praci je kladen duraz
na moderni technologie a jejich vyuziti pri Fizeni projektii.

KLICOVA SLOVA

projektovy management, management, projekt, neziskové organizace

TITLE

Implemention project management principles in selected organization

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the principles and tools of project management and with using
in selected organization In the work are describes the stages of the project and the individual
activities that are needed in the realization of the projects. This steps are subsequently applied
to the implrealizated mented project in a selected organization. Based on realizated project is
propose the procedure to be to serve like methodology for future management of projects. The
bachelor thesis is focused for modern technologies and their use in project management.
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project management, management, project, non-profit organization
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Uvob

Principy projektového managementu jsou stale vice uplatiovany nejen v prostiedi IT
a stavebnictvi, pro které byly kdysi typické, ale i pro malé a stfedni podniky nebo neziskové
organizace. Ne vSechny neziskové organizace maji moznosti a zkuSenosti k fadnému zavedeni
téchto principli a ¢asto na toto odvétvi nekladou velky diraz. Pfitom pievazna ¢ast organizaci
je financovana z vetejnych prostiedki a dotaci, které jsou podminény pravé danym projektem.
Bakalafska prace je sepsana za ucelem seznameni vybrané organizace s projektovym
managementem a zavedenim jeho principti do bézného chodu organizace. Cilem bakalaiské
prace je aplikovat principy projektového managementu ve vybrané organizaci

a navrhnout doporuceni pro praxi v oblasti Fizeni projektu.

V tvodnich dvou kapitolach jsou popsany zakladni pojmy, jako je projektovy management,
projekt a faze projektu. Diraz je kladen na moderni nastroje projektového managementu,
které jsou predstaveny v tieti kapitole. Moderni technologie musi byt nedilnou soucasti kazdé
novodobé organizace, proto jsou vypsany a charakterizovany nastroje a aplikace, které slouzi

jako podpora pfi realizaci projekti.

V praktické casti je charakterizovana vybrana organizace a analyzovan soucasny stav
z pohledu pofadani sportovnich akci. Projektem, na kterém jsou principy projektového
managementu aplikovany, jsou plavecké zavody. Jsou popsany faze projektu a jednotlivé
¢innosti, které budou pfi realizaci vykonavany. Na zavér budou navrzena doporuceni v oblasti

fizeni projektl a vyuziti modernich néstrojii a technologii.
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1 VYZNAM PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU V 21. STOLETI

Uvodni kapitola za zabyva vyznamem a vyvojem moderniho projektového managementu
ve svété a podporou projektového managementu v Ceské republice. V Kkapitole budou
vymezeny zéakladni pojmy v oblasti projektového managementu, bude definovan projekt a jeho
faze, popsany budou c¢innosti V jednotlivych fazich projektu, zainteresované strany projektu,

jejich identifikace a ukoly.

1.1 Projektovy management

Pojem projektovy management, nebo také projektové fizeni (project management) je podle
Dolezala (2016) souhrn norem, postupti, metod a zkuSenosti, které popisuji, jak tidit projekt.
Nejedna se o konkrétni navody, ale o vSeobecné platnd pravidla a urcité filozofické ptistupy
k fizeni a ke kazdému projektu je tieba piistupovat jinak v zavislosti na jeho velikost a sloZitost.
Ukolem spravného fizeni projektu je dosazeni predem zadaného cile ve stanoveném &ase,
rozpoctu a kvalité. Dolezal (2016) uvadi principy, kterymi je projektové fizeni
charakterizovano, patii mezi né systémovy pfistup, kdy se jevy zvazuji v souvislostech,
metodicky postup, kdy jsou stejné prvky vykazovany pfi riiznych projektech, strukturovani
problému a strukturovani v ¢ase, kdy se problémy rozkladaji do menSich casti, pfiméfené
prostiedky, kdy je tfeba vybrat adekvatni metody, interdisciplindrni tymova prace — fungujici
skupina dosahne lepsich vysledkt, nez jednotlivei, vyuziti pocitacové podpory, aplikace zasad

trvalého zlepSovani nebo integrace lidi, zdroju a procest.
Vyvoj projektového managementu

Odvétvi projektového managementu nemd pfili§ rozsahlou historii, vznikat zacalo
az po druhé svétové valce. Dolezal, Machal a Lacko (2012) uvadi n¢kolik ptikladi z minulosti,
které sice mely projektovy charakter, v podstatnych vécech se ale od soucasného projektového
managementu liSily. Jednalo se napfiklad o stavby pyramid v Egypté nebo katedral v Evropé¢.
Zasadni rozdil byl v ¢ase — tehdejSi doba nebyla uspéchana, jako ta dne$ni, dokoncit stavbu
trvalo n€kdy 1 nékolik desetileti. Zdlouhava byla 1 komunikace, kdy na vytizeni zpravy bylo
zapotiebi né€kolika dni, n€kdy i tydnl nebo mésicti. Dal§im rozdilem byla dostupnost zdrojt,
kterych byl v tehdejsi civilizaci dostatek, a pokud ne, zajistil si panovnik valecnym taZenim
dalsi otroky a prostiedky. Projektovy management se zacal rozSifovat a rozvijet s nastupem
technologii. Do t¢ doby bylo projektové fizeni vyuzivano piedevSim ve stavebnictvi
a v primyslu, s nadstupem modernich technologii se stalo dalezitym aspektem ve svéteé IT.

V sedesatych letech 20. stoleti se zacaly utvafet mezinarodni spolecnosti a standardizace
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zaucelem rozvoje projektového managementu a komunikace projektovych manazeri. (Dolezal,

Maéchal a Lacko, 2012)
Svétové standardy projektového Fizeni

V projektovém fizeni existuje n¢kolik svétovych standardi, které slouzi jako urcita metodika
pro projektové manaZery a organizace. Kazdy standard nahlizi na dany okruh problematiky
projektového managementu jinym thlem pohledu a liSi se v ndzoru na stézejni metody. Mezi

nejuzivanéjsi standardy v dnesni dobé podle Méchala, Kopeckové a Presové (2015) patii:

e [IPMA® - International Project Management Association — standard se zamé&fuje
na ovéfovani znalosti projektovych manazert z hlediska technickych, behavioralnich
a kontextovych kompetenci. Nejvyznamnéjsi metody pro tento standard jsou logické
ramcové matice, SWOT analyza, feSeni konfliktu zdrojii, metody ocenovani
a navratnosti projektu a kvantitativni metody fizeni rizik;

e PMI® - Project Management Institute — parametry standardu jsou stanoveny
v PMBOK Guide (A Guide to Project Management Body of Knowledge), kde jsou
definovany zékladni principy a metody tohoto standardu — metoda fizeni dosazené
hodnoty projektu, hierarchicka struktura prace a metoda kritické cesty. Standard
vychazi z manazerské praxe, je orientovan procesn¢ a zaméfuje se na osveédcené
postupy, které lze vyuzit na vétSinu projekti;

e PRINCE2® - Projects in Controlled Environment — metodika tohoto standardu,
puvodné urcena pro fizeni projekt v oblasti IT, je dnes doporu¢ovana Evropskou
komisi pro fizeni projekti financovanych z prostfedkit EU. Nejpodstatnéjs$i metody

jsou matice odpovédnosti a princip stanoveni cilt SMART.
Moderni projektovy management

Podle Machala, Kopeckové a Presové (2015) se v soucasné dob¢ projektovy management
nedotyka pouze malych a stiednich podnikti zaméfenych na IT, ale za¢ina pronikat i do ¢eského
podnikatelského prostiedi. Na vysokych Skolach se postupné projektové fizeni stava soucasti
vyuky a stale vice manazeri vyhledava odborné vzdélavani v této oblasti. V Ceské republice
1ze ziskat na zéklad¢ absolvovani kurzu Certifikaci projektového manazera. V nabidce jsou
certifikani programy zamétfené podle druhu vybraného svétového standardu projektového
fizeni - [IPMA®, PMI®, PRINCE2®. Kazdy ze standardl poskytuje rizné Grovné certifikace.
Ceny kurzi se pohybuji v priméru okolo 15 000 K¢, cena se odviji od tirovné a typu certifikace.

V Ceské republice figuruje nékolik spole¢nosti, které nabizi poradenstvi a vzdélavani viech
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vyse zminénych standardl, funguji za ucelem zlepSovani kvalit projektového fizeni.

Mezi nejznaméjsi patii PM Consulting s. r. 0. nebo SHINE Consulting s.r.o.

1.1 Projekt a jeho faze

Definici projektu lze stru¢né vyjadfit jako jedinecny sled krokd a postupti vedoucich
k dosazeni cile. Autofi riznych literatur (Svozilova, 2016; Dolezal, 2016; Dolezal a Kratky,
2017; a dalsi) uvadi n€kolik vlastnosti, které musi projekt spliiovat, aby byl projektem
a odliSoval se tak od rutinni ¢innosti. Ve tfech zakladnich charakteristikdch se shoduji —
jedine¢nost, cil a ¢as. Aby byl projekt projektem, musi byt jedinecny a neopakovatelny.
Nejedna se o béznou pracovni ¢innost. Projekt je vymezen v ¢ase, ma stanoveno datum zahdjeni
a datum ukonceni. Spolecn¢ s datem zahdjeni musi byt stanoven i cil projektu, jaké bude mit
pfinosy a uzitek. (Svozilova, 2016). Dolezal a Kratky (2017) uvadi dalsi vlastnosti projektu,
podle autorti musi byt projekt rizikovy, slozity a komplexni tkol, ktery bude realizovan
projektovym tymem. Pocty a ndzvy fazi zivotniho cyklu projektu se odviji od velikosti
a slozitosti projektu a potfebam organizace. Pocty a ndzvy se také mohou odvijet od pouzité
metodiky a standardl. Ke kazdé fazi projektu ptipadaji ukoly, vystupy a osoby, které¢ budou
do dané faze zapojeny. Svozilova (2016) uvadi tfi faze — zahdjeni, stiedni faze realizace
a ukonceni. Dolezal, Machal a Lacko (2012) popisuji fazovy model projektu v Sesti etapach —
predprojektova faze (vznik projektu), zahajeni projektu (start-up), ptiprava projektu
(pldnovani), realizace projektu, ukonceni projektu (close-out) a poprojektova faze. Autorka
prace se nejvice ztotoziiuje s DoleZalem a Kratkym (2017), kteti Zivotni cyklus popisuji

ve Ctyfech fazich — zahajeni, planovani, realizace, ukonceni.

1.1.1. Zahajeni

Svozilova (2016) definuje zahdjeni projektu jako souhrn Cinnosti, kdy se stanovi cile
a prinosy projektu, rozd€li se projektové role, identifikuji se zainteresované strany a jejich
odpovédnosti, ur¢i se kritéria uspéSnosti projektu a na zdklad¢ téchto informaci se sestavi
zakladaci listina projektu. Dulezitd je spravna formulace poZadavkl a omezujicich kritérii,
zejména tykajici se rozpoCtu a ¢asu. Pied zahajenim projektu je vhodné udélat SWOT analyzu

se zam¢efenim na danou oblast, které se bude projekt tykat. (Svozilova, 2016)
SWOT analyza

Aby byl projekt uspéSny, méla by organizace realizujici projekt zhodnotit své silné a slabé
stranky a identifikovat pfileZitosti a hrozby z vnéjSiho okoli. SWOT analyza je néstrojem

k nalezeni vhodné strategie pro fizeni projektu ve vybrani oblasti. Nazev je odvozen
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z anglickych slov: Strengths — S — silné stranky, Weaknesses — W — slabé stranky, Opportunities

— O — prilezitosti, Threats — T — hrozby. (Vastikova, 2014). Jednotlivé zaznamy se vypisi

do matice a nasledné se vytvoii jednotlivé strategie, které popisuje Vastikova (2014)

nasledovné, viz Tab. 1:

strategie SO — jak vyuzit silné stranky na ziskani vyhody;
strategie ST - jak vyuzit silné stranky na ¢eleni hrozbam;
strategie WO — jak pickonat slabiny za vyuziti piilezitosti;

strategie WT — jak minimalizovat slabé stranky a ¢elit hrozbam.

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Tabulka 1: SWOT analyza

Zdroj: Upraveno podle Vastikové, 2014

Zainteresované strany

Zainteresované strany jsou osoby nebo organizace, které se aktivné zapojuji a podili

na projektu nebo jejichz zajmy mohou byt ovlivnény priitbéhem projektu. Tyto zainteresované

strany maji rizné rozhodovaci prava a stupen odpovédnosti. (Svozilova, 2016). Pfed zah4jenim

projektu je nutné identifikovat vSechny zainteresované strany, odhadnout jejich zajmy

a ocekavani a stanovit rozsah jejich zapojeni do projektu. Dolezal a Kratky (2017) uvadi pét

klicovych zainteresovanych stran:

Zakaznik projektu — zakaznikem je osoba nebo organizace, kterd je zadavatelem
projektu. Zakaznik ocekdva vc€asné dodani vystupli, které bude odpovidat
jeho pozadavkiim. Od zakaznika se o¢ekava konkrétni stanoveni pozadavk a potieb.
Sponzor projektu — sponzorem projektu musi byt osoba s dostate¢nymi
kompetencemi ke strategickému rozhodovéani. Byva jim osoba z vrcholového
managementu organizace. O¢ekava se od néj dohled nad smysluplnosti projektu,
rozhodovani v souladu se strategii organizace a v€asnému feSeni zavaznych zmén,
které bude projekt vyzadovat, zejména v oblasti finan¢niho Fizeni
a dodrzeni/posunuti termint. Sponzor od projektu ocekava ekonomickou
smysluplnost, nepfili§ Casovou ndro¢nost a pozaduje, aby byl vZzdy v¢as informovan
o dulezitych vécech.

Vedouci projektu — je zodpovédny za dosazeni cili a dodrzeni pozadavk projektu.

Sestavuje a koordinuje projektovy tym, fidi projekt, feSi problémy a podava
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informace sponzorovi projektu. Ocekava se od néj dodrzeni terminti a dodani
pozadovanych vystupli. Vedouci projektu ocekava od zdkaznika konkrétni zadani
a vyspecifikované pozadavky a spolehlivou spolupraci se sponzorem projektu.
Vedouci projektu musi mit dostatecné pravomoci k zajisténi zdrojti a rozhodovani.
e Projektovy tym — projektovy tym je slozen z n¢kolika Clent, ktefi jsou zodpovedni
za dodani jednoho nebo vice urcitych vystupl, a to v daném terminu, kvalité
a rozsahu. Clenové projektové tymu podavaji informace vedoucimu projektu.
Ocekéavaji jasné a splnitelné zadani tkolu za predpokladu dosazitelnych zdroji.
e Konecny uzivatel vystupu — konkrétni pozadavky odvijejici se od daného projektu,
snaha o nejpresnéjsi odhad a ocekavani konecnych uzivateli.
Cile projektu
Pti stanoveni cilll projektu je nutné pracovat se ttemi pojmy — ¢asem, vysledky a zdrojem.
Tyto tii veli¢iny jsou vzdy vzajemné provazany. Pokud se zméni jedna z nich, ale druhd ma
zustat stejnd, je nutné adekvatnim zptisobem zménit veliinu tfeti. Soubor téchto tii pojmi
se nazyva ,,projektovy trojimperativ a 1ze ho znazornit jako trojihelnik, viz Obr. 1. (Dolezal,

Machal, Lacko, 2012)
Vysledky

Cas Zdroje
Obrazek 1: Projektovy trojimperativ

Zdroj: Upraveno podle Dolezala, Mdchala, Lacka, 2012
Vsechny cile projektu by se mély drzet pravidla SMART: (Dolezal, Kratky, 2017)

e S: Specific — cile maji byt jednoznac¢né a konkrétni;

e M: Measurable — parametry cili musi byt méfitelné;

A: Agreed — s cili musi byt seznameny vSechny zainteresované strany, kterymi musi

byt i schvalen;

R: Realistic — cile musi byt realné dosazitelné za pouziti disponibilnich zdroju;

T: Time-bound — ma byt stanoveno piesné datum, kdy ma byt cile projektu dosazeno.
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Prinosy projektu

Ptinosem projektu, nebo také ucelem ¢i smyslem projektu, jsou podle Dolezala a Kratkého
(2017) uzitky, u kterych lze ptredpokladat, Ze nastanou s ¢asovym odstupem po USp&Sném
ukonceni projektu. Pfinosy ovliviiuji pfistup k celému projektu, ¢asto byvaji divodem k jeho
realizaci. Pfinosy, stejné jako cile, by mély byt méfitelné.

Kritéria uspéSnosti projektu

Dolezal, Machal a Lacko (2012) uvadi nutnost polozit si pfed zahdjenim projektu otdzku —
jaky projekt bude uspésny? Pro zodpovézeni této otazky se vytvaii kritéria uspeSnosti,
poptipadé¢ kritéria neuspéSnosti projektu. VSeobecnym pozadavkem na  kritéria
je srozumitelnost, méfitelnost a jednoznacnost. Dolezal, Machal, Lacko (2012) a Dolezal

(2016) mezi obecna tvrda kritéria uspésnosti zaradi:

e funkénost projektu v zadanych parametrech;
e splnéni pozadavkil zékaznika;

e dodrZeni planovaného rozpoctu, casu a kvality.
Obecnymi kritérii neuspesnosti mohou byt podle Dolezala, Machala a Lacka (2012):

e nedodrzeni planovaného rozpoctu, ¢asu a kvality;

¢ nespokojenost zakaznika nebo jinych zainteresovanych stran.

Dolezal (2016) klade diraz na to, aby popsana tvrda kritéria GispéSnosti byla stanovena
¢iselnym parametrem a dala se pii vyhodnocovani projektu snadno zméfit. Dulezité je predem

stanovit, jaké hodnoty ma byt dosaZeno.
Mezi mékka kritéria Gspé$nosti Dolezal (2016) tadi:

e spokojenost zainteresovanych stran;
e zaméstnanci vnimaji zménu kladné;

e motivace projektového tymu.

Mekka kritéria nelze snadno ptfesné zméfit, vysledky je mozné ziskat zpétnou vazbou
pomoci dotazniki, fizenych rozhovorti apod., uvadi Dolezal (2016), ktery zarovenn oznacuje
mekké faktory tspésnosti projektu za extrémné dulezité.

Zakladaci listina projektu (project charter)

Zakladaci listina projektu je dokument, ktery formalné zahajuje projekt. Tento dokument
by mél obsahovat nazev a sidlo spole¢nosti, nazev projektu, jeho cil a pfinosy, charakteristiku
projektovych roli a jejich odpovédnost, zdkladni Casové vymezeni, zplisob financovani, kritéria
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uspésnosti a konkrétni pozadavky zadavatele projektu. Zakladaci listinu schvaluje

a podepisuje zakaznik, sponzor a vedouci projektu. (Martinovicova, Koneény, Vaviina, 2014)

1.1.2. Planovani

Podle Dolezala a Kratkého (2017) zafind po sestaveni projektového tymu a sepsani
zakladaci listiny faze planovani projektu. V této fazi je nutné vytvofit plan rozsahu, plan

rozpoctu, vymezit fizeni lidskych zdroji, komunikaci projektového tymu a sestavit asovy plan.
Plan rozsahu projektu

Plan rozsahu projektu definuje, co mé byt produktem projektu. Po sestaveni tohoto planu
se mize zacit fesit otdzka, jak dané¢ho vystupu docilit. K ur€eni rozsahu Ize pouzit analytickou
techniku WBS (z angl. Work Breakdown Structure). WBS pieklada Dolezal a Kratky (2017)
jako hierarchickou strukturu rozdélenych praci. Jedna o dekompozici projektu jako celku
na mensi ¢asti, ¢imz se stava prehlednym zdznamem vSech vystupti. Kone¢na WBS obsahuje
veskeré vystupy, které je potieba na projektu odvést. WBS se sestavuje od komplexnich celka
po detailnéjsi ukoly, projektovy tym se ale musi drzet pfiméfené miry detailnosti.
K jednotlivym ukoliim se vzdy pfifadi odpoveédnost, potiebné finance a ¢as na jejich splnéni.

(Dolezal, Kratky, Cingl, 2013). Model WBS je znazornén viz Obr. 2.

(Orol 14

/ _\ﬁ’lkol 21)
Ukol 1.1
Vystup 1 b \ / ~{\ 'u'ystup ﬂ—(Ukol 2. f]
L\l:lkol1.2l\

/

g I \ /kaul 2, :ﬂ
(UkolB 1 -

(‘u‘ystup 3k : AWW
fﬂkols.ﬂ\_ y, h/ \’ = -

Obrazek 2: Model WBS
Zdroj: Upraveno podle Dolezala a Kratkého (2017) v aplikaci MindMup
Plan rozpoctu
Dolezal, Machal a Lacko (2012) popisuji rozpocet jako stézejni cast faze planovani.

., Rozpocet projektu se sklada ze strany nakladu a ze strany vynosii, definovat jej Ize jako
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celkovy objem prostiredkii pridelenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych kategorii
a rozfdazovany v case. " Pii sestaveni planu rozpoctu lze navazat na zahajovaci ¢ast projektu,
kdy byl definovan projektovy zamér a odhadem se ucily celkové naklady a vynosy. V planovaci

Casti se detailné scitaji jednotlivé polozky. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)
Casovy plan — Ganttiiv diagram

Casovy plan projektu musi obsahovat kompletni informace o terminech a ¢asovych sledech
danych tkolt. K jednotlivym ¢astim vystupu jsou pfifazeny zdroje potiebné k realizaci a jejich
odpovédnosti Kk jednotlivym tukolim. K sestaveni ¢asového planu se v praxi pouzivaji
diagramy, které¢ svoji piehlednosti a flexibilitou podporuji rychlé rozhodovani v kritickych
situacich. V soucasné dobé¢ se vyuziva sitovych diagrami, mezi které patii napiiklad Metoda
hodnoceni a kontroly projektu (PERT), Metoda Sipkovych diagramti (ADM), Metoda sitovych
diagraml s rozSifenymi moznostmi vazeb (PDM) nebo Metoda kritické cesty (CPM).
(Svozilova, 2016). CPM — pfi pouziti metody kritické cesty (z angl. Critical Path Method),
jsou podle Dolezala (2016) vystupy sitovy graf, ktery zachycuje vazby mezi jednotlivymi
¢innostmi, odhad trvani jednotlivych ¢innosti, pozadavky na zdroje k realizaci jednotlivych
¢innosti, kalendar projektu a zdrojt a klicové udalosti nebo milniky. Podle Svozilové (2016) je
tato metoda zaloZena na vyhleddvéani a analyze kritické cesty dan¢ho projektu, sledu ukoli

neomezenych ¢asovymi rezervami.
Rizeni lidskych zdroji — matice odpovédnosti (responsibility matrix)

Uspésnost projektu zavisi mimo jiné na kvalité projektového tymu. Dulezité je fizeni nejen
tymu jako celku, ale i jednotlivych osob. Pro efektivni fizeni lidskych zdrojt je zapotiebi
respektovani principil tymové prace, jako jasnost cilli s podporou tymu, otevienost, vzajemna
davéra, podpora, pravidelné poskytovani informaci apod. Vedouci projektu by mél dat
co nejvice prostoru a zodpovédnosti ¢lenim projektového tymu. (Hodan, 2013). Ve fazi
planovani projektu slouzi k vymezeni kompetenci osob za konkrétni vystupy projektu matice
odpovédnosti. Jednim z moznosti sestaveni této matice je metoda RACI, kdy se k jednotlivym
prvkim WBS piifazuji pismena R A C [, ta predstavuji (DoleZal, Machal, Lacko, 2012):

e R -—responsible: kdo je odpovédny za plnéni tikolu;
e A - accountable: rucitel, kdo ma zajistit spravnost a efektivitu;

e C—cunsulted: kdo se muze k danému vysledku vyjadrit, poskytnout radu, informaci;

e | —informed: kdo by mél byt o ukolu informovan.
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V matici odpovédnosti se propojuje organizacni struktura s WBS — ve sloupcich matice
jsou uvedeny osoby projektového tymu, v fadcich jednotlivé prvky WBS viz Tab. 2. Matice
se v prab¢hu projektu dopliuje a upravuje podle potieby. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Role Vedouci 5 ] - :
WBS Sl Clentymul | Clentymu?2 | Clentymu3 | Clen tymu 4
11 C =
1.2 R n
2.1 | R
2.3 A
20

Tabulka 2: Matice odpovédnosti

Zdroj: Upraveno podle Dolezala, Mdchala, Lacka, 2012

Komunikace

Komunikace je nedilnou soucasti projektového managementu, podle Svozilové (2016) stravi
manazer projektu projektovou komunikaci 75 az 90 % svého Casu. Dilezitd je predevsSim
komunikace projektového tymu, pokud se ale bude jednat o projekt, ktery se bude dotykat
vztahil s vefejnosti, je potieba fadné naplanovat 1 komunikaci s vefejnosti, v€etné propagace
daného projektu. Je nutné si uvédomit, Ze jakakoliv komunikace s vné&j$im okolim organizace
ovliviiuje jeji povest a znacku. Jednani s vefejnosti by mélo byt umérné urovni cilové skupiny,
propagaéni materialy musi byt poutavé a bez gramatickych chyb. (Sedivy, Medlikova, 2017)
Ukolem projektového manaZera je pfedem stanovit komunikaéni media, pies ktera bude
projektovy tym komunikovat, podavat informace o priitbéhu a zménach projektu. Mize se jednat
o jednoduchou emailovou komunikaci, dne$ni doba nabizi i programy délané piimo k tvorbé
projekti, které obsahuji komunikaci v ramci konkrétniho projektu viz. kapitola 3. Naplanované
by mély byt i schiizky projektového tymu, nebo alespon jejich intenzita, zda se bude projektovy
tym schazet jednou tydné, nebo jednou mésicné. Porady by mély byt vzdy piinosné
jak pro vedouciho projektu, tak pro projektovy tym a neméla by byt podcenéna jejich piiprava.
(Svozilova, 2016)
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Rizeni rizik
Pti fizeni projektu hrozi fada rizik, kterda mohou v prub¢hu realizace nastat. Pro minimalizaci
téchto rizik je potfeba vénovat se jim jiz ve fazi planovani. Dolezal a Kratky (2017) popsuji

postup pfi fizeni rizik viz Obr. 3. Pocet fazi se muze lisit, odviji se od pouzité metodiky.

> Identifikace >> Analyza >> Hodnoceni >> Osetieni >> '}/'Onltorlrllglal>
prezkoumavani

Obrazek 3: Postup pfi fizeni rizik

Zdroj: Upraveno podle Dolezala a Kratkého, 2017

Spravné identifikované riziko ma mit popsany varianty situaci, které mohou nastat a jejich
dopady na projekt nebo jeho dil¢i vystupy (Dolezal, Kratky, 2017). Pro planovani fizeni rizik

existuje nékolik metod, Dolezal, Machal a Lacko (2012) uvadi nasledujici:

e metoda RIPRAN — postup se sklada ze ¢tyf krokt — identifikace nebezpeci projektu,
kvantifikace rizik, reakce na rizika a celkové posouzeni rizik;

e skorovaci metoda s mapou rizik — postup této metody ma tii faze — identifikace
rizika, ohodnoceni rizika a ndvrhy na opatieni ke sniZeni rizika. Dilezitym krokem
pro tuto metodu je zaméteni na Ctyii oblasti projektu — technické, finanéni, persondlni
a obchodni;

e metoda planovani scénari — zakladem metody je vytvoieni nékolika moznych verzi
budoucnosti a nasledna snaha stanovit plan na minimalizaci rizika kaZzdého

Z alternativnich scénaru.

1.1.3. Realizace

Zahajeni realizace projektu zac¢ina ve chvili, kdy jsou stanoveny cile a projektu, podminky
jejich dosazeni, jsou hotové a schvalené plany rozpoctu, casovy harmonogram,
jsou analyzovéna rizika a projektovy tym je pfipraven k zahajeni jednotlivych &innosti.
(Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Kick-off meeting

Realiza¢ni faze byva podle Dolezala a Kratkého (2017) zahajena tzv. Kick-off meetingem,
schizkou, kdy je projektovy tym sezndmen s projektem a jeho dil¢imi ¢astmi. Pro uspésnou
zahajovaci schiizku autofi uvadi body, které¢ by mél vedouci projektu projit, jako je predstaveni
projektové tymu, cile a pfinosy projektu, asovy harmonogram, plan rozpoctu, rizika a omezeni

projektu, dileZité je pfedstavit matici odpovédnosti a model WBS, na kterém jednotlivi ¢lenové
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nazorn¢ uvidi jejich zodpovédnost a tkoly, mélo by byt zminéna i informace o tom, jak bude
probihat kontrola, a komunikace projektu, nebo jak budou feSeny ndhl¢ zmény. (Dolezal,

Kratky, 2017)

Pti realizaci projektu je nutné dodrzovat pfedem nastavena pravidla. Vedouci projektu
v prib¢hu realizace projektu koordinuje projektovy tym a monitoruje jednotlivé Cinnosti.
Pribézné kontroluje soucasny stav projektu s redln¢ dosazenymi vystupy a fesi problémy

¢i komplikace, pokud nastanou. (Svozilova, 2016)

1.1.4. Ukoncéeni

Hlavnimi tkoly ve fazi ukonceni projektu je uzavieni vSech bézicich projektl, predani
vystupll projektu a uzavieni vztahu mezi zdkaznikem a dodavatelem projektu, provedeni
zavérecného hodnoceni projektu a rozpusSténi projektového tymu, ukonceni materidlnich
a finan¢nich zdroji a archivace veSkeré dokumentace projektu. (Svozilova, 2016) Zprava
0 uzavieni projektu a nasledné predani zakaznikovi by mélo obsahovat zhodnoceni néplné cilt
projektu a porovnani skute¢nych a planovanych vysledki. Na zavér ptichdzi administrativni

ukonceni. Svozilova (2016) popisuje body obsazené ve zprave o uzavieni nasledovné:
e Hodnoceni naplné cili projektu

V zavéreéné zpraveé dochazi ke zhodnoceni projektu, a to predev§im v souvislosti s piedem
stanovenym cili. Pokud se cile projektu stanovily pomoci trojimperativu, budou hodnoceny
zdroje, vysledky a ¢as — dodrZzeni daného rozpoctu, splnéni vysledkt ve stanoveném rozsahu
a kvalité a dodrzeni termind. Dulezité je zhodnoceni i neuspéSnych projektt, které mohou
pfi fadném zanalyzovani pficin a ditvodii netspéchu slouzit jako kli¢ k uspéchu pfii realizaci

projekti v budoucnu.
e Porovnani skuteénych a planovanych vysledku

Pfi porovnani plant a skute¢né dosazenych vysledkd jsou hodnoceny a okomentovany body,
které¢ byly soucasti projektového planu. Jedna se piedev§im o porovnani Casového planu,
kde dochazi ke kontrole dodrzeni terminti a ptipadné vysvétleni, pro¢ a kde nastal problém
a porovnani planu rozpoc€tu se skute€nymi piijmy a vydaji.

e Administrativni ukonceni projektu

Administrativnim ukon¢enim se rozumi vSechny ¢innosti spojené s vyhotovenim, kontrolou

a archivaci vSech dokumentt, které se k projektu vztahovaly.
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e Pouceni z projektu

Spole¢nost PM Consulting s. r. 0. na svém webu popisuje dokument Pouceni z projektu jako

vvvvvv

vvvvvv

a seznam pouceni. (PM Consulting, 2018)

Pti realizaci projektd je nutné dodrzovat predem stanovené kroky a postupy. Zalezi
na velikosti organizace a velikosti realizovanych projekt, zda budou postupovat podle
nekterého ze svétovych standardi — Vv tomto piipadé je vhodné zajistit certifikovaného
projektového manazera. U mensSich spolecnosti postaci predem si stanovit jednotlivé faze,
projekt fadné piipravit a naplanovat a dodrzovat zakladni principy projektového managementu,

které jsou popsany v prvni kapitole.
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2 PROBLEMATIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACI A PROJEKTOVEHO

MANAGEMENTU

V Ceské republice existuji v sou¢asné dobé dva typy neziskovych organizaci — NO statni
(nazyvany také vladni nebo vetejné) a NO nestatni (nevladni, soukromé, ob¢anské) (Mulacova,
Mulag, 2013). Vzhledem k vybranému podniku bude nasledujici kapitola vénovat pozornost
pfedevS§im nestatnim neziskovym organizacim (NNO), kdy budou vymezeny typy NNO

v Ceské republice,
Charakteristika neziskovych organizaci

Podle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012) jsou neziskové organizace takové
spole¢nosti, které nebyly zalozeny za ucelem podnikdni. Neznamend to ale, Ze nemohou
produkovat zisk nebo vydé¢lavat prostiedky doplitkovou ¢i podnikatelskou cinnosti.
Tyto ¢innosti maji neziskové organizace dovolené, podminkou pro né je reinvestovani zisku

do hlavni ¢innosti a rozvoje organizace.

Problematiky neziskovych organizaci se dotkla rekodifikace soukromého prava,
ktera pfinesla zménu Obcanského zdkoniku a dosavadni Obcansky zdkonik nahradil Zakon
0 obchodnich korporacich. Nejvétsi zmény v neziskovém sektoru zaznamenala obcanska
sdruzeni, kterd byla do roku 2014 nejrozsifenéjsi formou neziskovych organizaci, ta byla
zruSena a nahrazena pravni formou zapsany spolek (z.s.). Pravni Gprava postihla i obecné
prospésné spolky, které od roku 2014 nelze zakladat, upraveny byly i nadace a nadacni fondy,
ty se staly podmnozinou fundaci. Momentalné existuji v Ceské republice nasledujici typy

neziskovych organizaci (Neziskovky.cz, 2018):

e spolky a pobo¢né spolky — NOZ, diive obcanska sdruzeni (zakon ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruZovani obcanil — zruseno);

e nadace a nada¢ni fondy — NOZ (dfive zékon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich
fondech — zruseno);

e Ucelova zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi podle
zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti, v platném znéni; diive Cirkevni pravnické osoby;

e obecné prospéSné spoleCnosti - zadkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych
spolecnostech (0d roku 2014 zruSeného; existujici obecné prospe€sné spolecnosti
podle tohoto zakona stale funguji);

e ustavy —NOZ
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e Skolské pravnické osoby, registrovan¢ Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy a zahrnujici ve vyznamné pievaze také cirkevni skoly.
2.1 Projektovy management v neziskovych organizacich

Projektovy management se v neziskovém sektoru za¢ina rozvijet. Jak uvadi Sedivy
a Medlikova (2017), dulezitou roli hraje pfedevsim v oblasti financovani a podpory podniku
vedouci k navySovani fondl a zdroji, coz je nazyvano jednotnym oznacenim fundraising.
Autofti fadi mezi zdroje fundraisingu verejné instituce (ministerstva, kraje, mésta atd.), nadace,
jednotlivé fyzické osoby nebo podnikatele, firmy a soukromé organizace a dalsi. PredevsSim
u finan¢nich prostiedkti poskytovanych z dotaci a grantli je nutné dbat na dodrzeni pravidel
pfi realizaci projektti, pravé ztoho divodu se projektovy management stava stdle vice

vyhleddvanym odvétvim.

Pokud neziskova organizace zada o dotaci, ktera ma byt ¢erpana z jednoho z Fondi EU,
byva Casto podminkou poskytnuti finanénich prostiedkii dota¢ni audit. Dotacni audit
je zaméfen na oveétovani urcitych ¢innosti a faktl tykajici se konkrétniho dota¢niho programu,
jako je kontrola ucetnich dokladl a jejich spravnost, kontrola sledovani projektti, navaznost
na finanéni UCetnictvi Gcetni jednotky, soulad vydaji s rozpoctem, posouzeni vynaloZenych
vydaji, presuny mezi jednotlivymi kapitolami rozpoctu, ovéfeni piijmi projektu
nebo provéieni plnéni ostatnich nalezitosti vyplyvajicich z podminek poskytnuti piislusné
dotace. Podle pravidel daného programu je stanoveno, ve kterych ptipadech je externi audit
povinny. Audit musi byt vzdy proveden auditorem nebo auditorskou spolecnosti, které jsou
schvaleny ufednimi organy. (Dota¢ni.info, 2017). Pokud se organizace fidi principy
projektového managementu pii realizaci dan¢ho projektu, ma pii auditovani projektu vétsi Sanci
na bezproblémové schvaleni dotace, neZ organizace, kterd se témito principy nefidi.

(Dotacni.info, 2017).

2.3 Podpora NNO v Ceské republice

V Ceské republice se neziskové organizace zacaly opét rozvijet po roce 1989. S piichodem
regionalni politiky rostl 1 pocet neziskovych organizaci v jednotlivych krajich, zacaly
se vytvaret organizace spolky podporujici i slucujici NNO.

V soucasné dobé existuje nékolik spolkli a organizaci podporujici neziskovy sektor.
Ptikladem je Nadace Neziskovky.cz, jejiz cilem je ziskdvat a podporovat rozvoj neziskovych

organizaci v Ceské republice. Nadace Neziskovky.cz poskytuje poradenstvi z prostiedi

neziskového sektoru, pofadaji Skoleni a workshopy, propojuji mezi sebou organizace
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i jednotlivce, vydavaji ¢lanky o aktualni déti v neziskovém sektoru, mapuji grantové a dotaéni

prilezitosti a dalsi. (Neziskovky.cz, 2018)

Dalsi spole¢nosti podporujici rozvoj neziskového sektoru je TechSoup Ceska republika.
Ta patii do svétové sit€¢ TechSoup Global Network, ktera zprostiedkovava neziskovym
organizacim technologie od partnerskych organizaci. V CR je zastiténa SdruZenim Via.
Tato spolecnost se zamétuje na technologicky rozvoj, a to zajisténim pfistupu k softwartim,
programiim, IT sluzbam atd. Neziskovym organizacim nabizi TechSoup Ceska republika
darcovské a zvyhodnéné programy spole¢nosti jako jsou Adobe, Amazon Web Services,
Microsoft, Zoner a podobn¢. Mimo jiné potadaji webinafe, seminafe a konference o modernich

technologiich pro neziskové organizace. (TechSoup.cz, 2017)

Vyhody mohou neziskové organizace zaznamenat i u spolecnosti Google, kterd nabizi
program Google pro neziskové organizace. V tomto bali¢ku jsou zahrnuty nastroje v balicku
G-Suite, mésiéni budget v aplikaci Google Ad Grants a YouTube ucéet. Podminkou pro ziskani
plné verze je registrace u vys$e zminéné spoleénosti TechSoup Ceskéa republika. Mezi dalsi
podporovatele NO lze zatadit i online graficky program Canva, ktery také nabizi plnou verzi

pro neziskové organizace. (Google.com, 2018, Svidrnochova, 2017)

Neziskové organizace v soucasné dobé maji moznost vyuZzit sluzeb riznych spolecnosti,
které jsou bud’ na podporu neziskovych organizaci zaméfeny, nebo ve svém portfoliu produktii
nabizi mimo jiné i zvyhodnéné ceny pravé pro neziskové organizace. Projektovy management
neni v neziskovém sektoru odvétvim, na které by se kladl velky diraz, neexistuje tak mnoho
zdroji ani statistik, které by na fungovani projektového managementu poukazovaly. Pokud
ale neziskové organizace chtéji byt uspéSné jak v potadani akci, realizaci samostatnych
projektu, tak v oblasti fundraisingu, doporucuje autorka prace vyuZzit nastroje projektového

managementu.
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3 MODERNI NASTROJE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

V Ceské republice existuje v soucasné dobé nékolik desitek programii a softwart,
které slouzi jako podpora projektového tizeni. Jedna se jak o komplexni nastroje, které obsahuji
fadu jednotlivych dil¢ich funkei, tak o programy slouzici pouze na specificky dany ucel.
V kapitole jsou vybrany a popsany nastroje, které patii k nejpouzivanéjSim na ceském trhu
Vv oblasti projektového fizeni. Nastroje jsou rozdéleny do étyt kategorii — komplexni nastroje,
které umoznuji kompletni spravu projekti; dil¢i nastroje, které slouzi pouze na podporu uréité
Casti projektu; komunikace, kde jsou uvedeny nastroje umoziujici zlepSeni komunikace
projektového tymu; grafika a propagace, které pii projektu usnadni praci s verejnosti. Vybrané

programy, aplikace a nastroje jsou uvedeny ve schématu viz Tab. 3.

Komplexni nastroje Dil¢i nastroje Komunikace Grafika a propagace
Easy Project Trello Padlet Canva
Projektove.CZ MindMup Doodle Flipsnack
G-Suite GanttProject Facebook MailChimp

Tabulka 3: Moderni nastroje projektového managementu

Zdroj: Viastni zpracovani

3.1 Komplexni nastroje pro podporu projektového managementu

K programtim, které umoziuji tidit projekty, patii Easy Project, Microsoft Project,
BaseCamp, Projéktove.CZ, Jira, Freelo, Asana, nebo Ceska Nestihacka.cz (Vlach, 2017).
Kritéria vybéru se odviji od pozadavkl vybrané organizace a jsou to cena, snadné ovladani,
spolehlivost a kompatibilita s nastroji od spolecnosti Apple. Microsoft Project patii mezi
nejstarsi software svého druhu a nabizi komplexni piipravu a fizeni projektii, pro popisovanou

organizaci ale neptipada v ivahu pravé z diivodu potieby prace 1 na Apple zatizenich.

Easy Project

Easy Project je software pro tvorbu a spravu projekti. Kromé samotného softwaru nabizi
dopliikkové sluzby v podobé profesionalni implementace, podporu, pravidelné webinaie
a e-learning. Systém je na internetovém serveru v cloudu. Mezi zakladni funkce k fizeni

projektt podle EasyProject.cz (2018) patfi:

e WBS, Ganttiv diagram, diky kterym lze snadno rozplanovat dil¢i tkoly a Casovy

plan;
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e fizeni zdrojl, ve kterém se k jednotlivym tkoltim piifadi potiebné zdroje;
e agilni projektovy management, optimalizace procesti pod neustalou kontrolou;

e sledovani tkoll, pozadavki a financi a nasledné porovnani s planem.

Podle Easy Project je nastroj urceny pro kazdého, kdo se zabyva projekty — projektové
manazery, IT manaZery, vedouci pracovniky, vedouci tymi, majitele malych, stfednich
i velkych podnikd. (EasyProject.cz, 2018). Cena tohoto softwaru se odviji od velikosti
projektového tymu, poctu potiebnych projekti a dalSich potfebnych funkci jako je pocet

projektu nebo moznost vyuziti chatu v ramci projektového tymu, viz Tab. 4.

Verze Pocet uzivateli = Pocet projekti = Chat v tymu Cena
Zdarma (30 dni) 1 5 X 0,-/mésic
Profesional 5 100 ANO 990,-/mésic
Tym 20 Neomezené ANO 2490,-/mésic
Firma 40 Neomezené ANO 4990,-/mésic

Tabulka 4: Easy Project
Zdroj: Upraveno podle EasyProject.cz, 2018

Projektové.CZ

Dal$im ze systému pro podporu projektového fizeni je program Projektové.CZ. Hlavnim
vyhodou této sluzby je propojeni s e-mailem. E-maily se piSou bud’ pies systém, nebo klasicky
pies e-mail, kdy program automaticky pfipojuje zpravy (nadepsané: "pies Projektové")
k odpovidajicim ukolim. Celd komunikace nad danym ukolem je tak snadno dohledatelna
a viditelnd 1 po ukonceni projektu, véetné pfiloZenych souborii. Hlavni funkci je myslenkova
mapa ukold, kdy se k jednotlivym tkolim pfipojuji zdroje, milniky nebo pod-ukoly. Od této
myslenkové mapy se odviji cely projekt, mapu 1ze zobrazit jako interaktivni obrazek, ze kterého
je na prvni pohled viditelny popis tikolu, komentaf, kdy mé byt splnén a podobng. Ukoly je
mozné kdykoliv béhem projektu ménit a upravovat, automaticky jsou pfipominany e-mailem,
ve chvili, kdy jsou vyfeSeny, oznaci se jako vyfeSené nebo uzaviené. Systém je na internetovém
serveru V cloudu, sdilené informace tak jsou vzdy aktualni. (Projektove.cz, 2018). Cena

se odviji od poctu uzivateli a objemu ulozenych dat viz Tab. 5.
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Verze Pocet uzivateli = Pocet projekti  Objem dat Cena

Pro dva 1 Neomezené 2GB 300,-/mé&sic
Start 5 Neomezené 5GB 990,-/mésic
Standard 12 Neomezené 12 GB 1990,-/mésic
Dle 2600-5750,-
Vice uzivatelu 20-50 Neomezené
domluvy /mésic

Tabulka 5: Projektové.cz

Zdroj: Upraveno podle Projektove.cz, 2018

Spolecnost Projektoveé.CZ nabizi DEMO verzi na 30 dni zdarma. Na svém webu zfizuji
i Blog, ve kterém pravidelné ptidavaji ¢lanky ze svéta projektového managementu a modernich

technologii. (Projektove.cz, 2018)

G-Suite

Balik online aplikaci G-Suite (do fijna 2016 nazyvan Google Apps) nepatii mezi néstroje
podporujici ptfimo projektové fizeni. Bali¢ek ale obsahuje fadu aplikaci a doplikd, diky kterym
se filozofie projektového managementu stane soucasti bézného chodu organizace. Zakladni

funkce, které bali¢ek G-Suite nabizi:

e e-mail s koncovkou @nazevspoleénosti.cz;

e cloudové ulozisté, velikost zavisi na verzi balicku;
e sdileny kalendaf;

e Hangouts Meet — videohovory;

e vytvafeni dokumentd, tabulek, prezentaci atd.;

o Keep — poznamky, vytvareni sdilenych tkola.

Diky tomuto nastroji je mozné vytvofit tkol (Google Keep), sdilet ho mezi spolupracovniky
a sledovat jeho plnéni. Se sdilenym kalendafem Ize snadno plénovat spole¢né udélosti,
cloudove ulozisté umoznuje rychly piistup k pottebnym souboriim a soucasnou praci vice osob
nad jednim dokumentem. Google Tabulky a Dokumenty slouzi jako nidhrada za Microsofte
Office — v aplikaci od Googlu jsou dokumenty dostupné i z mobilniho zafizeni. Spolecnost
Google nabizi Siroké portfolio néstrojii a aplikaci, které kazdodenni praci usnadni. Vyhodou
je také offline ptistup. Pro neziskové organizace je dostupna verze G-Suite pro neziskové
organizace, ktera je zcela zdarma a mimo jiné je v balicku zahrnuta funkce Google Ad Grants,

kdy kazda neziskova organizace ziska zdarma 10 000 USD mési¢né na tvorbu kampani a reklam
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a sluzba YouTube pro neziskové organizace. Podminkou pro ziskani verze pro NO je registrace
u spole¢nosti TechSoup. (Google.com, 2018). Dalsi verze G-Suite nabizi vzdy 14-denni

bezplatnou zkusebni verzi se pohybuji v rozmezi viz Tab. 6.

Verze Obsah Uloziste Cena

Basic Profesionalni sada 30 GB 4 EUR / uzivatel / mésic

VylepSena sada S moznosti

Business archivace Neomezené 8 EUR / uzivatel / mé&sic

Prémiova sada s pokroc€ilymi

Enterprise | ovladacimi prvky a moznostmi | Neomezené = 23 EUR /uzivatel / mésic

Profesionalni sada s moznosti

Pro NO archivace 30 GB ZDARMA

Tabulka 6: G-Suite

Zdroj: Upraveno podle Google.com, 2018

3.2 Dil¢i nastroje pro podporu projektového managementu

Nabidka podporujici projektovy management je Sirokd. Pokud se projektovy tym
nerozhodne pro komplexni programy pro podporu projektového fizeni, existuji aplikace
podporujici uréitou ¢ast projektu — pro prehled o jednotlivych tkolech se jedna o aplikaci

Trello, pro vytvoteni WBS MindMup.
Trello

Nastrojem pro podpori projekti je i aplikace Trello a je vhodna spise pro mensi projekty.
Tato aplikace umoziuje vytvaret nasténky, na které se vytvati a vizualizuji jednotlivé tkoly.
K ukolim lze ptidat popis, ptifadit odpovédnou osobu a oznacit tikol v pfipad€ jeho dokonceni
jako hotovy. V prub¢hu realizace projektu aplikace umoziuje tikoly komentovat a zobrazit
je v kalendafovém nahledu. Jednotlivé nasténky je mozné pouZzivat samostatné, nebo pozvat
kolegy ke spolupraci. Vyhodou této aplikace je, Ze na ni lze pracovat offline — nasténky
se synchronizuji vzdy pfi pfipojeni k siti. Trello je v zakladni verzi (100 MB) zcela zdarma
apouze v anglicting. Ptihlaseni je mozné pomoci uctu Google, které nabizi i propojeni s Google

kalendarem. (Play.Google.com, 2018)
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MindMup

Online aplikace MindMup slouzi k tvorbé mysSlenkovych map. Pfi tvorbé projektd
je idealnim nastrojem pro tvorbu WBS. Zakladni verze této aplikace je zdarma a neni nutné
se nijak ptihlasovat. Pii potiebé vysSiho mnozstvi dat a dalSich komponentti a moZnosti navic
je mozné ziskat verzi MindMup Gold, kde je cena $25/rok. Aplikace je v angli¢ting. Vystupy —
vysledné myslenkové mapy — je mozné ihned vyexportovat napiiklad ve formatu PDF
nebo JPG. Vyhodou této aplikace je moznost provazani s Google Diskem.
(Nastroje.knihovna.cz, 2013)

GanttProject

Software GanttProject slouzi ke grafickému znazornéni ¢innosti v projektu v zavislosti
na Case — kvytvofeni zékladnich Ganttovych diagrami.. Program nabizi i dalsi funkce,
jako je Planovani zdrojii nebo tvorba PERT diagramii. Software je ureny pro malé projekty

a je zcela zdarma. (Hedrlin, 2015)

3.3 Nastroje pro komunikaci projektového tymu

Padlet

Padlet je jednim z online nastroji, které umoziuji zlepSeni komunikace. Jedna se o néstroj,
ve kterém se vytvari virtudlni nésténka — na tu se pfidavaji poznamky, vzkazy, ale i odkazy
nebo soubory v jakémkoliv formatu (Word, Excel, Power Point, PDF). Pfi fizeni projekt slouzi
k usnadnéni piedavani informaci a souboru, které jsou urcené pro vSechny ¢leny projektového
tymu. Diky tomuto nastroji jsou informace ihned k dispozici. Padlet je v angli¢tin€ a je zcela

zdarma. (Nastroje.knihovna.cz, 2012)

Doodle

Online nastroj Doodle slouZzi k planovani schiizek a meetingti. Pti praci v §ir§im projektovém
tymu je idedlnim feSenim pro nalezeni spolecného terminu. V aplikace se vytvoii udalost,
ke které se vypiSe n¢kolik dat. Udélost se zasle mezi ¢leny projektové tymu, ktefi maji moZnost
vyjadrit se a vybrat datum, které jim vyhovuje nejvice. Doodle je v angli¢ting, zakladni verze

je zdarma, za pokrocilé verze se hradi poplatek od 29 EUR/rok. (Nastroje.knihovna.cz, 2012)
Facebook

Socialni sit’” Facebook byla zaloZena v roce 2004, dnes je nejvétsi socialni siti na svete.
Slouzi primarné ke komunikaci s prateli nebo rodinou, v posledni dobé& je ale ¢im dal vice
vyuZivéana i jako obchodni prostiedek. (Lakhani, 2010). Pti fizeni projektl mtzZe byt dilezitym
nastrojem pro propagaci a online komunikaci s klienty a zédkazniky. Pokud projekt realizuje
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mensi organizace, je Facebook vhodnym prostfedkem o pro komunikaci projektového tymu.
Jedna z funkci Facebooku je tvorba uzaviené skupiny, do které lze pozvat projektovy tym nebo
spolupracovniky a sdilet mezi sebou informace a poznatky tykajici se daného projektu.
Vyhodou zde je funkce, diky které 1ze zobrazit, kdo ze ¢lent skupiny jiz ptispévek vidél. Dalsi

vyhodou je moznost diskuze pod danym ptispévkem.

3.4 Grafika a propagace

V piipadé fizeni projektu, ktery je uren pro vefejnost (napiiklad vetejna akce — festival,
sportovni turnaj atd.), je dulezité, aby byl dobfe zpropagovan. Pozornost by méla byt smétovana
uz na letaky, plakatky, nebo pozvanky — i ty elektronické. Dnesni doba nabizi spoustu moznosti,
jak tyto propagacni materialy zatraktivnit. Patii mezi n¢ napiiklad Canva, Flipsnack nebo

MailChimp.
Canva

Online graficky néstroj Canva umoznuje vytvoreni jakychkoliv propagacnich materiali —
plakaty, pozvanky, reklamni banner na Facebook, a dal$i. Ke vS§em druhtim grafiky je pfedem
vytvoteno nékolik desitek Sablon s pfeddefinovanou velikosti. Kromé mozZnosti vytvofeni
propagacnich materialti nabizi Canva také video-navody s podrobnym postupem, jak uzivat
jednotlivé nastroje tohoto programu. Po zalozeni uctu je mozné pozvat kolegy a vytvorit
tak tym, ktery se bude na jednotlivych materidlech podilet a bude je mit snadno dostupné.
Zékladni verze je zdarma, omezena je v poctu Sablon, kapacité lozist¢ a absenci dalSich
nastroju, které jsou v placené verzi navic. Za plnou verzi se hradi 9.95 $/mési¢né, Canva nabizi
zvyhodnéni pro neziskové organizace — nabizi plnou verzi zcela zdarma, podminkou je zaslani
stanov spole¢nosti a dalSich podkladu, které prokazuji, Ze se jedna o neziskovou organizaci.

(Krajnak, 2017)
Flipsnack

Flipsnack je online nastroj, ktery z PDF souborti vytvoii online knihu. Pomoci jednoduchych
koédu pak lze tuto knihu vlozit pfimo na web. Tento nastroj umoznuje vizualné€ piijemné;si
a poutavéjsi formu prezentace pfipravované akce na webu. Dokumenty ve formatu PDF
se nahraji do aplikace, ve které se vytvoii graficky vizual (barva desek, vazba, styl otaceni
stranek a dal$i). Zakladni verze (100 MB a maximalné 15 stran) je zdarma, pro vytvofeni
je pouze nutné se zaregistrovat. Placené verze se pohybuji v rozmezi $12-48/mésic. Aplikace

je v anglickém jazyce. (Flipsnack.com, 2018)
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MailChimp

Online sluzba MailChimp slouZzi k hromadnému rozesildni e-maild. VyuZzivéna je predev§im
v marketingovém odvétvi k rozesilani newsletterti, pfi fizeni projektl je idedlnim feSenim
k informovani o projektu a zasani pozvanky cilové skupiné. Pozvanka vytvoiena v tomto
programu je vzhlednd, pro pfijemce zajimava a umoziuje pfidat piimé prokliky na webové
stranky. MailChimp nabizi nékolik Sablon k vytvofeni potfebného e-mailu a mimo jiné
také video-navody, jak pracovat s jednotlivymi nastroji. K praci v této aplikaci je nutna
registrace, zakladni verze je zdarma — omezena je Vv kapacité mailing listu (2000 piijemct)
a poc¢tu mesicné zaslanych emailt (1200). Cena placenych verzi se odviji od poctu piijemcti

od $10.00 do $240.00. MailChimp je v angli¢ting. (Nastroje.knihovna.cz, 2012)

Nastrojt, které slouzi na podporu projektového fizeni nebo i1 samotného chodu kancelate,
existuje v dnesni dobé velké mnozstvi a zalezi na vedeni organizace nebo povéfenych
pracovnicich, které z nastroji budou ¢i nebudou vyuzivat. V kapitoly byly nékteré nastroje
vybrany a rozdéleny do Ctyf skupin, které lze pfi realizaci projekth vyuzit. Jejich hodnoceni

a doporuceni je uvedeno v sedmé kapitole bakalatské prace.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE ORGANIZACE

Organizace Sports Team CZ je plaveckd organizace pusobici v osmi méstech
Ceské republiky. Jeji hlavni ¢innosti je poskytovani plaveckych trénink®, a to pievazné pro déti
a mladez. K jejim dal§im ¢innostem patii organizovani plaveckych a sportovnich soustiedéni,
letnich sportovnich tabort a jinych sportovnich akci. Oznaceni Sports Team CZ je souhrnné
oznaceni deviti jednotlivych pravnickych osob. Osm znich nese nazev mésta,
ve kterém plavecky oddil ptisobi, devaty subjekt je Asociace Sports Team z. s., ktery nese
zastiesujici funkci. Z pravniho pohledu se jedna o neziskové organizace S ozna¢enim zapsany
spolek. VSechny subjekty maji jednotné sidlo na adrese Milheimova 827, Pardubice, 530 02.

(Stanovy spole¢nosti Sports Team — Pardubice z. s.)

Organice zacala vznikat v roce 2011, kdy byl zalozen prvni plavecky oddil, a to ve Skutci.
O rok pozdé¢ji vznikly dalsi dva oddily — V Rychnové nad Knéznou a Pardubicich. V roce 2013
jiz organizace ¢&itala osm plaveckych oddili na deseti bazénech v Ceské republice. Posledni
rozsifeni probéhlo v roce 2017, kdy se rozrostl ostravsky klub do druhého mistniho bazénu.
V soucasné dobé se jedna o osm plaveckych oddilt, které plisobi na jedenacti bazénech —
Skute¢, Rychnov nad Knéznou, Pardubice, Chrudim, Litomysl, Usti nad Orlici, Praha
(Aquacentrum Sutka, PS Slavia, Zeleny pruh) a Ostrava (bazén na SS Zdeiika Matgjcka a bazén
na ZS Generala Piky). Aby organizace piisobila a spolupracovala jako celek, je nutné mit

subjekt, ktery vSechna ,,plavecka mésta“ zastiesi — Asociace Sports Team z. s.
Asociace Sports Team z. s.

Hlavni ¢innosti tohoto spolku je podle stanov podpora a rozvoj kulturniho a sportovniho
vyziti ¢lenti spolku a sjednoceni sportovnich klubti fungujicich v Ceské republice pod znackou
Sports Team (Stanovy spole¢nosti Asociace Sports Team z. s.). V praxi funguje tento spolek
jako matka ostatnich spolkt, zaméstnava vedeni spole¢nosti a administrativni pracovniky, ktefi
se staraji o chod celé organizace. Pod Asociaci se potadaji i sportovni akce urcené pro Cleny
ze vSech oddild Sports Team, jako jsou napiiklad plavecka soustfedéni, sportovni tabory,
nebo plavecké zavody. Kazdy samostatny jednotlivy subjekt ma do dvaceti zaméstnancd.
Pokud by na organizaci nahlizelo jako na celek, bude se celkovy pocet pohybovat okolo

65 zaméstnancu.
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Nize, viz Obr. 4, jsou vypsany zakladni informace z obchodniho rejstiiku jednotlivych

subjektl, véetné poctu zamestnancil.

Sports Team - Skutec z. s. 3 zaméstnanci
= IC: 22892834
Datum vzniku: 18. 4 2011

Sports Team - Pardubice z. s. 8 zaméstnancl
— IC: 22609318
Datum vzniku: 11. 6. 2012

Sports Team - Rychnov nad KnéZnou z. s. 10 zaméstnancd
- IC: 22715347
Datum vzniku: 20.8.2012

Sports Team - Praha z. s. 18 zaméstnanci
— IC: 02119803

Asociace Sports Team z. s. Datum vzniku: 18.9.2013

IC: 03398579 Sports Team - Ostrava z. s. 13 zaméstnancd

Datum vzniku: 21. 8. 2014 n 1¢: 02119854

. N Datum vzniku: 18.9.2013
5 zaméstanancu

Sports Team - Litomysl z. s. 3 zaméstnanci
- IC: 02119480
Datum vzniku: 18.9.2013

Sports Team - Chrudim z. s. 6 zaméstnancl
H I€: 02119692
Datum vzniku: 18.9.2013

Sports Team - Usti nad Orlici z. s. 3 zaméstnanci
- 1C: 02119579
Datum vzniku: 18.9.2013

Obrazek 4: Uspotadani organizace Sports Team CZ

Zdroj: or.justice.cz, 2018

Pocet zaméstnancli v jednotlivych méstech se odviji od velikosti ¢lenské zakladny,
respektive ¢etnosti tréninkovych jednotek daného mésta. V sezoné 2017/2018 méla organizace
Sports Team CZ celkem 900 aktivnich ¢len. Nejvétsi Clenska zakladna je v Ostrave
(250 ¢lent), Praze (180 ¢lenti) a Rychnové nad Knéznou (180 ¢lentt). 80 ¢lent je v Pardubicich,

70 ¢lent v Litomysli, 60 ¢lentt v Chrudimi, 50 &lenti ve Skutéi a 30 ¢lent v Usti nad Orlici.
Vedeni organizace

Vzhledem k tomu, ze se jedna o zapsany spolek, stoji v ¢ele kazdého ze subjekti se znackou
Sports Team tfi¢lenné piedsednictvo. Spolku predsedd zakladatel organizace Jifi Jedlicka,
ktery zastava i funkci jednatele spolecnosti. Ve vedeni organizace stoji vykonny feditel.
Ptedsednictvo, predseda i vykonny fteditel funguji pro vSechny subjekty se znackou
Sports Team. Vykonnému fediteli jsou podfizeni administrativni zaméstnanci — pracovnice

na pozici zakaznického servisu a ucetni. V roce 2017 nové vznikla pozice — koordinator
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plaveckych aktivit, ktery ma na starosti spravu a bezproblémovy chod vsSech subjektt Sports
Team. Tuto pozici zastdvd autorka bakaldiské prace. Dalsimi pfimymi podifizenymi jsou
vykonnému fediteli hlavni trenéfi. Hlavni trenér funguje v kazdém plaveckém méste,
komunikuje s rodi¢i ¢lenu, zajistuje personalni obsazeni tréninkovych jednotek a komunikuje
s koordinatorem plaveckych aktivit, vykonnym feditelem nebo zdkaznickym servisem.

V cervnu 2016 probéhla dilezita persondlni reorganizace, kdy se zménila osoba vykonného
feditele, nasledovaly i obmény na jinych pozicich, ptevazné na pozicich hlavnich trenéra. Byly
nov¢ rozdeleny jednotlivé funkce, tkoly a pravomoci, zménil se systém managementu

a organizace se zacala postupn¢ stabilizovat.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Organizace jako celek zacCala ptisobit v roce 2014. V tomto roce také zacala s poradanim
sportovnich tdbort a soustiedéni pod hlavickou Asociace Sports Team z. s. pro Cleny ze vSech
mést, ve kterych pasobi. V nasledujici kapitole bude popsano, jak probihala ptiprava a realizace
sportovnich akci do chvile, kdy probéhla personalni reorganizace v roce 2016. Informace byl
ziskdny na zéklad¢ ftizeného rozhovoru s hlavnim trenérem téchto akci, ktery tuzce
spolupracoval s tehdejsim vykonnym feditelem — organizatorem sportovnich akci. V dalsi ¢asti
kapitoly budou sepsany poznatky ziskané z rozhovoru a jejich hodnoceni. V zavéru kapitoly je

navrhnuta strategie pomoci SWOT analyzy v oblasti fizeni sportovnich akei.

5.1 Pocatky sportovnich akci na zakladé rizeného rozhovoru

V roce 2014 probéhly tii sportovni akce. Na jafe plavecké zavody v Usti nad Orlici, letni
sportovni tabor ve Skutéi a na podzim vikendové soustfedéni v Usti nad Orlici. Tyto tii akce
se opakovaly i nasledujici rok. Sportovni akce mél na starosti tehdejsi vykonny fteditel.
V ptipravé planovanych projektd figuroval sam, terminy akci i trenéry, ktefi se akce maji
Ucastnit, vybiral podle vlastniho uvazeni. Na soustfedénich a tdborech byl vzdy jeden
a ten samy hlavni trenér, od kterého jsou tyto informace ziskany. Pfi fizeni téchto akci nebyl
vyuzivan zadny software, piihlasky na akce probihaly pokazdé jinou formou, stejné
tak i komunikace mezi trenéry, kteti se dilezité informace dozvidali na posledni chvili. Na akce
nebyl pfedem stanoveny rozpocet, ne jednou se stalo, Ze trenérim nebyla vyplacena slibena
odmeéna z divodu zaporného vysledného rozpoctu. Z téchto akei nejsou dohledatelné zadné
informace (seznamy ucastnikil, trenérii, smlouvy o prondjmech, programy atd.), vyjma
fotogalerie na facebookovych strankach. Podle informaci od hlavniho trenéra nastala
i situace, kdy byla planovana akce zruSena tyden pied jejim konanim z diivodu nedostatku
ptihlaSenych déti. Problémem bylo pozdni ozndmeni akce rodi¢lim déti. S obménou vedeni
a n€kterych trenérskych pozic v roce 2016 nastala i zména v potfadani téchto sportovnich akei.
Naskytla se varianta najmout na tuto praci externiho pracovnika, ktery bude tyto sportovni akce
organizovat. Po jedné, vysoce ztratové, akci bylo toto feSeni zruSeno. Autorka prace pusobila

v tuto dobu Vv organizaci na pozici zékaznického servisu.

Na zacatku Skolniho roku 2017/2018 byla vytvoiena nova pozice — koordinator plaveckych
aktivit, ktery mé4 potradani sportovnich akci na starosti. V ramci projektového managementu
V organizaci neni osoba, ktera by byla pro nové vytvofenou pozici v tomto sméru mentorem.

Vedeni spolecnosti namisto toho poskytuje hrazené kurzy a seminafe, a to nejen Vv oblasti
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projektového managementu, ale i marketingu, vedeni tymu nebo komunikace a komunikac¢ni

strategie, kterd byla hlavnim nedostatkem pii poradani sportovnich akci.

Vyhodnoceni

Na zakladné zhodnoceni vySe zminéného rozhovoru dosSlo podle autorky prace

k nasledujicim chybam, diky kterym akce nedopadly vzdy tak, jak se o¢ekavalo:

e akce potadala a fidila jen jedna osoba, nikoliv tym;

¢ nebyly stanoveny zakladni pozadavky a cile;

e nebyl vymezen rozpocet;

e komunikace neméla fad, informace chodily pozdg;

e po ukonceni akce nebyly uchovany zddné dokumenty;

e nebyly pfedany informace nastupci organizatora sportovnich akci.

Mezi pozitiva lze zaradit ziskané zazemi ve Skuté¢i a v Usti nad Orlici, moznost navazani

na tradici a prostor pro zlepSeni opakujicich se akei a zavedeni novych akci na jinych mistech.

5.2 SWOT analyza

Z dtivodu snadnéjsiho zavedeni principt projektového fizeni do organizace byla vytvorena

SWOT analyza viz Tab. 7 a nasledné¢ navrzeny strategie, kam v fizeni sportovnich akci

sméfovat.
SWOT ANALYZA - poradani sportovnich akei
Silné stranky Slabé stranky
E = - dostatek personalu - komunikace mezi trenéry
D
~e) . . r qwyr v o
= ’E - zkuSenosti v oblasti vedeni déti - fluktuace zaméstnancti
e
> = - rozséhla ¢lenska zékladna - vzdalenost Prahy a Ostravy
- vyzkouSené zazemi - nejednotné postupy
Prilezitosti Hrozby
= - finan¢ni podpora od statu, mésta atd. 5 5
3z 2 ' ' o - nova narizeni MSMT, CSPS
£ w | - pozice koordinatora plaveckych aktivit
> 2 _ - vysoka nemocnost déti
’a - navazani vztahl s vefejnosti
. _ - nedodrzeni podminek dodavatelt
- vyuzit modernich technologii

Tabulka 7: SWOT analyza — pofadani sportovnich akei

Zdroj: Upraveno podle Vastikové, 2014
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Na zakladé analyzy vnitiniho a vné&jsiho prostiedi jsou navrzeny nasledujici strategie:

Strategie SO — zaméfit se na pofadani a zintenzivnéni sportovnich akci, které maji diky
rozséahlé ¢lenské zakladné€, zkuSenostem trenérti a moznostmi ziskani finan¢ni podpory velky
potencial. Do budoucna mohou tyto akce generovat urcity zisk, ktery lze opét reinvestovat,
naptiklad do vybaveni. Diky nové vzniklé pozici lze zalit postupné zavadét moderni

technologie a nové postupy v fizeni sportovnich akci — nutné je fadné zaSkoleni personalu.

Strategie ST — vysoka nemocnost déti by znamenala malo zajemcti o sportovni akce.
Predejit tomu lze efektivni propagaci, aby se informace dostaly od trenéri ke vSem c¢lentim
organizace. Pokud si organizace udrzi Clenskou zakladnu alespoii tak rozsahlou, jako
v soucasné dobé, problém s nedostatkem zajemcti nenastane. Aby nedochdzelo k nedodrzeni
podminek dodavatell, je tieba zajistit si zdzemi (jako je v soucasné dob¢ ve Skutc¢i) a vSe mit

podlozené fadné piipravenou smlouvou.

Strategie WO — komunikaci mezi trenéry lze zlep$it pouzitim modernich technologii —
sjednoceni komunikace, nastaveni jednotnych pravidel, pofadani pravidelnych meetingti apod.
Opét je dulezité fadné zaskoleni vSech zaméstnancti. Koordinator plaveckych aktivit sjednoti
postupy pfi potfaddani sportovnich akci tak, aby byly vZdy provadény stejné, nebo alespoii

podobné¢ kroky pfi realizaci vSech akci.

Strategie WT — sledovat na webovych strankach MSMT a CSPS aktuality, novéa natizeni
a opatfeni, kterda by mohla jakkoli narusit samostatny projekt nebo chod celé organizace.
Aby nedochézelo k fluktuaci zaméstnancii, je nutné je vice zapojovat do ptipravy sportovnich
akci, pofadat teambuildingy provazané Skolenim apod. Sjednoceni postupil pii realizaci
projektl lze zajistit zavedenim nékterého z nabizenych modernich nastroji nebo software

na podporu projektového fizeni.
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6 REALIZACE VLASTNIHO PROJEKTU

Jako pilotni projekt, na kterém maji byt principy a nastroje projektového managementu
aplikovany, jsou plavecké zdvody. Nejednd se 0 prvni plavecké zdvody porddané organizaci
Sports Team CZ, poprvé ale budou fizeny jako projekt, budou rozepsany jednotlivé faze
projektu a tkoly v nich. Projekt tidi autorka prace v pozici koordinatora plaveckych aktivit.

Zavody nesou nazev Vano¢ni plavecka cena Pardubického kraje organizace Sports Team CZ.

6.1 Zahajeni projektu

S myslenkou usporadat plavecké zavody prisel jednatel spolecnosti Jifi Jedlicka v poloviné
fijna 2017, kdy byl definovan pozadavek: uspotadat plavecké zavody za predpokladu ziskéani
dotace ve vysi 30 000 K¢ od Pardubického kraje — v ptipad¢ ziskani této dotace je nutné akci
usporadat do konce kalendainiho roku 2017. Zahajovaci faze zacala 15. fijna 2017. Vedouci
tohoto projektu je koordinator plaveckych aktivit. Ve fazi zahdjeni projektu musi byt provedeny
nasledujici ¢innosti:

e definovani cill a ptinost projektu;
e rozdéleni projektovych roli, identifikace zainteresovanych stran;
e vymezeni kritérii uspéSnosti projektu;

e vytvofeni Zakladaci listiny projektu.
Cile projektu

U stanoveni cile se stanovuji zakladni body podle projektového trojimperativu a dba
se na dodrzeni techniky SMART. NejdulezitéjSim bodem je pro zakaznika projektu cas,
od kterého se odviji finance. Pokud nebude akce uskute¢néna do konce roku 2017, nebude

organizaci poskytnuta dotace od Pardubického kraje.

Rozsah (vysledky): Cilem jsou UspéSné uspotaddané plavecké zavody s nazvem Vanoc¢ni
plavecka cena Pardubického kraje organizace Sports Team CZ, které se zicastni minimalné
80 déti a 15 trenérd. Zastoupeny jsou vsechny oddily Sports Team CZ. Kazdé dité si ze zavodu

odnese vécnou cenu.
Zdroje (naklady): Dotace od Pardubického kraje, rozpocet na akci je 30 000 K¢&.

Cas: Akce bude usporadana do konce kalendainiho roku 2017. Termin uzavieni projektu

je 5. ledna 2018. Dodani vysledkt ucelu projektu 1. listopadu 2018.
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Prinosy projektu

Ve Skolnim roce 2018/2019 se budou aktivné ucastnit zadvodu déti narozené v roce

2009 a 2010 alespon v jednom mést¢, kde Sports Team CZ pisobi.

Akce prispéje k dlouhodobym vztahiim mezi organizaci a ¢leny organizace, ve Skolnim roce

2018/2019 bude pokracovat v kurzech alespon 80 % zucastnénych déti.

Plavecké zavody nejsou oficialni svazové (pofadané CSPS), pofadatelem je pouze samotna
organizace, kterd si predem ur¢i pravidla — vekové omezeni, kategorie, diskvalifikace
a podobné¢. Jsou tedy idedlni ptilezitosti pro zacinajici zavodniky, ktefi si mohou vyzkousSet

zavodni atmosféru nanecisto.
Zainteresované strany

Jednotlivé projektové role a jejich tkoly byly popsany viz Tab. 8 v ramci identifikace
zainteresovanych stran. Ke kazdé zainteresované strané bylo specifikovano, co od projektu

ocekava a co se od né€j v projektu ocekava.

Jméno Co ocekava Co se od néj ofekava
Zakaznik projektu Financovani projektu — Zadavatel projektu, definuje co
Jjednatel spolecnosti ziskani dotace od nejpresnéji pozadavky, urcuje
Pardubického kraje nazev projektu
Sponzor projektu Bude informovan o stavu Schvaluje dtlezita rozhodnuti,
vykonny reditel projektu, v€as mu budou kontroluje, zda vSe probiha
spolecnosti pfedavany informace o podle planu
zménach
Vedouci projektu Konkrétni zadani a Zodpovida za naplnéni
koordindtor plaveckych = poZzadavky, spoluprace a pozadavk a cili projektu,
aktivit komunikace se sponzorem koordinuje ¢innost projektového
projektu tymu
Projektovy tym Jasné a splnitelné zadani Zajisténi ptihlasek a sprava
Adam ukolu za predpokladu programu Swim Meet Manager,
dosazitelnych zdrojl komunikuje s hlavnimi trenéry a

zajistuje dodani prihlasek

Kristyna Zajisteéni a sprava odmeén
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Hlavni trenéfi Ptiprava déti, komunikaci
s rodic¢i, ptihlaseni déti do
systému a zajisténi dostatecného

mnozstvi trenéru

Konecni uzivatelé DodrZeni ¢asového rozpisu,
Déti a rodice dobré organizace, odménéni
plavct
Poskytovatel V propagac¢nich materialech | Poskytnuti finanéni podpory
finan¢niho daru uvedeno logo PK a
Pardubicky kraj informace, Ze je akce

podporovana PK, bannery

umistény pfimo na zdvodech

Tabulka 8: Zainteresované strany v realizovaném projektu
Zdroj: Upraveno podle Dolezala a Kratkého, 2017
Kritéria uspéSnosti projektu
Projekt bude uspesny, pokud budou splnény nasledujici body:
e akce je usporadand do konce kalendéainiho roku 2017,
e akce se zucastni minimalné 80 déti a 15 trenéru;
e je dodrzen stanoveny rozpocet, maximalni ptipustné piesazeni je 5000 K¢;
e akce ma kladné ohlasy od déti, rodi¢t i trenért.

vvvvvv

jeden z bodti nebude dodrzen, nebude projekt povazovan za uspésny.

V navaznosti na otazky tykajici se cilli, pfinost, jednotlivych odpovédnosti projektového
tymu a sepsani kritérii Usp&Snosti projektu byla vytvofena zakladaci listina projektu.
Odsouhlasena a podepsana zakaznikem a vedoucim projektu byla 25. 10. 2017. Zakladaci

listina viz Piiloha A.
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6.2 Planovani projektu

Féaze planovani byla zahajena po sepsani a schvaleni Zakladaci listiny projektu 25. 10. 2017.
Aby se mohly zacit planovat potiebné ¢asti projektu, musi byt jisté datum a misto konani akce.
Pro vybér mista vstupovaly do rozhodovani viechny bazény ve Vychodnich Cechéch,
ve kterych Sports Team CZ putisobi. Kritérii pro rozhodovani byly naklady za pronajem, pocet
drah, vybavenost bazénu (mikrofon, obratkové praporky), prostor pro rodice (galerie
pro sledovani zdvodl) a vzdalenost od Pardubic (od kanceléie). NejlepSim mistem pro poradani
této akce vysel chrudimsky kryty bazén, ktery mé jako jediny 6 drah, pfijatelny hodinovy
pronajem, prosklenou galerii pro rodie a je ze vSech mést nejblize Pardubicim. Jedinym
negativem je Spatnd akustika, ktera bude tfeba vyftesit. Vedouci projektu zaslal objednavku
na prondjem bazénu Vv sobotu 16. 12. 2017 od 10:00 do 15:00. Objednavka byla potvrzena.

Dalsimi ukoly ve fazi planovani jsou:

e Vytvorit plan rozsahu;

e navrhnout plan rozpoctu;

e vytvofit ¢asovy plan;

e sestavit matici odpovédnosti;

¢ navrhnout plan komunikace projektového tymu;

o identifikovat, analyzovat a minimalizovat rizika.
Plan rozsahu

V projektu existuji ¢tyfi zakladni tikoly, na které je tfeba se zaméfit. Kazdému z nich pfipada
osoba, popfipadé vice osob, projektového tymu, kterd je za plnéni daného tikolu zodpovédna.

Kromé ptifazeni odpoveédnosti je nutné piifadit i jiné potiebné zdroje. Tyto Ctyfi ukoly jsou:

1. zajisténi déti a trenéri — hlavni trenéti — odeslani informacniho e-mailu rodi¢tm, piiprava
déti na tréninku, jejich piihlaseni, nahlaseni poctu ucastnik,

2. program Swim Meet Manager — Adam — ro¢ni poplatek 1290 K¢ — licence je platna
do kvétna 2018, nebude vstupovat do ndkladl; zajisténi piistupovych udajii — prevedeni
na aktualni zafizeni, aktualizace verze, vytvoreni zavodi — sezam disciplin, rozpis kategorii;

3. odmény — Kristyna — rozpocet na medaile, diplomy a pohary 6800 K¢, odeslat informa¢ni
e-mail rodicm, poptat sponzorské dary, nakoupit medaile, diplomy, pohdry, rozdélit
odmény podle kategorii a disciplin;

4. organizaéni zajisténi — vedouci projektu, zakaznik projektu — pronajem bazénu 8000,-,

mzdy trenéti 10000 K¢, fotograf a dalsi organizac¢ni polozky 3000 K¢ — zajistit objednavku
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na pronajem bazénu, vytvorit smlouvy trenértim, zajistit fotografa a ozvuceni, zajistit dotaci

od PK.

Pro znazornéni byl v aplikace MindMup vytvoren model WBS viz Obr. 5.

potvrzena

4.1 Objednavka na | ﬂ-\EJ Rodice i détijsou}
pronajem bazénu je }/\ informovani

\ [

_/’ \

|
N

3 _Hﬁ. Zajisté&ni déti 1.2 D&ti jsou nahla3ené, ‘
a trenérd (discipliny, potet) )

f’:4 2 V3ichni trenéri I'I"Iajl e :
podepsanou smlouvu ‘ 4. Organizaéni |Il
za]lstem \ \ 1.3 Poéet trenéri ‘

o iz ) . -
4.3 e zajiiténo \_ je nahlasen )
ozvuceni, fotograf /' .

. A — (-
4.4 Je zajisténa }\ / * /2.1 Program je prevede
dotace od PK | . \_ha aktudlni zafizeni
;'

( A
| 2.2 Program je
3.1)e zaslén email| B¢ (3, Odmenﬂ\ / \ /{ (2. Program S\mm Meet aktualsi,zova'{l
rodicim —~ Manager ) PN
N~
3.2 Odmeény jsou }\ / 2 3V programu jsou
rozdéleny, pripraveny vytvofreny zavody

(kategorle discipliny)

Obrazek 5: Model WBS realizovaného projektu

Zdroj: Upraveno v aplikaci MindMup podle Dolezala a Kratkého, 2017

Od modelu WBS se odvijel 1 ¢asovy plan, ve kterém byly k jednotlivym polozkam WBS

modelu pfifazeny zdroje a termin splnéni.
Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti byla vytvoiena pro znazornéni odpoveédnosti jednotlivych ukoli. Neni
dilezité pouze splnéni ukolu, ale také védeét, na koho se obratit v ptipadé potizi, kdo za kol
ruci, s kym je mozné dany problém konzultovat nebo komu podat informace o splnéni tikolu.
Pismena metody RACI byla z divodu usnadnéni prace nahrazena ¢eskymi ekvivalenty ORKI
viz Tab. 9. O — ODPOVEDNY (kdo je odpovédny za vykonani ukolu), R — RUCITEL
(kdo ma zajistit spravnost a efektivitu), K— KONZULTANT (kdo se mize k danému vysledku
vyjadiit, poskytnout radu, informaci), | — INFORMOVAN (kdo by mél byt o tkolu

informovan). Ve sloupcich jsou uvedeny jednotlivé prvky modelu WBS viz Obr. 5.
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Role = Vedouci Zakaznik Sponzor =~ Adam  Kristyna  Hlavni

WBS projektu  projektu projektu trenéri
1.1 R, K @)
1.2 R,K | O
1.3 R, K O
2.1 R @)

2.2 R @)

2.3 R O

3.1 R O |
3.2 R O |
4.1 O I

4.2 @

4.3 O K |
4.4 I O I

Tabulka 9: Matice odpovédnosti realizovaného projektu

Zdroj: Upraveno podle Dolezala, Mdchala, Lacka, 2012

Casovy plin

Pro grafické zndzornéni ¢asového planu projektu byl pouzit Ganttlv diagram viz Pfiloha C.
Vedouci projektu navic vytvofil tabulku, kde je vzdy uveden ndzev tkolu, termin, kdy ma byt
ukol spInén, popis pozadovaného vystupu a kdo je za ukol zodpovédny viz Ptiloha B. Tabulka

byla nasdilena na Google Disk v§em ¢lenlim projektového tymu.
Plan rozpoctu

Akce je financovéana z dotace poskytnuté od Pardubického kraje. VySe této dotace je
30.000,- K¢. Plan rozpoctu viz Tab. 10 byl pocitan na 100 déti a 20 trenéru. Pro piehlednost

vytvoril vedouci projektu kalkulator v Excelu.
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Polozka Pocet Cena za MJ Celkem

Pronajem bazénu 5 hodin 1 600,-/hod. 8 000,-
Mzdy trené¥i 20 500,-/0s. 10 000,-
Diplomy 110ks + 150ks 5,-/ks 1 300,-
Medaile 110ks + 150ks 20/ks 5200,-
Pohary 2 ks 150,-/ks 300,-

Fotograf 1 1 000,-/0s. 1 000,-
Ostatni (kancelarské potieby,..) - - 2 000,-
Celkem 27800,-

Tabulka 10: Rozpocet realizovaného projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Komunikace projektového tymu

Pro tento projekt budou pouzivany bézné komunikaéni prostfedky — e-mail, telefonni
komunikace a Facebook — na zacatku roku 2017 byla vytvofena uzaviena skupina pro trenéry
Sports Team CZ za Ucelem sdileni dalezitych informaci. K pfihlaSovani déti byla vytvofena
a pfipnuta na sdileny Google Disk tabulka. Vyhodou sdileného Disku je moznost prace vice
osob najednou. Novinkou pro trenéry je online nastroj Padlet — virtudlni zed’, kam se mohou
pfidavat poznadmky, organizacni informace, ale i odkazy nebo soubory. Padlet byl vyuzit
predevsim k pfipnuti propozic, materidlli a jinych informact, které tak byly pro vSechny cleny
tymu pohromadg. Pro projektovy tym byly naplanované dva meetingy. Terminy byly planované
pomoci aplikace Doodle. Na obou poradach chybéla hlavni trenérka ze SkutCe, té& byly
informace a zapis z porady zaslany emailem, poptipadé byly sdéleny telefonicky.

Rizeni rizik

Pti fizeni rizik nebyla vyuZitd Zadna z metod pro fizeni rizik, pouze byl dodrZen postup:
identifikace — analyza — hodnoceni — oSetfeni — monitoring a pifezkoumani. Byl vytvofen
seznam rizik viz Tab. 11, kde jsou rizika popsana, ohodnocena z hlediska zavaznosti
a pravdépodobnosti, Ze nastanou, nasledn¢ jsou vypsany navrhy a opatieni k minimalizaci rizik

a kdo za dané riziko zodpovida. Hodnoceni je provedeno na skale 1-5 (1 = pfijatelna Groven

rizika, 5 = riziko pozaduje okamzité feseni).
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Identifikace rizika Hodnoceni rizika Navrhy a opatfeni

Nedostatek 1 Pokud by nastala situace, kdy by byl nedostatek
personalu trenéri, zajisti se externi brigadnici.

Odpovédnost: hlavni trenéfi, vedouci projektu.

Dodavatelé 2 Veskeré dohody je nutné podlozit smlouvou
nedodrzi (smlouva o prondjmu, o poskytnuti finan¢niho
podminky daru apod.). Odpovédnost: vedouci projektu.
Nefunkéni 4 V chrudimském bazénu je problém

technika (audio, s audiotechnikou — nutné vyzkouset pted akci.
tiskarna) Zajistit funkcni tiskarnu — vyzkousSet pred akci.

Odpovédnost: vedouci projektu.

Zamitnuti dotace 5 V ptipad¢ zamitnuti dotace bude akce zrusena.
od PK Nutné ovéfit a potvrdit piredem. Odpovédnost:

zékaznik projektu.

Tabulka 11: Plan fizeni rizik realizovaného projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3 Realizace projektu

Dtlezitym bodem a zaroven bodem zahajeni realizacni faze projektu je seznameni

projektového tymu s projektem. V této fazi je nutné:

e zahajeni projektu kick-off meetingem;
e zahjjeni stanovenych ukold;

e pribézna kontrola plnéni tikold, sledovani vyraznych odchylek od planu.

V patek 3. listopadu se v kancelafi v Pardubicich konal kick-off meeting. Pfedmétem tohoto
meetingu bylo rozdé€leni jednotlivych ukoli a zodpovédét si otazky tykajici se oddilovych
zavodl z pfedchozich let, s cilem vyjasnit si strukturu a organizaci pldnovanych zavodu.
Vysledkem bylo nékolik bodii, na kterych je tieba zapracovat. Novinkou pro tyto zadvody bude
zavod s destickou pro nejmensi déti, které jest€ nezvladnou cely plavecky zptsob. Hlavni
trenéfi byli seznameni s ukoly a povinnostmi, véetné stanovenych dat, kdy maji byt jejich tikoly
hotové. 6. listopadu byl odesilan informac¢ni e-mail rodi¢tim ¢lenti organizace, ktery obsahoval
zékladni udaje — misto, termin a Cas kondni a informaci, Ze je celd akce podporovana

Pardubickym krajem, coZ byla podminka pro ziskani dotace. Informac¢ni email byl rozeslan
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1 mezi trenéry, ktefi maji na zavodech zastat role rozhod¢ich. Cilem je zajistit minimalné
15 trenérd, aby byly pokryty zékladni pozice. Pozadavkem zakaznika projektu je vécna cena
pro kazdého ucastnika. Kazdé z déti si ze zdvodi odnese medaili a diplom. Vzhledem
k vysokym nakladiim za pronajem a mzdy nezbyly na dalsi vécné ceny finance. Osloveni byli
rodi¢e s prosbou moznosti poskytnuti sponzorského daru v podobé reklamnich predméta.
Reakci rodici bylo velké mnozstvi vécnych odmén. Nejvétsim darcem se stala spolecnost
T — Mobile, ktera jako protisluzbu pozadovala pouze umisténi banner na akci, rozmisténi
letakt na akci, a uvetrejnéni na strankach Facebooku. V pribéhu piiprav se do ptijmu piipsaly
jeste dva sponzorské dary od rodict déti. Jeden ve vysi 1500,- K¢, druhy ve vysi 5000,- K¢.
Vytvotily se darovaci smlouvy, v obou piipadech bylo podminkou poskytnuti daru uvetejnéni
loga na zavodech. V tydnu od 4. do 8. 12. se m¢ly nakupovat medaile a diplomy. Nahlaseno
bylo 150 déti, planovany rozpocet bylo nutné ptedélat. Byl navySen o 6 500 K¢& v ramci
sponzorskych darti. Pro vSechny trenéry byla vytvofena dohoda o provedeni prace. Dohoda byla
vytvofena pfimo na tuto akci kvili naslednému vytctovani dotace od Pardubického kraje.

Smlouvy trenéfi podepsali na uvodni poradé pied zahajenim zévodi.

6.4 Ukon¢eni projektu

K fadnému ukonceni projektu je tfeba ho oficialné uzaviit a ohodnotit. K hodnoceni
uspésnosti Nebo neuspésnosti projektu se vyuzije tabulka kritérii, ktera byla vytvotfena ve fazi
planovani. Zékaznikovi projektu byl pfedan zavérecny report viz Ptiloha D. Nasleduji body,
kterymi bude projekt uzavien:

e hodnoceni naplné cilt projektu;
e porovnani skute¢nych a planovanych vysledk;
e administrativni ukonceni projektu,;
e pouceni z projektu.
Hodnoceni naplné cili projektu

Cil: Uspotadat Plavecké zavody s nazvem Vanoc¢ni plaveckd cena Pardubického kraje
organizace Sports Team CZ, kterych se zucastni minimalné 80 déti a 15 trenérti, rozpocet

na akci je 30 000 K¢ a musi byt uspofadana do konce roku 2017.

Vysledek: Zavody Véano¢ni plavecka cena Pardubického kraje organizace Sports Team CZ
byly uspotadany 16. 12. 2017, rozpocet byl navysen o 6 500 K¢ v rdmci sponzorskych dart
a byl vyuzit na 100 %. Akce se zi€astnilo 140 déti a 27 trenérti. Cile byly naplnény.

Prinosy: budou vyhodnoceny 1. listopadu 2018.

47



Hodnoceni projektu podle nastavenych Kritérii aspéSnosti
Hodnoceni piedem stanovenych kritérii:

e akce je uspotfadana do konce kalendainiho roku 2017 — splnéno
e akce se zuCastni minimalné 80 déti a 15 trenérl — splnéno
e je dodrzen stanoveny rozpocet, maximalni ptipustné presazeni je 5000 K¢ — splnéno

e akce ma kladné ohlasy od déti, rodici i1 trenérti — splnéno
Vsechna kritéria byla splnéna, projekt je hodnocen jako uspesny.
Porovnani skuteénych a planovanych vysledku

Planované pocty byly 100 déti a 20 trenérti. Od téchto poctl se odvijel i rozpocet, ktery byla
stanoven na 27 800 K¢. Ve skutecnosti se akce zucastnilo 140 déti a 27 trenérli, ¢imz byl
rozpocet zna¢né navysen. Toto navySeni bylo vykryto financnimi dary v hodnoté 6 500 K¢&

od rodicu plavct.
Doporuceni: stanovit 1 horni hranici ucastnikd a funkcionafa.

V ¢asovém planu nebyly dodrzeny terminy ptihlaseni déti, diky kterym se zpozdil i ndkup

diplomi a medaili. Komunikace projektového tymu fungovala podle nastavenych pravidel.
Doporuceni: nastavit striktngjsi pravidla pro dodrzovani terminu, kontrolovat pravidelnéji.

Vzhledem k sestaveni planu rizik byla vSechna pfipustna rizika vcas oSetiena a nedoslo

tak Kk jejich naplnéni.
Administrativni ukonéeni projektu
Na zacatku ledna doslo k vyactovani faktury za prondjem bazénu, proplaceni mezd trenérim

a vyuctovani dotace od Pardubického kraje. Kopie vSech dokladt a faktur byly zalozeny

spolecné se zakladaci listinou a dal§imi podklady, které byly pouzity pfi realizaci projektu.
Pouceni z projektu

Ke vzdjemnému ohodnoceni akce doSlo na meetingu hlavnich trenéra v lednu 2018. Cela
akce byla shrnuta, pomoci brainstormingu byly sepsany klady 1 zapory akce, byla navrZzena
doporuceni pro ptisti ro¢niky plaveckych zavodia. Nebyl sepsan oficidlni dokument, pouze
se tyto informace pfidaly k zavéretnému hodnoceni, které bylo piilozeno k archivaci

S ostatnimi dokumenty.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI PRO ORGANIZACI

Doporuceni organizaci v oblasti projektového tizeni 1ze rozd¢lit do dvou ¢asti. Prvni ¢asti je

doporuceni modernich technologii, softward, aplikaci a jinych nastroji, které fizeni projektd

podporuji a usnadnuji kazdodenni ¢innosti v organizaci. Druhou ¢asti jsou obecna doporuceni

a navrh postupu pfi realizaci projektu.

7.1 Pouziti modernich nastroju v praxi

Vybér z nastroju a aplikaci pro organizaci Sports Team CZ je nutné pfizptisobit struktuie

a velikosti organizace. Nasledujici porovnani téchto nastroji se odviji od poctu uzivateli

a potieby zakladni/pokrocilé verze dané¢ho programu. Predpoklad je 5-10 uzivatelt. Kritérii

pro hodnoceni a nasledny vybér néstrojui jsou cena, naro¢nost, vyhody/nevyhody. Naro¢nost

N4

nejptistupnéjsi). Komparace vybranych nastroju je sepsana viz Tab. 12.

Nastroje Cena

Narocnost

Vyhody/nevyhody

Easy Project | 990,-/mésic

Projektoveé.CZ | 990,-/mésic

G-Suite Zdarma
pro NO

Komplexni nastroje

2

+ zékaznicka podpora
+ DEMO verze na 30 dni
- narocnost

+ zakaznicka podpora, video-navody
+ e-mailové upozornéni

+ DEMO verze na 30 dni

+ provazanost ukolt

+ velké mnozstvi nastrojil

+ zdarma pro NO, zkuSebni verze 14 dni
+ sjednocenost

- neni piimo pro fizeni projektt

Trello Zdarma

MindMup Zdarma

Dil¢i nastroje

GanttProject | Zdarma
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+ online

+ ptrehlednost

+ provazani s Google kalendarem
- anglictina

+ online

+ provazani s Google Diskem
+ moderni vzhled

+ CeStina

- zastaraly vzhled

- nedostatky vedlejSich funkci



Padlet Zdarma + online
+ ptehlednost
+ moznost anonymity
% + moznost zamknuti
.—(Yf Doodle Zdarma + online
5 v zakladni + rychlost nalezeni terminu
g verzi - anglictina
4
Facebook Zdarma + online
(skupiny) + rychlost sdéleni
- neformalni
Canva Zdarma + moderni vzhled
pro NO + moZnost prace v tymu
+ zdarma pro NO
® + video-navody
§ + mnozstvi Sablon
§ Flipsnack Zdarma + atraktivita
S v zakladni + snadné vytvofeni knihy
E verzi - obtizng&j§i umisténi na web
hc_E MailChimp Zdarma + atraktivni vzhled e-maila
O v zékladni + vytvofeni n¢kolika mailing listt

verzi + mnozstvi Sablon
+ statistiky a analyzy odeslanych e-mailt
- e-maily casto padaji do slozky SPAM

Tabulka 12: Komparace vybranych modernich néstrojii projektového managementu

Zdroj: Viastni zpracovdni

Komplexni nastroje

Software Easy Project patii k nejvyhleddvanéjSim programim na podporu projektového
fizeni v Ceské republice. Nabizi DEMO verzi na 30 dni zdarma, kdy uZ pfi zaloZeni této verze
ukazuji perfektni zakaznickou podporu — zasilaji e-maily s dotazy, zda je vSe v poiradku,
telefonicky kontaktuji uZivatele a nabizi pomoc Vv piipad¢ potizi s nékterou z funkci tohoto
softwaru. Pro nezkuSeného uZivatele program a pochopeni provazanosti vSech funkci naro¢ny,
autorka prace v ptipadé vybéru tohoto programu doporucuje vyuziti nabidky profesionalni

implementace do organizace od spole¢nosti Easy Project.

Obdobou je na ceském trhu program Projektove.CZ. Vyhodou je zde propojeni vSech funkei,
kdy se od tvorby modelu WBS odviji i ¢asovy plan a plan zdrojt. Dalsi vyhodou je provazanost
s e-mailem — jednotlivé tikoly jsou e-mailem pfipominany ¢lentim projektového tymu, kterym

byl dany ukol piidélen. Celkové pochopeni fungovani tohoto programu je i pro nezkuseného
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uzivatele nenaro¢né. Mimo samotné funkce programu je na vyborné urovni i zdkaznicka
podpora. V pfipad¢ zalozeni DEMO verze na 30 dni zdarma okamzit¢ kontaktuji uzivatele

a zasilaji video-navody, jak postupovat pii tvorbe prvnich projekta.

Balicek nastrojii G-Suite neni pfimo urcen k fizeni projektt. Nabizi sjednoceni komunikace
projektového tymu a diky Siroké nabidce nastroji, jako je naptiklad Google Kalendar,
poznamky v aplikace Google Keep, cloudové tlozisté na Google Disku, ndhradu bali¢ku Office
v podobé Google Dokumenti nebo Google Tabulek, moznost pofddani hromadnych
videohovor v Google Hangouts a dalSich desitek néstroji, podporuje filozofii projektové
fizeni. Pfi spravném pouziti miize byt idedlnim néstrojem pii realizaci projekt. Spolecnost
Google nabizi specialni program Google pro neziskové organizace, ve kterém jsou obsazeny
zdarma nastroje v balicku G-Suite, mé&si¢ni budget v aplikaci Google Ad Grants a YouTube
Gidet. Podminkou pro ziskani tohoto programu je registrace u spoleénosti TechSoup Ceska
republika. Vyhodou prace s nastroji Google je i provazanost s jinymi nastroji a programy,
jako je napiiklad MindMup nebo Trello.

Diléi nastroje

Trello je idedlnim néstrojem pro organizace, které realizuji mensi projekty bez nutnosti
poziti specializovanych softward. Online nastroj umoznuje vytvaiet ukoly a piifazovat k nim
jednotlivé &leny projektového tymu. Ukol Ize dopodrobna popsat, pfifadit k nému dilezita data
a po splnéni se oznaci jako ukonceny. Nevyhodou pro organizaci Sports Team CZ fakt, Ze je
program Vv anglicting. Pfi realizaci projektli budou do budoucna tvofit projektovy tym trenéfi,
pro které angli¢tina znamena problém. Tento problém Ize snadno vyfeSit zakladnim
proSkolenim, Trello je pfehledna a intuitivni aplikace. Vyhodou je provazani s Google

Kalendatem. Zakladni verze, kterd je pro organizaci Sports Team CZ postacujici, je zdarma.

Aplikace MindMup slouzi jako alternativa funkci na tvorbu modelu WBS v komplexnich
softwarech. Tvorba myS$lenkovych map je snadna diky piehlednosti a online ptistupu. V tomto
piipad¢ anglicky jazyk nepfedstavuje pro organizaci Sports Team CZ ptekazku, protoze
s aplikaci bude do budoucna pracovat pouze vedouci projektu, pro kterého je anglictina
nezbytna. Vyhodou je provazani s Google Drive, kdy lze vytvofené mySlenkové mapy ihned
po vytvoreni ulozit na sdilené ulozisté, kde bude k dispozici ¢leniim projektového tymu.

Zékladni verze je zdarma a pro Sports Team CZ postacujici.

GanttProject autorka prace nedoporucuje. Jedna se o zastaraly software, ktery neni graficky
ptijemny. Vyhodou je snadné ovladani a ceStina. Ve vedlejSich funkcich lze najit fadu

nedostatktl. Pro grafické zndzornéni ¢asového planu projektu doporucuje autorka prace vytvofit
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Ganttav diagram v Excelu — Ize dohledat navod k tvorbé tohoto diagramu, nebo stahnout jiz

naformétované Sablony.
Komunikace

Virtualni nasténka Padlet je vhodnym nastrojem pro sdileni kratkych sd¢leni a vzkazu, kdy
se ¢lenové projektového tymu nevidi kazdy den, coz je pro realizaci projektl v organizaci
Sports Team CZ typické. Padlet je zcela zdarma a nabizi moznost vytvoreni n¢kolika néastének,
na které je mozné pridavat jak pisemné vzkazy, tak i obrazky, odkazy nebo jiné soubory.
Jednotlivé nasténky je mozné uzamknout heslem a zpfistupnit pouze pro potiebné osoby.
Umoznuje tak mit vSechny dtlezité informace rychle ptistupné a na jednom misté. Vzhledem
k tomu, ze pro Cleny projektového tymu slouzi Padlet pouze jako nasténka informaci, neni
angli¢tina, ve které je aplikace vytvofena, problémem a priace vném je velmi snadna.
Do aplikace se ¢lenové tymu mohou piihlasit nebo v ném plsobit anonymné. K jednotlivym

piispévkim se mize kazdy, kdo mé k dané nasténce piistup, vyjadfit v komentafi.

Doodle je online nastroj pro nalezeni terminu pro spole¢nou schiizku projektového tymu.
V aplikaci se vytvorti udalost, vypisi se varianty dat, kdy by se schiizka mohla konat a pozvou
se ¢lenové projektového tymu pomoci e-mailu. Ti pak maji moznost vybrat terminy, které jim
vyhovuji. Diky ptehledné grafické vizualizaci je snadné zvolit termin, ktery vybralo nejvice
ucastniki. Zakladni verze je zdarma, pro Sports Team CZ postacujici. Aplikace je pro uzivatele
zacatecnika zpocatku slozitéjsi a je nutné si ji nejdiive vyzkouset.

Grafika a propagace

Canva je idealnim a komplexnim feSenim pro tvorbu zakladni potiebné grafiky v organizaci.
Diky Sablondm, které maji pfedem nastavené pozadované rozméry k danému ucelu lze snadno
a rychle vytvofit propagacni letdk, reklamu na Facebook, pozvanku na akci a podobné.
Vyhodou je jednozna¢né mozZnost ziskani plné verze pro neziskové organizace zdarma. Canva
nabizi moznost pozvat do aplikace ¢leny tymu, ktefi pak mezi sebou mohou sdilet a vytvaret
navrhy. V aplikaci je zalozka ,,VaSe znacka®, ve které si 1ze nastavit pismo, barevnou paletu,

logo a dalsi prvky, které jsou pak pii vytvareni grafického materialu rychle pfi ruce.

Flipsnack je dobrym nastrojem pro oziveni webu, diky némuz jsou ptispévky atraktivné;si.
Ptispévky, které se tvaii jako online kniha, donuti navstévnika webu rozkliknout a procist
si poZzadovanou informaci. Online knihu je snadné vytvofit, o néco sloZitéjsi je ale jeji umisténi
na web. Autorka prace tento nastroj nedoporucuje pro kazdodenni pouziti k vkladani béznych

ptispévkd, ale pouze jako oZiveni webu pii tvorbé projekt nebo akci.
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Doporuceni v oblasti vyuziti modernich nastroji k fizeni projektu

Organizace Sports Team CZ neni realizatorem velkych investi¢nich projektl, které je tfeba
fidit striktnimi néstroji a pravidly, neni nutné propocitavat navratnost investice nebo mefit
odpracovanou dobu ¢lenim projektového tymu. Vzhledem k tomuto faktu v tuto chvili neni
nutné investovat penize do softwarii jako jsou Easy Project nebo Projektové.CZ. Pokud
by se organizace rozhodla do budoucna diky svému rozvoji zakoupit néjaky z programd,

doporucuje autorka prace Projektove.CZ.

Velkym posunem by pro organizaci znamenalo zavedeni G-Suite pro neziskové organizace.
Pii realizaci projektu VPCPKOSTCZ byla problémem komunikace a nesjednocenost
dokument a nastroji, kazdy c¢len projektového tymu pouzival jiny systém upozornéni
na terminy a vSe bylo roztfiSténé. Pti zavedeni G-Suite se naskytd mozZnost vSe sjednotit
a propojit. Protoze ale G-Suite neni nastrojem specializovanym na tvorbu projektu, je vhodné

propojeni s dal$imi néstroji:

e Ganttlv diagram — vytvoreni v Sabloné v Excelu a sdileni na Google Disku;

e model WBS — aplikace MindMup, ktera umoziuje propojeni s Google Diskem;
e rozd¢leni ukolu — Trello, které umoznuje propojeni s Google Kalendarem;

e tvorba propagacnich materiali — Canva;

e atraktivni informace o projektu na webu — Flipsnack;

e sjednavani schiizek — Doodle.

Implementace nastroji od spolec¢nosti Google je vhodnym feSenim i z pohledu GDPR,
se kterym jsou firemni e-mailové adresy i tlozisté v souladu. Aby fizeni projektd v budoucnu
fungovalo efektivné, je dulezité dodrzet postupy a fidit se principy obecného projektového
managementu. Pokud se organizace rozhodne pro implementaci tohoto bali¢ku nastroj,
doporucuje autorka prace postupovat podle navrzené¢ho postupu viz Obr. 6 a fidit tuto zménu

jako projekt.

7.2 Navrh postupu pri realizaci projekti

NejdilezitéjSim pravidlem pro realizaci GispéSnych projekti je jejich rozfazovani. Kazdy
projekt musi obsahovat Ctyfi Casti — zahdjeni, planovani, realizace a ukonceni. Kazdé faze
obsahuje body a ukoly, které jsou nutné v dané ¢asti udélat a bez kterych se nelze presunout
do dalsi ¢asti. Tyto body a tikoly se mohou v jednotlivych projektech lisit a je potieba si je vzdy
danému projektu ptizplisobit. Autorka prace navrhla pro organizaci Sports Team CZ schéma

postupu viz Obr. 6.
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Definovani cilt (SMART) a ptinost projektu.
Rozd¢leni projektovych roli, identifikace zainteresovanych stran.
1 Vymezeni kritérii ispéSnosti projektu.

L, Vytvoieni Zakladaci listina projektu.
Zahajeni Y prol

Vytvofit plan rozsahu (aplikace MindMup).
Navrhnout plan rozpoctu (kalkulator v Excelu).
Vytvoftit Casovy plan (Sabona Excel).
” Sestavit matici odpovédnosti.
' Navrhnout plan komunikace projektového tymu (Padlet, Doodle).

Planovani Identifikovat, analyzovat a minimalizovat rizika.

Kick-off meeting.

Zahajeni stanovenych ukold.
3 Zvetejnéni projektu, pokud se jedny o projekt pro vefejnost.
Priibézné kontrola plnéni tkolt, sledovani odchylek od planu.

Realizace

Hodnoceni néplné cilti projektu.
Porovnani skutecnych a planovanych vysledk.
4 Administrativni ukonc¢eni projektu.

.,  Pouceni z projektu.
Ukonceni

Obrazek 6: Navrh postupu pii realizaci projekta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Popis jednotlivych doporuc¢enych krokii pri Fizeni projekta

Zahajeni — ve fazi zahdjeni projekti je vzdy nutné definovat si SMART cile a piinosy
projektu, od zakaznika dané¢ho projektu zjistit konkrétni pozadavky a omezeni, rozdélit
si projektové role, identifikovat zainteresované strany, kterych se projekt bude tykat, sestavit
kritéria, podle kterych bude projekt vyhodnocen jako tsp€Sny nebo netspésny. Na zaklade
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téchto informaci sestavit Zakladaci listinu projektu. Tyto body by mély byt splnény pfi realizaci
jakéhokoliv projektu.

Planovani — v této fazi se sestavuje plan rozsahu, rozpoc¢tu a Casu. Na zékladé vytvoreni
planu rozsahu autorka prace doporucuje sestavit matici odpovédnosti, ve které se znazorni
odpovédnosti Clent projektového tymu k danym tkolim. Vhodné je naplanovat i prostiedky
komunikace projektového tymu. Aby se predeslo rizikim, vytvati se v této fazi projektu i plan

rizik, ve kterém se ptipadna rizika identifikuji a sestavi se plan na jejich minimalizaci.

Realizace — zahajeni realiza¢ni faze projektu doporucuje autorka prace kick-off meetingem,
prvni schiizky vSech ¢lent projektové tymu, na které bude piedstaven projekt, jeho dil¢i ¢asti,
plany a ¢lenim tymu budou ptidéleny jednotlivé ukoly. Pokud se jedna o projekt realizovany
pro vetejnost, probihd v této Casti zvefejnéni projektu s pomoci propagacnich materidl —
na webu, pozvanky formou e-mailu, letdky a dal$i. Po zahgjeni realizace naplanovanych tkoli

ma na starosti vedouci projektu sledovat jejich plnéni.

Ukonéeni — po ukonceni realizace projektu je dulezité jeho celkové zhodnoceni, porovnani
skutecnych vysledkt s planovanymi a jeho administrativni ukonceni — vyuctovani, archivace
dokumentil. Pro zdkaznika projektu se vytvaii dokument, ve kterém jsou vS§echny vySe zminéné
body zahrnuty. Autorka prace doporucuje ukoncit projekt i s ¢leny projektového tymu,
se kterymi probéhne vzajemné zhodnoceni spoluprace a je prostor knavrhu zlepSeni

pro budouci projekty.
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ZAVER

Bakalaiska prace pojednava o projektovém managementu a jeho vyuziti v neziskovych
organizacich. V teoretické ¢asti je charakterizovan projektovy management, projekt a jeho
casti. Autorka prace se nefidila Zadnym ze svétovych standardi projektového fizeni, faze
projektu a ¢innosti v jednotlivych fazich jsou vybérem ze tii nejznaméjsich standardi — IMPA,
PMI, PRINCE?2. Pokud by ale m¢l byt jeden ze standardti doporucen, jednalo by se o metodiku
PMBoK, Guide, ktera je v ramci standardu PMI vyuzita v publikaci Dolezala a Kratkého

(2017). Pii realizaci projektd financovanych z Fondi EU doporucuje autorka prace fidit

se standardem PRINCE2.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou dale charakterizovany neziskového organizace
a jejich pravni uprava. Vyjmenovany jsou i nékteré spolecnosti, které pro neziskové organizace
nabizi podporu v podobé zvyhodnénych produktti nebo sluzeb. O problematice projektového
managementu v neziskovém sektoru neni snadné dohledat podloZené informace, statistiky nebo
analyzy. Informace o skutecnosti stale CastéjSiho vyhleddvani projektového managementu
pravé neziskovymi organizacemi byly ziskany na zakladé rozhovoru se zastupci neziskovych

organizaci a lektord na kurzech porddanymi spole¢nosti Neziskovky.cz.

Cilem bakalafské prace bylo aplikovat principy projektového managementu ve vybrané
organizaci a navrhnout doporucéeni pro praxi v fizeni projektt. Pro tento Gcel byla vybrana
plavecka organizace Sports Team CZ, ve které autorka prace pracuje na pozici koordinatora
plaveckych aktivit. Principy projektového managementu byly aplikovany na pilotnim projektu,
kterym byly plavecké zavody. Na zakladé téchto zdvodu byl sestaven postup, ktery ma slouzit
jako ur¢ita metodika jak pro piipadné nastupce organizatora sportovnich akci v organizaci,
tak i k realizaci jinych projektl, neZ jsou sportovni akce. Soucasti doporuc¢ené pro organizaci
Vv oblasti fizeni projektl je i komparace vybranych modernich nastrojii a technologii, které 1ze
pfi realizaci projekti vyuzit. Tyto néstroje byly rozdéleny do Etyf skupin podle zaméfeni
na danou oblast projektti (komunikace, grafika atd.) a nasledn¢ zhodnoceny autorkou prace
podle pozadavki dané organizace. Vysledkem je doporuceni balicku nastroju G-Suite
od spole¢nosti Google. V ptipad¢ rozhodnuti vedeni organizace pro implementaci téchto
nastroji doporucuje autorka prace postupovat podle navrzeného postupu pro fizeni projekti.
Pti dodrZeni doporucenych postuptl a pravidel lze zabranit neuspéSnym akcim, usetfit finance

a Vv neposledni fadé také zamyslet se nad smyslem daného projektu, a vyuzit tak jeho potencial.
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Priloha A — Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu

Nazev a sidlo spolecnosti: Asociace Sports Team z. s.Milheimova 827, Pardubice 530 02
IC: 033 98 579

Nazev projektu: Vanocni plavecka cena Pardubickeho kraje organizace Sports Team CZ
Zadavatel: Predseda a jednatel organizace Sports Team CZ

Termin zadani projektu: 15. 10. 2017

Termin ukonceni projektu: 5. 1. 2018

Sponzor projektu: Vykonny feditel organizace Sports Team CZ

Vedouci projektu: Veronika Pekatova — koordinator plaveckych aktivit

Clenové projektového tymu: Adam, Kristyna, hlavni trenéfi

Cil:

Cilem jsou uspésné uspotradané plavecké zavody snazvem Vanocni plaveckd cena
Pardubického kraje organizace Sports Team CZ, které se zicastni minimalné 80 déti a 15
trenérii. Zastoupeny jsou vSechny oddily Sports Team CZ. Kazd¢é dité si ze zdvodi odnese
vécnou cenu. Financovany budou z dotace od Pardubického kraje, rozpocet na akci je 30 000
K¢&. Akce bude uspofaddna do konce kalendainiho roku 2017. Termin uzavieni projektu
je 5. ledna 2018. Dodani vysledki ucelu projektu 1. listopadu 2018.

Piinosy:

Ve Skolnim roce 2018/2019 se budou aktivné ucastnit zavodu déti narozené v roce 2009
a 2010 alesponl v jednom mésté, kde Sports Team CZ piisobi.

Akce ptispéje k dlouhodobym vztahlim mezi organizaci a €leny organizace, ve Skolnim roce
2018/2019 bude pokracovat alespon 80 % zGcastnénych déti.

Podminky a omezeni:

Akce musi byt uspofadana do konce kalendainiho roku 2017, zic€astni Se minimalné 80 déti a
15 trenért. Musi byt dodrZen stanoveny rozpocet, maximalni ptipustné pfesazeni je 5000 K¢.
Akce musi mit kladné ohlasy od déti, rodi¢t i trenéru.

Financovani:

Dotace od odboru $kolstvi pardubického kraje, rozpocet na akci je 30. 000 K&. V ptipadé
zamitnuti dotace bude akce zruSena.



Priloha B — Plan rozsahu projektu

. i . Datum Datum " .,
Ukol Podukoly Odpovédna osoba Ty ukoneni Pozadovany vystup
1. Zaj iSténi Itz.f}(ilrfrvlle(lcm email rodi¢im - Hlavni trenéfi 06.11.2017 | 10.11.2017 Je zaslan oficidlni email v§em rodi¢tim, informace o terminu, jsou seznameni
étia s tim, na koho se obratit v pfipadé dotazii a u koho nahlaSovat déti. Trenéfi
dét priasky koho se ob ded koho nahl déti. T
trenéru dostavaji pokyn k piipravé svych svétenct, potvrzuji ¢i nepotvrzuji Gicast,
védi jak a kde déti piihlaSovat, maji moznost zvolit si svoji funkci na akci.
I(E:Bilglsﬁlm poctu déti a Hlavni trenéfi 1311.2017 1 04.12.2017 V tabulce na Disku jsou doplnény vSechny ptihlasené déti, jejich rocnik
piihl éék}; narozeni a spravné piifazeni discipliny.
NahléSeni poctu trenérii Hlavni trenéfi 01.12.2017 | 08.12.2017 . . ) L . .
Vedoucimu projektu je nahlaSen jmenny seznam trenérd.
2. Prog ram ﬁ;?ggggﬁl na aktudlni Adam 13112017 1 17112017 Program Swim Meet Manager je pfeveden z ptivodniho
Sweet notebooku na novy, aktualni jsou zaji§tény ptistupové tidaje.
Manager -
g Aktualizace verze Adam 13.11.2017 | 17.11.2017 Program je aktualizovan na nejnovéjsi verzi.
Vytvore.rru zdvodu, disciplin, Adam 04122017 | 08.12.2017 Program je plné funk¢ni, jsou vytvoreny zavody v programu véetné vytvoreni
kategorii L, . L .
seznamu disciplin a kategorii. Na webu www.statistikaplavani.cz jsou
pfihlasky otevieny.
3. Odmény Informaéni email rodi¢im Kristyna 06.11.2017 | 06.11.2017 |Je zaslan informac¢ni email rodi¢tim s Zadnosti o poskytnuti
sponzorského daru jako odmény pro déti véetné infomace, na koho se
obracet.
Odmény nakoupené, rozdélené Kristyna 11.12.2017 | 15.12.2017 |Jsou nakoupeny diplomy, medaile a pohary na dany pocet
ucastnikt. Sponzorské dary jsou rozdélené a piipravené podle kategorii k
predani.
4. Organizaéni Objednavka bazénu potvrzena |  Vedouci projektu 25.10.2017 | 01.11.2017 |Objednavka zaslandna na Mgr. Marouska, feditele
cew w7 chrudimského bazénu. Termin: 16. 12. 2017, 10:00 - 15:00. Potvrzeni
zajisteni o o -
objednavky véetné ceny pronajmu.
Trenéfi maji podepsanou Vedouci projektu 08.12.2017 | 15.12.2017 |Trenéti maji podepsanou smlouvu vytvoienou ptimo na
smlouvu poradanou akci.
Zajiéténo ozvucenti, fotograf Vedouci projektu 02.12.2017 11.12.2017 Je Zajigtén fotografa ozvuceni - mikrofon.
Zajisténa dotace od PK Zakaznik projektu [ 15.10.2017 | 25.10.2017 |je schvalena zadost o dotaci od Pardubického kraje.



http://www.statistikaplavani.cz/

Priloha C — Ganttav diagram
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Modra = Zaji$téni déti a trenérii; Oranzova = Program Swim Meet Manager; Zluta = Odmény; Zelena = Organizaéni zaji§téni



Priloha D — Hodnoceni pro zékaznika projektu

Akce Vanocni plavecka cena Pardubického kraje organizace Sports Team CZ prob¢hla podle
planu 16. prosince 2017. Diky ucasti 27 trenérti probéhlo vSe bez vétSich problémi a vse se

stihlo v planovaném ¢asovém rozmezi 10:00 — 15:00.

Z pavodnich 149 ptihlaSenych déti se akce zucastnilo 140 plavch ze vSech mést. Tabulka

nize zobrazuje Gspésnost jednotlivych mést:

Mésto Pocet 1. 2. 3. Celkem PPM M)
déti misto misto misto medaili
Rychnov nad 35 21 18 10 49 31,2% 1,40
Knéznou

Litomysl 23 13 11 9 33 21,0% 1,43
Pardubice 22 11 7 11 29 18,5% 1,32
Skutec 20 7 1 4 12 7,6% 0,60
Ostrava 16 1 10 10 21 13,4% 1,31
Chrudim 12 2 3 2 7 4,5% 0,58
Usti nad Orlici 12 0 5 1 6 3,8% 0,50

PPM = procentualni poc¢et medaili ze vSech moznych (157); MJ = pocet medaili na jednotlivee v daném mésté

Nejvétsi ucast si pripsal oddil z Rychnova nad Knéznou, ze které¢ho pfijelo 35 plavct.

vvvvvv

vvvvvv

vSech péti disciplinach na prvnim misté a byl ¢lenem vitézné Stafety. Poradi Stafet: 1. misto
RnK "A"; 2. misto Pardubice "A", 3. misto Litomysl "A". Nejrychlej$im plavcem Sports Team
CZ (hlavni zdvod na trati 100 m polohovy zavod) se stala Tereza Cabanova (Pardubice) s dasem

1:13,62.

Vzhledem k vyssimu poctu ucastniki oproti planu se zménil i1 rozpocet akce. Zvysil se o
6 500,-, které vénovali rodice jako sponzorsky dar (byla sepsana darovaci smlouva). Vysledny

rozpocet je zobrazen v tabulce:



Polozka Pocet Cena za MJ Celkem

Pronajem bazénu 5 hodin 1 600,-/hod. 8 000,-
Mzdy trenéfi 27 500,-/0s. 16 750,-
Diplomy 150ks + 180ks 3,13,-/ks 1032,-
Medaile 160ks + 180ks 18,04/ks 6 133,-
Pohary 2 ks 152,-/ks 304,-

Fotograf 1 1 000,-/0s. 1000,-

Ostatni (kancelarské potreby,..) - - 3281,-
Celkem 36 500,-

Rozpocet byl vyuzit na 100%. Vzhledem k tomu, Ze se mzdy budou uctovat v rdmci dotace
od Pardubického kraje, byla pro vSechny zcastnéné trenéry vytvorena dohoda o provedeni
prace piimo na tuto akci. NejvétSim sponzorem byla spole¢nost T — Mobile, ktery ptispéla

vécnymi cenami. Na akci byl vyvésen banner s logem spolecnosti a letaky.
Shrnuti

Akce probéhla podle planu, byl dodrzen Casovy i finanéni plan. Jedina véc, se kterou se
nepocitalo, byl az mozna ptilis velka zajem o akci. Z ptivodnich planovanych 100 déti prihlasilo
150, realné se jich zucastnilo 140. Tato skutecnost zvysila nejen naklady na medaile a diplomy,
také bylo nutné zajistit vyssi pocet trenérti. Do piistiho roku doporucuji ur€it i horni hranici
ucastnikd.

Recenze od ucastnikt

Po akci se trenérim ozvalo né¢kolik rodict s podékovanim nebo pochvalou. Od vsech rodica
se k nam dostaly pouze dva ,,zaporné* ohlasy — jeden s tykal mista (velikosti), druhy ¢asu. Tyto
dvé véci ovSem ani do budoucna nemuizeme nijak ovlivnit, bazény jsou prostorové vSechny
feSené podobné, zména krytého bazénu by problém nevyteSila. Druha vytka byla ohledné
dlouhé doby trvéani. Plavecké zavody standardné trvaji cely den, kdy jsou rozd€leny na dva
puldny. Tato akce trvala necelych 5 hodin, coz je minimum pro to, aby se stihlo v§e odplavat a

vyhlasit vitéze.



