3 SG EQUIPMENT FINANCE CZECH REPUBLIC S.R.O.

Société Générale Equipment Finance (ve zkratce SGEF) je piedni finan¢ni spole¢nosti
v Ceské republice a na Slovensku. Spole¢nost je 100 % dcefinou spolenosti svétové znamé

finan¢ni skupiny Société Générale, kterd na trhu pasobi jiz 150 let.

SOCIETE GENERALE NA PARTNERSTVI

Equipment Finance zALEZI

Obrazek ¢. 1 - Logo SG Equipment Finance s.r.o.
Zdroj: [16]

Spolegnost vznikla 13. tmora roku 1996 v Ceské republice pod pivodnim nizvem DB
Leasing s.r.0. a poskytuje standartni produkty, kterymi je finan¢ni leasing, operativni leasing a
uvér. To vSe s vyuzitim dotacnich podpor a operacnich programi od Ceskych i zahrani¢nich

instituci jako je napt. Evropska investi¢ni banka.

Spole¢nost SG Equipment Finance operuje celkem ve 23 zemich svéta a v kombinaci
S ostatnimi leasingovymi spolenostmi skupiny Sociét¢ Générale plsobi v 76 zemich,

zaméstnava 154 tisic lidi a obsluhuje bez mala 32 miliont klientd po celém svéte.

Skupina Société Générale nachazi hlavni ¢innost Vv poskytovani poradenstvi a sluzeb

individualnim, firemnim i institucionalnim klientiim, a to pfedevsim v téchto oblastech [16]:

e retailové bankovnictvi ve Francii s poboc¢kovou siti Société Générale Crédit du Nord

Boursorama,

e mezinarodni retailové bankovnictvi, finanéni sluzby a pojisténi na rozvijejicich se

trzich,

e podnikové a investi¢ni bankovnictvi, privatni bankovnictvi, sprava aktiv a cennych
papird.

Sou¢asti skupiny Société Générale je také Komeréni banka, ktera je v Ceské republice
matefskou spole¢nosti Skupiny KB. Spoluprace téchto dvou partnerit zapocala roku 2003 a
klientim piinaSi cenové vyhodné nabidky a sniZzeni administrativnich ukond nutnych pro
schvaleni obchodu. Komer¢ni banka patfi mezi predni bankovni instituce v zemich stfedni a
vychodni Evropy a jako univerzilni banka pokryva retailové, podnikové a investi¢ni
bankovnictvi. Sluzby KB v loniském roce vyuzilo pfes 1,6 milionu klientti. Skupina KB

poskytuje také sluzby v oblastech [16]:
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e penzijniho piipojisténi,
e stavebniho spofeni,

e spotiebitelskych uveér,
e pojisténi,

e leasingu,

e factoringu.

3.1 SG Equipment Finance s.r.o. — historie, vlastnictvi a hlavni ¢innosti

V této podkapitole bude zminén stru¢ny historicky vyvoj spolenosti SGEF. Déle také

otazka vlastnictvi, a rovnéz zde budou bliZe popsany jeji hlavni ¢innosti.

3.1.1 Historie SG Equipment Finance s.r.o.

Historie SGEF saha do roku 1996, kdy v Ceské republice vznikla 13. inora jako pivodni
spole¢nost DB Leasing s. r. 0. se zdkladnim kapitdlem 64,81 milion K¢. V roce 1998 oteviela
spole¢nost svou pobocku Vv Brné, a také oslavila vstup na slovensky trh. O dva roky pozd¢ji
oteviela pobocku v Ceskych Budgjovicich a o dalsi dva roky pobocku v Ostravé. Rok 2003 byl
vyznamny z diivodu zahdjeni spoluprace s Komeréni bankou. Roku 2004 dostava spole¢nost
nynéjsi nazev SG Equipment Finance s.r.o., se kterym jiz oteviela novou pobocku v Hradci
Kralové. V dalsich letech vznikly pobo¢ky v Plzni, Ustni nad Labem a v Kogicich. Meznikem

V historii se stal rok 2011 kdy vétSinovy podil spole¢nosti odkoupila Komeréni banka.

V dnesni dob& méa SGEF celkem $est mimoprazskych pobodek na Gizemi Ceské republiky a
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3.1.2 Vlastnictvi SG Equipment Finance s.r.o.

Pti zjistovani vlastnictvi bylo vychazeno ze Spolecenské smlouvy spolecnosti v aktualnim
znéni k 3. ¢ervnu 201 1. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini celkem 145 810 000 K¢&. Na zakladnim

kapitalu se podileli dva spole¢nici:

e Komer¢ni banka, a.s. — penézity vklad v hodnoté 73 051 000 K¢, na zakladé

spolecenské smlouvy vlastni vétSinovy podil 50,1 %,

e SG Equipment Finance International GmbH — penézity vklad v hodnoté 72 759 000

K¢, na zakladé spolecenské smlouvy vlastni podil 49,9 %.

3.1.3 Hlavni ¢innosti SG Equipment Finance s.r.o.

Podle obchodniho rejstiiku je pfedmétem c¢innosti spolecnosti zprostitedkovani obchodu a
sluZeb, prongjem a pljcovani véci movitych, velkoobchod a maloobchod, realitni Cinnost,
sprava a udrzba nemovitosti, poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudkd, sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy,

vyroba, obchod, a také sluzby jinde nezatazené.

Hlavni cinnosti spolecnosti SGEF je financovani investic v oblasti polygrafickych,
obrabécich, vyrobnich a stavebnich strojt, dale také zemédelské techniky a prostfedkt pro
hromadnou piepravu zbozi a osob. Vyznamny podil na obchodni ¢innosti spole€nosti tvoii
oblast high-tech, tedy hardware, kancelaiska a zdravotnicka technika a software. ZkuSenost ma
spolecnost i s leteckou technikou, kolejovymi vozidly, nemovitostmi, specialnimi projekty a se

strukturovanym financovanim. [16]
High-tech a zdravotnicka technika
Specializace SGEF v této oblasti zahrnuje financovani [16]:

e informacnich technologii — mezi které se fadi:

o hardware — financovani pocitacli, notebookd, aktivnich sitovych prvkd a

perifernich zatizeni,
o software — pro financovani je mozné vyuzit uvéru ¢i odkupu pohledavek,

e kancelafské techniky — laserové tiskarny, multifunkéni tiskarny apod.,

e zdravotnické techniky — financovani pocitaCovych tomografti, magnetickych

rezonanci, linearnich urychlovact, laserii a rentgenovych zafizeni nemocnicim,

specializovanym laboratofim, soukromym centriim 1 praktickym lékaitm.
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Stroje a zarizeni

Financovani stroji a zafizeni se spolecnost vénuje jiz od svého vzniku a pfi této ¢innosti

spolupracuje s pfednimi vyrobci a dodavateli.

Spolecnost financuje polygrafické, tiskarské, obrabéci a vyrobni stroje, ale také manipulacni

techniku.
Dopravni technika

Dopravni technika tvofi ptiblizn€ 40 % celého portfolia spolecnosti. Snahou je specializovat
se na nové¢ tahace a nakladni automobily s celkovou hmotnosti nad 18 tun, které splnuji
ekologické limity, navésy a pifiveésy, specialni vozidla jako napi. podvalniky a cisterny a

autobusy.
Zemédélska technika

V oblasti zeméd¢lské techniky vyuzivd SGEF tzv. Agrouvér, ktery je zaloZen na principu
uvérového financovani s moznosti tcastnit se dotacnich programt a dal§imi vyhodami, kterymi

jsou napt. atraktivni irokové sazby ¢i pevné splatky po celou dobu financovani.
Stavebni stroje

Financovéni stavebnich stroji spolec¢nost poskytuje prostfednictvim jednak Uvéru, tak i
prostfednictvim finan¢niho, respektive operativniho leasingu. Umoziiuje klientovi v prub¢hu
splaceni volit mezi K¢ a EUR, a také mezi pevnou nebo variabilni trokovou sazbou. Spole¢nost

financuje Siroké spektrum stavebnich i silni¢nich stroji napt. rypadla, nakladace apod.
Specializované financovani
Do kategorie specializované financovani zafazuje spolecnost financovani letecké techniky
a kolejovych vozidel.
3.2 Ekonomicka rizika SG Equipment Finance s.r.o.

Ekonomické rizika vyrazn¢ ovlivituji ekonomické vysledky celého podniku. Jedna se o
rizika, ktera sviij ptivod nachazi ve vnéjs§im i vnitinim okoli firmy. Uvnitf podniku se mize
jednat o nevhodné finan¢ni fizeni ¢i o $patné nastaveni systému vnitropodnikového fizeni.
Rizika s pivodem z vnéjsiho okoli podniku jsou pak rizika plynouci napt. ze zmén legislativy,

politickych €i trznich zmén apod.
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Pro odhaleni ekonomickych rizik podniku je vhodné provést financni analyzu. Financ¢ni
analyza napomahd ke komplexnimu vyhodnoceni aktualni ekonomické situace podniku a jeji

vyhodnoceni slouzi jako podklad pro rozhodovani a predikci budouciho vyvoje.

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je provéfit obchodni dovednosti podniku a jeho
schopnosti udrzet majetkové-financni stabilitu. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou diilezité
ucetni vykazy jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pravé z té€chto dvou tcetnich vykazi, z let
2012 az 2016, které se nachazi ve vyro¢nich zpravach SG Equipment Finance s.r.0., budou data

pro potfeby financni analyzy Cerpana.

3.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. V oblasti
analyzy ukazateld likvidity, které znac¢i stabilni finan¢ni situaci podniku, bude zjistovana

bézna, rychlé a hotovostni likvidita.
Bézna likvidita (Current Ratio)

Ukazatel bézné likvidity nebo také ukazatel likvidity 3. stupn€ udava, kolikrat obézna aktiva
podniku pokryvaji jeho kratkodobé zéavazky. Optimalni hodnota by se méla pohybovat

vintervalu 1,5 —25.

Tabulka €. 1 - Vypocet bézné likvidity v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
ObéZna aktiva [tis. K¢] 10371543 | 10513638 | 11844869 |14797939 | 13808454
Kriatkodobé zavazky [tis. K¢] 373365| 340386 310364| 396793 384944
Bézna likvidita 27,78 30,89 38,16 37,29 35,87

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Vypocet bézné likvidity je predmétem tabulky €. 3. Z dosaZenych vysledkl vyplyva, Ze
spolecnost si zachovava dobrou platebni schopnost a je tedy schopna preménou vSech svych
obéznych aktiv na hotovost uspokojit své véfitele. Vysledné hodnoty likvidity 3. stupné vSak
vyrazné€ prevySuji doporuc¢ené hodnoty, coz znaci neefektivni hospodateni spolecnosti. Vyssi
hodnoty bézné likvidity znac¢i lepSi platebni schopnost podniku, ale hodnoty, které takto
vyrazné¢ pievySuji hranici doporuc¢eného intervalu poukazuji na skutecnost, ze podnik disponuje

prosttedky, které jsou neticelné zhodnocovany.

Predmétem obrazku €. 6 je grafické zndzornéni vyvoje bézné likvidity v letech 2012 az

2016.
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Obrazek ¢. 3 - Vyvoj bézné likvidity v letech 2012-2016
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF
Rychla likvidita (Quick Ratio)

Rychlé likvidita, oznacovéna jako likvidita 2. stupné, se oproti bézné likvidité 1i8i tim, Ze do
vypoctu nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast obéZnych aktiv, a to zasoby. Obecné plati, Ze hodnoty

ukazatele rychlé likvidity by se mély nachazet v rozmezi 1,0 — 1,5.

Tabulka €. 2 - Vypocet rychlé likvidity v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

ObéZna aktiva - zasoby [tis. K¢] | 10361475 | 10512606 | 11838465 | 14797873 | 13808348

Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 373365| 340386| 310364| 396793| 384944

Rychla likvidita 27,75 30,88 38,14 37,29 35,87

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Vysledné hodnoty rychlé likvidity znaci, stejné jako vysledné¢ hodnoty bézné likvidity,
dobrou platebni schopnost podniku. U dosazenych vysledk lze ale pozorovat, Zze opét
nekolikandsobné pievySuji hodnoty doporucené. Takto vysoké hodnoty znacéi neefektivni
hospodareni podniku, ktery vlastni velké mnoZstvi prostfedkll, jenz pifedstavuji zbytecné

hromadéni likvidity bez ti¢elného zhodnoceni.

Grafické znazornéni vyvoje rychlé likvidity v intervalu let 2012-2016 je zobrazeno na

obrazku ¢. 7.
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Obrazek ¢. 4 - Vyvoj rychlé likvidity v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Hotovostni, okamzita nebo také likvidita 1. stupné je nejuz$im vymezenim likvidity, nebot’
je tvofena jen témi nejvice likvidnimi polozkami rozvahy, tj. penize na bézném ¢i jiném uctu,
penize v pokladné a volné obchodovatelné CP. Dolni hranice, oznacovana také jako hranice

kriticka, je pfedstavovana hodnotou 0,2.

Tabulka ¢. 3 - Vypocet hotovostni likvidity v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Hotovost + kratkodobé CP [tis. K¢] | 1066977 | 491638 | 620128 | 2305540 | 1328052
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 373365| 340386| 310364| 396793| 384944
Hotovostni likvidita 2,86 1,44 2,00 5,81 3,45

Zdroj: vilastni zpracovani dle vucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Hodnoty ukazatele likvidity prvniho stupné spolecnosti dosahuji takovych hodnot, které
ptredstavuji jeji schopnost dostat svym zavazklim, aniz by byla nutnd sména obé&znych aktiv na
tuto skutecnost méla spolecnost, ve zmiflovaném roce, takové mnozstvi financniho majetku,
ktery by pokryl 144 % kratkodobych zavazkii. Takto vysoké hodnoty hotovostni likvidity znaci
vysoky podil volnych penéznich prostiedkti podniku.

Nejvyssi hodnoty hotovostni likvidity dosahla spole¢nost v roce 2015, kdy likvidita 1.
stupné ¢inila 5,81 jednotek. V roce 2016 jiz doSlo k poklesu, ktery je patrny na obrazku €. 8.
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Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

3.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k interpretaci toho, jakym zptsobem je podnik schopen vyuzivat

aktiva, ktera do nc¢ho byla vloZena. V této podkapitole jsou zjiStovany ukazatele obratu

celkovych aktiv, obratu pohledavek a doba inkasa pohledavek spolu s dobou odkladu plateb.

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Ukazatel obratu aktiv je dan pomé&rem trzeb a celkovymi podnikovymi aktivy a vyjadiuje

jakeé trzby mu vygeneruje jedna jednotka vloZenych aktiv.

Tabulka ¢. 4 - Vypocet obratu celkovych aktiv v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby |[tis. K¢] 5831826 5467162 5391114 5862190| 5749113
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609| 28192034 | 29646345 | 29642419
Obrat celkovych aktiv 0,23 0,21 0,19 0,20 0,19

Zdroj: vilastni zpracovani dle vucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Doporucené hodnoty pro ukazatel obratu aktiv by mély pfesahovat 1,00. V piipadé, Ze

vysledné hodnoty ukazatele jsou nizs$i, nez tato hodnota znaci to nizkou efektivitu hospodateni

podniku s vlozenym majetkem.

Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2012-2016, ktery ma dle udajt z tabulky €. 6 klesajici

trend, je graficky zobrazen na obrazku €. 9.
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Obrazek ¢. 6 - Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2012-2016

Obrat pohledavek (Receivables Turnover Ratio)
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Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Vzhledem Kk vysokému objemu pohledavek, kterymi podnik v letech 2012 az 2016

disponoval, je vénovana pozornost vypoctu ukazatele obratu pohledavek. Obrat pohledavek

udava, kolikrat je jednotka pohledavek béhem sledovaného obdobi pfeménéna v trzby.

Tabulka €. 5 - Vypocet obratu pohledavek v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Trizby |[tis. K¢] 5831826 | 5467162| 5391114 | 5862190| 5749113
Pohledavky z obchodnich vztahi
[tis. K¢] 1626080 | 1336089 | 1246140| 1445275| 1466815
Obrat pohledavek 3,59 4,09 4,33 4,06 3,92

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Z tabulky €. 7 je moZzné vycist, ze s vyjimkou roku 2015 a 2016, kdy doslo k mirnému

poklesu obratu pohledéavek, jsou ostatni vysledné hodnoty rostouciho trendu, tudiz se podniku

piedevsim v letech 2012 az 2014, dafila pfeména pohledavek v trzby kazdym rokem o néco

1épe. Tento vyvoj je predmétem obrazku ¢. 10.
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Obrazek ¢. 7 - Vyvoj obratu pohledavek v letech 2012-2016

3,92

2016

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Doba inkasa pohledavek (Average Collection Period)

Ukazatel doby inkasa pohledavek znaci dobu, po kterou je majetek podniku vazan ve formée

pohledavek, respektive dobu, kterd uplyne, nez dojde k uhrad¢ faktur. Obecné plati, ze doba

inkasa pohledavek by neméla presahovat 90 dni, idealné by méla by méla trvat jeden mésic.

Dale plati ¢im kratsi je doba obratu pohledavek, tim je hospodateni podniku vice efektivni.

Tabulka ¢. 6 - Vypocet doby inkasa pohledavek v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Pohledavky z obchodnich vztahi
[tis. K¢] 1626080 | 1336089 | 1246140| 1445275 1466815
Trzby/360 16199,52 | 15186,56 | 14975,32|16283,86 | 15969,76
Doba inkasa pohledavek 100,38 87,98 83,21 88,76 91,85

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Vypocétené hodnoty doby obratu pohledavek v tabulce ¢. 8 jsou optimalni pouze Vv letech

2013-2015. Nejvyssi hodnoty dosahovala spole¢nost v roce 2012, a to 100,38. Od této doby se

podniku dafilo, az do roku 2016, udrzet vysledné hodnoty v doporuc¢eném rozmezi.

Vyvoj doby inkasa pohledavek v letech 2012-2016 je znazornén na obrazku ¢. 11.
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Obrazek ¢. 8 - Vyvoj doby inkasa pohledavek v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Doba odkladu plateb (Payables Turnover Ratio)

Doba odkladu plateb, také doba obratu zavazka, je ¢asovy usek, ktery ubchne, nez firma
zaplati svym dodavatelim. Ukazatel doby odkladu plateb by mél v idedlnim ptipad¢ vyssi
hodnoty, protoze pak je podnik schopen vyjednavat se svymi dodavateli o vyhodnéjSich

obchodnich podminkach.

Tabulka ¢. 7 - Vypocet doby odkladu plateb v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky z obchodniho styku [tis. K&] | 227534 | 259809 | 193078| 162581 272813

Trzby/360 16199,52 | 15186,56 | 14975,32 | 16283,86 | 15969,76

Doba odkladu plateb 14,05 17,11 12,89 9,98 17,08

Zdroj: vilastni zpracovani dle vucetnich vykazii spolecnosti SGEF

V ptipad¢ spolecnosti SG Equipment Finance muizeme fici, Ze hodnoty ukazatele doby
obratu zavazki nepfevysuji hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek. To znaci, Ze spole€nost
dlouhou dobu ¢eka na thradu pohledavek od svych odbératelii, zatimco svym dodavatelim
plati velmi rychle. Tato situace by mohla vést k neschopnosti podniku dostat svym zévazkam,

pokud by k uhradé planoval pouzit prostiedky plynouci z pohledavek.

Vyvoj ukazatele doby odkladu plateb v letech 2012 az 2016 je pfedmétem obrazku €. 12.
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Obrazek ¢. 9 - Vyvoj doby odkladu plateb v letech 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

3.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, také vynosnost, uddva schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim vstupt,
respektive pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability by mély mit v ¢asové radé

rostouci tendenci, Zddné konkrétni doporu¢ené hodnoty stanoveny nejsou.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu — ROA (Return on Assets)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu neboli rentabilita aktiv, vyjadiuje, kolik K& zisku
vygeneruje jedna jednotka vloZenych aktiv. Obecné ukazatel ROA vypovida o tom, jak

efektivné podnik hospodafi s aktivy, kterda do n€ho byla vloZena.

Rentabilita aktiv obvykle nabyva vyssich hodnot u spole¢nosti, které maji ze své podstaty
vysoky podil aktiv napf. telekomunikace. Naopak ukazatel rentability aktiv byva nizsi u
spole€nosti, které nedisponuji pfili§ velkym mnoZstvim aktiv napf. spolecnosti poskytujici

sluzby. [14]

Tabulka ¢. 8 - Vypocet ROA v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
EBIT [tis. K¢ 920864 | 288702| 821293| 999853| 678712
Celkova aktiva [tis. K& | 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
ROA [%] 367%| 109%| 291%| 337%| 229%

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazit spolecnosti SGEF

Ukazatel ROA poukazuje na schopnost aktiv generovat zisk. Podle vyslednych hodnot

rentability aktiv, miZeme fici, Ze spoleCnost ve sledovaném intervalu let 2012-2016 vzdy
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generovala zisk a v letech 2013 az 2015 dosahovala poZzadovaného rostouciho trendu. Nejvyssi
hodnoty ukazatele ROA bylo dosazeno roce 2012, kdy na jednu jednotku vlozenych aktiv

generovala spolecnost 0,0367 K¢ zisku.

Graficky prib¢eh rentability aktiv v sledovanych letech je patrny na obrazku €. 13.
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Obrazek ¢. 10 - Vyvoj ROA v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)

Rentabilita ¢i vynosnost vlastniho kapitdlu udavé, jak efektivné podnik hospodaii
s prostfedky, které do n¢ho byly vlozeny akcionafi nebo vlastniky. Doporucené vysledné
hodnoty se 1isi v zavislosti na odvétvi, nicméné ve stabilnich ekonomikach by mél ukazatel

ROE ptesahovat 12 %.

Tabulka €. 9 - Vypocet ROE v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
EAT [tis. K¢] 407161 | -64240| 382401 577909| 374722
Vlastni kapital [tis. K¢] 1775317 | 1594023 | 1725928 | 3404523 | 3779245
ROE [%0] 22,93 %| -4,03%| 22,16 %| 16,97 %| 9,92%

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti SGEF

Trend vyvoje ukazatele ROE by mél byt rostouci, nicméné v piipadé¢ spolecnosti je
Vv poslednich tfech sledovanych obdobich klesajici. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2012. Nejnizsi hodnotu, zptisobenou zapornymi zisky, méla spole¢nost v roce 2013. Grafické

znazornéni pribehu vynosnosti vlastniho kapitalu je mozné sledovat na obrazku €. 14.
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Obrizek ¢. 11 - Vyvoj ROE v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Rentabilita trzeb, v praxi oznacovana jako ziskové rozpéti, slouzi k vyjadieni ziskové marze
a udava pom¢ér Cistého zisku a trzeb podniku. Doporucené hodnoty nejsou pro tento ukazatel

stanoveny, nebot’ se velmi 1isi u podnikii v riznych odvétvich.

Tabulka €. 10 - Vypocet ROS v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
EAT [tis. K¢] 407161 -64240| 382401| 577909| 374722
Trzby [tis. K¢] 5831826 | 5467162 | 5391114 | 5862190 5749113
ROS [%] 6,98% | -1,18%]| 7,09%| 986%| 6,52%

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Podle hodnot vypoctenych v tabulce €. 12 mliZeme fici, Ze spolecnost dosahuje, s vyjimkou
let 2013 a 2016, rostouciho trendu ukazatele ROS. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2015, kdy jedna koruna trzeb vygenerovala 0,0986 K¢ ¢istého zisku.

Prtbéh rentability trzeb je znazornén na obrazku €. 15.
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Obrazek €. 12 - Vyvoj ROS v letech 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Vynosnost celkového investovaného kapitalu — ROCE (Return on Capital Employed)

Ukazatel ROCE, tedy ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu, udava, jak
efektivné podnik hospodafi.

Tabulka ¢. 11 - Vypocet roce v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
EBIT * (1-t) 753189,8 | 233848,6 | 665247,3 | 809880,9 | 549756,7
Vlastni kapital + dl. dluhy 2111463 | 1929679 | 2156886 | 3934887 | 4404710
ROCE [%] 35,67 % | 12,12%| 30,84 % | 20,58 % | 12,48 %

Podle vysledki z tabulky ¢. 13 maji hodnoty klesajici tendenci, ktera je patrna na obrazku

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

¢. 16. Nejvyssi hodnoty nabyval ukazatel ROCE v letech 2012 a 2014.
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Obrazek ¢. 13 - Vyvoj ROCE v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

3.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Vzhledem k tomu, ze vyuZivani vyhradné vlastniho kapitalu mtize pro podnik znamenat

snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu, vyuziva také kapital cizi.
Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky, pomoci kterych odhali, v jakém
rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji.

Ukazatel miry celkové zadluZenosti (Debt Ratio)

Ukazatel miry celkové zadluZenosti neboli ukazatel vétitelského rizika je dan pomérem

ciziho kapitalu podniku a jeho celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 12 - Vypocet celkové zadluZenosti v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Celkové dluhy [tis. K¢] 22167061 | 23564264 | 25181447 | 25079266 | 24733997
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
Celkova zadluzenost [%] 87,43%| 88,67 % | 89,32%| 84,59%| 83,44 %

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Tabulka ¢. 14 zobrazuje hodnoty celkové zadluZenosti spolecnosti SG Equipment Finance
s.r.0. Primér vyslednych hodnot za sledované obdobi 2012 az 2016 je 86,7 %. Nejvyssi podil
na cizich zdrojich spole¢nosti zaujimaji dlouhodobé¢ i kratkodobé zavazky, konkrétn¢ zavazky
K avérovym institucim.

Vysledné hodnoty celkové zadluZenosti by se obecné mély pohybovat pod hranici 50 %,

nicméné s prihlédnutim na obor podnikéni spole¢nosti a srovnanim se vSemi minulymi
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sledovanymi obdobimi, kdy byly hodnoty ptiblizn€ podobné, mizeme fici, Ze takto vysoka mira

celkové zadluzenosti neznamena pro spolecnost problém.

Prab¢h ukazatele vetitelského rizika v letech 2012 az 2016 je graficky znadzornén na obrazku

¢. 17.
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Obrazek ¢. 14 - Vyvoj ukazatele véritelského rizika v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani, zvany také jako kvoéta vlastniho kapitalu, vyjadiuje pomér, ve
kterém jsou aktiva spoleCnosti financovana vlastnimi zdroji, tedy penézi akcionafi. Je
dopliikkovym ukazatele k ukazateli vétitelského rizika, spolu se kterym by mél tvofit soucet

100 %.

Tabulka €. 13 - Vypoéet koeficientu samofinancovani v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital [tis. K¢] 3187208 | 3010345| 3010587 | 4567079| 4908422
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
Koeficient samofinancovani [%] 1257 % | 11,33%| 10,68% | 1541%| 16,56 %

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani v tabulce ¢. 15 dosahovaly do roku 2015
zadouciho klesajiciho trendu, od roku 2015 dochazelo ke zvySovani trendu. Vyvoj tohoto

ukazatele je predmétem obrazku €. 18.

Doporucené hodnoty pro ukazatele kvoty vlastniho kapitalu by se mély pohybovat na hranici

vice nez 50 %. Pokud, ale stejné jako u ukazatele véfitelského rizika, ptihlédneme k oboru
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podnikani spole¢nosti a srovname hodnoty z minulych obdobi, zjistime, Ze takto nizké hodnoty

neznaci pro spolecnost finan¢ni problémy.
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Obrazek €. 15 - Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel urokového kryti je ur€en pomérem zisku pted zdanénim a Groky a nakladovymi
troky, a tedy udava, kolikrat je tento zisk vyssi nez ndkladové troky. Cim vyssich hodnot
ukazatel nabyva, tim je situace pro podnik lepsi. Vysoké hodnoty znaci schopnost spolec¢nosti

splacet ivéry, a také moznost vzit si tvery nove.

Podle zdroji maji hodnoty ukazatele trokového kryti piesahovat Cislo 3. Nesmi vSak

klesnout pod hranici 1, to zna¢i situaci, kdy podnik neni schopen ze zisku splacet své uvéry.

Tabulka ¢. 14 - Vypocet ukazatele uirokového kryti v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
EBIT [tis. K¢] 929864 | 288702| 821293| 999853| 678712
Nakladové uroky [tis. K¢] 422139| 363391| 327313| 257986| 184102
Ukazatel urokového kryti 2,20 0,79 2,51 3,88 3,69

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Tabulka ¢. 16 zobrazuje vysledky vyhodnoceného ukazatele urokového kryti. Nizsi
hodnotu, konkrétn¢ 0,79, nabyvala spolecnost v roce 2013. Tato situace byla zpisobena
zapornym Cistym ziskem, kdy ndkladové uroky €inili o 74 689 tis. K¢ vice nez EBIT. V dalsich
letech jiz hodnota ukazatele rostla a v roce 2015 a 2016 dokonce ptesahovala doporu¢ovanou

hodnotu 3.
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Graficky prubéh ukazatele tirokového kryti v letech 2012 az 2016 je zobrazen na obrazku
¢. 19.
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Obrazek €. 16 - Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

3.2.5 Souhrnny model hodnoceni finan¢ni arovné — Altmanovo Z-Score

Altmantv model finan¢niho zdravi podniku, znamy jako Altmanovo Z-Score, je stanoven

jako soucet hodnot péti poméerovych ukazatelil, z nichz kazdému je pfifazena riizna vaha.

Altmantv model patii do skupiny bankrotnich model a ma sviij tvar zvIast’ pro spole¢nosti,
které¢ jsou vefejné¢ obchodovatelné na burze, a zvlast pro spoleCnosti, které na burze

obchodované nejsou.

Vysledné hodnoty je mozné interpretovat dle nasledujici tabulky €. 17:

Tabulka ¢. 15 - Interpretace vyslednych hodnot Altmanova Z-Score

Vysledné hodnoty | Pasmo Specifikace

Nizs§i nez 1,2 bankrot vyrazné finan¢ni problémy, moznost bankrotu
Mezi1,2a2,9 Seda zona nelze jednoznaéné urcit

Vyssinez 2,9 prosperita uspokojiva finan¢ni situace

Zdroj: viastni zpracovani

Pro potteby vypoctu Altmanova modelu finan¢niho zdravi spole¢nosti SG Equipment
Finance s.r.o0. bude vyuzita nasledujici rovnice, nebot’ spole¢nost neni vefejné obchodovana na

kapitalovych trzich:

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,420X, + 0,998X-.
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Tabulka ¢. 16 - PribéZné vypocty pomérovych ukazateli Altmanova Z-Score

2012 2013 2014 2015 2016
Pracovni kapital [tis. K¢] 9998178 10173252 | 11534505 | 14401146 | 13423510
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
X1 0,394 0,383 0,409 0,486 0,453
0,717 * X1 0,283 0,274 0,293 0,348 0,325
Nerozdéleny zisk m. L. [tis. K¢] 889718 | 1175879| 859114| 1241515| 1819423
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
X2 0,035 0,044 0,030 0,042 0,061
0,847 * X2 0,030 0,037 0,026 0,035 0,052
EBIT [tis. K¢] 929864 | 288702| 821293 999853| 678712
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
X3 0,037 0,011 0,029 0,034 0,023
3,107 * X3 0,114 0,034 0,091 0,105 0,071
Vlastni kapital [tis. K¢] 1775317 | 1594023 | 1725928 | 3404523 | 3779245
Cizi kapital [tis. K¢] 22167061 | 23564264 | 25181447 | 25079266 | 24733997
X4 0,080 0,068 0,069 0,136 0,153
0,420 * X4 0,034 0,028 0,029 0,057 0,064
Trzby [tis. K¢] 5831826 | 5467162| 5391114 | 5862190 | 5749113
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
Xs 0,230 0,206 0,191 0,198 0,194
0,998 * Xs 0,230 0,205 0,191 0,197 0,194

Po dosazeni do rovnice Altmanova modelu dostaneme vysledné hodnoty uvedené v tabulce

¢. 19.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Tabulka ¢. 17 - Altmanovo Z-Score v letech 2012-2016

Altmanovo Z-score | 0,717*X1+ 0,847*X2+ 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998* X5
2012 0,690
2013 0,579
2014 0,629
2015 0,743
2016 0,706

Podle grafického zpracovani tabulky ¢. 19 na obrazku ¢. 20 je zfetelné, ze se podnik

dlouhodobé¢ nachazi pod kritickou hodnotou 1,2, ktera znac¢i vyrazné finan¢ni problémy, a také

mozny bankrot podniku.

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti SGEF
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Obriazek €. 17 - Vyvoj Altmanova Z-Score v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

3.2.6 Taffleriv model

Taffleriv model se spolu s Altmanovym Z-Score tadi do skupiny bankrotnich modelt a

sleduje mozné riziko bankrotu spole¢nosti.

Tafflerliv model se sklada ze ctyf pomérovych ukazatelli, z nichZ kazdému je pfifazena
urcitd vaha. Podle dostupnosti udaji pak rozliSujeme Taffleriv model v zakladnim tvaru a
Taffleriv model v modifikovaném tvaru. Pro potieby této prace bude pracovano s modelem ve

tvaru zakladnim, ktery je uren vyrazem:
ZTz = 0,53R; + 0,13R, + 0,18R;3 + 0,16R,.
Vysledné hodnoty zakladniho tvaru Tafflerova modelu se hodnoti pouze jednim kritériem.

V ptipadé, Ze je vysledek niz8i neZ 0, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu. Naopak

Vv ptipadé vysledku vy$siho nez 0 ma podnik nizkou pravdépodobnost bankrotu.

Tabulka ¢. 18 - PribéZné vypocty pomérovych ukazateli Tafflerova modelu

2012 2013 2014 2015 2016
EBT [tis. K¢] 507725 -74689| 493980| 741867| 494610
Kratkodobé dluhy [tis. K¢] 7299007 | 7282734| 8646315|10532405| 9389437
R1 0,070 -0,010 0,057 0,070 0,053
0,53 * R1 0,037 -0,005 0,030 0,037 0,028
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Obé&zna aktiva [tis. K¢] 10371543 10513638 | 11844869 | 14797939 | 13808454
Cizi zdroje [tis. K¢] 22167061 | 23564264 | 25181447 | 25079266 | 24733997
R2 0,468 0,446 0,470 0,590 0,558
0,13 * R 0,061 0,058 0,061 0,077 0,073
Kratkodobé dluhy [tis. K¢] 7299007 | 7282734 | 8646315 |10532405| 9389437
Celkova aktiva [tis. K¢] 25354269 | 26574609 | 28192034 | 29646345 | 29642419
R3 0,288 0,274 0,307 0,355 0,317
0,18 * R3 0,052 0,049 0,055 0,064 0,057
Finan¢ni majetek [tis. K¢] 4467808 | 4708578 | 4842980| 4524966 | 2773466
Kratkodobé dluhy [tis. K¢] 7299007 | 7282734 | 8646315 |10532405| 9389437
Provozni naklady [tis. K¢] 5534926 | 5251519 | 5122553 | 5635012 | 5705238
R4 -0,512 -0,490 -0,742 -1,066 -1,160
0,16 * R4 -0,082 -0,078 -0,119 -0,171 -0,186

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Po dosazeni prubéznych vypocta z tabulky €. 20 do zékladniho tvaru Tafflerova modelu

dostaneme vysledky viz. tabulka €. 21.

Tabulka €. 19 - Taffleruv model v letech 2012-2016

Taffleriv model | 0,53*R1+ 0,13*R2 + 0,18*R3 + 0,16*R4
2012 0,068
2013 0,023
2014 0,028
2015 0,007
2016 -0,028

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

Podle vypoctl, uvedenych v tabulce €. 21 je patrné, Ze spolecnost v letech 2012-2015 m¢la
velmi nizkou pravdépodobnost bankrotu. V roce 2016 klesla hodnota pod kritickou hranici 0,
to znamena, ze podle Tafflerova modelu ma spole¢nost jisté riziko bankrotu. Tato hodnota byla

zpusobena nizkou zasobou finan¢niho majetku spolecnosti.

Na obrazku ¢. 21 je graficky zndzornén pribéh vysledkli zékladniho tvaru Tafflerova

modelu v letech 2012-2016.
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Obrazek €. 18 - Vyvoj Tafflerova modelu v letech 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti SGEF

3.3 Provozni rizika SG Equipment Finance s.r.o.

SG Equipment Finance s.r.o. definuje operacni riziko jako riziko ztraty, které je disledkem
selhani lidského faktoru, selhdni internich procesi, selhdni systému a externich vlivii a udalosti

jako naptiklad ptferuSeni dodavky energie, pozar, povoden apod.

Spole¢nost SG Equipment Finance s.r.o0. zajistuje organizaci fizeni provoznich rizik skrze

nasledujici formy:

e Operational risk manager — feditel pro fizeni rizik, tato pozice je ve spole¢nosti

vytvotena od roku 2010,

e Operational risk and compilance committee — utvar opera¢nich rizik ma za ukol

pravidelné ¢tvrtletné vyhodnocovat hlavni udélosti, a mimo jiné db4 na dodrZovani

souvisejicich predpist,

e Spoluprace s ostatnimi entitami — na zdkladé smlouvy o spolupraci probiha

vzajemné sdileni zkuSenosti,

e Interni smérnice na operacni rizika — podrobn¢ popsané na intranetu spolecnosti, kde

jsou k dispozici v§em zaméstnanctum.
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3.3.1 Hlavni oblasti operacnich rizik

Spolecnost SG Equipment Finance se pfi fizeni provoznich rizik zamétuje hned na nékolik

oblasti. Pro kazdou oblast se pak provadi pro ni specifické ¢innosti.
Kli¢ové ukazatele rizika

Klicové ukazatele rizika vykazuje hned nékolik oddéleni, a to podle toho, do jaké oblasti
zasahuji. Vysledky tykajici se téchto ukazateli pravidelné odevzdava oddé€leni risk,

informacnich technologii ¢i oddéleni personalnich zdrojt.
Risk control a Self assessment

Pro tuto oblast fizeni opera¢nich rizik se provadi tzv. analyza ,,sebehodnoceni* rizik, a také

se detekuji veskeré slabé stranky, které by mohly spole¢nost ohrozit.
Analyza scénari

Spolec¢nost pro fizeni operacnich rizik také vyuZziva analyzu What-if neboli analyzu scénafi,
pii které analyzuje situace, které by mohly nastat, jestlize by doslo k n¢jaké neptiznivé udalosti

jako napft. vypadek elektiiny nebo zachyceni interniho podvodu.
Sbér operacné rizikovych ztrat

Princip sbéru operacné rizikovych ztrat spo¢ivd ve vyhodnocovani vSech ztrat, ke kterym

doslo v disledku opera¢niho rizika.
Permanent supervision

Permanent supervision je nastroj oblasti fizeni provoznich rizik, ktery pIni funkci systému,

jenz ma za ukol pravidelnou kontrolu napfi¢ v§emi oddélenimi.
Compliance a opatieni sméfujici k zamezeni prani Spinavych penéz

Tato oblast je zajiStovana pravnim oddélenim. Podstatou je, aby veskeré procesy v podniku

byly v souladu se zakonnymi pfedpisy a normami.
Business Continuity Management

V piipadé vyskytu mimotadnych udalosti jako napt. epidemie, stavky apod. zpracovava

spole€nost tzv. plan obnovy podnikéni.
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IT bezpecnost
Obrovsky daraz klade spole¢nost na IT bezpecnost. Zaméstnanci pravidelné absolvuji
Skoleni, tykajici se bezpe¢ného pouzivani informacnich technologii. Spolecnost také neustale

vyviji nové softwary zabezpeceni, které jsou implementovany do vSech zafizeni.

3.3.2 Kategorie operac¢né rizikovych udalosti

Spole¢nost SG Equipment Finance kategorizovala veskeré operace, které s sebou mohou

prinaset operacni riziko, a kterym vénuje zvySenou pozornost.

Podvod a protipravni jednani

w7 oW

Nejvétsi skody v letech 2003-2015 ptinesly spole¢nosti pravé operaéni rizika ve formeé

podvodt a protipravnich jednani, které¢ dosahovaly celkové vyse 85 miliont K¢.
Podvody a protipravni jednani ¢leni spole¢nosti na:

e interni — mezi které se fadi podvodné jednani zaméstnanct (napi. kradez,

pfesmérovani transakei apod.), ale také zneuziti divérnych informaci,

e externi — napf. zpronevéra predmétu financovani, podvod ze strany dodavatele,
kradez financovaného aktiva, zfalSovani smluvni dokumentace ¢i podpist, unik

informaci a neschvalené ¢i dokonce fiktivni transakce.
Procesni chyby

Procesni chyby mohou mit za nasledek vznik mnoha provoznich rizik. Historické ztraty SG

Equipment Finance s.r.0. vlivem procesnich chyb ¢ini 8,4 milionu K¢&.

Procesni chyby mohou vzniknout v ptipadech, kdy obchodnik podepise smlouvu, ktera je
Vv rozporu se schvalenim nebo dojde k pochybeni pii vyhotoveni a spravé leasingové smlouvy.
Také je potieba klast diraz na spravnost idaji o rucitelském subjektu, v ptipadé, Ze je soucasti

smluvni dokumentace.

Mezi dalsi procesni chyby, které mohou nastat, a které je nutné minimalizovat, patii chybné
provedeni vyplaty obchodniho ptipadu, akceptace dokumentti, které¢ maji nestandartni formu, a

které neprosly kontrolou pravniho oddéleni nebo také chybny postup vymahani pohledavek.
Spory s organy statni zpravy

Spory sorgany statni zpravy mohou byt ve formé poruSeni prava v oblasti prace,

diskriminace, zdravi, bezpecnosti ¢i zivotniho prostiedi. Za zminku stoji také nesoulad
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s pravnimi piedpisy, umyslné zneuziti mezer v pravnich normach, prani Spinavych penéz ¢i

dokonce financovani terorismu.
Spory s klienty a reklamace

Operacni rizika spojena s klienty a reklamacemi mohou byt zplisobena hned nékolika
faktory. Prvnim faktorem miize byt Spatné zvoleny druh nebo struktura nabizeného produktu,
ktery zakaznikovi nebude vyhovovat. Je dulezité vybrat takovy produkt, ktery bude odpovidat
zakaznikovym preferencim, a ktery bude upraven zédkaznikovi ,,na miru®. S tim souvisi fakt, ze

nespravné zpracovani pozadavku klienta s sebou nese dal§i moznost vzniku provoznich rizik.

Dal$im zdrojem operacniho rizika v této oblasti miize byt nesrozumitelnd smluvni
dokumentace, ¢i smluvni dokumentace, ktera nebude v souladu s pravnimi piedpisy. Proto je
velmi dulezité dbat na piipravu veskerych podkladi, ktera probihd v oddéleni Back Office, ale

také dikladnou kontrolu ptes oddéleni pravni.

Operacni riziko mize vzniknout také v piipade, ze dojde k nesplnéni smluvnich podminek

mezi smluvnimi stranami.
Chyby v ohodnoceni klienta nebo ocenéni predmétu

Diive nez dojde k samotnému uzavieni obchodu, at’ uz se jednd o tivér, finan¢ni ¢i operativni
leasing a dalsi produkty, provadi spole¢nost hodnoceni klienta, a to z hlediska jeho bonity. Dale

také spolecnost provadi ocenéni predmétu, ktery je predmétem obchodu.

Zde mohou nastavat provozni rizika v ptipad¢, ze bude riziko obchodu chybné ohodnoceno
ze strany oddéleni Risk. Déle mize dojit k chybnému ocenéni zajiStovaciho instrumentu,
kterym muZe byt napt. zéstava, k chybnému ohodnoceni rizika vyplyvajiciho z nezajisténé
zustatkové hodnoty, prudky pokles hodnoty pfedmétu leasingu, ktery mlize mit za nasledek

opotiebeni ¢1 dokonce chybné stanoveni ceny pfedmétu leasingu.
Ztrata nebo poskozeni prostor uré¢enych k podnikani

Operacnim rizikem, které mtiZze ovlivnit chod spolecnosti je zni€eni provoznich prostor nebo

vybaveni, ale také ztrata dat, smluvni dokumentace nebo dokumentace ke klienttim.

Mezi dalsi rizika, ktera mohou ovlivnit zptsobilost podnikani spole¢nosti je ztrata nebo
ukonceni ¢innosti kli¢ového partnera, dale odchod klicovych zaméstnanct ¢i celych pracovnich

tymil nebo dlouhodoba pracovni neschopnost.

V takovych piipadech ptistupuje SG Equipment Finance s.r.o. na tzv. BCP neboli Plan

kontinuity podnikéni a krizovy management.
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Pieruseni ¢innosti z divodu vypadku systémi (IT)

SG Equipment Finance je spolecnosti, ktera z velké casti zévisld na informacnich

technologiich, proto pro ni IT piedstavuje moznost vzniku operacnich rizik.

Konkrétni ptipady, kdy spole¢nost mize postihnout riziko jsou selhani hardwaru nebo
softwaru napt. jejich porucha, poskozeni ¢i zniCeni, chyby v IT aplikacich, nedostupnost
klicovych aplikaci, které pro spole¢nost ptredstavuje software FisPro nebo AiPSafe, pochybeni
Vv zéloznich postupech, nedostate¢nd udrzba systému a s tim souvisejici moznost napadeni viry,

nedostatecné zabezpeceni dat nebo aplikaci i nedostatecné fyzické zabezpeceni IT zafizeni.

Prevenci v oblasti informacnich technologii je pro spolecnost SG Equipment Finance

vypracovany Plan obnovy IT infrastruktury.

3.3.3 Opatreni pro sniZovani operacnich rizik

Spole¢nost SG Equipment Finance se, dle vyjadfeni oddé€leni Risk, snazi neustale snizovat

moznost vzniku operacnich rizik a zlepSovat fizeni rizik.
Oddéleni Risk

Odd¢leni Risk je ve spolecnosti pro oblast fizeni rizik velmi vyznamnych oddélenim, které
ma za ukol zpracovavat analyzy soucasného stavu spolecnosti, odhady vyvoje portfolia a jeho
rizikovych parametrt. Déle zajist'uje interni a externi reporting vztahujici se k riziku a podili se
na reportingu a evidenci operacnich rizika a Basel 2, také na reportingu permanentniho dozoru
a zajist'uje risk reporting do Komeréni banky. Dilezitym ukolem tohoto oddé€leni je pfiprava
ad hoc analyzy pro potfeby managementu.

Oddgéleni Risk ma tfi hlavni ¢asti:

e schvalovani kreditnich rizik — analyza a schvalovani obchodnich ptipadi,
e Operational Risk Management — fizeni provoznich rizik,
e Reporting — pfiprava reportl pro externi a interni Gcely.

Plany obnovy

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.3.2 Kategorie opera¢né rizikovych udalosti, spole¢nost
vypracovava a pravidelné upravuje tzv. plany obnovy, které jsou dostupné pro rizné odvétvi
napf. Plan kontinuity podnikéni v pfipad€ zniceni ¢i poSkozeni prostor ur¢enych k podnikéani

nebo Plan obnovy IT infrastruktury v pfipad¢ vypadku informacnich technologii atd.
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Skoleni

Dalsi formou opatieni pro snizovani rizik je zavedeni skoleni, ktera jsou povinna pro
vSechny zaméstnance SG Equipment Finance s.r.o. Jednou z forem je interni Skoleni, které
definované skupiny zaméstnancii absolvuji v pravidelnych intervalech zpravidla 4krat do roka.

Skoleni organizuji zaméstnanci oddéleni HR, a to pfimo v sidle spole¢nosti Praha — Stoduilky.

Mimo jiné zaméstnanci SG Equipment Finance s.r.o. také absolvuji Skoleni povinna ze
zékona jako napf. $koleni BOZP &i AML neboli §koleni proti prani $pinavych penéz. Skoleni
proti prani Spinavych penéz spolu se Skolenim BOZP se provadi 1krat rocné€, pfiCemz neni
rozhodujici, na jaky typ uvazku nebo smlouvy jsou zaméstnanci u spolecnosti zaméstnani.
Zakon¢ povinnd Skoleni jsou ve spole¢nosti SG Equipment Finance standardné zajiStovéana
formou e-learningu. Zaméstnanci jsou vzdy vyzvani v zdkonem stanovenych intervalech

k absolvovani potfebnych Skoleni a za jejich splnéni zodpovidaji piislusni liniovy manazefi.
HlaSeni operacné rizikovych udalosti

Jako dalsi opatfeni pro snizovani operac¢nich rizik je povinnost vS§ech zaméstnanctim hlasit
operacné rizikové udalosti, kterou jim uklad4 vedeni spolecnosti. V ptipadé vzniku operacné
rizikové udalosti maji zaméstnanci povinnost hlasit tuto udélost svému nadfizenému
regionalnimu manazerovi. Kazdy pracovnik, podle pravidel SG Equipment Finance s.r.o.,
informuje svého nadfizeného neprodlen¢ o vSech ztratach, a to bez ohledu na jejich vysi, tj. jiz
od 1 EUR, pti¢emz kazd¢é Ctvrtleti je rozesilana upominka na vSechny korespondenty formou
Completeness reportem do sidla vlastnika spolecnosti v Pafizi. Do Patize probihd reporting

ztrat nad 10 000 EUR, ztraty nad 200 000 EUR se hlasi obratem.

Ptinosy hlaseni operacné rizikovych udalosti spatfuje spolecnost ve tiech pilifich pyramidy
zobrazené na obrazku ¢. 22. Nejvyssi stupenn pyramidy tvoii prevence, dalSim stupném si
spolec¢nost od podavani hlaSeni slibuje zdokonaleni procestli a nejnizsi a zdroven nejvetsi stupen

tvofi pouceni z vlastnich chyb.
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Prevence

Zdokonaleni procest

Pouceni z vlastnich chyb

Obrazek €. 19 - Pyramida prinosii hlaseni operacnich rizik

Zdroj: viastni zpracovani

Sumarizace jednotlivych operacnich rizik, které spolecnost SG Equipment Finance sleduje

je predmétem tabulky €. 22.

Tabulka ¢. 20 - Sumarizace operacnich rizik SG Equipment Finance s.r.o.

Druh operacniho |y ctni priklad Odpovédné Opat¥eni
rizika oddéleni

Podvod a - interni - VvSechna oddéleni Permanent

protipravni jednani (podvodné spolecnosti, supervision,
jednéni pravidelna
zaméstnancul, Skolent,
zneuziti zabezpeceni IT,
diavérnych
informaci),

- externi
(zpronevéra,
podvod,
falSovani),

Procesni chyby - spravnost pfi - vSechna oddéleni pravidelna
vyhotovenich spolec¢nosti, Skolenti,
smluv, - napf. obchodni Permanent

- spravnost udaji oddéleni pti supervision,
o rucitelskych podepisovani dodrZzovani
subjektech, smluv s klienty, stanovenych

- jednani - odd¢leni Back pravidel a
obchodnikt pfi office pfi povinnosti,
podepisovani ptipraveé smluvni
smluv, ... dokumentace

nebo pii vyplate
obchodniho
piipadu,

Spory s organy - poruSeni prav - VvSechna oddéleni dodrzovéni

statni spravy Vv oblasti prace, spolecnosti, zékonnych
ZP, ... dohlizi
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prani Spinavych predevsim norem a
pencz, oddéleni HR, piedpist,
Spory s klienty a Spatné zvoleny obchodni - ddaraz na
reklamace druh produktu, oddéleni, spravnost
nesrozumitelna oddéleni Back smluvni
smluvni office, dokumentace,
dokumentace, dals$i odd¢leni, - spravné
nespravné které ptrichdzi do pochopeni
zpracovani kontaktu klientovych
pozadavku S ptipravou a potieb,
klienta, ... realizaci smluv, -
Chyby chybné oddéleni Risk, - dodrzovani
vV ohodnoceni ohodnoceni norem a
klienta nebo zajistovaciho predpisu,
ocenéni piredmétu instrumentu, - pravidelna
prudky pokles Skolent,
hodnoty - zajisténi
predmétu potiebnych
leasingu, ... informaci, ...
Ztrata/poskozeni poskozeni - Plan kontinuity
prostor uréenych provoznich podnikani,
k podnikani prostor, ... ) - krizovy
management,
VypadKky systému selhani HW/SW, - Plan obnovy IT
(T chyby a struktury,
nepfiistupnost
klicovych )
aplikaci,
napadeni viry
Zdroj: viastni zpracovani
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU, NAVRHY A DOPORUCENI

V této kapitole budou shrnuta ekonomicka a provozni rizika spolecnosti SG Equipment

Finance s.r.o.

4.1 Zhodnoceni ekonomickych rizik

Ekonomicka rizika byla ve spolecnosti SG Equipment Finance zjiStovana skrze vyuZziti
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza spolecnosti byla provedena za ¢asové obdobi let 2012 az

2016 a podkladem pro jeji zpracovani byly tcetni vykazy spolecnosti.

Jako prvni byly analyzovany ukazatele likvidity. V letech 2012 az 2016 byla primérna
hodnota bézné likvidity spolecnosti 34 %, primérna hodnota rychlé likvidity taktéz 34 % a
pramérnd hodnota hotovostni likvidity za sledované obdobi ¢inila 15,56 %. Obecné lze fici, ze
vypoctené¢ hodnoty ukazateld likvidity spole¢nosti mnohonasobné pievySuji doporu¢ované
intervaly. Spolecnost je sice schopna bez velkych problémi splacet své kratkodobé zavazky,
nebot’ disponuje velkym mnozstvim ob&znych aktiv, nicmén¢ spolecnost drzi velké mnozstvi

tohoto druhu majetku, tudiz dochazi k umrtveni vlozeného kapitalu a podniku klesa rentabilita.

Na vysokou hodnotu ukazateli likvidity ma vliv obor podnikani, ve kterém spole¢nost
pusobi. Nejvétsi podil, ¢iselné vyjadieno 80 %, na hodnoté obéZného majetku tvoii jiné
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Jiné dlouhodobé pohledavky jsou pohledavky
z poskytnutych uvéra, které maji splatnost del§i nez 1 rok. Jiné kratkodobé pohledavky jsou

pohledavky, které maji splatnost kratsi nez 1 rok.

Doporucenim pro spole¢nost by bylo vazadni mensiho mnozstvi majetku ve formé obéznych
aktiv, nebot’ drzba majetku pravé ve formé ob&znych aktiv je pro podnik neefektivni a snazit

se, aby byly prostfedky ukladany ve vynosnéjSich formach aktiv.

Dale byly zkoumany ukazatele aktivity, které méti efektivnost podnikatelské Cinnosti.
Nejprve byl vypocten ukazatel obratu aktiv, diky kterému bylo zjiSténo, Ze spolecnost
neefektivné hospodaii se svymi aktivy, které spiSe zadrzuje, nebot’ vysledné hodnoty se nachazi
nad doporu¢enou hranici 1 a navic ma ve sledovaném intervalu klesajici trend. Ukazatel obratu
pohleddvek mél az do roku 2016 rostouci pribéh, coz je pro spolecnost pozitivni jev a na
zaklade¢ vysledku se ji velmi dobte daii ménit své pohledavky v trzby.

vvvvvv

inkasa pohledavek a doba odkladu plateb. Obecné mezi témito dvéma ukazateli plati pravidlo,

ze doba odkladu plateb by méla prevysovat dobu inkasa pohledavek. Nicméné spole¢nost SG
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Equipment Finance svym dodavateliim, na zaklad¢ ukazatele doby odkladu plateb, plati velmi
rychle a na thradu pohledévek od svych odbératelti déle ¢eka. To znaci nevyhodnou situaci pro
podnik, nebot’ k thradé dodavatelskych uvéri nemize pouzivat prostfedky plynouci z jeho

pohledavek.

Doporu¢enim pro spolecnost by v piipadé oblasti ukazatelu aktivity byla snaha o
prodlouzeni doby splatnosti zavazkli vic¢i dodavatelim a zaroven snaha o zkraceni doby
splatnosti pohledavek od odbératel. Déle by také podnik mél drzet mensi mnozstvi majetku,

nez drzi doposud, nebot’ dochazi k jeho nehospodarnému vyuziti a vede ke snizeni rentability.

Nasledn¢ byly vyhodnocovany ukazatele rentability, které poukazuji na schopnost podniku
dosahovat zisku s vyuzitim kapitalu, ktery do n¢ho byl vlozen. Podle dosazenych vysledkt
muzeme fici, Ze se spolecnosti ve sledovaném intervalu let 2012 az 2016 datilo generovat zisk
z kazdé vlozené K¢ aktiv. Rentabilita aktiv se spolecnosti dafila postupné navysovat od roku
2013 do roku 2015. Pokles rentability aktiv v roce 2016 byl zptisoben poklesem hospodaiského
vysledku oproti pfedchozim letim. Rentabilita vlastniho kapitalu SG Equipment Finance s.r.o.
ma od roku 2014 nezédouci klesajici trend, ktery je tizce spjaty s velmi vysokymi hodnotami

ukazatelu likvidity.

vwr

zaporny. Na ztratu v roce 2013 mél vliv zaporny vysledek hospodateni z finanéni ¢innosti.
V dalSich letech se spoleCnosti dafilo rentabilitu postupné navySovat. Spolecnost by
Vv nasledujicich letech méla dbat na udrZeni pozitivniho vyvoje ukazatelli rentability, méla by

se snazit o navySovani trzeb, a také by méla ptsobit na zvySovani hodnoty vlastniho kapitalu.

Z analyzy zadluzenosti spolecnosti SG Equipment Finance vyplyva, Ze spole¢nost sice
disponuje z vice jak 86 % cizimi zdroji, na nichz zaujimaji nejvétsi podil dlouhodobé a
kratkodobé zavazky vic¢i Gvérovym institucim, nicméné se podle vypoctl ukdzalo, Ze je
spolec¢nost dostatecné vykonna a toto zadluZeni je pro ni vyhodné. Ze strany véfiteld, ale tato
situace neni pfili§ pfizniva, a proto by se méla spolecnost snazit celkové procento zadluzenosti
snizovat. Podle ukazatele tirokového kryti je spolecnost schopna bez problémt hradit ze zisku
uroky. S vyjimkou roku 2013, kdy podnik dosahoval zaporného ¢istého zisku, a kdy ukazatel
nabyval hodnoty pod kritickou hranici 1, se spole¢nosti v dalsich letech dafi udrzovat hodnoty

nad doporuc¢ovanou hranici 3.

Pro souhrnné hodnoceni firmy bylo vyuzito bankrotnich modeli Altmanova Z-Score a

Tafflerova modelu.
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Vysledky Altmanova modelu lze interpretovat tak, Ze spole¢nost SG Equipment Finance
dosahuje dobrych hodnot u ukazatele likvidity, av§ak nizkych hodnot u ukazatelti rentability.
Co se tyce celkové zadluzenosti, ta je velice vysoka. Ukazatel aktivity zase dosahuje velmi
nizkych hodnot. Z ukazatele obratu aktiv vyplyva, Ze spolecnost disponuje vétSim objemem
aktiv neZ objemem trzeb a neni schopna sva aktiva ,,pfeménit® ani jednou krat za rok. Na
zakladé souhrnnych vysledk Altmanova modelu mizeme fici, ze situace v letech 2012 az 2016
neni pro spole¢nost piizniva. Dlouhodobé se totiz nachéazi pod kritickou hranici 1,2, kterd znaci
vazné financni problémy a mozné riziko bankrotu. Tyto vysledky jsou zplsobeny predevsim
vysokymi hodnotami likvidity, které maji za nasledek pokles rentability. Ukazatele rentability
maji ve vzorci pridélené vysoké vahové koeficienty a maji na vysledek velmi podstatny, a
Vv ptipadé spolecnosti SG Equipment Finance, Spatny vliv. Dale spolecnosti také nepfispiva

fakt, Ze jeji zdroje tvoii z 86 % pouze cizi kapital a je tedy predluzena.

Podle vysledkt Tafflerova modelu se spole¢nost do roku 2015 nachazela nad kritickou
hranici, a tudiz nebyla ohrozena moznych bankrotem. V roce 2016 dosahovala spole¢nost
nejnizsi vysledné hodnoty za sledované obdobi. Tento pokles byl zplsoben piedevsim
zapornym Cistym ziskem, jenz mély za nasledek vysoké nédkladové uroky, které musela
spole¢nost uhradit. S vyjimkou roku 2016 se dé fici, ze byl podnik mimo ohrozeni bankrotem.
Doporucenim pro podnik je v kazdém piipadé snizovat podil cizich zdroji, a také snizovat

celkovou zadluzenost.

4.2 Zhodnoceni provoznich rizik

Pro fizeni opera¢nich rizik vyuzZiva spolecnost SG Equipment Finance pomérné velké
mnozstvi riznych opatfeni. Na fizeni operacnich rizik ma spole¢nost ztizené zvlastni oddéleni
s nazvem Operational Risk Management, které se specializuje na provozni rizika, a které spada

pod oddéleni Risk.

Na pocatku ma spolec¢nost kategorialné definované veskeré zdroje operac¢nich rizik, které by
Ji pfi jejim provozu mohly ohrozit, a které se pomoci riiznych nastroji snazi eliminovat. SG
Equipment Finance s.r.o. pak voli jednotlivé néstroje pro fizeni operacnich rizik mezi které
patii vykazovani klicovych ukazateli rizika, jehoZz vysledky pravidelné¢ oddéleni Risk
odevzdava vysSim stupnim fizeni, dale spole¢nost provadi analyzu sebehodnoceni, kde se
pfedem snazi vytycCit slabé stranky, které by ji mohly ohrozit. Mezi dalsi nastroje fizeni
provoznich rizik vyuziva spolecnost analyzu scénait, ktera slouzi jako preventivni opatieni, a

ktera analyzuje situace, jez by mohly nastat v piipadé vzniku, pro spolec¢nost, nepiiznivé

72



udalosti. Preventivni opatieni pfedstavuje také nastroj s ndzvem Permanent supervision, ktery

plni funkci pravidelné kontroly procesti i pracovnikli napti¢ vS§emi oddélenimi spolecnosti.

Pro fizeni provoznich rizik a pro snahu jejich eliminace se spolecnost SG Equipment
Finance zasadné fidi zdkonnymi piedpisy a normami, a také pravidelné poskytuje nejen
zédkonem stanovend povinna Skoleni pro své zaméstnance napt. Skoleni BOZP nebo Skoleni

AML, tj. skoleni proti prani Spinavych penéz.

Spolecnost zpracovava a neustale aktualizuje i tzv. plany obnovy podnikani, které vyuziva
Vv ptipad¢ vyskytu mimoradnych udalosti. Plan obnovy IT struktury vyuziva v ptipad¢, ze by
nastaly problémy s pouzivanim informacnich technologii, které pro spolecnost predstavuji

zasadni zdroj k vykonu ¢innosti.

Vzhledem Kk tomu, ze ma spolecnost ziizeno oddé€leni Risk, které ma za kol fidit veskera
rizika, a které se Cleni na dalsi tfi pododd€leni mezi které spadéa oddé¢leni schvalovani kreditnich
rizik, jenZ se specializuje na rizika plynouci z jednotlivych obchodnich ptipadi, odd€leni fizeni
operacnich rizik specializujici se na fizeni provoznich rizik a oddéleni reportingu, dafi se ji

rizikim pfedchézet.

SG Equipment Finance s.r.o. 1ze ohodnotit jako podnik, ktery si je védom rizik, které by
mohly ohrozit jeho ¢innost, a ktery ma systém fizeni provoznich rizik nastaven na vysoké
trovni. Rizeni operaénich rizik ve spoleénosti spoéiva pievazné v preventivnich opatienich,
které ji pomahaji diive odhalit mozné ohroZeni. Z popsanych operacnich rizik SG Equipment
Finance s.r.o. vyplyva, ze nejdilezit&jsi pro eliminaci rizik je presné dodrzovani zakonnych

norem a piedpisil a pravidelnd kontrola procesii a zamé&stnancli véetné skoleni.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo analyzovat rizika po teoretické i praktické strance u vybraného
podniku. Dil¢im cilem bylo teoretické vymezeni obecnych ekonomickych a provoznich rizik,

naslednad charakteristika a analyza rizik konkrétniho vybraného podniku zakoncena

zhodnocenim vysledkl a ndvrhy s doporucenimi.

Teoretické vymezeni zakladnich pojmt souvisejicich s rizikem bylo rozdéleno do dvou
kapitol. V prvni kapitole byly popsany zakladni pojmy tykajici se rizika, byla zde uvedena
jejich obecna klasifikace, a také zde byla podrobnéji uvedena ekonomicka a provozni rizika.
Druhé kapitola byla zaméiena na analyzu rizik. Popisovala zakladni pojmy analyzy rizik,
vztahy mezi faktory analyzy rizik, nejvyuzivanéjsi metody a byla také vénovana podrobné

specifikaci finan¢ni analyzy.

Dalsi dvé kapitoly byly vénované praktické ¢asti prace. Treti kapitola piedstavila spole¢nost
Societe Generale Equipment Finance s.r.o., u které byla provedena analyza ekonomickych rizik
S vyuzitim finan¢ni analyzy. Do finan¢ni analyzy byly zafazeny vypocty pomérovych a
bankrotnich ukazateld. Na zaklad¢ vysledka, kterych bylo dosazeno s vyuzitim zminovanych
ukazatell, bylo zjiSténo, Ze spolecnost nema problémy s likviditou, nicméné ma v drzeni velké
mnozstvi obézného majetku, ktery ma minimalni vynosovou miru, a tudiz je jeho drzba pro
spole¢nost neefektivni a predstavuje ,,umrtveny* kapital. Z ukazatelli aktivity vyplynulo, ze
spole¢nost hradi své zdvazky mnohonéasobné rychleji, nez obdrzi platby od svych odbératelt,
coZ znac¢i nevyhodnou pozici spolecnosti oproti dodavatelim. Hodnoty rentability spolecnosti
dosahuji mirn€ uspokojivych vysledki, nebot’ se s vyjimkami pohybovaly v rostoucim trendu,
avSak velmi vysoké hodnoty likvidity neumoznily dal$i vyrazny rust. Nasledné bylo zjisténo,
ze spolecnost vyuziva velké mnozstvi cizich zdroji, nicméné s piihlédnutim K hlavnimu
predmétu Cinnosti tvoii nejvyznamnéjsi polozku dluhti zavazky vici tivérovym institucim a
s pfihlédnutim k dal$im vypoctim bylo konstatovano, ze je spole¢nost dostate¢né vykonna a
takovato mira zadluZeni je pro ni vyhodna. Velky podil cizich zdroji, vysoké hodnoty likvidity
a nemalo pfiznivé hodnoty ukazatelii aktiv a rentability poukdzaly na moznou zvySenou
pravdépodobnost bankrotu, v piipadé vyuziti Altmanova modelu finan¢niho zdravi. Naopak
Tafflertiv model zhodnotil situaci spolecnosti az do roku 2016 jako pfiznivou, s nizkym rizikem

bankrotu.

Prakticka ¢ast se zamétovala také na analyzu provoznich rizik spole¢nosti Societe Generale

Equipment Finance s.r.o. Byla zde kategorizovana jednotliva rizika, ktera by mohla ohrozit
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bézny chod spole¢nosti, a také zde byla charakterizovana jednotliva opatieni, ke kterym

spole¢nost pristupuje v ptipadé fizeni operacnich rizik.

Posledni kapitola diplomové prace se zamétovala na dosazené vysledky provedené analyzy

a mozné navrhy a doporuceni na zlepseni dosavadni situace.

Navrzenymi doporucenimi pro spolecnost Societe Generale Equipment Finance s.r.o. byla
snaha o snizovani stavu obézného majetku, a tim snaha o postupné snizovani likvidity, které
postupné povede 1 k navySovani rentability. Pro efektivnéjsi hospodareni snaha o prodluzovani
doby splatnosti faktur od dodavatelii a snaha o zkraceni doby splatnosti pohledavek od
odbératelli, pro ziskani lepsi vyjednavaci pozice vici dodavatelim. V neposledni fadé by se
m¢éla spolecnost, hlavné kvili spokojenosti svych akcionait, snazit o vyssi stupen vyuzivani

vlastniho kapitalu, ¢imz by snizila svou zadluzenost.

Spolecnost Societe Generale Equipment Finance s.r.o. lze hodnotit jako silny
konkurenceschopny podnik, ktery klade vysoky diraz na fizeni rizik. Svym rizikim se snaZi
predchazet skrze oddéleni Risk, které se ¢leni na dalsi tfi pododdéleni, podle plsobnosti,
striktnim dodrZzovanim zakonnych norem a ptedpist, pravidelnymi $kolenimi zaméstnanci,

vypracovavanim a aktualizovanim planti obnovy a dalSimi postupy.
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