5 VYROBNi PODNIK ABC S.R.O.

5.1 ABC s.r.o.

Nadnarodni vyrobni podnik ABC s.r.o. sidli v Pardubickém kraji. Spolecnost je asijského
ptivodu a ma pobocky po celém svéts, napiiklad v Cing, Severni Americe, Evropé a v Australii.
Tento podnik patii mezi svétové leadery produkce spotiebni elektroniky a zaméstnava kolem

3000 pracovnikd.

Pfredmétem podnikdni je vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroju,
elektronickych a telekomunikaénich zafizeni, vyroba, obchod a sluzby v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zékona a pronajem nemovitosti byt a nebytovych prostor.
Zakladni kapital spolecnosti je 2.729.000 K¢&.
Vyroba v podniku ABC s.r.o. je rozdélena do tii divizi:

1. vyroba servert;
2. oprava komponent ze serveru,

3. vyroba serverovych skfini;
V komparaci se autorka bude soustiedit zejména na prvni divizi.

Mise — ABC s.r.0. poznava potieby zakazniki, proto vyrabi vyrobky tak, aby tyto potieby
spinil.

Vize — Nasim spole¢nym cilem, ktery napliiujeme, je byt nejlepsim vyrobcem PC v Evropé

a zaroven evropskym logistickym centrem matef'ské firmy.
Strategie

Diky pozitivnimu vyvoji v uplynulych letech se spolecnost ABC s.r.o. stala vyrobni

centralou v Evropé a poskytovatelem kompletnich sluzeb z jednoho mista.

Nadale pokracuje a hodla pokracovat v integraci vyrobniho procesu, jejimz cilem je dalsi
snizovani nakladii a zvySovani efektivity. Nejvyznamnéjsimi diivody jsou globalni konkurence,
rychle se ménici technologie, preference zakaznikli a podminky trhu. Nové pftilezitosti a vyzvy
pfinasi i pokradujici integrace s Evropskou unii, jejimz &lenem se Ceska republika stala
1.5.2014. Znamena to odbouravani piekdzek pro pfepravu zbozi mezi staty, zvySenou mobilitu
pracovni sily, harmonizaci legislativy, rostouci vazbu na evropskou ménu a mnoho dalSich

faktora.
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Prioritou stale zstava udrzeni konkurenceschopnosti. Nartst obchodnich aktivit je spojen
nejen s nastavenim konkurenceschopnych cen, ale i s poskytovanim perfektniho servisu
k vyrobkim. Nadale podnik pokracuje Vv prabézném zlepSovani firemnich Cinnosti tak, aby je
vykonaval jednoduseji, elegantnéji, rychleji a levnéji. Jediné timto zplisobem odvoléa tlaku

konkurence a zajisti vysokou kvalitu veskeré prace.

Obchodni a vyrobni plany kladou diraz na dalsi vzdelavani a zaskolovani pracovnikli na
vSech stupnich. Podnik zajistuje neustaly osobni rust svych zaméstnancti a zejména tém

nejlepSim umoziiuje jejich osobni rozvoj a karierni rust.

5.2 PEST analyza

Vhodnym néstrojem pro zhodnoceni vnéjsich podminek v ramci CR byla vybrana tzv. PEST
analyza, kterd se zamétuje na hodnoceni makrookoli v ramci 4 riznych faktord, kterymi jsou

faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické.
5.2.1 Politicko-pravni faktory

Hlavnim aspektem politicko-pravniho faktoru jsou soucasné dohady o piijeti eura pro
Ceskou Republiku. Podle &lanku z idnes.cz ¢eské firmy prechazeji na euro a v této ménd
obchoduji. Také spole¢nost ABC s.r.o. provadi platby v euru, protoze pii zméné kurzu je to
vyhodnéjsi nez provadét platby v Ceské koruné. Tim, Ze ¢im dal €astéji nahrazuje ceskou korunu
spole¢nou evropskou ménou, tak se pfiblizuje eurozoné.[7]

V rdmci pravniho faktoru se fesi hlavné vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.

Zde se jednd o platné zakony dané zemé¢. Podnik je povinen znat zakony, kterymi se musi fidit.

Jedna se o:

e zéikon €. 262/2006 Sb. zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist;

e zakon ¢. 89/2012 Sb. obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist;

e zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ve znéni pozd¢jSich predpist;

e zdkon €. 235/2004 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozde&jsich predpist;

e zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich predpist;

e zikon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich piedpist;

e zakon €. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢jsich predpist, aj.[1]
Spolecnost je povinna kazdy mésic zpracovavat DPH, Ctvrtletné silnicni dan a rocné Dan

z piijmi pravnickych osob (19 %), na kterou plati ¢tvrtletné zalohy.
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5.2.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovlivituji podnik, lze zafadit vySi mzdy, trh prace

a nezaméstnanost, inflaci a kurz eura.
Minimalni a priimérna mzda
Vyse minimalni mzdy od 1. 1. 2018 je stanovena na 12 200 K¢&. Primérna mzda za 1. ¢tvrtleti
roku 2017 ¢inila 27 589 K¢, coz je 0 5,3 % vice nez za stejné obdobi roku 2016. V druhém
ctvrtleti roku 2017 primérnd mzda rostla a dosahla vyse 29 346 K¢, coz je o 7,6 % vice nez ve

stejném obdobi roku 2016. Ve tietim Ctvrtleti loiiského roku primérna mzda klesla na 29 050

Ke.[3], [4]

VYyvoj minimalnich a primérnych mezd v CR od tietiho &tvrtleti roku 2009 do 3. &tvrtleti

2017 znazornuje nasledujici graf.
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Obrazek ¢. 10: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy na piepoctené poéty zaméstnancu.

Zdroj: [4]

Aktudlni trh prace a nezaméstnanost

Za prvni pololeti 2017 bylo v Ceské republice celkem 5 138 200 zaméstnanych osob
(pramérny pocet zaméstnanych), z cehoz 1 229 400 osob dosihlo vysokoskolského vzdélani.
Na zvySeni zaméstnanosti se podilely pfedev§im Zeny. Na vyvoji zaméstnanosti velkou roli
sehral také tercialni sektor sluzeb. Nejveétsi meziro€ni nariist zaméstnanosti byl zaznamenan
u pracujicich v Hlavnim mésté Praze, Moravskoslezském kraji a Stfedoc¢eském kraji. Naopak

nepatrn¢ poklesla zaméstnanost v Pardubickém kraji.[19]
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K 30. 6. 2017 ¢inil pocet nezaméstnanych osob 297 000 a priimérna mira nezaméstnanosti
byla 4 %. Do listopadu dochazelo k vyraznému poklesu, kdy primérna nezaméstnanost klesla
na pouhych 3,5 %. Poté se zacala mirné€ zvySovat a v souc¢asné dob¢ (leden 2018) jena 3,9 % a
je 289 228 nezaméstnanych osob.[18]
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Obrizek & 11: Vyvoj nezaméstnanosti v CR

Zdroj:[18]

Z divodu nulové nezaméstnanosti v tomto oboru v Pardubickém kraji ma podnik nedostatek
zaméstnancl. Spolecnost usiluje o dovazeni asijskych pracovniki, avSak krajské mésto dalo
najevo, ze s tim nesouhlasi. A to hlavné z diivodu chybé&jici zdravotni péce, znalosti ¢eského
jazyka a bydleni. AvSak firma ma s vladou uzaviené memorandum, kdy ziskala vyjimku na

dovoz asijskych pracovniki.[8]
Inflace a kurz eura

Spotiebitelské ceny v Ceské republice rostly v roce 2017 nejrychleji za pét let. Primérna
mira inflace za rok 2017 byla 2,5 %. V prosinci roku 2017 se spotiebitelsky ceny zvysily
0 0,1 % oproti listopadu, a to hlavn¢ z diivodu rastu cen v oddile potravin a nealkoholickych
napoju. Hlavnim inflaénim faktorem v letosSnim roce se ptredpokladaji naklady na bydleni.
Analytik Petr Dufek pro internetovy portal kurzy.cz tika: ,,Dd se totiz piedpokladat dalsi rist

najemného, ktery navic podpori i drazsi energie a dalsi vydaje spojené s bydlenim. Inflaci by naopak
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mohly brzdit nizsi ceny nekterého dovazeného spotiebniho zboZi v diisledku posilovani koruny vici

euru i dolaru a pokracujicimu boji internetovych obchodit o misto na trhu.*“[17]

Meziroéni pfirastek spotiebitelskych cen neboli inflace je aktualné 2,3 %. Kurz eura ke dni

23.3.2018 je 25,4 K¢/eur.[16]
5.2.3 Socialni a kulturni faktory

V ramci socidlni oblasti se fesi pfedevsim pocet obyvatelstva a jeho chovani, ale také
struktura obyvatelstva. Poget obyvatel v Ceské republice za rok 2017 bylo 10,58 miliond. Za
nartst obyvatel o 9 243 lidi stoji hlavné zahrani¢ni migrace, protoze pocet zemfielych osob byl

nejveEtsi za poslednich dvacet let.[21]
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Obrizek & 12: Vyvoj poitu obyvatel v CR

Zdroj:[21]

Lze fici, Ze se celkoveé zvysil pocet absolventli vysokych Skol, velmi vyrazné piibyva
manazerli a inzenyrd, ktefi fidi podniky. S tim souvisi nedostatek odbornikil se stfednim
vzdélanim, zejména technického zaméfeni a také vyuceni v oboru. K zaméstnani podnik
nevyzaduje stiedni odborné vzdélani, staci pouze zauceni. Z toho divodu firma vice a vice
pfijima pracovniky cizich statd, jako je Mongolsko a Rumunsko, aby pokryla vyrobu

a nezastavil se chod firmy.
5.2.4 Technologické faktory

Podnik ABC s.r.o. by mél neustale drzet tempo v oblasti technologii se svou konkurenci.
Musi se neustale informovat o vSech technologickych zménach, které se déji v okoli. Jedna se

naptiklad o pokrok v ramci informaénich technologii &i postupti ve vyrobé. V Ceské republice
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je technologie na velmi vysoké urovni a podniky se snazi mit kvalitn€ a moderné¢ vybavené
pracovni prostory, aby dosahovaly co nejvyssi produktivity prace. Také vyroba servert se musi

neustale inovovat a drzet krok s konkurenci.

Jednim z nejpouzivanéjsich softward, z hlediska soucasné technologické revoluce, je SAP.
Je to lidr v oblasti podnikovych aplikaci a pomaha celit komplexité, vytvaret nové ptilezitosti

pro inovace a rust a byt vzdy krok pied konkurenci.

5.3 Metoda 4 C

Pro moznost vyuziti metody 4 C je nejprve nutné vymezit trh, ktery je posuzovan. V této

diplomové praci je hodnocen trh, ktery piedstavuji zem¢é Evropské Unie.
5.3.1 Customers — zakaznici

Zakaznici vyrobniho podniku ABC s.r.0. jsou z celého svéta, ale drtiva vétSina je z EU. Jsou
prifazovani matefskou spolecnosti a jedna se o velké firmy, jejichz Cinnosti jsou obchody
S pocitaci a servery. Z toho vyplyva, ze jejich zakdzky jsou nejen obséhlé, ale soucasné
zdkaznici pozaduji vysokou kvalitu, jsou schopni respektovat odpovidajici cenu, ovSem
vyzaduji co nejkrats$i dobu dodani. Soucasné také pozaduji urcity design vyrobku a specifické

baleni, pfipadné expedici.
5.3.2 Country — narodni specifika

Clenské staty EU maji vysokou Zivotni Giroven, HDP, nizkou nezaméstnanost a inflaci. Jedna
se 0 ekonomicky 1 technicky vyspélé zemé, a proto je bézné, Ze veskeré produkty na trhu musi
vyhovovat technickym normam, pozadavkiim kvality a musi mit zajiStén servis. Legislativni
normy se zpfisiiuji i v enviromentalni oblasti, a to vcetné¢ nakladani s odpadem. Je patrny

odklon vyrobkii pochézejicich z Ciny, proto se trh uvoliiuje pro vyrobce ze zemi EU.
Posuzovany podnik z toho vyvozuje nasledujici.

Firma plni pozadavky, které¢ ji ukladaji zakony. Ma stanovené pracovni postupy, které
vSichni zaméstnanci dodrzuji, zabezpecuje zdravi zaméstnancli pii praci a dba na zivotni
prostedi. Matetska spole¢nost podniku ABC s.r.0. se snazila ptesunout svou vyrobu do Evropy,
aby byla schopna uspokojit veskeré pozadavky svych zakazniku. Jednotlivé komponenty jsou
dovazeny do Ceské republiky bez cla. Vyrobni podnik tyto komponenty smontuje, otestuje
a finalni produkt je oznacovan jako Product of Czech Republic, ne Made in Czech Republic,

protoze 50 % komponent je pofizeno z Ciny. Samoziejmé se do podniku dovazi i celé vyrobky
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z Ciny, které jiz podléhaji clu. To se ale také odrazi na ceng, kdy je poté o dost vyssi nez

vyrobky, které nepodléhaji clu.
5.3.3 Costs — naklady

V Evropské unii je pfisné legislativni prostiedi, které dba na zivotni prostiedi. S tim jsou
vSak spojeny vysoké naklady. Vyrobni podnik prosel certifikaci CE, coz je certifikat o ovéteni
a posouzeni shody vyrobku s pozadavky pfislusnych natizeni vlady. Nejen veskeré finalni
vyrobky a produkty, ale také vyrobni procesy a linky musi mit toto oznaceni, které je

kontrolovéano externimi auditory z celého svéta.

Pro export hotovych vyrobki je nejvice vyuzivana kamionova doprava, protoze z 99 % je
dovazeno jen do Evropy. Dopravni ndklady na jednotku se pohybuji kolem 1,1 % ceny vyrobku.
Kamionova doprava je tedy nejvyhodngjsi a nejéastéji pouzivana, ale samoziejmé je mozné

pouzit i leteckou a zelezni¢ni dopravu, ktera vede ptimo z podniku.

Podnik ABC s.r.o., ktery vyvazi zbozi do jiného clenského statu, musi feSit otazku
dokazovani uplatnéného osvobozeni od DPH. Z tohoto diivodu byl v ramci Evropské unie
vytvofen komunitdrni systém vymény informaci v oblasti DPH, ktery prostfednictvim
elektronického systému VIES umozniuje spraveiim dané ¢lenskych statu EU ziskat informace
pro kontrolu, zda dodavatel byl opravnén osvobodit zdanitelné plnéni, a naopak v zemi urceni
umoznil provétit, zda porizovatel nabyté zbozi fadné priznal a zdanil. Systém VIES slouzi
K zajisténi vymény identifikanich udaji o osobach registrovanych k DPH v jednotlivych

¢lenskych statech a informaci o uskute¢nénych intra-komunitarnich plnéni.[6]

Vyrobni podnik ABC s.r.o0. nevkladé své financni prostiedky do inovaci, protoze vSechno
inovuje matetska spole¢nost. Zakaznik si poda pozadavek a matefska spole¢nost rozhodne, zda
uspokoji potieby tohoto zdkaznika. Pokud ano, tak nakoupi nové nebo upravi stavajici stroje,
pfizplsobi tomu vyrobu v decefiné spole¢nosti a da pokyn k navySeni nebo sniZeni pracovnich

mist.

Spolecnost se tidi svym ,.know how*, tedy jak dany vyrobek vyrobit, a ne co vyrobit.
K tomu, aby vyroba byla co nejvice kvalitni, byla zjednoduSena a zefektivnéna, podnik vyuziva
nastroje managementu Lean a Kaizen. Néklady na jednotlivé zlepSovaci ndvrhy a realizace jsou
kalkulovany pfed samotnou realizaci a musi byt dolozeno, ze budou pokryty piinosem
zlepsovaciho navrhu. Tzn., Ze kazdy piipad se posuzuje samostatné a neni tvoren zadny budget

na ,,zlepSovaky*.
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5.3.4 Competition — konkurence

V oboru produkce spotiebni elektroniky nemd podnik ABC s.r.o. v rdmci Evropské unie
tolik konkurentt. Jak jiz autorka zmiinovala vyse, vyroba v podniku ABC s.r.o. je rozdélena do
téi divizi, ale v ramci studie je provadén prizkum na prvni divizi, a to na vyrobu serveru. Podnik

ABC s.r.0. ve vyrob¢ serverd V rdmci EU nema Zadnou konkurenci.

Divize s vyrobou server V hodnoceni evropskych zakaznikii za leden tohoto roku spadla
Z prvniho mista na tieti. Zakaznik si vybird a hodnoti dodavatele podle ceny, dodacich

podminek a rychlosti dodani.

5.4 Zivotni cyklus

Autorka nebude hodnotit Zivotni cyklus jako celek za celou firmu, ale jednotlive, z pohledu
dil¢ich divizi. Na obrazku €. 13 lze vidét, v jaké fazi se jednotlivé divize pravé nachazi. Divize

jsou oznaceny podle ¢isel.

poptavka

st dospélost dazrani 2

vznik

cas

Obrizek & 13: Zivotni cyklus jednotlivych divizi

Zdroj: vilastni zpracovani

1. Vyroba serverii — Tato divize byla zaloZena v roce 2007. Od roku zaloZeni do roku 2010
bylo obdobi ristu, poté pfisla stabilizace. Poptavka jiz nerostla, tudiz pozornost se
prenesla na stabilizaci procesu, kterd pozd¢ji piesla v optimalizaci (zavedené procesy
jsou provadény rychleji a snaze se hledaji uspory v dobfe popsanych procesech).
V soucasné dobé je na rozhrani faze dosp¢losti a dozrani.

2. Oprava komponent ze serverd — Divize vznikla v roce 2016 a momentalné je ve fazi
rustu, kdy objemy se vyrazné€ zvySuji. Firma ocekava, ze v této fazi bude az do roku
2019.
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3. Vyroba serverovych skiini — Nejnovéjsi divize vstoupila na trh teprve v roce 2017
a posunula se do rastové faze. Podnik do ni vklada velky potencial, protoze zédkaznik je
také v riistové fazi. Cilem pro nasledujici rok je udrzet se na trhu a snaha o co nejveétsi

rust. Divodem pro zalozeni nové divize je nasyceni trhu vyroby servert.

5.5 Porteriiv model 5 hybnych sil

K tomu, aby autorka mohla zhodnotit vysledky Porterova modelu, zvolila si hodnotici skalu

od 1 do 10, kde ¢islo 10 predstavuje nejvyssi miru konkurencni sily.
Konkurence mezi stavajicimi podniky - 2

Konkurence a rivalita mezi podniky v oboru vyroby servert, kterou se zabyva prvni divize,
je velmi mala. V Ceské republice je pouze jeden konkurent v Brng, ktery také uplatituje model
ODM. Model ODM vychazi z anglického nazvu ,,Original design manufacturer. Tento model
je vyuzivan hlavné v mezinarodnim obchod¢, kdy matefska spole¢nost vyuziva vyhody
V podobé& nizkych ndkladl na pracovni silu, na dopravu a na blizkost trhli. Dalsi firmy, které
soupeii o velké zakazky, jako spolecnost ABC s.r.0., nemaji dostate¢nou silu uspét z diivodu
nedostatku kvality svych sluzeb. Tito rivalové zaznamenavaji tspéch spiSe u mensich klientt,

kteti preferuji vyssi kvalitu za nizkou cenu.
Hrozba substituti - 1

Az do lonského roku se dalo fici, Ze substitut v tomto oboru prakticky neexistoval, nez
vznikla nova divize ve spole¢nosti ABC s.r.0. To znamena, Ze matetska spole€nost zaloZila své
dcefiné spolecnosti substitut a umistila ho do jednoho vyrobniho podniku. Jedna se o vyrobu
celych serverovych skiini, kdy zakaznikovi nejsou poskytovany pouze servery, ale uz celé

komplet hotové skiin¢.
Hrozba vstupu novych konkurentu - 1

Spole¢nost ABC s.r.o. nemusi mit z hrozby vstupu novych konkurentli na trh nijak velky
strach a nemusi se obavat, Ze by je nékdo v budoucnosti ohrozil. Ackoliv trh neni pomérné
nasycen, hlavné ne v Pardubickém kraji, kde je pouze jedna spolecnost, tak pozadavky na
kapital a veskery nakup stroji jsou velmi vysoké. Také spoleCnosti, které jsou aktudlné
jednickou na trhu, jsou velmi silné a maji velké zkuSenosti v oboru, tudiz zakaznik si je vybira

sdm. Zavérem lze fici, ze bariéry vstupu na trh jsou pomérné velké.
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Vyjednavaci sila dodavateli - 9

Nejvétsim dodavatelem je spole¢nost z Ciny, ktera dodava spoleénosti ABC s.r.o. veskery
materidl a komponenty k produkci své vyroby. Tento dodavatel ma velkou vyjednavaci silu,
protoze mateiska spole¢nost urcila, ze primarnim dodavatel bude prave tato ¢inské spole¢nost,
takze si urCuje a klade veskeré dodaci podminky. Déle spole¢nost ABC s.r.o. jesté spolupracuje
s dvéma firmami od kterych odebird materidl, ale jen v té situaci, pokud se zdrzi dodavka
z Ciny.

Vyjednavaci sila odbérateli - 10

Jak uz autorka napsala vyse, firma ABC s.r.o. mé pouze ty zakazniky, kter¢ ji vybere a piidéli
matefska spole¢nost. V soucasné dob¢ se jedna pouze o jednoho jediného zakaznika. Z toho
tedy vyplyva, Ze tento odbératel ma velkou vyjednavaci silu a mize si klast jakékoli naroky

vV podobé vysoké kvality a nizké ceny.
Shrnuti Porterova modelu

Vysledky na zaklad¢ analyzy Porterova modelu jsou velmi pozitivni a autorka je hodnoti
které spole¢nost bohuzel nemiize ovlivnit, protoZe jsou dany matei'skou spoleénosti. Uspéch
spolecnosti je zalozen hlavné na velmi malé konkurenci v odvétvi (2) a na tom, ze ani novi
konkurenti (1) zatim nepfichdzi z divodu splnéni tézkych a finanéné narocnych podminek pti
vstupu na trh. Mdalo problematické jsou také nové substituty (1). Ackoliv vznikl novy substitut,

jedna se pouze o novou divizi vyrobniho podniku.

5.6 Vnitini zdroje podniku
V podniku jsou rozdéleny vnitini zdroje na hmotné, lidské, finan¢ni a nehmotné.
5.6.1 Hmotné zdroje

Mezi fyzické zdroje spole¢nosti ABC s.r.0. se fadi veskeré budovy, vyrobni stroje, dopravni
prostfedky, stavby a material, ktery podnik vlastni. Budovy, které jsou ve vlastnictvi
spoleCnosti jsou hlavné vyrobni zavody, administrativni budova a sklady pro umisténi
materialu, jelikoz firma vyuZiva néstroje Lean, a to zejména JUST IN TIME a snazi se mit

material co nejrychleji k dispozici.

Nékteré stroje a dopravni prostiedky nejsou ve vlastnictvi spole¢nosti, ale byly nakoupeny

a jsou splaceny v pravidelnych splatkach prostfednictvim finanéniho leasingu. Cést majetku,
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zejména dopravni prostredky, jsou splaceny operativnim leasingem. Spolecnost ovsem vlastni
I strojni vybaveni, které bylo nakoupeno za hotové finan¢ni prostiedky, jedna se o paletové

voziky a vyrobni stroje za nizsi Castky.

Dale v majetku spolecnosti jsou pocitace, tiskarny, skenery, kopirovaci zafizeni, interaktivni

tabule, projektory, mobilni telefony, pevné linky a kancelarsky nabytek.
5.6.2 Lidské zdroje

Nejveétsim klicovym faktorem k ispéchu jsou zameéstnanci a spole¢nost ABC s.r.0. se 0 né
fadné¢ stara. Podnik je zapojen do programu SER, ktery je spojen s bezpe¢nostnimi principy a
Skoleni ¢i odborna skoleni a mohou byt jak externi, tak interni. Jedna se naptiklad o Skoleni
Vv oblasti BOZP, skoleni prvni pomoci, §koleni svafecu, vazacu ¢i jetabnikt. Firma investuje do
jejich potencialu a rozvoje také v oblasti IT, kdy poskytuje Skoleni na MS Office, na informacni
systém a také napiiklad na Intrastat. Dale podnik nabizi jazykova Skoleni, prostiednictvi
e-learningovych kurzi a kurzii s rodilym mluv¢éim. V ramci internich $koleni je nabizen kurz

Kaizenu, Leanu a naptiklad 5 S Skoleni.

V ramci péce o své zaméstnance firma poskytuje mnoho benefiti ve formé Cafeterie,
ptispévek na zavodni stravovani, Multisport karty, firemni fitness a naptiklad zvyhodnéné

mobilni tarify.

Spole¢nost také dba na vzajemnou zastupitelnost zaméstnanct hlavné na Grovni délnickych
pozic, tzn., ze kazdy zaméstnanec musi byt nahraditelny nékym jinym, a to hlavné z ditvodu
jeho absence. Pokud by se nedostavila jedna osoba, kterd obsluhuje linku uprostfed vyrobniho
cyklu, zastavilo by to celou vyrobu, a to si podnik nemtize dovolit. Tudiz kazdy zaméstnanec

je proskolen 1 na jiné pracovni Useky.
5.6.3 Finan¢ni zdroje
Podnik ABC s.r.0. ke svému financovani vyuziva jak vlastni, tak cizi finan¢ni zdroje. Vlastni

zdroj financovani miZe byt v podobé zisku, kterého v roce 2015 dosahla ve vysi 6 650 tis. K¢
aVvroce 2016 167 263 tis. K¢.

Spolecnost si miiZze pj¢ovat pouze od své matei'ské spolecnosti, nikoli od komerénich bank.
Mateiska spolecnost poskytuje uvéry za vyhodnéjsich podminek, ale samoziejmé ne zadarmo.
V roce 2016 spolecnost necerpala zadny dlouhodoby bankovni uvér a nedoslo k vyznamnym

piirtistkim dlouhodobého majetku.
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Spolec¢nost si také musi davat pozor na dopady kurzu, ktery ovlivituje hospodatsky vysledek
vSech divizi. Pokud klesne kurz tfeba jen o 1 K¢, ma to za néasledek mnohamilionovou ztratu.
S tim souvisi i1 platebni podminky — AR/AP GAP. Spole¢nost se snazi zmirnit dobu splatnosti,
ato u vydanych a ptijatych faktur. Aktualné u vydanych faktur je doba splatnosti 90 dni, coz je
velmi dlouho. A pokud spadne kurz pravé o 1 K¢, odbératel zaplati méné a pro podnik to

znamena jiz zmiflovanou ztratu.
Autorka se bude vice vénovat financni situaci v kapitole 5.7 Finan¢ni analyza.
5.6.4 Nehmotné zdroje

Podnik ABC s.r.o0. ptisobi na trhu od roku 2007 a méa stalého zakaznika, se kterym ma kvalitni
vztahy. Firma ma dobré jméno a je zdkaznikem vyhledavana a oblibend z divodu dlouholeté
zkuSenosti v oboru, obrovské kapacity a celosvétové vyroby. Uz samotna historie a reputace

lze povazovat za vyznamny nehmotny zdroj.

Dal8imi nehmotnymi zdroji jsou softwary, které podnik a jeho zaméstnanci vyuzivaji ke
kazdodenni praci a spole¢nost by se bez nich neobesla. Spolecnost vlastni softwary za 1 123

tis. K¢.

Firma ziskala certifikity, které jsou ve shodé s pozadavky s normou CSN EN ISO
90001:2015 v oblasti jakosti, normou CSN EN ISO 14001 pro oblast ochrany Zivotniho
prostiedi a normou OHSAS 18001 pro bezpecnost a ochranu zivotniho prostiedi (BOZP).
V analyze 4 C bylo zminéno, Ze Vyrobni podnik také prosel certifikaci CE. Tato certifikace je
kontrolovéana externimi auditory z celého svéta. Jednd se napiiklad o spole¢nost TUV SUD
Czech, CCC - China Certification nebo UL LLC (Limited Liabillity Company), coz je americka

spolecnost.

Uz v roce 2004 byl v matetské spolecnosti ptijat program SER — Social and Enviromental
Responsibility (Odpoveédnost za spole¢nost a ochranu zivotniho prostiedi), ktery je v souladu s
Kodexem elektrotechnického primyslu. Spole¢nost ABC s.r.o. nasledné také ptijala pozadavky
tohoto Kodexu a rozviji program SER, ktery je spojen s bezpecnosti prace, ochranou zivotniho
prostiedi, pozarni ochranou, etickymi principy a s postupy pracovniho prava. Informace o tom,
jaky je stav plnéni pozadavkll programu SER jsou pfedavany managementu spolecnosti
1x mésic¢né. Vysledkem je zlepSovani stavii v jednotlivych oblastech programu SER a udrzuje

standardy spolecnosti na velmi vysoké urovni.
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5.7 Financ¢ni analyza

Ve vyrobnim podniku ABC s.r.o0. jsou sestavovany bézné ucetni vykazy — rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, prehled o zménach vlastniho kapitalu a ptehled o penéznich tocich. Samotna
finan¢ni analyza tak neni souc¢ésti finan¢nich zprav firmy. Pro finan¢ni analyzu jsou pouzity

vykazy z roku 2012-2016.

Na zac¢atku, nez se autorka bude zabyvat finan¢ni analyzou, je duleZité provést horizontalni

a vertikalni analyzu vykazu. Nejdiive rozvahy a poté vykazu zisku a ztraty.
5.7.1 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢nich vykazi

Analyza rozvahy bude v prvé fadé¢ zaméiena na zmény v majetkové oblasti a v oblasti
financovani. Daéle analyza bude sméfovat k porovnani a posouzeni majetkové struktury

a struktury zdrojii financovani spole¢nosti.
5.7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv, pasiv a vykazu zisku
a ztraty v Case. PouZzivé absolutni rozdily hodnoty jednoho roku oproti hodnotam druhého roku.

Tato analyza je zpracovana jak v absolutnim, tak relativnim (procentnim) vyjadieni.
Horizontalni analyza aktiv

Z tabulky ¢. 2 — Horizontalni analyza aktiv je ziejmé, Ze kromé roku 2015, ma hodnota
bilan¢ni sumy aktiv rostouci trend. Bilan¢ni suma se Casto vyuZiva pro hodnoceni velikosti
podniku a je ovliviiovana v§emi poloZzkami rozvahy. Je jisté, Ze se podnik ABC s.r.o. kazdym

rokem postupné roste a zvétSuje se.

V roce 2012 doslo k vyraznému ubytku aktiv oproti roku 2011. Dlouhodoby majetek klesl
0 172 811 tis. K¢, tedy o neuvéfitelnych 30 %. Snizil se stav jak dlouhodobého hmotného
majetku, tak 1 dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby hmotny majetek se sniZil velmi
vyrazné, a to o 1 372 597 tis. K¢, coz je 90,6 % z dusledku prodeje stroje, ktery nebyl uz
vyuzivan. U nehmotného majetku, v porovndni s hmotnym majetkem, to byl pouze nepatrny
rozdil. Pokles byl 0 6,23 % coz je 194 tis. K&. I stav ob&znych aktiv se snizil celkem o polovinu,
piesnéji o0 47,58 %, tedy o 771 966 tis. K¢. K 31.12.2012 spole¢nost ABC s.r.o. nedrzi zadné
zasoby, pokles je zptisoben ukonc¢enim jednoho projektu. Nejveétsi snizeni obéznych aktiv je
ptiklanéno ke kratkodobym pohledavkam, které se snizily 0 1 152 576 tis. K¢, tedy o 82,14 %
také z divodu ukonceni projektu. Oproti tomu kratkodoby finan¢ni majetek se nékolika

nasobné navysil. Z pouhych 46 332 vzrostl na 578 028 tis. K&, coz je nartist o 531 696 tis. K¢&.
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V nasledujicim roce 2013, podle tabulky ¢. 2, pfevladal rist skoro u vsech polozek.
Nejvyznamnéjsi pfirtstek dlouhodobého hmotného majetku predstavuje predevSim
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek, a to pfevazné vystavbou nové haly, ve vysi
1258 771 tis. K¢, tedy neuvétitelnych 923,17 %. Na druhou stranu dlouhodoby nehmotny
majetek se vyrazné snizil, a to 655 tis. K¢, relativn€ o 22,42 %. Obézna aktiva se v absolutni
castce zvysSila o 73 588 tis. K¢. Nejvetsi zasluhu na tom maji zasoby a kratkodobé pohledavky.
U zasob to byl 100 % narast, jelikoz podnik v roce 2012 nedrzel zadné zasoby. V roce 2013
vzrostly zasoby o 351 073 tis. K¢.

Rok 2014 nasledoval rok 2013. Také nejvyznamnéjsi pfirtstek byl u dlouhodobého
hmotného majetku, ktery ptredstavovala vystavba skladové haly, respektive jeji dokonceni
a zafazeni do registru majetku v prib¢hu roku 2014. Pririistek predstavoval 2,5 %, tedy 34 927
tis. K¢. K vyznamnym ubytkiim dlouhodobého hmotného majetku jiz nedoslo. Dlouhodoby
nehmotny majetek klesl jako v pfedchozim roce, ale pouze o 7,9 %. Obézna aktiva pokracuji
Vv rostoucim trendu, v relativni zméné o 1,19 %. Narust zasob byl zptsoben novym projektem
v roce 2014, kdy se naskladnilo za 308 847 tis. K¢, tedy o 1 967,3 %. Kratkodobé pohledavky

a kratkodoby finan¢ni majetek klesl v priméru o 34 %.

V nasledujicim roce 2015 prevladal spiSe mirny pokles, u celkovych aktiv to byl ubytek
0 1,54 %, tedy 0 36 463 tis. K¢&. Podle vyro¢ni zpravy vyrobniho podniku ABC s.r.o. nedoslo
K vyznamnym pfirastkim ani tbytkim dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého hmotného
majetku. DHM Kklesl 0 4,42 %, tedy 0 63 268 tis. K. Mirny nartist zasob byl zptisoben expanzi
nového projektu v roce 2015. Zasoby vzrostly o 23 536 tis. K&, coz je v relativnim podilu

07,25 %.

V poslednim sledovaném roce 2016 celkova aktiva mirn€ vzrostla, a to o 6,06 %. OvSem
u dlouhodobého nehmotného majetku doslo k poklesu o 37,68 % tedy o 679 tis. K¢ z divodu
opravné polozky u softwaru. U dlouhodobého hmotného majetku nedoSlo k vyznamnym
ubytkim, klesl pouze o 3,89 %, cozZ je v absolutnim vyjadieni 53 182 tis. K& Obé&zna aktiva
v relativnim podilu vzrostla o 15,27 %, kdy v celkovém vyjadieni je to 146 725 K&. AvSak
zasoby, a hlavné kratkodoby majetek vyrazn€ klesl. Spolecnost ABC s.r.o. v roce 2016
nevykazovala zadny kratkodoby finan¢ni majetek. Tudiz pokles byl 100 %.
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Tabulka €. 2: Horizontalni analyza aktiv

2012/2011 20132012 20142013 20152014 2016/2015
Altiva absolutni relativni | absolutni relativoi |absolutni relativoi | absolutni relativni | absolutni  relativod
(v tis, K&) (v %) (viis. K&)  (v%) |(vtis. K& (v%) |[(veis K& (v%) [(vts K& (vr%)

Aktiva celkem 544 142 -30,11 131551 €,00 45781 1,97 -36 463 -1,54 141234 6,06
Dlouhodoby majetak -172 811 11,43 53116 434| 38748 2,49 63353 442 -10307 0,75
DNM -154 -6,23 -655 -22,42 -17% -7,50 -285 -13,66 679 -37,68
DM -1372557 80,96 1252771 923,17 34927 2,50 -632 268 4,42 -5z 182 -3,88
Obézna aktiva -771966 -47,58 73588 8,65 11013 1,19 25852 2,76 146725 15,27
Zisoby -51086 -100,00 156535 100,00 308347 1567,30 23536 7,25 -120138 -3,45
Kratkodobs pohledavicy -1252576 -22,14 351073 128,89 -122938 -20,21 -54 257 -12,48 1263203 35,85
Eritlodoby finanéni majetal 531686 114758 -253 134 -50,72( -10B846 -38,21 56573 32,14 -232571 -100,00
Casové rozlieni 635 61,00 153 5,13 20 1,31 1038 67,27 4876 188,82

Zdroj: viastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 3, Horizontdlni analyza pasiv, zobrazuje, ze bilan¢ni suma pasiv kromé prvniho
roku ma prevazujici rostouci trend. Také vlastni kapital ve vSech letech, kromé roku 2012,

pomalu, ale jisté roste.

V prvnim porovnavaném obdobi, tedy v roce 2012, vlastni kapital oproti roku 2011 klesl
05 %, cozjeo 101 713 tis. K¢. Vysledek hospodatreni bézného obdobi vzrostl 0 67 673 tis. K¢,
Vv relativnim vyjadreni je to 39,95 %. Déle u cizich zdroji doslo k vyraznému poklesu, a to
V relativnim porovnani o 75,37 %, tedy o 842 429 tis. K& Diivodem je splaceni bankovniho
uvéru a kratkodobych zavazkl. Spole¢nost ABC s.r.o. Cerpa kratkodobé bankovni uvéry
formou kontokorentnich uvéra. Uvéry jsou Groeny sazbou O/N PRIBOR + 0,65 % a jsou

zajiStény matetskou spolecnosti.

V nasledujicim roce 2013 se vyrazné zvysila pasiva podniku, hlavné diky vlastnimu kapitalu
a vysledku hospodateni béZzného ticetniho obdobi. Vlastni kapital vzrostl o 14 309 tis. K¢, tedy
0 7,48 % a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi narostl o neuvétitelnych 245 021
tis. K¢, tedy o 240,9 %. Podnik se dostal ze ztraty do zisku. Cizi zdroje op€t nepatrné klesly.
V absolutnim vyjadieni o 11 758 tis. K¢ a v relativnim o 4,27 %. Podnik jiz splatil veskeré
bankovni uvéry a vyrazné se snizily i dlouhodobé zavazky. Pokles byl o 5 484 tis. K¢, tedy
o vice jak polovinu. Uéetni jednotka také snizila rezervu na nevybranou dovolenou o 308 tis.

K¢, tedy 0 5,02 %.

I ptesto, ze se vysledek hospodareni bézného obdobi snizil 0 127 610 tis. K¢, tak v roce 2014
op¢t doslo k nepatrnému zvyseni vlastniho kapitalu o 15 699 tis. K¢, tedy o 0,76 %. Naopak
oproti minulym rokdm se zvysily cizi zdroje, a to o 11,41 %, coz je o 30 082 tis. K¢&. Nejvice

narostly rezervy na nevybranou dovolenou, a to 0 79,36 %. V absolutnim vyjadieni to je nartst

53



0 4 629 tis. K& Podnik v tomto roce splatil veskeré dlouhodobé zavazky. Na druhou stranu
kratkodobé zavazky vzrostly o 29 698 tis. K¢, tedy o 11,72 %.

| v néasledujicim roce 2015 vlastni kapital opét vzrostl. Jednalo se o nartst o 6 650 tis. K¢,
Vv relativnim vyjadieni pouze o 0,32 %. Vysledek hospodateni béZzného obdobi klesl 0 57,64 %,
tedy 0 9 049 tis. K¢. Ackoliv vysledek hospodafteni se snizil celkem vyrazné, podnik se udrzel
stale v zisku. Cizi zdroje Ucetni jednotky také klesly. V relativnim vyjadfeni o 14,95 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 43 890 tis. K¢. Vyrazné se snizily kratkodobé bankovni zavazky, a to
0 46 986 tis. K&. Uz jako v pfedchézejicich letech, tak i tento rok, vzrostly rezervy o 29,59 %.
Jedna se o také o rezervy na nevybranou dovolenou. Narast o 3 096 tis. K¢ je z toho divodu,

ze spole¢nost navysila pocet zaméstnanc.

Posledni rok 2016 se jevi jako nejlepsi rok ze vSech. Vzrostly jak celkova pasiva, tak vlastni
kapital, a i vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi. Nejvetsi nartist o 160 613 tis. K¢ je
u vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. I vlastni kapital narostl celkem vyrazné, a to
0 8 %. V absolutnim vyjadfeni je to nartst o 167 263 tis. K&. Tak jako tomu bylo v kazdych
letech, vyjimkou byl rok 2014, tak i tento rok se cizi zdroje snizily. Opét podnik splaci
kratkodobé zavazky, sniZily se 0 29 000 tis. K¢ (12,3 %). Oproti tomu se zvysila rezerva na
nevybranou dovolenou a to 0 1 641 tis. K¢, tedy o 12,1 %.

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza pasiv

20122011 20132012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
Pasiva absolutni relativni | absolutni relativoi (absolutni relativmoi | absolutni relativni | absolutni relativoi
(v tis. K&) (v %) (viis. KE) (v%) |(vtis. K& (v%) |(vtis. K&) (%) |(veis K&) (v%)

Pasiva celkem 544 142 -30,11 131551 6,00 45781 1,57 -36 463 -1,54 141254 6,06
Vlasini kapital -101713 -5,04 143 309 7,48 15699 0,76 & E50 0,32 167 263 2,03
Tildadni keapitdl o 0,00 o 0,00 o 0,00 0 0,00 o 0,00
WVH minulyeh lat -16% 336 -31,26 -101712 14,30 143 308 -17,63 15655 -2,34 & 650 -1,02
WH biensho vietniho obdobi B7 673 39,95 245021 240,90 -127610 -859,05 -5 048 -57,64 160613 2415,23
Cizi zdroje -342 425 -75,37 -11758 427 30082 11,41 -43 850 -14,85 -26 639 -10,67
Fezervy -7 802 -55,%6 -208 -5,02 4629 79,36 30596 25,59 1641 12,10
Dlovhodobé zivazioy 5230 39,04 5384 56,37 4245 -100,00 0 0,00 o 0,00
Eritkodobs zavaloy 760431 -75,12 1554 0,63 256598 11,72 -4 886 -16,59 -25 000 -12,28
Bankevni tviry 2 vipomoc 57 966 89,99 7560 -100,00 o 0,00 o 0,00 0 0,00
Casové rozlifeni o 0,00 o 0,00 o 0,00 777 0,00 670 86,23

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V roce 2016 doslo k vyraznym zménam Vv nékterych fadcich vykazu zisku a ztraty. Firma
nemohla pfi sestavovani G€etni zaveérky za rok 2016 vychézet ze sloupce minulého obdobi 2015.
V tabulce €. 4 byla upravena Vykonova spotieba, ktera se v roce 2015 vypocitala jako soucet
Spotieby materialu, energie a sluzeb. V nasledujicim roce k t¢émto polozkam byla ptifazena
jesté polozka Naklady vynaloZené na prodané zbozi. Dale byla odstranéna polozka Ptidana

54



hodnota. Odpisy DHM a DNM byly nahrazeny Upravou hodnot DHM a DNM — trvalé a Zména
stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada pristich obdobi je
nyni souétem Upravy hodnot DHM a DNM — docasné, Upravy hodnot zasob, Upravy hodnot
pohledavek a Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi.[23]

vvvvvv

polozkou pro hodnoceni. V tabulce €. 4 je vidét, ze v prvnim porovnavaném obdobi vyrazné
Klesly, a to 0 78,08 %. V absolutnim vyjadieni je to pokles o vice nez 3 mil. tis. K¢. Nejvice se
na tom podilel pokles trzeb z prodeje vyrobki z diivodu ukonceni jednoho projektu béhem
roku. V nasledujicim roce 2013 pokles nebyl tak vyrazny, jako v pfedchozim. Ale i tak vykony
Klesly 0 15,27 %, tedy 0 131 580 tis. K¢. Duvodem byl také jesté ukonceny projekt z roku 2012.
Od dalsiho roku je vidét, ze trzby nepatrné vzristaly. V roce 2014 to byl narGst o 206 410 tis.
K¢, v relativnim vyjadteni o 28,28 %. Vznikl novy projekt, ktery pfinesl zvyseni trzeb z prodeje
vyrobkii. Nejvétsi nardst z celého porovnavaného obdobi byl v roce 2015, kdy vykony vzrostly
0 34,83 % oproti roku 2014. Je ziejmé, ze novy projekt je ziskovy. V roce 2016 byl nartst
0 5,22 %, tedy 0 65 895 tis. K¢&.

Dale je také z tabulky vidét, Ze provozni VH, finan¢ni VH a VH za ucetni obdobi vyrazné
kolisaji. To poukazuje na nestabilni vyvoj podniku. Provozni vysledek hospodaieni zaznamenal
nejvetsi propad v roce 2013 z divodu zruSeni onoho zminovaného projektu. U financniho
vysledku hospodateni byl nejvétsi propad uz v roce 2012. Meziro¢ni zména poklesla o 16 493

tis. K¢, tedy 0 210,58 %.
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Tabulka €. 4: Honirozntalni analyza vykazu zisku a ztraty

201212011 20132012 2014/2013 20152014 2016/2015
Vykaz zisku a ztraty absolutni relativni | absoluini relativmi |absolutni relativni | absoluini relativoi [ absoluini relativoi
(v tis, Kg) (v %) (v tis. K&) (v %) ((veis. K&) (v%) |[(vtis. K& (v%) |(vtis K& (v %)

Vilcony -3 086757 78,07| -131580 -15,27| 206210 28,28| 326151 34,33 &5 855 5,22
Vekonovd spotizba -337378¢9 -85,06| -157054 -37,88| 157846 §1,20| 201045 45,42| 103910 16,86
Dfidani hodnota 134410 42,01 23265 £12| 43209 10,08| 126527 24,06 - -
Czobni nikdady -50220 -13,58| -3350% -10,43| 23132 9,83 56187 17,88| 74482 20,10
Dané a poplatloy 308 121,07 19 1,15 14 0,83 354 21,29 153 7,82
Odpisy DEM 2 DNM 9026 5,48  -47187 27,05 812 064 -18181 11,21 -4g34 4,31
Tr#by = prodzje DM a materisls 94113 83,84 17918 99,46 53861 5552680 24347 46,05 11364 14,42
Zména stave razerv a OF 162817  -294,88| -218396  -202,96| 173924 156,98 104145  184,97| -245765  -146,92
Ostatni provezni vnosy -68075 -35,22| 91334 72,86 -24482 72,27 15101 203,48 31003 108,83
Ostatni provorni nallady 67966 -28,83| 125973 1666,31| -119335  -88,37 2888 21,05 13883 12478
Provozni VH 68509 -40,83| 172997  -174,25| -43241 5866 7542 24,75 155100 676,32
Vinosové droky 235 92,16 1184 241,83 2766 185,23 2805 63,18 728 44,83
Nakladové troky 151 107,86 258 87,97 35 -100,00 1 100,00 18 1800,00
Oistatni finanéni vinosy 275032 78,81 29031 39,25 71438 69,36 78 0,25 -10919 3469
Ostatni finanéni niklady 253455 75,73|  -42300 51,07| 14483 35,77 5E22  -10,22| 23835 68,20
Finanéni VH 16493 210,58 72771 84021 83131 -129,67 2738 -14,39 5780  -35,50
Dah z pfijmi za biZnou &innost -15657  -186,08 747 11,89 1238 22,58 4245 -100,00 267 100,00
VH za bi#non finnost 67673 -39,85| 245021 24080 -122127  -88,61 9049  57,64| 160613 241523
VH za iiéetni obdobi 67 673 -39,95| 245021  24080| 122137  -88,61 9049  57,64| 180613 241523
VH pied zdanénim 52016 -32,52| 245788 227,69| -131855 92,01 4804  -41,94| 160880 241925

Zdroj: viastni zpracovani

5.7.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

V dalsi casti je zpracovana vertikdlni analyza rozvahy, tedy aktiv a pasiv za obdobi
2012-2016. Analyza je zalozena na procentnim rozboru rozvahy a vyc¢isluje procentudlni podil

polozek na celku.
Vertikalni analyza aktiv

Jako zakladnu pro vertikalni analyzu aktiv, tedy 100 %, autorka zvolila aktiva celkem.
Z tabulky €. 5 je patrné, Zze majetek kazdym rokem nepatrné klesa. Za sledované obdobi Klesl
0 6,2 %, ato z61,12 % na 54,92 %. Pti¢inou tohoto poklesu jsou odpisy dlouhodobého
hmotného majetku. Majitelé spolecnosti si ukladaji své financéni prostfedky nejvice do
dlouhodobého hmotného majetku. Divodem je vlastnictvi pozemkd, budov a samostatnych

movitych véci, jako jsou stroje a vybaveni, které spole¢nost potiebuje pro svoji ¢innost.

Naopak obéZna aktiva maji rostouci trend. Od roku 2012 do roku 2016 se zvysila o necelych
6 %. Nejvétsi podil na obéznych aktivech tvoii kratkodobé pohledavky. Ovsem jejich vyvoj je
zajimavy. Nejprve do roku 2013 vyrazné rostly a poté rapidné klesly. Od roku 2015 maji vSak
opét rostouci trend. Za zminku stoji také zasoby, které na pocatku mély 0 % podil a postupné

rostly a rostly a v poslednim roce mély podil necelych 14 %.
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Tabulka ¢&. 5: Vertikalni analyza aktiv

e Vertikalni analyza aktiv (v %)

2012 2013 2014 2015 2016
ARTIVA CELEEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 61,12 60,16 60,54 58,69 5492
DM 0,13 0,10 0,09 0,08 0,05
DHM 50,98 50,06 50,45 58,60 53,31
Ob&in4 aktiva 38,81 39,78 39,52 41,20 4478
Zasoby 0,00 0,68 13,72 1492 13,59
Kratkodobé pohledavky 12,43 26,84 18,37 16,30 20,88
Kratkodoby financtni majetek 26,38 12,26 744 9497 10,31
Casové rozliseni 0,08 0,07 0,07 0,11 0,30

Zdroj: viastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

Stejné jako u analyzy aktiv, tak 1 zde autorka zvolila zékladnu celkova pasiva a pfifadila jim
100 %. Z tabulky €. 6 je vidét, ze spolecnost se snazi snizit podil cizich zdroji na financovani
spole¢nosti a cizi zdroje maji tedy klesajici trend. Za porovnavané obdobi cizi zdroje klesly
0 3,54 %. Vyrobni podnik se snazi uplatiovat zlaté pravidlo vyrovnani rizika, coZ znamena, ze
podil vlastnich zdroji by mél prevySovat podil cizich zdroji. Dale lze vidét, ze vlastni kapital
ma od roku 2012 rostouci trend a do roku 2016 se zvysil o 3,48 %. Postupné se také zvySuje
vysledek hospodateni bézného Géetniho obdobi, ktery se pomalu dostava ze ztraty do zisku. Od
roku 2012, kdy ztrata piedstavovala - 4,64 % do roku 2016, kdy zisk byl na 6,76 %, se HV
zvysil o 11,4 %. Dlouhodobé zavazky a bankovni Givéry a vypomoci ptedstavuji zanedbatelny

podil na pasivech. Kratkodobé zavazky se snizily z 11,49 % na 8,38 %, tedy 0 3,11 %.
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Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv

— e Vertikalni analyza pasiv (v %)

2012 2013 2014 2015 2016
FASIVA CELEEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 37,44 88,65 87,60 89,26 0,92
Zakladni kapital 12454 117,09 115,21 117,01 110,33
WH minulych let -32.46 -35,00 -28,27 -28,04 -26,17
WH béiného ufetniho obdobi -4,64 6,17 0,66 0,29 6,76
Cizi zdroje 12,56 11,35 12,40 10,71 9,02
Rezervy 0,28 0,25 0,44 0,58 0,61
Dlouhodobé zavazky 0,44 0,18 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 11,49 10,91 11,85 10,13 8,38
Bankovni Uvéry a vypomoci 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Casoveé rozliZeni 0,08 0,07 0,00 0,03 0,06

Zdroj: vilastni zpracovani

5.7.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikélni analyzy vykazu zisku a ztraty jako zakladna byly zvoleny vykony. Nejvétsi
podil na celkovych vykonech maji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. V prvnim roce
dokonce trzby byly vétsi nez vykony. Vykonova spotieba, kterd se skldda ze spotfeby materidlu
a energie a sluZzeb méa mirné rostouci trend, v poslednim roce piesahla 50 %. Vyjimkou je druhy
krok, kdy klesla 0 12,84 % z divodu ukonceni jiz zminovaného projektu. Avsak nejkriti¢téjsi
polozkou je vysledek hospodatfeni za bézné obdobi, ktery vyjadiuje, kolik procent z vykont
provedenych v podniku je pfetvofeno na zisk. V prvnim roce podnik dokonce vykazoval ztratu.
Naopak v nasledujicim roce podnik dosahl nejvyssi hodnoty, a to 19,63 % z vykont. Nejnizsi
kladné hodnoty doséhl v roce 2015, a to 0,53 % vykond. Ostatni polozky vykazuji pfiblizné

stejny trend jako u vertikalni analyzy rozvahy.
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Tabulka €. 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vikaz zisku a ztrity Vertikdlni analyza VZ7 (v %)

2012 2013 2014 2015 2016
Wlcony 100 100 100 100 100
Tribw = prodeje viastnich virobld a sluzeb 100,71 100,00 97,13 98,43 100,00
Velconovd spotizha 48,13 35,29 44 34 28,81 54,21
P#idani hodnota 52,73 65,43 56,15 51,67 -
Osobni nallady 37,09 39,19 33,55 29,34 33,49
Dané z poplatloy 0,19 0,23 0,18 0,16 0,16
Oidpisy DEIM 2 DI 20,25 17,43 13,50 8,39 8,09
Triby z prodeje DM a materialy 2,09 0,01 5,76 6,24 6,79
Zmena stavu rezerv a 0P 12,49 -15,18 6,74 13,25 -5,91
Oistatni provoznd vynosy 14,53 464 1,00 2,26 448
Ostatni provozni naklady 0,88 18,25 1,52 0,89 1,90
Provozni VH 11,52 10,10 3,25 1,82 12,40
Venosové troloy 0,06 0,23 0,47 0,12 0,12
Nildadowvs troloy 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vvnosy 8,52 14,11 3,37 2,45 1,55
Ostatni finanéni nallady 9,61 5,55 5,88 3,91 1,18
Finanéni VH 1,01 8,78 2,03 1,29 0,79
Diafl z piijmt za bifnow Einnost 0,72 0,75 -0,45 0,00 0,02
VH za bi#nou dinnost 11,81 19,63 1,68 0,53 12,59
VH za iéetni obdobi 11,81 19,63 1,68 0,53 12,59
VH pied zdanénim 12,53 18,28 127 0,53 12,61

Zdroj: viastni zpracovani

5.7.2 Pomérové ukazatele

V ramci pomérovych ukazatelii jsou sledovany zakladni oblasti, které je nutné vyhodnotit

v ramci finanéni analyzy. Je to oblast aktivity, rentability, likvidity a zadluzenosti.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zhodnocuji, zda je podnik schopen vyuzivat své vlozené prostfedky a jak

efektivné hospodafi se svymi aktivy.

Spole¢nost celé sledované obdobi dosahuje obratu aktiv pod hranici 1. U tohoto ukazatele
plati, ze ¢im vé&tsi hodnota, tim 1épe. Nejvice se vSak hranici 1 pfiblizila v roce 2016, kdy
hodnota je 0,54. Obrat dlouhodobého majetku oznacuje efektivnost vyuzivani dlouhodobého
majetku a udava, kolikrat se obrati v trzbach za rok. Tento ukazatel by mé¢l byt minimalné€ na
urovni hodnoty 1. V tabulce ¢. 8 lze vidét, ze v roce 2015 se ptiblizuje vyrazné a v roce 2016
dosahuje idealni hodnoty. U obratu zasob byla naméfena nejvyssi hodnota v roce 2013, a to

46,5. To znamend, ze podnik 46,5krat pfemeénil zasoby v ostatni formy obéZznych aktiv.
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V dalsich letech byly hodnoty vyrazn¢ nizsi. Obrat kratkodobych pohledavek kolisa v kazdém
roku. Nejvyssi hodnota byla v roce 2015 a znamend to, ze podnik za rok premeénil 3krat

pohledavky na penézni prostiedky.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele aktivity

UKAZATELE AKTIVITY 2012 2013 2014 2015 2016
Cbrat aktiv 0,40 031 0,38 0,53 0,54
Doba cbratu aktiv 509,22 114560 936,40 675,64 670,32
Obrat DM 0,65 052 0,64 091 101
Dobra obratu DM 554,47 588,04 566,05 395,96 357,34
Obrat zasch - 45,50 2,80 3,57 3,95
Dobra obratu zasch 0,00 774 128,46 100,84 91,07
Obrat kratkodobych pohledavek 3,19 1,17 2,09 3,27 2,57
Doba chratu kratkodobych pohledavek 113,01 307,47 171,97 110,14 139497
Doba obratu zavazki 114,22 12997 116,22 72,35 60,46

Pozn.: Obrat je bran jako hodnota, doba obratu je ve dnech.

Zdroj: viastni zpracovani

Na grafu ¢. 1 1ze vidét, Ze nejvyssich hodnot dosahuje doba obratu aktiv. Timto ukazatelem
podnik sleduje, jak vyuziva majetek. Tedy jak vyuziva jednotliva aktiva, zda ma dostatek
produktivnich aktiv a jestli disponuje nevyuzivanymi kapacitami. V prvnich dvou letech se
zrychloval obrat majetku, coz je pozitivni. Znamena to, ze podnik dosahuje vyssich trzeb. Od
roku 2013 zacala doba obratu aktiv klesat. To je pro podnik velmi piinosné, protoze piehnané
zrychlovani obratu mize ohrozit plynulost vyroby a prodeje. Doba obratu zasob vyjadiuje pocet
dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do jejich spotieby nebo jejich prodeje. V prvnim
roce to bylo 0 dni, protoze podnik nedrzel zadné zasoby. Situace v podniku je dobra, pokud se
obrat zasob zvySuje a doba obratu z4sob se snizuje. To se spolecnosti dafi od roku 2014, kdy
vazanost zasob klesla ze 128 dni na 91. Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od prodeje
na obchodni uvér do platby od svych odbératell, tedy ¢im niZs§i hodnota, tim lep$i. NejniZsi
pocet dnti bylo v roce 2015 a to 110. Naopak nejvyssi hodnoty podnik dosahoval v roce 2013,
kdy cekal na splatnost 307 dni. Doba obratu zavazkd méfi, jak rychle spole¢nost hradi své
zévazky z obchodniho styku. Tento ukazatel poskytuje véfiteli informace o platebni schopnosti.
Z grafu lze vy¢ist, Ze podnik za posledni dva roky svoji platebni schopnost vyrazné zlepsil. Od
roku 2013, kdy pocet dni byl nejvyssi, a to 130, snizil schopnost splacet o vice neZ polovinu.

V roce 2016 je to pouze 60 dni.
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Graf &. 1: Ukazatele aktivity za roky 2012 az 2016
Zdroj: vilastni zpracovani

Ukazatele rentability

Ukazatel ROA neni v praxi moc vyuzivan, protoZe ho nelze spravné pouzit bez znalosti
zpusobu financovani firmy. AvSak oznacuje produkéni silu a poméiuje zisk pred zdanénim
a uroky s celkovymi aktivy. Ukazatel ROE oznacuje, kolik Cistého zisku pfipada na jednu
korunu investovaného kapitdlu. Posledni ukazatel ROI vyjadifuje, kolik je celkovy zisk
z vynaloZené investice. Z tabulky €. 9 je zfejmé, Ze podnik nejlepSich hodnot dosahuje
V poslednim roce 2016. Divodem je nejvétsi zisk za celé sledované obdobi. Avsak nejhorsich

vysledkt podnik dosahoval v prvnim roce, kdy byl ve ztraté.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele rentability

UKAZATELE RENTABILITY (v %) 2012 2013 2014 2015 2016
ROA -4,91 5,83 0,48 0,29 B,77
ROE -5,31 6,96 0,76 0,52 7,44
RO -5,24 6,93 0,75 0,32 7,38

Zdroj: viastni zpracovani

Na zaklad¢ jednotlivych vysledku nelze fici, Ze by podnik spliioval pozadavek
dlouhodobého rostouciho trendu. Hodnoty jsou kazdy rok velmi kolisavé. AvSak na grafu €. 2

je vidét rostouci trend, coZ znamena, ze by podnik mohl v budoucnu dosahovat lepSich hodnot.
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Ukazatel ROl neni na grafu zanesen, protoZze ma totozné hodnoty jako ROE a kiivky by
splyvaly.
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Graf &. 2: Rentabilita aktiv a Rentabilita vlastniho kapitalu za rok 2012 az 2016
Zdroj: vilastni zpracovani

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou pro podnik dulezité, protoze stanovuji miru schopnosti hradit své
zavazky. Doporucena hodnota pro okamzitou likviditu je od 0,2 do 0,5. Jak Ize ale vidét
Vv tabulce ¢. 10, jedna hodnota tomuto rozmezi neodpovida. Nejlépe na tom je rok 2014, ktery
se této hodnoté nejvice piiblizuje. Ve zbylych rocich naméfené hodnoty pifesdhly hranici
doporuc¢eného limitu, tzn., Ze podnik vazal mnoho finan¢nich prostfedkt ve svych aktivech.
Pohotova likvidita se doporu¢enému rozmezi nepiibliZzuje ani v jednom roku. Hodnoty by mély
byt v intervalu od 1 do 1,5. Nejblize k témto hodnotam byl opét rok 2014, kdy byla namétena
hodnota 2,16. Zbylé hodnoty, které jsou nad intervalem, snizuji vykonnost podniku.
Doporucend hodnota u tfetiho stupné likvidity je 1,5 — 2,5. Pokud je likvidita nizk4, je znacné
rizikova. To zde neplati, protoze podnik kazdy rok presahuje doporu¢ené hodnoty. Podnik ma

tak malé riziko platebni neschopnosti.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele likvidity

UKAZATELE LIKVIDITY 2012 2013 2014 2015 2016
Okamzita likvidita 2,29 112 0,62 0,98 1,23
Pohotova likvidita 3,38 3,58 2,16 2,59 3,72
Bézna likvidita 3,38 3,85 3,30 4,07 5,35

Zdroj: vilastni zpracovani
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji firmu o tom, do jaké miry je zadluZena, tedy jakou vysi
Charakterizuje finan¢ni troven firmy a ukazuje miru kryti majetku cizimi zdroji. Doporucena
hodnota je 30—60 %. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro véfitele. To ovSem u podniku ABC s.r.0.
nehrozi, protoze vSechny roky se pohybovaly pod 15 %. Nejnizsi zadluzenost je v roce 2016
a to pouhych 9,02 %. Mira zadluZenosti je dulezitym ukazatelem zejména pro banku z hlediska
poskytnuti uvéru. Cizi zdroje by nemély prekrocit jeden a pul nasobek vlastniho kapitalu. To
se podniku dafi, a jest¢ kazdym rokem miru zadluZenosti snizuje. Banka by tedy byla ochotna
poskytnout podniku uvér. Bohuzel jak uz bylo zminéno vyse, very jsou poskytovany pouze
od matefské spolecnosti. Podle tabulky €. 11 v prvnim roce spole¢nost vykazuje u urokového
vyrazné€ nizkymi nakladovymi troky. V roce 2014 byly nakladové tiroky dokonce nulové, proto
neni hodnota spocitana. Pozitivni vSak je, ze ¢im vys$i je tento ukazatel, tim je vysS$i Groven

finan¢ni situace ve firm¢. Lze tedy fici, Ze podnik je na tom velmi dobfe.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele zadluZenosti

UKAZATELE ZADLUZENOSTI (v 2a) 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadlufenost 12,56 11,35 12,41 10,71 9,02
Mira zadluzenosti 14,37 12,80 14,15 12,00 §,92
Urokové kryti -36 993 393 889 - B65100 881 837

Zdroj: vilastni zpracovani

5.8 SWOT analyza

Z analyz provedenych v ramci makrookoli, mikrookoli a vnitfniho prostfedi podniku lze
vymezit faktory, které zakladnim zptisobem podnik ovliviiuji. Piedstavuji silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby a jsou uvedeny v tabulce €. 12.

63



Tabulka €. 12: SWOT analyza vyrobniho podniku

Silné stranky

Slabé stranky

dobré jméno spolecnosti

velikost firmy

pevné postaveni na trhu

nizké4 mira zadluzenosti

vysoka kvalita sluzeb za dostupnou
cenu

dobré reference od odbératelil
certifikace spoleCnosti

flexibilita firmy

zameéteni na zakaznika

vysoka kvalifikovanost zaméstnanct

malda konkurence

zavislost na matef'ské spolecnosti
zéavislost na zdkaznikovi
nedostatek zaméstnancli ve vyrobé
nizky generovany zisk

vysSi vytiZzenost zaméstnancti

nedostatek inovaci

Prilezitosti

Hrozby

odbourani piekazek v ramci EU
vraceni se na prvni pficku

V hodnoceni evropskych zakaznikii
ziskani vice zdkaznikl v nové
zalozené divizi

prosazeni se na tuzemském trhu
rozsifeni predmétu podnikani

vyvinuti know-how

odchod zékaznika

vstup silného konkurenta na trh
kolisavy kurz eura a USD
sniZeni poctu zakazek

dovoz nekvalitniho materialu
rostouci ceny od dodavateli
odchod zaméstnanct

ekonomicka krize

Zdroj: vilastni zpracovani

Mezi nejsilngj$i stranky vyrobniho podniku ABC s.r.o. patfi dobré jméno spolecnosti
a velikost firmy, jak jiz bylo zminéno v nehmotnych zdrojich. Podnik si vybudoval pevné
postaveni na trhu a dlouholetou tradici v produkci a poskytovani spotiebni elektroniky. S tim
souvisi nabidka vysoké a kvalitni sluzby za dostupnou cenu, cemuz odpovidaji dobré reference

a hodnoceni od odbératelii. Mezi dalsi silnou stranku patii velmi nizkd mira zadluZenosti, ktera
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vyplyvé z finan¢ni analyzy. DalSim plusem je urcité¢ ziskani certifikace CE, kterou jsou
oznaceny vSechny vyrobky, tzn., Ze ve jsou ve shod¢ s pozadavky nafizené vladou. Pro podnik
je také dulezita velmi mala konkurence. Tim lze fici, ze podnik ABC s.r.o0. je velmi silnym

hraéem na trhu.

Nejvetsi slabou strankou je zavislost na mateiské spolec¢nosti. Firma si nemtlize brat avéry
od komerc¢nich bank, ale pouze od mateiské spolecnosti. Matetfska spolecnost také podniku
vybirad zédkaznika a nasledn€¢ mu ho piid€li. I co se tyce inovaci, tak podnik nema volnou ruku.
Poda pouze névrh, matetskd spole¢nost musi dany navrh schvalit a poté az probiha realizace.
Tteti divize, vyroba serverovych skiini, je velmi zavisla na zédkaznikovi. D4 se fici, ze praveé
tato divize byla zalozena kvili jednomu zakaznikovi. Spolec¢nost se také potyka s nedostatkem
zam&stnancli na dé€lnickych pozicich. Z PEST analyzy vyplyva, Ze je velmi nizka
nezaméstnanost, tudiz malo pracovnikd. Firma to fe$i dovozem délnikti z Mongolska
a Rumunska. Ackoliv podnik dosahuje velmi nizké zadluzenosti, tak ziskt dosahuje velmi

malych. V roce 2012 byl ve ztrate.

Z podnikové strategie je zfejmé, Ze se podnik snazi vyuZzit odbourani piekazek v ramci EU,
a to ohledné piepravy zbozi, pracovni sily a harmonizace legislativy. Dal$i vyzvou je pro n¢j
vraceni se na prvni pficku v hodnoceni evropskych zakaznikt po tom, co klesl na 3 pozici. Jak
uz bylo zminéno ve slabych strankach podniku, tieti divize ma pouze jednoho zakaznika. Cilem
je pro tuto divizi ziskat nové zdkazniky, aby na tom stavajicim nemusela byt zavisla. S tim také
souvisi prosazeni se na tuzemském trhu, protoZe vyrobni podnik mé své zdkazniky spiSe na trhu

Evropské unie.

Nejvétsi hrozbou je jiz zminovany odchod zékaznika zejména ze treti divize. Pokud by
zakaznik uz nechtél odebirat sluzby a vyrobky od spole¢nosti ABC s.r.0., mélo by to pro ni
hrozivé nasledky. Pfinosné by bylo ziskéni nového zédkaznika, aby se v takové situaci nemusela
ocitnout. Firma se také muze obdvat z pfichodu nového silného konkurenta na trh. Dosud
neméla nijak velkou konkurenci. Jestlize by na trh vstoupila nova firma, mohla by byt pro
zakaznika zajimava a podnik ABC s.r.0. by tak mohl pfijit o néjaké procento vyroby. Dal§im
straSdkem je jiz zmitovany kurz eura a USD. Z finan¢nich zdroji podniku vyplyva, Ze pokles

kurzu ma dopad na hospodaisky vysledek, kde miize vzniknout mnohamilionova ztrata.
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ZAVER
Cil diplomové prace spocival v posouzeni konkuren¢ni pozice podniku, na zaklade¢

teoretickych podkladli a s vyuzitim metod strategické analyzy, v interpretaci ziskanych

informaci a v navrhu moznych doporuceni pro posileni zkoumaného podniku.

Pted samotnou aplikaci strategické analyzy v podminkach vybraného podniku byl vénovan
prostor teoretickym souvislostem. Zaméfila jsem se na zékladni teoretické vychodiska a snazila
se vytvorit zdsadni rdmec pro praktickou ¢ast. Obsahem teoretické Casti byla vnéjsi a vnitini
analyza prostiedi firmy a analyza konkurence. Vné&jsi okoli jsem rozdélila na makrookoli
a mikrookoli zkoumaného podniku. Vymezila jsem terminologii strategické analyzy, jeji
vyznam, popsala strategické fizeni a zdroje informaci nezbytné pro jeji vypracovani. Nastinila
vzajemnou provazanost a vypovidajici schopnost zékladnich ucetnich vykaza.
V metodologické ¢asti jsem popsala jednotlivé pouzité metody, rozliSila piistupy i zdkladni

metody finan¢ni analyzy, které jsem nasledné pouzila v praktické ¢asti.

Teoretickou ¢ast nasledovalo seznameni se spole¢nosti ABC s.r.o. a jejim profilem. Prvni
analyzou byla PEST analyza, kterou jsem zkoumala vliv okoli na podnik. Hlavnim aspektem
politicko-pravniho faktoru jsou diskuze ohledné pfijeti eura, které by podniku velmi pomohlo
pti thradach faktur, a tudiz by se vyhnul ztraté z neptiznivého kurzu, ktery neustale kolisa a na
podnik ptisobi negativné. Makroekonomické ukazatelé a ekonomicky vyvoj velkou mérou
ovlivituji hospodaieni kazdého podniku a maji dopad na jeho puasobnost na trhu.
Nejvyznamnéjsi vliv na chod podniku ma velmi nizk4 nezamé&stnanost, kvili které musi byt do

podniku dovazena pracovni sila z Mongolska a Rumunska.

Metodu 4 C jsem zaméfila na trh Evropské unie. V ramci této metody jsem zjistila, ze divize
vyroby serverti se jevi jako monopol. Na komparaci konkurence, intenzitu dodavatell
a zékaznik® v ramci Ceské republiky jsem zvolila Porteriiv model 5 ti hybnych sil. Spole¢nost
je ohrozena pouze jednim konkurentem a substitutem. Paradoxem je, Zze substitut zalozila
matefska spolenost ptimo v podniku ABC s.r.0. Nejvyssi negativni hodnoceni dostali
odbératelé a dodavatelé, ale to jen z toho diivodu, protoze zdkaznici a dodavatelé jsou vybirani

matefskou spole¢nosti a podnik si je nemtze zvolit sam.

Interni analyzu jsem zmapovala pomoci vnitfnich zdroji podniku. Mezi hmotné zdroje
podniku patfi zejména budovy, vyrobni stroje, dopravni prostfedky, stavby a materidl. Ve
vlastnictvi firmy jsou vyrobni zavody, administrativni budovy a sklady. Dopravni prostfedky

a stroje jsou splaceny v pravidelnych splatkéach prostiednictvim finan¢niho leasingu. Nejvétsim
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kli¢ovym faktorem k Gspéchu jsou zaméstnanci, o které se firma ABC s.r.0. velmi dobfe stara.
Umoznuje jim vzdélani prostfednictvim odbornych, zakonnych a jazykovych Skoleni
a poskytuje jim mnoho benefiti ve formé Cafeterie. Podnik je také zapojen do programu SER,
ktery je spojen s bezpecnostnimi principy a etickymi pravy. Spolecnost se také muze pysnit
ziskanim certifikace CE, kdy je ovéfena a posouzena shoda vyrobku s pozadavky pfislusSnych
vladnich nafizeni. Mezi finan¢ni zdroje podniku patii cizi a vlastni, které maji vliv na stabilitu
podniku a jeho finan¢ni strukturu. Nevyhodou pro podnik je, Ze si miize ptij¢ovat pouze od své
mateiské spolecnosti, a ne od komer¢nich bank. Zakladni kapital spole¢nosti ABC s.r.o. je

2.729.000 K¢.

Financ¢ni analyza, respektive dil¢i ukazatelé, by mohly mit pro podnik velky vyznam a byt
uzitecnou soucdsti financnich rozbort hospodateni, jelikoz se jednotlivé analyzy v podniku
nevypracovavaji. Z horizontdlni analyzy je zfejmé, Ze vysledky v prvnim roce jsou velmi
Spatné. Podnik ABC s.r.o. dosahoval ztraty z divodu ukonceni jednoho projektu. V dalSich
letech se mu zacalo postupné dafit, ptibyvaly nové projekty a podnik vykazoval zisk. Analyza
aktivity spolec¢nosti ukazuje, Ze podnik neefektivné hospodaii se svymi aktivy, protoze ani
V jednom roce nedosahuje pozadované hranice. OvSem obrat DM pomalu ale jist¢ béhem
sledovaného obdobi roste z diivodu investice do vystavby nové haly. Pozitivni je také pokles
doby obratu zasob a doby splaceni pohledavek. Firma zacina efektivné vyuzivat své stroje
a zafizeni a pfedpokladem je rist veskerych ukazatelll. Ukazatele rentability jsou velmi kolisavé
a nelze fici, ze by byl splnén pozadavek dlouhodobého rostouciho trendu. Znamena to, Ze
podnik ABC s.r.o. nedostate¢né zhodnocuje a vyuziva vlozeny kapitdl do spolecnosti.
Ukazatele likvidy vypovidaji o velmi dobré platebni schopnosti hradit své zavazky vcas
a podnik je schopen uspokojit své véftitele. Z posledni €asti financni analyzy vyplyva, Ze
spole¢nost Z pohledu zadluzenosti je na tom velmi dobte. Celkova zadluzenost v kazdém roce

nepiesahuje vice jak 15 % a lze fici, Ze finan¢ni situace v podniku je na vysoké urovni.

Zaveérecnda SWOT analyza vyuziva silnych stranek a ptilezitosti k eliminaci slabych stranek
a hrozeb. Nejsilngjsi silnou strankou je dobré jméno, velikost firmy a pevné postaveni na trhu,
kterym omezuje vstup silného konkurenta na trh. Spole¢nost ma velmi dobfe naslapnuto k
ziskani novych zédkaznikid na tuzemském trhu. V rdmci odbourani pifekazek EU a zavedeni eura
by podnik nemusel dosahovat kurzovych rozdila a tim by mohl vykazovat vyssich ziskti. Pokud
by firma jesté vice rozSifila pfedmét podnikani, nemusela by mit obavu ze sniZeni poctu

zakazek a odchodu zaméstnancu.
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V zavéru mohu fici, Ze vyrobni podnik je na tom dobfe a ma Snové zalozenou divizi
nakroceno k dal§imu rozvoji a expanzi jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu. OvSem jsou
nezaméstnanost, kdy podnik nema dostatek pracovnikti ve vyrobé. Na druhou stranu jsou stale
dovazeni lidé z cizich stath, kteti jsou ochotni pracovat. Pokud se firma bude drzet soucasné

strategie, zarucuje ji to celkovy rozvoj a financni stabilitu.
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