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Ostatni pripominky k praci

Cilem diplomové prace bylo posoudit konkurencni pozici podniku s vyuzitim metod strategické analyzy. Z téchto
metod byly vybrany pro analyzu okoli PEST analyza a analyza 4C, analyza mikrookoli vyuzivajici charakteristiky
odvétvi a Porteriv model péti sil pro posouzeni konkurencniho prostiedi. Vnitini prostfedi bylo spojeno
s analyzou hodnotového fetézce a s financni analyzou. VSechny uvedené metody byly popséany teoreticky a vétSina
z nich byla vyuzita v praktické ¢asti prace.

V metod¢ 4C je feseno vnéjsi prostiedi sledovaného podniku, ale ponékud neptesné se zde prolinaji i informace
tykajici se vnitiniho podnikového prostfedi. Podobné je pojat i zivotni cyklus odvétvi, ktery je v kapitole 5.4
zafazen do vné&jSich analyz, ale tak, jak je popsan, se tyka vnitfniho prostiedi, protoZe popisuje etapy, ve kterych
se nachazeji jednotlivé divize. Na zavéry, vyvozené z provedenych analyz, tato nepfesnost nema zasadni vliv.
Analyza podnikovych zdroju se opira o jejich vymezeni a zejména o vysledky finan¢ni analyzy. Pomoci syntézy
vSech poznatki je zpracovana SWOT analyza, na jejimz zékladé jsou formulovana doporuceni pro rozvoj podniku.
Grafické provedeni, terminologie, styl psani i gramatika jsou na dobré urovni, rozsah prace 58 stran textu vyhovuje
pozadavkiim kladenym na diplomovou praci. Cil prace povazuji za splnény.

Vyjadreni k vystuptiim ze systému Theses

V systému Theses neni nalezena vys$$i shoda nez 5 % u jednotlivych dokumenti, celkova mira shody je uvedena
0 %.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Které hybné zménotvorné sily povazujete za vyznamné z hlediska sledovaného podniku?
2. Bylo by mozné vyuZit pro posouzeni mozné spoluprace podniku s dal$imi subjekty napf. mapu
konkurenénich skupin?

Zavérecné hodnoceni

Praci doporuéuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: B
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