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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postup feSeni z hlediska soucasnych metod:

Autor diplomové prace definoval v prvni kapitole konkurenci, konkurenceschopnost,
konkuren¢ni vyhodu a konkuren¢ni strategie dle Ansoffa, Kotlera, Portera, Gilberta
a Strebela. Ve druhé kapitole byly charakterizovany vybrané metody hodnoceni
konkurenceschopnosti z hlediska vnitiniho i vnéj$iho mikroprostiedi a makroprostredi, ¢imz
diplomant polozil dostate¢ny teoreticky zaklad kvalifikaéni prace. Autor zdve€reCné prace
vyuzil 58 zdroja v pouZité literatufe, coz €ini zpracovanou literarni reSersi kvalitni.

Z hlediska vyuzitych analytickych metod byly pouZity metody pro analyzu vnitiniho
mikroprost¥edi, vnéj$iho mikroprostiedi a makroprostfedi (PESTLE analyza, finan¢ni analyza
a Porterova analyza péti sil). VSechny pouzité analytické metody (PESTLE analyza, finanéni
analyza a Porterova analyza péti sil) byly vyuzity adekvatné ve vztahu ke zkoumanému
podniku. Zvoleny postup feSeni tedy povazuji za spravny a vhodné zvoleny
z metodologického hlediska, i kdyZ je zde rozpor mezi objemem teoreticky vymezenych
metod a skute¢n€ pouZitymi metodami v analytické ¢asti diplomové prace.

Dosazené vysledKy, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Vysledky diplomové prace jsou podloZeny spravnym postupem a je mozZné je
prakticky &aste¢né vyuzit vramci vybrané spole¢nosti. Autor vyuZil pouze tfi analytické
metody (PESTLE analyzu, finan¢ni analyzu a Porterovu analyzu péti sil), i kdyz jich
teoreticky vymezil v kapitole 2 celé spektrum.

Jak prace odpovidd normam, zdkonnym ustanovenim a predpisiim:
Kvalifikalni prace spliiuje pfedepsané normy a déle spliiuje pozadavky kladené na
diplomové préce.



Formalni nalezitosti (piehlednost, iprava apod.):

Diplomova prace je logicky ¢lenéna a strukturovand, autor vhodné pouziva obrazky
a tabulky. Zavére¢nd prace obsahuje jednopismenné znaky na koncich fadkd, formulace
v 1. osob¢€ a misty stylisticky nevhodné formulace.

Obsahuje prace originalni eSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Piipominky a dotazy k praci:

1. Vkapitole 2 byly teoreticky charakterizovany nasledujici metody hodnoceni
konkurenceschopnosti: marketingovy audit, benchmarking, balanced scorecard, SWOT
analyza, finan¢ni analyza, PESTLE analyza, BCG matice, matice GE, SPACE analyza,
Argentiho model a Porteriv model péti sil. Pro¢ vSak byly v kapitole 5 pro hodnoceni
soucasné konkurenceschopnosti podniku pouzity pouze tfi metody (PESTLE analyza,
finan¢ni analyza a Porterova analyza péti sil)?

2. V podkapitole 5.1 byla provedena PESTLE analyza. Jakym zplsobem byla
provedena, respektive, kdo se podilel na identifikaci jednotlivych faktorti, poptipadé¢, jakym
zpusobem byla PESTLE analyza objektivizovana?

3. Na obrazku 18 (s. 53) je znazornén vyvoj urokové sazby PRIBOR. Muze diplomant
zdGvodnit, jaky miZe mit vyvoj urokové sazby PRIBOR dopad na analyzovany podnik,
respektive, jak ho analyzovany podnik miize vyuzit ke zvySeni konkurenceschopnosti?

4. V podkapitole 6.2 autor zhlediska dlouhodobého vyhledu navrhuje aplikaci
technologii Primyslu 4.0. Muze diplomant specifikovat konkrétni technologie vhodné pro
analyzovany podnik, které by mély vést ke zvySeni jeho konkurenceschopnosti?

5. V podkapitole 6.2 diplomant navrhuje intenzivn&j$i spolupraci se stftednimi $kolami,
zejména formou odbornych praxi pro studenty, kdy jako nejvhodné&j$i stfedni Skolu
identifikoval Stiedni $kolu umé&leckoprimyslovou Usti nad Orlici. Je nabidka odbornych
praxi dostate¢nou motivaci pro potencialni budouci zaméstnance podniku, popiipadé by
diplomant navrhl je$t€ dalsi moznosti spoluprace se stfednimi Skolami? Jaké?
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