4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

vvvvvv

spoluprace podniku a autora prace, spole¢nost DITON s.r.o. Spolecnost byla zalozena
16. biezna 1999, ma sidlo ve St¥itezi u Jihlavy a vyrobni zavody po celé Ceské republice.
Spole¢nost ma dva jednatele, ktefi jsou rovnéz spolecniky podniku. Za spole¢nost mize

jednat a podepisovat samostatné kazdy z jednatelil.

Spole¢nost DITON patii mezi tradicni vyrobce a dodavatele betonovych produkti
venkovni architektury, a to pfedevSim dlazby a dlaZzebnich prvkd. Podnik za dobu své
existence vybudoval po celé Ceské republice nékolik vyrobnich zavodi a skladii. Vyrobni
zavody ma podnik v Ceperce u Pardubic, StiiteZi u Jihlavy a Paskové u Ostravy. Diky témto
vyrobnim zédvodim spole¢nost DITON spolehlivé zasobu tuzemsky trh s betonovymi vyrobky
rustem a v oblasti svého plisobeni se stala vyznamnym a respektovanym hra¢em ve svém
oboru. DITON je spolecnost se stoprocentnim ¢eskym kapitadlem a byla po dobu své existence
jiz pétkrat ocenéna jako ,,Nejlepsi vyrobce stavebnin roku®, a to v letech 2009, 2010, 2012,
2014 a 2016.

Vétsinovy obrat (90 %) tvofi hlavni ¢innost podniku, tedy vyroba betonovych vyrobkd,
9 % obratu tvoti ndkup a prodej betonového zbozi, které podnik nevyrabi a 1 % obratu tvoii
vlastni silni¢ni ndkladni doprava. Podnik s4zi na moderni a kvalitni portfolio svych vyrobkd,
které vyrabi ve vyrobnich aredlech o plose vice nez 170 000 m? a své vyrobky povaZuje
za velice kvalitni produkty ve své sféfe. DITON se zamétuje predev$im na tuzemsky trh
s betonovymi vyrobky a zahradni architekturou. Podnikové vyrobky se ovSem dostavaji
pomérné ¢asto 1 do zahranici, a to hlavné do sousednich zemi jako je Rakousko a Slovensko.
Je tomu tak diky spolupréci se specializovanymi obchodnimi fetézci (hobby markety) jako
jsou OBI, UniHobby, Hornbach a dalsi. Tyto prodejni fetézce podnik vyuziva jako distribuéni

cesty do zahranic¢i. Na Slovensku mé podnik své obchodni zastoupeni.

Obr. 9 znazoriiuje logo spolecnosti DITON. Toto logo bylo na zaklad€ rozhodnuti vedeni

podniku pied dvéma lety inovovano a upraveno do aktualni podoby.
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Obr. 9: Logo spolecnosti DITON s.r.o.

Zdroj: Podnikové materialy

Podnik ma funk¢ni organizacni strukturu, kterd je zndzornéna na Obr. 10. Ve vedeni
spoleCnosti stoji generalni feditel, kterému se zodpovidaji feditelé jednotlivych oddéleni
(tsekt — na obrazku oznaceny jako D1 — D7), ve kterych jsou seskupeni zaméstnanci
s podobnymi pracovnimi tkoly a aktivitami.

D1

X Personalistika

D2
Obchod

D3
Finance

Reditel D4
spolecnosti Vyrcba

D5

Kvalita

Dé
Marketing

D7
Vedeni

Obr. 10: Organizacni struktura podniku

Zdroj: Podnikové materidly

Tab. 2: Vyvoj poctu zaméstnanci v podniku

Pocet zaméstnancl podniku v letech 2014 aZ 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Muzi 117 174 130 125 114
Zeny 34 48 46 42 35
Celkem 151 222 176 167 149
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Ve vysSe uvedené tabulce (Tab. 2) je mozné vidét celkové pocty kmenovych zaméstnancii
za poslednich 5 let. Zaméstnanci jsou v tabulce rozdéleni podle pohlavi. Je patrné, ze podnik
zaméstnavd vice muzd nez zen. Hlavnim divodem je, ze se jednd o vyrobni podnik.
Ve vyrobé pracuji piedev§im zaméstnanci muzského pohlavi, Zeny naopak vice zastavaji
pozice THP. Zeny tvoii v priméru 24 % z celkového poétu zaméstnancii. Obr. 11 znazoriiuje

graf s trendovou pfimkou vyvoje celkového poctu zaméstnanct za poslednich pét let.

Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2014 - 2018

230
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Pocet zaméstnanct
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Rok

Obr. 11: Graf vyvoje poctu zaméstnanct v letech 2014 - 2018

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych materialii

Podnik se snazi co nejvice automatizovat vyrobu, diky tomu klesd pocet zaméstnancd.
Nejvice zaméstnancti mél podnik vroce 2015, nejméné¢ ma naopak v souCasném roce.
Bez ohledu na to, ze pocet zaméstnanct klesd, vysledky podniku stoupaji a podnik neustale
zvysuje svij trzni podil. To mize byt znakem dobré vykonnosti zaméstnanclti a spravné

aplikace jednotlivych personalnich ¢innosti.
Historie a vyvoj podniku

V roce 1999 byl podnik zalozen a byl zapsan do OR pod spisovnou znacku C 333392
u Krajského soudu v Brné. Sidlo spole¢nosti je ve Stfitezi u Jihlavy, kde v roce 1999 zacala

spole¢nost vyrabét své vyrobky.

V roce 2000 podnik potteboval rozsitit své pisobeni a ziskat vétsi podil na trhu a pronajal

prostory pro vyrobu v Ceperce u Pardubic, kde vznika VZ Ceperka. Tyto prostory spole¢nost
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vroce 2003 odkoupila. Vtom samém roce spolecnost investovala do nové vyrobni
technologie MASA, cozZ je kvalitni vyrobce specializujici se na vyrobu stroji zaméfenych

na vyrobu betonovych vyrobkt.

V roce 2007 byly pro zvySeni jakosti a spokojenosti zakaznikli zavedeny certifikované

systémy fizeni, konkrétn€ ISO 9001:2001; ISO 14001:2005 a ISO 18001:1999.

Vroce 2010 spolecnost zahgjila vystavbu nového vyrobniho zdvodu — VZ Paskov,
tato vystavba probihala na zelené louce. V tomto roce byla rovnéz ocenéna za kvalitni vykony
v predchozim roce, a to cenou ,,Nejlepsi vyrobce stavebnin roku®, toto ocenéni ziskala jesté

v letech 2010, 2012, 2014 a 2016.

Rok 2016 a 2017 byly pro podnik velice uspésné. V roce 2016 bylo spolecnosti DITON
umoznéno, jako prvni z fady vyrobcii betonovych vyrobkii v CR, pouzivat prestizni oznadeni
CESKA KVALITA — OSVEDCENI PRO STAVBU, a to pro vyrobky: betonové dlazebni
bloky, betonové dlazebni desky, betonové obrubniky a betonové tvarnice. Dale se v roce 2016
dostava diky Spatnému hospodafeni do problémi konkurenéni podnik Beton Broz s.r.o.
ana zdkladé¢ rozhodnuti vedeni spolecnosti DITON a financnich orgént spravujicich
spole¢nost Beton Broz vznikéd skupina DITON — Beton Broz, kterd spolu tizce spolupracuje.

Tato skupina nefunguje jako samostatny podnik.
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5 RiZENIi LIDSKYCH ZDROJU V PODNIKU

VeSkera data a informace jsou Cerpany a zpracovany z poskytnutych podnikovych

materiali od vedeni spole¢nosti a informaci poskytnutych personalnim reditelem.

Rizeni lidskych zdroji je stejné jako v kazdém podniku zisadnim faktorem dobrého
fungovani a lepSich vysledkt. V této kapitole autor stru¢né charakterizuje, jakym zptisobem
probihaji persondlni ¢innosti ve spole¢nosti DITON s.r.o. Tato kapitola slouzi jako podklad
pro nasledné porovnani s pozadavky generace Y vyplyvajicich z dotaznikového Setfeni a s tim

souvisejici formulaci moznych zlepSeni personalnich ¢innosti v podniku.

Spole¢nost DITON nemda samostatné personalni oddéleni, jelikoz pocet zaméstnancti neni
prili§ vysoky a neni proto potfeba vést samostatné oddéleni. Veskerou agendu souvisejici
s fizenim lidskych zdroji mé& na starosti personalni feditel, ktery komunikuje s niz§im
a sttednim managementem ohledné pracovnich pozic a konzultuje s fadovymi zaméstnanci
jejich stiznosti a problémy. S vedoucimi pracovniky konzultuje cinnosti souvisejici
s personalnim planovanim, hledanim potencidlnich zaméstnanci a dal$i ¢innosti. Protoze
odménovani patii do fizeni lidskych zdroji, s persondlnim feditelem uzce spolupracuje
mzdova Ucetni, kterd provadi veskeré mzdové operace a operace souvisejici s odménovanim
zaméstnancl v podniku podle platné legislativy a ptipravuje a kontroluje pracovné-pravni

dokumenty.

V podniku je zaveden tzv. IMS systém (integrovany management systém), do kterého maji
pfistup vedouci pracovnici, THP pracovnici a management. V tomto systému,
ktery je dostupny na podnikovém portalu, jsou zvetejnény veskeré pravni a podnikové
piedpisy a smérnice jako jsou naptiklad: organiza¢ni fad, pracovni fad, popisy jednotlivych
pracovist, manudly pro praci s vyrobnimi technologiemi, popisy vyrobnich postupl, popis
zpisobu odménovani, popis vzdélavani pracovnikl, vyrobni piikazy, smérnice, registry,

nebo zapisy z internich auditd.

DITON zaméstnava celkem 183 zaméstnanct, z toho 149 je kmenovych a 34 agenturnich.
Agenturni zaméstnance podnik najima prostiednictvim pracovni agentury. Jedna se predevSim
o pracovniky ve vyrobé a pomocnou pracovni silu. Zaméstnanci podniku jsou rozdéleni
na technicko-hospodatské pracovniky, pracovniky ve vyrobé (dé€lniky, obsluhujici

pracovniky), fidi¢e a management.
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V Tab. 3 je mozné vidét aktudlni pocet kmenovych zaméstnancli rozdélenych podle

pohlavi a podle vékové skupiny.

Tab. 3: Aktualni pocet zaméstnancii podniku rozdéleny podle pohlavi a véku

Pocet zaméstnanct ve vékové skupiné Celkem
18-25let | 26-40let | 41-55let 56 a vice let
Muzi 3 40 48 23
Zeny 1 15 16 3 149
Celkem 4 55 64 26

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych materialii

Ve vySe uvedené tabulce jsou zaméstnanci rozdéleni do skupin podle véku, aby bylo
patrné, kolik podnik zameéstnava zaméstnanci generace X a Y. Z celkového poctu
149 zamé&stnanct tvoii 36 % zastupci generace Y a 43 % zastupci generace X. V podniku tedy
pfevazuje generace X nad generaci Y, ackoli pouze o 9 zaméstnanct. V rozmezi 18-25 let
jsou v podniku zaméstnani 4 zaméstnanci (3 %), tyto zaméstnance muzeme oznacit jako
prislusniky generace Z (C). V posledni v€kové skupin€ jsou zaméstnanci starsi 55 let, kterych
podnik zaméstnava celkem 26, ¢ast téchto zaméstnancii bychom mohli zatadit do generace X,

ale tito zaméstnanci jsou vzhledem ke své vékové skupiné spise predchidci generace X.

V nasledujicich podkapitolach se jiz autor vénuje charakteristice jednotlivych personalnich

¢innosti ve spole¢nosti DITON s.r.o0.

5.1 Tvorba a analyza pracovnich mist

Ve vétsin¢ pripadi je v podniku tvorba novych pracovnich mist iniciovdna niz$im
a sttednim managementem, tedy vedoucimi pracovniky jednotlivych odd€leni nebo vyrobnich
zavodi. Pokud je v podniku potteba zavést nové pracovni misto, zpracovava vedouci oddéleni

pisemny pozadavek na zfizeni nového pracovniho mista, ve kterém uvadi informace typu:

e dtvod vytvoreni nového pracovniho mista;
e popis pracovniho mista;
e predpokladané mzdové ohodnoceni;

e kvalifika¢ni pozadavky.

Pisemny pozadavek zpracovava a schvaluje personalni feditel spolecnosti, ktery v piipadé
souhlasu posila jim schvaleny ndvrh generdlnimu fediteli spolecnosti. Po schvéleni nédvrhu

feditelem spole¢nosti se pristupuje k hledani potencidlniho zaméstnance.
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Analyza pracovnich mist je provadéna opét pracovniky niz§itho managementu
ve spolupraci s personalnim feditelem. Kazdd pracovni pozice je popsana v ,Popisu
pracovniho mista“, kde je podrobn¢ popsana pracovni ¢innost, pracovni ukoly, zodpovédnost
a potiebna kvalifikace pro praci na konkrétnim pracovnim misté. Sleduje se, zda Cinnosti,

které provadi pracovnici na konkrétni pracovni pozici, souhlasi s popisem pracovniho mista.

Analyza pracovniho mista probihd formou pozorovéani jednotlivych pracovnich pozic
vedoucimi pracovniky. Ti hodnoti, zda vykony na pracovisti probihaji tak, jak maji, nebo zda
je potieba vytvofit zcela nové pracovni misto, ¢i upravit povinnosti stdvajicich pracovnich

pozic.

5.2 Personalni planovani

Ve spolecnosti DITON s.r.o. probiha sestavovani persondlniho planu pravidelné¢ vzdy
na konci ucetniho obdobi podniku. Personalni pldn se sestavuje vzdy na nasledujici rok.
Pro rok nésledujici se odhaduje a stanovuje pocet zaméstnancti na jednotlivych oddélenich.
Na zdkladé stanovenych plani se =zajistuji potfebni zaméstnanci. Prvni, kdo provadi
personalni planovéni, jsou liniovi manaZzefi, ktefi komunikuji s persondlnim feditelem
a vytvaii pfedbézné persondlni plany, které se poté stavaji soucasti vyslednych ro¢nich planda.
Ty sestavuje a schvaluje vedeni spolecnosti. Je to logické, protoze pouze liniovi manazefi
dokazou nejlépe vyhodnotit situaci v jejich podfizené oblasti plisobeni a dokdzou odhadnout

mozny vyvoj personalni situace.

Vysledné persondlni planovani je provadéno persondlnim feditelem ve spolupraci
s vrcholovym managementem podniku, a to na zdklad¢é predpfipravenych personalnich plani
liniovymi manazery a dale samoziejm¢ na zadklad¢ statistik a fluktuace zaméstnanct
v minulych letech. Posuzuje se také vykonnost stavajicich zaméstnancd, splnéni norem,
ocekavané odchody zaméstnancti (dichody) a berou se vpotaz také schvalené¢ navrhy
na vytvofeni novych pracovnich pozic. Na zdkladé zpracovani vSech vySe uvedenych dat
se stanovi vysledny personalni plan, ve kterém je uvedeno, kolik novych pracovnikli bude
podnik potfebovat, v jakych profesich, kdy je bude podnik potiebovat a kde tyto pracovniky
ziskd/bude hledat.

Pokud nastane situace, kdy je potieba feSit doplnéni zaméstnancli okamzité, protoze
absence pracovnika na dané pozici by ovlivnila vyrobu, prodej nebo chod spole¢nosti, fesi

se takova situace operativn¢ mimo standardni plany.
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Podnik rovnéz pro kazdy rok zpracovavd mzdovy rozpocet, do kterého by se mél
v nésledujicim roce vejit. Pokud dojde k tomu, ze se mzdovy rozpocet o pomérné vysokou

¢astku prevysi, vedeni spolecnosti ucini potiebné kroky k naprave.

we 4 W

5.3 Ziskavani, vybér a prijimani zaméstnancu

Ziskavani (vyhledavani) novych zaméstnanct navazuje na predchozi persondlni ¢innosti
v podniku. V momenté, kdy je vytvofeno nové pracovni misto, nebo je potieba doplnit pocty
zaméstnanct, at’ uz podle personalniho planu nebo neplanované, ptistupuje podnik k hledani

vhodnych zaméstnanci.

Prvnim krokem, ktery podnik ucini pfi hleddni zaméstnance, je snaha o ziskdni
zaméstnance z vnitinich zdroji. Primarné se tedy zkoumd, zda pracovni misto neni mozné
obsadit stavajicim zaméstnancem, ktery by si naptfiklad pouze rozsitil kvalifikaci. Interni

ziskavani pracovnikill souvisi s nasledujici kapitolou, a to vertikélni a horizontalni mobilitou.

Pii netspéchu obsazeni volného pracovniho mista vlastnim zaméstnancem podnik
pristupuje k externim zdrojim. Pro pracovni pozici jsou stanoveny specifické pozadavky jako
naptiklad odborné schopnosti a dovednosti, kvalifikace, dosazené vzdé€lani, zkuSenosti, praxe
a dalsi. Pfi hleddni novych zaméstnanci podnik vyuzivd fadu forem, kterymi se snaZzi

informovat potencialni zaméstnance. Vyuzivaji se tyto formy zvetejnéni pracovniho mista:
e Internet

Podnik inzeruje volné pracovni pozice na internetu, konkrétné na portalech
www.prace.cz a www.jobs.cz. Na téchto strankach jsou uvedeny informace o dané
pracovni pozici a také co podnik nabizi a co pozaduje. Je zde uveden kontakt
na persondlniho feditele, vétSinou v podobé e-mailu, kam uchaze¢i zasilaji
pozadované dokumenty (Zivotopis, motiva¢ni dopis). V soucasné dobé podnik
hleda nového zaméstnance pro pozici vedouci VZ Ceperka, inzerat byl zvefejnén
na portalu jobs.cz, kde na tento inzerat béhem nékolika dnt reagovalo ptes 50 lidi.
Podle slov persondlniho manaZzera jich pouze 7 znich spliiuje pozadavky, které

byly podnikem stanoveny.

Samoziejmosti je zvetejnéni volnych pracovnich pozic na webovych strankach

podniku.
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e Socialni sité
Spolec¢nost DITON je v poslednich letech pomérné aktivni 1 v hledani zaméstnancta
na socidlnich sitich. Pro hledani a osloveni potencidlnich zaméstnancii vyuziva
podnik pfedevsim profesni socidlni sit’ LinkedIn. Na této siti jsou zvefejnéna volna
pracovni mista, kde jsou opét uvedeny informace o pracovni pozici a podniku.
Uchaze¢ ma moznost piimo na socidlni siti oslovit podnik/personalniho feditele

s ptipadnymi dotazy.

Druhou socialni sit, kterou podnik vyuZzivd, je Facebook. Podnik zde ma
vytvofenou svou stranku, kde zvetejiiuje volnd pracovni mista a zajimavosti

z oblasti podnikani, ale neni zde tolik aktivni.
e Inzerce v tisku

Tuto formu zvefejnéni podnik vyuzivd pouze ziidka, hlavné diky tomu,
ze v soucasné dob¢ jsou potencidlni uchazec¢i o zaméstnani vice aktivni predevsim

na internetu a socidlnich sitich.

.

e Utfad prace

Podnik rovnéz spolupracuje s Gfadem prace. Zde to probiha tak, Ze podnik stanovi
pozadavky pro danou pracovni pozici a pozadavky na uchazede. Utad prace vybere
z fad nezaméstnanych nejvhodnéjsi uchazeCe a podnik poté pfistoupi k vybéru.
Podle slov vedeni podniku ale tito zaméstnanci nejsou kvalitni a spoluprace s nimi
je velmi obtizna.

Spolupraci s touto instituci vyuzivad podnik predev§sim na Ostravsku, kde ma VZ
Paskov. V této oblasti jsou uréité pracovni pozice dotované Utadem prace — pokud
podnik zaméstna uchazede, ktery byl vedeny na Utadu prace a zaméstnanec vydrzi
v podniku déle neZ rok, vyplati Utad prace podniku odménu napiiklad v podobé

procentudlniho podilu ze mzdy daného zaméstnance.

V podniku je také zaveden zaméstnanecky referral systém. To znamena, Ze stavajici
zaméstnanci mohou dovést ¢i doporucit potencidlniho zaméstnance. Pokud bude tento
uchaze¢ vhodny a bude pfijat, zaméstnanec, ktery ho doporucil/ptivedl, dostane finan¢ni

odménu ve vysi 3 000 K¢.
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Vybér zaméstnance

Dalsi fazi této personalni Cinnosti je vybér toho nejvhodnéjsiho uchazece. V této fazi
se jako prvni hodnoti zaslané Zivotopisy uchazecli o pracovni pozici. Personalni feditel
hodnoti, jak je Zzivotopis napsany, jestli uchaze¢ spliuje podminky, jak casto stfida
zaméstnani, jaké ma vzdélani a zkuSenosti a dalsi faktory, které napovi, zda je dany uchazec
vhodnym kandidatem. Vybere na zaklad¢ Zivotopisi nejvhodnéjsi uchazece, kteti jsou poté

pozvani na pohovor.

Pohovory se 1isi podle pozice, na kterou se dany uchazec hlési, a to tak, jak je uvedeno
na Obr. 12. V pfipad¢, Ze se jednd o pracovnika do vyroby, je pfitomen pouze personalni
teditel, pfipadné ten, kdo vznesl pozadavek na pfijeti nového zaméstnance. Na pohovoru THP
je pfitomny opét persondlni feditel a feditel oddéleni, do kterého spada pracovni pozice,
na kterou se uchaze¢ hlasi. V pfipadé, ze se hledd zaméstnanec pro pracovni pozici
ve sttednim a top managementu, je u pohovoru pfitomen generalni feditel spolecnosti a Casto

1jeden z jednateld spolecnosti.

Pracovni pozice Pfitomen u pohovoru

Pracovnik/pracovnice do
vyroby (délnik, skladnik,
lisaf, obsluhujici pracovnik,

)

Personalni reditel

Y

. . Persondlni feditel
THP pracovnik/pracovnice

NiZsi management (mistri)

Reditel oddéleni

Personalni reditel

Stiedni a vrcholovy

management (vedouci a
Feditelé oddéleni/useki)

Generalni feditel

A J

Jednatel

Obr. 12: Struktura vedeni spole¢nosti u pohovoru

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych materialii
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Pro vybér vedoucich pracovniki, THP pracovniki a manazeri podnik kromé pohovoru
Vyuziva:

e Agenturu, kterd sestavuje a vyhodnocuje tak zvany ,,Test schopnosti pracovat®,
ktery je predlozen/zaslan k vyplnéni danému uchazeci. Uchaze¢ vyplni test, odpovi
na otazky, které jsou v testu obsazeny, a agentura do n¢kolika dnli vyhodnoti,
zda je dany zaméstnanec vhodny ¢i nikoli. V nékterych ptipadech je hodnoceni
uchazece pomérné rozsahlé. V hodnoceni jsou obsazeny informace nejenom o tom,
jak by vykondval danou pozici, ale také informace o jeho chovani, jak
je motivovan, zda je ambicidzni, zda umi dotahovat véci do konce, jak je pracovity
a spoustu dalSich informaci, které pomahaji persondlnimu fediteli a vedeni podniku
vybrat toho spravného zaméstnance. V pfiloze B je obsazen jeden z dotaznikil
a jeho vyhodnoceni. Tento dotaznik byl sestaven pro uchazece na pozici Dispecer

VZ Paskov.

e Odborné testy — pouziva podnik predevsim pro ujisténi, zda dany uchazec ovlada
to, co je potfeba pro danou pozici (napf. uchaze¢ na pozici finanéni ucetni dostane

test z Gcetnictvi). Tyto testy si podnik vytvaii a zpracovava sam.
O piijeti ¢i nepfijeti uchazece informuje persondlni feditel telefonicky nebo e-mailem.
Prijeti a adaptace zaméstnance

Poté, co je uchaze¢ vybran, nésleduje pfijeti a adaptace. S prijetim zaméstnance je spojena
fada administrativnich Cinnosti, které ma na starosti personalni feditel. Novy zaméstnanec
se musi seznamit stadou dokumentli — pracovni fad, mzdovy ptedpis, politika IMS,
organizacni struktura, kodex chovani, ptfedpisy BOZP, pozarni ochrana a ochrana zivotniho
prostiedi a samoziejmé dojde k podpisu pracovni smlouvy. Zaméstnanec musi také podstoupit

1ékatskou prohlidku u podnikového Iékate, ktery znd podnikové prostedi a potencialni rizika.

Zaméstnanec dostane €ip na dochazkovy systém a je predan vedoucimu pracovnikovi,
ktery ho znovu proskoli o BOZP, sezndmi ho s jeho pracovnim mistem a ukoly. V ptipadé

potieby nového zaméstnance zaskoli.

5.4 Rozmist'ovani, propousténi a penzionovani zaméstnanci

Rozmistovani zaméstnancii probihd v podniku podle pozadavkii pracovni pozice
a kvalifikace jednotlivych pracovnik. V rdmci vnitini mobility zde probihd piedevsim

vertikalni mobilita, vyjimecné potom i mobilita horizontalni. Dochazi tak k pfefazovani
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zaméstnancl na vys$i pozice. Piefazovani zaméstnancl na niz$i pozici podnik neaplikuje,

pouze ve vyjimecnych ptipadech.

Vertikalni mobilita probihd v podniku pfedev§im na urovni niz§iho a stfedniho
managementu. Pokud se uvolni naptiklad misto mistra vyrobni linky, vzdy se zjistuje, zda
na niz$i pozici neni nékdo vhodny, kdo by danou funkci mohl zastavat. Pokud ano, dany
zaméstnanec se povysi a na jeho plivodni pozici se hleda novy zaméstnanec. V piipade,
ze neni moznost povysSeni zddného vhodného zaméstnance, piistoupi se k hledani nového
zaméstnance pro funkci mistra vyrobni linky. V rdmci top managementu vertikalni mobilita
neprobihd, podnik pro obsazovani pozic v top managementu vyuziva agenturu, ktera dodava

mozné kandidaty podle pozadavkil spolecnosti.

Horizontilni mobilita ve spole¢nosti DITON s.r.o. neprobihd, vyjimeéné dochazi
k prefazeni na podobnou pozici vramci jednoho oddéleni, naptiklad z financéni Ucetni

na materialovou tucetni.

K propousténi zaméstnanci dochazi v podniku na zdkladé neplnéni pracovnich
povinnosti, hrubého poruseni pracovni kdzné, poruseni organiza¢niho fadu a dalSich smérnic.
Muze také dojit k ukonceni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé, uplynuti sjednané doby
v pracovni smlouvé, nebo vypovédi ze strany zameéstnance. V podniku pilisobi rovnéz
34 zamé&stnanct, ktefi jsou zaméstndni pfes agenturu. Tyto zaméstnance mizeme oznacit jako
sezonni. Pracuji v podniku pouze v dobé, kdy probihd vyroba. V poloving prosince v podniku
konc¢i a ptfes zimu zde vibec neplisobi. Nastupuji opét za¢atkem biezna, kdy jiz probihaji
piipravy na vyrobu a vyroba samotnd. Podnik takto snizuje naklady v dob¢, kdy neprobiha

vyroba.

5.5 Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancti je podstatnou soucasti fizeni lidskych zdrojti a personalni politiky
podniku. Pomahé vytvéret pozitivni podnikové prostiedi a podporuje realizaci podnikovych
cili a strategie. Hodnoceni je dilezitou cinnosti, kterd tvoii soucast kazdodenni prace

vedoucich pracovniktl. Vysledky hodnoceni vedou ke:
e 7zjisténi, jak podfizeni zaméstnanci vykonavaji svou préci, jak plni tkoly
a pozadavky svého pracovniho mista, jaké je jejich pracovni chovani a vztahy

ke spolupracovnikiim, zakaznikiim ¢i dal§im osobam, s nimiz jsou v souvislosti

s praci v kontaktu;
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e sdélovani vysledkli hodnoceni jednotlivym zaméstnanciim a k projednavani jejich

vysledki;

e spole¢nému hledani cest pro zlepSeni pracovniho vykonu a realizaci opatieni, ktera

tomu maji pomoci,
e upravé, nebo doplnéni popisu pracovniho mista.

Podnik vyuziva pro hodnoceni zaméstnancii List hodnoceni zaméstnance, ve kterém jsou
zaméstnanci hodnoceni ze strany svého nadtizené¢ho. Ukazky listu hodnoceni jsou uvedeny

v ptiloze C a D.

Vsichni zaméstnanci podniku se ucastni procesu hodnoceni zaméstnanct, pii kterém jsou
hodnoceny jejich pracovni vykony a chovéani. Kazdy ze zaméstnanct spadd do jedné z nize
uvedenych kategorii, pfi¢emz kazda kategorie je hodnocena podle rozdilnych hodnoticich
kritérii a pfislusi ji rozdilné formulafe. Pro hodnoceni vyuziva vedouci zaméstnanec
(hodnotitel) dané formulare, které vypliiuje a rovnéz popis pracovniho mista, diky kterému
hodnoti, zda podfizeny zaméstnanec vykonava pracovni néplil podle pfedepsanych postupt

a pravidel. Zaméstnanci a formulafe pro hodnoceni jsou rozdéleni do téchto skupin:

e THP 1 (vrcholovy a stfedni management), do této skupiny patii THP, ktefi maji

podiizené (feditelé oddéleni, vedouci vyrob, vedouci expedic, ...);

e THP 2, do této skupiny patii opct ¢lenové managementu, ale ti, ktefi nemaji
podfiizené;
e D 1, zaméstnanci pracujici jako délnici, ktefi ptichazeji do kontaktu se zakaznikem:;

e D2, zaméstnanci pracujici jako d¢€lnici, ktefi nepfichazeji do kontaktu

se zakaznikem.

Hodnoceni jednotlivych zaméstnanc provadi vzdy jejich pfimy nadfizeny. S vysledky

hodnoceni zaméstnance je pfimy nadiizeny povinen seznamit personalniho feditele.

V DITONu probihaji tfi zakladni druhy hodnoceni: periodické (mési¢ni nebo Ctvrtletni),
roéni a hodnoceni pfed uplynutim zkuSebni doby. Periodické hodnoceni slouzi
ke zhodnoceni pracovnich vykonl a chovani vSech zaméstnancii s ndslednym stanovenim
vyse pohyblivé slozky mzdy (prémii) a zadanim ukoll a prémiovych ukazateli pro dalsi
obdobi. Toto hodnoceni se provadi prostfednictvim formuléte ,,Prémiovy prislib*. Rocni

hodnoceni slouzi k celkovému zhodnoceni pracovnich vykoni a chovani zaméstnancii
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za uplynuly rok s naslednym stanovenim vyse zakladni slozky mzdy. Hodnoceni se provadi
pomoci formulate ,,List rocniho hodnoceni®“. Hodnoceni pied uplynutim zkuSebni doby
se provadi v obdobném rozsahu jako hodnoceni ro¢ni. Vysledek tohoto hodnoceni je vedouci
pracovnik povinen ptfedat personalnimu fediteli nejpozdéji 7 kalendainich dnii pred uplynutim

zkuSebni doby.

Pii seznamovani zaméstnancli s vysledky hodnoceni jejich prace se pii periodickém
hodnoceni postupuje tak, ze zaméstnanci kategorie THP jsou s vysledky seznameni osobng¢.
Zaméstnancum kategorie D jsou vysledky predany v pisemné podobé€, nebo jsou zverejnény
na podnikovém portalu. Pfi ro¢nim hodnoceni probihd u vSech zaméstnanct jejich seznameni

s vysledky formou osobniho pohovoru.

Pokud dojde pii hodnoceni ke spornym stanovisklim mezi hodnotitelem a zaméstnancem,
kdy zaméstnanec nesouhlasi s vysledky hodnoceni, vstupuje do procesu hodnoceni tfeti osoba
— nadfizeny hodnotitele. V piipad€, Zze nedojde ani takto ke shod¢, poté je dalsi osobou, kterad

vyda konec¢né rozhodnuti personalni feditel.

5.6 Odménovani zaméstnancu

Odménovani pracovnikll probihéd na zdkladé mzdového predpisu, ktery je soucasti politiky
IMS podniku a kazdy zaméstnanec je stimto systémem sezndmen. V podniku nejsou
zavedeny tarifni mzdy, ale kazdy zaméstnanec mad svou mzdu stanovenou mzdovym

vymérem.
Mzda

Kazdému zaméstnanci pfislusi mzda za jeho vykonanou préci. Zakladni mzda i s narokem
na prémie je uvedena v pracovni smlouvé a kazdy zaméstnanec musi podepsat mzdovy
vymér, ¢imz souhlasi s tim, ze byl obeznamen s odménou za splnéni pracovnich povinnosti.

Stanoveni zakladni slozky mzdy se 1iSi podle pracovni pozice.

e Pracovnici ve vyrobé (délnici) maji stanovenou hodinovou mzdu, ktera se pohybuje
v pruméru okolo 110 K¢ za hodinu, anebo maji stanovenou vykonovou mzdu,
kde jsou hodnoceni na zakladé dosazeni pozadovanych vykonli a splnéni norem
(napt. lisafi maji stanoveny pocet vyrobki, které musi vyrobit a urcitou hranici

zmetkovitosti).

e THP a management, tito pracovnici maji stanovenou mési¢ni mzdu.
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Tab. 4 uvadi primémou mésicni hrubou mzdu zaméstnanct spole¢nosti DITON s.r.o.
V tabulce jsou zaméstnanci rozdéleni podle pracovnich pozic. Do primérnych mési¢nich
mezd, které jsou v tabulce uvedeny, jsou zahrnuty i prémie. Je patrné, ze ve vSech piipadech
mzdy (vCetné prémii) v poslednich letech rostly. V managementu jsou zahrnuti pracovnici
od niz§iho po vrcholovy management. Mzda tedy muze byt zkreslend vyssi mzdou feditele
spolecnosti. V tabulce je u manaZzerii patrny nariist mezd do roku 2016 a poté pokles. Nejedna
se ovSem o snizeni mezd zaméstnancl. V roce 2016 je u managementu primérna meésicni
mzda vyssi z toho divodu, ze nékterym vrcholovym manazerim byla vyplacena mimotadna

prémie za vynikajici vysledky.

Tab. 4: Primérna mési¢ni hruba mzda zaméstnancti podniku v letech 2013-2017 (v K¢)

o Primérna mésicni hruba mzda v K¢
Pracovni pozice
2017 2016 2015 2014 2013
Pracovnik ve vyrobé (délnik) 25 447 24 786 23 646 23472 22 565
THP 31999 31455 30509 | 30247 | 29308
Management 112 453 135937 93453 76726 73 655

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych materialii

Prémie

Prémie je pfiplatek nad zdklad stanovené mzdy. Ve spolecnosti DITON mize kazdy
zaméstnanec ziskat prémie, kde je jako zaklad brano 100 % ze zakladni mzdy. Zaméstnanci
jsou prémie uznany na zakladé splnéni cilli a pracovnich tkold. Prémie tedy uzce souvisi
s periodickym hodnocenim, které provadi nadfizeny pracovnik. Na zakladé hodnoceni vyplni
nadfizeny prémiovy piislib, kde je uvedeno, na jakou prémii ma zaméstnanec narok v daném
mésici.

Priplatky

Zaméstnanci dostavaji priplatky, a to jak na zdklad¢ zdkonem stanovenych podminek,
tak podle vlastni iniciativy podniku pro dosazeni spokojenosti zaméstnanci. Mezi tyto
ptiplatky patii ptiplatek za: praci ptes€as, praci o vikendu, praci v no¢nich hodinach, praci
ve svatek, praci ve ztizenych pracovnich podminkach.

Mimoradné odmény

Pokud podnik doséhne v daném roce velmi dobrého hospodéiského vysledku, vyplaci

zaméstnancim mimofadné odmény. Dalsi formou mimotfadné odmény, kterou podnik
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poskytuje, jsou odmény za Gspé$né projekty a odmény za dobry vysledek provedené¢ho

dozorového auditu IMS.
Benefity

Spole¢nost DITON nabizi svym zaméstnancim rovnéz zameéstnanecké benefity, které
ptispivaji ke spokojenosti a loajalnosti zaméstnanct. Benefity se lisi podle pracovni pozice.

Mezi nabizené benefity patii:

e piispévky na zavodni stravovani (priumeérnd cena pro zameéstnance je 28 K¢
za jidlo);

e sluzebni automobil (stiedni a top management), sluzebni telefon a notebook;

e piispévky na kulturu a sportovni vyziti (permanentky na fotbal, hokej,
do posilovny);

e pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi (tento benefit nabizi svym zaméstnanciim

az po 3 letech, kdy jsou v podniku zaméstnani);
e dalsi drobné benefity.

Benefity jsou pro zaméstnance pevné stanoveny, zaméstnanec si nemiize benefity

prizpusobit, proto zde nefunguje tzv. cafeteria systém.

5.7 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Ve sledovaném podniku probihd plénovani vzdélavani a rozvoje zaméstnancl vzdy
s dostate¢nym predstihem. Podnik na kazdy rok stanovuje, jaké zaméstnance bude vzdélavat,
v ¢em bude zaméstnance vzdélavat a proskolovat, jakym zptsobem a kdy bude Skoleni
probihat. Na vzdélavani je kladen velky diiraz, protoze jen kvalifikovany, motivovany a dobte
informovany pracovnik je schopen zarucit kompetentni ovladani procest, jejich monitorovani
a zlepSovani. V organizaci je udrzovan systém vzdélavani a zvySovani odborné zpisobilosti

pro vSechny urovné pracovnikll. Za systém vycviku a vzdélavani odpovida personalni feditel.

Krom¢ individudlnich vzdélavacich potteb kazdého pracovnika musi podnik ze zékona

jednou roén¢ délat Skoleni pro vSechny zaméstnance, a to v téchto oblastech:
e proSkoleni zaméstnanci o BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pii praci);
e Skoleni pozarni ochrany;

e Skoleni prvni pomoci;
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e skoleni odbornosti (vazaci, jetabnici, svarec¢ské zkousky, obsluha VZV, tidiéi, ...).

Obr. 13 zndzoriiuje procesni schéma vycviku v podniku. Zékladnim vstupem do tohoto
procesu je pracovnik. U pracovnika se podle popisu pracovniho mista zjisti jeho pracovni
povinnosti a stanovi se kvalifikacni pozadavky, které¢ jsou nutné k tomu, aby zaméstnanec
danou praci vykonaval efektivné. Pokud zaméstnanec spliiuje pozadavky z hlediska
kvalifikace a odbornosti pro danou pozici, neni nutné ho v tomto ohledu Skolit. V ptipadé,
ze md zaméstnanec kvalifikacni nedostatky, je persondlnim feditelem a odpovédnym

vedoucim naplanovan vycvik zaméstnance. Zavérecnym vystupem je proskoleny pracovnik.

Pracovnik organizace

(vsTUPY] provadéjici konkrétni ¢innost

.
!

‘ Definice popisu pracovniho mista ‘

v
‘ Kvalifikaéni pozadavky ‘
v realizace vycviku pracovnika
‘ Zjistovani potreb vycviku }4— ve smyslu zavaznych
povinnosti, zakonnych
L pozadavki a jinych
V_ pozadavkd, lIl Registry
pravnich a jinych poZadavku,
pfislusnych norem a potreb
organizace.

[PROCES |

PInéni poZzadavkd
kvalifikace

‘ Planovani vycviku ‘

‘ Realizace vycviku ‘

v

‘ Zaznam o vycviku ‘

v

L

[V¥sTURY] Proskoleny pracovnik dle

pozadavki

Obr. 13: Procesni schéma vycviku zaméstnance

Zdroj: Podnikové materialy

Zjistovani potfeb vycviku je v organizaci provadéno pro zajisténi pozadované odborné
kompetence pracovnikl. Pokud pracovnik nesplituje tyto pozadavky, proces vycviku jim
umozni pozadované kompetence dosdhnout. Pro zjistovani potieb vycviku jsou pracovnici

podniku rozdéleni do nékolika skupin.
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1) Ridici funkce

Zjistovani potieb provadi persondlni feditel. Vycvik je zaméfen na pochopeni
a zdokonaleni principti IMS v podniku, aplikaci néstroji fizeni kvality, dale pak pochopeni

a spravnd aplikace bezpecnosti na pracovisti a vztahu k zivotnimu prostiedi.
2) Technidti pracovnici

Zjistovani potieb vycviku zabezpeCuje opét persondlni feditel spolecnosti. Vycvik
je zaméfen predevSim na zvySeni piinosu pro podnik. Zkoumd se, zda je zaméstnanec
schopen ovladat métici a zkusebni pfistroje, zda rozumi a umi Cist v pouzivané dokumentaci

a zda je seznamen s povinnostmi v ramci IMS a bezpecnosti na pracovisti.
3) Vedouci pracovnich skupin a délnici

U této skupiny provadi zjistovani potfeb piimy nadfizeny. Skoleni je zaméfeno na znalosti
a dovednosti potiebné k plnéni pozadovanych pracovnich tkold, tj. na spravné provadéni
technologickych postupli, ovladani pfistroji, nastroji a strojli, na chapani projektové
dokumentace a objasnéni povinnosti vici kvalité, Zivotnimu prostiedi a bezpecnosti

na pracovisti.

V organizaénim  fadu je  vzdélavani  zaméstnanci  rozdéleno do  dvou

skupin, a to na vzdélavani nove piijatych zaméstnancti a péci o stavajici zaméstnance.
e Nov¢ piijati zaméstnanci

Novi zaméstnanci jsou proSkoleni predevsim v BOZP, pozarni ochran¢ a dalSich
pfedpisech stanovenych zdkonem. Ddle jsou proSkoleni a seznameni s vizi
organizace a provozovaném IMS. Novy zaméstnanec je nasledné predan

vedoucimu zaméstnanci, ktery ho formou instruktaze zaucuje na jeho pozici.
e Péce o stavajici zamestnance

V ramci interniho vzdélavani jsou zaméstnanci vzdélavani a Skoleni ptredevSim
v oblastech kvality, prace se zdkazniky, provadéni technologickych postupli
a dalSich ¢innosti odpovidajicich politice IMS. Vzdé¢lavani se lisi podle pracovni

pozice zaméstnance.

Zajimavym vzdélavacim programem, ktery podnik nabizi svym THP pracovnikiim a které
provadi n¢kolikrat do roka, jsou Skoleni tzv. mekkych dovednosti (komunikace s lidmi,

sebereflexe, kreativni feSeni problémi, zvySovani kvalifikace, samostatnost, asertivni
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jednéni, ...). Diky tomuto Skoleni se zaméstnanec miize zdokonalit v praci s lidmi, nauci
se jak lidi fidit, jak s nimi spolupracovat, jak vytvafet tymové prostiedi, jak hodnotit své

podiizené, nebo jak je motivovat k lep§im vykontim.

Pracovnici ve vyrobé jsou naopak Skoleni kazdy mésic, ptikladem jsou lisafi, ktefi
se jednou mésicné schazi s vyrobnim feditelem, opakuji si postupy a fe$i meésicni

zmetkovitost a kvalitu vyrobkii.

Jak jiz bylo feceno na zacatku této kapitoly, podnik planuje jednotliva vzdélavani dopiedu.
Sestavuje tedy urcité vzdélavaci plany, diky kterym miize zadat o dota¢ni podporu. Podnik
nyni uspél vzadosti o dotaci zdotatniho programu ,,Podpora odborného vzdelavani
zamestnancii Il (POVEZ II) “. Dotace jsou pouZity na zaplaceni mezd zaméstnanci, ktefi jsou
Skoleni, na Skolitele, obCerstveni nebo prondjmy Skolicich mistnosti. Podnik v souc¢asné dobé
méni svij stavajici podnikovy systém za novy, ktery je kvalitnéjsi a dokéaze 1épe propojit
podnikové procesy a zpracovavat jednotlivé vystupy. Pro praci v novém systému je potieba
proskolit zhruba 40 % stavajicich zaméstnancii, ktefi se musi naucit s programem pracovat
aumét interpretovat vystupy programu. Cast dotace bude rovnéz pouzita na $koleni viech
THP pracovniki, ktefi budou proskoleni v tom, jak pracovat s produkty Microsoft Office,
konkrétné¢ Microsoft Office Excel a Microsoft Office Word. Diiraz je kladen predevsSim
na praci s MS Excel, jelikoZ novy podnikovy systém umoZiiuje exportovat vystupy do tohoto

programu, ve kterém se provadi zpracovani dat.

V podniku probiha i neplanované vzdélavani, predevsim na zaklade legislativnich zmén,
a to tak, aby veskeré¢ podnikem provadéné Cinnosti byly v souladu se zakonem a stanovenymi

normami.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI PRO PODNIK

Podnik v soucasné dobé zaméstnava vice zaméstnancu z fad generace X a jeho zdmérem
je hledani a zaméstnavani pracovnikli generace Y. Podnik postupné ptizplisobuje personalni
¢innosti aktualnim potfebam pracovniho trhu. Spravné nastaveni personalnich cinnosti
je dulezité k tomu, aby podnik ziskal a udrzel kvalitni zaméstnance. Fakt, na ktery podnik
musi brat zfetel, je podle slov personalniho manazera to, Ze pro zaméstnance z fad generace Y
je prirozené zkouSet novd zaméstnani. V podniku vydrzi kolem tii az péti let a poté chtéji
zkusit jiné zam&stnani.

Zastupci generace Y se orientuji na pozice, které jsou velmi dobfe finanéné ohodnoceny,
maji vyssi flexibilitu a pfedevSim je pro né prace smysluplna a dava jim pocit, Ze jsou

pro podnik nepostradatelni.

Podle prizkumu hledaji zastupci generace Y volné pracovni pozice piredevSim na internetu
a dale prisuzuji velkou vahu doporu¢enim od zndmych. Naborové metody ma podnik
zavedené a prizpisobené aktudlnim pozadavkim pracovniho trhu. Podnik vyuziva
pro zvefejniovani pracovnich nabidek a komunikaci s potencidlnimi uchazec¢i internetové
pracovni portaly a socidlni sité. V podniku je rovnéz vhodné zavedeny referral systém, ktery

ptispiva k nalezeni nového zaméstnance.

Uspdsni a netspé$ni uchaze¢i jsou o vysledku piijimaciho procesu informovani
prostfednictvim e-mailu, nebo telefonicky. Podnik vede databazi vSech uchazeci o pracovni
pozice, pro které¢ hledal nové zaméstnance. V piipad€ nutnosti pfijeti nového zaméstnance
Cerpd personalni manazer z databaze uchazecl. Timto zplisobem se podnik snazi usetfit
na nakladech za zvefejnéni inzeratu na pracovnich portidlech a zaroven ¢as personalniho

manazera.

Autor v kapitole 5.3 uvedl, Zze podnik aktudlné hledd zaméstnance na pozici vedouciho
VZ Ceperka. Pracovni nabidka byla zvefejnéna na internetu jako elektronicky inzerat. Na tuto
nabidku reagovalo pies 50 uchazecl. Podle statistiky, ktera byla autorovi poskytnuta,
bylo 80 % uchazecl z generace Y. Jiz dfive autor uvedl, ze zastupci generace Y jsou
ambicidozni a s vyS$i pozici si automaticky spojuji lukrativnéjsi platové ohodnoceni.
Tyto faktory miizeme povazovat jako disledek velkého zajmu uchazecl zfad generace Y

0 tuto pracovni pozici.
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Autor priace by voblasti naboru doporucil vice specifikovat pozadavky
na potencialniho zaméstnance a upravil inzeraty tak, aby podnik misto kvantity ziskal
kvalitu. Takové opatieni usnadni praci persondlnimu manazerovi pii tfidéni Zivotopisi.
Druhou variantou, kterou by podnik mohl vyuzit, jsou personalni agentury, které v soucasné
dobé vyuziva pouze pro hleddni zaméstnancli do stfedniho a vrcholového managementu.
Tento zpusob je ovSem nakladny a autor prace by podniku spiSe doporucil zaméfit se na vyse
zminéné zkvalitnéni inzeratl a specifikaci podminek. Dale autor doporucuje zvySit odménu
stalym zaméstnancim za doporuceni vhodného zaméstnance ze soucasnych 3 000 K¢

na 5 000 K¢ po spIlnéni predem stanovenych podminek.

Odménovani plsobi na zaméstnance jako motivacni faktor. V prizkumu naprosta vétSina
dotazanych uvedla, ze by méli zdjem o pracovni pozici v managementu nebo
podminku, na zaklad¢ které se rozhoduje o pracovni pozici, finan¢ni ohodnoceni. Z prazkumu
vyplyvaji rovnéz informace o tom, jakou vysi hrubé mzdy tato generace pozaduje. Nejvice
byla volena moznost 25000 — 30000 K¢ hrubého a 30000 — 35000 K¢ hrubého.
V kapitole 5.6 autor uvedl tabulku, ve které jsou zndzornény prumérné hrubé mesi¢ni mzdy
pracovnich pozic v podniku za poslednich pét let. Primérnd hruba meési¢ni mzda vcetné
prémii byla vroce 2017 u THP pracovnika 31999 K¢ a u pracovnikli v managementu
112453 K¢&. Primérmd hruba mzda managementu je zkreslena mzdami vrcholovych
manazerl, po jejich odeCteni se primérnd hruba mzda stiedniho a niz$iho managementu
pohybuje okolo 36 500 K¢ vcetné prémii. Zakladni hruba mzda pro tyto pozice osciluje kolem
30 000 K¢. Platové ohodnoceni zaméstnancii ma podnik nastaven podle aktualni ekonomické
situace na trhu, dosazenych a ocekavanych hospodarskych vysledkii. Odménovani odpovida

pozadavkim generace Y vyplyvajicich z prizkumu.

Po finanénim ohodnoceni jsou pro zaméstnance motivaénim faktorem 1 nabizené
zaméstnanecké benefity. Podnik nabizi svym zaméstnancim dotované zavodni stravovani,
ptispévky na kulturu, zdravotni a penzijni pojisténi a dalsi benefity. Zastupci generace Y
v prizkumu uvedli, Ze pravé o tyto benefity jevi nejvétsi ziajem. Rovnéz uvedli,
ze by preferovali také jazykové a odborné kurzy. Jazykové kurzy ve svych zaméstnaneckych
benefitech spole¢nost DITON nenabizi. Podle autora by o moZnosti poskytnout

zaméstnanciim podobné kurzy méla uvazZovat.

Dalsi dulezitou oblasti jak pro podnik, tak pro zaméstnance je zpusob hodnoceni

pracovniho vykonu, zpétna vazba hodnotitele a celkovd komunikace se zaméstnancem.

90



V podniku probih4 hodnoceni zaméstnancii pomoci hodnoticich listii, pomoci kterych hodnoti
pracovni vykony pifimy nadfizeny zaméstnance. Forma zpétné vazby se lisi podle typu
provadéného hodnoceni. Pfi ro¢nim hodnoceni jsou vSichni zaméstnanci o vysledcich
informovani osobné, ale pii periodickém hodnoceni byvaji zaméstnanci informovani
o vysledcich elektronickou cestou nebo kratkym rozhovorem. Pro zastupce generace Y
je dilezitd zpétna vazba. Musi védét, k ¢emu jejich prace slouzi, jaké podavaji vykony,
zda je s nimi nadfizeny spokojeny a ze podnik dosahuje kvalitnich vysledkd. V prizkumu
bylo u zptsobu hodnoceni pracovniho vykonu nejcastéji uvadéno, Zze generace Y preferuje

hodnoceni pfimym nadfizenym a vyzaduji osobni zpétnou vazbu.

Autor vramci hodnoticiho procesu navrhuje pristoupeni pri hodnoceni pracovniho
vykonu k formé hodnoceni 360 stupiiovou metodou, alesponn u zaméstnancii, kteii Gzce
spolupracuji a komunikuji se zdkazniky a dodavateli. Pfi periodickém hodnoceni, predevsim
pracovnikl ve vyrobé, podnik poskytuje zpétnou vazbu pouze elektronicky. Podle autora by
bylo vhodné i pracovniky ve vyrobé informovat osobné, piedev§im kvili osobnimu
kontaktu. Ke kazdému zaméstnanci je potieba pfistupovat individudlné a motivovat

ho k lep§im vykontim.

Podnik ma vhodné nastaveny hodnotici proces, ktery slouzi jako podklad pro odménovani
zaméstnancl. PFi osobni konzultaci by bylo vhodné zaméstnanci interpretovat vysledky

RN A r

a spole¢né s nim najit moZna reSeni vedouci k lep§im vykoniim.

V oblasti vzdélavani zaméstnanci vyplyvaji zprizkumu dvé preferované oblasti
pro vzdélavani. Konkrétné zvySovani odbornosti pro danou pracovni pozici a vzdélavani
se v oblasti cizich jazykd. Castym divodem vedoucim ktomu, pro¢ podnik 8koli
své zaméstnance, jsou legislativni zmény a nutnost vzdélavat a Skolit zaméstnance
v oblastech, které jsou stanoveny zdkonem. Podnik ale také cili na vzdélavani zaméstnanci
pro zvyseni jejich kvalifikace a odbornosti. Kazdy rok planuje vzdé€lavaci programy, které
jsou zaméteny na konkrétni pracovni pozice. Kazda pracovni pozice md moznost zvySovat
svou kvalifikaci. Managementu a THP pracovnikim jsou poskytovana Skoleni
pro zdokonalovani v praci s pocitatovymi programy, se kterymi pracuji. Zameéstnanci, kteti
jednaji se zadkazniky, napiiklad obchodni zé&stupci, maji moznost zdokonalovat
se v komunikaci a uci se, jak prodavat a vhodn¢ kontaktovat zdkaznika, aby projevil
o produkty podniku zdjem. Pracovnici ve vyrobé jsou Skoleni predevSim v oblasti jejich

pusobeni. Jsou jim financovany kurzy na ziskani riznych certifikatt pro zvyseni odbornosti.
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Podnik tedy cili predevS§im na zvySovani téch dovednosti, které zlepsi vykonnost zaméstnanct
a celkové vykony podniku. Problém vidi autor v oblasti cizich jazykd. Ackoli podnik pisobi
predevS§im na tuzemském trhu, vyvazi nékteré vyrobky i do zahrani¢i. Zaméstnanci jsou
nuceni komunikovat v anglickém a némeckém jazyce. Zarovenn podnik vyuzivd pro vyrobu
betonovych vyrobkli némecké technologie, ale pouze dva zaméstnanci jsou schopni plynné

hovoftit némeckym jazykem. VétSina zaméstnancii tedy cizi jazyky neovlada.

Autor doporucuje podniku, aby poskytoval zaméstnancim podnikem hrazené jazykové
kurzy, piredev§im anglického a némeckého jazyka. U nékterych pracovnich pozic by tyto
dovednosti m¢l podnik pfimo vyzadovat, uleh¢i se tak spoluprace se zahrani¢nimi odbérateli
a dodavateli. Zpusob metody vzdélavani by byl nejvhodnéjsi vzdélavani on the job
(na pracovisti). Divodem je, aby zaméstnanci po pracovni dobé nemuseli dojizdét na jiné
misto. Pokud budou kurzy probihat ptfimo v podniku, zaméstnanci budou vice motivovani tyto
kurzy navstévovat a bude také vyssi Gicast. Zaroven si zvysi své dovednosti a budou mit veétsi

ptilezitost ke kariérnimu rastu.
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Priloha B — Test schopnosti pracovat

DITON s.r.o.

Jednotlivé shrnuti

Projekt: Dispecer - Paskov
Stav: Confidential

Datum zpravy: 23/01/2018 DITON s.r.o.
Datum zahajeni: 09/10/2017
Datum ukonceni: 23/01/2018

Celkovy pocet kandidati: 2
Not evaluated: 2
| Pohlavil Vgk Vysledek
J198KXXXXX - Muz 18 az 100 | Vyplréno
Shrnuti

Osobnostni profil na pozici dispecera

V tomto dotazniku nehodnotime vykonnost, motivaci, ani odbornost kandidata.
Divame se na jeho pracovni potencial vzhledem k pozici, na kterou se hlasi.

Tomuto ¢lovéku vyhovuje rliznorodd a kreativni prace. Neni to typ ¢lovéka,
ktery by se mohl dlouhodobé vénovat rutiné a délat dokola to samé.
PotFebuje mit na starosti vice riznych aktivit, aby byl v praci spokojeny.

V soucasnosti ho valcuje néjaky momentalni problém. Néco, co mu bere
hodné pozornosti a diky ¢emu je vice nervozni, méné soustredény a
rozladénéjsi, nez kdy jindy. Je potfeba, aby se na dany problém podival a
nase reseni. BEéhem dne mu k tomuto problému neustale utikd pozornost a
dokud ho nevyresSi (nebo alespori neudéld néjaky dil¢i krok smérem k
feseni), nebude se mu darit dobfe. Kdyby v tomto stavu nastoupil na novou
pozici, nebude schopny se rychle zaskolit a délat bezchybnou préaci.

Je dost mozné, ze ma pocit, Ze je to tak velky problém, Ze jej ani nemize
vyFesit. S&m ma pocit, Ze je to prosté osud a Ze s tim nemdzZe nic udélat. Je
ale opravdu potfeba, aby v tom byl iniciativni a udélal alespori maly krok
smérem k reSeni. Pak se mu osobné bude dafit Iépe.

V soucasnosti je totiz kvdli tomuto problému (a osobé&, se kterou ho tesi)
nestabilni a pohybuje se jak v aktivit&, tak emoéné& "nahoru" a "dolG". Ma
obdobi, kdy citi prival energie a je schopny si velmi dobfe poradit s vécmi,
které ma na starosti. Pak se ale probudi a citi, Ze se musi preméahat, mize
byt nachylnéjsi k chybam a pro ostatni byva v tento moment tézké s nim
komunikovat. Diky t&mto vindm nemuiZe naplno vyuzit svdj potencial.

Jeho velmi silnd stranka je "tah na branu". I kdyz je to pro néj v zivoté
tézké a nékdy ma co délat, aby vSechno zvladl - diky této vlastnosti se mu



dari byt Uspésny a dosahovat toho, ¢eho chce. Jen to jde ztuha a ne s
takovou lehkosti, jako by mohlo.

Ma obrovsky potencial dotahovat spoustu véci do konce a prosadit to, co
potfebuje. Jen ted k tomu nema chut a energii. Je pravda, Ze tento dotaznik
ukazuje na jeho momentdlni stav. A vSe je ovlivnéné vyse zminénym
problémem.

Info pro Vas: v takovém stavu by opravdu nebyl schopny pobrat novou
pozici. Jeho duplikace (bystrost) je velmi omezend a délal by chyby a
neustale byste mu opakovali vSe dokola. Vytvarel by vam problémy, misto
toho, aby hledal feSeni. Nefungoval by jako tymovy hrac¢, ale spise solitér.
Je ponofeny v tom, co Fesi a ted dokdZe dosahovat vysledk( jen v oblasti,
kde je odbornik a kde uz se mu v minulosti velmi dafilo. Na nové pozici, kde
jesté nema zkusenosti, by Uspéchu moc nedosahl. Je vnitfné velmi nervézni
a zaméreny na negativa a problémy.

Zasadni je, aby se opravdu podival na to, co v zZivoté resi a zacal délat kroky
doptedu. Jakmile se toto ustdli, on sadm se bude citit jinak a mdze zadit
fungovat vice organizovanéji a vytvaret dobré vztahy. Ted je to hodné
komplikovana osobnost.



Povahove vlast. Bode00 19 © 32 100
A Stabilita

Usporadanost, stalost -58
B Pozitivnost

Pozitivni, orientovany na reseni -60
C Klid

Klidny, sebekontrola -99
D Jistota

Dlslednost, predvidatelnost 2
E Aktivita

Uroven energie, vitalnost -2
F Tah na branu

Presvédceni, asertivita 88
G Zodpovédnost

Zodpoveédny, iniciativni -84
H Spravny odhad

Tolerance, spravedlnost -42
I Empatie

Souhlas, pratelskost -46
J Komunikace

Spolecensky, zivé hovorny -60

Vysledky EXEC-U-Testu
DITON s.r.o.

Pohlavi: Muz
Veék:

Datum: 09/10/2017

18 az 100
DULEZITA POZNAMKA

Vztahy mezi jednotlivymi povahovymi vlastnostmi jsou ddleZit&j&i neZ individudlni hodnoty jednotlivych
vlastnosti. Vysledky testu jsou proto jen podkladem pro hlubsi analyzu produktivity a potencialu testovaného. V
kazdém pfipadé se obratte na vyhodnocovatele!

Projekt: Dispecer - Paskov
Kontakt:
Kéd:




UPOZORNENI

Graf poskytuje doCasné vérohodny obraz jeho osobnosti, protoZze odpovidal na otazky testu
dost rozporuplnym zplsobem. Dava vsak uréitou predstavu o tom, jak se pravé ted citi, mysli
a chova. Pozorovani, které v Case testovani udélal, byly nejisté. Odrazeji jeho vnitrni
rozporuplnost a nejistotu, kteréd by mohla zplsobit zmé&nu jeho rozhodnuti na zakladé
né&jakého impulsu nebo toho, Ze je ovlivnén jinymi. Jeho trvaly postoj v Zivoté je Casto
"Nebylo by lépe, kdyby...?". Neni presvédcen o tom kdo je a co déla, nebo ¢im chce skutec¢né
byt a délat. To je to, co lezi za jeho impulsivnosti. Vysledkem je, ze nema logické vysvétleni
pro své nepredvidatelné chovani. Obcas dokaze dosahovat vysoké cile. Jindy nemusi
dosdhnout viibec nic. MiZe mé&nit sméry a mozna, Ze je zatazen do rliznych aktivit, které ve
skutednosti navzajem nesouvisi, a to mu brani dosdhnout to, co plvodné zamyslel. Protoze se
testovana osoba spoléha na jistotu jiné osoby, kterou povazuje za silného "radce", tento sklon
nemusi byt vibec vidét. M&jte prosim na paméti, co je uvedeno vyse, kdyZ budete &ist
nasledujici popis jednotlivych charakteristik.

A Stabilita

(Urcuje arovern koncentrace, standardy, smysl pro poradek, planovani a organizovani) leho
stabilita je omezena. Neni svédomity, ma jen omezeny smysl pro fungujici pofadek a malo
organizacnich schopnosti. Casto se mu zda tézké koncentrovat se na svoje Ukoly delsi ¢asové
obdobi. Odklani se od svych pland a snadno se stava rozptylenym, proto ma sklon "uviznout"
na fixnich nebo letmych myslenkach. I kdyz by mohl dosahovat vysoké standardy, neni velmi
sv&domity ve svoji praci, ale spide lajdacky a muze byt nedbaly nebo neorganizovany.
Doporucujeme dale provéfit jeho soucasnou stabilitu.

B Pozitivhost

(Uré&uje droveri nadseni, radosti, uspokojeni pfi dosahovani viastnich cil)

Nema Casto dobrou naladu, protoze neni spokojen sdm se sebou a svym Zivotem. Existuji
urcité oblasti, kde nedosahl to, co si zpocatku naplanoval. Toto by mohlo byt pfi¢inou, ze vzdy
hledd "zajimavéjéi" cile. M& v&ak mnozstvi nevyredenych problémd, které mohou zplsobit, Ze
je pro néj tézké zvladat nové Ukoly. I kdyz by mohl bojovat za to, aby uskutecnil své
projekty, jeho pfilis pesimisticky nazor na zivot, mu casto brani najit jednoducha a dobra
feSeni na vznikajici problémy.

Upozornéni

Je ndznak, Ze se citi ménécenny a osobné nejisty. MiZe mu pfipadat t&Zké byt energickym a
udrzet si své hledisko nebo presvédceni. Obcas zaziva pocit, ze si nevi rady s vécmi, které je
ve skutecnosti schopen zvladnout. )

Vys$e uvedend prohlaseni, tykajici se jeho $tésti, neplati stale. Uroveri jeho $tésti je nestabilni.
Ma obdobi, kdy je Stastny a vesely, za nimi nasleduji obdobi smutku, a mozna dokonce
deprese.

C Klid

(Urluje klid, schopnost nedat se vyrusit, sebekontrolu, trpélivost a schopnost relaxovat v
protikladu k nervozité, podrazdénosti)

Ma sklon obavat se a byt v napéti. Ma tézkosti uvolnit se. Naléhavé a nezvyklé situace ho
Casto znervoziuji a rychle dokaze ztratit svou vyrovnanost. Snadno se rozptyli a podrazdi a
potom svou nervozitou mdze rozrudit ostatni. Stoji ho mnoho Usili "zachovat si chladnou
hlavu", a proto trpi tim, Zze se rychle unavi jak fyzicky, tak i dusevné.

D Jistota
(Ur¢uje dislednost, pfedvidatelnost, jasnost pozorovani, védomosti)

E Aktivita

(Urcuje droverni energie, dynamicnosti, iniciativy, vitality, energic¢nosti)

Neni moc aktivni a ma sklon byt pomaly. Z tohoto dvodu vic upfednostriuje klidnou sedavou
praci, kterd vyzaduje malo Usili. Ma potize "nastartovat se" a ukon&ovani hlavnich Gkoll mu
zabird hodné ¢asu. Kvili tomu mé v praci potiZe, a také ma problém udrZet si nebo zastavat
néjakou praci. Je spise "divak" nez "hrac".

F Tah na branu
(Urcuje odhodlani, snahu, pfesvédceni, rozhodnost, schopnost prosadit se, silu)
Jeho nejistota a nestalost vyrazné snizuji jeho schopnost opravdu véci dotahnout.



Upozornéni

Nedéla tak moc, jak by mohl. Je schopny zvladat a kontrolovat lidi a situace v zZivoté a v praci,
ale nevyuziva dostatecné svou energii a talent. Mohl by byt produktivnéjsi. Ob¢as ma znacné
tézkosti "nastartovat se".

G Zodpovédnost

nestrannost)

Pfebira zodpovédnost jediné za ukoly, které mu byly oficialné pfidéleny. Chybi mu smysl
starat se o vic, nez jen o své bezprostiedni okoli. Sebe samého nepovazuje za pricinu toho, co
se déje jemu a kolem néj. Kdyz Celi téZkostem a obavam, je nachylny "dumat". Nevéfi v to,
ze je schopen ovlivnit chod udalosti a pravdépodobné bude obvirfiovat ostatni nebo
"okolnosti", kdyZz se néco nevydafi nebo se néco stane problematické. I presto, sebe samého
povazuje za odpoveédnou osobu, a mohl by protestovat, kdyby se nékdo pokousel tvrdit néco
jiného. Vzhledem ke svému egocentrickému postoji, je velmi citlivy na kritiku. Casto na ni
reaguje neanalytickym zplsobem a citi se hluboce uraZen.

Upozornéni

Je pomérné otevieny a schopny, ale ve svych Gvahach nedohlédne na mozné, dlouhodobé
nasledky svych ¢innosti. Ma sklon obvifiovat ostatni a nebude akceptovat mylsenku, ze mél
jakoukoliv zodpovédnost za to, co se stalo nebo stane.

H Spravny odhad

(Urcuje konstruktivni kritiku, shodu, spravedinost, logické mysleni)

Casto ma tézkosti se spravnym hodnocenim okolnosti, protoze ma sklon byt kriticky,
podeziravy a netolerantni vi¢i ostatnim. Klade pfili§ velky ddraz na nedostatky lidi a ma
problém vidét pozitivni stranky véci. Mohl by povazovat svou kritiku za realistickou,
nevyhnutnou a konstruktivni, ale ve skutecnosti je vic pravdépodobné, Ze timto postojem
spiSe zastavuje a frustruje jiné, nez jim pomaha a podporuje je.

Upozornéni
Snazi se byt spise "zajimavy", nez by se skute¢né "zajimal". Je lhostejny k lidem ve svém
okoli, nesnasi je a ma egocentrické manyry. Je velmi tézké s nim vychazet.

I Empatie

(Uréuje pratelskost, souhlas, zdvofilost, slusnost, spolehlivost, divéru v jiné, ndklonnost k
Jinym)

Oby¢ejné si udrzuje viditelny odstup. Mlze se jevit jako dost zdvorily a laskavy, ale v té samé
chvili je trochu necitlivy nebo formalni. Ma sklon nevsimat si pocitd jinych lidi. Mize mit
"chladny" vztah se svymi bliznimi, a neni obzvlast ohleduplny.

J Komunikace

(Urcuje kvalitu komunikace, srdecnost, Zivou a pestrou komunikaci)

I kdyZ mozna mnoho mluvi, jeho komunikace nevytvari zadny efekt. Ve skutecnosti je
stydlivy, odtazity a upjaty, kdyz ho pozadate o vyjadreni jeho skutecnych myslenek. V
pritomnosti jinych se neciti pohodIng, spiSe by si mozna pral skryt se nebo "propadnout se do
zem@&". Aktivné se vyhyba tématim, kterd by mohla odhalit véci, o kterych nechce, aby v&déli
ostatni.



10.

11.

12,

13.

14,

15.

Produktivita - interni audit

MizZeme Fict, Ze za kazdym ¢&lenem firmy je vidét néjaky vysledek, za ktery pak
tato osoba dostava mzdu, odmény, podporu apod. Vysledek prace mdzeme jinym
slovem oznacit jako "produkt". Definice produktu: Guplné dokonceny, hodnotny
vysledek néjaké akce, ktery ma vyménnou hodnotu uvnitF nebo vné firmy.
Napriklad: V pekarné je pekar. To, co déla je, Ze pece. Jeho vysledek je "upeceny
chléb". Jako vyménu za upeceny chléb dostava tento pekaiF mzdu. Jiny p¥iklad:
Recepcni ve firmé vyfizuje telefonaty a sméruje navstévy k zameéstnancliim.
Jejim vysledkem by tedy mohlo byt "efektivhé piepojené telefonaty a navstévy
nasmérované ke spravné osobé". Jako vyménu za tento "produkt", dostava
recepcni mzdu. Prvni otazka zni: Souhlasite s tim, Ze kazda pozice v organizaci
ma "produkt"? Ano, Uplné

Mulzete kratce vysvétlit svou predchazejici odpovéd’?
Kazdy zaméstnanec ve firmé by mél vytvaret néjakou hodnotu nebo jeho Cast.

Jaka je Vase stavajici pozice? Jednatel
Jak dlouho na této pozici pracujete? 3 roky

Co je Vasim vysledkem prace na této pozici?
Je to: (napiste prosim Vasi odpoveéd): [ Ridit firmu a nékam ji smérovat. ]

MéFite Vy nebo nékdo jiny mnozstvi Vasi produkce? Do urcité miry

Prosim popiste vlastnimi slovy mnozstvi Vasi produkce za urdity c¢as. Pokud
chcete vlozit graf s Vasimi vysledky, miiZzete to snadno udélat pres "Popis
produkce + graf" Popis produkce [ Pfiprava bussines planu, navazovani novych
obchodnich kontaktu a vyhledavani novych obchodnich pfileZitosti. ]

Existuje moznost, jak byste mohl/a porovnat své vysledky ve srovnani s jinymi
lidmi? (at uz vevnitf Vasi firmy nebo mimo ni). Je pro mé téZké to porovnat.

Mate stanovené cile nebo rozpocet, se kterymi pracujete? Ano

Jsou Vase vysledky nad nebo pod planem?
Pod (popiste detaily): [ V tuto chvili je vse v pfipravé. ]

Kdo je Vas primy nadFizeny? Prosim napiste jeho jméno a pozici.
Ja

Proc délate tuto praci?

Protoze mé bavi a dava my smysl. Myslim si, Ze jsem na spravné cesté.

Co je pro Vas ten nejdilezitéjsi faktor, abyste v praci byli spokojeni?
Prace mé musi bavit a musi mé dobre uzivit.

Cim jste uziteéni svému zaméstnavateli? A ¢im je Vas zaméstnavatel uziteény
Vam? Pro dosazeni vysledku umim obétovat cokoliv.

Prosim uved'te pFiklady Vasich vysledkii nebo Gspéchil, na které jste pysni nebo
se kterymi jste spokojeni. (mlizete zahrnout i Vasi piredchozi praci a také jiné
oblasti Vaseho Zivota)

Nékolikrat jsem padl na dno a ne svoji vinou a opét jsem se umél postavit na nohy, tfebaze
ostatni to vzdaly.



Piiloha C — List pro periodické hodnoceni THP zaméstnance

LIST HODNOCENi ZAMESTNANCE DITON s.r.o.

za obdobi
Druh hodnoceni: PERIODICKE
Kategorie hodnoceni: THP

Jméno a pfijmeni hodnoceného:
Druh prace (nazev funkce):
Osobni Cislo:

Stredisko/utvar:

Jméno a pfijmeni hodnotitele:
Druh prace (nazev funkce):

PInéni

Stanovené cile, ukoly a dalSi hodnocena kritéria v K&

Cast 1.:
> plnéni ukoll dle platného popisu pracovniho | Prislib:
mista, zadanych hodnotitelem v priibéhu vyse
uvedeného obdobi nebo vyplyvajicich
z jednani, porad apod. (z hlediska dodrzeni| Odména:
terminu a kvality)

Cast 2.
Splnéni planovanych ukazatelt:

Cast 3.:
Splnéni jmenovitych ukolu:

PInéni

vV %

Stanovené cile, ukoly a dalSi hodnocena kritéria




Cast 4.:
Hodnoceni nékterych dalsSich kritérii:

VVVVVYY

profesionalni prezentace firmy

samostatnost a iniciativa

spolehlivost a zodpovédnost

ochota ke spolupraci s predavani zkusenosti
zodpovédnost za svérené prostiredky

zajem o zvysSovani kvalifikace v€éetné splnéni
pozadavku dle prislusné Specifikace
pracovniho mista

Prislib:

Odmeéna:

ZAVER HODNOCENI:

Celkova vyse prémie za vyse uvedené obdobi ¢ini

Jiné zaveéry vyplyvajici z hodnoceni:

Datum:

Podpis hodnotitele:

Podpis hodnoceného:




Piiloha D — List pro ro¢ni hodnoceni THP zaméstnance

LIST HODNOCENi ZAMESTNANCE DITON s.r.o.

za obdobi
Druh hodnoceni: ROCNI
Kategorie hodnoceni: THP majici podfizené pracovniky
Jméno a pfijmeni hodnoceného:
Druh prace (nazev funkce):
Osobni Cislo:
Stredisko/utvar:
Jméno a pfijmeni hodnotitele:
Druh prace (nazev funkce):

Blok Kritérium Hodnoceni
Vysledky prace a | > kvalita vykonané prace 1 2 3 4 5
pracovni chovani |» dodrzovani termint 1 2 3 4 5

» schopnost koncepéni prace
> profesionalni prezentace| 1 2 | 34 5
firmy 112|345
> efektivni vyuzivani
pracovniho ¢asu
1 2 3 4 5
Vztahy > jednani s lidmi 1 2 3 4 5
- » schopnost tymové prace
na pracovist > schopnost Fesit konflikty 11213145
> schopnost motivovat 1 2 | 314 5
> ochota ke spolupraci a| 4 2 3 4 5
predavani zkusenosti
1 2 3 4 5
Rizeni lidi > utvareni a Fizeni tymu 1 2 | 3| 4|5
» schopnost planovat, 1 2 3 4 5
rozdélovat a kontrolovat praci
» delegovani pravomoci
» autorita u podfizenych
> vytvareni daveéry u
podfizenych 1
1 2 3 4 5




Pfedpoklady pro
praci

YVYVYVYV

uroven znalosti a dovednosti
samostatnost a iniciativa
spolehlivost a zodpovédnost
zajem o zvysovani kvalifikace
loajalita k firmé
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Pozn.: $kélu hodnoceni vyjadfuje hodnoceni v podobé znamek




