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UvVoD

Financ¢ni fizeni neustale nabyva na dulezitosti pro jednotlivé podniky, které chtéji efektivné
hospodafit a udrZet si postaveni na trhu. Finan¢nim fizenim se zabyva specializované odvétvi
Vv podniku, které sleduje zivotni cyklus finanénich zdroji, a kK tomu pouziva fadu metod,
jak ziskat komplexni finan¢ni situaci podniku. Jiz nestaCi pro posouzeni finan¢ni situace
nahlédnout do ucetnich vykazl a spokojit se s myslenkou, zda dany podnik dosahuje zisku
&i ztraty. Udetni vykazy splituji pozadavky na srozumitelnost, tplnost a spravnost, ale jiz
nevyjadiuji vyvoj v Case, vyvoj dilezitych ukazatell pro fizeni podniku.

Jako vhodny néstroj je vyuZivana finan¢ni analyza, kterd pracuje s jednotlivymi ucetnimi
vykazy a vyuziva je jako zdroj pro zpracovani vyznamnych ukazateli ve sledovaném obdobi.
Pomoci finan¢ni analyzy miize podnik ziskat piehled vyvoje jednotlivych polozek ucetnich
vykazl, které dava do riznych vztaht. Pro finan¢ni analyzu se vyuzivaji bilan¢ni pravidla,
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a souhrnné ukazatele, které
vytvafi obraz o finan¢ni strance podniku.

Pro analyzovany podnik v této praci je finan¢ni analyza velkd neznamd. Nikdy diive
neprosel detailni analyzou svého hospodafeni a pii zpracovani byl feditel podniku velice
ochotny poskytnout vesSkeré informace, aby finan¢ni analyza poskytla, co nejptfesné;si
vysledky.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoretickd vychodiska, ktera jsou zakladem
pro zpracovani dalSi Casti prace. V této €asti jsou vymezeny zékladni informace o finan¢ni
analyze, vyjmenovani jednotlivi uZivatel¢ a zdroje, ze kterych se cCerpaji informace
ke zpracovani. Dale jsou pfedstaveny metody finan¢ni analyzy, které budou déle zpracovany.
Je zde poukéazéno, Ze finan¢ni analyza se vZdy vytvafi pro potieby daného uzivatele, ktery s ni
bude dale pracovat, tudiz zde byl jako uzivatel stanoven feditel podniku, ktery chtél znat
nejpouzivanéjsi ukazatele finan¢ni analyzy, které by mu srozumitelné fekly, jak si na tom jeho
podnik stoji.

Druhé ¢ast prace se zabyva pfedstavenim analyzovaného podniku, pro ktery je vytvarena
finan¢ni analyza. Tato ¢ast je rozdélena do jednotlivych kapitol, kde se fesi profil podniku,
analyza odvétvi podniku, ktera je pro zpracovani dilezita, ponévadz se jedna o odvétvi, které
nabird na intenzité a o vystavbu masivnich dfevostaveb je veliky zajem. Poté samotnd finan¢ni
analyza a na zavér je shrnuto zhodnoceni vysledki ziskanych z finan¢ni analyzy pro soucasnou

situaci podniku a doporuceni pro podnik, aby si udrzel svou pozici na trhu i do budoucnosti.
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Cile diplomové prace:

analyzy pro analyzovany podnik.
Zpracovani finan¢ni analyzy pro posouzeni sou¢asného finanéniho zdravi podniku.
Zhodnoceni ziskanych vysledkl plynouci z finan¢ni analyzy a nasledna doporuceni

jako opatieni pro budouci existenci podniku.

Metodika pouzita v diplomové praci je reSerSe Ceské a zahrani¢ni literatury. Veliky podil
na zpracovani prace mély konzultace v podniku a poskytnuté interni materialy podniku. Dale
byly vyuzity elektronické zdroje a pro analyzu odvétvi byla vyuzita SWOT analyza. Pro

posouzeni finan¢ni situace byla vyuzita finan¢ni analyza s jednotlivymi ukazateli.
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1 FINANCNI ANALYZA

Kazdy podnik v soucasné dob¢ se snazi mit efektivni finan¢ni fizeni, jehoz soucasti se stala
finan¢ni analyza, ktera podniku pomaha ziskat zpétnou informaci o tom, kam podnik dosel
V jednotlivych oblastech, zda naplnil stanovené ptedpoklady ¢i mu vznikly situace, kterym
chtél predejit ¢i s nimi nepocital. Vysledky, které vyjadii financni analyza, mize podnik vyuzit
pro budouci existenci podniku. V poslednich letech dochazi k neustalym zménam v ekonomic-
kém prostiedi a tyto zmény s sebou pfinasi zmény V jednotlivych podnicich. Z toho diivodu
potiebuje kazdy podnik kvalitni rozbor své finan¢ni situace. [4][1][16][26]

Finanéni analyzu podniky vyuZivaji pro uréeni souhrnné finanéni situace podniku. Podnik
muze, tak dostate¢n¢ dopiedu odhalit, zda je ziskovy, zda vlastni dostate¢nou kapitalovou
strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda dokaze véas pokryt veskeré zavazky plynouci
z jeho podnikatelské ¢innosti.[18][28]

Oblasti, které pokryva finan¢ni analyza[1][33]:

Posouzeni majetkové a kapitalové struktury podniku,

Analyza finan¢ni situace podniku pomoci pomérovych ukazatelli, pyramidovych

rozkladu, bonitnich modeld a bankrotnich model,
Zjisténi potenciondlnich poruch a nevyhovujicich hodnot ukazateld,
Identifikovat silné a slabé stranky finan¢ni situace podniku,

Zachyceni minulého vyvoje finan¢niho hospodateni

Pojem finan¢ni zdravi se vyuziva v moment¢ analyzy finan¢nich trhii z pohledu investori
(napfiklad v anglosaskych zemich). Stupen finanéniho zdravi je urcen z hlediska odolnosti
podnikovych financi vii¢i provoznim rizikGim pfi jisté finan¢ni situaci. Vyjadfeni této odolnosti
se ziska jako urceni, ktera rizika je schopen podnik podstoupit a jakou Gjmu muze utrpét, aniz
by to ohrozilo jeho platebni schopnost. Podnik, ktery projevuje urCitou troveini financni tisné,
se nemusi pokladat za finan¢né nezdravy, pokud pfijme napravnd opatfeni, nemusi dojit
k platebni neschopnosti ¢i v nejhor§im piipadé k ipadku. Finan¢ni zdravi se zabyva rentabilitou
vlastniho kapitalu, kratkodobou likviditou, dlouhodobou solventnosti a finan¢ni
stabilitou.[4][33]

Finanéni analyza se vytvaii ve dvou Casovych rovinach. Jedna z nich je vytvarena jako

hodnoceni finanéni situace z minulosti do soucasnosti. Nazyva se ex post analyza a zajist'uje
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podklady pro vytvofeni finan¢ni analyzy. Druhd vychéazi ze vzniklé finan¢ni analyzy a slouzi
pro finan¢ni planovéani — ex ante analyza. Planovani mtze byt kratkodobé, strategické ¢i pro

planovani duleZitych finanénich veli¢in.[14][26][18]

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Kolem podniku se nachézeji finan¢ni subjekty, které maji zdjem znat financni situaci
podniku. Subjekty se rozdéli do skupin a kazdou tuto skupinu zajima jiny tthel ekonomickych
rozhodnuti, tudiz je vzdy dulezité znat dopiedu komu je finan¢ni analyza uréena. Smyslem
ziskani finan¢nich informaci pro kazdou skupinu je védét, aby mohly efektivné fidit.
[16][26][28]

VSsichni uzivatelé musi nejprve na zacatku urcit cil, ke kterému se chtéji dopracovat pomoci
analyzy. Na zdklad& definovani cile si ur¢i vhodnou metodu, kterd bude odpovidat ¢asové
naroc¢nosti a finan¢ni naro¢nosti na vypracovani analyzy.[15][16][26]

Z kratkodobého hlediska se nejcastéji sleduje platebni schopnost podniku. Dale se sleduje
struktura zdroji a finan¢ni nezavislost podniku z hlediska provozni analyzy, ziskovost
a dualezitym parametrem je 1 likvidita, kterd pomilze managementu k efektivnéjSimu
rozhodovani v obchodné-tivérové politice ve vztahu k véfitelim, ale i k dodavatelim.[16][26]

wewvr

na zéklad¢ vyuziti ti€etnich informaci a ithlu finan¢ni analyzy na:

Manazer — zabyva se dlouhodobym i operativnim finan¢nim fizeni, ke kterému vyuziva
informace z finan¢niho, Gcetnictvi. Aby se mohl spravné rozhodnout pii zajist'ovani
finan¢nich zdroj0, pfi ziskdvani optimalni majetkové struktury, pro vhodny zptsob
financovani majetkové struktury je tieba dobfe znat finan¢ni situaci podniku. Diky
finan¢ni analyze mize manazer pfijmout vhodny podnikatelsky zamér na dalsi rok,

ponévadz analyza dokaze urcit silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni.[16][26]

Investor — zaroven povazovan za akcionafe ¢i vlastnika. NejzajimavéjSim tématem
proného je navratnost prostfedkli — hodnoceni rentability vloZeného kapitalu
a vynosnost akcie a jeji predikce. Nejdulezitéjsi jsou pro ného finanéni informace z hle-
diska investicniho a kontrolniho. Investi¢ni hledisko vyuziva pro ziskdni informaci
0 budoucich investicich (vybér portfolia, likviditu, dividendovou vynosnost). Je pro né
dilezity pomér miry rizika a miry vynosnosti. Chté&ji se ujistit, Ze podnik je fizen

ve prospéch akcionarti. Kontrolni hledisko hlida stabilitu a likviditu podniku,
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disponibilni zisk, zajiStovani rozvoje podniku. Akciondii pozaduji po manazerech

zpravy ohledné nakladani se zdroji podniku.[16][26]

Banka a jini véfitelé — analyza je pro né dulezita z divodu, zda podniku je vhodné
poskytnout avér, v jaké vysi a za jakych podminek. Pfed poskytnutim Gvéru si banka
provéii bonitu podniku. Analyzuje se struktura majetku a finan¢ni zdroje podniku,
soucasny a budouci vysledek hospodafeni. Dulezitym parametrem je i ziskovost
podniku, ponévadz na zéklad¢ ziskovosti banka zjisti, zda je Givér potieba na pomoc
z diivodu Spatného hospodateni ¢i z dlivodu financovani majetku, ktery je dilezity pro
hospodaiskou ¢innost. Z analyzy se ziskaji informace, zda podnik dokdze splacet své

stavajici zavazky a zda je schopny splacet a nové Gveéry i s troky.[16][26]

Odbératelé a dodavatelé — dodavatelé se budou zajimat o schopnost véasného uhrazeni
faktur a navazani dlouhodobych obchodnich kontaktii. Odbératelé se zabyvaji kvalitou
a vCasnosti dodavek a také je zajimaji informace o finan¢ni situaci dodavatele z diivodu

jistoty dodrZovani terminu dodavek.[16][26]

Zameéstnanci podniku — nejvice je zajima informace o vy$i mzdy a stabilité jejich
pracovniho mista. Také by je méla zajimat informace o vysi ziskovosti a likvidity,

ponévadz vyse téchto dvou ukazatelii zajistuje dlouhodobé fungovani podniku.[16][26]

Stat a jeho organy — je pro né dulezita schopnost podniku vytvaret zisk a tim odvadét
dané do statniho rozpoctu. Stat zajima i rozdéleni finan¢ni vypomoci podniku, ziskani

informaci o podniku se statni zakazkou.[16][26]

Konkurence — zajima se o podniky, kterym se dafi 1épe nez jim samotnym. Chce ziskat
vysledky analyzy a inspirovat se od nich a aplikovat n¢které praktiky. Podnik, ktery drzi
Vtajnosti své financni informace, se vystavuje riziku ztraty dobré povésti

a konkurenceschopnosti.[16][26]

1.2 Zdroje finanéni analyzy

Cilem podniku je vytvofit finan¢ni analyzu, ktera bude mit vysokou vypovidaci schopnost.
K tomu jsou zapotiebi spravna data, kterd jsou vytvafena samotnym podnikem — tcetni vykazy.
Do ucetnich vykazi se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled
o zménach vlastniho kapitadlu. Dale mohou byt vyuZzity informace od finan¢nich analytikti

a manazert, burzovni zpravodajstvi, prospekty cennych papirt.[4][16]
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Utetni vykazy se déli na[26]:

Ugetni vykazy finanéni — poskytuji informace pro externi uZivatele ve smyslu stav
a struktura majetku, zdroje kryti, penézni toky, vyuziti vysledku hospodareni. Jedna

se o zékladni informace pro tvorbu finan¢ni analyzy, které jsou vetejné dostupné.

Ucetni vykazy vnitropodnikové — vznikaji na zakladé potieb kazdé firmy a vedou
k zpiesnéni vysledkt finanéni analyzy. Tyto vykazy se vytvaieji Castéji nez financni,
mezi vysledky finan¢ni analyzy a skutecnosti.

Pokud chce podnik srovnat svou pozici v ramci odvétvi, ve kterém podnika, mize vyuzit
finanéni analyzy vytvafené Ministerstvem primyslu a obchodu CR pro &esky primysl
a stavebnictvi.[26]

Data ziskana ze vSech dostupnych zdrojt jsou hlavnim podkladem pro jednotlivé kroky
finan¢ni analyzy. Jsou jimi[4]:

Data

Metody finan¢ni analyzy
Provedeni finan¢ni analyzy
Interpretace vysledk

Shrnuti a formulace zavéra a usudka

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha vyjadiuje stav majetku podniku a zdroje jeho kryti. Déli se na dvé Casti aktiva
a pasiva podniku.

Aktiva vykazuji vySi majetku podniku a d€li se na stald (dlouhodobd) aktiva a ob&zna
(kratkodobd) aktiva. V rozvaze je jejich hodnota zachycena ve tfech polozkach: brutto (prvotni
ocenéni pii pofizeni), korekce (opravky a opravné polozky), netto (soucasné ocenéni majetku
-> pbrutto — korekce). Finanéni analyza vyuziva do vypoctu hodnoty netto.[15][26][4]

Pasiva vyjadiuji zdroje kryti majetku a déli se na vlastni (vlastni kapital) a cizi (cizi kapital).
TaktéZz se dale déli na dlouhodoba a kratkodoba. Financni analyza nebere v potaz zékladni
kapital a kapitalové fondy, ponévadz jsou bez pohybu. Dokud nedojde k transakci, ktera by je
pozmeénila. Dluhy jsou brany jako cizi zdroj po odecteni rezerv a zabyva se 1 Cistymi dluhy
(dluhy — kratkodoby finanéni majetek). Je dilezité urcit, jaka pasiva jsou dlouhodoba

a kratkodoba pro finan¢ni analyzu. [4][26]
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Pii tvorbé finanéni analyzy se v rozvaze sleduje[26]:
Stav a vyvoj bilan¢ni sumy
Struktura aktiv
Struktura pasiv

Vztah mezi slozkami aktiv a pasiv

Nevvhody rozvahy pro finanéni analyvzu

Rozvaha, jak jiz bylo zminéno, je jednim ze zakladnich zdroji informaci pro tvorbu finan¢ni
analyzy, ale také pfinasi jisté nevyhody ohledn¢ dat, které poskytuje. Rozvaha vyjadiuje stav
podniku na zaklad¢ historickych cen. Z toho plyne[26]:

Stavy jednotlivych poloZek rozvahy jsou uvedeny k danému okamziku. Nevypovida
to o dynamice spole¢nosti.

Nezabyva se vnéjsSimi faktory, které mohou ovlivnit stav nékterych polozek rozvahy
(nezabyva se soucasnou hodnotou aktiv a pasiv, nezpracovava ¢asovou hodnotu
pencz).

Pro spravné urceni realistickych hodnot nékterych polozek rozvahy se musi pouzit
odhad — skute¢na kvalita dlouhodobych aktiv, zasoby, cenné papiry, nadhodnocené

pohledavky, podhodnocené zavazky.

1.2.2  Vykaz zisku a ztraty

Casto se pro tento Gidetni vykaz pouziva oznadeni vysledovka. Vysledovka zachycuje stav
vynosi a nakladi k okamziku jejich vzniku. Po odecteni téchto dvou polozek
(vynosy — néklady) se ziska vysledek hospodateni, ktery podnikateli fikd, zda ve sledovaném
obdobi dosahl jeho podnik zisku ¢i ztraty.[11] [16]

Tento vykaz se sestavuje z diivodu uplatnéni akrualni principu — operace jsou zobrazovany
a vykazovany V obdobi, ke kterému se casoveé i vécné vazou. Nezaobira se tim, zda v daném
obdobi doslo i k penéznim piijmim a vydajiim. Tedy u vynost se zajimé podnik o realiza¢ni
princip (v jakém obdobi byly realizovany, aniz by doslo k jejich tthrad¢) u nakladi se zajima
o vécnou shodu s vynosy (V jakém obdobi vznikly naklady a mohly se tak podilet na tvorbé
vynosu).[4][14]
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Existuji dva zpisoby sestaveni vysledovky[22]:

Druhové ¢lenéni — druhy nakladu, které byly béhem hospodaiské ¢innosti podniku

vynalozeny na konkrétni tcely. Maze to byt napf. spotfeba materidlu, spotieba
energie, nakup zbozi, mzdové ndklady, financni néklady, naklady na cestovné,
najemné, poStovné atd.. Timto ¢lenénim si odpovida podnik na otazku ,,Co bylo
spotfebovano?*“ a je dilezité pro tvorbu financni analyzy. Podnik tyto ndklady
zachycuje jiz na jejich pocatku, kde jsou ovlivnény okolim (spotfeba materidlu)
¢i zaméstnanci (mzdové néklady). Jakmile prvotni naklady vstoupi do podniku,
tak se rozdéluji dle spotieby vnitropodnikovych vykonii na druhotné naklady.[16]

Ucelové clenéni — odpovida na otazku ,,Za jakym uéelem byly naklady podniku

vynalozeny?* (napf. na vyrobu, spravu, naklady prodeje, odbytu). Toto ¢lenéni je
vhodnéjsi pro zajisténi vykonnosti podniku a pfimétené spotiebé nakladi. Taktéz
mohou byt tyto naklady znamy jako néklady vykonu, ponévadz se mohou vypocitat
na vykon. Néklady vykonu se do vysledovky vykazou az ve chvili vykazani vynosu,
ke kterym piispély.[16]

Vyuzivanymi hodnotami ve finanéni analyze z vysledovky jsou[16][29]:
EAT — Cisty zisk — vysledek hospodafeni za ucetni obdobi ziskany z vysledku
hospodafeni za béznou cinnost a z mimofadné Cinnosti. Oba tyto vysledky
hospodateni jsou jiZ sniZzeny o dan z piijmu.
EBT — zisk pfed zdanénim — Gcetni zisk navySeny o dail z pfijmu z béZné ¢innosti
a za mimotradnou ¢innost.

EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky — EBT navySeny o nakladové troky

1.2.3 Prehled o penéznich tocich

Ucetni vykaz nazyvany i jako cash flow vznikl ve vyspélych trznich ekonomikach jako dalsi
informace pro finan¢ni fizeni podniku vedle rozvahy a vysledovky. Jak jiz bylo zminéno vyse,
vysledovka se zaobird pouze vynosy, néklady a ziskem v obdobi jejich vzniku a uz netesi,
zda skutecn¢ vznikly redlné piijmy a vydaje. Diky témto neuplnym informacim tu vznika
obsahovy a casovy nesoulad mezi jednotlivymi polozkami. Z tohoto divodu vznikl Gcetni
vykaz cash flow, ktery eliminuje nesoulady a stal se nedilnou soucasti financni
analyzy.[12][16][29]

Z tohoto vykazu muze majitel podniku ziskat cenné informace, které se tykaji struktury

finan¢nich zdroju za urcité obdobi, finanéné-hospodarska politika podniku a odpovida i na fadu
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otazek jako naptiklad ,,Odkud pochézi zisky podniku? Pro¢ nejsou vyssi dividendy? Pro¢
si podnik pujcil penize a jaké pijcky ma splacené v daném obdobi? atd.“[26][12]

Zména stavu penéznich prostiedkli udava informaci o prirtstku (piijmech) a Ubytku
(vydajich) penéznich prostiedkii za urCité obdobi. Cash flow udava informaci o skutecné
finanéni situaci podniku.[26]

Cash flow pracuje s[16][26]:

Penéznimi prosttedky — hotovostni penize, ceniny, penize na cesté, penize
na bankovnich uctech (i pasivni zlstatek na bézném uctu)

Penéznimi ekvivalenty — podnik si je definuje sam. Jedna se o kratkodoby likvidni
majetek, ktery se lehce a rychle pfemeéni na jiz zndmou ¢astku penéz. U tohoto typu

majetku neprobihaji zdsadni zmény v Case.

1.2.4 Vziajemna provazanost ucetnich vykazi

Financ¢ni analyza Cerpa z vySe jmenovanych tcetnich vykazii. Snazi se poskytnout svym
uzivateliim, co nejvérnéjsi obraz o financni situaci podniku. Bohuzel na hodnoty v jednotlivych
ucetnich vykazech pisobi fada faktori, se kterymi nelze pracovat. Patii mezi né ocenovani
majetku historickymi cenami, vliv inflace a nepenéZnich faktori, porovnatelnost idajii v ¢asové
fadé¢ a s ostatnimi podniky.[25]

V ramci jednotlivych vykazi probihaji jisté transakce a kazda tato transakce ma vliv na dva
ucetni vykazy. Transakce se mohou ¢lenit do dvou zakladnich skupin [26]:

Transakce s penéznimi toky — tykaji se vzdy cash flow a poté bud rozvahy
¢i vysledovky
o Penézné ucinné — mezi cash flow a aktivy rozvahy. Neovliviuji zisk podniku.
o Ziskové U¢inné — mezi cash flow a vysledovkou. Neovliviluji penéZni
prostiedky.
Transakce bez penéZznich tokt
o Upvnitf rozvahy — jedna se o operace, které nemaji vliv na zisk ani cash flow.
Mohou to byt zmény v majetkové struktute podniku.
o Mezi rozvahou a vysledovkou — nezaplacend spotieba materialu, zruSeni

vytvotené rezervy, trzby za zbozi na obchodni Gvér
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CASH FLOW ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pfijmy Vydaje Aktiva Pasiva Vynosy Maklady
Pocatedni stav Stala aktiva  |Vlastni kapital
Ob&n aktiva [Lok/ Ziréta
= Cizi kapital
Casové Casové
Koneény stav rozliseni rozliseni zisk ztrata

Obrazek 1: Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Zdroj: vlastni zpracovani dle [25]

vvvvvv

které sleduji, ale vzajemné se tyto polozky mohou protifecit. Ne vzdy kladny ucetni vysledek
miiZze znamenat, 7e se podniku daif dobie. Uéetni vysledek totiz majiteli podniku nefekne, jaky
je stav penéznich prostiedkil, a tudiz zda je zajistény plynuly chod firmy. U téchto polozek
mohou nastat situace[26]:
Provozni VH i penéZni tok z provozni ¢innosti > 0 — nejlepsi varianta. Podnik
efektivné vyuziva finan¢ni prostiedky.
Provozni VH > 0 a penéZni tok z provozni ¢innosti < 0 — podnik dostate¢né rychle
nepfijimd finanéni prostfedky, coz mulzZe ohrozit plynuly chod podniku.
Pravdépodobné problémy s likviditou a aktivitou.
Provozni VH < 0 a penéZzni tok z provozni €innosti > 0 — vedeni podniku
neefektivné vyuziva vlozeny kapital, coz miize vést k problému s hospodafenim
podniku. Potencionalni investofi nebudou mit z4jem investovat do analyzovaného
podniku. Pravdépodobné problémy s rentabilitou a investicemi.
Provozni VH < 0 a penézni tok z provozni &innosti < 0 — nejhorsi varianta. Spatné

hospodateni podniku povede k dlouhodobé& neudrzitelné situaci.

1.3 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii se mohou rozlisovat dva zakladni ptistupy k hodnoceni ekonomickych procest.
Zaroven se muze tvrdit, Ze tyto pfistupy se navzajem prolinaji, aby vytvoftily, co nejvérohod-
néjsi obraz finanéni situace podniku. [26][27]Jsou jimi:

Fundamentalni analyza — vychazi ze znalosti relaci mezi ekonomickymi

a mimoekonomickymi procesy, zkuSenosti a subjektivnich odhadii odbornikt
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V oboru a zarovei jejich citu pro pouziti metody v danou situaci. Tato analyza miize
byt nazyvana i jako ,kvalitativni analyza“, ponévadz pracuje s kvalitativnimi
informacemi. Pro své zpracovani mohou odbornici vyuzit 1 kvantitativni udaje,
ale vysledek urc¢i bez pouziti algoritmizovanych postupti. U fundamentalni analyzy
probiha identifikace prostiedi, kde se podnik nachazi. [27]
o Jedna se o[27]:
=  Analyzu ekonomického vnitifniho a vnéjSiho prostiedi
= Analyzu soucasné faze Zivota podniku
* Analyzu podnikovych cilt
o Metoda vyuzivand ve fundamentélni analyze je komparativni analyza, ktera
vychazi z verbalniho hodnoceni. Jeji varianty mohou byt SWOT analyza,
Argentiho model, BCG matice, BSC metoda, metoda kritickych faktort
uspésnosti.[27]
Technickd analyza — nazyvana jako kvantitativni analyza, ponévadz pracuje
s matematickymi, matematicko-statistickymi a jinymi algoritmizovanymi metodami,
aby doséhla kvantitativniho zpracovani dat a nasledné vyhodnotila ziskané vysledky
z ekonomického hlediska. Technicka analyza probiha v urcitych etapach[27]:
1. Popis prostiedi podniku a zdrojt dat
a. Vybér vhodnych podniki, které jsou si podobni.
b. Potencionalni data se pfipravi a zaroven se pfipravi k vyuziti
potencionalni ukazatelé.
c. Data z ptipravy se sbiraji a ovéti se vhodnost ukazateld vzhledem
k ziskanym dattm.
2. Vybér metody a zpracovani dat
a. Dochazi kvybéru nejvhodnéjsi metody a ukazateldl pro
zpracovani analyzy.
b. Vybrané ukazatele se spocitaji.
Cc. Na zakladé¢ vypocti se zhodnoti pozice podniku vzhledem
ke svému okoli.
3. Navrhy na dosaZeni cile podniku
a. Vytvoii se fada variant, jak si méa podnik ohlidat, aby dosahnul
pozadovaného stavu, a na co si ma dat pozor.

b. Vyty¢i se rizika z kazdé varianty, které podniku mohou hrozit.
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c. Na zaklad¢ vSech informaci si podnik vybere nejvhodnéjsi
variantu, ktera je pro n¢j pfipustna.

Ze ziskanych informaci se mize tvrdit, Ze finan¢ni analyza je technickd analyza, ponévadz
pracuje s matematickymi ukazateli a jejich vysledky jsou interpretovany pomoci fundamentalni
analyzy.[26]

Technické analyza se skladéa ze dvou druhti metod:

Metody vyssi — pouzivaji se pi1 hlubsim analyzovani, ponévadz je k nim zapotiebi
vysoka znalost matematické statistiky, ekonomiky (teorie a praxe). Tyto metody jsou
vyuzivané specializovanymi podniky, ponévadz vlastni kvalitni softwarovy
program, ktery neni bézn¢ dostupny. Program zavisi na dostupnosti dat a tim padem
i vysledek metody je zavisli na jejich dostupnosti.[26]

Elementarni metody — pracuji s udaji naleznutymi v ucetnich vykazech ¢i jinych

dostupnych zdrojich. Tento druh je zalozen na elementarni matematice. Je dobré
si uvédomit pfi tvorbé finan¢ni analyzy, ze dilezitou roli zde hraje ¢as. Musi se tak
pfi zpracovani rozliSovat stavové a tokové veliiny. Stavové se tykaji urcitého
casového okamziku, coz tokové se tykaji ¢asového intervalu. Analytici musi myslet
na to, Ze pii tvorbé ¢asovych fad by méla byt dodrzena urcitd troven kvality a délky,
aby vysledky analyzy byly, co nejpiesnéjsi. [26][27][12]
e Patii sem[16][26]:
— Analyza absolutnich ukazatelt
o Horizontalni analyza
o Vertikalni analyzy
— Analyza rozdilovych ukazateld
o Cisty pracovni kapital
o Cisté pen&zni prostiedky
— Analyza pomé&rovych ukazatell
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele cash flow
— Souhrnné indexy hodnoceni

o Altmanuv model
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o Index divéryhodnosti INO5
o Tafflertv model
o Kralickiiv Quicktest
— Analyza soustav ukazatel
o DuPont pyramida
o Systém INFA

FINANCNI ANALYZA

| Technicka analyza Fundamentalni analyza

|
v v

| Elementarni metody

v

| Analyza absolutnich ukazateld |

.

| Analyza rozdilovych ukazateld |

| Analyza pomérovych ukazateld |

| Souhrnné indexy hodnoceni |

I

| Analyza soustav ukazateld |

Obrazek 2: Metody finan¢ni analyzy

Zdroj: viastni zpracovani dle [31]

Existuje rozdéleni kvantitativnich metod podle zplsobu zpracovani hodnot z ucetnich
vykazli. V moment¢, kdy se analyzuje piimo ucetni vykaz, se jedna o absolutni metodu, ktera
vyuziva absolutni neboli extenzivni ukazatele. V momenté, kdy se analyzuje vztah dvou
rozdilnych hodnotovych polozek, se jedna o relativni metodu, kterd vyuziva relativni neboli

intenzivni ukazatele.[1]

1.3.1 Bilan¢ni pravidla

Pro hodnoceni finan¢ni situace podniku se vyuZzivaji bilan¢ni pravidla, ktera jsou jednoduse

aplikovatelna a snadno interpretovana. Jedna se o pravidla, ktera plati vzdy a mohou na né
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nahlizet i banky a investofi. Jsou to pravidla, ktera se staraji o bezproblémovy chod podniku

a snazi se eliminovat riziko, které by mohlo zptsobit finan¢ni nestabilitu podniku. [29][30]

Pravidlo vyrovnani rizika

Na toto pravidlo se nahlizi, pokud chce podnik ziskat avér ¢i jiny cizi zdroj. Je vhodné, aby
ciziho kapitalu bylo alespoinl stejné jako vlastniho, pokud chce podnik ziskat tvér. Hovofi
to 1 o tediteli podniku, jak je zodpovédny pfi vyuzivani cizich zdrojii a jak se chova pii
podstupovani rizika. Podnik, ktery si paj¢i penize, mé vétsi sklon riskovat, ponévadz penize

nejsou jeho a chybi motivace ke zvySovani vykonu.[29][30]

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Toto pravidlo dba na ¢asovy soulad aktiv a pasiv v podniku. Je tedy potieba, aby podnik byl
schopny pokryt dlouhodobé aktiva dlouhodobymi pasivy a kratkodoba aktiva kratkodobymi
pasivy. Diivodem je cena kratkodobych zdroji, které jsou draz$i nez dlouhodobé a jsou
dostupné po urcitou dobu. Z kratkodobych zdrojii vznik4 podniku vétsi zisk, nez jsou naklady
na n¢, ponévadz jsou urcena pro kratkodobé uziti. Dlouhodobé zdroje podnik vyuziva
do investic nad 1 rok, coZ jsou napftiklad aktivity ve vyrobé€, budovy, vyzkumu a vyvoji. Podnik
zde nemuze spoléhat na rychlou a okamzitou navratnost. [29][30]

Toto pravidlo je poruseno ve chvili, kdy jsou dlouhodobé investice financovany
kratkodobymi zdroji. Dochézi k tomu, ze podnik se snaZi splatit kratkodobé zavazky béznym
chodem podniku a investuje veskeré prostiedky, které ma k dispozici. Také mize byt poruseno
obracen¢, kdy kratkodobé zavazky jsou hrazeny dlouhodobymi zdroji. Tedy podnik vyuziva
své dlouhodobé uspory k hrazeni kratkodobych zavazkl, ponévadz mu doSly penézni
prostfedky na uctech a neni moznost kratkodobé pijcky. Oba tyto extrémy jsou dlouhodobé

neudrzitelné.[29][30]

Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo definuje, Ze vlastni kapital by mél byt maximalné stejné¢ vysoky jako je
hodnota dlouhodobych aktiv, pokud nevyuziva dlouhodobé cizi zdroje. M4 to zamezit situaci,
kdy budou kratkodoba aktiva financovéana dlouhodobymi. Je to z diivodu, Ze vlastni kapital je
pro podnik nejdrazs$i zdroj financovani a mél by s nim obezfetné¢ zachazet. V momenté,

kdy se dostane podnik do konkursu, jsou vlastnim kapitalem uspokojeni stat, banky, véfitelé
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a jako posledni majitelé podniku. Nejvhodnéjsi situace je financovat ¢ast dlouhodobého

majetku vlastnim kapitalem.[29][30]

1.3.2  Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se zabyvaji pouze konkrétnim jevem a neberou v potaz vztah, zavislost
na jiny jev. S témito ukazateli je téméf nemozné porovnavat rizné podniky mezi sebou,
ponévadz jsou velice citlivé na velikosti daného podniku. Jediné, k ¢emu tyto ukazatele miize
majitel podniku vyuzit je srovnavat vysledky v ramci svého podniku. [1][26]

Absolutni ukazatele jsou zakladem pro horizontélni a vertikalni analyzu. Tento typ analyzy
se zabyva rozborem ucetnich vykazii, kde pomahd vidét predeslé absolutni ukazatele
a usnadnuje orientaci v hospodaieni podniku. Cilem obou typt analyz je analyza finanéni
situace podniku z piedeslych let a na zakladé toho uréit pravdépodobnou budouci finanéni
situaci podniku.[1][26]

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza také nazyvéana jako analyza trendd. Jeji podstatou je, ze absolutni
ukazatele jsou porovnavéany v Case (mezi jednotlivymi roky) a vytvaieji se tak dostatecné
dlouhé casové fady, aby vysledek této analyzy byl co nejvérohodnéjsi. Jsou porovnavany
v fadcich tedy horizontaln€é. Cilem horizontalni analyzy je absolutné zhodnotit pohyby
jednotlivych 0daji. Analytik by mél brat v potaz 1 prostiedi, ve kterém se podnik nachdzi,
pusobi na néj vnéj§imi i vnitinimi vlivy. [1][16][26]

Dv¢ zakladni otazky, na které horizontalni analyza hleda odpovédi[1]:

O kolik se zménila sledovana hodnota v ¢ase? — Jedna se o absolutni zménu.
O kolik procent se zménila sledovand hodnota v ¢ase? — Jednd se o procentni
zmeénu.

Postup horizontalni analyzy[1]:

Vezmou se dvé po sob¢ jdouci hodnoty u sledované polozky a odectou se od sebe.
Je to rozdil hodnoty — hodnota +.1, kde hodnota: je souc¢asna hodnota a hodnota t.1 je
hodnota z minulého roku.

Ziskany rozdil se pievede na procento a vydéli se hodnotou t.1.

Horizontalni analyza se vytvaii jak pro rozvahu, tak i pro vykaz zisku a ztraty.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza také nazyvédna jako procentni analyza komponent. Jednotlivé tdaje
v ucetnich vykazech se vztahuji k jiné veliCin€, coz vytvari podstatu této analyzy. Vytvoii
se procentni podil kazdé polozky na vybrany zaklad. U rozvahy je timto zakladem hodnota
celkovych aktiv, pasiv a u vysledovky to je hodnota celkovych vynosu, trzeb. Pti této analyze
je zkoumana struktura aktiv a pasiv a umozni zkoumat podstatu jednotlivych polozek, které
se podileji na tvorbé zisku. Uéetni vykazy zkouma odshora dolt v jednotlivych letech. Z tohoto
divodu je nazyvana analyzou vertikdlni. Podnikatel vyuzije vertikalni analyzu pro
mezipodnikové a meziro¢ni srovnani.[1]

U vertikdlni analyzy vysledovky mize zména procentniho podilu mezi zkoumanymi
obdobimi znamenat zménu cen, zbozi, ale i neefektivni hospodafeni podniku. Na vysledovku
pusobi externi vlivy (Groky, dail z pfijmu, ceny) a interni vlivy (objem prodeje, ceny, zmeny
ve vyrobnich technologiich). Je proto potfeba hledat informace 1 ve vyro¢ni zprave a obecnych
hospodatskych informacich.[1]

Vertikalni analyza si klade otazky a hleda na né odpovédi[29]:

Existuje vyvoj ¢i stabilita polozek struktury majetku, kapitalu a tvorby zisku?

Dochazi ke zmén¢ vzajemnych rozmért jednotlivych polozek pti vyvoji podniku?

1.3.3  Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele patii t¢Z do skupiny extenzivnich ukazateld. Vyjadiuji rozdil dvou
absolutnich (stavovych) ukazateli Kk uritému okamziku. Hodnoty pro své vypocty berou
ze zakladnich Gcetnich vykazl. Vyuzivaji se pro fizeni finan¢ni situace podniku a jeji analyza

s ohledem na likviditu podniku.[1][16][26]
Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli[1]:

Cisty pracovni kapitél

Cisté pohotové prostiedky

Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy

Déle bude blize popsan pouze ukazatel cistého pracovniho kapitalu, ponévadz s timto

ukazatelem bude analyzovan podnik.
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Cisty pracovni kapital

Nékdy nazyvan jako provozni kapitdl. Ukazatel Ccistého pracovniho kapitalu je
nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel. Vznika jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
pasivy. Kratkodoba pasiva v sob¢ obsahuji kratkodobé zavazky, bézné bankovni uvéry,
kratkodobé finan¢ni vypomoci. Jedna se o zdvazky podniku, které je potieba splatit do 1 roku.

Diky ¢istému pracovnimu kapitalu mize podnik zjistit, jaka je jeho platebni schopnost. Je

zapotiebi urcita vySe volného kapitalu, aby se stal podnik dostate¢né likvidni. [3][13]

CPK = obé&zny majetek — kratkodobé zavazky (D)

1.3.4 Analyza pomérovych ukazatel

Pomérové ukazatele spadaji do relativni metody analyzovani ucetni vykazi. Pracuje
se zde sintenzivnimi ukazateli, ktery vyjadfuji miru vyuzivani absolutnich (extenzivnich)
ukazatell a jejich rychlost a silu zmény v podniku. Pomérové ukazatele vyjadiuji pomér dvou
extenzivnich (tokovych) ukazatelti. Tento druh ukazatelli neni nijak citlivy na velikost podniku,
ve kterém se vytvaii finan¢ni analyza. Jsou vhodné pro porovnani podnikli mezi sebou, ale je
potieba dbat na stejny obor podnikani. Intenzivni ukazatele umozni vytvaret dlouhé ¢asové fady
pro analyzu finan¢ni situace podniku a diky tomu se miiZe podnik lépe orientovat ve své
finan¢ni situaci, ponévadz miize mezi sebou porovnavat tyto ukazatele a vidi vykyvy, které
nastaly.[1][16][26][29]

Pomérové ukazatele jsou nejvice vyuZzivany ve finan¢ni analyze podniku. Je to z ditvodu,
Ze majitel podniku ziska rychlou pfedstavu o finanénim zdravim podniku. Pomérové ukazatele
jsou ¢lenény do skupin dle oblasti, kterou hodnoti z hlediska hospodateni a finan¢niho zdravi
podniku. Tyto skupiny jsou[16]:

Ukazatelé¢ likvidity
Ukazatelé rentability
Ukazatelé aktivity
Ukazatel¢ zadluZenosti

Nekteré ukazatele maji definovany doporucené hodnoty, se kterymi se podnik muize
porovnat, ale musi se pamatovat na to, Ze kazdy podnik je jedinecny a ziskané hodnoty se musi

spravn¢ interpretovat. [16]
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Ukazatelé likvidity

Podnik vyuziva ukazatele likvidity, aby zjistil svou schopnost, jak rychle a bez vétsi ztraty

dokaze preménit sva aktiva na penézni prostredky, diky kterym muze vcas splatit veskeré své

zévazky. Likvidita je jednim ze zdkladnich ukazateli dlouhodobé existence podniku, nebot

vvvvv

podnik piebytek penéznich prostiedki, které mu nepiinasi skoro zadny zisk, ponévadz nejsou

investovany. Nizka likvidita neni t¢Z vhodna, ponévadz zpiisobuje nedostatek obéznych aktiv,

zasob a financniho majetku. Z toho plyne, ze podnik neni schopen uhradit bézné zavazky, které

povedou K platebni neschopnosti, kterda muze zpusobit bankrot podniku.[12][4][29]

Ukazatel¢ likvidity se déli na:

1.

Bézna likvidita — ukazuje, v jakém pomeéru jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé

zavazky. Podniku to dava informaci, kolikrat uspokoji véfitele v momenté premény
obé&znych aktiv na penize. Rizikova situace nastane, kdyz kratkodobé zdvazky jsou
vy$$i nez obézna aktiva, ponévadz to charakterizuje, ze podnik neni schopny pokryt
zavazky aktivy. Za nejrizikovejsi se povazuje, kdyz ¢ast kratkodobych zavazki

pokryva dlouhodoby majetek. Doporuc¢ené hodnoty jsou 1,5 — 2,5.[26][29]

Bézna likvidita = ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky 2

Pohotové likvidita — vychdzi z bézné likvidity, kdy obéZna aktiva jsou ponizena

o zasoby, které se $patné transformuji na penézni prostiedky. M¢la by byt z toho

duvodu piesnéjsi. Doporuc¢ené hodnoty jsou 1 —1,5.[16][29]

Pohotova likvidita = (ob&ézna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky 3)

Okamzitd likvidita — porovnava mezi sebou financni majetek a kratkodobé zavazky.

Do finan¢niho majetku patii hotovostni penize, penize na bankovnich uctech
a kratkodobé cenné papiry. Vyjadiuje okamzitou schopnost podniku dostat svych

zavazku. Doporu¢ené hodnoty jsou 0,2 — 0,5.[29][31]

Okamzita likvidita = finanéni majetek/kratkodobé zavazky 4)

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vyjadiuji schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita mlze byt nazyvéna jako vynosnost kapitalu.
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Poméiuje mezi sebou vzdy tokovou veli¢inu vici stavové, coZ znamenad, Ze se hodnoty Cerpaji
z vysledovky a rozvahy. Podnik si musi ur¢it, zda bude stavovou veli¢inu brat jako zdroj ziskani
zisku. Pro podnik je nejlepsi dosahovat, co nejvyssi rentability, ponévadz to vyjadiuje dobrou
schopnost podniku hospodafit s kapitalem a majetkem. Tyto ukazatelé jsou velice zajimavé
pro budouci investory a majitele podniku. [29][31]
Vyuzivaji se 2 formy zisku:
EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky — ziské se ptimo z vysledovky jako provozni
vysledek hospodateni. Vyuziva se Vv moment¢, kdy se uskuteciiuje mezipodnikové
srovnani. Bere se v ivahu stejnd vySe danového zatizeni pro vSechny podniky,
ale 1i8i se jejich vyse urokl z divodu véfitelské bonity.[26]
EAT — zisk po zdanéni, Cisty zisk — ve vysledovce jako vysledek hospodareni
za bézné ucetni obdobi. DEli se na 2 Casti — zisk Kk rozdé€leni a nerozdéleny zisk.
Vyuziva se v momenté, kdy chce podnik analyzovat svou vykonnost.[26]
Ukazatelé rentability jsou:

1. Rentabilita aktiv — nejvyuzivanéjsi ukazatel rentability. Pracuje s EBITem, u kterého

se nefesi, zda byl ziskdn z vlastnich ¢i cizich zdrojii. Jednd se o ukazatel, ktery urci
produkéni silu podniku. Podnik miiZze zméfit svou vykonnost bez vlivu danového

zatizeni a svého zadluzeni.[17][20][21]

ROA = EBIT/aktiva (5)

2. Rentabilita vlastniho kapitalu — tika kolik jedna koruna investovaného kapitalu

od vlastnikli podniku, pfinese Cistého zisku. Tento ukazatel je zajimavy pro majitele,
budouci investory, kteti si hlidaji, zda je s jejich kapitadlem efektivné nakladano
a ptinasi dostateény zisk. [17][20][21]

ROE = EAT/ vlastni kapital (6)

3. Rentabilita trzeb — fika kolik jedna koruna trzeb, pfinese ¢istého zisku. Ve chvili, kdy

tento ukazatel méa Spatné hodnoty, tak lze pfedpokladat, ze ostatni ukazatele
rentability je budou mit taky. Pomoci ukazatele se ziskd ziskovd marze, ktera
vyjadiuje, jak je podnikani Gspésné. Ziskova marze se muze porovnavat s podob-

nymi podniky, ale je zapotiebi pouzit ve vypoctu EBIT. [17][20][21]

ROS = EAT/trzby ©)
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4. Rentabilita vlozeného kapitdlu (= Rentabilita investic) — vyjadiuje vynosnost

dlouhodobého kapitélu, ktery byl vlozen do podnikani jako majetek. Pouziva se pro

méfeni navratnosti a efektivnosti investic. [17][20][21]

ROI = EATY/ (celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje) (8)

5. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu — fika kolik jedna koruna uplatného

kapitalu, piinese EBITu. Pod pojmem uplatny kapital se nachazi vlastni kapital,

dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok. [17][20][21]
ROCE = EBIT/ uplatny kapital. 9)

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat jednotlivé druhy majetku. Bud’
mize mit podnik nadbytek majetkové kapacity, ¢i naopak ma nedostatek, a to muze ohrozit
budouci piilezitosti. Ukazatelé zodpovidaji otazky: ,,Jak podnik hospodaii se svymi aktivy? Jak
hospodafteni s aktivy mize ovlivnit rentabilitu a likviditu podniku?*.[16][29]

Existuji dva typy ukazateld aktivity — doba obratu a pocet obratti, které se dale ¢leni.

Pocet obratil za urcité ¢asové obdobi informuje podnik, kolikrat pfevysuji trzby hodnotu
aktiv €1 zasob. Pro podnik je vyhodné mit obratovost, co nejvyssi, ponévadz to znamena,
ze podnik vaze majetek kratkou dobu a tim se zvysuje zisk.[29]

1. Obrat aktiv — vyjadiuji, kolikrat se celkova aktiva béhem roku obrati do formy trzeb.
Doporucend hodnota je minimalné 1 a vySe. Hodnota tohoto ukazatele je i ovlivnéna
odvétvim, ve kterém podnik piisobi. Nizk4 hodnota vyjadiuje nepfiméfenou velikost

majetku a neefektivni hospodaieni.[16][29]
Obrat aktiv = Trzby/Aktiva (10)

2. Obrat zasob — vyjadiuje kolikrat se zasoby béhem roku obrati do podoby obézného
majetku a nasledné¢ hotového vyrobku, za jehoz prodej se inkasuji trzby a mize dojit
k opétovnému nakupu zasob. Za vhodnou situaci se uvadi stav vysoka obratovost
zasob a kratké doba obratu z4sob, ale musi se brat v uvahu optimdlni velikost zasob,
ktera zajisti bézny chod podniku. Existuji v CR obory, které potiebuji uréitou miru

zasob, napf. nabytkovy pramysl vyrabé&jici z masivniho dieva.[16][29]
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Obrat zasob = Trzby/Zasoby (11)

Doba obratu informuje podnik o praimérné délce jedné obratky majetku. Pro
podnik je efektivni, kdyZ doba obratu je co nejkratsi a pocet obratek co nejvyssi.
Vyjadiuji pocet dni obratu.

. Doba obratu zésob — vyjadiuje pocet dni od chvile, kdy jsou zasoby do podniku

piijaty az do doby jejich spotieby &i prodeje a ziskani penéznich prostfedki. Cim

kratsi je tato doba, tim efektivnéji podnik hospodati se svymi zasobami.[16][29]
Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360) (12)

Doba obratu pohledavek — vyjadiuje pocet dni od chvile, kdy podnik prodé vyrobky,

sluzby svému odbérateli do doby pfijeti platby za tuto zakazku. Podnik mtize po dobu
¢ekani na platbu poskytnout odbérateli obchodni vér. Tuto hodnotu mize podnik
porovnavat s odvétvovym priumérem a dobou splatnosti faktur. Pokud je dlouhé doba

obratu pohledavek, mize to znamenat vyssi potfebu Gvéru a tim se zvysi 1 naklady

podniku.[16][29]

Doba obratu pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360) (13)

Doba obratu kratkodobych zavazkli — vyjadiuje pocet dni od chvile, kdy podnik

nakoupi od svého dodavatele do doby zaplaceni za tento nakup. Tedy jak dlouho trva
zavazek od sveého vzniku po jeho uhrazeni. V tuto chvili vyuziva podnik obchodni
uvér. Hodnota daného ukazatele by méla byt alespon na urovni hodnoty doby obratu
pohledavek. Ve chvili, kdy je hodnota doby obratu zavazkii vyssi nez soucet obratu
zasob a obratu pohledavek, znamend to, Ze dodavatelské uvéry financuji zasoby
a pohledavky. Tento stav je vyhodny, ale miize to ovlivnit hodnoty likvidity, které
budou nizké.[16][29]

Doba obratu kratkodobych zavazkt = Kratkodobé zavazky/(Trzby/360)  (14)
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Ukazatelé zadluZenosti

Jedna se o pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pomoci nich se mize vyjadfit i schopnost
platit ndklady dluhu. V momenté zkoumani zadluzeni podniku je dobré znat 1 vysi majetku,
ktery byl pofizeny na leasing, ponévadz tento majetek se neobjevi v rozvaze, ale jako naklad
ve vysledovce. Z toho divodu podnik nezna celkovou zadluzenost. Pti vysoké mitfe zadluzeni
vznikéd podniku vyssi riziko, ponévadz musi zaplatit své zavazky, i kdyz se mu zrovna nedafi.
Urcita mira zadluzeni je pro podnik vyhodna. Je to z diivodu, Ze cizi zdroje financovani jsou
levnéjsi nez vlastni. Danové zatizeni se snizi o uroky z ciziho kapitalu, které jsou soucasti
nakladu snizujici zisk, ktery se pouziva na placeni dani.[16][29][31]

Ukazatelé zadluzenosti jsou:

1. Celkové zadluzenost — jedna se o zakladni ukazatel. Doporucena hodnota je 30 — 60

%. Pii porovnavani vysledku celkové zadluZenosti se musi brat ohled na odvétvi
podnikani a schopnost splacet uroky z dluht. ZadluZenost podniku je ovliviiovdna

danémi, rizikem, typem aktiv, stupném finan¢ni volnosti podniku.[23][32]

Celkova zadluzenost = Cizi kapital/ Celkova aktiva (15)

2. Mira zadluZeni — vyjadiuje, jaky zdroj financovani podniku ptevazuje, zda prevazuji

cizi ¢i vlastni zdroje. Tento ukazatel je dalezity pro banky a véfitele, ponévadz
na zaklad¢ ného se rozhoduji, zda podniku ptj¢i, investuji do n¢ho penize. M¢lo

by platit cizi zdroje < vlastni zdroje.[23][32]

Mira zadluzeni = Cizi zdroje/ Vlastni kapital (16)

3. Urokové kryti — vyjadiuje kolikrat je podnik schopen uhradit uroky z cizich zdrojd,
kdyz uhradi veskeré naklady spojené s produkci podniku. V ptipadé, ze vyvoj zisku
pfed zdanénim je v ¢asovém vyvoji nerovnomérny, tak je potieba vénovat tomuto
ukazateli patficnou pozornost. Podnik je schopen splatit tiroky véfitelim, ale na dané
a majitele podniku nezbyde nic, pokud hodnota ukazatele je 1. Za doporuc¢enou

hodnotu je uvadéno ¢islo vyssi nez 5, aby to vystacilo pro vSechny.[23][32]

Urokové kryti = EBIT/ Nakladové uroky @17
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1.3.4. Souhrnné indexy hodnoceni

Existuje cela fada ukazatelt, které se snazi urcit informaci o vykonnosti a finan¢né-ekono-
mické situaci podniku. Tyto ukazatelé si mohou protifecit a poté majitel podniku nevi, na jaké
ukazatele muze spoléhat. Cilem souhrnnych ukazatela je urcit, zda je podnik schopen piezit
¢1 nikoliv. Z tohoto divodu vznikly souhrnné indexy, které pomoci jedné hodnoty urci situaci
podniku. Pouzivaji se pro rychlé a souhrnné porovnani podnikii a vyuzivaji se i jako podklad
k dalsimu hodnoceni. [16][29]

Souhrnné indexy se ¢leni:

Bankrotni modely — jsou vyuzivany véfiteli, aby zjistili, jak je podnik schopny splacet své

zavazky. Zodpovidaji otazku ,,Zbankrotuje podnik do jisté doby?*. Typické pro bankrot jsou
problémy s béznou likviditou, ¢istym pracovnim kapitalem a ROCE. [16][29]Patii sem:

Altmanovo Z-skére

Altmanovo Z-skoére znamé také jako Altmaniv index finanéniho zdravi podniku. V CR je
velice oblibeny diky své jednoduchosti na vypocet. Vypocita se jako soucet péti pomérovych
ukazatelli (rentabilita, zadluZenost, likvidita, struktura kapitalu), kterym je urcena rtizna
vaha. Nejvyssi vahu ma ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Cilem je od sebe odliSit
bankrotujici podniky od téch, které maji minimalni pravdépodobnost bankrotu. Altmanovo
Z-skore se déli na podniky obchodované na kapitalovém trhu a na podniky neobchodované
na kapitalovém trhu. Diky tomuto ¢lenéni miize Z-skore relativné dobie odhadnout cca 2
roky doptedu bliZici se bankrot. Pro potieby prace se bude pracovat pouze se Z-skorem

pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu.[16][29]

Z=0,717*X1 +0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,42*X4 + 0,998*X5 (18)
kde:

X1 = Cisty pracovni kapital/Aktiva,

X2 = Nerozdéleny zisk minulych let/Aktiva,

X3 = EBIT/Aktiva,

X4 = Vlastni kapital/Cizi kapital,

X5 = Trzby/Aktiva.

Vysledek této rovnice se porovnava se vSeobecné stanovenymi doporu¢enymi hodnotami:
Z < 1,2 — pasmo bankrotu,

1,2<7<2,9— Seda zona,
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Z>2,9 — pasmo prosperity.[16][29]

Taffleriv model

Taffleriv model vyjadiuje riziko bankrotu podniku. Existuje ve dvou tvarech — zakladni
a modifikovany. Oba tvary vyuzivaji k vypoctu Ctyfi pomérové ukazatele. Pro potfeby prace
se bude pracovat pouze s modifikovanym tvarem Tafflerova modelu, ktery bere v uvahu, ze

v

nejsou k dispozici podrobnéjsi udaje.[20][26]

T=0,53*X1+ 0,13*X2 + 0,18*X3 + 0,16*X4 (19)

kde:
X1 = zisk pted zdanénim/(Kratkodobé zavazky + bézné bankovni uvéry + kratkodobé
finan¢ni vypomoci),
X2 = Obézna aktiva/Cizi zdroje,
X3 = (Kratkodobé zavazky + bézné bankovni Gvéry + kratkodobé finan¢ni vypomoci)/Cel-
kova aktiva,
X4 = Trzby/Celkova aktiva.
Vysledek této rovnice se porovnava se vSeobecné stanovenymi doporu¢enymi hodnotami:
T <0,2 — vysoka pravdépodobnost bankrotu,
T > 0,3 — nizka pravdépodobnost bankrotu.[20][26]

Model INO5
Model INO5 neboli Index divéryhodnosti byl vytvofen pro ¢eské podminky, kde pifipousti
hledisko vlastnika. TéZ obsahuje pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity
a aktivity. Problém pfi vypoctu muize nastat, kdyZz podnik neni zadluzeny ¢i je zadluZzen malo
a hodnota nakladového kryti je vysoka. Vyhoda modelu je v jeho jednoduchosti a eliminaci

subjektivity u vybéru ukazateli. Nevyhoda modelu je u vypoctu, kdy se ztraci informace

Mrwe

INO5 =0,13*X1+ 0,04*X2+ 3,97*X3+ 0,21*X4 +0,09*X5 (20)
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kde:

X1 = Aktiva/Cizi zdroje,

X2 = EBIT/Nakladové¢ uroky,

X3 = EBIT/Aktiva,

X4 = Vynosy/Aktiva,

X5 = Obézny aktiva/Kratkodobé zavazky.

Vysledek této rovnice se porovnava se vseobecn¢ stanovenymi doporu¢enymi hodnotami:
INO5 < 0,9 — pasmo bankrotu,
0,9 <INO5 < 1,6 — Seda zobna,
INO5 > 1,6 — podnik vytvaii hodnotu.[16][29]

Bonitni modely — jsou vyuzivany vlastniky a investory, ktefi chtéji zjistit kvalitu podniku

dle jeho vykonnosti. Pomoci téchto modeli se podnik zafadi do vzdjemného porovnavani
podnikii v rdmci odvétvi. Bonita podniku se ur¢i pomoci bodového ohodnoceni. Tyto modely

jsou siln¢ zavislé na kvalitnim zpracovani pomérovych ukazatelt.[26][29]

Kralickuv Quicktest

Situace podniku je zjistovana pomoci soustavy 4 rovnic. Rovnice se rozdéli do dvojic, kde
R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu a R3 s R4 vynosovou situaci. Vysledky R1 a R2 se sectou
avydeli 2. To samé se udela pro dvojici R3 a R4 a na zaveér se oba tyto vysledky sectou a vydéli
2. Vznikne jedna hodnota, ktera hodnoti celkovou situaci podniku.[26]

Kralickiv Quicktest prosel riznymi modifikacemi. Pro potieby prace byla vybrana
modifikace dle Kislingerové, ktera modifikovala test na potieby CR. Kislingerova ma jiny
nahled na vypocet cash flow. Kralicek pocita s bilanénim CF, coZ je CF upravené na okamzitou
veli¢inu. V ¢eském prostiedi se CF nemtiZze takto pocitat, ponévadz by vyslo zaporné€ vzhledem

ke specifikaci financovani sektoru.[13][17]

Ukazatelé:

Kvéta vlastniho kapitalu = VK/Aktiva (21)
Doba splaceni dluhu = (Kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/CF (22)
ROA = EBIT/Aktiva (23)
CF v trzbach = CF/Trzby (24)
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kde:

CF = VH za Gcetni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv (25)

Dle nasledujici tabulky se porovnaji vysledky ukazateli a ohodnoti se ptisluSnym bodem.

Poté se vytvoii aritmeticky pramér bodi za jednotlivé ukazatele.

U.@ﬁ'»ﬁ"' ort Vybormy :ELm! Dobry
Hgﬂ{"‘gc 1 02 v 3
Kvota VK =30 % =20% |=10%
Doba splaceni dluhu|=3 roky [=5let =12 |et
ROA =15 % =12% =B %
CFw tribach =10 % =8% =5%

Obrazek 3: Modifikace Kralickova Quicktestu - $kadla hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

Ziskana hodnota Kralickova Quicktestu se porovna se stanovenymi hranicemi:
KQ <2 bonitni firma (dolni hranice),
2<KQ <3 Seda zona,

KQ> 3 problémy s hospodaienim (horni hranice).[13]

Tamariho model

Jednd se o model hodnotici bonitu podniku pomoci bodového sou¢tu hodnot jednotlivych
rovnic, kde rovnice fesi finan¢ni samostatnost, vazanost VK a VH, béZnou likviditu a provozni
¢innost. Vznikl na zdklad€ bankovni praxe v zahranici a pro ¢eské podminky neni moc vhodny
z divodu, Ze jeho interpretace o finan¢nim zdravi podniku neni piesna.[26] Z tohoto divodu

nebude pfi analyzovani vybraného podniku pocitan.
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2 PROFIL PODNIKU

Analyzovany podnik pro tuto praci se nazyva Hani$§ srubové domy, s.r.o.. Jeho sidlo je
v Hradci Krélové.

Podnik se zabyvéa masivnimi dfevostavbami a spokojenosti zakaznikii. Pod pojmem masivni
dfevostavba se rozumi domy, které jsou vyrobeny z kment stromti. Domy jsou kvalitni a navo-
zuji uréity pocit relaxace diky pfirodnimu materialu, ze kterého jsou vystavény.[19]

Dievostavba se muze délit na dva typy — roubenka a srub. V téchto typech je zasadni rozdil,
ktery mtize byt patrny jiz na prvni pohled.[19]

e Srub je vystavén z kulatych trdmd.

e Roubenka z plochych tramu.

2.1.  Historie podniku

Podnik vznikl na zakladé myslenky postavit néco nového, co v Cechach nikdo jen tak nema.
Na internetu narazili na obrazky dievostaveb a jako dobii pracovnici v oblasti vystavby domt,
zjistili, Ze to neni viibec t€zké. Jejich prvni vystavba dievostavby byla roku 1999. Podnik byl
oficidln€ zaloZen tfemi osobami v roce 2001. Nyn¢&j$im feditelem Pavlem HaniSem a soucas-

nymi zaméstnanci podniku Zdeiikem Kvasni¢kou a Petrem Gritzem.[19]

Dtevostavby se nachéazeji po celém svété. Je to diky pfirodnimu materialu, ze kterého je stavba
postavena. Tento druh staveb dokaze vydrzZet v drsnych klimatickych podminkach jako napfi-

klad v Kanadé, USA, Novém Zélandu, Finsku, Norsku.[19]

U dieva je znamé [19]:
dycha, filtruje a Cisti vzduch, plisobi tak jako pfirodni klimatizace
dfevo pohlcuje pachy (cigaretovy kout) a nevifi prach

dfevo absorbuje Skodlivé civiliza¢ni produkty a neutralizuje vliv geopatogennich

z6n, udrzuje relativni vlhkost vzduchu mezi 50 — 60 %

drevo pfijemné voni a je velmi krasné
Podnik Hani$ srubové domy se pysSni pies 280 realizovanych staveb a tim padem i pres 280
spokojenych zakaznikil, kterym postavil stavbu podle jejich pfani. Pysni se i propracovanou
technologii, ktera je dokonalej$i nez u jakékoliv jiné konkurence. Technologie spociva

Vv piipravenosti detailti hrubé stavby srubu pro pokracujici prace. Mezi tyto detaily je zahrnuto

osazeni oken a dvefi, vnitinich zdénych pticek, detaily pro instalaci elektrorozvodi, prostupy
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a kfizeni jednotlivych segmentl stavby tak, aby nedochédzelo k unikiim tepla v zadnych
konstruk¢nich spojich. Vse je na zakladé dilataéniho systému, ktery byl vyvinut zaméstnanci
podniku.[19]

2.2.  Organizacni struktura podniku

Za tizeni interni dokumentace a jeji zmény odpovida jednatel podniku.
Za tizeni externi dokumentace a jeji zmény odpovida jednatel a technicko-obchodni pracovnik.
e Jednatel — feditel firmy[19]

e Technicko-obchodni pracovnik — vytvati studie srubd, roubenek, pracuje s dokumenty,

emaily, vystudovana Pramyslova $kola. [19]

e Vedouci vyroby = stavbyvedouci — pfedavd dokumentace ocislovani, systém, plan

stavby, kontroluje srub, kontroluje spravnost celku, nutnost znalosti stavebnich pro-
jektl, vzdelany v oboru, kontaktuje vedouciho montaznich part elektronickym zpuso-

bem a vedouciho montaze papirovym zpusobem (, stavebni bible”").[19]

rrrrr

vedouci, jsou vétSinou vyuceni jako tesafi, truhlafi, zednici. Vedouci zau€uje nového

zaméstnance. Sestavuji sruby, Cisti stromy od kury. [19]

e Vedouci montdZnich part — technicky obor, celd organizace je na ném, kontroluje mon-

S montaznimi partami.[19]

e Vedouci montaze — vedouci vznika z party, nejvice zkuSeny v oboru stavby srubu, zod-

povédnost v misté vystavby, pracuje spolu s montazni partou — 1 tym o 3muzich.[19]

e Mont4Zni parta — plni pokyny vedouciho, skladaji na parcele srub dohromady, coz je

jednodussi prace nez prace vyrobni party. Tito zaméstnanci jsou vyuceni v riznych obo-
rech, ponévadz kdyz se stavi srub na kli¢, tak je potieba zaméstnanec s kvalifikaci na
obkladani koupelen, kamen, WC, podlahy. Musi tedy byt velice manualné Sikovni. Pra-

cuji venku a da se fici za jakéhokoliv pocasi.[19]
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Jednatel

Technicko-
obchodnioddéleni

Vedouci montaznich
Vedouci part
vyroby

l \ a
Vyrobni V3robni Vedouci Vedoucti Vedouct
parta parta montdze montdze montaze

A 4
VVf’robni ) 4 h 4 v
ks Montémi Montémi Montémi
parta parta parta

Obrazek 4: Organiza¢ni schéma podniku Hani§ srubové domy, s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5]

2.3.  Vyrobni ¢innost podniku

Cely proces vystavby dievostavby za¢ina na schlizce zdkaznika s feditelem podniku Pavlem
HaniSem, ktery ovlada femeslo téZ jako jeho zaméstnanci. Pokud si feditel podniku nevi rady
se specifickym pranim zakaznika, tak pfivolad na pomoc vedouciho vyroby, ktery ma na to
dostatek kompetenci. Po této schiizce, kdy zadkaznik sdéli své pozadavky, misto stavby
a financni moznosti, vznika ndvrh domu, tzn. | studie srubu, roubenky*. Tvofi se v pocitatovém
programu, ktery vytvaii stavbu v 3D rozliSeni a zdkaznik ma lepsi pfedstavu o stavbé. Tuto
studii tvofi specidlné proskoleny pracovnik pro tento program. Jeho pozice je
v technicko-obchodnim oddéleni. VéEtSinou se musi srub vzdy poupravit, ponévadz plno véci,
jak si ptedstavoval zakaznik, udélat nejdou a v tomto momenté nastupuje tym profesionali,
ktetfi se snazi vymyslet | ndhrazku* toho co mélo byt a bylo to na prvni pohled stejné. Tyto
,,ndhrazky’” jsou vZzdy prokonzultovany se zakaznikem, ponévadz podnik Hani$ srubové domy,
s.r.o. dbd na pifimy kontakt se zdkaznikem a jejich naprostou spokojenost, divéru mezi

zakaznikem a podnikem. Po téchto Upravach a domluvach se zakaznikem se tvofi smlouva.
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Zakaznik pfedem zna rozpocet jeho stavby, a bud’ do toho jde, nebo ne. Zakaznik za | studii
srubu, roubenky* neplati. To jde do nakladd a vénovaného ¢asu podniku.[19]

Svoji stavbu si mize zakaznik piijet zkontrolovat do Cernilova, ktery je nedaleko Hradce
Kralové. Zde ma podnik svou stavebni zékladnu. Jedna se o velikou halu, ve které se sruby,
roubenky vytvaii. V této budoveé se musi odloupat rucné klira ze stromt, vytrezat dievo podle
stavebniho planu srubu a posklddat dohromady pomoci stroji. Tato vyroba dfevostavby
obvykle trva 2 - 3mésice. Nejvetsi praci praveé da vyfezavani do dieva, ponévadz spoje musi
byt na milimetr pfesné. Zalezi na tom, o jaky typ budovy se jedna, zda o srub ¢i roubenku,
a pak zda to je bungalov nebo patrova stavba. Zaméstnanci pracuji v jakémkoliv pocasi,
ponévadz jsou kryti stiechou a tim padem je i dfevo kryto pted UV zafenim, aby neztmavlo.
Rocné se sestavi cca 30 hrubych staveb. Jakmile je hrubd stavba dokoncena je popsana
abecedou a ¢isly, aby montazni tym, ktery sestavuje srub na misté, védél, jak dily do sebe
spravné pasuji. Dfevo pouzité na hrubou stavbu je pfevazeno kamionem na misto stavby, kde
ho za pomoci stroji ddva montazni tym do kupy. Sestavovani je rychlé, ale prace, které se musi
dodélavat na misté, jsou zdlouhavé. VétSinou to trva 3 tydny, nez se srub muze predat zékazni-
kovi. Montazni tym musi totiz do stén srubu nandat specidlni izolaci a cely srub natfit specidlni
tekutinou, kterd udrzuje srub zdravi a aby neshotel. Samoziejme, Ze 1 namisté se dodélavaji
rizné detaily jako mezery nad okny, zasuvky, mezery na kabely, kuchyn, krby atd. Pokud je

srub na kli¢, tak se vytvaii i oblozeni koupelen, podlahy po celé stavbé atd.[19]

Zakaznici pfi zjiSténi poruch mohou reklamovat stavbu. Reklamace je 48mésicii. Zakaznik vola
fediteli, ktery vyslechne zakaznika a domluvi s nim termin reklamace. Reditel kontaktuje

vedouciho montazni party, ktery vezme sviij tym, a jedou za zakaznikem vyfidit reklamaci.[19]

Pted jistou dobou se Pavel Hani§ a jeho kolektiv shodli na nové technologii tykajici
se spoju dieva pii stavbé srubll. Je to tzn. technologie | W*, kde do klady je vyfezan na spodni
strané obracené W a nahote je V. Tato technologie je pouzivana do dnes, protoze se osvédcila.
Diivodem je, ze dievo se postupem ¢asu vysousi a smrskava se. Tim padem celd dievostavba
klesa a klady, které tvofi stény, praskaji vevnitf, ale stavba spadnout nemuize. Pravé technologie
., W* pomaha kladam mit mensi napor, aby nepraskaly v takové sile jako pfi staré technologii.

Nova technologie je i lepsi pro izolaci dievostavby.[19]
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Obrazek 5: Vyrobni technologie W versus ptedesla technologie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [5]

2.4. Dokumentace pii vystavbé direvostavby

Zakladnim dokumentem pro podnik a pro urceni konecné ceny pro zédkaznika je | stavebni
denik neboli stavebni bible®. Je to dokument, ktery ma fyzickou podobu. Stavebni denik
zalozen v sidle podniku, kde na Gvodni strané je sepsdno jméno zakaznika, jméno feditele
a dal$i dulezité informace. Poté se do deniku zapisuji jména vyrobni party, kterd na stavbé
d¢lala, aby bylo vSe prehlednéjsi pii problémech, které mohou nastat na misté vystavby. PiSou
se do n¢j veskeré informace o srubu. Tyto informace se musi vpisovat kazdy tyden s podpisem
vedouciho vyrobnich part. PiSe se 1 pocasi, teplota, kolik se toho stihlo, kde byl zadrhel,
co se muselo fesit, zda néco doslo atd. Slouzi pro kontrolu o srubu. Do tohoto dokumentu
1 zdkaznik pfipisuje napiiklad sva nova ptéani, poznatky. Jakmile by mélo dojit ke zméné
ve vystavbé srubu, tak se tato zména musi odsouhlasit obéma stranami a potvrdit to podpisem
ve stavebnim deniku. Po dokonceni srubu jde denik do rukou feditele podniku, ktery tento
dokument zkontroluje se smlouvou a s projektem. Pokud nastaly n¢jaké odchylky, tak se musi
navysit 1 cena srubu atd. Soucasti deniku je 1 pfedavaci protokol, kde se oficidln€ predava srub

majiteli. Originalni verzi si ponechava podnik a kopii piedavaji zakaznikovi.[19]

Dalsim velice dilezitym dokumentem je samotny projekt, ktery se sestavuje se zdkaznikem na
technicko-obchodnim oddéleni. Jakmile je projekt schvalen i zakaznikem, tak se predava
vedoucimu vyroby. Ten samoziejmé muze fici svllj nazor, ponévadz ma vyssi kvalifikaci,

a tudiz mize hned na zacatku fici, co pijde udélat a co musi byt troSku jinak. Dle tohoto
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projektu se tidi vSichni zaméstnanci, ktefi pracuji na daném srubu. Musi se ho pevné drzet

a samoziejme ho nijak neponicit.[19]

2.5.  Ochrana Zivotniho prostredi

Diive existovala v Ceské republice asociace Masiv, coz byl svaz srubat a roubenkart, ktefi
se schazeli na schiizich a predavali si poznatky, které pouzivali pfi vystavbach dievostaveb.
Tento svaz zaniknul. Svaz m¢l fungovat proti jistym opatifenim, normam, ktera jsou diilezita pti
vystavb¢ srubu. Normy, opatfeni totiz nejsou schopni dodrzovat. Aspon takto to bylo sdéleno
v konverzaci s feditelem Pavlem HaniSem.[19]

Pravé vznik asociace mél pomoci srubaiim a roubenkaitim, aby neméli problém
s poskozovanim zivotniho prostiedi. Mezi tato omezeni patii tepelnd izolacni norma, kterou
nejsou schopni splilovat, pokud se v budoucnu zpfisni. V nyné&jsi dob¢é urcuje tato norma
prostup tepla 30W/m?K. Tuto hodnotu v soudasné dobé& ptesné splituji a lepsi hodnotu
nedokazou vytvofit. Pii vyrob¢ srubu pouzivaji material (latky), ktery zatézuji zivotni prostredi.
Naptiklad to jsou kapaliny na natirdni srubt proti ohni, UV zéfeni a pak to je samotnd izolace,
ktera znec€ist'uje zivotni prostiedi.[19]

Podle feditele podniku je v CR velikou chybou, Ze se neposuzuje energeticka naroénost
samotné vystavby domu, ale posuzuje se pouze energetickd naro¢nost pii uzivani srubu.
Masivni dievostavby jsou téméf vyhradné stavény z obnovitelného zdroje. Dale je pro vyrobu
charakteristické pouZiti ru¢nich nastrojii a nafadi, které minimalné¢ naméhaji ptirodu a Setii

energii i ovzdusi.[19]

2.6.  Uspéchy podniku

Diky svym zkuSenostem a ochotou postavit dfevostavbu snii ziskal podnik ocenéni v soutézi
,,Nejkrasnéjsi dievostavba roku 2006 a nasledné i1 pro rok 2007%. Nejvice se pysSni vyhrou
absolutniho vitéze v soutézi , Dievéna stavba roku 2011%, kde tato stavba byla ohodnocena jak
vetejnym hlasovanim, tak i odbornou porotou. Pro pysni se i titulem | Dfevostavba roku2013"",
kterou podnik ziskal po internetovém hlasovani a odborném nazoru poroty.[19]

Pavel Hani§ komunikuje i se zahrani¢nimi podniky, se kterymi si poskytuji urc¢ité informace
o stavbé a pii vzniklych potizich je spole¢né feSi. Jsou to podniky z Kanady
a Nového Zélandu, kde se nejvice stavi pravé dievostavby. Pravé zastupce kolektivu stavéjici

sruby na Novém Zélands pfijel, aby prozkoumal, jak se stavi dievostavby v Cechéach. Byl p¥imo
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nadSeny zkuSenosti tohoto podniku, Ze si nékteré technologie odvezl zpatky domu

a zacali je tam praktikovat. Byla to technologie tykajici se oken a mezery nad okenicemi.[19]

Obrazek 6: Dievostavby roku 2006; 2007; 2011 a 2013

Zdroj: [5]
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3 ANALYZA ODVETVI

Ceské stavebnictvi zaznamenava v poslednich letech pokles o 7,6 %, ale vystavba rodinnych
domt naopak zaznamenava narist 4,5 %. Rodinnych domt ze dieva bylo v roce 2000 pouhych
133, ale v roce 2016 zaznamenavaji dievostavby jiz 2 013ks, coz je 14 % z celkového poctu
rodinnych domi v CR. [24]

L. Celkem Podil dfevostaveb
Celkem dokonéenych L o
ROK L . dokonéenych na trhu rodinnych
rodinnych domu v CR | | - . =
dievostaveb v CR domi v CR
1999 8251 92 1,12
2002 11 499 159 1,38
2005 13 231 384 2.9
2008 13 211 1008 5,25
2012 17100 1699 9,94
2013 15156 1478 9,75
2014 13 510 1281 9,48
2005 13412 1791 13,35
2016 14 010 2013 14,37

Obrazek 7:Vyvoj dievostaveb na trhu s rodinnymi domy v CR

Zdroj: viastni zpracovani dle [2]

Statistiky dokoncenych rodinnych domi dle typu nosné konstrukce, byly nepiesné,
ponévadz stavebni Gfady pfi kolaudaci staveb zaznamenavaly 4 druhy nosnych konstrukei —
zdénou, montovanou, difevénou a ostatni. Od roku 2015 se druhy nosnych konstrukci rozsifily
na prani Asociace dodavatelil montovanych domii. Pravé druh dfevéné konstrukce se dale

Clenéni jesté na dalsi podtypy konstrukce ¢i zptisobu montaze.[24]
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Lehky ramovy

Lehky rdmovy

Panely z
Dokonéené dievostavby - Sruby a skelet skelet Téiky ) \-’ . . |Drevostavby
) . o masivniho | Neureno | Ostatni
dle typu nosné konstrukee | roubenky | (panelovd (stavenistni | skelet dF celkem
feva
montaz) montaz)
2015 (ks) 222 623 537 52 92 92 173 1791
2016 (ks)
233 963 671 31 79 1 35 2013
index 2016/2015 (%)

104,95 154,57 124,95 39,62 85,87 1,09 20,23 112,4

rozdil 2016-2015 (ks)

11

340

134

-21

-13

-91

-138

222

Obrazek 8: Dievostavby dle typu nosné konstrukce

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2]

Rok 2016 zaznamenal nejvyssi narlst dievostaveb. Oproti domim vystavénymi rliznymi

technologiemi to bylo témét 3krta rychleji. Faktory, které na to ptispély, jsou[24]:

e Zlepseni politické a ekonomické situace v CR,

e Vyhodné podminky financovani ve formé arokovych sazeb pod 2 % p.a. u hypoték,

e Vyssi pocet spokojenych lidi s dievostavbami. Pfedavani recenzi, zkusenosti s nimi,

e Vys§i poptavka po dfevostavbé, kterd zplsobi vySS$i pocet firem nabizejici

dievostavby,

e Akceptované ceny dievostaveb,

e Vice vyhod dfevostaveb oproti zdénym domlim,

e Rozsahlé aktivity ADMD kvli dfevostavbam.

Do budoucna se muze oc¢ekavat, Ze trh s difevostavbami se bude kvantitativné a kvalitativné

rozvijet. Nejen v rodinnych domcich, ale i do oblasti objektl ze dieva (vicepodlazni budovy,

administrativni budovy, hotely, matefské Skolky atd.). Normy a ptedpisy, které omezuji

vystavbu dfevostaveb, by se mély ménit v legislativé CR.[24]

Dle CZ-NACE (statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti), které bylo zavedeno

pii zavadeéni elektronické evidence trzeb, vyjadiuje Ciselny kod jednotlivych profesi. Pro

analyzovany podnik je hlavni NACE 41.20.1 — Vystavba bytovych budov. Mezi dalsi ¢innosti

podniku patfi provadéni staveb, jejich zmén a odstraiovani, pokryvacstvi, tesafstvi

a zednictvi.[5]

Dané odvétvi, kde se nachazi analyzovany podnik, dosahuje trzby 184 371 966 tis. K¢&.

Seznam nejvétSich podnikd, které se zde nachazi, je vidét v tabulce a grafu nize.
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Tabulka 1: Seznam nejvétsi podniki v oboru dle trzeb

Podnik Trzby (tis.Kc) Podil (%)
Metrostay, a.s. 18 736 969 10,16
IMOS Brno, a.s. 5654110 3,07
PSJ, a.s. 4 158 056 2,26
CTP Invest, spol. s.r.o. 3292212 1,79
GEMO, a.s. 2526461 1,37
VCES, a.s. 2 500455 1,36
SYNER, s.r.o. 2352749 1,28
HSF Systém, a.s. 1769512 0,96
MORAVOSTAV Brno,

a.s. 1767 648 0,96
Ostatni 141613794 76,81
CELKEM 184 371 966 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2]

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze analyzovany podnik patii do kategorie ostatni, ponévadz
dosahuje celkovych trzeb 29 805 tis. K¢ za rok 2016. Je tfeba i zminit, ze uvedené podniky
na ptednich mistech se zabyvaji podnikatelskou Cc¢innosti vystavby bytovych staveb,
obCanskymi stavbami, dopravnimi stavbami, metrem, podzemnimi stavbami, primyslovymi
stavbami atd.. Ani jeden z vySe uvedenych podnikli se nezabyva vyrobou dievostaveb jako
analyzovany podnik. Z tohoto diivodu se mize i na dale tvrdit, Ze analyzovany podnik je
nejvétsi podnik v CR, ktery poskytuje vystavbu masivnich dievostaveb.

Tabulka je vyjadiena i grafickou formou, kde mlZe byt vidét, jak velky podil na trhu

stavebnictvi maji jednotlivé firmy. V grafu jsou vyjadieny trzby uvedené v tabulce 1.
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Triby (tISK(\E) Metrostay, a.s.

IMOS Brno,
a.s.
PSJ, a.s.

CTP Invest,

spol. s.r.o.
m GEMO, a.s.

VCES, a.s.

m SYNER, s.r.o.
m HSF Systém,
a.s.

MORAVOSTAV
Brno, a.s.

Obrazek 9: Grafické vyjadieni seznamu nejvétsich podniku dle trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zajimavost je piiloZzena i tabulka sgrafem z hlediska regionti. VSe je odvozeno
na zakladé trzeb v daném regionu. Opét se musi pamatovat na to, ze se zde berou veskeré

podniky, které se zabyvaji vystavbou staveb.

Tabulka 2: Seznam regiont dle trzeb

Region Trzby (tis. Kc) Podil (%)

Praha 58 290 651 31,62
Jihomoravsky kraj 24 428 398 13,25
Moravskoslezsky 15 455 266 8,38
Vysocina 15410111 8,36
Zlinsky kraj 11 929 504 6,47
Stfedocesky kraj 11 606 910 6,3
Olomoucky kraj 9 949 496 5,4
JihoCesky kraj 6 741 639 3,66
Ustecky kraj 6 351 746 3,45
Kralovéhradecky kraj 6 143 976 3033
Liberecky kraj 5437 896 2,95
Pardubicky kraj 5405512 2,93
Plzensky kraj 4 555716 2,47
Karlovarsky kraj 2 665 244 1,45
CELKEM 184 372 065 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2]
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Pardubicky kraj Plzefisky kraj Karlovarsky kraj
Podil region(i na

Liberecky kraj tribich
rznac

Kralovehradeckz kraj
Ustecky kraj
JihoCesky kraj
Olomoucky kraj ‘
Stisdocesky kraj '
Zlinsky kraj

Vysocina | Moravskoslezsky

Praha

Jihomoravsky kraj

Obrazek 10: Podil regionl na trzbach

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu mize byt ziejmé, ze nejvetsi podil na trzbach v odvétvi stavebnictvi ma region
Praha. Je to ddno mnozstvim firem, které maji zde sidlo, velikosti Prahy, poftem obyvatel,
vystavbou nové dopravni infrastruktury. Pro lepsi ptehled byly dény popisky regionu ptimo
k patiicné casti grafu, aby bylo vidét, jak veliky podil kazdy region ma na celkovych trzbach.
Kralovéhradecky kraj, kde mé sidlo analyzovany podnik, je na 10. misté&.

V odvétvi stavebnictvi se nachazi celkem 2 922 podnik, které maji obrat 10 -100 mil. K¢&.
Do tohoto rozmezi spada i analyzovany podnik s obratem 29 805 000 K¢ za rok 2016. Za rok
2015 by se pattila téz — 15 033 000 K¢. Trend daného odvétvi je stabilni a ostatni firmy, které
by chtély diversifikovat riziko a investovat do odvétvi stavebnictvi se nemusi ni¢eho obavat.
Jedna se o odvétvi, které ma veliky potencial i do budoucnosti.[2]

Diversifikace odvétvi pro region Hradec Kréalové, jako stfed daného kraje, je hodnota 0,0171
a vytvaii velmi dobré podminky pro investovani a rozvoj stavebnictvi v daném regionu. Jedna
se 0 region se 104 obcemi a 163 011 obyvateli. Primérna nezaméstnanost daného region je
7,43 % a prumérné zadluzenost obci v pfepoctu na obyvatele v tis. K¢ je 5,26. V daném region
se nachdzi celkem 4 391 spole¢nosti s ruenym omezenim. Odvétvi stavebnictvi zaujima 3.

misto na celkové produkci daného regionu.[2]
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3.1.  Zhodnoceni souc¢asného stavu podniku pomoci SWOT analyzy

Pro zhodnoceni soucasného stavu podniku pted pouzitim finan¢ni analyzy byla vyuzita
SWOT analyza jako nejvhodnéjsi nastroj, ktery ukaze silné, slabé stranky podniku a také
prilezitosti, hrozby. Na zaklad¢ konverzace s feditelem analyzovaného podniku bylo zjisténo,
ze v soucasné dob€ neznd zadné hrozby, které by mohly omezovat béznou ¢innost podniku.
Spise naopak by potieboval nové zaméstnance, aby mohli plnit vice zakazek od zakaznikt.[19]

SWOT analyza byla sestavovana s pomoci feditele podniku, ktery vytycil nejzajimavéjsi
véci, které by mohly ovlivnit existenci jeho podniku. Na nékteré z nich sim dohlizi.[19]

SILNE STRANKY

+ Rychlé reakce na zmény v okoli/trhu

+ Vysoky pocet spokojenych zakaznikii

+ Silnd pozice na trhu

+ Vhodna lokalita sidla podniku
+ Jedine¢na technologie W

+ Vlastni financovani zdroja

+ Odbornost zaméstnancti

+ Dobry platebni vztah s dodavateli
SLABE STRANKY
— Zavislost na dodavkach dieva
— Zavislost na znalostech zaméstnanct
— Nedostate¢na kontrola ¢innosti zaméstnancti
— Nizky pocet zaméstnancti s odbornou kvalifikaci
— Zavislost na majiteli podniku
PRILEZITOSTI
+ Novy dodavatelé
+ Vyssi zdjem o dievostavbu
+ Dftevostavby na kli¢
+ Rilst podilu dfevostaveb v odvétvi rodinnych domi
HROZBY
— Nedostatek stavebniho materialu
— Zpftisnéné normy na vystavbu dievostaveb

— Dodéavka nekvalitniho dfeva
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— ZvySovani cen dfeva

— Hledéani partnera na subdodavky v dlouhém obdobi

Reditel podniku si ze zminénych moznosti vybral vzdy 4faktory, které nejvice ovliviuji

existenci podniku. U vybranych faktorti byly pfifazeny hodnoty dle vyznamnosti pro podniku

vvvvvv

hodnot vyjadiuje nésledujici tabulka, ktera bude dale vyuzita pro zpracovani vysledku SWOT

analyzy.[19]
Tabulka 3: SWOT analyza HANIS srubové domy, s.r.0.

SILNE straky Hodnota SLABE stranky Hodnota
Jedinecna technologie W 4 | Zavislost na dodavkach 5
Odbornost zaméstnancl 5 | Zavislost na zaméstnancich 5
Silna pozice na trhu 5 | Nizky pocet zaméstnanct 4
Vysoky pocet zakaznik( 4 | Nedostatecna kontrola 2

Celkem 18 Celkem 16

PRILEZITOSTI HROZBY
Novy dodavatelé 4 | Nedostatek stavebniho materialu 5
Drevostavby na kli¢ 5 | Dodavka nekvalitniho dfeva 4
Vyssi zajem o dievostavbu 5| Zptisnéné normy 5
RUst podilu dfevostaveb 4| ZvySovani cen 3

Celkem 18 Celkem 17

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 vyjadfuje vyznamnost jednotlivych faktori pro majitele podniku. Z vyse
vSechny hraji dilezitou roli. Z tohoto diivodu jsou celkové soucty velice blizko u sebe. Ziskané
soucty budou dale porovnavany mezi sebou. Diky tomu se stanovi pozice podniku a jeho
budouci strategie.[19]

S-W=18-16=2
O0-T=18-17=1

Ziskané hodnoty z rozdilli se zanesou do matice SWOT analyzy, diky které ziskd podnik

svou souc¢asnou pozici.
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WO strategie SO strategie

F 3
Y

WT strategie ST strategie

Obrazek 11: matice SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik se nachazi ve strategii SO, ale v malém rozsahu od ostatnich strategii. Jedna
se o strategii pro podnik pozitivni, ponévadz ptevazuji silné stranky a ptilezitosti. Podnik dobie
hospodaii se svymi zdroji a vyuzivd moznosti, které se mu naskytnou. V soucasné dobé
se neobava zadné konkurence praveé z ditvodu dobré lokality pro dodavky dieva a silné pozice
na trhu. Vysledkem jeho strategie jsou spéchy, které podnik sklizi a vysoky pocet spokojenych
zakaznik(.[19]
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4 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Pro podnik Hani§ srubové domy, s.r.o. je finan¢ni analyza vytvarena poprvé béhem jeho
existence. Nikdy diive se s tim nesetkal a jeho z4jem o tuto analyzu a jeji vysledky byl veliky.
Z toho diavodu byl podnik velice vstficny pii poskytnuti veSkerych dokumentii, ndhledt
do systému a sdé€leni internich informaci, které byly pro préci ptinosné.

Financ¢ni analyza se vytvaiela z poskytnutych ucetnich vykaz podniku a dopliiujicich udaja
od pfislusnych zaméstnanci podniku. Finan¢ni analyza se sklada z ¢istého pracovniho kapitalu,
bilan¢nich pravidel, horizontalni analyzy, vertikdlni analyzy, analyzy pomérovych ukazatelii
a z analyzy souhrnnych index, které byly vybrany pro tuto praci.

Podnik béhem své existence prosel vyznamnym projektem, ktery zasahl jeho vyrobni
ginnost. Jedna se pravé 0 zmifiovanou technologii W, diky které se stal jedine¢ny v CR a tuto
znalost poté predaval i zahrani¢nim partnerim. Projekt startoval na konci roku 2012, kdyz doslo
k jeho odsouhlaseni a jeho pribéh implementace byl v roce 2013, 2014 a ovlivnil i rok 2015.
V roce 2016 dokazal opét své trzby zvysit dvojnasobné diky ustdleni projektu a tim stabilné;jsi
vyrobé. Pocet zakazek je stejny. Z diivodu nizkého poctu zaméstnancli nemiize navysSovat
vystavbu dievostaveb.

Je tfeba 1 zminit, Ze podnik pfi potvrzeni zakazky vybira zalohové platby, kterymi hradi
potiebny material, mzdy a dal$i nutné véci pro vystavbu dievostavby. Zalohové platby ptijdou
podniku na ucet, ze kterého Cerpa prosttedky na bézny chod podniku, ale do trzeb se promitnou
az ve chvili vystaveni zadvérecné faktury (pfedani stavby zakaznikovi). Nékdy se miize stat,
Ze rozmezi mezi vystavenou zalohou a zavérecnou fakturou je vice nez rok, tudiz se do trzeb
promitnou az v nasledujicim roce. Toto byl pfipad v roce 2015, kdy trzby rapidné poklesy,

24

technologii.

4.1. Bilan¢ni pravidla

Pouziti bilan¢nich pravidel jsou pro podnik zasadni, pon€vadz jsou tato jednoducha pravidla
uznavana a jejich interpretace plati vzdy. Z divodu zavadéni nové vyrobni technologie je
pravdépodobné, ze podnik potfeboval vyuzivat cizi zdroje financovani. Diky bilan¢nim
pravidlim muize podnik zjistit, jakd je jeho financni stabilita a zda je moZnost vyuzit
bankovniho Gvéru, ponévadz banky tato pravidla sleduji. Zadny investor neptjéi predluzenému

podniku, ktery Spatn¢ hospodafi se svymi zdroji a neni schopen hradit své zavazky.
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4.1.1. Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika tikd podniku, ze by m¢l dodrzet pomér VK a CK 1:I.
Z nasledujiciho obrazku 12 vyplyva, ze podnik mél CK vice jiz pfed zahdjenim projektu a svou
¢innost financoval z cizich zdroja. Pti tomto pravidlu plati, Ze banky nepiij¢i penize podniku,
ktery je predluzeny a jeho cizi zdroje jsou mnohonasobné vyssi nez vlastni, coz je piipad ana-
lyzovaného podniku. Vliv na rozhodnuti banky ma i produktivita podniku. Pokud je podnik
produktivni a je schopny zajistit zisk, tak takovy pomér neni problém. Podnik Hani§ srubové
domy, s.r.o. patii v Kralovéhradeckém kraji mezi nejvétsi poskytovatele masivnich dievostaveb
a o zakazky nemd nouzi. SpiSe naopak musi odmitat, aby stihal stavajici. V soucasné chvili

podnik nedisponuje zadnym bankovnim uvérem a od roku 2015 se snazi navySovat hodnotu
VK.

Pravidlo vyrovnani rizika
35000
30 000
25000
20 000

tisice K¢

15 000
10 000

>~ g 01 1 O
0 —

2012 2013 2014 2015 2016
Rok

B Vlastni kapital Cizi zdroje
Obrazek 12: Pravidlo vyrovnani rizika
Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

4.1.2. Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo porovnava polozky dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdrojt.
Plati, ze by hodnota téchto dvou polozek méla byt shodna a podnik by mél kryt dlouhodoby
majetek dlouhodobymi zdroji financovani. Je to z divodu, Ze dlouhodoby majetek je v podniku
déle nez 1 rok a dlouhodobé¢ zdroje, které na to podnik pouzil, mize splacet z vynost, které

ziskd z investic. Z obrazku 13 vyplyva, ze podnik v poslednich 5 letech vyuziva agresivni
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zpusob financovani, tedy dlouhodoby majetek> dlouhodoby zdroje. Je to zptisob, kdy podnik

podstupuje vyssi riziko, ale je to pro n¢ho levnéjsi forma financovéani. Dlouhodoby majetek
si podnik financuje z kratkodobych zdroju.

Zlaté bilan¢ni pravidlo
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H Dlouhodoby majetek Dlouhodobé zdroje

Obrazek 13: Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]
4.1.3. Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo upozoriuje podnik, ze by mél mit dlouhodoby majetek financovany VK.
Z obrazku 14 vyplyva, ze hodnota dlouhodobého majetku prevysuje hodnotu VK. Hlavni zdroj
financovani podniku jsou cizi zdroje, které vyuZiva i pro financovani dlouhodobého majetku.

V roce 2015 mél VK razantni propad z dtivodu zmifiovaného projektu technologie W.
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Zlaté pari pravidlo
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Obrazek 14: Zlaté pari pravidlo
Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

4.2.  Cisty pracovni Kapital

Cisty pracovni kapitél je pozitivni pro podnik, kdyz jeho hodnota je, co nejvyssi. Znaéi to,
ze podnik je schopen hradit své zavazky. Ziska se jako rozdil mezi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele vyjadfuje tabulka 4 a obrazek 15

nize.

Tabulka 4: Cisty pracovni kapital v tis. K¢&

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
obézna aktiva 17952 18575 13702 13095 23353
kratkodoba pasiva 14738 15711 12198 16870 25565
Cisty pracovni kapital 3214 2864 1504 -3775 -2212

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9]1[10]
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Cisty pracovni kapital
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Obrazek 15: Cisty pracovni kapital v tis. K&

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[81[9]1[10]

Analyzovany podnik se fadi mezi malé a stiedni podniky. Z tabulky 4 a obrazky 15 je patrné,
7e probihajici projekt zasahl velice podnik a hodnota CPK razantné poklesla oproti roku 2014.
V danou dobu nebyl podnik schopen pokryt své kratkodobé zdvazky a vznikal mu nekryty dluh.
V roce 2016 se podafilo lehce zdpornou hodnotu snizit a tim sniZzovat dluh, ale je ziejmé,

ze n¢jaky €as podniku potrva, nez opét ustali svou situaci.

4.3. Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy se podnik dozvi, jak se mu jednotlivé polozky v ucetnich
vykazech vyviji v Case. PocCitd se ve dvou typech — absolutni zmény (rozdilova analyza)
¢1 relativni zmény (podilova analyza). Jednotlivé horizontdlni analyzy jsou vyjadieny

Vv tabulkach nize. Jedna se o horizontédlni analyzu aktiv a pasiv.

4.3.1. Horizontalni analyza aktiv

Aktiva v analyzovaném podniku jsou sledovana pomoci horizontalni analyzy, kdy si podnik
muze vSimnout vyraznych zmeén v jednotlivych polozkach. Analyzované obdobi je 5 let, kdy
podnik byl zasaZen vyraznymi zménami ve vyrobni ¢innosti podniku. Tabulka 5 a 6 zobrazuje
zménu aktiv v jednotlivych letech. Projekt technologie W, ktery zapocal koncem roku 2012,

zasahl rok 2013 1 2014, kdy aktiva se nachdzeji v zdpornych hodnotach. V roce 2016 se zacal
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podnik z daného projektu zotavovat a opét se dostal do kladnych hodnot. V roce 2013 a 2014
se propadl i dlouhodoby majetek, obézna aktiva, zdsoby, kratkodoby financni majetek. Veskeré
tyto polozky se dostaly do zapornych hodnot z diivodu nasazeni projektu. Ponévadz se jedna o
sttedni podnik, tak mu jisty Cas trvalo, nez se dostal do kladnych hodnot a opét zajistit plynuly
chod ¢innosti. Pokles hodnot nevznikl z divodu poklesu objednavek na dievostavby, ale pouze

Tabulka 5 a 6 zobrazuje zménu aktiv v jednotlivych letech. Projekt technologie W, ktery
zapocal koncem roku 2012, zasahl rok 2013 1 2014, kdy aktiva se nachazeji v zapornych hod-
notach. Vroce 2016 se zacal podnik z daného projektu zotavovat a opét se dostal
do kladnych hodnot. V roce 2013 a 2014 se propadl i dlouhodoby majetek, ob&zna aktiva,
zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek. VeSkeré tyto polozky se dostaly do zapornych hodnot
z ditvodu nasazeni projektu. Ponévadz se jedna o stfedni podnik, tak mu jisty ¢as trvalo, nez
se dostal do kladnych hodnot a opét zajistit plynuly chod ¢innosti. Pokles hodnot nevznikl

z diivodu poklesu objednavek na dievostavby, ale pouze z diivodu piisvojeni nové technologie,

wewvr

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv - absolutni zména v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 2061 -121 -5 697 516 13 490
Dlouhodoby majetek 2790 -734 -790 1071 3216
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 7927 -7 927
Dlouhodoby hmotny majetek 2790 -734 -790 -6 856 11143
Obézna aktiva -823 623 -4 873 -607 10 258
Zasoby 4198 2375 -4 373 1746 8177
Kratkodobé pohledavky -1 498 1876 -391 -1746 1835
Kratkodoby finan¢ni majetek -3814 -2563 -109 -1571 -2414
Casové rozligeni 93 -10 -33 52 16

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8][9]1[10]
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Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv - relativni zména v %

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 8 % 0% -22 % 3% 64 %
Dlouhodoby majetek 50 % -9% -10% 16 % 41 %
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X X X
Dlouhodoby hmotny majetek 50 % 9% -10%| -100%

Obézna aktiva -4 % 3% -26 % -4 % 78 %
Zasoby 76 % 24 % -36 % 23 % 86 %
Kratkodobé pohledavky -75% 379 % -16 % -88 % 784 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -36 % -39% -3% -39% -100 %
Casové rozliseni X -11%|  -40%| 104 % 16 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Tabulka 6 vyjadiuje procentualni zménu jednotlivych polozek rozvahy, které jsou vyjadieny

v tabulce 5 jako absolutni zmény.

4.3.2. Horizontalni analyza pasiv

Pasiva v analyzovaném podniku jsou sledovana pomoci horizontalni analyzy, kdy si podnik
muze v§imnout vyraznych zmén v jednotlivych polozkach. Analyzované obdobi je 5 let, kdy
podnik byl zasazen vyraznymi zménami ve vyrobni ¢innosti podniku. Tabulka 7 a 8 znazortiuje
zménu celkovych pasiv podniku v jednotlivych letech béhem zavadéni nového
projektu technologie W. Do roku 2014 maji pokles celkovych pasiv, rok 2015 zaznamenava
lehké navySeni, ale razantni zména nastdva vroce 2016, kdy celkova pasiva vzrostla
na 34 614tis. K¢. Je to z divodu vysokého nartstu cizich zdroji. V roce 2015 se podnik dostal
do maximalni ztraty, kterou se snazil pokryt vlastnim kapitalem, ktery pravé z dané¢ho diivodu
rapidné klesnul. V nasledujicim roce 2016 se podnik dostal opét do zisku, kdy tento rok byl
pro n¢ho Gspésny z divodu tspésné implementace projektu do bézného chodu podniku. V tuto
chvili podnik vymysli dal$i efektivni projekty, které by mohly zdokonalit vyrobu, ale z divodu
zotavovani z projektu technologie W, nechce zahajovat nové projekty a jeho cilem je

stabilizovat béznych chod podniku a snizit cizi zdroje.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv - absolutni zména v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 2061 -121 -5 696 515| 13490
Vlastni kapital 0 828 1664 -7 343 5302
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalovy fond 0 0 0 0 0
Rezervni fond 0 0 0 0 0
VH minulych let 1150 738 86 1668 -7 343
VH béZného obdobi -411 -650 1579 -9011| 12645
Cizi zdroje 1484 -153 -7 360 7 858 8188
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2249 -1126 -3 847 3186 -507
Kratkodobé zavazky -765 973 -3 513 4672 8 695
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni -162 -58 1 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv - relativni zména v %

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Pasiva celkem 8 % 0% -22 % 2% 64 %
Vlastni kapital 0% 16 % 27 % 94 % | 1165 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalovy fond 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 33% 16 % 2% 31%| -103%
VH béZného obdobi -36 % -88%| 1774%| -540%| -172%
Cizi zdroje 8 % -1% -36 % 61 % 40 %
Rezervy X X X X X

Dlouhodobé zavazky 67 % -20% -86 % 520 % -13%
Kratkodobé zdvazky -5% 7% -22% 38% 52 %
Bankovni Uvéry a vypomoci X X X X X

Casové rozliseni -74%| -102%| -100% X X

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][7]1[8]1[9][10]

Tabulka 8 vyjadiuje procentudlni zménu jednotlivych polozek rozvahy, které jsou vyjadieny

v tabulce 7 jako absolutni zmény.
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4.4. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je vyuzivana z divodu vyjadieni procentniho podilu jednotlivych polozek
ucetnich vykaza podnik na zvolené zakladn€. Pro vertikalni analyzu aktiv je zvolend zékladna
celkova aktiva jako 100 % a pro vertikalni analyzu je zvolena zdkladna celkova pasiva jako

100 %. Jednotlivé vertikalni analyzy jsou znazornény i graficky.

4.4.1. Vertikalni analyza aktiv

Jednotlivé polozky aktiv podniku vyjadfeny jako procentni podil k celkové bilan¢ni sumé
vyjadiuje Tabulka 9 a Obrazek 16. Ve vsech letech jsou celkova aktiva tvofena z prevazné Casti
obéznymi aktivy, na které maji nejveétsi vliv zasoby a kratkodoby finanéni majetek. Velikost
obou poloZek se neustidle méni z rostouci na klesajici tendenci. V poslednich dvou letech 2015
a 2016 se velikost zasob zvySovala, kdy pro rok 2016 dosédhla rapidniho navyseni. Kratkodoby
finan¢ni majetek pro rok 2016 je nulovy a obézna aktiva jsou tvofena zdsobami a kratkodobymi
pohledavkami. V daném roce doslo i k navyseni dlouhodobého majetku. Muze se fici, ze rok
2016 pro podnik byl Gispésny a je vidét, Ze projekt byl uspésné ptijat zamestnanci podnik, ktefi

si ho osvojili.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 32% 29 % 33% 38% 32%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 32% 29% 33% 38% 32%
Obézna aktiva 68 % 71% 66 % 62 % 67 %
Zasoby 37% 46 % 38 % 45 % 51%
Kratkodobé pohledavky 2% 9 % 10% 1% 6 %
Kratkodoby finanéni majetek 25% 16 % 19 % 11% 0%
Casové rozliseni 0,35% 0,32 % 0,24 % 0,48 % 0,34 %

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9]1[10]
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Obrazek 16: Vertikalni analyza aktiv - struktura aktiv

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][7][8]1[91[10]

Obrazek 16 ukazuje podil obézného a dlouhodobého majetku na celkovych aktivech jako
zékladné. Obézného majetku je vice i z divodu vysokého stavu kratkodobych zavazku, které
se snazi podnik splacet pomoci obéznych aktiv, coz bude znazornéno v nasledujici tabulce

a obrazku.

4.4.2. Vertikalni analyza pasiv

Jednotlivé poloZky pasiv podniku vyjadieny jako procentudlni podil k celkové bilan¢ni sumé
vyjadiuje Tabulka 10 a Obrazek 17. Ve vSech analyzovanych letech jsou celkova pasiva tvofena
pfevazné cizimi zdroji, kde jejich hodnota je opravdu vysoka. Cizi zdroje obsahuji pfevazné
kratkodobé zavazky, které se od roku 2014 rapidné navySuji. Je to z divodu probihajiciho
projektu technologie W, kdy se dana technologie musela implementovat a byly k tomu potieba
kratkodobé zavazky sniZovat. Dalsi podil na cizich zdrojich maji dlouhodobé zavazky, které
nejsou tolik vysoké. Cizi zdroje dosahuji svého maxima v roce 2015, kdy podnik dosahuje 98
% cizich zdroji. Vlastni kapital se naopak zvySoval do roku 2014, kdyZ se projekt technologie
W vytvaiel. V roce 2015 doslo k rapidnimu poklesu VK, kdy se projekt investoval z VK ai CZ.
V nasledujicim roce po uspésném zavedeni se snazil opét navysit VK, coz je vidét v nasledujici

tabulce, Ze se mu povedlo.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 20% 23 % 38 % 2% 17 %
Zakladni kapital 1% 1% 1% 1% 1%
Kapitalovy fond 2% 2% 2% 2% 1%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 18 % 20 % 26 % 34 % -1%
VH béZzného obdobi 3% 0% 8 % -35% 15 %
Cizi zdroje 77 % 77 % 62 % 98 % 83%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 21% 17 % 3% 18 % 10 %
Kratkodobé zavazky 56 % 60 % 59 % 80 % 74 %
Bankovni Uvéry a vypomoci 0% 0% 0% 0% 0%
Casové rozliseni 0,2% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[81[9]1[10]
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Obrazek 17: Vertikalni analyza pasiv - struktura pasiv

Zdroj: viastni zpracovani dle [S][6][71[81[9][10]

Obrazek 17 vyjadiuje podil VK a CZ na celkovych pasivech. Rok 2015 byl pro podnik
ohrozujici, ponévadz vydal témét cely VK na investovani projektu, a jeSté¢ k tomu navysil
hodnotu CZ. Rok 2015 se mu podafilo ustat a nasledujici rok byl zadan cil podniku navysit VK,

aby neohrozoval bézny chod podniku.
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4.5. Analyza pomérovych ukazateli

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku jsou nadale vyuzity pomérové ukazatelé, které
patii ke klicovym ukazatelim finan¢ni analyzy, ponévadz vyjadiuji vzajemné vztahy mezi
jednotlivymi ukazateli. Pro podnik jsou vhodné z diivodu, ze dokazi komplexné zanalyzovat

finan¢ni situaci a vykonnost podniku.

45.1. Likvidita

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti podniku pifevést sva aktiva na finan¢ni
prostiedky. Piili§ nizka hodnota likvidity poukazuje na mozné riziko v oblasti solventnosti, tedy
ze by podnik nemusel byt schopen dostat svym zévazktm. Pfili§ vysoka hodnota likvidity zase

muze naznacovat nehospodéarné vyuziti majetku podniku.

Bézna likvidita

Hodnota bézné likvidity udéva, kolikrat musi byt schopen kratkodoby majetek pokryt
kratkodobé zavazky podniku. Interval optima je 1,8 — 2,5. V tabulce 11 jsou vypocitany
hodnoty bézné likvidity za sledované obdobi. Jak vidno, podnik ani v jednom roce nedosahuje
doporucené minimalni hodnoty. Od roku 2014 je navic zna¢ny pokles bézné likvidity. Z tohoto
1ze usoudit, Ze podnik miZe mit problémy dostat svych kratkodobych zavazkt. Bud’ by mél
navysit sva obézna aktiva s nezménénou velikosti kratkodobych zavazki, nebo naopak snizit

kratkodobé zavazky pti nezmeénéné velikosti obézného majetku.

Tabulka 11: B&Zna likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 17 952 18 575 13702 13 095 23 353
Kratkodobé zavazky 14 738 15 711 12 198 16 870 25 565
Bézna likvidita 1,22 1,18 1,12 0,78 0,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[81[9]1[10]

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zobrazuje béZnou likviditu v uz§im pojeti, ponévadZz uvazuje obézna
aktiva bez zasob. Obecn¢ doporucovany interval zdravého podniku je 1 —1,5. V tabulce 12 jsou

zobrazeny hodnoty pohotové likvidity za sledované obdobi. Podnik opét nedosahuje
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minima doporucované¢ho intervalu, coz muze vést Kneschopnosti podniku dostat svym
zavazkiim. Stejné jako u bézné likvidity je Vhodné doporucit navySeni obéznych aktiv, nebo

snizeni kratkodobych zavazki.

Tabulka 12: Pohotov4 likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Ob&#n4 aktiva - zésoby v tis. K& 8217 6465 5965 3612 5693
Kratkodobe zavazky 14738 | 15711| 12198| 16870| 25565
v tis. K¢
Pohotova likvidita 0,56 0,41 0,49 0,21 0,22

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Okamzita likvidita

Okam?zit4 likvidita zohlediiuje jako zdroj k pokryti kratkodobych zavazki pouze kratkodoby
finan¢ni majetek, tedy penize v hotovostni i bezhotovostni podob¢ okamzité dostupné podniku.
Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Tabulka 13 zobrazuje
hodnoty okamzité likvidity za zvolené obdobi péti let. Hodnoty tohoto ukazatele 1ze hodnotit
jako pozitivni, jsou v doporuc¢ovaném intervalu aZ do roku 2014. Od roku 2015 je zaznamenan
pokles drzeného finan¢niho majetku, ktery je v roce 2016 dokonce nulovy a zaroven znacny

narust kratkodobych zavazki. Tyto hodnoty svéd¢i o zhorsujici se finanéni situaci v podniku.

Tabulka 13: Okamzita likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Financni majetek 6657 4094 3985 2414 0
v tis. KC
Kratkodobe zavazky 14738 | 15711| 12198| 16870| 25565
v tis. KC
Okamzita likvidita 0,45 0,26 0,33 0,14 0,00

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8][9]1[10]

Obrézek 18 zobrazuje vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity podniku za sledované
obdobi péti let. Je patrné, ze hodnoty likvidit jsou pomérn€ konstantné pod doporu¢ovanymi
hodnotami, coz 1ze hodnotit jako negativni a podnik by m¢l zvazit své kratkodobé financovani

z cizich zdroji. Také mize uvazovat o navySeni Svého obé&zného majetku K pokryti svych
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wewvr

se implementovala jiz nova technologie a jejich dokonceni trvalo déle nez rok. Z tohoto divodu

nejsou dané stavby promitnuty v trzbach za rok 2015.

Ukazatel likvidity
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Obrazek 18: Ukazatele likvidity

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]

45.2. Rentabilita

Rentabilita je ukazatel, ktery udava, kolik podniku vyd¢lavaji vloZena aktiva, tedy jejich
navratnost. V literatufe neni udadvan zadny doporuceny interval, ve kterém by se podnikové
hodnoty mély pohybovat. OvSem zZadouci je hodnota rentability, co nejvyssi, tedy navratnost

co nejvetsi.

Rentabilita aktiv

Tabulka 14 udava procentualni zobrazeni rentability celkovych aktiv podniku. Rentabilita je

vvvvv

V disledku ztraty vroce 2015 je rentabilita dokonce zépornd, takZe ji nelze povazovat
za relevantni. Od roku 2016 se ukazuje rostouci trend, ktery naznacuje zlepSujici se situaci

V oblasti vyuziti majetku podniku.
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Tabulka 14: Rentabilita aktiv

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

EBIT v tis. K¢ 806 36 1599 -7053 5302
Aktiva celkem 26 426 26 305 20 608 21124 34614
ROA 3,05 % 0,14 % 7,76 % -33,39% 15,32 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Rentabilita vlastniho kapitalu

V tabulce 15 jsou zobrazeny hodnoty rentability vlastniho kapitalu v %. Tento ukazatel do-
sahuje extrémné kolisavych hodnot v mezirocnim srovnani, coz je zpusobeno velmi
proménlivou vysi zisku ve sledovaném obdobi. V roce 2015 je hodnota zaporna z diivodu ztraty
a nasledného pokryti Casti ztraty z vlastnich zdroji podniku. V roce 2016 byl projekt
technologie W osvojen zaméstnanci podniku, Ze zisk i vlastni kapital vyrazné vzrostly

a rentabilita vlastniho kapitalu se tim dostala na velmi vysokou uroven.

Tabulka 15: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

EAT v tis. K¢ 739 29 1351 -7343 5285
Vlastni kapital 5306 6134 7798 455 5757
ROE 13,93 % 0,47 % 17,32 % -1613,85 % 91,8 %

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik zisku generuje koruna trzeb. V tabulce 16 jsou zobrazeny
hodnoty rentability trzeb pro sledované obdobi. Hodnoty jsou opét velmi kolisavé, coz je
zpusobeno kolisanim trzeb i zisku za sledované obdobi. Od roku 2016 Ize pozorovat zlepSujici

se trend, ktery by podnik mél udrzet i pro nasledujici obdobi.
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Tabulka 16: Rentabilita trzeb

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
EAT v tis. K& 739 29 1351 7343 5285
Trzby z prodeje 28673 26675 30203 15033 29805
v tis. KC
ROS 258% 011%| 447%| -4885%| 17.73%

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]

Rentabilita investic

Rentabilita investic, ktera je zachycena v tabulce 17, podava informaci o tom, kolik ¢istého
zisku jsou schopny generovat vlozené cizi zdroje. Opét v disledku proménlivé vySe
dosahovaného Cistého zisku v podniku se mohou pozorovat velmi kolisavé hodnoty. Po Gispésné
implementaci projektu vyrobni technologie W lze pozorovat, ze od roku 2016 vznika zacatek

slibné cesty ke zlepSeni finan¢ni situace v podniku, coz by v budoucnu mohlo vést k pozitivnim

zavérum.
Tabulka 17: Rentabilita investic
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
EAT v tis. K& 739 29 1351 -7343 5285
Aktiva - kr. cizizdroje | ) oog 10594 8410 4254 9049
v tis. K¢
ROI 632%| 027%| 16,06% | -172,61%| 5840%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Rentabilita uplatného kapitalu

Rentabilita uplatného kapitalu, tedy sumy vlastniho kapitélu, rezerv, dlouhodobych zavazkt
a dlouhodobych bankovnich Gvért opét vyjadiuje velmi kolisavy trend, ktery je zplsoben
kolisanim trzeb, potazmo zisku. Vyvoj rentability uplatného kapitalu znazoriiuje Tabulka 18.
Od roku 2016 se situace rentabilit v§eobecné znacné zlepSuje, coZ je pozitivni a majetek

podniku generuje veétsi vynos.
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Tabulka 18: Rentabilita uplatného kapitalu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT v tis. K& 806 36 1599 7053 5302
Uplatny kapital | ) go05 | 10594 8411 4254 9049
v tis. K¢
ROCE 740%| 034%| 1901%| -16580%| 5859%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Obrazek 19 a 20 graficky zobrazuji rentabilit jednotlivych finan¢nich

VYVOj
ukazatelli, kde se miize pozorovat velky propad v roce 2015. Tento propad byl zpisoben
dosazenim ztraty v tomto ucetnim obdobi z diivodu zminovaného ohledné zalohovych plateb
a implementaci technologie W. Vroce 2016 byla uspésné dokonfena implementace
technologie W a zacala generovat znacny zisk, z tohoto divodu i hodnoty jednotlivych

rentabilit skokové vzrostly. Bylo by dobré, aby podnik trend nastaveny v roce 2016 udrzel

1 do budoucich let.

Ukazatel rentability - ROA, ROI, ROCE
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Obrazek 19: Ukazatel rentability - ROA, ROl a ROCE

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7][8][9][10]
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Ukazatel rentability - ROS, ROE
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Obrazek 20: Ukazatel rentability - ROS, ROE
Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]
4.5.3. Aktivita

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy, zda jich ma pfiméfené mnozstvi. Pokud jich drzi malo, tak nemusi byt solventni

Vv pokryti svych zavazku, nebo naopak jich drzi hodn¢ a tim mtze byt neefektivni.

Obrat aktiv

Tabulka 19 zobrazuje, kolikrat se celkova aktiva podniku obrati za jeden rok ve vztahu
K trzbam podniku. Idealni je hodnota co nejvyssi, jak je vidét v tabulce nize, hodnoty podniku
jsou pomérn¢ konstantni. Pokles v roce 2015 je zptisoben znaénym snizenim trzeb v tomto roce

z diivodu zavadéni technologie W.
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Tabulka 19: Obrat aktiv

Rok

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 28673 26675 30203 15033 29805
Aktiva 26 426 26 305 20 608 21124 34614
Obrat aktiv 1,09 1,01 1,47 0,71 0,86
Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]
Obrat zasob

Tabulka 20 zobrazuje hodnoty obratu zasob. Hodnoty jsou konstantni do roku 2015, kdy
vrcholila implementace technologie W, a doslo ke zna¢nému propadu trzeb. V nasledujicim
roce, kdy uz byla nova technologie zdarn€ vyuzivana, doslo k navySeni trzeb a zaroven zvySeni

mnozstvi drzenych zdsob v oekavani novych zakazek.

Tabulka 20: Obrat zasob

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Triby 28673 26675 30203 15033 29805
Zasoby 9735 12 110 7737 9483 17 660
Obrat zasob 2,95 2,20 3,90 1,59 1,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje délku obdobi, po které je polozka zasob drzena v podniku.

cv v

znacné zéasoby, proto je doba obratu zdsob velmi vysokd a nelze ji ptedejit, jak zobrazuje
tabulka 21.
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Tabulka 21: Doba obratu zasob

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 9735 12 110 7737 9483 17 660
Trzby/360 79,6 74,1 83,9 41,8 82,8
Doba obratu zdsob 122,23 163,43 92,22 227,09 213,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vy¢isluje interval mezi prodejem zboZi a piijetim platby. Zadouci

Tvwr

tisn¢. V tabulce 22 jsou zobrazeny hodnoty tohoto ukazatele, jsou na nizké tirovni, coz Ize hod-

notit pozitivng, zékaznici hradi své zavazky vici podniku zpravidla do jednoho mésice.

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek

Rok 2012 2013] 2014] 2015 2016
Pohledavky 1561| 2371| 1980| 1198 2069
Triby/360 796| 741| 83,9| 418 82,8
Dobaobratu | g o0 3500 2360 2869 24,99

pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Obrazek 21 zobrazuje vyvoj doby obratu zasob a pohleddvek. Doba obratu pohledavek je

v podstat€ konstantni a na nizké Grovni, coz je pozitivni. Doba obratu zasob skokové vzrostla

v roce 2016, kdyz se velmi snizily trzby, jak uz bylo vysvétleno.
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Obrazek 21: Ukazatelé aktivity

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]

45.4. Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti jsou velmi dilezitymi ukazateli financni analyzy, protoze piilis
vysoka zadluzenost podniku sv&dci o nedobré financni situaci. Doporucovanéd mira zadluzeni

podniku by neméla ptesahnout 60% hranici.

Celkova zadluzenost

Tabulka 23 zobrazuje celkovou zadluzenost podniku v jednotlivych letech analyzovaného
obdobi. ZadluZenost podniku je pfilis vysoka ve vSech letech, z ¢ehoz v roce 2015 je na doslova
alarmujicich 98 %, coZ znamend, Ze podnik byl v tomto roce témét vyhradné financovan

Z cizich zdroju.
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Tabulka 23: Celkovéa zadluZenost

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
cizi kapital v tis. K¢ 20 324 20171 12 811 20 669 28 857
celkova aktiva v tis. K¢ 26 426 26 305 20 608 21124 34614
celkova zadluzenost 77 % 77 % 62 % 98 % 83 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Mira zadluZeni

Mira zadluzeni podniku zkouma pomér cizich a vlastnich zdroju, ze kterych je podnik
financovan. Ideélni je, kdyz jsou vlastni zdroje vétsi nez cizi, maximalné jsou si rovny. Jak je
zobrazeno v tabulce 24, cizi zdroje podniku maji zna¢ny pievis nad vlastnim kapitalem,
pficemz v roce 2015 je tento ptevis obrovsky, coz je zplisobeno financovanim téméf vyhradné

Z cizich zdroju z divodu snahy o pokryti ztraty v tomto roce.

Tabulka 24: Mira zadluZeni

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital v tis. K¢ 20324 20171 12 811 20 669 28 857
Vlastni kapital v tis. K¢ 5306 6134 7 798 455 5757
Mira zadluzeni 3,83 3,29 1,64 45,43 5,01

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat zisk spoleénosti pokryje nakladové troky. Zadouci
je hodnota co nejvyssi, minimalné ovSem hodnota jedna. V tabulce 25 je vidét, Ze tento
ukazatel nabyva v podniku velmi proménlivych hodnot. Tato situace je zpisobena velmi
skokové se ménicimi hodnotami dosahovaného zisku. Nejvétsi rozdil, mezi lety 2015 a 2016,
je dan probihajici implementaci nové vyrobni technologie W, kterd v roce 2016 pfispéla

k navyseni hospodaiského vysledku a lze predpokladat pozitivni vyvoj do budoucich let.
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Tabulka 25: Urokové kryti

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT v tis. K¢ 806 36 1599 -7053 5302
Nakladové uroky v tis. K¢ 92 132 69 21 17
Urokové kryti 8,76 0,27 23,17 -335,86 311,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Jak graficky zobrazuje obrazek 22, zadluZeni analyzovaného podniku je velké

a je tieba do budoucna uroven zadluzeni snizovat.
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Obrazek 22: Celkova zadluZenost

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

4.6. Souhrnné indexy pro hodnoceni podniku:

Souhrnné indexy pro hodnoceni podniku v sobé slucuji jednotlivé absolutni, pomérové
a rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy. Tento souhrnny pohled na finan¢ni zdravi podniku je
nezbytny, protoze jednotlivé oblasti finan¢nich ukazateld si mohou protifecit z ditvodu polozek
rozvahy, ¢i vykazu zisku a ztraty pro jejich vypocet pouzitych. Pro financni analyzu
zkoumaného podniku je pouzit Kralickiv Quicktest, Altmanovo Z-score, Index INO5

a Tafflerv model.
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4.6.1. Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest je souhrnny ukazatel, ktery jednotlivym polozkédm pfifadi bodové

ohodnoceni a vypoctem priméru ziskd jednotné hodnoceni podniku. Sleduje pfitom Kvotu

vlastniho kapitalu, CF v % vykonu podniku, ROA a splaceni dluhu v letech. V tabulce 26 jsou

vypocteny jednotlivé hodnoty pro sledované obdobi.

Tabulka 26: Kralicktiv Quicktest

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Kvéta VK (VK/A) 20,08% | 23,32%| 37,84% 2,15 % 16,63 %
CF v % vykonu podniku 133 % 227 % 609 % X 17 %
ROA 3,05 % 0,14 % 7,76 % 3339% | 1532%
Doba splaceni dluhu 10,20 14,32 4,85 2,83 5,44
(v letech)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Jednotlivym hodnotdm jsou pfifazeny body a vypoctena vyslednd hodnotici zndmka pro

analyzovany podnik. Hodnoceni Kralickova Quicktestu je zobrazeno v tabulce 27.

Tabulka 27: Hodnoceni Kralickova Quicktestu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Kvéta VK (VK/A) 2 2 1 4 3
CF v % vykonu podniku 1 1 1 X 1
ROA 4 5 4 5 1
Doba splaceni dluhu 3 4 5 y 3
(v letech)

Hodnoceni Quicktestu 2,5 3 2 4,5 2

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9]1[10]

Hodnoty Kralickova Quicktestu se do roku 2014 pohybuji v tzv. Sedé zoné, tedy jejich

interpretace je neprukaznd. V roce 2015 je hodnota velice $patnd, coz je zpiisobeno predevsim

Spatnym hodnocenim rentability celkovych aktiv, coz plyne ze zaporného hospodarského

vysledku vtomto roce. V nasledujicim roce lze pozorovat pozitivni trend vyvoje tohoto

ukazatele, ktery smétuje ke kladn€ hodnocenym veli¢indm.
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Obrazek 23: Kralickv Quicktest

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

4.6.2. Altmanovo Z-skoére

Altmanovo Z-skore je dal$im souhrnnym ukazatelem, ktery spojuje jednotlivé hodnoty

vypocteny v ramci finan¢ni analyzy, zejména pomérové ukazatele. V tabulce 28 jsou hodnoty

jednotlivych ukazateli a jejich vysledna hodnota Z-skore.

Tabulka 28: Altmanovo Z-skore

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

CPK/ celk. aktiva 0,118 0,109 0,073 -0,179 -0,064
Nerozdéleny zisk/cel-

kova aktiva 0 0 0 0,000 0,206
EBIT/ celkova aktiva 0,031 -0,002 0,078 -0,334 0,153
VK/ cizi zdroje 0,261 0,304 0,609 0,022 0,200
Trzby / celkova aktiva 1,085 1,014 1,466 0,712 0,861
Altmanovo Z-skore 1,494 1,425 2,225 0,221 1,355

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7][8][9][10]

Pro ptehlednost vysledkl zobrazuje vyvoj hodnoty Z-skore obrazek 24. Jak je vidét, do roku

2014 se podnik pohybuje v neprikkazné zoné a v roce 2015 se vlivem zaznamenané ztraty

propada do negativnich vysledkt, ovSem trend vyvoje naznacuje pozitivni vyvoj do budoucna.
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Obrazek 24: Altmanovo Z-skore

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

4.6.3. Index INO5

Index INO5 vychazi z Altmanova Z-skore, je ovSem pfizpisoben pro Ceské prostiedi.
Tabulka 29 zobrazuje vypoctené hodnoty INO5. Ukazatel tirokového kryti (EBIT/nakladové
uroky) mél nejvétsi vliv na hodnoty INOS. Tento ukazatel nabyval kolisavych hodnot a bud’
INOS5 extrémné navySoval ¢i naopak snizoval. Extrémniho propadu doséhl ukazatel v roce 2015,
ktery byl pro podnik zlomovy, jak jiZ bylo nékolikrat zminéno. Dalsi vysoké hodnoty jsou

za ukazatele aktiva/cizi zdroje a ob&Zzna aktiva/ kratkodobé zavazky.
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Tabulka 29: Index INO5

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Celkova aktiva/ cizi
zdroje 1,300 1,304 1,609 1,022 1,200
EBIT/ nakladové uroky 8,761 -0,326 23,174 -335,857 310,882
EBIT/ celkova aktiva 0,031 -0,002 0,078 -0,334 0,153
Vynosy/ celkova aktiva 0,007 0,024 0,028 0,624 0,868
OA/ kratkodobé zavazky 1,218 1,182 1,123 0,776 0,913
index INO5 11,317 2,183 26,011 -333,768 314,016

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8][9][10]

Obrazek 25 zobrazuje vyvoj indexu v ¢ase. V intervalu 0,9 -1,6 je vysledek neprikazny,

nad timto intervalem je vysledek hodnocen jako pozitivni, pod timto intervalem jako negativni.

Do roku 2014 se podnik stale pohybuje nad intervalem. Lze jeho finan¢ni zdravi vyhodnotit

jako pozitivni. Propad v roce 2015 je zpiisoben ztratou generovanou v tomto roce. OvSem trend

vyvoje v roce 2016 naznacuje velmi pozitivni vyvoj. Hodnoty INOS jsou extrémné od sebe,

tudiz se musela zobrazit vysoka osa s hodnotami a nelze zavést dolni hranici 0,9. Z Tabulka 30:

Modifikovany Tafflertv model vyplyva, Ze ani jednou se podnik nenachazi v §edé zoné. Bud’

je vysoko nad horni hranici 1,6, nebo velice nizko pod dolni hranici 0,9, coz zptisobuje propad

urokového kryti.
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Obrazek 25: Index INO5
Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8]1[9]1[10]

4.6.4. Taffleruv model

Tafflerdv model je v praci vyuzit v jeho modifikované formé z divodu, Ze chybi nékteré
detailni informace o hospodaieni podniku. Hodnota T miize dosahovat dvou intervald, které
ur¢i pravdépodobnost bankrotu. Z nasledujici tabulky 30 vyplyva, ze hodnota T se pohybuje
nad 0,3, coz znaci nizkou pravdépodobnost bankrotu. Zna¢ny propad byl v roce 2015, kdy
se dokon¢ovala implementace projektu W a dokoncovaly s naro¢né stavby s prodlevou, tudiz
trzby, které jsou pottebné do vypoctu, byly nizké. Je to i z divodu, ze v tomto roce dosahoval

podnik ztraty proto ukazatel zisk pfed zdanénim/kratkodobé zavazky je zaporny.
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Tabulka 30: Modifikovany Tafflertv model

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

zisk pred zdanénim/ kratko-
dobé zavazky 0,06 0,01 0,14 -0,42 0,21
Obézna aktiva/ cizi zdroje 0,88 0,92 1,07 0,63 0,81
Kratkodobé zavazky/ aktiva 0,56 0,60 0,59 0,80 0,74
Trzby/ aktiva 1,09 1,01 1,47 0,71 0,86
Tafflerdv model 2,59 2,54 3,26 1,73 2,62

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5][6][7]1[8][9][10]

Modifikovana Tafflertv model je zobrazen na obrazku 26, kde jsou zobrazeny i hranice,
kterych by mohl dosahovat. Hodnoty T jsou vysoké, Ze nespadaji do Zadného rozmezi.
Na zaklad¢ tohoto ukazatele by se dalo tvrdit, Zze podniku se velice dati ve své profesi a nemusi

mit obavu z netispéchu.

Tafflerv model
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Obrazek 26: Modifikovany Tafflertv model

Zdroj: viastni zpracovani dle [5][6][71[8]1[9]1[10]
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5 ZHODNOCENI A DOPORUCENI PRO PODNIK

Pfi posouzeni finan¢niho zdravi podniku Hani§ srubové domy, s.r.o. byla vyuzita finan¢ni
analyza, kterd v podniku nikdy dfive neprobihala. Z téchto divodu byla v prvni ¢asti prace
predstavena teoretickd vychodiska pro zpracovani finanéni analyzy, aby podnik védél, co vse
muze financni analyza obsahovat. Jsou piedstaveni veskefi mozni uzivatelé finan¢ni analyzy
a je upozornovano, ze tvorba finan¢ni analyza se pro kazdého uzivatele miize liSit. Tato prace
se zabyva uzivatelem — feditelem podniku, aby 1épe poznal sviij podnik z hlediska finan¢ni
situace, stability, vykonnosti podniku a pfipadna zlepSeni.

Jedna se o vyrobni podnik, zabyvajici se vyrobou masivnich dievostaveb se sidlem v Hradci
Kralové. V tomto kraji patii mezi nejvétsi vyrobce a nejlépe umistény podnik z divodu
stavebniho materidlu. Stavebniho materialu v poslednich letech neustale ubyva a pii konverzaci
s feditelem podniku byla zminéna zjeho vylerpani a navyseni ceny. V CR dochazi sice
k vysazovani novych skoli¢ek stromkd, ale bohuzel fadu let trva, nez vyroste kvalitni a statny
kmen, ktery miize byt pouzit na masivni dfevostavbu. Dalsi problém mulze byt ze Skidci, ktefi
Pro vystavbu difevostaveb musi kmeny spliiovat fadu kritérii. Podnik, jak jiz bylo zminéno, ma
vybornou lokalitu a dodavateli mé v tuto chvili vice, aby se jeho vyroba nemusela zastavit
a mohl neustale vyrabét nové dievostavby.

V kapitole ,,Profil podniku“ byla ukazana organizac¢ni struktura, ktera znaci, ze se jedna
0 podnik, ktery nema moc zaméstnancli a maji mezi sebou bliz§i vztahy, neZz tomu byva
ve velikém podniku. D4 se fici, Ze jednotlivé party jsou na sobé zavislé, a hlavné jsou zavisli
na sob¢ zaméstnanci v dané parté. Kazdy zaméstnanec splituje odbornost v jiném oboru
a vzajemné se v partach dopliuji, zaSkoluji. V tuto chvili ma podnik problém s nizkym poctem
zameéstnancl. Potfeboval by navySovat jejich stav, aby mohl pfijimat nové zakazky a tim
navysSovat trzby, aby doSlo k ustdleni finan¢ni situace a mohl splatit vétSinu svych zavazka,
které mu plynou z implementace projektu vyrobni technologie W. Vyrobni technologie W mu
zajistila predni pficku na trhu vystavby masivnich dievostaveb.

Dale je v praci zmapovano odvétvi analyzovaného podniku, ve kterém se nachazi. Odvétvi
je brano komplexné¢ jako vystavba bytovych budov s CZ-NACE 41.20.1. Pii analyze celkového
odvétvi bylo zjisténo, ze Ceské stavebnictvi v tuto chvili zaznamenava pokles staveb, ale naopak
pocet dokoncenych rodinnych doml zaznamenéava nartst. Z toho hraji veliky podil dokoncené
dievostavby, o které se v poslednich letech vice hovofi. Jejich riist a detailni rozpad na druhy

dfevostaveb je uveden v obrazku 7 a 8. Byly i pfedstaveny nejvétSi podniky v odvétvi
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stavebnictvi a jejich obraty, které ziskavaji béhem ucetniho obdobi. Stejné analyza byla vytvo-
fena i pro jednotlivé regiony, kde Kralovéhradecky kraj se umistil na 10. misté a mé tendenci
se zlepSovat. Pii konverzaci s feditelem podniku byla vytvorena SWOT analyza jako analyza

soucasného stavu podniku z pohledu majitele podniku. S feditelem podniku byly sestaveny

vvvvvv

vvvvvv

faktorim hodnoty dle vyznamu. Z tohoto diivodu jsou jejich soucty velice blizko u sebe, poné-
vadz se jedna o nejvyznamnéjsi faktory ve firmé. Po sestaveni SWOT analyzy byla podniku
prifazena strategie SO. Jedna se o strategii, kdy v podniku ptevazuji silné stranky a prilezitosti.
Reditel podniku sdélil, Ze se snaZi rychle reagovat na zmény v okoli a zmény u konkurence.
Davé prostor i svym zaméstnanciim, kdyz pfijdou s napadem, ktery by mohl zefektivnit vyrobu.
Jedna se o podnik, ktery si je védom své sily na trhu, ale je zavisly na znalostech svych
zaméstnanct, ponévadz kazdy ovlada urcity druh femesla.

Pii samotném sestaveni finan¢ni analyzy je tfeba zminit faktory, které maji vliv
na hospodafeni podniku béhem sledované¢ho obdobi 5 let. Veliky zasah do vyrobni ¢innosti,
ale 1 finan¢ni situace zpusobil projekt vyrobnich technologie W, ktery zapocal koncem roku
2012 a byl schvéalen na 2-3 roky. Jeho ukonceni se stihlo roku 2014, ale uspésna implementace,
kdy si danou technologii osvojili hlavné zaméstnanci podniku, kteti jsou pro podnik klicovi,
nastala az koncem roku 2015. Diky této technologii, ale dosdhl podnik kvalitnéjSich
dievostaveb a upevnéni své pozice na trhu. Dal$im poznatkem sdélenym feditelem podniku je
jejich systém zalohovych plateb. Pfi uzavieni smlouvy na danou dfevostavbu se vybira
zalohové platba, ktera slouzi na ndkup materialu, mezd a dalSich potfebnych véci. BohuZel
Vv tuto chvili se nové zakdzky nepromitnou do trzeb. Promitnou se aZ v momenté vystaveni
zévéreéné faktury, tedy piedani dfevostavby zakaznikovi. Casova prodleva mezi zalohovou
platbou a vystavenim faktury mize byt 1 rok a dale. Tudiz zakdzky ziskané v daném roce
se promitnou do trzeb az v nasledujicim roce.

Bilan¢ni pravidla byla u podniku pouZita, aby se zjistila jeho finan¢ni stabilita a zda by mél
moznosti si u banky vzit avér. Jednotliva bilan¢ni pravidla ukazala, ze podnik kazdé pravidlo
porusuje. Vlastniho kapitalu ma mén¢ nez ciziho, tudiz vétSina ¢innosti podniku je financovana
cizimi zdroji. Tento stav jiz nastal pted zahajenim projektu, tedy projekt na to nemél zadny vliv.
Dlouhodoby majetek, ktery podnik vlastni neni financovany jenom dlouhodobymi zdroji, ale

1 kratkodobymi, coz vede k vy$Simu riziku, ale levn&j$imu druhu financovani. Dlouhodoby
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majetek je vyssi nez vlastni kapitdl, z cehoz plyne, Ze dlouhodoby majetek je financovan
1 cizim. Nejvétsiho rozdilu dochéazelo v roce 2014 a 2015.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu poukazuje na schopnost podniku splacet své zavazky.
Pted zahajenim projektu az do roku 2014 jsou hodnoty pozitivni a obézného majetku mé podnik
vice nez kratkodobych zdrojt. Zlom nastal roku 2015, kdy jeho hodnoty jsou zaporné. V roce
2016 se podniku podatilo navysit trzby a tim si zvysit vlastni kapital, ale hodnoty jsou potad
zaporné. Podnik by se mél soustfedit na zvySovani trzeb, které by vyuzil na uhrazeni svych
zéavazki, které mu plynou.

Horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy poukazuje na absolutni a relativni zmény
ve struktuie aktiv a pasiv. U obou dvou analyz probihaji neustalé zmény v aktivech a pasivech.
Je to pravé zpusobeno zminovanou technologii W. Je to informace pro podnik, aby zjistil jak
moc se mu jednotlivé polozky aktiv a pasiv méni mezi ucetnimi obdobimi.

V bilan¢nich pravidlech bylo poukazano na Spatny pomér dilezitych polozek aktiv a pasiv.
Ukazatel¢ likvidity potvrzuji, ze podnik miize mit problémy s hrazenim svych zavazki,
ponévadz u bézné likvidity nedosahuje ani minimalni doporucené hranice. Od roku 2012
do roku 2014 byl schopen udrZet obézna aktiva vyssi nez zavazky, ale poté jiz nikoliv. Pohotova
likvidita m4 stejny problém nedodrzeni spodni hranice a jiz za poslednich 5 let prevazuji
kratkodobé zavazky. U okamzité likvidity tomu neni jinak. Sice do roku 2014 se drzel
pozitivng, ale od roku 2015 nastal zlom a extrémné se mu navySovaly kratkodobé zavazky.
Ukazatelé likvidity vyjadfuji zhorSujici se situaci podniku, kdy se mu navySuji kratkodobé
zévazky, které neni schopen splacet.

Ukazatel¢é rentability vyjadiuji podniku, jak jsou jeho vlozena aktiva vydélecnd. Veskeré
ukazatelé rentability jsou velice kolisavé a vroce 2015 dosahuji extrémniho propadu
do zapornych hodnot. Je to z diivodu, Ze v roce 2015 dosahoval podnik ztraty, kterou se snazil
uhradit z casti ziskem ziskanym v rode 2016, ktery byl pro podnik Gspésny. Kolisani hodnot je
zpusobeno, ze zisky EAT a EBIT dosahuji velice rozdilnych hodnot, coZ miiZze byt disledkem
zalohovych plateb, které se na trzby preménily az déle a zavedenim nového projektu, kdy
se pozornost vénovala na rychlé a kvalitni zavedeni nové vyrobni technologie, aby si podnik
upevnil své misto na trhu. Podnik by se mél snazit udrzet hodnoty z roku 2016 a zlepSovat je,
aby byl schopen dosahovat zisku, diky kterému navysi vlastni kapital a snizi zavazky.

Jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy, vyjadiuji ukazatelé aktivity. Je tieba mit
dostatecné mnozstvi aktiv, aby podnik byl schopny dostat svych zavazki. Z ptedeslych
ukazateld je vidno, Ze podnik ma zna¢né problémy splacet kratkodobé zavazky a spiSe se mu

navySuji. Obrat aktiv i zdsob se do roku 2014 navySoval, ale jako u piedeslych ukazatell je
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I zde rok 2015 kriticky. Rok 2016 se mirné navysil od ptedeslého roku. U téchto dvou ukazatelt
se muze tvrdit, ze byly do roku 2014 konstantni a v podniku nevznikaly zddné zmény. Obraty

aktiv a zadsob by se m¢l podnik snazit navySovat. Naopak tomu doba obratu zasob by méla byt,

cv w7

24

technologie se déla ru¢né a mohlo dojit ke Spatnému vyfezani spojovaciho systému. Doba
obratu pohledavek je nizkéd a potvrzuje tvrzeni feditele podniku, ze ma velice dobré vztahy
se svymi zakazniky. Doba obratu kratkodobych zavazki byla alarmujici, kde podnik nesplaci
své zavazky vcas. Toto vyplyva i z predeslych ukazatelii, kde ma vysoky podil kratkodobych
zavazkt nez obéznych aktiv, vlastniho kapitalu atd. Reditel podniku sdélil, Ze méa dobré vztahy
se svymi dodavateli a uvedl to i jako silnou stranku pfi sestavovani SWOT analyzy.

Nasledujici ukazatele jiz potvrdi, ze podnik se nachazi ve vysokém stavu zadluzeni. Jedna
se o ukazatele zadluzenosti, ktery analyzovaly podnik v pribéhu 5Slet. Celkova zadluzenost je
po celou dobu vyssinez 50 %. Alarmujiciho stavu dosahuje roku 2015, kdy si podnik osvojoval
financovat svlij chod cizimi zdroji, ponévadz mu trzby na to nestacily. V nasledujicim roce
se podaftilo zadluzeni snizit o 15 %, coz je disledkem jiz zavedeni technologie W do b&ézného
chodu podniku. Cizi zdroje po celou dobu sledovani podniku jsou vyssi nez vlastni zdroje.
Do roku 2014 se je dafilo sniZzovat a od roku 2015 se rapidné zvysily.

Na zavér jsou vyuzity souhrnné indexy, které se snazi vySe zminované ukazatele sloucit
dohromady. Na zaklad¢ Kralickova Quicktestu a Altmanova Z-skére mtze byt vidno, Ze
se podnik do roku 2014 nachdzel v Sedé zo6né a hodnoty jsou nepriikazné. Zlom nastal roku
2015 jako v piedeslych ukazatelich, kde se podnik nachazel ve ztraté, zacal navySovat cizi
zdroje, ze kterého se snazil vSe hradit. Vlastni kapital poklesl, ale v nasledujicim roce 2016
se ho snazil navysit a jiz dosahoval zisku. V roce 2016 se podnik vraci zpét do Sedé zony.
V praci byl vyuzit i TafflerGv model, ktery odpovida na ,,Jaka je pravdépodobnost bankrotu
podniku?. Hodnoty T se pohybuji nad horni hranici, kterd znaci nizkou pravdépodobnost
bankrotu, a to i v roce 2015, kdy byl zaznamenan propad veskerych hodnot. Ikdyz podnik je
zadluzeny a mé vysoky podil cizich zdrojt, tak dokaze hospodatit se svymi aktivy a neblizi
se k situaci, kdy by mél fesit bankrot, ponévadZ mu neubyvaji zakazky, odbératelé stale plati,
zaméstnanci neodchazi, dodavatelé zatim nevymahaji zaplaceni zavazku. Je zde tendence opé&t

snizovat kratkodobé zavazky, ponévadz podnik zacal dosahovat opét zisku.
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Podniku je doporu€eno, aby v nadchézejicich letech nezahajoval projekt, ktery by mohl
zasadné ovlivnit vyrobni ¢innost. V tuto chvili by se mél soustiedit na navySovani trzeb,
ze kterych by mohl hradit své zdvazky a tim snizovat zadluZeni podniku, ktery je pro rok 2016
83 %. Zadluzeni podniku, 1 kdyZ se neblizi k bankrotu je vysoké a pro mozné investory to miize
byt odstrasujici, Ze neni schopen kryt své zavazky. Je zde riziko, ze v momenté potieby
bankovniho Gvéru mu banka neptij¢i, ponévadz ukazatele maji Spatnou vypovidaci hodnotu,
1 kdyz zakazek ma stejné.

MEél by se pokusit snizit zadluzeni vic¢i svym dodavateliim, ktefi jsou pro né¢ho vysoce
klicovy, ponévadz mu dodévaji kvalitni stavebni material. V tomto odvétvi vystavby je potieba
si udrzet spolehlivého a kvalitniho dodavatele. Z divodu vysokych dluhti u nich by mohla piijit
situace, kdy dodavatel¢ odmitnout piivést stavebni material, dokud nedostanou zaplaceno
za predeslou dodavku.

Mél by premyslet o zaskolovani zaméstnanci navzajem, aby na nich nebyl vazany
a zaméstnanci byli flexibilni vypomoci v parté, kde zrovna bude potieba. Bylo by vhodné
navysit i stav zaméstnancll, aby podnik mohl navySovat zakazky, které ma ¢i pro urychleni
vystavby difevostaveb, aby se zalohové platby, co nejrychleji pfeménily na trzby, kterymi
potiebuje pokryt zadvazky a bézny chod podniku.

Nemél by se bat vyuzit ptichdzejicich ptilezitosti, ponévadz na zaklad€ analyzy odvetvi ma
vybornou lokalitu, coz je jeho silnou konkuren¢ni vyhodou. Mohl by rozsifit sortiment sluzeb
o dal8i. Naptiklad vystavba menSich domkt jako jsou zahradni domky ¢i néco obdobného.
Mozna by tim ziskali i novou klientelu, kterd nemd penézni prostiedky na klasickou

dievostavbu, ale stacila by jim mensi chaticka.
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ZAVER

K posouzeni finan¢niho zdravi podniku byla vyuzita finan¢ni analyza jako hlavni nastroj,
ktery je nejCastéji vyuzivany podniky, pokud cht&ji mit komplexni informaci o své soucasné
finan¢ni situaci. Finanéni analyza se snazi podat pravdivy obraz o hospodafeni podniku
se svymi aktivy, jaké stanovené cile dokazal splnit, v jakych oblastech svych aktivit mu mohou
vznikat rizika z netispéchu. Pravé finan¢ni analyza muze byt prevence proti moznym rizikiim,
které by mohly plynout ze Spatného hospodateni.

Podnik Hani§ srubové domy, s.r.o. se fadi mezi nejvétsi podniky ve vyrobé masivnich
dievostaveb v Ceské republice, aniz by musel pozici na trhu ziskat fizi s jinym podnikem jako
se tomu Casto d&je v tomto odvétvi. Jeho vyhodou je 1 lokalita ohledné stavebniho materialu,
kterého ma kolem sebe dostatek, a i pro dodavatele stavebniho materidlu to je snadné. Radi
se mezi podniky s rodinnymi vztahy, kde je nizky poéet zaméstnanci a vSichni se znaji. Podnik
je zéavisly pravé na znalostech, odbornostech svych zaméstnanct, ponévadz kazdy z nich ovlada
urcity druh femesla a neni prostor na vétsi zaSkoleni mezi sebou, ponévadz zaméstnancii je
malo a zakazek ptibyva. Sam feditel podniku sdélil, ze kdyby mu vétSina zaméstnanci ze dne
na den odesla, tak by musel uvazovat o ukonc¢eni ¢innosti. Z hlediska jeho dobré pozice na trhu,
kterou si i potvrdil ojedinélou technologii W, by se dalo tvrdit, Ze se m4 jednat o prosperujici
podnik, ktery nema zadné finan¢ni problémy.

Bohuzel diky své velikosti byla implementace technologie W pro podnik velice naro¢na
po finanéni strance a zpisobila, Ze se podnik extrémné zadluzil. Reditelem podniku bylo
1 sdéleno, Ze diivodem zadluzeni nemusi byt pouze jenom technologie W, ale jejich systém
zalohovych plateb, které se méni na trzby aZ v momenté predani hotové drevostavby, tedy
vystaveni faktury. Casova prodleva mezi zalohovou platbou (potvrzenim zakazky)
a vystavenou fakturou maze byt i rok, tudiz se zakazky promitnou do trzeb az v nasledujicim
roce.

Financ¢ni analyza sleduje 5 ucetnich obdobi v rozmezi 2012-2016, kdy prave probihal projekt
technologie W. Byl zahdjen koncem roku 2012, jeho oficialni zakonceni 2014, ale Gispésna
implementace prob¢hla az béhem roku 2015, ktery byl pro podnik krizovy, ponévadz az béhem
vyfezavani do drfeva, tudiz se zpomalila vyroba, vznikaly poskozené kmeny, které se poté
nemohly vyuzit na novou dfevostavbu.

Zékladni bilan¢ni pravidla, kterd byla v praci vyuzita jako vSeobecné uzndvana, byla

porusena, ponévadz ma podnik vice cizich zdroji neZ vlastnich, dlouhodoby majetek je
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financovan 1 kratkodobymi zdroji, a i cizimi zdroji. U pomérovych ukazatelti byl extrémni rok
2015, ponévadz podnik dosahoval ztraty, kterou se snazil hradit vlastnim kapitalem, ale i cizimi
zdroji, které kvili tomu musel navysit. Tim se dostal do vysokého zadluzeni, coz v roce 2015
¢inilo 98 %. V roce 2016 se mu podaftilo celkové zadluZeni snizit na 83 %, ale pii pouziti
souhrnnych indexti vychézi, ze pravdépodobnost bankrotu je nizka. Je to i ddno prosperujicim
odvétvim, které ma vysoky potencial. Problémy ma i s likviditou, kde jeho hodnoty nedosahuji
spodni doporucené hranice. Z toho miize plynout, Ze podnik neni schopen splacet své zavazky,
tudiz dobra obratu kratkodobych zavazkl je vysoka. Ukazatel¢ rentability jsou kolisavé
z diivodu proménlivych velikosti zisku. Problémy ma i s dobou obratu zasob, kdy mu zasoby
na sklad¢ zlstavaji od roku 2015 dlouhou dobu. Vysvétleni feditele podniku bylo, Ze ocekévaji
nové zakazky a méli naskladnéno z diivodu vytvofenych zmetki kmenti béhem vyroby, kdyz
se usazovala technologie W.

Cile prace, které byly zminény na zacatku, byly uspés$né splnény.

Podniku bylo doporuceno se snazit udrzet rostouci trend, ktery mu nastal roku 2016
a Vv soucasné¢ dob& neuvazovat nad novym projektem, nez se ustdli dana situace. M¢él by
se zamétit na oddluzeni podniku, kde mu narostly cizi zdroje a mél by splacet svym
dodavatelim vcas, aby si udrzel dobré jméno a dodavatelé mu ptivazeli kvalitni kmeny
v pravidelnych intervalech, které jsou nastaveny. Mohl by se dostat do situace, ze dodavatelé
mu nepiivezou stavebni material, pokud nedostanou zaplaceno. Dale by si podnik mé&l navysit
hodnotu vlastniho kapitalu, kterda mu diky roku 2015 klesla a nemohl, tak z ného financovat.
Dlouhodoby majetek by se mél financovat dlouhodobymi zdroji, kde by mu majetek béhem
uzivani pfinasel vynos a podnik mize z danych investic uhradit zdroje. Podniku bylo
doporuceno zveiejnit nabidky prace a hledat nové zaméstnance, kde se zaméfit na jejich
proSkoleni a na vzajemné proskoleni samotnych zaméstnanct v parté. Podnik by se mél vice
zaméfit na znalosti svych zamé&stnanct, na kterych je zavisly, a pokusit se je rozsifit na vetsi
pocet zaméstnanct. Pokud by na trhu existovaly vzdélavaci kurzy v nékteré vyuZzivané profesi,

nemél by se podnik bat vyslat nékteré zaméstnance.
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