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ANOTACE

Bakalarska prace je zameérena na ndaklady souvisejici se zajistenim bezpecnosti podniku.
Cilem prace je posoudit vyvoj a strukturu ndkladii na zajisténi bezpecnosti podniku
provozujicim cinnosti souvisejici s vyssimi riziky a podniku provozujicim cinnosti souvisejict
S nizsimi riziky. V prvni casti je objasnén pojem bezpecnost podniku a jeho siroké spektrum
oblasti, které zahrnuje, a ddle popsana oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci,
na kterou se bakalarska prdce zaméruje. Analyticka cast zkouma vynakladani prostiedkaii
nazajisténi bezpecnosti ve dvou odlisnych podnicich, a 10 Vodvétvi stavebnictvi
a zpracovatelském primyslu. Bylo zjisténo, Ze kazdy z podnikii vynaklada rozdilné mnozstvi
prostiedkii na zajisteni bezpecného chodu podniku, a to jak z hlediska vyse, tak z hlediska
struktury, v jejimz ramci se rada polozek odlisuje velmi vyrazné.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost, ochrana zdravi, naklady, rizika

TITLE
The costs to ensure the security of the company

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the costs associated with ensuring the security of company.
The objective of this work is to assess the development and structure of costs for ensuring the
security of the company operating activities related to higher risks and of the company
performing activities related to lower risks. In the first part is to clarify the notion of security
of the company and its wide range of areas, which includes, and further described the area of
security and health at work, which is thesis focused. The analytical part examines the
spending of funds to ensure the security in two distinct company and that in the construction
sector and the manufacturing industry. It was found that each of the businesses spends
different amount of resources to ensure the safe running of the business, both in terms of the
amount, in terms of structure, in which the number of items differs very significantly.

KEYWORDS
Security, health protection, costs, risks
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Uvob

Tato prace je zaméfena na naklady souvisejici se zajisténim bezpecnosti podniku. Naklady
na bezpecnost jsou prosttedky vlozené do vSech oblasti bezpecnosti. Zajisténi bezpecnosti je
pro podnik velice dualezité. Povinnosti zaméstnavatele je vytvaret bezpecné a zdravi
neohrozujici prostiedi, ale také provadét opatieni piedchazejici vzniku rizik. Problematika
bezpecnosti provazi spolecnost po celou dobu existence. V soucasnosti lze rozliSit nekolik
druhti bezpecnosti, a to fyzickou bezpecnost, do které spada bezpecnost majetku a osobni
bezpec¢nost, dale informacni bezpecnost, pocitacovou bezpecnost, bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci a podobné. Kazdy druh bezpeénosti ma svij cil, metody a specifické nastroje,

pro které vznikl.

Cilem této prace je posouzeni vyvoje a struktury nakladi na zajisténi bezpecnosti
v podniku provozujicim ¢innosti souvisejici s vy$Simi riziky a podniku provozujicim ¢innosti
souvisejici s niz§imi riziky. V navaznosti na stanoveny cil se prace zaméfuje na zodpovézeni
vyzkumné otdzky, zda analyzované podniky pfistupuji v riznych odvétvich, konkrétné ve
stavebnictvi a zpracovatelském prumyslu K zajisténi bezpecnosti srovnateln¢, respektive jak

se 1isi struktura a vyse jimi vynakladanych prostiedkd.

Prace nejprve vymezuje problematiku bezpec¢nosti podniku, ktera se vztahuje na veskeré
¢innosti podniku a zahrnuje Siroké spektrum oblasti. V prvni kapitole jsou vysvétleny
souvislosti mezi bezpe€nosti a fizeni rizik, respektive nastrojem jejiho ovliviiovani, ale také
zékladniho vychodiska bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a souvisejicich ptedpist,
z diivodu vysokého vyznamu této oblasti bezpe€nosti u obou analyzovanych podnikti. Druhé

kapitola se zabyva naklady, které jsou spojeny se zajisténim bezpecnosti podniku.

Nasledné jsou analyzovany dva konkrétni podniky, pficemz je zdivodnéna podstata
odlisnosti rizikovosti jimi vykonavanych cinnosti. Nejprve je popsan vyvoj naklada
na zajisténi bezpecnosti v obou analyzovanych podnicich. Dale se analyza zabyva strukturou
nakladli v ramci jednotlivych oblasti bezpe€nosti, kterymi se podniky nejvice zabyvaji
a vynakladaji na né nejvétsi prostiedky. Dale je pomoci grafii znazornéno hodnoceni struktury
jednotlivych nakladt podilem z celkovych nékladi podnikt. V zavéru prace jsou shrnuta

zjisténi.
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1 BEZPECNOST PODNIKU

Rizeni bezpecnosti se zabyva bezpecnosti fyzickou a digitalni. Vztahuje se tedy na veskeré
¢innosti podniku a souvisi Uzce s fizenim rizik. Snazi se vytvofit a zajistit takové podminky,
které budou predchazet nebo snizovat identifikovand rizika, a to pomoci smérnic, metod,

nastroju atd. Do fizeni bezpe¢nosti v podniku patii (Managementmania, 2017):
o fyzicka bezpecnost (bezpecnost majetku a osobni bezpecnost),
¢ informacni bezpecnost,
e bezpecnost prace, ochrana zdravi, pozarni ochrana,
e pocitacova bezpecnost.
Riziko
., Rizikem se obecné rozumi nebezpeci vzniku skody, poskozeni, ztraty ¢i zniceni, popripadé
nezdaru pri podnikani “.(Smejkal, Rais, 2013)
Smejkal, Rais (2013) uvadi, ze pro riziko neexistuje jedna definice, ale je definovatelné na
zaklad¢ nasledujicich jevi:
e pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty,
e odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledka,

e nebezpeci chybného rozhodnuti,

e moznost vzniku zisku ¢i ztraty atd.

Podnik je vystaven nebezpeci, pfiCemz pravdépodobnost, Zze bude bezpecnost naruSena
realizaci nebezpeéi a piipadné Skody ztoho plynouci, Se nazyvaji rizika. Riziko lze
kvantifikovat podle vzorce R = P x D, kde R je hodnota rizika, P pravdépodobnost rizika a D
velikost pfedpokladané skody.

Rizika, kterym je podnik vystaven obecné plynou z vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku.

Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi podniku tvoii lidské, finanéni a materidlové zdroje (napf. zaméstnanci,
management, firemni kultura, organizacni struktura atd.). Toto prostiedi se vztahuje na

faktory, které podnik fidi.

12



Mezi vnitini faktory podniku patii (Mallay, 2007):
e faktory technického rozvoje,
e marketingové a distribucni faktory,
e vyrobni faktory,
e faktory podnikovych a pracovnich zdroj,
e faktory finan¢ni a rozpoctové.

Analyza vnitiniho prostfedi se sklada z hodnoceni finan¢ni situace, marketingu, prodeje,
technologie, lidskych zdroju, ale piedevSim realizace strategickych cili podniku. Analyzu
vnitiniho prostiedi 1ze provést napiiklad s vyuzitim McKinsey 7S. Cilem analyzy vnitiniho
prostiedi je zhodnotit soucasné postaveni podniku. Jde o identifikaci silnych a slabych stranek

podniku.

McKinsey je metoda strategické analyzy. Vyuziva se pro hodnoceni kritickych faktort
podniku. Model je nazyvan 7S z diuvodu, Ze je v ném zahrnuto sedm nazvi faktort, které

zacinaji na pismeno S uvedené v obrazku ¢. 1 pod textem.

SDILENE
HODNOTY

SPOLU-

PRACOVNI
Cl

Obriazek 1 — 7S faktory firmy McKinsey
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Smejkal, Rais (2013)
Analyza vnéjSiho prostredi

Do analyzy vnéjSiho prostiedi lze zatadit faktory nachdzejici se mimo organizaci. Sleduji
se prilezitosti a hrozby, které mohou podnik v budoucnu ovlivnit. Do této analyzy mozno

zaradit PESTLE analyzu a nebo Porterovu analyzu konkurencnich sil.
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PESTLE analyza se vyuziva pro sledovani makroekonomického prostiedi, ve kterém se
podnik nachazi. Identifikuje rizika, udalosti a vlivy, které ovliviiuji podnik. Sleduji se faktory
(Mallya, 2007):

e politické a pravni — politickd stabilita, podpora zahrani¢niho obchodu,

e ckonomické — zde ma vyznamnou roli hruby doméci produkt, inflace, kupni sila,

meénovy kurz, danové sazby, zahrani¢ni obchod,

e socialni — sleduje se vék, vzdélani, ptijmy obyvatelstva, zivotni Groven, situace na trhu

prace,
e technické a technologické — vydaje na vyzkum a vyvoj, technologicky rozvoj,

o legislativni — evropské a mezindrodni legislativy, pfipravovand legislativa, danové

zékony,

e ckologické — ochrana zivotniho prostfedi, obnovitelné zdroje energie, udrzitelny

rozvoj.

Porterova analyza uréuje konkurenéni rivalitu ve zkoumaném odvétvi na daném trhu, je
tedy zaméfena na mikroekonomické prostiedi. Rivalita zavisi na plisobeni faktorli, mezi které
patii dodavatelé, odbératelé, konkurence a nové ¢i nahradni vyrobky (substituty), které mozno

vidét na obrazku ¢. 2.

POTENCIALNI
NOVi
KONKURENTI

KONKURECNI

RIVALITA ODBERATELE

DODAVATELE

NOVE VYROBKY
(SUBSTITUTY)

Obrazek 2 — Porterova analyza konkurenénich sil

Zdroj: Viastni zpracovani dle Managementmania (2016)
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Rizika plynouci z vnitfniho a vné¢jsiho prostiedi mohou negativné ovliviiovat podnikové
¢innosti, mohou zptisobovat vyrazné ztraty, a proto je vhodné se jimi zabyvat. K tomuto ucelu
je vyvinut nastroj fizeni rizik, coz je ndstroj, ktery se zamétuje na snizeni rizika a podniku

pomaha fidit procesy, které by mohly vyvolat nebezpeci.

1.1. Rizeni rizik
., Rizeni rizik je proces, pii némz se subjektivni Fizent snazi zamezit piisobent jiz existujicich
i budoucich faktorii a navrhuje reseni, ktera pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivu
a naopak umoznuji vyuzivat prilezitosti piisobeni pozitivnich viivii. *“ (Smejkal, Rais, 2013)
Rizeni rizik vyuziva dva principy, a to princip zpétné vazby (reaktivni strategie)
a predikéni vazby (proaktivni strategie). Zpétna vazba je zplisob ndpodoby se uciciho systému
a predikéni vazba je seznameni subjektu se sou¢asnym stavem a hrozbami.
Zakladni oblasti, kterych se fizeni rizik v podnicich tyka (Smejkal, Rais, 2013):
e financni rizika,
e projektova rizika ohrozujici cas,
e rizika ochrany Zivotniho prostiedi,
e pfirodni katastrofy a havarie,
e technologicka rizika.
Rizeni rizik se sklada z nékolika fazi. Mezi 4 zakladni faze patii:

e jdentifikace rizik,

e zhodnoceni rizik,

e OSetfeni rizik,

e monitoring a kontrola.

vvvvv

Tyto faze zahrnuji identifikaci rizik, kterd pfedstavuje tu nejdilezitéjsi fazi. Cilem
identifikace rizik je nalézt potencionalni rizika. Identifikaci je moZné realizovat
prostiednictvim vnitinich a vnéjSich analyz uvedenych vySe. Po identifikaci néasleduje dalsi
faze tizeni rizik, a to analyza a hodnoceni rizik, ktera ma za cil odhadnout pravdépodobnost

vzniku rizika a jeho dopady na podnik. Hodnoceni rizika je:

e Kvantitativni

e Kyvalitativni
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Dale ptichazi na fadu oSetfeni rizik za Gi€elem snizeni rizika. Ve velmi zjednoduSeném pojeti

mezi zakladni pfistupy pro snizeni rizika patfi:

e Ofenzivni pfistup — soustiedi se na oslabeni pfi¢in vzniku rizika

e Defenzivni pfistup — zamétuje se na snizeni nepiiznivych disledka

Nakonec ptichdzi na fadu monitorovani a kontrola rizik. Monitorovani je vhodné z diivodu,

ze nikdy neni pfesné znamo, zda nedoslo k zvyseni rizika, mira zranitelnosti se mohla zménit.

Bezpecnost tedy zahrnuje Siroké spektrum oblasti, ze kterych byla vybrana oblast jedna,
kterou se bude prace zabyvat. Tato prace je zaméfena zejména na oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (naptiklad Skoleni BOZP, poskytovani ochrannych osobnich
pracovnich pomicek, pracovnélékatské sluzby a dalsi) z divodu analyzovanych podnikt, kde
je na né kladen nejvétsi diraz, protoZze se snazi zamezit ohroZeni zdravi zaméstnancii

a predejit 4yme na jejich zdravi.
1.2. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci ma za ukol zamezit poskozeni zdravi, dale vznik
ohroZeni nebo v nejhor§im piipad¢ ztraty na Zivotech zameéstnancl, dale také zlepSovat
pracovni podminky, sniZzovat rizika, vznik pracovnich urazii a nemoci z povolani. BOZP
muzeme také charakterizovat jako soubor technickych, organizacnich, pravnich,
technologickych a administrativnich opatfeni, které jsou stanoveny legislativnimi ptedpisy.

Takova opatieni nazyvame prevence rizik.

BOZP neni tvofena jen bezpecnosti prace (prevence rizik) a ochranou zdravi pifi praci
(pracovni prostiedi), ale dalSimi dilezitymi oblastmi, mezi které patii naptiklad vztahy na

racovisti, estetickd uprava pracovist’ atd.
9

Zajistovani BOZP nemd jen charakter preventivni a nechrani pouze pied vznikem
nezadoucich udalosti, ale zajiStuje také bezpec¢ny a nasledky minimalizujici postup pii vzniku

nezadoucich udalosti.

V soucasné dob¢ neslouzi BOZP jen k ochrané zaméstnance a jeho zdravi, jako napiiklad
pfed Urazem nebo nemoci z povoldni a ndsledné jejich odskodnéni, ale také k ochrané
zaméstnavatele, a to pfed ekonomickymi nasledky, které vyplyvaji ze snizeni zdravi
zaméstnancl, pod kterymi si lze piedstavit sniZeni produktivity prace nebo poskytnuti

nahrady v pracovni neschopnosti zaméstnance. (Neugebauer, 2016)
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BOZP tvofti cel4 fada problematik (BOZP, 2017) :
e management a fizeni rizik,
e poskytovani osobnich ochrannych, dezinfekcnich, mycich prostredk,
e Skoleni zaméstnancu v ramci BOZP,
e poskytovani pracovnélékarskych sluzeb,
e odskodnovani nemoci z povolani a pracovnich urazi,
e organiza¢ni a technické pozadavky na pracovni prostiedi a dalsi.

Jak je patrné z obrazku ¢. 3, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci se vztahuje jak na
zameéstnavatele, tak i na zaméstnance, ktery by mél chranit svoje zdravi a podilet se téz na
zajiSténi BOZP. Zaméstnavatel je odpovédny za zajiSt€éni BOZP v podniku. Jako dalsi
odpovédni mizZou byt vedouci pracovnici, a t0 Vv rozsahu jejich pracovnich pozic. Stat je

Vv zajisténi BOZP az na tfetim misté.

ZAJEM O ZAJISTENI BOZP
ZAMESTNAVATEL ZAMESTNANEC STAT
(odborné zpusobila osoba k (odborova organizace, (Statni Grad inspekce prace,

zajistovani ukold v prevenci zastupce pro BOZP) organy ochrany vetejného

rizik a 1ékar poskytujici zdravi a dalsi)

pracovnélékarské sluzby)
ochrana pted sniZzenim ochrana zdravi, jako sou¢éast |ochrana pfed zvySenim
produktivity prace, hrazenim |svého potencidlu uplatnéni se | socidlnich vydajl, ochrana
nahrad mezd, snizenim na trhu prace svych investic do ob¢anti
konkurenceschopnosti,
zvySovani nakladu atd.
zdravi zamé&stnanct je vstupnim kapitalem

Obrazek 3 — Zajem o zajisténi BOZP

Zdroj: Viastni zpracovani dle Neugebauer (2016)

V souCasnosti je na zaméstnavatele nejvice kladen daraz v oblasti legislativy,
vyhleddvani a vyhodnocovani rizik pii praci (kde legislativa pokryva téméi 80 % stanoveni
rizik a opatieni k jejich sniZeni a zbytek rizik musi zaméstnavatel vyhledat a vyhodnotit sdm)

a kategorizace praci. (Neugebauer, 2016)
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1.3. Legislativa bezpec¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci

Bezpednost a ochrana zdravi pii praci piedstavuje v legislativnim systému CR vyznamnou
slozku, ktera v prub¢hu nékolika let proSla zménami. Jejich smyslem bylo harmonizovat
pozadavky, tykajici se BOZP, s pravem Evropské unie. Ceska republika vychazi z prava EU,
které vychdzi ze Smérnice Rady ¢. 89/391/EHS, o zavedeni opatieni pro zlepSeni BOZP
zaméstnancl pii praci. Smérnice se stala zdkladem pro vytvofeni nového ramce zajiSténi

BOZP v zemich Evropského spolecenstvi. (Veber, Pincova, 2008)

Diilezity byl také pro nas rok 1993, kdy vesla v platnost Ustava CR, ktera stanovila,
ze soucasti ustavniho poradku je Listina zakladnich prav a svobod.
V roce 2001 byl piijat do pravniho fadu systém EU 0 zajisténi BOZP a v roce 2005 vznikl

Statni ufad inspekce prace podle zdkona &. 251/2005 Sb., pod ktery spadaji oblastni

inspektoraty prace. Ty nahradily inspektoraty bezpecnosti prace.

K posledni zasadni zméné v zajistovani BOZP doslo v roce 2006, kdy byl pfijat zdkon
€. 262/2006 Sb., zakonik prace. Tento zdkonik se ztotoZziuje s pravem EU a je jednim
z nejvyznamngéjsich pravnich piedpist v oblasti BOZP. (Neugebauer, 2016; Bezpecnost prace,
2014)

Problematiku BOZP fteSi zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsSich
predpist, dale zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjSich predpisii a Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se
stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjSich predpisi. Mimo vyse
zminéného existuji desitky dalSich legislativnich predpist, které BOZP zajistuji. Jedna se
naptiklad o (Bezpecnost prace, 2016) :

a) Zakon ¢. 258/2000 Sbh., o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich

zakond, ve znéni pozdéjsich predpisi,

b) Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdé&jsich predpisu,

W

€) Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdé&jSich
predpist,
d) Zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve znéni

pozdé¢jsich predpist,
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W

e) Zékon ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon, ve znéni novely provedené ziakonem
¢. 183/2017 Sh., a dalsi navazujici ptredpisy v oblasti ochrany zdravi pied Skodlivymi
ucinky ionizujiciho zéfent,

f) Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb. o zptsobu evidence trazi, hlaSeni a zasilani zaznamu
0 urazu, ve znéni Natizeni vlady 170/2014 Sb.,

g) Vyhlaska ¢. 104/2012 Sb., o posuzovani a uznavani nemoci z povolani,

h) Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobné&jSich pozadavcich na pracovisté a pracovni

prostiedi.
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2 NAKLADY NA ZAJISTENI BEZPECNOSTI A POZARNI OCHRANY

Naklady podniku Ize definovat jako spotiebu prace a prostfedki. Piedstavuji tedy snizeni
ekonomickych zdrojt, obvykle jsou spojeny s vydaji penéz. Naklady piedstavuji pro podnik
vstupy.

Naklady na bezpecnost podniku jsou prostiedky vlozené do bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pii praci a pozarni ochrany a fadime je z tcetniho hlediska do provoznich nakladt. Provozni
naklady lze charakterizovat jako veSkeré naklady na zajisténi provozu, ndkup materialu,
sluzeb, které vznikaji pii bézném provozu. Mozno fici, ze tyto ndklady nepfinaSeji podniku
viditelny zisk, ale na druhou stranu mohou zabrénit vzniku Skod, které by naopak mohly
pfinaset ztraty. Ridit néklady je nutnost, nehledd na to jestli je podnik maly nebo velky.

(Popesko, Papadaki, 2016)

Kazdy podnik je povinen se zabyvat BOZP a PO, a jak zékonik prace uvadi, naklady
na zajisténi bezpecnosti hradi vzdy zaméstnavatel. Pokud chce byt prosperujici a ispésny,
musi vynakladat velké mnozstvi penéznich prostiedkl a ne jen je na zabezpeceni podniku.
Management podniku by mél fidit bezpe¢nost prace a ochranu zdravi a sniZzovat rizika, ktera

mohou nastat. To vede k efektivnéjsimu vedeni v oblasti BOZP.

Naptiklad prevence pracovnich trazli a nemoci z povolani vede ke sniZeni nemocnosti
zamé&stnancl a tim 1 ke snizeni nakladii na Urazovost a odSkodnovani nemoci z povolani.
V piipadé€ nizké nemocnosti a irazovosti 1ze o¢ekavat vyssi vykonnost podniku. S tim souvisi
1 poskytovani osobnich ochrannych prostfedkii zaméstnanciim. Pfi sprdvném pouzivani je
niz8i riziko vzniku pracovniho Urazu ¢i nemoci z povolani. A k tomu samoziejm¢ patii
i Skoleni na BOZP, kde je zaméstnanec seznamen s moznymi riziky ohrozeni zdravi

s ohledem na préci, kterou vykonavé a prevenci pred nimi.

Podle odhadi stoji pracovni Urazy a nemoci z povolani Evropskou unii (déale jen EU)
zhruba 3,3 % HDP rocné, coz je 476 miliard EUR, které by bylo mozno kazdy rok usetfit
naptiklad prostfednictvim spravnych strategii podniku, politik a praxe v oblasti BOZP.
Odhady vychazeji z projektu o nakladech a ptinosech BOZP. Projekt realizuje Mezinarodni
organizace prace, finské Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci, finsky Institut pro
ochranu zdravi pfi praci, institut WSH v Singapuru, Mezinarodni komise pro ochranu zdravi
pfi praci a agentura EU-OSHA. (EU-OSHA, 2018)
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Ze statistik ohlednd pracovnich traz@i a nemoci z povolani v Ceské republice vyplyva,
ze od roku 2011 do roku 2014 se odskodnovalo okolo 54 tisic pracovnich trazi a z toho
1100 — 1 250 nemoci z povolani. Naklady za bolestné se pohybovaly mezi 232 az 248
miliony korun a na ndkladech za ztizené spolecenské uplatnéni bylo odSkodnéno okolo 264
az 301 miliond korun. Statistiky za rok 2015 — 2016 nebyly bohuzel dohledany, proto jsou
uvedeny odhady odskodnovani pracovnich trazi a nemoci z povolani za celou Evropskou

unii. (Zdravotnicky denik, 2015)
Mezi naklady na BOZP mozno povazovat naptiklad (Neugebauer, 2016):

e Skoleni zaméstnanct v oblasti bezpecnosti,

e pozadavky na pracovni prostiedi,

e provadéni vstupnich a preventivnich prohlidek u zaméstnanci,
e odskodnovani nemoci z povolani a pracovnich urazii,

e poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedk.

2.1. Skoleni v oblasti BOZP

Skoleni v oblasti bezpecnosti je povinné pro vSechny zaméstnance na vSech pracovistich.
Povinnosti zaméstnavatele je sezndmit zaméstnance s pravnimi piedpisy, které souvisi

s BOZP.

, Zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnancum Skoleni o prdavnich a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci, které dopliuji jejich odborné
predpoklady a poZadavky pro vykon prdce, které se tykaji jimi vykonavané prdace a vztahuji se
k rizikim, s nimiz mize prijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prdce
vykonavana, a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani (§ 103 odst. 2). “(Zakonik

prace, 2006)

Déle by zaméstnanci méli byt informovani o tom, do jaké kategorie je zafazena jejich
vykonavana prace a s tim souvisejici podrobeni se pracovnélékaiskych prohlidek ¢i o¢kovani.
Povinnosti zaméstnavatele je také zajistit profesni odborna Skoleni, kam Ize zatfadit naptiklad
Skoleni pro préaci ve vyskach, pro Cinnosti, kde se nakladd s nebezpeénymi chemickymi

latkami nebo v prostiedi s nebezpe¢im vybuchu. (Neugebauer, 2016)

Skoleni je zaméstnavatel povinen zajistit novému zaméstnanci pii nastupu do prace
(vstupni Skoleni) a dale se opakuje dle uvazeni, ale pfedevsim by meélo vychazet z hodnoceni

rizik na pracovisti.
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V zadném zakoné neni stanoveno, jak Casto by se mélo Skoleni konat. Standardné je to

jednou za 2 roky. (Bezpecnost prace, 2017)

Skoleni mlze probihat na pracoviSti, mimo pracovisté¢ nebo pies internet jako online

Skoleni.
E-learning
Online skoleni patii mezi moderni zpisob Skoleni. Probiha formou tzv. e-learningu.

E- learning, je vzdé¢lavaci proces, ktery vyuziva informacni a komunikacni technologii

na internetu. Zjednodusené¢ mizeme fici, Ze se jedna o online Skoleni.
E-learning a jeho vyhody (Neugebauer, 2016):
e levnéjsi nez klasicky zptisob Skolent,
o cfektivnéjsi vyuka (interaktivni).
e (spora Casu,
e snadné dostupnost (vazana pouze na dostupnost ICT techniky, internet),
e rychlé otestovani ziskanych znalosti — online testy,
e moznost komunikace a zpétné vazby s zivym lektorem (e-mail, chat apod.).
Skoleni na pracovisti

Skoleni na pracovisti se organizuje v prostorach podniku, vétsinou v zasedacich
&i skolicich mistnostech a probihaji formou prednasek s prezentacemi na dana témata. Skolitel

byva zpravidla zaméstnanec.
Skoleni mimo pracovisté

Skoleni mimo pracovi§té probiha jinde, nez v budové podniku. Pro tato $koleni jsou
vyhrazena skolici centra. Trendem poslednich let je, Zze pro tento druh skoleni podniky
vyuzivaji riizné hotely nebo rliznad rekreacni mista. Finan¢né jsou, ale tyto druhy Skoleni

nejnarocnéjsi ze vsech. (Bezpecnost prace, 2016)

2.2. Pracovni prostredi

Nezbytnym ptedpokladem pro zajisténi bezpecnosti pifi praci v podniku je pracovni
prostiedi. Podminky pracovniho prostfedi upravuje zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich
podminek bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci, ve znéni pozd¢jSich predpisi, Natizeni

vlady ¢. 101/2005 Sb., 0 podrobné&jsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi a dale

22



Natizeni vlady ¢.361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi préci.
V ramci ochrany zdravi pfi praci je nutno dodrzovat pozadavky na provedeni pracovist.
Kazdé pracovisté by podle legislativnich pfedpisi mélo spliiovat nejriznéjsi podminky
na osvétleni, odvétrani, vytapéni, mikroklimatické podminky, limity pro fyzickou zadost,
ergonomické pozadavky pro pracovni misto a pracovisté, dodrzovani zasad prace
S biologickymi Ciniteli, sanitdrni zatfizeni (WC, umyvarny, sprchy), zasobovani vodou
a Vv neposledni fadé¢ byt vybaveno prostory pro odklddani osobnich véci, previékani (Satny),
odpocCinek a moznost stravovani a hygieny zaméstnanc. Podnik musi také disponovat

lékarnickami prvni pomoci a nositky, v pfipad€ zranéni zaméstnance. (Neugebauer, 2016)

Pracovni prostfedi mé velky vliv na zdravi ¢lovéka, a proto je tfeba vénovat mu velkou
pozornost a vynakladat nemalé penézni prostiedky na zdravi neohrozujici prostiedi.
V souvislosti s vySe uvedenym se hodnoti pusobeni fyzikalnich, chemickych a biologickych

faktorti v pracovnim prostiedi na zdravotni stav zaméstnancti.
Faktory pracovniho prostredi

Mezi rizikové faktory prace a pracovniho prostiedi, které mohou mit vliv na lidské zdravi

patii (SZU, 2017):

e fyzikalni (prach, hluk, vibrace, ionizujici zareni, osvétleni),

chemické (organické a anorganické slouceniny),

biologické (mikroorganismy, infek¢ni nemoci),

fyziologickeé (fyzicka naroc¢nost prace),

psychologické (psychické pracovni zatéz, stres na pracovisti).

2.3. Pracovnélékarské sluzby

Povinnost zajiStovat pracovnélékaiské sluzby vyplyva ze zdkona €. 262/2006 Sb., zékona
¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a vyhlasky ¢&. 79/2013 Sb.,

0 pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce.

Povinnosti kazdého zaméstnavatele je uzaviit pisemnou smlouvu o poskytovani pracovneé-
l1ékaiskych sluzeb. V pfipad€ nesplnéni této legislativy, hrozi zaméstnavateli velké riziko
Vv podobé uloZeni pokuty az do vySe 2000000 K¢. Zajisténim pravidelného dohledu
pracovisté¢ a preventivnich prohlidek se snizuje pravdépodobnost vzniku poskozeni zdravi

zameéstnancu.
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., Zamestnavatelé maji povinnost sdélit zaméstnanciim, u kterého poskytovatele pracovne-
lekarskych sluzeb jim budou poskytnuty pracovné-lékarské sluzby a jakym druhiim ockovani
a jakym prohlidkam a vysetrenim souvisejicim s vykonem prdce jsou povinni se podrobit,
umoznit zaméstnancum se podrobit se témto ockovanim, prohlidkam a vysetienim v rozsahu
stanoveném zvlastnimi predpisy nebo rozhodnutim prislusného organu ochrany verejného

zdravi (§ 103 zakoniku prace). * (Zakonik prace, 2006)

Pracovnélékatské prohlidky hradi zaméstnavatel s vyjimkou vstupni prohlidky, kterou si

hradi uchaze¢ o zameéstnani.

2.3.1.  Druhy pracovnélékarskych prohlidek

Mezi pracovnélékaiské prohlidky patii vstupni, periodické, vystupni, mimotadné
anasledné prohlidky. Jsou vymezeny zakonem 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach a vyhlaskou €. 79/2013 Sb., o pracovnélékarskych sluzbach.

Vstupni prohlidky

Vstupni prohlidky se provadi v piipadé uzavieni pracovniho poméru, dohody o pracovni
¢innosti nebo v ptipadé, kdy se dle zékona o ochrané vetejného zdravi jedna o rizikovou praci
nebo praci, u které je zdravotni zpusobilost stanovena jinymi pravnimi pfedpisy (napf. prace
v noci). A v neposledni fad¢, kdyz je zaméstnanec pieveden na jinou praci. V tabulce ¢. 1

mozno vidét ukazku cen za jednotlivé prohlidky v K¢.

Tabulka 1 — Ukazka cen v K¢ za vstupni a periodické prohlidky na osobu

Typ prohlidky Cena v K¢
Vstupni prohlidka 500 - 600,-
Periodicka prohlidka 450 - 600,-

Zdroj: Viastni zpracovani dle Zdravotni iistav Nachod (2018)

Periodické

Periodické prohlidky jsou poskytovany za Gi¢elem zjisténi v€asné zmény zdravotniho stavu
v souvislosti s vykonavanou praci pro pifedchazeni poskozeni zdravi u zameéstnance. Provadéji
se podle zafazeni zaméstnancti dle kategorizace praci, zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych

zdravotnich sluzbéch, vyhlasky ¢. 79/2013 Sb., o pracovnélékarskych sluzbéach.
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Rozdéleni kategorii prace

e Kategorie 1 - Do kategorie 1 spadaji prace, kde neni pravdépodobnost neptiznivého

vlivu na lidské zdravi (napt. administrativni pracovnici).

e Kategorie 2 — Do kategorie 2 jsou zafazeny prace, kde 1ze o¢ekavat nepiiznivy vliv
na lidské zdravi jen vyjimecné (napf. prace, které jsou spojeny s manipulaci

s bfemeny, prace u dopravniku).

e Kategorie 3 — Do kategorie 3 spadaji prace, které prekracuji hygienické limity, kde
je nutné¢ pouzivat ochranné pracovni prostiedky a prace, kde se opakované

vyskytuji nemoci z povolani (napft. svaieci, lakyrnici, skladnici).

o Kategorie 4 — Do kategorie 4 jsou zafazeny prace, kde je vysoké riziko ohrozeni
zivota a zdravi zaméstnance, u téchto praci je riziko poskozeni zdravi z prace

nejvyssi (napt. prace ve velkém hluku, prace v chemickych laboratotich). (Pelclova

et al. 2014; Brhel et al. 2005)

Tabulka 2 — Frekvence periodickych prohlidek dle kategorizace praci

Kategorie 1 | 1x za 6 let; nad 50 let véku 1x za 4 roky

Kategorie 2 | 1x za 5 let; nad 50 let véku 1x za 3 roky

Kategorie 3 |1x za 2 roky

Kategorie 4 |1x zarok

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 79/2013 Sb.

V tabulce €. 2 je zndzornéna frekvence periodickych prohlidek dle kategorizace praci.

/4

Mimoiadné
O mimotfadnou pracovni prohlidku muize pozaddat zaméstnanec a pfani mu musi byt
vyhovéno. Zaméstnavatel ma také pravo poslat zaméstnance na tuto prohlidku, pokud
se domniva, ze doSlo ke zméné jeho zdravotni zpusobilosti k praci. V ptipadé,
Ze zamé&stnavatel vySle zaméstnance na mimotadnou lékaiskou prohlidku, je povinen mu
pfedat Zadost, kterd obsahuje pracovni podminky a druh prace, kterou zaméstnavatel

vykonava.

25



Vystupni

Vystupni 1ékatrska prohlidka se provadi na zadost zaméstnance, a to v pripadé ukonceni
vykonu prace na dané pozici. Diivodem byvaji zmény zdravotniho stavu, které maji vétSinou

spojitost s vykonavanou praci.
Nasledné

Nasledné prohlidky se provadi u osob (byvalych zaméstnancti), kteti pracovali v takovych
podminkach, kde Ize divodné predpokladat pozdni nasledky expozice nebezpecnych latek
jako je napft. azbest, oxid kfemicity, karcinogenni latky, které se mohou objevit az n¢kolik let
po expozici. Cilem je v€asny zachyt onemocnéni a zajiSténi potfebné péfe. Tento typ

prohlidky miize nafidit organ ochrany vefejného zdravi. (Pelclova et al., 2014)

2.4. OdSkodnovani pracovnich urazi a nemoci z povolani

Odskodnovéani nemoci z povolani a pracovnich urazi upravuje Natizeni vlady ¢. 276/2015
Sb., o odskodnovani bolesti a ztizeni spolecenského uplatnéni zptisobené pracovnim urazem

nebo nemoci z povolani.

Toto nafizeni vymezuje pojmy bolest a ztiZzeni spole¢enského uplatnéni pro tcely tohoto
nafizeni, uvadi zpisob bodového ohodnoceni pro urceni vySe ndhrady za bolest a ztizeni
spoleCenského uplatnéni zplisobené pracovnim tirazem nebo nemoci z povolani, konkretizuje

vydavatele 1ékai'ského posudku veetné jeho nalezitosti. (MZCR, 2017)

24.1. Nemoci z povolani

Nemoci z povolani jsou onemocnéni, ktera vznikaji za neptiznivych pracovnich podminek.
Na jejich vzniku se podileji chemické, fyzikalni, biologické nebo jiné Skodlivé vlivy.
Onemocnéni lze uznat za nemoc z povolani, pfiCemz musela vzniknout za podminek, které

jsou uvedeny v seznamu nemoci z povolani. (Tucek, Cikrt, Pelclova, 2005)
Seznam nemoci z povolani platny od roku 2017

Seznam je rozdélen do 6 kapitol a obsahuje 85 nemoci z povoléni. V obsahu mozno také
najit ¢ast podminek vzniku nemoci z povolani. (Tucek, Cikrt, Pelclova, 2005; Dokumentace
BOZP, 2017)

« Kapitola I - Nemoci z povolani zptisobené chemickymi latkami (napf. nemoci z olova

nebo jeho sloucenin, rtuti, chromu, médi),
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o Kapitola Il - Nemoci z povolani zpusobené fyzikalnimi faktory (napf. nemoci

zpuisobend ionizujicim, elektromagnetickym zafenim),

e Kapitola Il - Nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice
a pobfisnice (napf. nemoci dychacich cest a plic zpiisobené vdechovanim kobaltu,
cinu, barya, grafitu, gama oxidu hlinitého, berylia, antimonu nebo oxidu titanicit¢ho,

rakovina plic z radioaktivnich latek),

o Kapitola IV - Nemoci z povolani kozni (napf. nemoci ktize zpisobené fyzikalnimi,

chemickymi nebo biologickymi faktory),

o Kapitola V - Nemoci z povolani pfenosné a parazitarni (napf. nemoci pienosné
a parazitdrni vzniklé v zahrani¢i, nemoci pienosné ze zvitat na clovéka bud’ piimo

nebo prostiednictvim pienaseci),

o Kapitola VI - Nemoci z povolani zptisobené ostatnimi faktory a Ciniteli (napft. tézka

hyperkinetickd dysfonie, uzliky na hlasivkach).

V roce 2016 vzrostl v CR podet nemoci z povolani oproti roku 2015. Celkem bylo v roce
2016 hlaseno 1297 piipadu profesionalniho onemocnéni. Z tohoto poctu bylo 1242 nemoci
z povolani a 55 ohrozeni nemoci z povolani. Celkovy pocet profesionalnich onemocnéni

stoupl tedy o 205, coZ je 18,8 % ptipadi.

NejcastejSimi onemocnénimi byly nemoci zpisobené fyzikdlnimi faktory (onemocnéni
Z jednostranné, dlouhodobé a nadmérné zatéze a nemoci zpisobené vibracemi pfenasenymi
na ruce). Druhou nejcastéjsi skupinou jsou onemocnéni pienosna a parazitdrni ve zdravotni
a socialni péc¢i (onemocnéni svrabem).

Z tabulky ¢. 3 je mozno vidét, ze nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic a
pohrudnice se za poslednich sedm let snizuji, konkrétné nemoci plic, pohrudnice, pobfiSnice,

ale také rakovina plic z radioaktivnich latek, ale naopak ptibyvaji nemoci z povolani pfenosné

a parazitni vzniklé v zahranic¢i. (SZU, 2016)
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Tabulka 3 — Vyvoj poétu hlasenych pripadi nemoci z povolani v letech 2010 — 2016

Kapitola | Nemoc z povolani 2010|2011]2012 |2013|2014 | 2015|2016
l. NzP zpts. chemickymi latkami 13| 10| 12 9 9 6 6
Il. NzP zpts. fyzikalnimi faktory 657| 627 | 528 | 461 | 520| 547| 665
percepcni kochlearni vada sluchu 16| 15| 11| 13| 17| 11| 14
nemoci z vibraci 230| 217| 196| 151| 154| 155| 199
nemoci z DNJZ 406| 390| 312| 290| 341| 374| 445
ostatni NzP 5 5 9 7 8 7 7
NzP tykajici se dychacich cest, plic,
I1. pohrudnice 246 237| 221 | 216| 273| 214 | 184
pneumokozy zptisobené SOi2 99| 127| 109| 127| 166| 111| 94
nemoci plic, pohrudnice nebo pobfisnice 44| 25| 24| 16| 23| 22| 17
rakovina plic z radioaktivnich latek 15 9 9 8 8 2 2
astma bronchiale véetn¢ alerg.
onemocnéni 80| 59| 58| 45| 56| 67| 62
ostatni NzP 8| 17| 21| 20| 20| 12 9
V. NzP koZzni 140| 166| 128 | 160| 179| 149| 181
V. NzP prenosné a parazitni 180| 169| 153| 137| 230| 117| 205
nemoci pienosné a parazitni 144| 125| 112 99| 179| 88| 162
nemoci pienosné ze zvirat na ¢loveka 25| 35| 27| 24| 22| 16| 24
nemoci pienos. a parazitni Vzniklé v
zahraniCi 11 9| 14| 14| 29| 13| 19
VI. NzP zptisobené ostatnimi faktory - 1 - - 3 2 1
Nemoci z povolani 1236 1210|1042 | 983|1214 1035|1242
OhroZeni nemoci z povolani 56| 56| 57| 59| 36| 57| 55
Uhrnem 1292|1266 | 1099 | 1042 | 1250 | 1092 | 1297
Poznamka: Nzp — nemoci z povolani

2.4.2.

Pracovni urazy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SZU (2016)

,,Z pracovnélékarského hlediska je pracovni uraz ujma na zdravi a Skoda, ktera vznikla

nahlym, nasilnym a kratkodobym piisobenim zevnich jevii nezavisle na vuli poskozeného, a to

pri plnéni pracovnich ukolii nebo v primé souvislosti s nim. “(Brhel et al., 2005)

Pracovni Urazy nej€astéji vznikaji plisobenim fyzikalnich, chemickych faktort. Mezi urazy

zpusobené fyzikalnimi faktory mizeme zatadit rizna mechanick4 poSkozeni napt. fezné rany,

nasledky padu, narazi, ale také trauma zpisobené elektrickym proudem, vysokoenergetickym

hlukem nebo poskozeni organismu teplem a chladem. Do trazti zptisobenych chemickymi

faktory fadime napf. poleptani ziravinami nebo pramyslové otravy. (Brhel et al., 2005)

Zaméstnanec je podle zakoniku prace povinen oznamit zaméstnavateli pracovni Uraz,

Vv ptipad¢€, Ze mu to jeho zdravotni stav dovoli. To plati i tehdy, pokud je svédkem urazu jiné
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osoby. Povinnosti zaméstnavatele je poskytnout prvni pomoc, povolat Iékate a proSettit, zda

se skute¢n¢ jedna o pracovni uraz.

Zameéstnavatel také musi vést evidenci urazil, ve které jsou zaznamenany udaje o vSech
pracovnich turazech. V neposledni tad¢ je jeho povinnosti ohlaSovat pracovni tUrazy
piislusnému statnimu zastupci nebo tutvaru Policie CR, pokud v souvislosti s pracovnim
urazem doslo k trestnému ¢inu, dale odborovému organu nebo zastupci zaméstnanct v oblasti

BOZP a také pojistovné, u které je zaméstnavatel pojistén. (Neugebauer, 2016)

Pracovni urazy zvysSuji podniku naklady (napi. narusSeni pracovniho procesu, vyrobni

ztraty, zvySeni pojistného).

Tabulka 4 — Ukazatelé pracovni neschopnosti v letech 2007 — 2016

. . 8 cetnost B s
pocet | pocet dnii R oy g . ., |prumerny

, | prac. urazi | prumérné | prumérna ,

. prac. pracovni denni

pocet S S prac. procento doba
rok v« o | Urazias |nesch. pro e stav
pojisténci , nesch. na prac. trvani .
pracovni prac. s prace
. 100 nesch. pripadu
nesch. urazy v x o nesch.
pojisténcu

2007 4597 021 77 233| 3600581 1,68 0,22 46,62 9 865
2008 4572 443 71281| 3548 355 1,56 0,21 49,78 9695
2009 4253 139 50173| 2767 757 1,18 0,18 55,16 7 583
2010 4 310 960 51678 | 2692547 1,20 0,17 52,10 7377
2011 4 211 549 47 111| 2592 537 1,12 0,17 55,30 7103
2012 4 471 889 44 108 | 2423 425 0,99 0,15 54,94 6 620
2013 4 440 326 42 927| 2391689 0,97 0,15 55,72 6 553
2014 4 464 057 45058 | 2446 635 0,97 0,15 54,30 6 703
2015 4507 012 46 331| 2568 798 1,00 0,20 55,44 7 038
2016 4571 305 47 379| 2575220 1,40 0,15 54,35 7 036

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SUI (2016)

V roce 2016 vzrostl podet pracovnich tirazi v CR oproti roku 2015 stejné jako u nemoci
z povolani. Urazovost se ligila rozdilnym vyvojem celkové tirazovosti a smrtelné urazovosti.
Celkova pracovni urazovost stoupla, ale smrtelna urazovost klesla. V roce 2016 bylo hlaseno

104 smrtelnych tirazt, coz bylo o skoro 30 méné nez v roce 2015.

Nejvetsi pocet pracovnich trazli s pracovni neschopnosti ma od roku 2012 odvétvi
zpracovatelského primyslu. Celkové pocet pracovnich urazii rok od roku stale roste. V roce
2016 bylo hlaseno celkem za vSechny odvétvi 47 379 pracovnich urazu, ztoho 20 770
ve zpracovatelském primyslu. Déle je nejvetsi pocet trazii u velkoobchodu, maloobchodu

a oprav motorovych vozidel a poté u dopravy a skladovani.
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Celkovy pocet dni s pracovni neschopnosti Cinil 2 575220 a primérna doba trvani

pracovni neschopnosti trvala 54,35, kde je vidét maly pokles oproti roku 2015.

Z tabulky ¢. 4 je mozno vidét, ze v roce 2009 ukazatele rapidné klesly, na ¢emz mohla mit
podil ekonomicka krize, kterd zpusobila hospodaisky propad (méné pracujicich = méné
pracovnich urazii). Napiiklad poc¢et pracovnich urazu s pracovni neschopnosti klesl mezi roky

2015 a 2016 0 21 108. (SUIP, 2017)

24.3. Odskodiovani bolesti a ztiZeného spole¢enského uplatnéni

Zamgéstnavatel ma povinnost nahradit Skodu zaméstnanci, kterému vznikl pracovni uraz

nebo nemoc z povolani. Tato $koda musi vzniknout pfi vykonu prace ¢i pracovnich tkoli.

Bolest a ztizené spoleCenské uplatnéni se hodnoti v bodech. Hodnota jednoho bodu je
vycislena na 250 K¢. Bodové hodnoceni lékat uvede do 1ékaiského posudku. Nahrada

za bolest se stanovi tak, ze pocet bodli vynasobime hodnotou jednoho bodu v K¢.

., Bodové ohodnoceni bolesti se provadi v dobé, kdy je zdravotni stav ustdleny. Urceni
bodového ohodnoceni bolesti musi byt primérené povaze, rozsahu a tizi poskozeni zdravi
zpusobeného pracovnim urazem nebo nemoci z povolani, pribéhu a narocnosti léceni
a odstranovani nasledkit poskozeni zdravi, véetné komplikaci vzniklych v primé pricinné
souvislosti s pracovnim urazem nebo nemoci z povolani.*“ (Natizeni vlady ¢. 276/2015 Sb.,

2015)

Piiklady poctu bodli za jednotlivd poSkozeni zdravi zpisobené pracovnimi Urazy jsou

uvedeny v tabulce ¢. 5.

V ptipadé, Ze to zdravotni stav zaméstnance neumoziiuje, hodnoceni se provadi az rok po
vzniku Urazu ¢i nemoci z povolani, pokud se zjisti, Ze poSkozeni zdravi je trvalé. Bodové
hodnoceni jednotlivych poSkozeni se mize zvysit v ptipadé, ze dojde k urcitym komplikacim,
jako jsou napiiklad infekce a zanéty. Pokud se jednd o lehkou komplikaci, bodové hodnoceni

se zvysi o 10 %, pii sttedni nebo tézké komplikaci nejvyse o 30 %.

30



Tabulka 5 - Priklady poétu bodi pro ohodnoceni bolesti zptisobené pracovnim tirazem

Poskozeni zdravi Pocet bodu

Povrchni a hluboké poranéni

Rana povrchni 2

Pohmozdéni kiize, svalli, obliceje 10-20

Poranéni hlavy

Rana oc¢niho vicka 30

Drtivé poranéni obliceje podle

rozsahu poskozeni 400 - 600
l. . M.

Popaleni nebo poleptani Stupent | Stupent | Stupent

30 % - méné nez 40 %povrchu téla 200 400 1200

70 % a vice povrchu téla 400 800 2 400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Narizeni vlady ¢.276/2015 Sb.

2.5. Osobni ochranné pracovni prostredky

Zakonik prace konstatuje, Ze ,,neni-li mozné rizika odstranit nebo dostatecné omezit
prostiedky kolektivni ochrany nebo opatienimi v oblasti organizace prace, je zaméstnavatel
povinen poskytnout zaméstnanciim osobni ochranné pracovni prostredky. Osobni ochranné
pracovni prostiedky jsou ochranné prostredky, které musi chranit zaméstnance pred riziky,
nesmi ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit pri vykonu prdce a musi spliovat pozadavky

stanovené zvlastnim pravnim predpisem (§ 104). “ (Zékonik prace, 2006)

Zamgéstnavatel na zakladé svych zkuSenosti vyplyvajicich z povahy pracovisté, druhu
vykonavané prace a vyskytujicich se rizik, stanovi podminky, zptisob a dobu pouzivani OOPP
tak, aby po celou dobu jejich pouzivani byly zachovany jejich vlastnosti deklarované
vyrobcem s pifihlédnutim na jejich funkc¢nost, trvanlivost a opotiebeni. V zavislosti na vyse
uvedeném zajisti, aby v dostatecném piedstihu byly vyddvany nové OOPP a tim zajiSténa

ochrana zdravi zaméstnanct pted rizikovymi faktory.
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Osobni ochranné pracovni prostiedky musi spliiovat nasledujici (Veber, Pincova, 2008):

e po celou dobu pouzivani musi byt ucinné proti vyskytujicim se rizikiim a jejich

pouzivani nesmi predstavovat dalsi riziko,

e pokud se na pracovisti vyskytuje vice rizik najednou, je nutno pouzit soucasné vice

ochrannych prostredkd, které vSak musi byt vzajemné slucitelné,

e musi odpovidat pozadavkim na zdravotni stav zaméstnanci a jejich fyzickym

predpokladiim, nesmi branit pti vykonu prace,

e musi odpovidat stanovenym technickym pozadavkim, coz vyrobce nebo distributor

stvrzuje pridélenym oznaéenim CE.

OOPP zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci k osobnimu uZivani. Zaméstnanec si bud’
muze ochranné prostfedky ponechat, nebo jsou mu jen proptjceny na urcitou dobu, ktera je
nutnd k vykonu jeho prace. Zaméstnanci jsou sezndmeni s pouzivanim OOPP vétSinou pfi

vstupnim skoleni nebo pfi zauCovani zaméstnance na pracovisti.

OOPP a rtizné myci, dezinfek¢ni prostfedky a ochranné napoje poskytuji zaméstnavatelé
zam&stnancim bezplatn€ podle druhu prace, kterou vykonéavaji. Zaméstnavatel nesmi

poskytovani OOPP nahrazovat finanénim plnénim ¢i jinak. (Veber, Pincova, 2008)

Mezi povinnosti zaméstnanct patii pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prosttedka
pfi pracich, ke kterym jsou urCeny, dobfe o né peCovat a dale pozadovat po zaméstnavateli
OOPP v piipad¢ zjisténi, Ze by mohlo dojit k ohroZeni zdravi a v nejhorS§im piipadé€ i Zivota

nekterého ze zaméstnanctl.
OOPP se d¢li do skupin podle toho, kterou ¢ast téla chrani (Veber, Pincova, 2008):
e ochrana hlavy — k ochran¢ hlavy slouZi ochranné ptilby a pokryvky hlavy,
e ochrana sluchu — k ochrané sluchu slouzi zatkové chranice sluchu, protihlukové piilby,

e ochrana o¢i a obliceje — Kochrané o¢i a obli¢eje se vyuzivaji ochranné bryle,

oblic¢ejové §tity, svarecské kukly atd.,

e ochrana dychacich organii — K ochrané dychacich organti se pouzivaji respiratory,

masky a polomasky s filtry,

e ochrana rukou a pazi — ruce chrani rukavice pifed mechanickym poskozenim,

chemickymi latkami apod.,
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e ochrana nohou — pracovni obuv protiskluzova, tepeln¢ izolacni
e ochrana trupu a bficha — k ochran¢ trupu a bficha slouzi ochranné vesty, kabaty,
zastéry

e ochranné odévy — ochrana pted strojnim zafizenim, chemickymi latkami

Zamgéstnavatel je dale povinen podle zakoniku prace poskytovat zaméstnancim myci,
Cistici, desinfekéni prostiedky a ochranné napoje.

Myci, Cistici a desinfekéni prostiedky se poskytuji beztplatné podle interniho pfedpisu,
ktery zaméstnavatel zpracuje podle rizik, rozsahu znecisténi odévi a pokozky zaméstnancti na

pracovisti v souladu s Nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sb. Poskytovéni téchto prostfedkl se

nesmi nahrazovat finan¢nim plnénim.

Ochranné napoje mohou byt bud’ teplé, nebo chlazené a poskytuji se zaméstnanciim také
bezplatné a to podle hodnoceni tepelné zatéze na pracovisti. Slouzi tedy k ochrané pred zatézi

chladem nebo naopak teplem. (Neugebauer, 2016)

2.6. Pozarni ochrana

Do bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci patii také pozarni ochrana. Pod slovem poZarni
ochrana si miZeme predstavit evakuaci (pozarni evakuaéni plan, vytahy), dale bezpecny

provoz technickych zatfizeni a Skoleni pozarni ochrany.

Pozarni ochranu v Ceské republice upravuje zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, ale
také vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek poZarni bezpecnosti a vykonu statniho

pozarniho dozoru.

PoZarni ochrana se tyka vSech pravnickych i1 podnikajicich fyzickych osob. Povinnosti
zamé&stnavatele je zajistit pozarni ochranu (dale PO) v souvislosti s mirou pozarniho rizika

na pracovisti. Ta se urcuje zaclenénim do jedné ze tii kategorii (Neugebauer, 2016):
1. bez zvySeného pozarniho nebezpeci
2. se zvySenym pozarnim nebezpecim
3. s vysokym pozarnim nebezpecim

Zamgéstnavatel musi také vytvaret podminky pro haSeni pozéru a zajisténi zachrannych
praci. Pfedev§im povinnost udrzovat volné unikové cesty a piijezdové komunikace, zajistit

volny pfistup k rozvodnym zatizenim, hlavnim uzdvérim vody, plynu a k prosttedkiim PO.

33



Zamg¢stnavatel musi dodrzovat téz technické podminky vztahujici se k pozarni bezpecnosti

a také oznacovat pracovisté bezpecnostnimi znackami, ptikazy, pokyny, ale i zdkazy.
Vedeni poZarni dokumentace a poZarni knihy

Pravnické a fyzické osoby provozujici ¢innost se zvySenym nebo vysokym pozarnim
nebezpecim jsou povinny zpracovavat predepsanou dokumentaci pozarni ochrany a plnit
podminky pozarni bezpecnosti v ni stanovené a udrzovat ji v souladu se skuteCnym stavem.
Dokumentace PO navic stanovuje podminky pozarni bezpecnosti, podle kterych se dale
stanovuje a prokazuje plnéni povinnosti, které vyplyvaji z pravnich ptedpisi o pozarni
ochran¢.

Do dokumentace PO mulzeme =zaradit napiiklad pozarni tady pracovist, pozarni

poplachové smérnice, pozarni knihu, pozarni evakuacni plan atd. Dokumentaci PO

zpracovava odborné zplisobild osoba jako naptiklad technik pozarni ochrany.

Dal$i povinnosti zaméstnavatele je vést pozarni knihu. Ta slouzi k zaznamenéavani
dilezitych udaji, které souvisi s pozarni bezpecnosti. Do knihy se zapisuje naptiklad Skoleni
zameéstnancl v oblasti pozarni ochrany, kontroly dokumentace PO, revize pozarni techniky,
evakuacni cviceni atd. Pozarni knihu vede opét technik pozarni ochrany nebo pravnicka c¢i
fyzickd osoba, ale v nékterych piipadech i sam zaméstnanec, ktery byl K tomuto ukonu

povéten statutdrnim organem spolecnosti. (Kroupa, 2003; Dokumentace BOZP, 2017)
Skoleni poZarni ochrany

Povinnosti zaméstnavatele provadéjici ¢innosti s vys$Sim stupném pozarniho nebezpeci je
proskolit zaméstnance v oblasti pozarni ochrany. Skoleni se provadi pfi nastupu zaméstnance
na pracovni pozici a pak opakované. Vedouci zamé&stnanci se Skoli jednou za 3 roky, fadovi

zaméstnanci minimalné jednou za 2 roky. (Dokumentace BOZP, 2017)
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3 ANALYZA VYVOJE A STRUKTURY NAKLADU NA ZAJISTENI

BEZPECNOSTI VE VYBRANYCH PODNICICH

V nasledujici ¢asti budou rozebirany naklady na zajisténi bezpecnosti ve dvou vybranych
podnicich. Nejdiive jsou piedstaveny podniky, zakladni informace o jejich ¢innostech, dale
do jakého odvétvi se fadi a rozdilnost jejich ¢innosti z hlediska rizikovosti. V dalsi ¢asti je
analyzovan vyvoj nadkladi na BOZP pomoci odlisSnych grafii a tabulek, které vychazeji
Z ucetnich vykazi obou podnikti. Nasleduje struktura nakladi, kde jsou popsany jednotlivé

oblasti BOZP, kterymi se podniky zabyvaji.

3.1. Predstaveni spolecnosti

Nazvy podnikii budou 0znaceny jako Podnik 1 a Podnik 2. Identita podnikt zdstane na
jejich pfani skryta.
Podnik 1

Podnik 1 je spole¢nosti s ru¢enim omezenym a zaméstnava okolo 60 zaméstnanci. Byl
zalozen V roce 1993 a vyrabi ocelové konstrukce (konstrukce pro skladovaci a vyrobni haly,

stozary atd.), a to na zakazku.

Provadi svatovani technologickych svatfenct, jako jsou rizné vyméniky, ptevodové skiing,
drti¢e. Vyrabi mosty pro vedeni inZenyrskych siti a silni¢ni ocelové mosty. Déle nabizi prodej
technickych plynli a provozuje svareCskou skolu, kde se Skoli zaméstnanci firmy, ale také
svatedi z jinych firem, napt. ze SKODY-AUTO.

Podnik je drzitelem 3 nasledujicich certifikatu:
e CSN EN 1090-2+A1:2012 v souladu s certifikaénim schématem ¢ 6 CSN EN
ISO/IEC 17067:2014, pro provadéni ocelovych konstrukei a hlinikovych konstrukei ,
e DIN 2303 — némecka norma pro svafovani a souvisejici procesy,

e CSN EN ISO 3834-2:2006 Vv rozsahu vyroba a svafovani dildi pro strojirenstvi,

energetiku, dopravni a manipula¢ni techniku.
Podnik 2

Podnik 2 je akciovou spolecnosti. Byl zalozen v roce 1928 a specializuje se na vyrobu
elektromotori s dlouholetou tradici. Podnik zaméstnava piiblizné¢ 800 zaméstnancti a Vvlastni

dva velké provozy.
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Vyrabi kumutatorové motory, EC motory s pfevodovkami, pfevodové motory, ventilatory
atd. Cast vyrobniho programu je zaméfena na vyrobky z oboru mediciny, obrany a letectvi.
Déle vyrabi stfizné nastroje na vyrobu elektronickych plechd, zajistuje vyrobu forem pro
tlakové liti a pro lisovani dili do plastickych hmot. Nabidku podniku mohou zakaznici vyuzit

ve standardnim provedeni, ale také S upravami podle moznosti podniku.

Je drzitelem certifikitu CSN EN ISO 9001:2009, ktery popisuje zakladni zasady

managementu kvality.

3.1.1. Piistup sledovanych podnikii k problematice prevence a Fizeni rizik

V oblasti prevence rizik a s tim spojené sledovani rizikovych faktord prostedi, postupuji
oba podniky velmi podobné¢. Podniky maji zpracovanou dokumentaci o vyhleddvani,
vyhodnoceni, prevenci a odstranéni rizik, provadéji hodnocenti rizik na pracovistich, z diivodu
stanoveni opatieni, kterd jsou nutnd pro ochranu BOZP zaméstnancti. Cilem je pfedchazet

rizikiim, minimalizovat je, v nejlep$im ptipad¢ odstrafovat.

Pro posuzovani rizik vznikajici pfi Cinnostech podniku vyuzivaji metodu bodového

hodnoceni. Hodnoceni podniky provadi nasledovné:

Tabulka 6 - Pravdépodobnost vzniku nepiiznivé udalosti

Stupeii| Pravdépodobnost Frekvence vzniku Cas piisobeni
1 Velmi nizka Vznik téméf vyloucen Téméf nemozné ohroZeni
2 Nizka Vznik mdlo pravdépodobny | Velmi malé ohroZeni
3 Stiedni Jev vznikne n¢kdy Malé ohrozeni
4 Vysoka Jev vznikne nékolikrat Casté ohroZeni
5 Velmi vysoka Jev vznika Casto Nepfretrzité ohroZeni

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidlit podnikii 1, 2, (2018)

Pravdépodobnost vzniku nepfiznivé udalosti podniky hodnoti v péti kategoriich,
uvedenych v tabulce ¢. 6, kde je uvedena i1 frekvence vzniku nepfiznivé udélosti a cas

pusobeni mozného ohrozeni.
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Tabulka 7 - Hodnoceni stupné zavaznosti mozného turazu

Stupeii | Popis disledku Diisledek

1 Poranéni bez pracovni neschopnosti Zanedbatelny

Absencni tiraz s pracovni neschopnosti Malo vyznamny

Vazngj§i raz Vyznamny

2

3

4 | T&sky Uraz a Graz s trvalymi nasledky | Kriticky

5 |Smrtelny traz Katastroficky
Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii podnikii 1, 2 (2018)

V tabulce €. 7 je zndzornéno hodnoceni stupné zdvaznosti mozného trazl. Pti hodnoceni
stupné zavaznosti mozného urazu ¢i Skody, podniky posuzuji riziko z hlediska moznych
dasledkd, pficemz musi vzit v Givahu 1 ty nejzédvazngjsi dtsledky.

Tabulka 8 - Maticové vyjadreni rizika

Diisledek Malo
Pravdépodobnost | Zanedbatelny | vyznamny | Vyznamny | Kriticky | Katastroficky
1 Velmi nizka 1 2 3 4 5
2 Nizka 2 4 6 8 10
3 Stfedni 3 6 9 12 15
4 Vysoka 4 8 12 16 20
5 Velmi vysoka 5 10 15 20 25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii podnikii 1, 2 (2018)

Kombinace dusledku a pravdépodobnosti negativniho vlivu uré¢i hodnotu rizika. Tato

matice v tabulce ¢. 8 vyjadiuje bodové hodnoceni rizika.

Tabulka 9 - Uréeni hodnoty rizika

Hodnota rizika | Posouzeni prijatelnosti | Kritéria bezpe¢nosti

0-10 Riziko pfijatelné Systém je bezpecny

11-50 Riziko mirné Vyzaduje pozornost

51-100 Riziko nezadouci Systém je nebezpecny
101-150 Riziko neptijatelné Vyzaduje okamzité odstranéni

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidli podnikii 1, 2 (2018)

%

Na zédklad¢ maticového vyjadieni rizika Vv tabulce €. 9 podnik zjisténé hodnoty zaradi
do skupin podle jejich pfijatelnosti, a tim se stanovi velikost ohrozeni. V zavislosti na jeho
velikosti jsou stanovena opatieni k jejich odstranéni nebo sniZeni na pfiijatelnou troveil. Pro

oba podniky to byvé sezndmeni pracovniki s riziky, uréeni OOPP a organizacni opatfeni.

V podnicich se také méti rizikové faktory pracovniho prostiedi, mezi které patii:
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e Hluk — nadmérny hluk muize zpisobit poskozeni sluchu u zaméstnanct. V ptipadé
vystaveni zameéstnance nadmérnému hluku, muze zptsobit vétsi urazovost na
jednotlivych pracovistich.

e Prach — patii k nejvétsim Skodlivinam, se kterymi se ¢lovék setkava

e Vibrace — mohou zpusobit poskozeni zdravi zaméstnanct

e Fyzicka zatez

Pracovni prostiedi ma velky vliv na zdravi clovéka, a proto je tieba vénovat mu velkou

pozornost a vynakladat nemalé penézni prostfedky na zdravi neohrozujici prostredi.

Z diivodu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je dualezité provadét meéteni hluku
a vibraci na pracovisti, zvlast' v hluéném prosttedi. Méteni hluku na pracovisti jednotlivych
podnikid provadéji Krajské hygienické stanice (KHS). V ptipadé analyzovanych podnika je
to KHS Kralovéhradeckého kraje.

3.2. Rizikovost vykonavanych ¢innosti u sledovanych podniki

Podnik 1 patii do odvétvi stavebnictvi, které lze zatadit mezi nejrizikovéjsi odvétvi
vubec. Podnik 2 spadd do zpracovatelského pramyslu, konkrétné do elektrotechnického
pramyslu. Toto odvétvi je také rizikové, ale stale se fadi v rizikovosti za odvétvi

stavebnictvi.

Jelikoz se bakalafska prace zabyva oblastmi BOZP, rozdilnost Grovné rizikovosti

¢innosti bude demonstrovdna na pracovnich urazech.

Nejvice pracovnich urazii v roce 2016 bylo evidovano ve zpracovatelském primyslu, a to
20770, nebot toto odvétvi primyslu je velice rlznorodé a rozsahlé. V roce 2016
zaméstnavalo toto odvétvi 1209 351 pracovnikli. Ve stavebnictvi bylo hlaSeno 2 965
pracovnich urazii pti poctu 233 100 zaméstnanci, coz je cca 4x méné zaméstnanci nez ve
zpracovatelském primyslu. Pro moZnost srovnani obou odvétvi je tak nutné tento nepomeér

V zaméstnanosti zohlednit.

V tabulce ¢. 10 je prepocitan celkovy pocet pracovnich urazti v letech 2013 — 2016
na 10 000 zaméstnanct v jednotlivych odvétvich. Jak je z tabulky ¢. 10 patrné, celkovy
| pfepocteny pocet pracovnich urazii je vyS$i u zpracovatelského pramyslu. NejvétSim
zdrojem pracovnich trazl jsou materialy, soucasti stroji, prach, ulomky. Zde je mozno
zafadit stavebni material, bfemena, strojni soucasti atd. a dale konstrukce, budovy, povrchy.
Ackoliv je pocet urazli v ramci zpracovatelského primyslu vyssi, neni v téchto hodnotach

zohlednéna zavaznost evidovanych urazi.
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Tabulka 10 - Podet pracovni urazi na 10 000 zaméstnanci Ve sledovanych odvétvich v letech

2013 - 2016
Odvétvi 2013 2014 2015 2016
Stavebnictvi 131 130 127 127
Zpracovatelsky primysl 158 166 169 172

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bozpinfo (2018)

Pti zohlednéni zévaznosti urazl statistiky uvadi, Ze nejvyssi pocet smrtelnych urazi
vykazuje ve vétSin€ let odvétvi stavebnictvi, a dale pak zpracovatelsky priimysl. Z obrazku
¢. 4 je mozno vidét, ze v odvétvi stavebnictvi vV kazdém ze sledovanych let ve vysoké miie
pfevysuji smrtelné pracovni urazy nad odvétvim zpracovatelskym, u kterého je cCetnost
smrtelnych pracovnich urazi na 10 000 zaméstnanct piiblizné 5x nizs§i. Dle Statniho Gradu
inspekce prace tvofi smrtelné pracovni uUrazy ve stavebnictvi nejcastéji pady z vysky a ve
zpracovatelském pramyslu jsou dany uarazy vysokou zaméstnanosti v tomto odvétvi.

(Bozpinfo, 2018)
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Obrazek 4 — Cetnost smrtelnych pracovnich wirazii na 10 000 zaméstnanci mezi roky 2013 — 2016
v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bozpinfo (2018)

Z divodii vyse demonstrovanych je ziejmé mozné povazovat za rizikovéjsi odvétvi

stavebnictvi, v tomto pfipadé Podnik 1, z divodu rizikovéjsi prace a s tim spojeny vysoky
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pocet pracovnich urazl, predevSim smrtelnych (pad z vySky, zvySeny hluk, vibrace rukou,
manipulace s bfemeny a dalsi). U Podniku 2, ktery spada do zpracovatelského priamyslu, 1ze
naopak ocekavat nizsi rizikovost vykonavanych praci, S ¢imz souvisi nizsi pocet pracovnich

urazi.
3.3. Metodika analyzy

V této Casti bude rozebran vyvoj néklada na zajisténi BOZP v obou podnicich. Vyvoj bude
popsan a komparovan pomoci grafii a tabulek. Od podnikt byly ziskany interni podklady
vychazejici z jejich ucetnictvi pro roky 2012, 2016 a 2017, kde bude srovnan meziro¢ni vyvoj

V letech 2016 a 2017, ale kvuali delSimu ¢asovému horizontu i rok 2012.

Pro srovnani se pouziji sloupcové grafy a tabulky, které zobrazuji strukturu ndkladd, dale
krabicové grafy, které slouzi ke srovnani zakladnich statistickych charakteristik nakladi obou
podnikt. Kvuli rozdilné velikosti podnikd jsou absolutni naklady, které vydavaji podniky
na bezpe¢nost piimo nesrovnatelné, a proto budou pro potiebu srovnani piepocteny.
Konkrétn¢ budou ndklady na bezpec¢nost vyjadieny jednak procentnim podilem z celkovych
nakladd, jednak v pfepoctu na jednoho zaméstnance. Tyto pfepocty jsou pak vyhodné i pro
potfebu srovnani riznych obdobi, protoze c¢asteéné potlacuji vliv nestability cen v Case

a zmény v poctech zaméstnancu.

3.4. Vyvoj nakladii na zajiSténi bezpecnosti v podnicich

Naklady na bezpecnost podniku jsou vynalozené prostiedky do oblasti bezpecnosti
podniku. Tyto ndklady na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci je povinen hradit

zameéstnavatel.

Vyvoj bude popsan a komparovan pomoci grafii a tabulek. Nejdiive bude vyvoj nékladi
na zajisténi bezpefnosti v obou podnicich v jednotlivych letech uveden v absolutnich

hodnotach, dale pak procentnim podilem z celkovych naklada podnika.
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Obrazek 5 — Naklady na BOZP v Podniku 1 v roce 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii Podniku 1 (2018)

Ze vsech druht nakladi na zajisténi bezpecnosti na obrazku ¢. 5 bylo v roce 2017
V Podniku 1 nejvice vynaloZeno na osobni ochranné pracovni prostiedky, a to 169 500 K¢.
Castka je na poméry ostatnich nakladil vysoka, nebot’ poskytovani nékterych druhit OOPP je
Castéji nez 1x do roka, z divodu casté rizikovosti prace v podniku a ztraceni pozadované
ochrany ¢i funkénosti ochrannych prostfedkti. Druhy nejvyssi ndklad ¢inil 78 000 K¢, a to za
revize vyhrazenych zafizeni, coz jsou zafizeni se zvySenou mirou ohrozeni zdravi. Mezi
vyhrazena zatizeni patii elektrickd, zdvihaci, tlakova a plynova zatizeni. Treti nejvyssi naklad

je fizeni v oblasti prevence rizik v ¢astce 50 000 K¢.

%

Srovnani vyvoje nakladi s predchozimi roky je uvedeno Vv tabulce ¢. 11, kde jsou
porovnany jednotlivé druhy ndkladli na bezpe¢nost vyjadiené jako podil na celkovych

nakladech.
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Tabulka 11 — Naklady na bezpecnost v Podniku 1 a jejich vySe v letech 2012, 2016 a 2017

Druh nikladii VAEOIELABINE 70,
2012 2016 2017
Skoleni na BOZP 0,04 0,04 0,04
Pracovnélékarské sluzby 0,07 0,08 0,07
Odskodnéni pracovnich trazl 0,07 0,04 0,03
Osobni ochranné pracovni prostiedky 0,81 0,68 0,70
Revize 0,33 0,32 0,31
Prevence rizik 0,20 0,20 0,20
Sledovani Grovné rizikovovych faktort 0,07 0,07 0,07
Ostatni naklady na BOZP 0,08 0,08 0,10
Naklady na bezpecnost (celkem) 1,67 1,51 1,52

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materiali Podniku 1 (2018)

V tabulce jsou vycisleny naklady na zajisténi bezpecnosti v Podniku 1 mezi rokem 2012,
2016 a 2017. Vyse jednotlivych druhti nakladt je uvedena v procentech z celkovych naklada
podniku. Nejvyssi rozdil v celkovych nakladech na bezpecnost byl mezi rokem 2012 a 2016,
a to 0,16 procentniho bodu, coz z hlediska vySe zastoupeni na celkovych ndkladech odpovida
poklesu cca 0 10 %. Rozdil v nakladech mezi rokem 2016 a 2017 neni téméf zadny, jen jedna

setina procentniho bodu.

V roce 2012 se na celkovych ndkladech na zajiSténi bezpecnosti podniku nejvice podilely
naklady na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki ve vysi 0,81 %, v roce
2016 opé&t ochranné prostfedky v hodnoté 0,68 % a v roce 2017 nedoslo k vyrazné zméné
a také bylo vynalozeno nejvice ndkladli na ochranné prostiedky ve vysi 0,70 %. Naopak
nejméné se na celkovych nédkladech na zajisténi bezpecnosti v roce 2012 a 2016 podilelo

Skoleni v oblasti BOZP ve vysi 0,04 %, v roce 2017 to bylo odskodnéni pracovnich trazg.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze za vSechny uvedené roky podnik nejvice vynalozil na
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedki, které jsou prioritou pro zajiSténi
bezpecnosti a zdravi zaméstnanct pii praci, ale také v davodu rizikovosti daného odvétvi.
Relativni pokles nékladli na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii stoji

I za relativnim poklesem vyse celkovych nakladi na bezpecnost.
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Dale je zde uveden obrazek ¢. 6 na porovnani vyvoje nakladi v Podniku 1 mezi

jednotlivymi roky.
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Obrazek 6 - Porovnani nakladu v Podniku 1mezi rokem 2012, 2016 a 2017

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialit Podniku 1 (2018)

Z krabicového grafu je ziejmé, ze vynalozené prostredky na zajiSténi bezpecnosti podniku
byly ve vsech uvedenych letech piiblizné stejné, a to jak z hlediska vyse, tak z hlediska
struktury. Hlavnim divodem je podobnost celkovych nakladti podniku v téchto letech, ale
i fakt, ze se ceny v prib&hu poslednich 5 let nijak razantné¢ neménily a také proto, ze podnik
zam&stnava stale stejny pocet zaméstnanci (vétSinou stali zaméstnanci), ktefi v podniku

pracuji nejméné 8 let.

Z grafu lze vyc¢ist, ze median v roce 2012 byl 0,08 %, kvartily 0,07 % a 0,27 %. Minimalni
hodnota byla vycCislena na 0,04 %, nejvyssi hodnota 0,81 %, tedy néaklady na poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prosttedki pfedstavuji v ramci struktury nakladia

na bezpecnost hodnotu odlehlou.

V roce 2016 byl median 0,08 %, kvartily 0,06 % a 0,26 %. Minimalni hodnota byla
vycislena na 0,04 %, nejvyssi hodnota 0,68 %, tedy naklady na poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prosttedkii ptfedstavuji v ramci struktury nékladii na bezpecnost

hodnotu odlehlou.
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V roce 2017 byl median 0,09 %, kvartily 0,06 % a 0,26 %. Minimalni hodnota byla
vycislena na 0,03 %, nejvyssi hodnota 0,70 %, tedy opét naklady na poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostiedki pfedstavuji v ramci struktury naklad na bezpecnost

hodnotu odlehlou.
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Obrazek 7 - Naklady na BOZP v Podniku 2 v roce 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit Podniku 2 (2018)

Na obrazku ¢. 7 jsou znazornény naklady na BOZP v Podniku 2. Nejvice bylo v roce 2017
vynaloZeno téZ na osobni ochranné pracovni prostiedky, a to 435 000 K¢, ale vzhledem
K poctu zaméstnanci v podniku je tato Castka pfiméfena. Druhym nejvyssim nakladem bylo
odskodnéni 28 pracovnich trazl s pracovni neschopnosti delsi nez tii pracovni dny v pomérné
vysoké castce 175 000 K¢&. Treti nejvyssi naklad ¢inil 150 000 K¢ za fizeni v oblasti prevence
rizik a tésné za nim byly vynalozené naklady na zajisténi pracovnélékarskych sluzeb v castce
130 000 K¢.

Srovnani vyvoje jednotlivych druhi nakladt s predchozimi roky Ize vidét v tabulce ¢. 12,
kde jsou opét porovnany naklady na bezpecnost vyjadiené jako podil z celkovych nakladi

podniku.
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Tabulka 12 — Naklady na bezpe¢nost v Podniku 2 a jejich vySe v letech 2012, 2016 a 2017

Druh nikladii VAEOIELABRINY 20,
2012 2016 2017
Skoleni na BOZP 0,04 0,04 0,04
Pracovnélékarské sluzby 0,06 0,07 0,06
Odskodnéni pracovnich trazl 0,70 0,04 0,80
Osobni ochranné pracovni prostiedky 0,19 0,19 0,20
Revize 0,04 0,04 0,04
Prevence rizik 0,06 0,07 0,07
Sledovani Grovné rizikovovych faktor 0,02 0,03 0,03
Ostatni naklady na BOZP 0,03 0,04 0,04
Naklady na bezpecnost (celkem) 1,14 0,52 1,30

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialiu Podniku 2 (2018)

V tabulce €. 12 jsou vyc€isleny naklady na zajisténi bezpecnosti v Podniku 2. Vyse
jednotlivych druhti nakladd na bezpecnost je uvedena podilem z celkovych nakladi podniku.
Nejvyssi rozdil v celkovych nakladech na bezpecnost byl mezi rokem 2016 a 2017, kde se
v roce 2016 jednalo o propad v hodnoté 0,78 procentniho bodu. Diivod je takovy, ze se v roce
2016 stalo méné pracovnich tirazti s pracovni neschopnosti delsi tii pracovni dny, a proto bylo
vynaloZzeno méné prostiedki. Rozdil u odSkodnéni pracovnich urazii ¢inil 0,76 procentniho
bodu. Rozdil v nakladech mezi rokem 2012 a 2017 nebyl pfili§ vysoky, jen o par setin

procentniho bodu.

V roce 2012 se na celkovych nékladech na zajisténi bezpecnosti podniku nejvice podilely
naklady na odSkodnéni pracovnich urazti v hodnoté 0,70 %, vroce 2016 poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedk ve vysi 0,19 %, a v roce 2017 se na nakladech
nejvice podilelo opét odskodnéni pracovnich trazii. Naopak nejméné se na celkovych
nakladech na zajisténi bezpec¢nosti v roce 2012 a 2016 podilelo sledovéani irovné rizikovych
faktorti, v roce 2017 se nic nezménilo. Za vSechny uvedené roky podnik nejvice vynalozil
na odskodnéni pracovnich urazi a na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prosttedkll. Relativni zmény nédkladii na odSkodnéni pracovnich Urazii stoji 1 za relativnimi
zménami vySe celkovych nakladd na bezpecnost, pfiCemz tento ukazatel je v case pomérné

nestabilni.
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Pro porovnani nakladti na zajisténi bezpecnosti v Podniku 2 mezi rokem 2012, 2016

a 2017 je prilozen obrazek ¢. 8.
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Obrazek 8 — Porovnani nakladi v Podniku 2 mezi rokem 2012, 2016 a 2017

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialit Podniku 2 (2018)

Z krabicového grafu je mozno vidét, Ze Podnik 2 vynaloZil nejméné prostiedki na zajisténi
bezpecnosti v roce 2016, kde byl oproti ostatnim roklim zaznamenan velky propad. Rozdil
v letech 2012 a 2017 v$ak neni nijak razantni, a to z davodu, ktery byl jiz uveden vyse, nebot’

ceny nékladi v téchto oblastech, ale 1 celkové, se za poslednich pét let pfiliS nezménily.

Z grafu lze vycist, ze median v roce 2012 byl median 0,05 %, kvartily 0,04 % a 0,13 %.
Minimalni hodnota byla stanovena na 0,02 %, nejvyssi hodnota 0,70 %, tedy néklady
na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkit ptredstavuji v rameci struktury

nakladl na zajiSténi bezpe€nosti extrém.

V roce 2016 byl median 0,04 %, kvartily 0,04 % a 0,07 %. Miniméalni hodnota je 0,03 %,
nejvyssi hodnota 0,19 %, tedy naklady na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich

prostiedkil pfedstavuji v ramci struktury ndkladi na zajiSténi bezpe€nosti extrém.

V roce 2017 byl median 0,05 %, kvartily 0,04 % a 0,14 %. Minimalni hodnota je 0,03 %,
nejvyssi hodnota 0,80 %, tedy naklady na odSkodnéni pracovnich trazi s pracovni
neschopnosti del§i nez t¥i pracovni dny piedstavuji i pro tento rok v ramci struktury naklada

na zajisténi bezpecnosti extrém.
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Pfi srovnani s vyvojem Podniku 1 (obrazek ¢. 7) je z nizSich mediant a mensiho rozpéti
mezi kvartily a neodlehlymi hodnotami zifejmé, ze u Podniku 2 je relativni vySe nakladu
na zajisténi bezpecnosti nizsi. Pricemz z hlediska struktury se vétSina polozek v Podniku 2
odliSuje mén¢. Na druhou stranu, ndklady na odskodnovani pracovnich trazii, které zde maji

extrémni zastoupeni, ndklady na zajisténi v Podniku 2 velmi vyrazné ovliviiuji.

3.5. Komparace nakladi na zajisténi BOZP v podnicich

V této Casti jsou komparovany jednotlivé oblasti BOZP, kterymi se podniky zabyvaji.

3.5.1. Osobni ochranné pracovni prostiedky, myci, Cistici a dezinfek¢ni

prostiredky

Na zéklad¢ zakoniku prace a Nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovy rozsah
abliz§i podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkit a mycich,
dezinfekénich a Cisticich prostfedkil, stanovuje vnitini pfedpis podniku zplsob, podminky
a dobu pouzivani OOPP na zaklad€ vyhodnoceni Cetnosti a zadvaznosti vyskytujicich se rizik,
charakteru a druhu prace. Dale stanovuje myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky pro
zaméstnance, které pfichazi do styku s latkami, které mohou podrazdit pokozku ¢i znecistit

zamg&stnance.
Vyhodnoceni rizik

Bezpecnostni technik v obou podnicich provede nejdiive vyhodnoceni rizik pro konkrétni
pracovni podminky na pracovistich. Dale stanovi jaké druhy OOPP, a kdy se maji pouzivat
a zpracuje seznam na zakladé vyhodnoceni rizika u konkrétnich profesi, coZ je mozné vidét

v tabulce &. 13.
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ztrati poZadovanou ochranu a funkc¢nost.

Tabulka 13 - Vyhodnoceni rizika u profese strojni zame¢nik, svaie¢

Definice rizika (nebezpeci)

Opati‘eni K minimalizaci rizika

poranéni odletujicim materidlem (Castice,
ttisky)

ochrana hlavy (obli¢eje), rukou,
téla

pad biemena

ochrana nohou, hlavy

hluk pfi opracovani materialu

chranice sluchu

poranéni tfiskami na zemi

ochrana nohou

ohrozeni o¢i zafenim ze svarovani

ochrana zraku

nebezpeci zachyceni vlasti a ¢asti odéva
rotujicimi Castmi stroji

ochrana hlavy, vhodny odév

nebezpeci padu z vysky

ochranné prostfedky proti padim z
vysky

ohrozeni dychacich organti vypary pii
nandSeni natérovych hmot a prachem pfi
brouseni

ochrana dychacich organt

ohrozeni zraku pii nanaseni natérovych hmot

ochrana zraku

nebezpe¢i potiisnéni pokozky pii nanaSeni
natérovych hmot

ochrana rukou, téla

tepelné riziko (prochladnuti pii praci venku
v zim¢)

ochrana téla

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii Podniku 1 (2018)

O ptidélenych OOPP vedou oba podniky evidenci v podobé karet o vydeji podle

Jako priklad je uveden seznam pro poskytovani OOPP u profese strojni zdmecnik, svafec¢

Strojni zamecnik, svarec

jednotlivych zaméstnancti. OOPP jsou poskytovany zaméstnanciim pii vzniku pracovniho
pom¢éru a dale dle potieby. Zpravidla to byva jednou do roka, ale také v ptipad¢, kdy OOPP
Ochranné prostiedky jsou zaméstnanciim
poskytovany pievazn€ k osobnimu pouziti (napf. montérky, pracovni rukavice, pracovni
obuv, chranice sluchu zatkové) s vyjimkou ochrannych pfileb, bryli a jinych pomicek, které
jsou k dispozici vSem zaméstnancim na pracovisti. Poskytované pracovni prostfedky se

u jednotlivych profesi 1i$i, nékterym podnik poskytuje specialni OOPP.

v Podniku 1 a udrzbaf strojni, elektro a manipulant v Podniku 2.

e  Dbryle ¢iré proti pevnym ¢asticim nebo ochranny §tit proti pevnym ¢asticim

e chrénice sluchu (zatkové, sluchatkové)
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e ochranny pracovni odév, obuv kotnickové, ochranné pracovni rukavice

e  pfi svafovani: ochranny pracovni odév pro svarece
pracovni rukavice pro svarece
kozena svareCska zastéra, svareCské kamase
svarecska kukla, bryle

e  pfi praci na venkovnich pracovistich v zimnim obdobi:
kozenofilcové nebo gumofilcové holinky zateplené
kabat tfictvrtecni zatepleny
uSanka
ochranné pracovni rukavice zateplené

Udrizbaf strojni, elektro a manipulant

e ochranny pracovni odév, obuv kotnickova

e izolacni galoSe, ochranné izola¢ni rukavice

e ochranné pracovni rukavice

e ochranna pfilba

e Dbryle ¢iré proti pevnym casticim nebo ochranny $tit proti pevnym ¢asticim

Zivotnost OOPP

Podniky maji pro Zivotnost OOPP vytvofeny tabulky, kde je uvedena minimalni Zivotnost

pii trvalém pouZzivani, a to v mésicich.

Tabulka 14 — Ukazka Zivotnosti OOPP

Minimalni Zivotnost pfi trvalém

OOPP vi s g s
pouzivani (v mésicich)
Ochranny pracovni odév 12
Pracovni obuv kotnickova 12
Bryle Ciré 36

Chréni¢ sluchu - zatkovy -

Pracovni rukavice -

Ochranna pftilba 60

Ochranny stit 36
Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidlu podnikii 1, 2 (2018)

V tabulce ¢. 14 je mozno vidét piiklady OOPP a jejich zivotnost uvedenou v mésicich.

Zivotnost jednotlivych OOPP pii trvalém pouZivani byva stanovena ve vsech podnicich
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vetsinou stejn€. U polozek, kde neni uveden pocet mesicti minimalni Zivotnosti, se poskytuji

dle potieby a to Castéji nez jednou do roka.

V ptipadé, ze poskytnuty ochranny prostiedek ztratil svoji ochrannou funkci nebo je
funkce snizend opotfebenim nebo poskozenim, provede vedouci pracovnik vyménu. Dale
OOPP poskytne podnik i osobam, které se budou pohybovat na pracovistich, kde je to

pozadovéno (naptiklad pfi revizich atd.).

Zaméstnance, kterym jsou poskytnuty OOPP, informuje jejich vedouci o rizikach, pted
kterymi je pouzivani OOPP chrani a také o tom, jak se dany ochranny prostiedek vyuziva.

Nésledné zaméstnanci stvrdi svym podpisem, Ze byli pouceni o pouzivani.

Za poskytovani OOPP a kontrolu, zda je zaméstnanci spravné pouzivaji, ru¢i vedouci
pracovnik. V pfipadé, ze v podniku (na pracovisti) dojde k néjakym zménam, které ovliviiuji
BOZP zaméstnancti, provede podnik znovu hodnoceni rizik a na jeho zaklad¢é se provede

opakované vybér OOPP.
Myci, €istici a dezinfek¢éni prostiedky

Podniky také poskytuji myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky a ochranné masti podle
seznamu zpracovaného na zakladé zhodnoceni rozsahu zneciSténi zaméstnancli pii praci nebo
jejich ohrozeni drazdivymi latkami.

V Podniku 1 je zaméstnancim poskytnuto Cisténi odévl, konkrétné montérek. Cisténi
provadi néachodskéd Cdistirna Ix za 2 mésice, tedy 6x do roka. Cena ¢ini 7500 K¢

na zaméstnance za rok.
V Podniku 2 ¢isténi odévi zaméstnanciim neposkytuji. Dostavaji pouze Cistici pipravky
pro domaci vyuziti.

OOPP piedstavuji pro oba podniky nejvétsi naklad v oblasti BOZP, z divodu ochrany
zdravi zaméstnanci a pred riziky mozného poskozeni jejich zdravi. Jinak fe¢eno OOPP jsou

dilezité pro zajisténi BOZP tam, kde hrozi nebezpeci tirazi.

3.52. Skoleni na BOZP

Vstupni $koleni si provadi Podnik 1 sam. Skoleni je provadéno pii nastupu do zaméstnani
a dale v period€ 1x za kalendéini rok. Pravidelné Skoleni provadi externi Skolitel z Trutnova,

a to opakované jednou za rok, u vedoucich pracovnikl 1x za 3 roky.

Skoleni v Podniku 2 provadi bezpeénostni technik. Vedouci pracovnici se $koli také 1x za

3 roky, a dale se to odviji podle jednotlivych vykondvanych profesi.
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Na ukazku jsou uvedeny 4 profese a jejich pravidelnost skoleni:

e jefabnik — 1x za rok
e vazac¢ biemen — 1x za rok
e svareC — 1x za 2 roky

e pracovnik pro manipulaci s tlakovymi nadobami s plyny — 1x za 3 roky

U obou podnika probiha kazdé skoleni na zaklad¢ osnovy, ktera je uvedena na zaznamu
0 provedeném Skoleni. Déle je na zdznamu o Skoleni jmenny seznam, kde kazdy
ze zamé&stnanci stvrdi podpisem, Zze se podrobil Skoleni, rozumi dané problematice a je
sezndmen s dodrzovanim ptedpisti vV oblasti BOZP. Na zavér se ovéfuji znalosti zaméstnanct,

ktefi se podrobili danému Skoleni, ve vétSiné pripadt formou pohovoru.

V podnicich se také provadi vétSinou 1x za rok provérka zaméfena na stav BOZP.
Kontroluje se dokumentace BOZP a probihd fyzicka kontrola pracovist firmy. Vysledkem
kontroly je, zda ma podnik zpracovanou dokumentaci na pravidla BOZP, rizika, osnovy
Skoleni, vCetné zaznami o provedenych Skolenich, dokumentaci o pracovnich urazech,
smérnice OOPP véetné tabulek s riziky, traumatologicky plan, zaznamy o provedenych

revizich a kontrolach zatizeni a smérnice o provadéni kontrol na alkohol.

3.5.3. Pracovnélékarské prohlidky

Oba podniky maji uzavienou smlouvu o poskytovani pracovnélékatiskych sluzeb se

stejnym smluvnim lékafem.

Vstupni prohlidky se Vv podnicich provadéji pfed uzavienim pracovni smlouvy nebo
Vv ptipad¢ pfevedeni zaméstnance na jinou praci. Vstupni prohlidka pro jednoho zaméstnance

vyjde na 500 K&.

Periodické prohlidky jsou provadény v podnicich podle zatazeni do piislusSnych kategorii

praci.
Kategorizace praci
Oba podniky spadaji do 2 a 3 kategorie

e hluk — 3. kategorie
e prach - 2. kategorie

o fyzicka zatéz (prace s biemeny atd.) — 2. kategorie
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Témito kategoriemi 2, 3 se mysli prace (profese) vykonavané v provozu podniku.

Samoziejmé administrativni pracovnici a jini spadaji do kategorie 1.

Zaméstnanci nad 50 let absolvuji tyto prohlidky kazdy rok, u ostatnich to byva 1x za 2
roky, kdy jsou podrobeni zakladni periodické (preventivni) prohlidce, piipadné vySetieni
pomoci metody audiometrie (vySetieni sluchu) nebo spirometrie (funkce plic). Vysetieni
sluchu se zaméstnanci podrobuji pti kazdé preventivni prohlidce. U téchto prohlidek se pak
ceny pohybuji od 450 — 700 K¢. V tabulce ¢. 15 jsou uvedené piesné ¢astky, které podniky

vynakladaji na jednoho zaméstnance za periodické prohlidky, ale také za prohlidky vstupni.

Tabulka 15 — Cenik za jednotlivé typy prohlidek

Typ prohlidky Cena v K¢
vstupni - zakladni 400,-
vstupni + audiometrie 670,-
vstupni + audiometrie + spirometrie 800,-
periodické - zékladni 450,-
periodické + audiometrie 580,-
periodické+ audiometrie + spirometrie 700,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zdravotni uistav Nachod (2018)

Jelikoz oba podniky maji stejného smluvniho lékare, ceny jsou pevné dané za jednotlivé
ukony a tedy stejné. V tabulce ¢. 15 jsou uvedeny vstupni prohlidky zakladni nebo rozsifené

0 audiometrii a spirometrii a periodické prohlidky zakladni a téz rozsifené.

3.54. Odskodinovani pracovnich drazi a nemoci z povolani

Nemoci z povolani nebyly ani v jednom podniku zatim zaznamenany. Pracovnim trazim

se vSak nevyhne zadny zaméstnavatel.

V Podniku 1 bylo za rok 2017 hlaSeno jen 5 lehkych pracovnich urazl (napt. pfiskiipnuty
prst, zhmozdéniny, zlomeniny), ze kterych byly odskodnény 2 pracovni urazy s pracovni
neschopnosti déle nez 3 dny. Tento maly pocet pracovnich urazii dle sdéleni byva kazdy rok,
coz je v ptipad¢ odvétvi stavebnictvi ptekvapujici. V minulosti se staly pouze dva tézké urazy
zaméstnancum (fraktura panve, oteviena rana na hlave), kteti vSak v podniku pracuji dodnes.

Zadny z pracovnich trazii nebyl prozatim smrtelny.

V Podniku 2 bylo za rok 2017 hlaseno 132 trazi, predevsim lehkych, ale odSkodnéno bylo

28 ptipadl s pracovni neschopnosti vice jak tii pracovni dny a odskodnéni Cinilo castku
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175000 K¢. Smrtelny pracovni traz dosud podnik nemél. VéEtSina urazi v podnicich je

zpusobena pii neopatrné manipulaci s materidlem.

Tabulka 16 — Pocet odskodnénych urazi v letech 2014 — 2017 v Podniku 2

Rok Pocet urazi
2014 20
2015 26
2016 16
2017 28

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidali podniku 2 (2018)

Z tabulky ¢. 16 mozno vidét, Ze od roku 2014 je pocet odskodnéni v Podniku 2
proménlivy. Divod, pro¢ to tak je, neni znam, nebot” zaméstnanci jsou dukladné proskoleni
v oblasti BOZP a spravného pouZivani ochrannych pomucek. Vzhledem k tomu, Ze podnik
zaméstnava cca 800 zaméstnanci,vSak pocCet odskodnénych pracovnich urazi neni nijak

razantni.

Kazdy pracovni traz, ktery Se vobou podnicich stane, je zaevidovan v knize trazi
Vv elektronické podobé. Do knihy se piSi vSechny trazy, i ty které nezpusobily pracovni
neschopnost del§i nez 3 kalendaini dny. Pokud dojde k pracovni neschopnosti, vyhotovuji
podniky zaznam o pracovnim urazu a t0 3 — 5 dnti od nahlaseni urazu a nahlasi uraz zdravotni

pojistovné, u které je zaméstnanec pojistén.

Odskodnéni se vyplaci ze zakonného pojisténi zaméstnavatele (podle toho, u jaké
pojistovny je nahldSeny) a sklada se z doplatku do primémé mzdy za dobu pracovni

neschopnosti + bolestné a trvalé nasledky (dle posudku Iékate) + ptipadné Skody na vécech.
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3.5.5. Hodnoceni rozdilnosti struktury nakladi v podnicich

V této ¢asti budou porovnany jednotlivé druhy nakladi na zajisténi bezpecnosti vici
celkovym nakladim obou podnikti, a to v procentech. Hodnoceni rozdilnosti struktury

nakladu bude znazornéno pomoci sloupcovych grafu v letech 2012, 2016 a 2017.
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Obriazek 9 — Naklady na bezpe¢nost v obou podnicich v roce 2012 vyjadreny v % z celkovych
nakladi podniki

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidlii podnikui 1, 2 (2018)

Z obrazku ¢. 9 je mozno vidét, ze vyssi naklady na zajisténi bezpec€nosti v roce 2012
vydava ve vétSing€ piipadi Podnik 1. Pro pfedstavu celkové naklady v Podniku 1 za rok 2012
¢inily okolo 20 000 000 K¢, v Podniku 2 byly vy¢isleny na 198 200 000 K¢.

Nejvyssi rozdil mozno vidét u odSkodnéni pracovnich urazii a poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkd, pii¢emz odskodnéni pracovnich trazi S pracovni
neschopnosti trvajici déle nez tii pracovni dny bylo vyssi v Podniku 2 a naopak poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostiedki bylo vici celkovym nakladtim vyssi v Podniku 1.
Rozdil v poskytovani ochrannych prostredkd byl témér ctyinasobné vyssi nez v Podniku 2.
Dalsi rozdil byl zaznamenan u provadéni revizi vyhrazenych zafizeni, kde rozdil
vynaloZenych prostiedkt byl cca desetinasobny nez v Podniku 2, ale také v oblasti prevence

rizik, kde opét vynalozil vice Podnik 1. Naopak stejné¢ bylo vynaloZeno na $koleni v oblasti
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BOZP u obou podnikii a totéZ i velmi podobné na pracovnélékaiské sluzby, kde rozdil Cinil

pfiblizné€ jednu setinu procentniho bodu.
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Obrizek 10 — Naklady na bezpecnost v obou podnicich v roce 2016 vyjadieny v % z celkovych
nakladi podniki

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidalii podnikui 1, 2 (2018)

V roce 2016 celkové naklady Podniku 1 ¢inily 24 100 000 K& a v Podniku 2 byly
vycisleny na 205 300 000 K¢. Z obrazku ¢. 10 je mozno vidét, ze ve vSech piipadech bylo

na jednotlivé naklady nejvice vynalozeno v Podniku 1.

Nejvyssi rozdil mozno vidét u poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkt
aprovadéni revizi vyhrazenych zafizeni, pficemZ poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkt i provadéni revizi je vy$$i v Podniku 1. Rozdil vynaloZenych
prostiedkil na osobni ochranné pracovni prostfedky je trojndsobny a na provadéni revizi opét
desetinasobné vyssi nez v Podniku 2 jako v roce 2012. Naopak stejné bylo vynalozeno u obou
podniki na Skoleni v oblasti BOZP opét jako v roce 2012, a dale na odskodnéni pracovnich
urazu, ale také na pracovnélékaiské sluzby, kde byl rozdil minimalni, a to jedna setina

procentniho bodu.
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V porovnani s rokem 2012 bylo v Podniku 1 vynalozeno pomérné stejné na zajiSténi
bezpe¢nosti podniku, opét nejvice na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkii a provadéni revizi. V podniku 2 byl zaznamenan velky rozdil v odskodnéni
pracovnich trazi s pracovni neschopnosti del$i nez tfi pracovni dny, ktery byl v roce 2012

cca dvacetinasobny.

M Podnik 1

M Podnik 2

Obrizek 11 — Naklady na bezpecnost v obou podnicich v roce 2017 vyjadieny v % z celkovych
nakladi podniki

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidali podniku 1, 2 (2018)

Néklady na zajisténi bezpecnosti na obrazku €. 11 vroce 2017 byly opét vyssi jako
u ptedchozich rokii v Podniku 1. Celkové ndklady v roce 2017 v Podniku 1 ¢inily 25 000 000
K¢ a v Podniku 2 byly vy¢isleny na 210 000 000 K¢.

Nejvice bylo vynalozeno Vv Podniku 2 na odskodnéni pracovnich trazi s pracovni
neschopnosti trvajici déle nez tfi pracovni dny. Rozdil mezi podniky na vynakladani v oblasti
odSkodnéni pracovnich urazi byl vysoky, a to cca dvacetiSestinasobny. Naopak
na poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkt bylo vice vynalozeno v Podniku

1, kde rozdil v porovnani s Podnikem 2 byl ¢tyfnasobny. Velky rozdil byl také zaznamenan,
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jako v piedchozich letech, u provadéni revizi, a to téméf osmindsobny. Na $koleni v oblasti

BOZP bylo vynalozeno ve stejné mife jako u pfedchozich rokti u obou podniki.

V porovnani s rokem 2016 byl zaznamenan nejvyssi rozdil u odskodnéni pracovnich uraz,
a to v Podniku 2, kde se jednalo o rozdil 0,66 procentniho bodu. Ostatni druhy naklada

na zajisténi bezpec¢nosti podniku v roce 2017 byly téméf shodné s rokem 2016.

Kromé vyse uvedeného vyjadieni nakladi na zajiSténi bezpecnosti jako % podilu
z celkovych nakladu, je kvili rozdilnosti odvétvi relevantni provést komparaci i z hlediska
jinych ukazateli. Proto je dale provedena komparace z dalsiho hlediska, a to nakladi
pfepoctenych na jednoho zaméstnance, kterd umozni posoudit, jak se podniky lisi
pfi Uvazovani perspektivy, kterda 1épe zohlednuje proménlivost pracovniho fondu. Jediné
naklady, které nebudou na zaméstnance piepocéteny, jsou odskodnovani pracovnich urazu
z ditvodu, Ze odskodnén byva jen nizky pocet zaméstnanci, a proto by byl pfepocet tohoto

ukazatele do znacné miry zkreslujici.
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Obrazek 12 — Naklady na jednoho zaméstnance v roce 2012 v obou podnicich

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidalii podnikii 1, 2 (2018)
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Z obrazku ¢. 12 je mozno vidét, ze jednotlivé druhy nakladt na bezpe¢nost piepocétené
na jednoho zaméstnance byly ve vSech pfipadech vyssi v Podniku 1. Pocet zaméstnanct

v roce 2012 v Podniku 1 byl vy¢islen na 58 a v Podniku 2 na 738.

Nejvyssi rozdil byl zaznamenan u poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedki, kde se naklady na jednoho zaméstnance v Podniku 1 pohybovaly okolo 2 793 K¢,
v Podniku 2 byla c¢astka podstatné nizsi, a to 498 K¢, kde rozdil byl ¢tyinasobny. Dale
U provadeéni revizi a prevence rizik. Néaklady na jednoho zaméstnance u provadéni revizi
¢inily 1 120 K¢ v Podniku 1 a 96 K¢ v Podniku 2. Rozdil ve vynalozenych nadkladech byl
piiblizné desetinasobny. U prevence rizik naklady v Podniku 1 byly vy¢isleny na 690 K¢
a Vv Podniku 2 na 168 K¢. Rozdil byl cca trojnasobny.

cv v

sluzeb, kde se vynalozené castky pohybovaly podobné v rozmezi 100 — 240 K¢, ale také
u sledovani rizikovych faktori pracovniho prostiedi a ostatnich ndkladech na BOZP, kde byl
rozdil okolo 200 K¢.
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Obriazek 13 — Naklady na jednoho zaméstnance v roce 2016 v obou podnicich

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materidlit podnikii 1, 2 (2018)
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Naklady na jednoho zaméstnance jsou na obrazku ¢. 13 v roce 2016 ve vSech piipadech
vy$si stejné jako v roce 2012 v Podniku 1. V Podniku 1 pracovalo v roce 2016 zaméstnanct

60, v Podniku 2 byl pocet zaméstnancii vycCislen na 768.

Nejvyssi rozdil byl opét zaznamenan u poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedktll, kde rozdil vynaloZzenych nakladi na jednoho zaméstnance byl trojnasobné vyssi
v Podnikul a v pfepoctu na koruny ¢inil rozdil 2 268 K¢, coz je pomérné vysoka castka.
Velky rozdil byl také u provadéni revizi, kde v Podniku 1 ¢inily néklady na jednoho
zamé&stnance 1283 K¢ a v Podniku 2 pomérné niz$i ¢astku, a to 111 K¢, kde byl rozdil cca

desetinasobny.

Naopak nejnizsi rozdil mozno vidét u Skoleni na oblasti BOZP, kde byly ¢astky celkem
podobné. U Podniku 1 naklad na skoleni v oblasti BOZP vynalozeny na jednoho zaméstnance

¢inil 150 K¢ a u Podniku nepatrné nizsi hodnotu 102 K¢.

V porovnani s rokem 2012 byly jednotlivé druhy nékladii pomérné stejné u obou podniku,
témef totozné v Podniku 2. Vyssi naklady na zaméstnance byly vynalozeny v Podniku 1
v roce 2016 v oblasti provadéni revizi, a to o 163 K¢, ale také v oblasti prevence rizik, kde

rozdilnd castka cinila 115 K¢&. Ostatni vynaloZené ndklady na jednoho zaméstnance byly

podobné.
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Obrazek 14 — Naklady na jednoho zaméstnance v roce 2017 v obou podnicich

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii podnikii 1, 2 (2018)
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V Podniku 1 pracovalo v roce 2017 zaméstnanct 60 a v Podniku 2 byl pocet zaméstnancti
vycislen na 780. Z obrazku ¢. 14 je vidét, ze jednotlivé druhy nakladt piepoctené na jednoho

zamé&stnance byly ve vétSiné ptipadt vyssi v Podniku 1.

Za jediny stejny naklad mozno povazovat Skoleni v oblasti BOZP, kde byla vynalozena
na kazdého zaméstnance stejna ¢astka v obou podnicich. Naopak nejvyssi rozdil v nakladech
byl zaznamenan opét jako v pfedchozich letech u poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostfedki, a to témét o pétinasobek, kde naklady na zaméstnance v Podniku 1
¢inily 2 825 K¢, v Podniku 2 byla hodnota naklada 560 K¢. Dale pak rozdil byl opét
zaznamenan u provadéni revizi, ale také u prevence rizik, kde bylo vice nakladii vynalozeno
v Podniku 1. Naklady na zamé&stnance v oblasti provadéni revizi ¢inily 1 300 K¢ v Podniku 1
a 115 K¢ v Podniku 2. V oblasti prevence rizik se naklady pohybovaly v Podniku 1 okolo
833 K¢ a v Podniku 2 byla hodnota nakladt vy¢islena na 192 K¢&. Rozdil byl v obou oblastech

vysoky, a to cca dvanactinasobny.

V porovnani s rokem 2016 u jednotlivych druhti nakladt na zajisténi bezpecnosti opét

nedoslo k vyrazné zmén¢, hodnoty byly téméft totozné.

3.5.6. Zhodnoceni vysledkii analyzy

Oba podniky poskytuji OOPP v pozadované mite dle rizik, které jsou dané pro kazdy druh
prace, zaméstnanci jsou dikladné proskoleni o jejich pouzivani a vedouci pracovnici
pravidelné kontroluji jejich spravné pouzZivani. Dale se povinné podrobuji pracovnélékaiskym
prohlidkam v pravidelnych intervalech dle kategorizace praci. Skoleni na BOZP jsou téz
v pravidelnych intervalech, u podniku 1 dokonce kazdy rok. V oblasti ochrany podniku
vyhodnocuji moZzné neZzadouci rizika a sleduji rizikové faktory pracovniho prostiedi

a pfipadné se snaZi je sniZit na pfijatelnou trovenl nebo odstranit.

U vyvoje nakladii na zajisténi bezpecnosti v Podniku 1, ktery byl vypocten podilem
z celkovych ndkladi bylo zjiSténo, Ze nejvice vynalozil ve vSech uvedenych letech na
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki, které podnik povazuje za prioritu
mezi jednotlivymi naklady, z divodu zajiSténi bezpeCnosti a ocChrany zdravi svych
zamé&stnancl, ale také Castecné z povahy vykonavanych Cinnosti, déle na provadéni revizi
a prevenci rizik. U Podniku 2 bylo nejvice vynalozeno v roce 2012 a 2017 na odskodnéni
pracovnich urazi s pracovni neschopnosti del§i nez tfi pracovni dny a vroce 2016 na

poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredk.
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Dle jednotlivych tabulek a grafii, které hodnotily rozdilnost vyvoje a struktury nakladi
vypoctenou podilem z celkovych ndkladli a prepoctem nakladii na jednoho zameéstnance
v obou podnicich se da fici, ze na zaji$téni bezpecnosti vynaklada vice prostiedki Podnik 1,
coz vSak neni pfili§ prekvapivé, z davodu rizikovéjsi prace, kterou zaméstnanci V odvétvi
stavebnictvi vykonavaji. Podnik 2 se tedy ve vynakladani na bezpe¢nost dle hodnoceni fadi za
Podnik 1. Vzhledem k nizké nakladovosti na odSkodnovani pracovnich urazi v Podniku 1,
doprovazené vyssi nakladovosti v ostatnich typech prostfedkli vynaklddanych na zajisténi
bezpecnosti, se 1ze domnivat, Ze by zvysSeni vydaji na bezpecnost v Podniku 2 (zejména
Vv oblastech osobnich ochrannych pracovnich prostiedk, revizi a prevenci rizik) mohlo vést
ke snizeni ndkladt odskodiovani pracovnich urazii s pracovni neschopnosti delsi nez tfi
pracovni dny, které ve vysoké mife ptfevazuji kazdy rok nad ostatnimi druhy naklada

na zajisténi bezpecnosti.
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ZAVER

Cilem prace bylo posoudit vyvoj a strukturu nakladi na zajiSténi bezpecnosti v podniku
provozujici ¢innosti souvisejici s vy$$imi riziky a podniku provozujici Cinnosti s niz§imi
riziky.

V prvni Casti byla vymezena problematika zajisténi bezpecnosti podniku a fizeni nakladi,
s akceptem na zajiSténi bezpecCnosti. Byl objasnén pojem bezpecnost a Snim souvisejici
problematika fizeni rizik v podniku. Dale fizeni bezpe¢nosti a Snim spojené rozsahlé
spektrum oblasti, které zahrnuje. Nasledn€ byl objasnén vyznam bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pii préci a jeji dalezitost, ve vztahu k tématu této prace a platna legislativa, ze které vychazi

prava a povinnosti zaméstnancu a povinnosti zaméstnavatele v této oblasti.

Druha ¢ast byla vénovana nakladim na zajisténi bezpecnosti podniku, které predstavuji
pro podnik snizeni ekonomickych zdroji, které jsou nejCastéji spojeny s vydaji penéz.
Néklady na zajisténi bezpecnosti hradi vzdy zaméstnavatel, a to dle zdkoniku prace. Tyto
naklady nepfindseji podnikiim viditelny zisk, zato slouzi k zajisténi plynulého provozu
a pfevazné pro piedchézeni nepiiznivych udélosti, které mohou za bézného provozu nastat.
V této kapitole byly podrobné popsany jednotlivé naklady, které podniky vynakladaji
na zajisténi bezpecnosti, a t0 zejména pracovnélékaiské sluzby, odSkodnovani pracovnich
urazli a nemoci z povolani, Skoleni na oblast BOZP, pozadavky na pracovni prostiedi

vvvvv

ochrany zaméstnanci.

Nésledné se prace se zaméfila na posouzeni vyvoje a struktury ndkladi ve dvou
konkrétnich podnicich. Nejdiive byly charakterizovany oba podniky, jejich zaméfeni a pocet
zaméstnanci. Dale jejich zafazeni do konkrétniho odvétvi a porovnani podnika dle
rizikovosti, ktera byla odvozena na zakladé vyvoje pracovnich trazii v ramci odvétvi.
U podnikit byl posouzen a zndzornén do jednotlivych grafi a tabulek vyvoj nakladi

a hodnoceni rozdilnosti struktury v jednotlivych letech.

Kwvili rozdilnosti rizikovosti a po¢tu zaméstnanci byly ndklady na zajisténi bezpecnosti
pfepocteny podilem z celkovych ndkladi podniki a ndklady na jednoho zaméstnance, coz
umoznilo oba podniky komparovat. V navaznosti na cil prace a vyzkumnou otazku (Pfistupuji
analyzované podniky v riznych odvétvich, konkrétné ve stavebnictvi a zpracovatelském
pramyslu, k zajisténi bezpecnosti srovnatelné?) je vysledkem analytické cCasti zjiSténi,

ze naklady na bezpecnost u podniku provozujiciho c¢innosti souvisejici s nizS§imi riziky
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a podniku provozujiciho ¢innosti souvisejici s vysSimi riziky jsou vyrazné rozdilné, a to jak
z hlediska vyse, tak z hlediska struktury. Na zaklad¢ hodnoceni rozdilnosti struktury naklada
lze fici, Ze a¢ se naklady na zajisténi bezpecnosti v absolutnich hodnotach mohou zdat
vysoké, tak Vv porovnani s celkovymi naklady podniki tvofi pouze minimalni c¢astky
V hodnoté 1-2 %. Struktura nakladi se v jednotlivych letech v obou podnicich nejvice lisila
V poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd, V odskodiiovani pracovnich
urazd, provadéni revizi a v prevenci rizik. Naopak nejméné se lisila u pracovnélékaiskych

sluzeb a u Skoleni v oblasti BOZP, kde byla téméf totozna.

Zavérem je mozno fici, ze z vysledkl analyzy neni mozné navrhovat razantni zlep$eni pro
jednotlivé podniky, protoze nebyly shledany zadné zavazné pochybnosti. Vzhledem
K zjisténym souvislostem se vSak lze domnivat, ze by zvySeni nakladi na zajisténi
bezpec¢nosti v Podniku 2, naptiklad v piipadé poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkd, na prevenci a dal$i souvisejici naklady, mohlo vést ke sniZzeni naklada
na odskodnéni, které tvofi zcela dominantni Cast, a které jsou znaén¢ proménlivé. Prave
kolisavost této nakladové polozky miize byt z hlediska fizeni hotovosti a planovani rozvoje
podniku do jisté miry problematicka. Obecné je pak mozné obéma podnikim doporucit
sledovat nové trendy v oblasti BOZP a dodrzovat zasady, které jsou vyuZzivany pro zlepSeni
stavajiciho stavu v podnicich — vytvareni bezpecného prostredi, zamezovani vzniku nebezpeci
jak Kk zaméstnancim, tak k podniku, zapojeni zaméstnanci do feSeni problematiky

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
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