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ANOTACE

Bakalaiska prace analyzuje moZnosti financovani malych a stfednich podniki v Ceské
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financovani osobniho automobilu Skoda Octavia. Porovnani je sestaveno na zékladé aktualnich

nabidek bank a leasingovych spole¢nosti.
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strategies, or barriers in the use of external resources. They are defined sources of funding, with
external resources is given to the whole chapter. The practical part is devoted to the comparison
of leasing and loan for the financing of the car Skoda Octavia. The comparison is made on the

basis of the actual offers of banks and leasing companies.
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Uvod

Financovani podniku je velmi dilezitd ¢ast pti zakladani podniku, bez kterého by se zadny
dokonaly podnikatelsky plan neobesel. Jestlize zvolime Spatnou strategii financovani, miize
firma velmi rychle inklinovat k zaniku. Tato prace se zaméfi na rizné zpusoby financovani,
kter¢ by mohly pomoci nejednomu podnikateli, aby si tu spoustu moznosti objasnil.
V pocatcich vétSina firem nema dostatek financnich prosttedkl pro zalozeni, proto velmi Casto
sdhnou po prostiedcich z externich zdroji. Avsak situace s nedostatkem vlastnich zdroji miize

nastat i béhem podnikatelské ¢innosti.

Cilem prace je poznat zpusoby financovani malych a stfednich podniki, a to predevsim
z externich zdroji. V teoretické ¢asti se sezndmime s pojmy tykajicich se malych a stfednich
podnikii v Ceské republice, forem financovéni, strategii financovani a zptisobti ziskavani zdrojii
z externiho prostfedi. Praktickd ¢ast se zabyva komparaci nej€astéjSich zptsobu financovani,
a to uvéru a financniho leasingu. Komparace bude provedena na zédkladé modelového ptikladu

s pouzitim aktudlni nabidky finan¢nich produkta.

Kazdé rozhodnuti v podnikani tvofi finan¢ni nésledky a jakékoliv rozhodnuti, které se tyka
pouziti penéz, je podnikove finan¢ni rozhodnuti. Obecné plati, Ze podnikové finance se zabyvaji
pouze velkymi rozhodnutimi a na mala se zapomina. Princip je ale stale stejny, a to pro velké,
malé, vefejné i soukromé podniky. Kazdy z nich musi investovat moudie, najit spravny druh

a kombinaci financovani pro jeho investice a v¢as vratit penize jejich vlastnikiim.
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1 Zpusoby financovani malych a stiednich podniki

Tato kapitola bude zamétena na objasnéni zakladnich pojmil problematiky jako je financovani
malych a stfednich podniki, podnikéani, nastinéni situace v Ceské republice, a to pro lepsi

pochopeni dalSich souvislosti.
Podnikani

Termin podnikani mé spoustu definic, které ho vysvétluji z riznych thli pohledu. Presto maji
tyto definice podobné rysy. Vykladaji tento pojem tak, ze je to cilevédomd cinnost
s iniciativnim a kreativnim pfistupem, kterd ma ptinos, uzitek a pridanou hodnotu, a to pomoci

organizovani a transformacnich procest.

Podnikatelem se stavd osoba, ktera realizuje podnikatelska aktivity s vySe uvedenymi rysy.
Podnikatel pod svym jménem investuje svoje dostupné prostfedky, piebirda odpovédnost,
pfijima rizika a jeho cilem je dosahnout finan¢niho nebo osobniho uspokojeni. (Veber, 2012,

s. 15)

1.1 Vymezeni malych a st¥ednich podnikii v Ceské republice

Mal¢ a sttedni podniky jsou rozliSované dle natfizeni komise EU €. 800/2008, kdy se natizeni

musi drzet i Ceska republika. Firmy tedy délime:

- Mikro podnik: méné jak 10 zamé&stnanctl, ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
do 2 mil. EUR.

- Maly podnik: do 50 zaméstnancii, roni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
do 10 mil. EUR.

- Stfedni podnik: do 250 zaméstnancti, ro¢ni obrat nebo bilancni suma ro¢ni rozvahy

do 50 mil. EUR.

Malé a stiedni podniky tvofi naprostou vétiinu ve struktuie viech firem v Evropé i v Ceské
republice, dle Vebera je to dokonce 99,8 %. Na tvorbé domaciho produktu maji podil 36 %, na
vykonech 52 %, na ptfidané hodnoté 54 % a na zameéstnanosti se podili z 62 %. (2012, s. 21)

Ze spolecenského hlediska jsou pfinosy malych a stfednich podnikti urcitou svobodou uplatnéni
obcant, ktefi chtéji realizovat své ndpady. Tyto podniky se obvykle nachazi ve stejném regionu,
jako je bydlisté majitele. Podnikatel je v tomto piipadé pod piisnéj$i vefejnou kontrolou,
protoze ho spotfebitelé mohou znat osobné, nebo od svych znamych. Vedle poskytnuti

zamé&stnani v regionu a ekonomickych piinost se vétSinou firmy podileji na humanitarnich
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mistnich projektech, diky nimz podnik napomaha spolecnosti. Chtéji zaplnit mezeru na trhu
produktem, jenz bude mit uzitek pro spotiebitele, nestavi se k mocenskému ani k politickému
postaveni. Jdou si za svym osobnim cilem, ktery doplituje finan¢ni cil zisk. Z ekonomického
hlediska podnikani miiZe riist zaméstnavat vice lidi, investovat kapital v Ceské republice, a tim
stabilizovat nasi spolecnost. Podnikatel nese za chyby odpovédnost, které mohou ptinést pad
na trhu a financni ztratu, a proto se snazi neustdle zdokonalovat a pracovat na pivodnim
popiipad¢ upraveném cili. Malé a stfedni podniky jsou opakem monopolu, naopak tlumi
nasledky chovani monopolnich a oligopolnich podniki, které zneuzivaji svého postaveni tim,
ze na trh vstoupi konkurenti z fad malého a stitedniho podnikéani. Diky neustalému boji o dobrou
pozici na trhu jsou flexibilni a rychle pfizptsobivy novym pravidlim nebo potiebam zakaznika,

které jsou v dneS$ni dob& opravdu vysoké.

1.2 Bariéry financovani

Ke zminénym piinosim bohuzel patii i urité meze, k nimz mizeme zatfadit omezenou
ekonomickou a investi¢ni silu, slabsi postaveni ve vetejnych a statnich zakéazkach, rostouci
legislativni naroky a pozadavky na podnikatele, ohrozeni nadnarodnimi a velkymi firmami,

které se prosazuji velmi nizkymi cenami. (Veber, 2012, s. 23)

1.3 Financovani podnikatelské ¢innosti

Hlavnim cilem kazdého podniku by mélo byt generovani zisku a sméfovani k rozvoji. K rozvoji
jsou potieba prostiedky, o které se musi postarat vedeni podniku. Je potfebné strategické
a finan¢ni fizeni, jehoz tlohou je obstarat co nejméné nakladné prostiedky, které se vyuziji pro
potiebnou progresi firmy. Bez spravného financovani by nebylo mozné Gspésné expandovat,
inovovat a zakladat podnikani. Tohoto cile 1ze dosdhnout rozdélovanim a investovanim aktiv
do projektt a dal$ich aktivit, diky kterym budeme maximalizovat hodnotu investice i celkového

podniku.

V kazdé fazi svého Zivotniho cyklu potiebuje firma specifickou finan¢ni strategii a dostatek
kapitalu k financovani provoznich nebo investi¢nich aktivit. Podle pivodu finan¢nich
prosttedki je délime na vlastni a cizi zdroje. Jednoduse by se mohly zaménit s terminy interni

a externi zdroje, proto se rozdilnost pojmu radéji znazorni v nasledujici Tabulce 1.
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Tabulka 1: Déleni zdroju financovani

Interni zdroje Externi zdroje
Vlastni zdroje | Zisk, odpisy, rezervy Pujcky (od akcionait a spolec¢nikit)
Cizi zdroje Vklady vlastnikd, dotace Faktoring, forfaiting, uvéry, leasing

Zdroj: (Kalouda, 2009, s. 18)

Internimi zdroji jsou minény financni zdroje vznikajici uvnitt firmy. Vlastni zdroje jsou Sirsi

pojem internich zdroji, které zahrnuji 1 ¢ast externich, presnéji vklady vlastnika. Pro vklady

vlastniki, tedy externi zdroje, je naopak pojem cizich zdrojti uzsi.

Formy financovani podniku dale miiZeme rozlisit:

- dle doby splatnosti:

Kratkodobé finan¢ni zdroje — splatnost nizsi nez 1 rok, slouzi k financovani
béznych ¢innosti, diky nimz funguje podnik.

Stfednédobé finanéni zdroje — splatnost 1-5 let.

Dlouhodobé finan¢ni zdroje — splatnost delsi nez 5 let, slouzi zejména
k financovani majetkovych investic a na financovani chodu podniku

s dlouhodobym charakterem.

- dle pfi¢iny vzniku potieby:

ZaloZeni podniku — zakladatelé musi disponovat vlastnimi zdroji z diivodu
nevérohodnosti ze strany vétiteld (podnik neni ovéfeny trhem).

Rozvoj podniku (investice) — majitelé podniku disponuji svymi vysledky na trhu
a vefitelé dle vykazli mohou posoudit vé€rohodnost podniku, diky které se

rozhodnou o poskytnuti cizich zdrojt.

- dle pravidelnosti financovani:

Bézné — financovani pravidelnych ¢innosti k bezproblémovému chodu podniku
(mzdy pracovnikl, ndkup materidlu, spotieba energie, ndjemné).
Mimortadné — financovani nepravidelnych ¢innosti, vétSinou k zhodnoceni nebo

rozsifeni podniku pomoci investic, popfipad¢ pii zaloZzeni nebo likvidaci.

1.4 Strategie investovani a optimalni zadluZenost

Pro lepsi pochopeni majetkové struktury a spravného vybéru strategie investovani je dalezité

se seznamit se zlatym pravidlem. Pokud nema byt financovani drazsi, nez je nutné, je vhodné

piifazovat k sobé zdroje a majetek podniku podle schématu v Tabulce 2.
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Tabulka 2: Zlaté pravidlo financovani

Zpisob financovani
Dlouhodoba aktiva | Dlouhodobé zdroje
Kratkodoba aktiva | Kratkodobé zdroje

Zdroj: (Kalouda, 2009, s. 87)

Je potieba zminit pojem NWC (net working capital = Cisty pracovni kapital), ktery zahrnuje

ob¢zna aktiva — kratkodoba pasiva. Tento bude nasledné vyuzit v modelech financovani:
Cisty pracovni kapitil > 0, Konzervativni strategie

Dlouhodobymi zdroji jsou financovana dlouhodoba i1 kratkodobéa aktiva. Riziko je u této

strategie nizké, ale je také maly vynos.
Cisty pracovni kapital < 0, Agresivni strategie

U této strategie chybi dlouhodobé zdroje, a tak jsou kratkodobd i dlouhodoba aktiva

financovana kratkodobymi zdroji. Zde je riziko strategie vysoké, ale ndklady nizké.
Cisty pracovni kapital = 0, Neutralni strategie

Zde je pln€ respektovano zlaté pravidlo financovani, kdy dlouhodobé aktiva jsou hrazena

dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva jsou hrazena kratkodobymi zdroji.

zavisi na strategické pozici daného podniku nebo oboru. Obecné by v§ak mél byt podil NWC
k obézném majetku mezi 30 % a 50 %. Pro posouzeni optimalni finan¢ni struktury vyuzivame

(Kalouda, 2009, s. 87):
Finan¢ni paka = cizi kapital / vlastni kapital

Dariovy Stit

Pti vyuziti cizich zdroji jsou naklady s nimi spojené daitove€ uznatelné, coz znamena, ze snizuji
vysi zisku, ze kterého se odvadi dan. Diky vyuziti ciziho kapitdlu se zvySuje rentabilita

vlastniho kapitalu. Nejcastéjsi jsou danové $tity leasingové, odpisové a urokové. (www.du.cz,

2018-04-22)
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2 Zpisoby a metody ziskavani kapitalu v podminkich Ceské

republiky

Finan¢ni prostiedky miize podnik ziskat naptiklad od statu, bankovnich instituci, soukromych

investord nebo potenciondlnich a soucasnych vlastniki podniku.

2.1 Podpora ze strany statu a Evropské unie

Z davodu velkého zastoupeni malych a stfednich podnikti ve spolecnosti dochazi k podpote ze

strany statu, ale také z fondii Evropské unie, obecné je délime dle Vebera (2012, s. 23) na:

- financni (nevratnd, vratna zvyhodnénda) podpora,

- nefinancni podpory.
Finan¢ni podpora z vefejnych prostiedki

V Ceské republice jsou povéfena ministerstva a vladni nebo regionalni instituce, kdy dle

Vebera (2012, s. 25) primé financni podpory poskytuji zejména:

- Ceskomoravskd zdrucni a rozvojovad banka, a.s.,

- Czech invest,

- Ministerstvo prdce a socialnich veéci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
zemédeélstvi,

- hlavni mésto Praha,

- kraje.
Nefinanéni podpora z vefejnych prostiredki

Podpora malych a stfednich podnikii v Ceské republice tvofi systém nastroji, jenZ se snazi
nabidnout podnikatelim pomoc ze strany legislativy, nebo posileni konkurenceschopnosti

¢eskych podnika. (Mandysova, 2009, s. 50)

Z vetejnych prostiedki je poskytovana také nefinanéni podpora, jez ma za cil Setfit
podnikatelovy finance, zlepSuje informovanost a snazi se uleh¢it podnikani. Tuto podporu

podle Vebera poskytuji (2012, s. 31):

- CzechTrade,
- Ministerstvo priimyslu a obchodu CR,

- zastupitelské urady.
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2.2 Zprostredkovatelé financovani podniku

Pro ziskani finan¢nich prostiedki je vétSinou potieba vyuzit sluzeb finan¢nich
zprostiedkovatelll, protoze vlastni zdroje jsou omezené. Financni podpora od statu je nabizena
pouze nékolika vybranym podnikim, které musi spliiovat podminky. Zdroje od finan¢nich

zprostiedkovatelil jsou dobte dostupné pro vétSinu podnik.
Cena kapitalu

K posouzeni vyhodnosti zvoleného zdroje, je nutné vycislit jeho cenu. Nelze jednotné stanovit
nejvhodnéjsi zplsob financovandi, jelikoz pro kazdy druh a obor podnikéni se nejvhodnéjsi zdroj
financovani muze lisit. Zalezi tedy na podniku, ktery zptisob si zvoli, a pokud si neni jisty, mize
se obratit na nefinan¢ni statni podporu. Nasledné budou uvedeny zékladni pohledy na cenu

kapitélu, podle kterych si podnik mize zvolit spravnou kombinaci pro své financovani.

U vlastniho kapitalu jsou cenou dividendy, poptipadé podil na zisku. U ciziho kapitalu jsou
cenou uroky a podil na zisku. Uvadi se, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi zpisob financovani, protoze

uroky z uvért a obligaci jsou odpocitatelnou polozkou ze zdkladu dané. (Kalouda, 2009, s. 82)

Kapital spolecnosti miizeme rozdélit na jednotlivé ¢asti, a to jsou penézni prostredky, kapital
a finan¢ni zdroje. U kapitalu se 1i8i pohled teorie a praxe. V praxi jej dé€lime na majetek vloZeny
vétiteli a vlastniky, zatimco v teorii je kapital bran jako jeden z vyrobnich faktord, kterymi jsou

1 prace a puda. (Kalouda, 2009, s. 17)

- Penézni prostfedky jsou zpravidla podle tcelu vyuzivany pro kratkodobé aktivity.
Predstavuji je vétSinou hotovost nebo penize na bankovnich tctech.

- Jako kapital jsou vnimané pfedevSim dlouhodobé zdroje financovéani podnikatelskych
aktivit v ¢asovém horizontu nad 1 rok. Alternativné jsou jako kapitdl vnimané vSechny
zdroje, které se podnikatelskou ¢innosti zhodnoti.
¢asu pouZiti.

V praxi se déli kapital na externi a interni ptedevsim pro zjisténi:

- Zda je podnik schopny generovat svoji ¢innosti vlastni zdroje kapitalu jako je zisk po
zdanéni nebo odpisy dlouhodobého majetku.
- Zda je management ochotny vyuzit alternativnich moZznosti zdrojt kapitalu jako dotace

nebo rizikovy kapital.
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Interni zdroje financovani podniku

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak interni zdroje jsou uzsim pojmem vlastnich zdroji, protoze do
internich zdroji netadime dulezitou cast, a to jsou vklady vlastnikii. Vklady vlastnikl jsou
vlastnim zdrojem financovani podniku, ale nevznikly na izemi podniku. Spolec¢nici pfichazi

z externiho prostiedi s prostiedky, které¢ ziskali zptisobem, jenz nesouvisi s podnikem.
Vlastni zdroje

Vlastnimi zdroji jsou povazovany veskeré zdroje, které vlozili vlastnici, anebo které vytvofil

podnik v pribéhu ¢innosti. Podle Wawrosze mezi n¢ patii predevsim (1999, s. 15):

- pocatecni vklady viastniki (spolecnikit),

- odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,

- wnosy z prodeje ¢i likvidace investicniho majetku a zdsob,

- zisk (hospodarsky vysledek) vytvoreny ve firme, ktery je pouzit k financovani jejiho
rozvoje,

- rezervni fondy,

- ostatni vlastni zdroje (kapitdlové fondy).

Pro pocatky podnikani jsou vlastni zdroje velmi dileZzité, ponévadzZ k tém cizim se dostava
velmi téZko, nebo jich neni dostatek. U cizich zdroji je podstatné spolehlivost podniku, kterou

nove zalozeny podnik nema.

V nasledujicim popisu moznych vlastnich zdroji budou uvedeny pouze casti, jez spadaji do
pojmu interni zdroje. Hlavni ¢asti jsou pocatecni vklady vlastnikli, které budou pfiblizeny

v kapitole externich zdrojt.
Odpisy hmotného a nehmotného investi¢éniho majetku

PenéZni vyjadieni opotiebeni hmotného a nehmotného majetku za dané obdobi. V ptipad¢, Ze
podnik potizuje dlouhodoby investi¢ni majetek, uhradi ho vétSinou v daném obdobi, avSak do
nakladii mize byt narokovan postupné. Tento postup spravuje odpisova politika, kterd je
ovlivnéna danovymi ptedpisy, ¢imZ financni politika statu reguluje chovani podnikatelské

sféry.

Ackoliv se jedna o vyznamny zdroj financovani, je zcela vyloucené, Ze by to mohl byt zdroj

jediny. A to z divodu, Ze tento zdroj je omezeny. Dochazelo by pouze k reprodukci majetku,

17



nikoliv k rozvoji podniku, pokud by cena produktu byla slozena z ndkladl skutecné nutnych

k vyrobé. (Valach, 1997, s. 156)

Nerozdéleny zisk

24

obecné rozdilem mezi vynosy a naklady. Tento rozdil nastane v ptipad¢, ze podnik prodava své
vyrobky ¢i sluzby za vys$i cenu, nez jsou nutné vynalozené naklady na jejich produkci.

(Wawrosz, 1999, s. 125-126)
Nerozdéleny zisk je tvofen schématem dle Valacha takto (2010, s. 355):

Zisk bézného roku pred zdanénim
- Dan ze zisku
- Pridel rezervnimu fondu ze zisku
- Pridely ev. jinym fondiim ze zisku podle stanov a. s. (napr. Fond socialni)
- Uhrada tantiém (odmény cleniim predstavenstva, dozorci rady)
- Wyplata dividend ¢i podilii na zisku
- Ostatni pouZziti zisku (napr. ke zvySeni zdkladniho kapitdlu, uihradé ztrat z minulych

let)

= Nerozdéleny zisk bézného roku

+ Nerozdéleny zisk z minulych let (pocatkem roku)

= Nerozdéleny zisk koncem roku

Nerozdéleny zisk je jedna z ¢asti vlastniho kapitélu, ale jeho podil neni nijak vysoky. VéEtSina
podniki sméfuje k taktice vlastniho rozvoje a vyplaceni dividend pouze v malé, nebo dokonce

zadné mife. (Valach, 2010, s. 359)
Rezervni fond

Vznika z disponibilniho zisku. Je v§ak oddélen z diivodu jeho tcelu, a to je kryti ztraty a dalsi
negativni jevy, které mohou vzniknout ve firmé. Pokud podnik nevyZaduje fond na financovani

pfedem danych potieb, je moznost jej vyuzit jako doCasny interni zdroj.

Tvorba rezervniho fondu je typickd pro evropské akciové spole¢nosti, s porovnanim napf.
s americkymi. Rezervni fondy dé€lime na dobrovolné (fakultativni), tedy na zéklad¢ rozhodnuti
podniku a vétSinou pro pfesné stanoveny ucel, nebo povinné (obligacni) na zéklad¢ legislativy,

ktera chrani z4jmy akcionafd. (Valach, 2010, s. 359)
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3 Externi zdroje financovani podniku

Tato ¢ast se bude tykat moznych zptisobti financovani aktivit podniku, a to z prostfedkii
také sva uskali a rizika. Benefity a nevyhody jednotlivych zptisobti budou popsany v nasledujici

kapitole.

V ptipadé, Ze podnik planuje financné naro¢néjsi investice, je nucen se zamyslet nad vyuzitim
externich zdroji. Do externich zdroji se zahrnuje jak vlastni kapital, tak kapital cizi. Za
nejCastéj$i externi zdroj se jednoznacné povazuji bankovni produkty v podob¢ rtiznych pijcek,

ale moznosti je mnohem vice a téma je daleko S$irsi. (Nyvltova, Marinic, 2010, s. 89)
3.1 Pocatecni vklady spolecnikii

V podstaté nelze zalozit podnikani bez jakéhokoliv kapitalu, tedy vkladu spole¢nikti. Vzdy se
iniciuje s ur¢itym pocateénim kapitdlem. U akciové spolecnosti, spole¢nosti s rucenim
omezenym a druzstva, se lze setkat i s ptipady, kdy jejich zaloZeni nem4 opodstatnéni v zdméru
podnikat, a tudiz generovat zisk. I v tomto pfipadé je ale povinnost zdkladnim jménim

disponovat. (Wawrosz, 1999. s. 17)

Vklady spole¢nikli zastupuji nejvetsi ¢ast vlastnich internich zdrojii. Nemén¢ diilezité jsou ve
struktufe vlastniho kapitalu a jeho postaveni. Podniky, kterym se dlouhodobé¢ dafi, a ty, které
jsou fizeny spravné, dbaji na to, aby byl kapital postupem Casu adekvatné navySovan. Cilem
téchto krokt je zajistit dominantni podil jméni na celkové hodnoté vlastniho kapitalu, a tim

zajistit dostatecnou kredibilitu podniku. (Mares, 2007, s. 14)

Vklady mohou mit podobu penézni a nepenézni. Tvoii se jimi zdkladni kapital spolecnosti.
Vyse kapitalu je vSak dnes stanovena pouze u akciové spolecnosti, kde potifebujeme pro
zalozeni 2 mil. K¢, nebo pokud spolecnost ve zvlastnich piipadech vede tcetnictvi ve méné
EUR, je vySe minimalniho kapitalu 80 tis. EUR. U spolecnosti s ru¢enim omezenym je vyse
vkladu 1 K¢ spiS symbolickd. Je vhodné tedy rozdélit kapitdl neakciovych spolecnosti
a akciovych spolecnosti. Podnikatelsky zamér a oborové zaméfeni podniku rozhoduje
o velikosti prvotniho kapitalu. Naroky na jméni podniku se budou lisit naptiklad u organizaci

v odvétvi energetiky a v odvétvi pohostinstvi.
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Zikladni kapital neakciovych spole¢nosti

U neakciovych organizaci je odliSna tvorba zakladniho kapitdlu, protoZze nemiize byt tvoren
pouze internimi zdroji, vZzdy musi existovat podil téch externich. Dalsi diilezity rozdil spoc¢iva
v tom, Ze tuzemska legislativa umoziuje vklad vlozit v podobé penézité, ¢i majetkové.
Povolenim téchto vkladi se neakciové spolecnosti stavaji méné duveéryhodné vaci
potencionalnim véfitelim z diivodu mozné nekorektni tvorbé kapitalu. Ucetni predpisy v Ceské

republice rozlisuji tyto formy kapitalovych vkladi (Mares, 2007. s. 17):

- penézité vklady,

- movité véci,

- nemovité véci,

- pohledavky (za jinymi subjekty),

- zaknihované cenné papiry (jejichZ emitenty jsou jiné subjekty),
- know-how (patenty, licence),

- vklad jiného podniku anebo jeho ¢asti do dané¢ho podniku.
Zakladni kapital akciovych spole¢nosti

Pivod akciovych spole¢nosti nachdzime z dob primyslové revoluce, kdy historicky vznikly
akcie a akciové financovani podnikéni. Postupem casu se tato forma externiho financovani
rozsifila do ostatnich odvétvi. Uspé&snost tohoto zplisobu financovani tkvéla v mobilizaci
volnych prosttedkil, které by se nevyuzily pro podnikéni bud’ viibec, nebo pouze pro malé
podnikatelské zdméry. Z pohledu akcionate je vyhodou moznost diverzifikace rizika mezi vice

akciovych spole¢nosti a snazsi prevod akcie mezi dal§imi osobami. (Mares, 2007, s. 18)
3.2 Akciovy kapital

V ptipadé, Zze se zakladd nebo rozSifuje akciova spolecnost, anebo se provadi finanéni
restrukturalizace, dochazi pomoci upisovani akcii ke vzniku akciového kapitalu. Pii rozsiteni
a zaloZeni akciové spoleCnosti dochdzi ke vzniku nového kapitalu, ktery je pro tuto praci
podstatnéjsi z hlediska jeho vyuziti pro rozvoj a investice podniku. I pfesto financovani investic
pomoci emise akcii v CR je vyuZivano velmi stiéidmé. Podil akciového kapitalu v podniku se
1181 dle velikosti a tspéSnosti podniku, kdy uspésné a velké podniky maji zanedbatelny akciovy

kapital v porovnani s témi méné GispéSnymi, nebo novymi podniky.
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Akciové spolecnosti prezentuji ve vyro¢nich zpravach akcie v rtiznych podobéch, jako je
autorizovany kapital, emitovany kapital, emisni 4zio, nebo zadrzené akcie. (Valach, 2010,

5. 372)

- Autorizovany kapital (authorised capital) se ziskd nasobenim poctu autorizovanych
akcii a nominalni cenou, v bilanci ¢eskych podnikl se neuvadi.

- Emitovany kapital (common capital) je mozno vylozit jako zakladni kapital v ¢eskych
bilancich.

- Emisni 4zio (capital surplus) je rozdil mezi emisni a trzni cenou akcie v okamziku
emise, ktery se uvadi jako dopln¢k vlastniho kapitadlu, do n¢hoz bilance ceskych
podnikill zobrazuji i investi¢ni dotace, nebo oceniovaci rozdily.

- Zadrzené akcie (tresury shares) jsou emitované, ale zpétné odkoupené akcie, nejsou

v ob¢hu a v bilanci se odecitaji od emitovanych akcii.

3.3 Financovani kmenovymi akciemi

Majitel kmenové akcie mé pravo na vyplaceni dividend, tedy podil ¢istého zisku na jednu akeii,
o jehoz mozné vyplaté rozhodne valnd hromada. Neni stanovena minimalni vySe, ktera musi
byt vyplacena, zcela zéalezi na podniku. Dal§i pravo majitele je Gcast na hlasovani valné
hromady, nebo podil na likvidaénim ztstatku. Kmenové akcie jsou rezidualni formou
vlastnictvi, kdy jsou pfed vynosem majitele kmenové akcie upfednostiiovany pozadavky statu

(dang), dluznikl (Gvéry, obligace) a majitell prioritnich akcii.
Mezi vyhody financovani kmenovymi akciemi fadime neexistenci pevného zavazku k uhradé

dividend, které umoznuji podniku vyssi flexibilitu ve finanénim planovéani. Dale tento zplsob

snizuje primeérné naklady na kapital a jsou lehce prodejné z diivodu ziskovosti.

Mezi nevyhody se fadi narocna administrativa emise akcii, vysoké naklady vefejného upisovani
akcii, z hlediska investora jsou riskantnéj$i v porovnani s prioritnimi akciemi nebo obligacemi,
a proto vyzaduje vyssi vynosnost, v neposledni fadé dividendy nejsou odpocitatelnou polozkou

pro ucely zdanéni. (Valach, 2010, s. 375)

3.4 Financovani prioritnimi akciemi

Nazev tohoto dlouhodobého zdroje financovani se odvozuje ztoho, zZe ma prioritu pied
kmenovymi akciemi pro vyplatu dividend, a to napt. v pfipadé likvidace podniku. V potadi
s ndrokem na likvida¢nim zGstatku jsou pfed kmenovymi akciemi, ale az po narocich véfiteld.

Majitelé téchto akcii se nepodileji na rozhodovacim pravu v podniku. Dividendy jsou zéavislé
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na vysi vysledku hospodaieni. Podil prioritnich akcii je stanoven legislativou, a to v Ceské

republice na hranici 50 % zakladniho kapitélu.

O prioritni akcie se jevi mensi zajem, a proto se trzni a nominalni hodnota vyrazné nelisi. Muze
nastat kumulace dividend, kterd se neuskuteciiuje u akcii kmenovych. Tato situace nastava
tehdy, pokud firma nema na vyplaceni dividend, a v pfipadé, Ze se v nasledujicim obdobi ta
moznost objevi, maji majitelé prioritnich akcii narok na vyplatu dividend i za ptedchozi obdobi,

a to prednostné pred majiteli akcii kmenovych.

Vyhodou prioritnich akcii je pfedevsim stabilita dividend pfi rlstu zisku, riistu kapitalu bez
omezeni vlivu majitell kmenovych akcii, niz§i naroky na vysi dividend v porovnéani

s kmenovymi akciemi.

Mezi nevyhody spada neodc¢itatelnost dividend pro datiové ucely, prioritni kapital je tedy drazsi

nez dluh. I pti poklesu zisku musi emitent zaplatit stabilni dividendu. (Valach, 2010, s. 376)
3.5 Rizikovy kapital (Venture capital)

Zvlastni profesionalné sdruzeny kapital jako zdroj financovani, jenz se objevuje na pocatku
podnikani u malych a stfednich firem, které maji slozity ptistup ke kapitadlu z divodu
nedostatku vnitinich zdrojt. Je ur¢en pfedevsim pro inovacni a rozvojové projekty s vysokym
rizikem, protoZe se mu Casto konzervativni investoii vyhybaji kviili nevyzpytatelnosti rizika
investice. Hlavnimi investory jsou penzijni fondy, banky a pojiStovny. Jejich prostiedky se
shromazd’uji ve fondu rizikového kapitalu, coz je ucCelov€é zaloZena spoleCnost ke
shromazd’'ovani finan¢nich prostiedkli. V nasledku vysoké rizikovosti investice jsou
pozadovany vysoké vynosy (30-35%), a stim je spojen podil rizikového kapitalu, ktery
dosahuje 5-15 %. Standardné venture capital neni pro spole¢nost trvaly, po urcité dobé dochazi
k vystoupeni rizikového kapitalu z klientské spolecnosti. Rizikovy kapitdl miZeme dle

Valacha rozdélit na (2010, s. 379):

- Predstartovni financovani (seed capital)

- Startovné financovani (start up capital)

- Financovani rozvoje podniku (development capital)
- Profinancovani dluhti (debt replacement capital)

- Transak¢ni financovani (transaction capital)

- Zachranné financovani (rescue capital)
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Vyhody jsou v rychlé realizaci inovacnich projektti, na které nema podnik vnitini zdroje,
posileni vlastniho kapitalu, v€etn¢ penéznich prostiedki se ziskaji i zkuSenosti investora, cenné

kontakty a informace.

Nevyhodou je rozsifeni poctu vlastnikli, kteti ovliviiuji chod podniku, a velmi vysoka

pozadovana vynosnost ze strany investoru.

3.6 Podnikové obligace

Jsou dluhové cenné papiry, které vydava podnik s cilem ziskat finan¢ni prostfedky. Vlastnik
obligace se nestava spoluvlastnikem podniku, nema hlasovaci pravo a nedcastni se na
rozhodovéani firmy. PInéni uroku u obligaci je povazovano u vétitele za naklad podniku, ktery
snizuje zisk ke zdanéni. Tim podnik ziskava urokovy danovy S§tit, tedy danovou usporu

v podobé¢ casti uroku, ktera dopada na stat.

Emise obligaci je velmi podobnd emisi akcii. Je regulovana statnimi ptedpisy a pred emisi se
vyzaduje povoleni statnich organl.. V soucasnosti je povinnosti emitenta uvést v zadosti
o povoleni emise podrobné informace jako naptiklad: pfedpokladani i soucasnd financni
situace, ucel vyuZiti emise, ndvrh emisnich podminek a posledni ro¢ni ucetni zavérku, ktera je
auditorsky ovéfena. Podminky jsou pomérné piisné a narocné ke splnéni, ale divodem je

nezralost kapitalového trhu v Ceské republice. (Valach, 2010, s. 388)
3.7 Uvéry

Pojem uvér je velmi obecné oznaceni, a proto je tfeba jej definovat. Uvér je forma docasného
poskytnuti finan¢nich prostiedkii nebo zboZzi véfitelem. Dluznik se zavazuje dle sjednanych
podminek uvér uhradit véetné uroki, a to ve stanovené lhuté. V Ceské republice rozliSujeme

bankovni a nebankovni avéry. (www.eFinancnik.cz, 2018-03-20)

3.7.1 Dlouhodobé uvéry

Pro fadu evropskych, tedy 1 Ceskych a také japonskych firem, je nepodstatné;si ¢ast financovani
podnikovych investic postaveno na stfednédobych a dlouhodobych uvérech. Mezi dlouhodobé
uvery je nutno zafadit mimo bankovni Gvéry také dlouhodobé pfijaté zalohy od odbératelt
a dlouhodobé sménky vydané. Nejcastéjsi formy dlouhodobych vértt mohou byt terminované

pujcky a hypotekarni uvéry. (Valach, 2010, s. 396)
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Terminované ptijcky

- Vétsinou se poskytuji pro rozsifeni dlouhodobého majetku, v praxi jsou casto
oznacovany jako investi¢ni iveéry. Principem je postupné umoiovani dluhu béhem doby
splatnosti, a to v Ctvrtletnich, pololetnich ¢i ro¢nich splatkéch uvéru i troku. Podnikatel
by se mél zajimat o rozdéleni splatky na imor a na trok. Z hlediska ndkladt danoveé
uznatelnych, se smi uplatnit pouze urok, nikoliv imor. Urokova mira se ¢asto odviji od
vSeobecné urovné urokl v ekonomice, doby splatnosti, stupni zadluzenosti podniku ¢i
velikosti pljcky. VSeobecné se ale pouziva urofeni pevnou sazbou. Jaky podil
pozadované castky nam banka nabidne, zavisi na bonit¢ podniku, pokud je podnik
uvéruschopny miize dosdhnout i na 100% uvér. V piipad¢ neplnéni zdvazkli mé banka
sjednanou zaruku osobniho nebo redlného zajisténi, a to z divodu vyssi rizikovosti

s porovnanim s kratkodobymi uvéry. (Valach, 2010, s. 396)
Hypotekérni uvér

- Podnik ma moznost jej ziskat proti zastavé nemovitého majetku, jako je pozemkovy
nebo bytovy majetek. Prakticky postup za¢ina zastavou nemovitého majetku, ktery bude
kryt uvér. Tento krok se zanese do vefejné evidence nemovitosti, aby popiipade nedoslo
k zastavé vicekrat. Poté banka emituje hypotecni zastavni listy v potfebné hodnoté
a pfeda je podniku, ktery je muze prodat na kapitdlovém trhu a dosahnout tverové
¢astky. Podnik v8ak vétSinou povéii banku zprostiedkovanim administrativnich kroki,
jako je vyplaceni urokti a nominalni hodnoty majitelim zéaloznich listd. Dal§im ¢astym
krokem je, aby banka neptfedavala hypotec¢ni listy podniku, ale sama je investovala,
v tento okamzik jiZ banka nabizi mnohem znamé;jsi hypotecni avér. U hypotekarniho
uvéru jsou splatky podobné terminovanym plijckam, a to v podobé ro¢ni anuity. Proces
ziskani téchto uvért je zdlouhavy a nékdy slozity, ale stava se o to vyhodnéjsi. Podniky
mohou dosdhnout na statni dotaci pii bytové vystavbé na ¢ast uroki. VétSinou je tento
uvér vazany k ucelu v souvislosti s nemovitym majetkem, ale jiz od roku 2004 je
moznost na ¢eském trhu dosahnout tzv. Americké hypotéky. Tato hypotéka je vazéna

zastavou nemovitého majetku, ale je neucelova. (Valach, 2010, s. 398)

Dal§im zdrojem dlouhodobého financovani se mtize stdt dodavatelsky vér. V tomto ptipadé
dodavatelé cCastéji poskytuji hmotny nebo nehmotny majetek, ktery dluznik postupné nebo

jednorazové dodavateli splati.
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3.7.2 Kratkodobé provozni bankovni avéry

Kontokorentni uvér

- Slouzi k pteklenuti kratkodobého nedostatku finan¢nich prostfedkd, at’ vyjimeéného
nebo opakovaného charakteru, ktery je poskytovan bez narokovani ucelu pouziti.

- Principem je stanoveni debetniho limitu b&Zného Gétu. Cerpani a splaceni Gvéru se d&je
zcela automaticky v zavislosti na pohybu penéznich prostiedkli na bézném uctu, a to dle
sjednanych podminek ve smlouvé. (Siman, Petera, 2010, s. 65)

- Vyhodou pro klienta je pohotové Cerpani tivéru, ndklady vznikaji vétSinou az pfi situaci
na uctu v debetu. Nevyhodou je urcité cena takového tvéru, uroky a poplatky téchto
produkti, jez jsou pomérn¢ vysoké, coz je vyhoda pro banky. Nevyhodou pro banky je

nevyuziti uvérovych zdroju. (Dvotak, 2005, s. 524)
Revolvingovy Gvér

- Je nabizen jako prubézné financovani obézného majetku podniku, zpravidla za
podminky alespon ¢astecného obratu podniku pies sjednaného bézny ucet u bankovni
spolecnosti.

- Principem je uéelové ¢erpani na zakladé Givérového limitu. Cerpéani se odviji od aktudlni
hodnoty zasob a pohledavek, které¢ banka kontroluje vétSinou v mésicnich

intervalech.(giman, Petera, 2010, s. 65)

3.8 Leasing

Pokud podnik chce zajistit svilj rozvoj obnovou nebo rozsifenim majetku, neni vZdy podminkou
mit majetek ve vlastnictvi proto, aby jej mohl vyuzivat. Tato moZnost se nazyva leasing,
v ptekladu prondjem. Je to néstroj pro uzivani majetku, aniz by se majetek stal vlastnictvim
podniku. Uzivani a vlastnictvi je od sebe oddéleno. Nejcasteji se leasing dotyka tii subjekti,
najemce, pronajimatele (leasingovou spolecnost) a prodejce. Leasing je povazovan za velmi
pruzny alternativni nastroj dlouhodobého financovani, a proto je vyuzivan jiz ve vSech
modernich trznich ekonomikach. Pokud se splni zdkonem stanovené podminky, miize se
leasingové¢ financovani zatadit do daiioveé uznatelnych nakladi, a tim snizit zéklad dan¢ ptijma.

Nejcastejsi typy leasingli jsou provozni a finan¢ni leasing. (Valach, 2010, s. 419)
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Provozni (operativni) leasing

- Definuje se jako kratkodoby pronajem za podminky, Ze soucet ndjemného tvoii pouze
¢ast pofizovaci ceny a zivotnost je delsi nez doba pronajmu. Najemce neziskava pravo
odkoupeni najatého majetku, ale nékdy mu pronajimatel tuto moznost mtze na konci
pronagjmu nabidnout, vétSinou je tato nabidka ale nevyhodnd. Dal§im znakem
operativniho leasingu je moznost vypovézeni leasingu. Pronajimatel pfijima veskera
rizika, kterd plynou z pronajimaného majetku. NejCastéjsi pfedméty leasingu jsou

automobily, stroje, pocitace atd. (Valach, 2010, s. 420)
Finan¢ni leasing

- Pro podnik mnohem zajimav¢jsi forma leasingu, n¢kdy se pouziva taky pojem
kapitadlovy leasing. Je zaloZen na principu dlouhodobého prondjmu majetku, kdy
pronajimatel musi pfevzit n€kterd z rizik, nebo vydaje spojené s provozem. Finan¢ni
leasing je legislativné omezen napiiklad minimalni dobou leasingu. Pronajimatel
zpravidla neposkytuje dopliikové sluzby, jako u operativniho leasingu (napf. oprava,
udrzba, pojisténi). Primarni funkce spociva k potizeni dlouhodobého majetku v podobé
postupnych spléatek. Je velmi podobny bankovnimu uvéru, ale hlavnim rozdilem je, Ze
u leasingu splicime majetek, ktery nemame ve vlastnictvi, na rozdil od uvéru.
V porovnéni s ivérem je nespornou vyhodou daniova uznatelnost splatek, kdy se stavaji
danioveé uznatelnym nékladem, u tvéru danovy zaklad snizuji pouze uroky. Dle Valacha
se rozliSuji tyto typy (2010, s. 421):

- Primy financni leasing,
- Neprimy financni leasing,

- Leverage leasing.

3.9 Dotace

PenéZni prostiedky ziskané od poskytovatele v podobé transferu na zdkladé predpisu
arozhodnuti. Dotace fadime do nevratnych finan¢nich zdrojd, proti kterym neni piima

protihodnota. Délime je na obecné a ticelove.

- Utelové dotace jsou poskytovany na konkrétni program, ve kterém jsou vymezeny
statky a sluzby, na néz mize byt dotace vyuzita. Tento druh dale délime na dotace se
spoluucasti, kdy je stanoven procentualni podil na celkové ¢astce, a bez spolutcasti, kdy

se stanovi presna cCastka, ktera bude poskytnuta.
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- Obecna dotace se dale d¢li na pausalni, kdy je poskytovana ptesna Céstka, u které je
konkrétn¢ urceno, co za tuto ¢astku mize podnik pofidit, a vykonové, kdy se dotace
poskytuje v ramci stanoveného vykonu. Vykonové dotace mohou byt omezeny limitem,

nebo s otevienym koncem bez limitu.

Zdrojem dotaci je statni rozpocet, statni fondy, rezortni kapitoly, samospravni izemni celky
a finan¢ni prostfedky z Evropské unie. Podminkou dotace je jeji tcelovost, ktera se musi
dodrzet. Nasledné budou strucné charakterizovany nékteré z aktualnich dotac¢nich programti.

(www.smartech.cz, 2018-03-28)

3.9.1 Dotacni programy pro MSP 2018
OPPIK

Navazuje na piedesly operacni program Podnikéani a inovace (OPPI). Spravuje ho Agentura pro
podporu podnikani a inovace Czechinvest. Nabizi evropské dotace pro podnikatele ve vysi
120 mld. K¢. Slouzi k inovaci podniku pro konkurenceschopnost a jeho rozvoj. Program je
rozdélen do ¢tyf podporovanych oblasti, které se dale deli na dalSich 25 programi podpory.
Rozvoj a vyzkum ziska 31 %, Efektivné;jsi nakladani energii 28,2 %, Podpora podnikani malych
a stfednich firem 20,7 % a Rozvoj informacnich a komunika¢nich technologii 17,2 %.

(www.oppik.cz, 2018-03-28)
INNOSUP

Specificky néstroj k podpofe inovaci v malych a stfednich podnicich, ktery spada pod program
Horizont 2020. Slouzi k adaptaci na nové globalizacni podminky, propojenost a rychly
technologicky pokrok. Podporuje rozvoj inovaci, jejich rist a konkurenceschopnost. Konkrétné
je kladen diiraz na testovani novych pfistupli, napf. inovace na pracovisti, blockchain
technologie, Open Innovation, tvorba nastroji pro posouzeni rizikového kapitalu pro investory,
experimentalni vyvoj v inovacnich agenturach apod. Na tento program je v obdobi 2018-2020

alokovéno cca 3,54 mld. K¢. (www.mpo.cz, 2018-03-27)
ASTEROPRENEURS

Akceleracni tfimésicni program zamétfeny na podporu startupi a MSP zapojenych do
kosmickych aktivit, nebo vyuzivaji kosmické technologie a druzicova data. Tento projekt
probiha v obdobi 2018-2020 a je financovan z programu Horizont 2020. Bude vybrano 150
startuptl, kdy se bude vybirat z ndpadl studentskych tymi, nebo z jiz zalozenych podniki. Poté

bude kazdému poskytnuto 50 hodin mentoringu a administrativni pomoc. Soucasti projektu je
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1 organizace workshopti, nebo mapovani a propojovani evropského kosmického primyslu.

(www.mpo.cz, 2018-03-27)

3.10 Faktoring

Alternativni forma financovani, ktera je nabizena bankami. Faktoring neni novou metodou
financovani, poc¢atky jsou k nalezeni jiz ve starovéku. Novodoba historie se vSak piSe od 19.
stoleti, kdy se v USA zpocatku nabizel ve formé zbozového faktoringu, a postupné se vyvijela
dnesni podoba finanéniho faktoringu. V Ceské republice faktoring nejéast&ji nabizi dcefiné

spole¢nosti vyznamnych bank.

Principem faktoringu je smluvné sjednany prabézny odkup kratkodobych pohledavek, které
vznikaji v disledku nezajisténého dodavatelského tveru. Dle rizika nesplaceni pohledavek
muzeme délit odkup pohleddvek na moznost zpétného regresu, nemoznost zpétného regresu,
nebo nastavaji situace, kdy se riziko nesplaceni déli mezi faktoringovou spolecnost a na
dodavatele. Faktoring neni uréen v§em podnikim a pro vSechny pohledavky. Musi se spliiovat

tyto podminky (Dvoték, 2005, s. 565):

- doba splatnosti pohleddvek maximalné 180 dni,
- vznik pohledavky z dodavatelského tivéru,
- napohledavku nesmi byt prava tietich osob,

- nutnost moZnosti postoupeni pohledavky.
Mezi obvyklé nélezitosti patii ndsledujici podminky:

- obrat fakturovanych pohledavek alespon cca 15 mil. K¢,
- pohledavky musi byt za vice odbératelt,
- objem pohledavek je omezen stanovenym podilem z pohledavek za odbératele (cca

20 %).

Z pohledu postoupeni pohledavky na faktoringovou spolecnost je ¢lenéni dle Dvotaka (2005,

s. 572):

- o zjevny faktoring (notification factoring) se jednd v ptipade, Ze cese pohledavky je
oznamena odbeérateli (dluznikovi). Z toho vyplyva povinnost hradit své zdvazky
faktoringovym spole¢nostem.

- o tichy ¢i skryty faktoring (non-notificatiom, confidential factoring) se jedna v ptipadé,

pokud neni odbératel (dluznik) obezndmen o cesi pohledavky faktoringovou
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spole¢nosti. V této situaci se platba pohleddvek se neméni a inkasuje ji dodavatel jako

doposud.
U ceny faktoringu zalezi na rozsahu funkci, které se nabizi. Sklada se z (Dvotak, 2005, s. 573):

- faktoringové provize, ve které se nachazi rizikova slozka ptevzata z tivérového rizika.
Zavisi predev§im na moralce odbératele a jeho bonité. Dalsi slozkou jsou
zpracovatelské nédklady, kdy zavisi na naro¢nosti zpracovani faktoringového piipadu.
Vyse provize je cca 0,2 — 3 %.

- urok se nachdzi v cené, pokud se jednd o faktoring s pfedfinancovanim. V téchto
ptipadech se trok vétSinou odviji od sazeb kratkodobych bankovnich Gvéra. Také zalezi

na refinan¢nich nékladech faktoringové spolecnosti.

3.11 Forfaiting

Dalsi z alternativnich forem financovani, kdy je umoznéno financovani véetné kryti rizika
spojeného s poskytnutim dodavatelského uvéru. Vyjadiuje odkup stfednédobych
a dlouhodobych pohleddvek z exportu podniku. Tato forma je vhodnéa pro exportni firmy na
sttednédobé a dlouhodobé tvery, jeZ potiebuji zajistit kryti pohledavek. Nejcastéjsi vyskyt
forfaitingu je ve strojirenstvi, ale 1 v dalSich oborech. V praxi exportér dostava zaplacenou
pohledavku fofaitérem, ktery prevezme 1 veSkera rizika za vyvozce. Stejné jako pro faktoring,
tak 1 pro forfaiting nejsou vhodné vSechny pohledavky, ale musi spliiovat dané podminky, jako

napiiklad (Dvotak, 2005, s. 577):

- Zajisténi pohledavek sménkami nebo dal§im bankovnim zajisténim.

- Splatnost zpravidla neni krat$i nez 90 — 180 dni a vétSinou nepfevysuje 5 — 8 let, nelze
vSak pouzit pohledavku po lhité€ splatnosti.

- Pohledavky jsou ve méné voln¢€ sménitelné, jako napiiklad americky dolar, euro, ale
mozné jsou 1 dalsi mény. To slouZi forfaitérim k obchodovatelnosti pohledavky na
mezinarodnich finan¢nich trzich pro refinancovani.

- Zpravidla by vySe pohledavky méla mit hodnotu alesponi, 150 000 — 200 000 USD, ale

neni to podminkou.
Cena forfaitingu se sklada z vice slozek nez faktoringova cena, a to z (Dvoték, 2005, s. 565):

- Diskont, nejpodstatnéjsi ¢ast ceny, ktera je srazena z celkové hodnoty pohledavky pfi

odkupu forfaitérem.
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Zavazkova provize se UCtuje za drzbu pohotové finan¢nich prostiedkit v dobé
forfaitingového kontraktu az do doby predani platebnich instrumenti.

Zpracovatelskd provize zahrnuje naklady na administrativni zpracovani pohledavek,
zalezi na slozitosti ptipadu.

Opc¢ni provize se Uctuje, pokud exportér ziskava opci a forfaitérovi kryje néklady na

vazani finan¢nich prostfedki a vSech rizik.
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4 Porovnani moznosti financovani

Kazda z moznosti externiho financovani se né¢im lisi, ale také shoduje. Nasledné jsou uvedeny

mozné faktory, kterymi se mohou porovnavat zpiisoby financovani.
Urokova mira
Nomindlni irokova mira

- jeuvedena ve smlouvé na zaklad¢ vzajemné dohody obou stran,
- neni upravena o inflaci

- rozliSuje se na denni, mésicni, pololetni a ro¢ni.
Reélna urokova mira je nominalni tirokova mira upravend o miru inflace.

Efektivni Grokovéa mira se pouziva k vyjadieni trokové miry ro¢ni v kratsi ¢asové frekvenci.

(Nyvltova, Marini¢, 2010)
Ro¢ni procentni sazba nakladi (RPSN)

Zékladni ukazatel celkové ceny uvéru, diky nému lze snadno porovnat vyhodnost ostatnich

nabizenych produktl na trhu.

Pii vypoctu RPSN jsou zohlednény platby jistin, Grokt a dalSich nékladd, které jsou stanoveny

Zakonem ¢&. 14/2015 S., o spotiebitelském uvéru. Radi se mezi tyto naklady napiiklad
(www.finance.cz, 2018-03-18):

- poplatky za posouzeni Zadosti o uver,

- poplatky za uzavieni smlouvy,

- poplatky za spravu Gvéru,

- poplatky za vedeni Uctu,

- poplatky za ptevod penéznich prostiedk,

- pojisténi neschopnosti splacet apod.
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5 Prakticka ukazka komparace

Pro praktickou komparaci externich zdrojii financovani byl vybran pro svoji oblibenost finan¢ni
leasing a bankovni Gvér. Porovnani je sestaveno do modelového piikladu na zakladé nabidek
instituci na finanénim trhu v Ceské republice, protoZe by nebylo objektivni porovnavat rozdilné
spolecnosti. Bude vytvoren modelovy ptiklad pro porovnani financovani osobniho automobilu

pro podnikatele.

Ptiklad podnikatele v porovnani se soukromymi osobami je zajimavéjsi ze stranky danové
legislativy. Vyuzitim danového efektu, neboli danového Stitu, si podnikatelé mohou snizit
danovy zéklad, z néhoz je néasledn¢ vypoctena dan. Vysi daiiové povinnosti snizuji troky
zuvéru, nebo splatky leasingu. Proto nemusi byt ndkup v hotovosti vyhodny, ptestoze

spolecnost méa k dispozici dostatek finan¢nich prostiedkii.
Osobni automobil pro podnikatele

Pro modelovy piiklad osobniho automobilu byla zvolena Skoda Octavia, jakoZto
nejprodavangjsi osobni automobil v Ceské republice. Byla vybrana Octavia s motorizaci
1,4 TSI/110kW, a to ve vybavé Ambition. Zakladni cena ¢ini 510 900 K¢ (pro usnadnéni
vypoctl bude cena zaokrouhlena na 500 000 K¢). Pro pofizeni je podnikatel ochoten zaplatit

v hotovosti cca 40 %, tedy 200 000 K&. (Cenik SKODA Octavia, 2018-04-11)

Pro podnikatele nebude problém splacet mésicné vyssi splatky, a proto doba splatnosti bude
stanovena pouze na 3 roky, neboli na 36 mé&sicli. Vzhledem k tomu, Ze automobil se odepisuje
5 let, musi leasingova smlouva trvat alespoii 54 mésicti. AvSak leasingové spolecnosti jsou

vstiicné a nabizi moznost splaceni 36 mésict s trvanim leasingové smlouvy 54 mésict.
5.1 Uvér

Diky legislativni podpoie podnikani je uvér vyhodny z nékolika davodi. Pokud je zdkaznik
platce DPH, je moZnost odpoctu DPH z celkové pofizovaci hodnoty ihned po koupi
automobilu. Koupi majetku ptfes uver se spoleCnost stava vlastnikem majetku, kterému je
poskytnuta moznost datiovych odpist. Uvérem se splaci ¢ast ceny automobilu v pravidelnych
mésicnich splatkach. Pokud se z né¢jakého divodu béhem splaceni stane automobil nepotiebny,
je mozné jej prodat. ProtoZe vlastnikem automobilu je zakaznik, jenz splaci nezajistény tver.

Z ¢&astky, kterou inkasuje za prodej, mize majitel splatit iver a ukoncit externi financovani.
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Obecné podminky pro ziskani uvéru v Ceské republice:

- minimalni veék 18 let,

- platné doklady totoznosti,

- upodnikatelii zivnostensky list, vypis z obchodniho rejstiiku nebo koncesni listinu,

- upravnické osoby danové pfiznani véetn€ rozvahy a vysledovky za posledni zdanovaci

obdobi.

Pro komparaci financovani jsou vybrany 4 Gvéry, a to u Monety, SKODA financial services,

Zonky a Ceské spofitelny.
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Moneta auto

Moneta auto nabizi i€elovy uveér na automobil do 3,5 tun s trokovou sazbou od 6,4 %. Sjednani
uvéru je mozné piimo u prodejce vozu, ale prvni splatka se uhradi az za 30 dni od koup¢ auta.
Moneta auto nabizi ucelovy uvér od 25000 K¢ se splatnosti 6 — 84 mésict fyzickym
i pravnickym osobam. Uvér je zajistén automobilem, a proto je po dobu trvani ivérové smlouvy
technicky prikaz ulozen u MONETA Auto s. r. 0. Ve vyjime¢nych pfipadech se muze
podnikatel hodnotit individualn¢ a podminky pro poskytnuti tvéru se mohou liSit.

(www.monetaauto.cz, 2018-04-14)

Na webovych strankach Moneta auto je orientacni kalkulacka pro vysi splatek Gvéru véetné
moznosti zajiSténi pojisténi. Dle zadanych udaji je sestaven nasledujici piehled

(www.monetaauto.cz, 2018-04-14):

Skoda OCTAVIA v cené 500 000 K&

Pocet mésicnich splatek 36
Poplatek za poskytnuti ivéru 0 K¢
Vyse tvéru 300 000 K¢
Urokova sazba 8,5 %
RPSN 8,8 %
Celkova splatna ¢astka avéru 340 776 K¢
Mésicni platba celkem 9 466 K¢

Pfestoze se stanovuje minimalni urokovéa sazba 6,4 %, je jiz pii orientaCnim vypoctu, kdy se
neovétuje bonita zdkaznika, sazba stanovena na 8,5 %, coz je velky nartst v porovnani
s lakavou nabidkou. VySe RPSN se vS8ak markantné neméni od Grokové sazby, z toho vyplyva
ze podil poplatkti na uvéru neni vysoky. Pii uvéru ve vysi 300 000 K¢ je celkova splatna ¢astka
364 318,12 K¢, tedy Cisté ndklady na avér ¢ini 40 776 K¢. Soucasti uveru je moznost ziizeni
povinného ruceni a havarijniho pojisténi v hodnoté 910 K¢ mési¢né, které miize zakaznikovi
uSetfit administrativni tkony a ¢as. Moneta popisuje sviij produkt na webovych strankach velmi
obecné, z ¢ehoz muzou plynout necekané naklady a skryté poplatky. Nabizi se moZnost

splaceni Givéru predCasné, ale neni uvedeno, zda tato moznost bude zdarma.
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SKODA financial services

Dalsi nabidka je od Skoda financial services, nebo pod znaméjsi zkratkou SkoFIN. Spoleénost
je tizenda osoba cClenem koncernu se spolecnosti Volkswagen Bank Gesellschaft mit

beschrankter Haftung. (www.vwfs.cz, 2018-04-14)

Pro modelovy piiklad byl vybran program Velké auto, nizky urok / Uvér, ktery je poskytovan
pro vétsi modely Skoda, jako je Karoq, Yeti, Octavia, Kodiaq a Superb. Obchodnici nabizi
vyhody programu jako vyhodné trodeni (od 3,99 % p.a.), znackové SKODA Pojisténi, nebo

uzavieni smlouvy zdarma. (www.vwfs.cz, 2018-04-14)

Program také nabizi moznost flexibilniho spldceni, které se miiZze ptizpusobit podnikatelovym
potfebam. Ve chvili, kdy je podnikatel oslaben ve splaceni necekanymi vydaji, nebo naopak.

(www.vwis.cz, 2018-04-14):

Stejné jako u Moneta auto, webové stranky nabizi orientacni kalkulacku pro vysi splatek Gvéru

vcetné moznosti zajisténi pojisténi. Dle zadanych udaji je sestaven nasledujici prehled:

Skoda OCTAVIA v cené 500 000 K¢&

Pocet mésicnich splatek 36
Poplatek za poskytnuti Givéru 0 K¢
Celkova vyse uvéru 300 000 K¢
Urokova sazba 5,49 %
RPSN neuvedeno
Celkova splatnd castka 326 088 K¢
Mésicni platba celkem 9 058 K¢

Také Skoda financial services laka zakazniky na nizké aroéeni, ackoliv pii orientadnim vypoétu
se urok 1isi od slibovanych 3,99 %. Pii vypoctu nebylo uvedeno RPSN, a proto neni mozné
objektivné hodnotit tento tvér. Spole¢nost rovnéZ nabizi moznost sjednani havarijniho pojisténi
1 povinného ru€eni za 1 043 K¢ mésicné, které miize zakaznikovi uSetfit administrativni tkony
a Cas. Celkova splatna castka Cini 326 088 K¢, zékaznik tedy zaplati nad rdmec Uvéru

26 088 K¢.
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Zonky pijcka na cokoliv

Na ceském trhu se rozsiiuje sdilend ekonomika. Sluzby peer to peer v oblasti ubytovani, odvozu
autem se doplnily také na finanénim trhu. V Ceské republice je nejroziitendjsi spoleénost
Zonky s.r.0., je registrovana u Ceské narodni banky jako poskytovatel platebnich sluzeb malého
rozsahu. Peer to peer znamena v piekladu rovny rovnym, diky takové filozofii je mozné nastavit
urok tak, aby byl niz$i, nez nabizi banky. Zaroven vsak nabizi investorim lépe zhodnocené
penize. Diky zprostiedkovatelské spolecnosti Zonky, kterd neinkasuje vysoké poplatky za
zprostiedkovani, jsou spokojené ob¢ strany. Zonky si ucétuje 2 % z pajcené Castky na chod
spolecnosti. Zadné skryté a slozité poplatky se zde neskryvaji. Prvni strana ziska vyhodnou

pujcku a druhé strana zhodnoti své volné finan¢ni prostiedky.

V nabidce jsou dva druhy pujcéek, a to Pijcka na cokoliv nebo Refinancovani drahych piijcek.
Zonky nabizi neucelové ptijcky v rozmezi 25 000 K¢ — 500 000 K¢ s dobou splatnosti 6 mésicti
— 7 let. Spolecnost neklade vysoké naroky na zakazniky, zprostfedkuje nabidku investorim
témét komukoliv na cokoliv. V zdjmu investori se ale vyfazuji lidé v insolvenci, exekuci, nebo
ti bez dolozitelnych piijmd. Nerozlisuji, zda ptijéuji podnikatelim & nepodnikatelim. Urokova
sazba se pohybuje vrozmezi 3,99 % - 19,99 %, kterd se pohybuje dle ratingli. Rating
individualné vyhodnocuje Zonky, aby investorim pfiblizil riziko pro investory, ¢im vyssi

riziko, tim vyssi zisk z trokil pro investora. (www.app.zonky.cz, 2018-04-15)

Zonky nabizi jiz na tvodni stran€ jednoduchou a piehlednou kalkulacku pro orientacni vypocet.

Z dostupnych informaci je zpracovan v nasledujici prehled:

Skoda OCTAVIA v cené& 500 000 K&

Pocet mési¢nich splatek 36
Poplatek za poskytnuti avéru 2 % (6 100 K¢)
Celkova vyse tivéru 305 000 K¢
Urokova sazba 3,99 %
RPSN 5,46 %
Celkova splatna castka 324 329 K¢
Mésicni platba celkem 9010 K¢
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Zonky je spolecnost, ktera ma jasn¢ stanovené a citelné podminky svych uvért. Maji
individudlni pfistup k zédkazniklim, poptipadé k jejich problémtim. Ale piedev§im se snazi
lidem pomoci, nikoliv jim tvofit prekazky pii vyuziti cizich zdroji. Zaruc€uji se, Ze pokud si je
zékaznik védom opozdéni splatky tivéru a véas na skute¢nost Zonky upozorni, jsou ochotni
adekvatni divody respektovat a odpustit sankci za zpozdéni splatky. Jiz pifi orientaénim
vypoctu je stanovena castka, kterd se z uvéru strhne jako poplatek za zprostiedkovani tvéru.
V Zonky se pfiznavaji, ze zaméstnanci nepracuji zadarmo a jistd odmena je potieba, uroky
z uveérh inkasuji investori. V modelovém piikladu byla pouzita ¢astka 305 000 K¢ z dtivodu, Ze
orienta¢ni kalkulacka nenabizela ¢astku 300 000 K¢. Thned po ziskani Givéru Zonky snizuje
¢astku o poplatek 2 %, v modelovém piipadé jde o 6 100 K¢, a zakaznikovi zasila zbylou
¢astku. Jediné Zonky pouzilo pfi orienta¢nim vypoctu slibovany nejnizsi trok 3,99 %, neovéftili
si bonitu zdkaznika, a proto Uvér nezvyhodnuji pfedem. Spolehlivy zdkaznik mize snadno
nizkého uroku dosdhnout. Z vypoctu je stanovend celkova splatna ¢astka na 324 329 K¢ pfti
uveéru 305 000 K¢. Zakaznik vSak obdrzi na ucet 298 900 K¢, celkova ¢astka nad vysi uvéru je

tedy 25 429 K¢&. Podminky jsou jasné dané a zdkaznik si bez problému spocita, kolik zaplati.
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Ceska spoFitelna pijéka

Do modelového piikladu je tfeba zahrnout i Gvér od tradi¢ni bankovni instituce, kterda ma
pobocku v mnoha vétSich méstech. Zakaznik si miize vybrat z moznosti sjednani online nebo
osobné na pobocce. Je tedy vhodna pro ty, ktefi se stale brani modernim technologiim a rad¢ji
si sjednaji uvér osobné v nejblizsi pobocce. Banka nabizi vyhodné podminky pro ty, kteti splaci
v&as, nebo jsou vérnymi zékazniky Ceské spofitelny. Na webovych strankach se zaruéuje
rychlost pfevodu penéz na ucet, a to jiz za 15 minut. Pokud zdkaznik splni podminky, ma
moznost ziskat odménu v podobé¢ vraceni az 15 splatek. Rozsah uvéru je 20 000 K¢ — 800 000
K¢ se splatnosti az 10 let, pokud o uvér zazadame s nékym dal$im, je moznost navyseni hodnoty
Gvéru. Pajeka je bezdelova a bez zajisténi. Uvérova smlouva nabizi dokonce i odstoupeni od

smlouvy do 60 dnd. (www.csas.cz, 2018-04-15)

Piestoze je Ceska spofitelna tradiéni bankovni instituci v Ceské republice, snazi se drzet krok
s konkurenci a také soucast jejich webovych stranek je orientacni kalkulacka splatek uvéru,

diky které je zpracovan modelovy ptiklad v nésledujicim prehledu:

Skoda OCTAVIA v cen& 500 000 K&

Pocet mési¢nich splatek 36
Poplatek za poskytnuti ivéru 3000 K¢
Vyse uvéru 300 000 K¢
Urokova sazba 8,7 %
RPSN 9,92 %
Celkova splatna ¢éastka 346 833 K¢
Mésicni platba celkem 9 551K¢

Tradi¢ni banka Ceska spofitelna se snazi podminky uzptisobit konkurenénim modernim online
pujckam, ale jakmile zdkaznik porusi pfisné podminky, ihned se stava avér drazsi. Vyhodnost
uvéru se stava velmi nejistd a jakmile se zakaznik béhem 36 mésicii pouze jednou zmyli,
zapomene, nebo se dostane do neocekavané situace, okamzit¢ se dostava do podminek méné
vyhodnych avért z nabidky. Modelovy ptiklad byl vypocten za béznych a nezvyhodnénych
podminek, protoZe riziko nepatrné lidské chyby béhem splaceni je vysoké. Celkova splatna

Castka je vypoctena na 346 833 K¢, Cisté naklady uvéru tedy ¢ini 46 833 K¢.
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Shrnuti avéru

V dnesni dobé jsou uveéry pomérné dostupné a banky nabizi lakavé urokové sazby. S rozsifenim
internetu se trh obohacuje o konkurencni moderni banky s malym mnozstvim pobocek.
Tradi¢ni banky s nimi musi drzet krok, aby neztratily stavajici zdkazniky a aby ziskaly nové¢,
ale ¢asto vyhodnost produktt skryvaji pod vysokymi poplatky za dalsi sluzby. Dal§im rozvojem
finan¢niho trhu je oteviend ekonomika, kdy se z procesu vytradi nakladna instituce a obchod
vznik4a mezi rovnocennymi lidmi. V nasledujici tabulce €. 3 je zpracovan piehled tvért, které

byly vybrany jako moznost financovani automobilu Skoda Octavia.

Tabulka 3: Ptehled nabidky avéri

urokova mésicni preplacena
Spolecnost RPSN Poplatek
sazba splatka castka

Moneta 8,50 % 8,80 % - 9466 K¢ 40 776 K¢
SkoFIN 5,49 % - - 9 058 K¢ 26 088 K¢
Zonky 3,99 % 5,46 % 6100 K¢ 9010 K¢ 25429 K¢
Ceska 8,70 % 9,92 % 3000 K¢ 9551 K¢ 46 833 K¢
sporitelna

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Finan¢ni leasing

Druhou mozZnosti je financovani osobniho automobilu Skoda Octavia prostiednictvim
finan¢niho leasingu. Modelové piiklady jsou aplikovany na nabidku leasingovych spole¢nosti
na finanénim trhu v Ceské republice. Pro orientovani v cené leasingu nenabizi spoleénosti
takovy piehled jako u uvéri. Webové stranky nenabizi online orientac¢ni kalkulacku bez
zpracovani osobnich udajt. Je potieba vyplnit nezdvazny formulaf, ktery obchodnici zpracuji,

a o¢ekavat kalkulaci na e-mailu nebo telefonickou konzultaci.

Leasing je finan¢ni pronajem automobilu s ndslednou koupi, zdkaznik tedy plati najemné, diky
kterému mé opravnéni vz plnohodnotné vyuzivat. Po splnéni veskerych zavazki se néjemce
stava vlastnikem vozu. Soucasti vétSiny leasingovych produkti je nabidka zvyhodnéného
pojisténi, nebo zaruka fixni urokové sazby. Trvani leasingové smlouvy je mozné od 54 mésict
z ditvodu, ze automobil spada do 2. odpisové skupiny a doba odepisovani je 60 mésict,
u leasingu je moznost dobu trvani smlouvy snizit o 6 mésict, proto je trvani leasingové smlouvy
na osobni automobil vzdy minimalné 54 mésicti. AvSak nékteré leasingové spole¢nosti nabizeji

splaceni leasingu dfive, pfestoze smlouva musi trvat 54 mésica.

Zpravidla se podniky rozhodnou pro leasing v tu chvili, kdy nemaji dostatek finan¢nich
prostiedkli pro potizeni majetku. Nevylucuji se vSak pfipady, kdy maji podniky dostatek
finan¢nich prosttedku, ale povazuji financovani leasingem za vyhodnou metodu. Pfedevsim pro
legislativni vyhody externiho financovani. Do vyhod patii dafiovy §tit nebo zahrnuti splatek do
nakladii spolecnosti. Dal§i vyhodou je mimobilan¢ni financovani, kdy leasingové zavazky
nejsou uvedeny v rozvaze, a zlepSeni cashflow pribéznymi splatkami. Vzdy je ale potieba
porovnavat celkové ndklady na potizeni, které¢ se béhem n4jmu uhradi. (www.vwfs.cz, 2018-

04-22)

Pro komparaci financovani jsou vybrany 3 leasingy, a to u Moneta leasing, sAutoleasing

a Raiffeisen leasing.
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Moneta leasing

Moneta leasing vsazi pii ziskavani zdkaznika na snadnost a rychlost vyfizeni leasingu. Nabizi
uzivani automobilu bez okamzitého vydani hotovosti, pii rozlozeni splatek na delsi obdobi.
Moneta auto zaru€uje sjednanou urokovou sazbu od pocatku sjednani smlouvy az do konce
vztahu. Podnikatele chce zaujmout legislativni vyhodou, protoze leasingové splatky jsou
danové uznatelnym nakladem. AvSak doba trvani leasingové smlouvy se odviji od odpisové
skupiny pfedmétu leasingu, piestoze je moznost leasing splatit diiv, jiz od 12 mésict.
U automobilu se jedna o dobu odepisovani 54 mésicti, a proto musi byt automobil ve vlastnictvi

leasingové spole¢nosti minimalné¢ 54 mésict. (www.monetaleasing.cz, 2018-04-17)

Pro modelovy ptiklad byla vypracovana poptavka pro orienta¢ni vypocet leasingovych splatek,

ktery je zpracovan v nasledujicim ptehledu.

Skoda OCTAVIA v cené 500 000 K¢&

Mimoftadna splatka 200 000 K¢
Pocet mésicnich splatek 36
Trvani leasingové smlouvy 54 mésicu
Celkova splatna ¢astka 323 160 K¢
Kupni cena 1210 K¢
Mésicni platba celkem 8 976,66 K¢

V Monetaleasing byl formulat pro nabidku leasingovych splatek pfedan pani Evé Tihonové
z obchodniho oddéleni, jeZ vypracovala nabidku s velmi vyhodnymi splatkami. Je to vibec
prvni nabidka splatek, ktera se dostala pod hranici 9 000 K¢. Komunikace s pani Tihonovou
byla rychla, béhem 24 hodin vytvofila orienta¢ni nabidku leasingu a zaslala ji emailem.

Celkova splatna ¢astka ¢ini 323 160 K¢, tedy Cisté ndklady na leasing jsou 23 160 K¢&.
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sAutoleasing

Finan¢ni prostiedky na nové i ojeté automobily a Autoleasing nabizi od 12 do 96 mésicu
v rozsahu 20 % - 100 % pofizovaci ceny. Preferuji se pfedevSim znacky, které¢ maji fungujici
obchodni zastoupeni v Ceské republice, ale neni to vzdy nutnosti. Leasing se odviji od aktualni
nabidky obchodnich partneri. Stejné jako u prvni nabidky je i zde leasing velmi podobny Gvéru.
Vzhledem k tomu, ze pro nabidku leasingu se musi odeslat poptavka s osobnimi udaji, je
nabidka spole¢nosti velmi skromnd na informace. Obchodnik zaslal nabidku leasingu, v niz
jsou pouze znazornény vyse platek, nikoliv sazby nakladl na leasing. (www.sautoleasing.cz,
2018-04-18)

Orientacni piehled je zpracovan do nésledujiciho piehledu. (www.sautoleasing.cz, 2018-04-
18)

Skoda OCTAVIA v cené 500 000 K¢&

Mimotadna splatka 200 000 K¢
Pocet mésicnich splatek 36
Trvani leasingové smlouvy 54 mésicu
Celkova splatnd castka 325 782 K¢
Kupni ceny 1210 K¢
Mésicni platba celkem 9 049, 50 K¢

V sAutoleasing byl formulaf pro vypocet orientacnich leasingovych splatek svéfen
obchodnimu manazerovi Michalu Kopeckému. Pan Kopecky vytvofil nabidku splatek rovnéz
do 24 hodin, ale pied vypoctem zjistoval dopliujici informace k pfesnéjSimu vypoctu.
Narozdil od Monetaleasingu bylo potieba piedbézné urc¢it dodavatele nového automobilu
a mésto, ve kterém je planované automobil zakoupit. Celkova splatna ¢astka €ini 325 782 K¢,

tedy cisté naklady na leasing tvoii 25 782 K¢.
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Raiffeisen leasing

Leasingova spoleCnost, ktera je z poloviny vlastnéna znamou bankovni instituci
Raiffeisenbank a.s., pisobi na ¢eském trhu od roku 1994, fadi se tedy mezi tradi¢ni leasingové
spolecnosti. Nabizi Sirokou nabidku financovani majetku, kde jedna z Casti je pro osobni
a uzitkové vozy do 3,5 t. Nabizi financovani pti dob¢ splaceni 12 — 72 mésicti. Na webovych
strankach se zarucuji, ze online poptavku posoudi rychle a zajisti pojisténi automobilu za
vyhodnych podminek. Webové stranky nabizi online orientacni kalkulacku leasingovych
splatek na rozdil od ptedeslych produktl. Na zdklad¢ online nabidky je sestaven nasledujici

prehled. (www.rl.cz, 2018-04-22)

Skoda OCTAVIA v cené 500 000 K&

Mimotadna splatka 200 000 K¢
Pocet mésicnich splatek 36
Trvani leasingové smlouvy 54 mésict
Celkova splatna castka 330 264 K¢
Kupni cena 1210 K¢
Mésicni platba celkem 9174 K¢

U Raiffeisen leasingu neni u online nabidky splatek tivéru moznost doby splaceni 36 mésict
jako u pfedeslych produktii. Aby bylo moZné tento leasing porovnat s ostatnimi, je celkova
splatna castka 330 264 K¢ stanovena pfi splaceni 54 mésict. Tato ¢astka je rozdélena do 36
splatek, a tim stanovena mési¢ni platba 9 174 K¢. Castka, ktera prevySuje hodnotu leasingu,
¢ini 30 264 K¢&. Raiffeisen leasing také nabizi moZnost havarijniho pojisténi a povinného ruceni
v hodnot¢ 888 K¢ mési¢né. Aby zékaznici vyuzili nabidky pojistni v cené, je nabizen slevovy
poukaz v hodnoté 100 EUR na kratkou dovolenou pro 2 osoby na 2 noci, dle aktualni nabidky

spole€nosti Connex ke kazdé smlouvé, ve které je sjednané havarijni pojisténi a povinné ruceni.
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Shrnuti leasingu

Leasing je v dnesni dob¢ vniman jako Casta forma financovani, ktera usnadnuje ucetni operace
v podniku. Casto z tohoto trendu profituji prodejci aut, ktefi leasing zakaznikovi nabizi bez
bankovni instituce, a to dokonce s vyhodnymi podminkami. Jako alternativni moznost uzivani
automobilu je v dnesni dob¢ rozsitujici se operativni leasing, ktery vyuzivaji jiz i nepodnikatelé.
Leasingové spoleCnosti zafizuji veskery servis a zdkaznik uzivad automobil bez starosti.
V nasledujici tabulce €. 4 je zpracovan piehled leasingi, které byly vybrany pro financovani

Skoda Octavia.

Tabulka 4: Prehled nabidek finan¢nich leasingti

Spolecnost Mg¢sicéni splatka Kupni cena Pieplacena ¢astka
Moneta leasing 8 976,66 K¢ 1 210,00 K¢ 23160 K¢
sAutoleasing 9 049,50 K¢ 1 210,00 K¢ 25 782 K¢&
Raiffesen leasing 9 174,00 K¢ 1 210,00 K¢ 30264 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska celkové pieplacené Castky na hodnotu leasingu se stal nejvyhodnéjsi produkt

od Moneta leasing s ¢astkou 23 160 K¢.

5.3 Vysledek komparace

U kvalitativni komparace se posuzovala obtiznost pfistupu k informacim o ziskani finan¢nich
prostiedkli. Nejvice prehledné informace o svych produktech ma spolecnost Zonky, ktera
v sobé neskryva zadné skryté poplatky. U kvantitativni komparace se sleduje celkova
preplacend ¢astka nad rdmec Gvéru ¢i leasingu. V takové ¢astce jsou zahrnuty nejen uroky, ale
také poplatky za poskytnuti finanénich prosttedkli. Z kvantitativniho pohledu sestava
nejvyhodn€j§im uvér od spolecnosti Zonky, kdy pieplacend castka ¢ini 25429 K.
Nejvyhodnéj$im leasingem je Moneta leasing, u kterého preplacena castka €ini 23 160 K¢,

rozdilem je 2 269 K¢&. Vyhodnéjsi se stava finan¢ni leasing.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo poznat zplsoby financovani malych a sttednich podniki, a to predevsim
z externich zdroji. V teoretické Casti se definovaly nalezitosti malych a stfednich podnikt
v Ceské republice a v Evropé. Poté se prace zaméfila na teorii financovani podniku a na jeji
optimalni strukturu zadluzenosti. Byly vysvétleny zakladni ¢asti internich zdrojt financovani,
jakozto cast zpusobll financovani podniku. Podrobnégji byly rozebrany externi zdroje
financovani, a to vlastni i cizi. V kapitole o externich zdrojich byla zminéna velka Skala
moznosti financovani, z nichz si podnikatel mize vybrat, a diky popisu mize zjistit, ktera je ta
nejvhodnéjsi. Nelze stanovit univerzalni pravidlo pro vybér zpiisobu financovani externimi
zdroji, protoze kazdé odvétvi a podnik maji sva specifika, diky kterym se vyhodnost
jednotlivych metod miize lisit. Nejbéznéjsi formou financovani je vSak uvér a finanéni leasing.

Z tohoto ditvody byly tyto metody zvoleny pro komparaci v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti se na zakladé modelového ptikladu pro financovani Skoda Octavia z externich
zdrojii porovnavaly &tyfi uvéry. Od spolecnosti Moneta, SKOFin, Zonky a Ceska spotitelna.
Vybér instituci byl dle nabidek finan¢nich instituci, ale také dle své rtiznorodosti. Nabidky
uvéri se pomérné nelisily, ale zvitézila nabidka od Zonky, ktera funguje na zakladé oteviené
ekonomiky. U Zonky byla nejniZsi celkova pieplacena ¢astka, ale také predem jasné stanovené
podminky pro uvér. V ¢asti leasingu se porovnavaly tfi produkty, a to Moneta leasing,
sAutoleasing a Raiffeisen leasing. V nabidce leasingli nefiguruje Zadna inovativni spolecnost,
jez by konkurovala tradicnim leasingovym spole¢nostem, ale piesto se nasly vyhodné
leasingové nabidky. Z pohledu zékaznika je snazsi ziskat informace o nabidkach Gvéra, které
jsou na trhu rozsifenéjsi. Divodem mize byt neucelovost tvérd, protoze zalezi na zakaznikovi,
jak s finan¢nimi prostfedky nalozi. Vysledkem komparace bylo porovnani nejvyhodnégjsiho
uvéru a leasingu, coZ byl uvér od Zonky a leasing od Moneta leasing. Na zavér je tieba
pfipomenout dilezity rozdil mezi leasingem a uvérem, podle kterého se podnikatel mize
rozhodnout pfi vyuZiti externich zdroji. Pfi nakupu osobniho automobilu prostfednictvim Gvéru
se zakaznik stdvad majitelem hmotného majetku ihned po zaregistrovani automobilu, ale pfi
nakupu prostiednictvim leasingu se zdkaznik miZe stdt majitelem osobniho automobilu

nejdiive za 54 mésicu, tedy az po ukoncené leasingové smlouvy.
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