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ANOTACE

Zamérem této bakalarské prdce je analyzovat podnik YATE, spol. s. r. 0. z pohledu zdroju
financovani mezi roky 2012 az 2016 a navrhnout mozné zlepseni financni situace podniku.
Prace obsahuje ctyri casti — malé a stredni podnikani, financni analyzu, analyzu vybraného
podniku a formulaci zaverii a doporuceni. Pri hodnoceni financni situace podniku a ndasledného

doporuceni jsou pouzity pomérove ukazatele a zlata pravidla financovani.
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Financial analysis of particular small and medium enterprise

ANOTATION

The purpose of this barchelor thesis is to analyze YATE, spol. s.r.o. in terms of financial
resources during years 2012 to 2016 and make suggestions for potencial improvement.
The thesis is devided into four parts — small and medium enterprises (SMES), financial analysis,
analysis of the particular company and practical recommendations. Key financial ratios

and golden financial rules were used to analyse financial performance.
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Uvob

V soucasné globalizované dobé piedstavuji malé a stiedni podniky (MSP) vyznamnou
soudast trznich ekonomik jednotlivych statd, pricemz v Ceské republice tvoii pievaznou &ast
podniktl. Mnozstvi téchto samostatné hospodarticich subjektii se pohybuje okolo 99 % z celkové
vySe ekonomicky aktivnich podnikatelskych subjektt. Tyto podniky vyrazné piispivaji
k podpoie konkurenceschopnosti, snizuji nezaméstnanost a vyznamné se podileji na tvorbé
hrubého domadaciho produktu dané zemé. Z téchto diavodi je dilezité se jimi zabyvat

a analyzovat je.

Zamérem prace je proto analyzovat vybrany maly a stiedni podnik z pohledu zdroji

financovani a navrhnout mozné zlepSeni jeho financ¢ni situace.

V prvni Casti bakalatské prace je definovano malé a stfedni podnikani, véetné vymezeni pojmt
podnik, podnikatel a jsou zde popsany zakladni pravni formy podnikéni. Podrobné&ji je
rozebrana zejména problematika spolecnosti s ru¢enim omezenym, protoze v nasledné analyze
vybraného malého a stiedniho podniku bude analyzovana praveé tato spole¢nost. Poté je uveden
vyznam a omezeni malého a stfedniho podnikani a je zde nastinéna jeho situace v CR. V této
Casti je také popsana podpora MSP a jeji dualezitost, jakozto stabiliza¢ni prvek vyspélé
spole¢nosti. Druhé kapitola je poté zaméfena na problematiku finan¢ni analyzy malého a
stfedniho podnikani. Je uvedena definice a ucel finan¢ni analyzy, dale jsou popsany subjekty,
mezi které patfi analyza pomérovych ukazateltl a zlata pravidla financovani. Tyto metody jsou

nasledné vyuzity k provedeni analyz.

V analytické ¢asti je zhodnocena finan¢ni situace zvoleného podniku, kterym bylo YATE, spol.
S. r. 0., a to mezi roky 2012 az 2016. Tento podnik se zabyva vyrobni ¢innosti v oblasti
zpracovani technickych pén a plastii. Spole¢nost ma dveé samostatné fungujici divize, a to divizi
systémového baleni a divizi sportu. Z hodnot dosazenych z vysledkd finan¢ni analyzy je
zfejmé, Ze se analyzovand spolec¢nost snazi dodrzovat doporuceni dle zlatych pravidel
financovani a vykazovat hodnoty vV rozmezi pomérovych ukazatelt. Firma ma ale problémy
napt. s likviditou prvniho a druhého stupné nebo s dodrzovanim podminky stanovené zlatym
pari pravidlem a nenechava prostor pro zdravé zadluZeni. V posledni ¢asti jsou shrnuty
vysledky analyz a uvedena doporucenti, kterd by méla vést ke zlepSeni finan¢ni situace podniku

V nasledujicim obdobi.



1 Malé a stiredni podnikani

Prvni ¢ast bakalaiské prace se zabyva problematikou malého a stfedniho podnikani, které
plni vyraznou ekonomickou funkci. Je zde charakterizovan pojem podnikatel, podnikani, dale
je definovano malé a stfedni podnikani, jeho vyznam, omezeni a jsou zde popsany pravni formy
podnikani. Nasledné je popsan vyvoj malého a stfedniho podnikani v Ceské republice

a na zavér podpora malého a stiedniho podnikani.

1.1 Definice malého a stifedniho podnikani
Dtive nez bude definovano malé a stiedni podnikani, je zapotfebi vymezit pojmy jako

je podnik, podnikatel a zakladni formy podnikani,

Vyraz podnikatel se vyvinul z francouzského slova entrepreneur (neboli prostiednik,
zprostiedkovatel) a k jeho rozmachu dochazelo jiz v prubéhu 18. stoleti. Tento vyraz piesné
vystihoval praci tehdejSiho podnikatele, protoze jeho ukolem bylo zprostiedkovani obchodu.
S timto femeslem ale byly spojeny urcité schopnosti a prednosti jedince, jako je napiiklad

napaditost a schopnost nést riziko (Veber a Srpova, 2012, s. 14).

Za dnes$niho podnikatele, oznaCovaného také jako leader, se povazuje osoba, kterd
.je hlavnim tviircem a nositelem strategie a vize podniku® (Siman a Petera, 2010, s. 2). M&l
by umét vytvaiet a vyuzivat zdroje a byt ochotny podstoupit tomu odpovidajici riziko. Podle
definice v zakoné je to (Lasak, 2013, s. 5):

e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

e osoba, kterd podnikd na zaklad€ Zivnostenského opravnéni,

e 0soba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisu,

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

ptedpisu.

Podnik je misto, kde dochazi k transformaci vstupl za vystupy. V praxi se lze setkat s vyrazem
firma, ktery je ¢asto za pojem podnik zaménovan. Firma, nebo také obchodni firma, je ale pouze

nazev, pod kterym dana spole¢nost vystupuje, a pod kterym je zapsana do obchodniho rejstiiku.

Pojem podnikani je z ekonomického pohledu definovan jako cilevédoma lidska ¢innost, ktera
vyuziva vyrobnich faktort tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. ,, Podnikani je soustavna
¢innost provadena podnikatelem samostatné, viastnim jménem a na viastni zodpovédnost,
jejimz cilem je vytvareni prirustku bohatstvi, tj. zisku (vyjma neziskovych organizaci, kde tvorba

zisku nemusi byt prioritou) “ (Vojik, 2009, s. 93).
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Na podnikani lze ale nahliZet i z jiného pohledu nez ekonomického. Z toho psychologického
muze byt podnikani zptisob zbaveni se zavislosti na jiny subjekt, nebo prostor k seberealizaci

podnikajiciho jedince (Veber a Srpova, 2012, s. 14).

V souvislosti s tim zdkon vymezuje pojem neopravnéné podnikani. Je definovan, jako ,,cinnost,
Kk niz se podle zvldstnich pravnich predpisii vyzaduje ohldseni, nebo povoleni, bez takového
ohlaseni nebo povoleni, a osoby, které takovou cinnost uskuteciiuji jménem jiné osoby, nebo

na jeji ucet, odpovidaji za Skodu tim zpiisobenou* (Raban, 2003, s. 68).

Zékladni pravni formy podnikani jsou na tizemi Ceské republiky fyzicka a pravnické osoba.
Podnikatel si zvoli formu podnikani podle toho, jaké z kritérii bude schopen naplnit. Mezi tyto
pozadavky napf. patii pocet spolecnikil, vyse ruceni, danové aspekty, pocatecni kapital, dale

to muize byt administrativni naro¢nost atd.

e Fyzicka osoba

Casto ozna¢ovana jako osoba samostatng vydélecné ¢inna (OSVC) nebo také jako Zivnostnik.
Je to obcan, ktery podnikd na zdkladé Zivnostenského opravnéni a dalSich podminek
vyplyvajicich ze zivnostenského zékona, zdkonu o dani z pfijmu a jinych ptedpisii. Jeho pfijmy

jsou zdanény 15 %. OSVC se déli podle podminek na dva typy:

Ohlasovaci zivnost, kdy podminkou zaloZeni této zivnosti je pouze splnéni vSeobecnych
podminek (zplsobilost, bezlthonnost, plnoletost) a dale podani pisemné Zzadosti
na zivnostenském trad¢, takzvané ,,Ohlaseni Zivnosti pro fyzickou osobu.* OhlaSovaci Zivnost

se d¢li na (Veber, 2012, s. 50):

Remeslnou Zivnost — pfi jejich provozovani je potieba uréita praxe v oboru dolozena maturitou,
vyucnim listem, diplomem,

Véazana zivnost — zde jsou vétsi naroky na kvalifikaci v oboru a del$i praxe nez v femesIné
Zivnosti,

Volna zivnost — tento druh Zivnosti je nejméné naro¢ny, neni zde potieba dokladat odbornou
zpusobilost, postaci pouze podéani ohlaseni.

Koncesovanou zivnost, tomto typu provozovani zivnosti chce mit stat piehled
nad vykonavanim podnikani, proto je potieba statniho povoleni. Toto povoleni zivnostnik ziska
ve chvili, kdy mu je udélena koncese a nasledné se zapiSe do zivnostenského rejstiiku. Vydani

koncesni listiny trva zpravidla 2 mésice.
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e Pravnicka osoba

Pravnické osoba jsou urcity organizovany utvar, ktery se sdruzuje a vystupuje jako obchodni
korporace. Jsou upravovany Zakonem o obchodnich korporacich, zalozeny spolecenskou
smlouvou a spolecnost vznikd zépisem do obchodniho rejstiiku. Obchodni spole¢nosti

se rozdéluji na (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 21):

Osobni spolecnosti, kdy spolecnici ruc¢i za své zadvazky svym osobnim majetkem. Neni
zde predepsan zakladni kapital a zisk se rozdéluje rovnym dilem, pokud neurci spolecenska
smlouva jinak. Mezi osobni spole¢nosti patii a) vefejnd obchodni spole¢nost; b) komanditni

spolecnost.

Kapitalové spolecnosti, kde spole¢nici ru¢i do vyse svych nesplacenych vkladt. Zakon uklada
povinnost vlozit zakladni kapital, zisk se rozdéluje podle vyse vkladl jednotlivych spolecnik,
pokud neurci spole¢enska smlouva jinak. Kapitdlovymi spolecnostmi jsou a) spolecnost

s ru¢enym omezenym,; b) akciova spolecnost.

Spole¢nost s ru¢enym omezenym (s. r. o., spol. s. r. 0.)

~rw W

Spole¢nost s ruéenym omezenym je nejroziitendjsi formou podnikani v Ceské republice
a podnik, ktery byl zvolen pro finan¢ni analyzu je s. r. 0., proto je tomuto typu spolecnosti

vénovana vEtsi pozornost.

Zakladni kapital spolecnosti je 1 koruna od 1. 1. 2014 dle zédkona o obchodnich korporacich.

Spolecnici ru¢i nerozdilné do vyse svych nesplacenych vkladi. Minimalni pocet spole¢nikii

je jedna fyzickd, nebo pravnicka osoba. Podil spole¢nikli na zisku uréi pomér jeho vkladu,

neudava-li spolecenska smlouva jinak. Spole¢nik mé pravo na podil na zisku, pravo
na likvidacni ziistatek, vypotadaci podil, na informace, na spolecenskou Zalobu a minoritni
prava. (Lasak, 2013, s. 87-90) ,, Vysledek hospodareni zjistény z ucetnictvi je transformovain
na zdaklad dané, spolecnost s rucenym omezenym podava danové priznani a je poplatnikem

dané z prijmii pravnickych osob *“ (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 23).

Organy spolec¢nosti:

e Valnad hromada je nejvySSim organem spolecnosti. Je to seskupeni vSech spolecnika, které
svolava jednatel vétSinou dvakrat az ctyfikrat ro¢né. Valnd hromada ma svého predsedu,
ktery tidi shromdzdéni a zapisovatele, ktery zajist'uje zapis z jednani.

e Jednatelé spolecnosti, ktefi vystupuji jako statutarni orgén, maji v kompetenci vedeni

a zastupovani spole¢nosti na venek. Je jim jedna nebo vice fyzickych osob, jeZ jsou zapsani
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Vv Obchodnim rejstiiku. Jednatelé jsou jmenovani valnou hromadou, zpravidla to byva jeden
ze spolecnikli podniku (Hejda a Bachronova, 2014, s. 45).

e Dozor¢i rada je nepovinnym organem spolecnosti s ru¢enym omezenym. V malych
a stfednich podnicich se tento organ vytvari, protoze plni dilezitou funkei, kterou je kontrola
statutarniho organu. Dozor¢i rada zpravidla jednou ro¢né predklada vysledky své prace

na sjezdu valné hromady.
Vyhody a nevyhody s. r. o.

Vyhodou spole¢nosti s ru¢enim omezenym je bezpochyby nizky pocate¢ni kapital. Dale také
omezené ruceni spolecnikii, kdy spoleCnici neru¢i osobnim majetkem ale pouze vlozenym

penéznim nebo nepenéznim vkladem.

Velkou nevyhodou tohoto druhu obchodni spole¢nosti je takzvané dvoji zdanéni zisku. Nejdiiv
je totiz zdanén zisk dani z pfijmt pravnickych osob 19% sazbou a pak spolecnici dani sviij

podil dani z pfijmu fyzickych osob 15% sazbou.

Malé a stiedni podniky Ize nasledné definovat jako podniky, které disponuji malym pocet
zaméstnancl, malym kapitalem a nizkym ro¢nim obratem (Kislingerova, 2005, s. 422). V ramci
narodniho hospodafstvi hraje malé a stiedni podnikani vyznamnou roli a muze vyjadiovat
ekonomickou vyspélost dané zemé. Z tohoto diivodu je rozvoji MSP vénovana neustala

pozornost a podpora ze strany tvurca vetfejnych politik.

Komise Evropské unie nastavila urcita kvantitativni kritéria pro rozdéleni malych a stfednich

podnikii. Tyto podminky jsou stanoveny do ¢tyt boda (Veber a Srpova 2012, s. 19):

pocet zaméstnanct,

roc¢ni obrat,

bilan¢ni suma roéniho obratu,

nezavislost.

Vyse uvedené body jsou dale zndzornény a popsany v tabulce 1 a jsou vztahovany
k poslednimu dni zdanovaciho obdobi, tedy k ¢asovému useku, kdy je financni instituci

vymeéfovana daflova povinnost.

Pojeti nezavislosti, dle komise EU je takové, Ze spole¢nost nesmi byt vlastnéna z vice jak 25 %
jinym podnikatelskym subjektem, ktery nespliiuje kritéria uvedend v tabulce. Spole¢na definice

pomaha zlepsit jednotnost a uc¢innost politiky v oblasti MSP v celé EU.
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Tabulka 1: Rozdéleni mikro, malych a stfednich podniki

Druh Pocet zaméstnanct Rocni obrat Majetek podniku
Mikro podnik <10 <2 mil. eur <2 mil. eur
Maly podnik <50 <10 mil. eur <10 mil. eur
Stiedni podnik <250 <43 mil. eur <50 mil. eur

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Doporuceni Komise 2003/361/ES

Pocet pracovnik, ktefi jsou ve firmé zaméstnani, nesmi piekrocit stanovenou hranici ale maly
a stfedni podnik nemusi po jedno obdobi dodrzet kritérium obratu nebo bilancni sumy, aniz
by ztratil status MSP. Pokud ale takovy podnik piekroci stanoveny limit po dobu dvou po sobé
nasledujicich obdobi, o své zatfazeni do skupiny MSP ptichdzi a neni na néj nahlizeno jako
na maly nebo stfedni podnik. Ve chvili, kdyz maly a stfedni podnik splni podminky uvedené
vySe, nachazi se moznost zadosti o podporu v podnikani, diky programu Evropské unie.

Je mozné ziskat dotaci az do vyse 100 % vydajt podniku na urc¢itou aktivitu (epravo.cz, 2015).

1.2 Vyznam a omezeni malého a stiedniho podnikani
DileZitost MSP ma rostouci tendenci a je vyraznou soucasti trzni ekonomiky statu. Malé
a stiedni podnikani je pfinosem ekonomickym ale i spoleCenskym (Veber a Srpova,

2012, s. 20-21).

vvvvvv

protipol k monopolu. Malé a stfedni podniky casto vyvijeji nova zdokonaleni a diky tomu
se mnohdy mohou Ilépe adaptovat na pozadavky spotiebitelli. Dale je to flexibilita
a prizpisobeni se k ur¢itym skute¢nostem na trhu. Na ty mohou MSP mnohem citlivéji reagovat
nez podniky velké. Dal§im ekonomickym pfinosem je piispéni ke snizovani nezaméstnanosti

a k ristu HDP zemé (Vojik, 2009, s. 22-23).

K socialnim nebo spole¢enskym piinostiim patii zaruka svobody podnikatele a urcity prostor
k seberealizaci. Dalsi vyznamem malého a stfedniho podnikani je stabilizace spolecnosti
a ekonomické oziveni regionu. Divodem je, ze MSP jsou mnohem tésnéji spjaty s danym

krajem.

Malé a stfedni podnikani je povazovano za motor hospodaistvi dané ekonomiky. Nicméné jsou

zde urcité piekazky (Veber a Srpova, 2012, s. 22-23):

® Mald ekonomicka sila — nesnadny piistup ke kapitalu, nachazeji se ve slab$i pozici

V konkurenénim prostfedni k vefejnym zakazkam,
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® Nedostatek financnich prostredkii — firma nema dostatek penéz, aby mohla zaméstnavat
odborniky a na propagaci, ktera by vedla k vétsi znalosti spolecnosti v konkurencnim
prostiedi,

o zmeny legislativy — rostouci pocet predpisi upravujici MSP, jako napt. vySe zdanéni

nebo normy na ochranu spotiebitele.

Tyto bariéry vstupu do odvétvi malého a stfedniho podnikani musi zvazit kazdy zacinajici

podnikatel a kvtli tvrdym konkurenénim podminkam musi projevit maximalni nasazeni.

1.3 Malé a sti‘edni podnikani v CR

V Ceské republice bylo v roce 2016 podle Ministerstva pramyslu a obchodu (mpo.cz, 2017)
vice nez 1 100 000 ekonomicky aktivnich podnikatelskych subjektii z toho 99,8 % zastupuji
pravé malé a stfedni podniky. Podil zaméstnancii malych a stiednich podniki v CR v roce
2016 byl 59,1 % a ma rostouci tendenci, ve srovnani s piedchozimi roky. Na obrazku ¢islo 1

je uveden pocet ekonomicky aktivnich subjekti mezi sledovanymi roky.
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Pocet podnikti celkem (bez ohledu na velikost subjektu)

Obrizek 1: Poget ekonomicky aktivnich v MSP v CR mezi roky 2011-2016
Zdroj: www.mpo.cz, 2017
Postaveni MSP velmi ovliviiuji legislativni podminky, za kterych podnik funguje na trhu. Proto
se vlada Ceské republiky snaZi zlepsit toto podnikatelské prostfedi hlavné ve sniZeni
administrativni ndro¢nosti. Ministerstvo priimyslu a obchodu provedlo porovnani této zatéze

v letech 2005 s rokem 2016. Vysledkem byl vyrazny pokles o vice nez 30 %.

Pocet téchto byrokratickych povinnosti poklesl o 675 na 1493, kdy nejnaro¢néj$im bodem

je ¢ast zabyvajici se placeni dani, ktera tvoii 57 % celkové zatéze (www.epravo.cz, 2017).
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1.4 Podpora malého a stifedniho podnikani
Podpora malého a stfedniho podnikani je dilezitym stabilizaénim prvkem ve vyspélé
spole¢nosti. Obecné Ize podporu z veiejnych prostiedka ¢i fondd EU délit nasledujicim

zpusobem:

e finan¢ni — jedna se o penézni vypomoc, ktera je nevratna a je poskytovana za jasnym ucelem
(dotace, uvér se snizenym urokem),
¢ nefinan¢ni —jedna se o poradenské sluzby, nebo informacni servis, ktery zajistuje v CR napf.

spole¢nost CzechTrade nebo Ministerstvo primyslu a obchodu (Mandysova, 2009, s. 173).

Zatimco u podpory finan¢ni ¢asto dochdzi ke stiznostem na jeji spravnost a poctivost, u podpory
nefinanéni se nevedou takové pochybnosti. Nefinan¢ni subvenci je snaha urcitého subjektu

o zlepSeni podnikatelského prostiedi a zjednoduSovéani administrativni ndro€nosti.

Dal$im rozdélenim podpory malého a sttedniho podnikéni je d€leni z hlediska ptivodu podpory,
tedy organizace, ktera podporu realizuje. Dle Vebera a Srpové (2012, s. 23) lze tento druh
podpory rozd¢lit do 4 nasledujicich skupin:

e Statni instituce poskytujici podporu z vetejnych prostiedkd,

¢ podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky,

e komeréni subjekty nabizejici podpory pro malé a stfedni firmy,

e nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci.

Tyto subjekty podporuji maly nebo stfedni podnik finan¢ni, ¢i nefinanc¢ni cestou. Je-li
poskytovana podniku vypomoc, je nezbytné¢ dikladné¢ ovéfit pavod této dotace,

aby nedochazelo ke stfetu zajmi, a v korupénim prostiedi k nasledovnym nezakonnym

praktikam.
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2 Financni analyza

Vyse byla popsana problematika malého a stfedniho podnikani, pficemz v této casti
bakalaiské prace je vymezena problematika finan¢ni analyzy, jeji podstata a ti¢el. Déle budou

zminéni jeji hlavni uzivatelé a zdroje, které se pouzivaji k zjisténi finan¢niho stavu podniku.

2.1 Predmét a ucel finanéni analyzy

Pojem finan¢ni analyza je mozné definovat mnoha zptsoby. Jednim z nich je, ze “financni
analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti
financniho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat financni zdravi firmy, identifikovat slabiny,

které by mohly v budoucnosti vést k problemum a definovat silné stranky, na kterych by firma
mohla stavet* (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 10).

Griinwald a Holeckova (2007, s. 13) definuji finan¢ni analyzu jako formalizovanou metodu

porovnavajici ziskané daje z Gc€etnictvi a finan¢niho fizeni podniku.

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi jako podklady pro vrcholovy management firmy a na zékladé
nich rozhoduje o strategickych a taktickych planech spolecnosti. Dalsi ulohou je také
informovani ostatnich subjektl, které nejsou soucasti vnitropodnikové struktury, napf.
obchodni partnery, investory, statni instituce, banky, auditory nebo konkurenci. Znalost
informaci umoznuje vedoucim pracovnikiim odhalit budouci problémové situace a jeji
analyzovani je nezbytné pro dlouhodobé fungovani podniku (Kubickova a Jindfichovska,
2015, s. 6-7).

S finan¢ni analyzou je spojen pojem finan¢ni zdravi podniku, ktery formulovan ve dvou
bodech. Prvnim je likvidita firmy, ktera znazorniuje schopnost spole¢nosti hradit své zavazky.
A druhym je schopnost podniku ,,dosahovat trvale takové miry zhodnoceni viozeného kapitalu
(miry zisku), ktera je pozadovana investory vzhledem k vysi rizika, s jakym je prislusny druh

podnikani spojen “ (Buchta a kol., 2001, s. 113).

2.2 Subjekty vyuzivajici finan¢ni analyzu

Osoby vyuzivajici finan¢ni analyzu (stakeholders) jsou rozdéleny do dvou skupin a to interni
a externi. Prvni skupinou jsou interni uzivatelé, které zajima podrobna analyza zdrojt. Pracuji
s vnitropodnikovymi daty, musi se tedy dumyslné rozhodovat. Mezi né patii (Synek

a Kislingerova, 2015, s. 111):

e Vlastnik spolecnosti, ktery se zajima o financni situaci podniku. Vlozil do n¢&j zékladni

kapital a ma tedy svrchované pravo nad organizaci a majetkem a s tim jsou spojena rizika.
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Vychazi proto z informaci, dosazenych ze studii finan¢ni analyzy a kontroluje strategické
rozhodnuti managementu.

e Management firmy je vyznamnym uzivatelem finan¢ni analyzy. Rozhoduje naptiklad
o alokaci kapitalu, rozdéleni zisku, rozvrhnuti financi do pfistich obdobi tak, aby byla
zabezpecena finan¢ni stabilita podniku. Vychdzi pfitom z finan¢nich vykazl a pfijima
patiicna rozhodnuti pii operativnim a strategickém fizeni.

e Zaméstnanci podniku, pro které je dulezita jistota zaméstnani a stabilni pozice na trhu prace.
Pribézné se informuji o financni situaci firmy. Pracovnici se sdruzuji v odborech za cilem
prosazovani svych pracovnich a hospodarskych zajmi. Vysledkem kolektivniho

vyjednavani mize byt napiiklad zvySeni mezd (Sedlacek, 2009, s. 8-9).

Druhou skupinou jsou externi, nebo také vnéjsi uzivatelé, kteti vyuzivaji vefejné dostupnych
dokumenti a Cerpaji z nich informace o spolec¢nosti. Mezi né€ patii (Kubi¢kova a Jindfichovska,

2015, s. 11):

e Investofi se zpravidla zajimaji o ptilezitosti, ve kterych vidi potencilni zisk, a jejichz trzni
hodnota je vyssi nez nominalni. Dulezity je zde faktor Casu. ,, Faktor ¢asu spociva v tom,
Ze penézni jednotka vyplacena nebo prijata v riiznych casovych okamzZicich ma rozdilnou
hodnotu, koruna dnesni je cennéjsi nez koruna ziskand pozdéji, nebot’ tu, kterou mame dnes,
miizeme investovat tak, aby nam prinesla urok*, (Synek a Kislingerova, 2015, s. 112) pokud
neni deflace. Investor mize mit také podobu akcionare, ktery hodnoti efektivnost jejich
vlozenych prosttedkti do cenného papiru. Vlozil do podniku kapital a zajima ho, jak je s nim
naklddano. Ocekava jeho refundaci ve formé dividend nebo pozdé€jsim prodejem.
S vlastnénim akcii jsou spojena tii prava, a jsou to pravo na podil na zisku, pravo na fizeni
a pravo na likvida¢ni zistatek spole¢nosti. V souvislosti s tim, 1ze hovofit o teorii znamé
Tobinovo Q, které porovnava trzni hodnotu podniku a hodnotu nékladt vynalozenych
na reprodukci aktiv. Tento pomér hodnoti, zdali je spole¢nost trhem podhodnocena, nebo
nadhodnocena.

e Odbératelé a dodavatelé¢ sleduji v prvni tfadé solventnost, zadluzenost a likviditu
spolecnosti. Pribézné se obeznamuji s financni situaci podniku a tesi, zdali je dluznik
schopen dostat svym zavazkiim a jestli s nim maji nadale udrzovat obchodni vztah.

e Banky pracuji s otazkou finanéniho zdravi podniku. Na zakladé hodnot finanénich ukazateld
hodnoti bonitu subjektu, se kterym spolupracuji, nebo chtéji navazat obchodni spolupraci.

Casto se stanovuje vyse uvéru, podle hodnot, ziskanych z vykazi firmy.
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e Stat bere podnik, jako danovy subjekt, jenz je podle zdkona povinen dan odvést. Analyzuje
data z pohledu jejich spravnosti, a to je hlavni rozdil od jinych subjekt vyuzivajici vykazy.
Kontroluje relevantnost, spravnost a kompletnost dat, tak aby byla v souladu s legislativou.

e Konkurence je dalsim subjektem pracujicim s finan¢ni analyzou podniku. Tu naopak
zajima situace na trhu podniki z podobného odvétvi a porovnavaji je s vlastnimi vysledky

(Kotler a Keller, 2014, s. 82-83).

V z4jmu kazdého z téchto uzivatell je mit informace o finan¢ni situaci podniku a na zaklade
jich se rozhodovat. Nejprve se ale musi urc€it, kdo bude tuto analyzu vyuzivat a jaka data bude

potitebovat, aby pro néj byla pfinosem.

2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Zdroje finan¢ni analyzy jsou informace o spolecnosti, které poskytuji redlny obraz
o finan¢nim zdravi firmy. Kvalitni informace, jejich efektivni vyuzivani a spravnd interpretace,
jsou neoddélitelnou soucasti spravného fungovani podniku. Podniky maji povinnost
tyto podklady publikovat ve veifejné dostupnych rejstiicich. Zakladnimi daty jsou tdaje z ticetni
zavérky, které jsou definovany jako soubor financ¢nich vykazi, které jsou ucetni jednotkou
k rozvahovému dni za ur¢ité obdobi podniku sestavovany. Ucetni zavérka pojednava
o finan¢né-majetkové situaci firmy (Knapkova a Pavelkova, 2013, s. 18) a obsahuje vykazy:
rozvahu, vykaz zisku a ztrat, vykaz o penéznich tocich, vykaz o zménach vlastniho kapitalu

a piilohu. Ugetni zavérka miize nabyvat téchto forem:

e Radna — sestavuje se k poslednimu dni b&Zného ucetniho obdobi, které trva jeden rok,
respektive 12 po sob¢ jdoucich mésicu.

e Mimoiadna — zhotovuje se v mimotadnych situacich, jako naptiklad pii vstupu spole¢nosti
do likvidace, pti ukonceni ¢innosti, nebo pii slouc¢eni podniki aj.

e Mezitimni — vypracovava se v pribéhu ucetniho obdobi, tedy k jinému okamziku
nez k rozvahovému dni, kdy informace z fadné Gcetni zaverky z predchoziho roku jiz nejsou
aktudlni. Divodem muze byt naptiklad vyplata zaloh na podilu na zisku (u akciovych
spolecnosti), potieba zvySeni zdkladniho kapitalu, nebo také prezentace finan¢nich podklada

napiiklad bance, nebo statu.

Vsechny ucetni jednotky ale nemaji povinnost sestavovat a zvetejiiovat kompletni ucetni
zavérku, tedy vSech pét vykazu. Podle zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ¢ast tieti kazda
spole¢nost musi publikovat minimalné zakladni ucetni vykazy, mezi které patii bilance a vykaz

ziski a ztrat (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 27).
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Rozvaha nebo také bilance podava informace o finan¢ni situaci firmy — stav a slozeni jejiho
majetku (aktiv) a z jakych zdroji byl majetek potizen (pasiv) k ur¢itému datu (Knapkova
a Pavelkova, 2013, s. 21).

Leva strana uvadi jasny piehled stalych, obéznych a ostatnich aktiv. Jsou to polozky, které
podnik vlastni a disponuje s nimi. Aktiva se také déli na brutto, korekci a netto. Cista hodnota
neboli netto, se vypocitd jako brutto minus korekce. Naznacuje piivodni hodnotou majetku,

pfi jeho pofizeni, ktera je ponizend o jeho opotiebeni (odpisy, opravné polozky).

Prava strana rozvahy reflektuje, jakym zpusobem je majetek spole¢nosti financovan. Zdroje
financovani rozd¢€luje na vlastni a cizi kapital. Roz¢lenuje také pasiva na obdobi bézné a minulé,
aby si mohl uzivatel udélat vérny obraz o fungovani podniku ve vztahu s pfedchazejicim

obdobim.

Vykaz ziskii a ztrat neboli vysledovka poskytuje informace o pohybu penéz za urcité obdobi

a podéava prehled o nédkladech, vynosech a vysledku hospodateni.

wmyslem vykazu ziskii a ztrat je informovat o uspésnosti prdace podniku, o vysledku, kterého
dosahl podnikatelskou cinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém
obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvorenim* (Kislingerova, 2010, s. 66).

Vynos je objem penéz, které firma ziskala béhem urcitého obdobi z prodeje svych vyrobki
a sluzeb (trzby z prodeje, ziskané finance investic a jiné) (Blaha a Jindtichovska, 1994, s. 17.).
Néklad je spotteba ekonomickych zdrojt, ktera je spojend s vydejem financnich prostiedki
(material, mzdy, rezijni naklady nebo naptiklad dan¢).

Cash-flow (CF) piedstavuje informace o pohybu penéznich prostiedkl. V zajmu kazdého
vlastnika nebo manazera je mit piehled o financ¢nich tocich v podniku, ktery charakterizuje
skutecnou vysi ptijma, vydajl a jejich rozdilu k ur¢itému datu.

Negativni cash flow vznika v okamziku, kdy spole¢nost plati vice nez inkasuje. VétSinou
je cash-flow firmy spravovana ucetnim softwarem. V souvislosti S penéznimi toky jsou

uvadény dvé metody sestaveni vykazu CF (Knapkova a Pavelkova, 2013, s. 49):

e Pfimd metoda: analyzuje pouze operace, které zaznamenavaji pohyb penéznich prostiedk,
tedy pfijmy a vydaje. Tato metoda je jednodussi a pocita se zpravidla za rok. Pti vypoctu

pouzijeme jednoduchy vzorec, ktery vypada takto:

Pocatecni stav + piijmy — vydaje = kone¢ny stav 1)
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e Nepiima metoda: pracuje S vyuzitim rozvahy a vysledovky. V této metodé pracujeme
s vynosovymi a nakladovymi udaji ale oCisténymi o nepenézni operace (pt. opravné polozky,

odpisy, rezervy, ...). Nasledn¢ je postupovano podobné jako v pfedchozi varianté.
Podle ¢eskych ucetnich standardt se CF déli na tyto ¢innosti (Buchta, 2001, s. 47):

e Provozni ¢innost: zahrnuje bézné aktivity spojené s provozem. Nekteré polozky se pricitaji,
jsou tedy v CF oznaceny ,,+*, tyto hodnoty jsou spojené s ptiristkem finan¢nich prostiedki
do podniku. V opaéném piipadé se hodnoty oznacuji ,,-* (pf. ,,+* odpisy, ,,- pfirustek zasob,
»- prirustek pohledavek, ,,+* ptirtstek kratkodobych zavazkd, ...).

e Investi¢ni Cinnost: jsou to tzv. investi¢ni vydaje, které jsou zaméfené na budoucnost
(pt. ,,-* potizeni dlouhodobého majetku). Jsou zpravidla zaporné.

e Finan¢ni c¢innost: zobrazuje transakce v souvislosti s pfijmem nebo vydejem zdroji

(3

financovani podniku (pf. ,,+“ emise akcii, ,,-“ vyplaceni podili na zisku, ,- ubytek

dlouhodobych zavazki).

Zdrojem pro finanéni analyzu ,,jsou nejen interni financni vykazy, vyrocni zprdvy, ruznd
statisticka Setreni, udaje manazerského ucetnictvi aj., ale i externi udaje o jinych podnicich,
lidaje ze statistické rocenky CSU, z prospektu emitenta cennych papirii SCP aj. “ ty slouzi
pro srovnani firmy s konkurenci (Synek a Kislingerova, 2015, s. 242).

2.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateld je zdkladni metodicky néstroj finan¢ni analyzy. Nasledujici
¢ast bude zamétena na ty nejpouzivanéjsi, respektive na ty, které maji nejvétsi vypovidajici
schopnost. Pomérova analyza vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. VEétSinou se vyuziva

¢tyt pomérovych ukazatell, tedy likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadtuje rychlost urcité slozky pfeménit majetek bez vétSich nakladl na penézni
hotovost. Vyssi troven likvidity je pro firmu Zadouci. Naopak ale pfili§ vysoka mira tohoto
ukazatele je nepfiznivd pro majitele podniku, protoze financni prostfedky jsou vazany

v aktivech (Rtackova, 2011, s. 49).

Likvidita je rozd€lena do tii stupnd (okamzita, pohotova a bézna likvidita. Tyto stupné jsou

vyjadieny podilem toho, ¢im je mozno platit K tomu, co je nutno zaplatit.
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e Okamzita likvidita

Oznacovana také jako Cash Ratio nebo také likvidita 1. stupné. Vyjadiuje schopnost
podniku pfeménit kratkodoby majetek na ithradu kratkodobych zadvazkl. Doporucené hodnoty,
kterych by okamzitd likvidita méla nabyvat, se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. Ve chvili,
kdy podnik dosahuje vyssich hodnot, nez je pfedepsana hranice, nasvédéuje to o Spatném
vyuzivani finan¢nich prostfedka spole¢nosti (Knapkova a Pavelkova, 2013, s. 92). Likvidita

1. stupné se vypocitd podle nésledujiciho vzorce:

R T .. inantni majetek
Okamzita likvidita = f, e (2
kratkodobé zavazky

¢ Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, téz oznaCovana likviditou 2. stupné nebo Quick Asset Ratio, snizuje
obézna aktiva o zasoby. Divodem je, Ze zasoby jsou nejméné likvidni slozkou, tedy nejhiife
pfeménitelnou na penize. Hodnoty pohotové likvidity by se zpravidla mély pohybovat
vintervalu 1 — 1,5. Pti vysledku mensim, nez je minimalni hranice stanovené¢ho rozmezi,
podnik spoléha na prodej zasob ze skladu. Likvidita 2. stupné se vypocita podle nasledujiciho

VzZorce:

; 7s C g obézina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = £ : — Y) 3)
kratkodobé zavazky

¢ BéZna likvidita

Téz nazyvana likviditou 3. stupné nebo také Current Ratio, ukazuje, kolikrat jsou ob&zna
aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky (Scholleova, 2012, s. 177.). Proto je bézna likvidita
téZ nazyvana ukazatelem solventnosti, tj. schopnost podniku ziskat finan¢ni prosttedky
na splaceni zavazki v dohodnutych lhitach. Optimum pro béznou likviditu je v rozmezi
1,8 — 2,5. KdyZ pomér obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkl vykazuje hodnotu vyssi
neZ 4, naznacuje to podniku neefektivni fizeni pracovniho kapitalu (Kubickovéa a Jindfichovska,

2015, s. 133). Likvidita 3. stupné se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

obéina aktiva
4)

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky
2.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita Casto oznaCovana jako vynosnost ¢i ziskovost, vyjadiuje schopnost podniku
vytvaret nové zdroje nebo dosdhnout zisku pomoci investovaného kapitalu. Déle také hodnoti
celkovou efektivnost dané aktivity firmy. Cim je hodnota rentability vyssi, tim 1épe podnik

hospodaii se svym kapitdlem a majetkem (Ruckova, 2011, s. 51). Ukazatel pométuje zisku
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k nééemu, co zisk n&jak ovliviiuyje, tedy kolik K¢ zisku ¢itatele, piipada na 1 K¢ jmenovatele.

Rentabilita se vyjadiuje v procentech.

¢ Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Ukazatel ROA se v praxi bézn¢ pouziva. Poméfuje zisk firmy pied zdanénim a aroky (EBIT)
s celkovymi aktivy. V tomto piipadé¢ se nefesi, zda jsou aktiva financovany z vlastnich
nebo cizich zdroji. Ukazuje ohodnoceni vykonosti majetkové baze podniku. Rentabilita aktiv

se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

ROA (%) = —= % 100 (5)

aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE vyjadtuje ziskovost kapitalu vloZzeného vlastniky nebo akcionafi podniku. Pfi vypoctu
do citatele dosazujeme hodnotu, ktera je ve vysledovce oznacena jako vysledek hospodatreni
za ucetni obdobi (EAT) a do jmenovatele vlastni kapital. Pomoci tohoto ukazatele investofi
mohou zjistit, zda jsou jejich vlozené finan¢ni prostfedky dale efektivné reprodukovény.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

EAT
vlastni kapital

ROE (%) = %100 (6)

¢ Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Ukazuje, kolik korun ¢istého zisku piipadé na jednu korunu trzeb. Kvili spravné interpretaci

wvrwe

rapidni zvySeni trZzeb nebo naopak sniZeni (kratkodoby uvér, kratkodoba pohledavka).
Rentabilita trZeb se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

EAT
*
(trzby z prodeje vyrobku,sluzeb+trzby z prodeje zbozi)

ROS (%) = 100 (7

2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity zachycuje schopnost podniku vyuzivat majetek, respektive celkova aktiva.
Poukazuje také na to, zdali ma podnik nevyuzité kapacity, ¢i nedostatek produktivnich aktiv.
V souvislosti s aktivitou podniku se miizeme setkat se dvéma typy (Scholleova, 2012, s. 178).
Prvni je pocet obrati, ktery informuje uZivatele o tom, kolikrat se aktivum podniku preméni
V penézni prostiedky (obratovost), za ur¢ité obdobi. A druhy je doba obratu, jenz ukazuje

spolecnosti primérnou dobu trvani této obratky.
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¢ Obrat aktiv

Obrat aktiv je velice komplexni ukazatel, ktery méfi intenzitu pouziti celkovych aktiv za rok.
Obecné plati, ze ¢im vétsi hodnota tohoto ukazatele je, tim leps$i situace pro podnik nastava.
Minimalné by se m¢l obrat aktiv pohybovat v poméru 1:1. Obrat aktiv se vypocita podle

nasledujiciho vzorce:

Obrat aktiv = 222Y (8)

aktiva

e Obrat zasob
Tento ukazatel udava, kolikrat za rok se zdsoby podniku pfeméni v ostatni podoby obézného
majetku az po trzby a opétovny nakup zasob. Pro vyhodnoceni obratu zasob je tfeba znazornit

jeho vyvoj za delsi casovy horizont. Obrat zasob se vypocita podle nésledujiciho vzorce:

, sb
Obrat zasob = m—y 9)
zasoby

¢ Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnl, kdy jsou obézna aktiva podniku vazéna
ve formé zasob. Udaj o vysi zasob zahrnuje zasoby vlastni vyroby a zasoby nakupované,
proto ze rozpoéitat diléi formy zasob (Kubikova a Jindfichovska, 2015, s. 153). Cim kratsi
doba obratu je, tim lepsi situace pro podnik nastavd. Doba obratu zasob se vypocita podle

nasledujiciho vzorce:

Doba obratu zasob = ﬂ (10)
(triby:360)

e Doba obratu pohledavek

Rika nam, jak dlouho v priméru trva zinkasovani pohledavek od odbérateli. Podnik
se snazi, aby tato doba byla co nejkratsi, protoZze v pohledavkach jsou vézany financni
prostiedky a utrzenou hotovost nemiize pouzit k opétovnému nakupu. Doba obratu pohledavek

se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

pohledavky (11)

Doba obratu pohledavek = —
trzby:360

e Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazki méfi primérnou dobu, za jakou je podnik schopen dostat svym
zavazklim. Ukazatel informuje véfitele o vérohodnosti dluznika a o jeho platebni moralce.
Tento ukazatel by m¢l miniméalné dosahnout hodnoty doby obratu pohledavek, protoze v tu
chvili jsou pohledavky financovany dodavatelskymi tvéry (Knapkova a Pavelkova, 2013, s.

105). Doba obratu zavazku se vypocita podle nasledujiciho vzorce:
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zavazky

Doba obratu zavazki = —
trzby:360

(12)
2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele nam definuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani a schopnost
hradit naklady na vznikly dluh (RGckova, 2011, s. 57). Pojem zadluZenost ale nemusi vzdy byt
chapan negativné, ponévadz miize vézt k tomu, zZe firma bude vydélavat z cizich zdroju vice
penéz (leveraged). Nastava ale riziko, Ze podnik nebude schopen hradit naklady téchto cizich
zdroju v podobé uroku. V souvislosti s touto problematikou se pouziva pojem Financni péka,

ktery hodnoti vyhodnost vyuzivani dluhu (Jindfichovska, 2013, s. 215).

e Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost nebo také ukazatel véfitelského rizika ndm ukazuje do jaké miry
je majetek kryty cizimi zdroji. ,,Proto véFitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti a vlastnici
na druhé strané hledaji vétsi financni paku, aby znasobili svoje vynosy “ (Blaha a Jindfichovska,

2006, s. 58). Celkova zadluzenost se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

celkovy dluh

Az / %) = ———
Celkova zadluzenost (%) olkovi akiiva

100 (13)

e Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti se méti jako pomér EBIT, coz je zisk pied odectenim urokil
a zdanénim, k ndkladovym uroktim. Tento ukazatel podava informace o tom, jak moc je podnik
schopen hradit uroky pijcky poté, co uhradi veskeré nadklady spojené s produktivni ¢innosti.
Cim vyssich hodnot tento ukazatel nabyva, tim lepsi situace pro podnik nastava. Ukazatel

urokového kryti se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (14)

2.5. Pravidla financovani

Podniky mohou v ramci finanéniho rozhodovani vyuzivat také takzvanych zlatych pravidel
financovani (zlatych bilan¢nich pravidel), ktera slouzi k tomu, aby doporucily poméry zdrojit
financovani a vyvoje investic tak, aby byly udrzitelné. Tyto ukazatelé pomahaji predevsim
managementu firmy pro udrzeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy podniku. Je to zlaté pravidlo

vyrovnani rizika, zlaté pravidlo financovani, zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové pravidlo.

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Pfedmétem tohoto pravidla jsou zdroje financovani. Plati zde zasada, ze dluhy v podobé

cizich zdroji by nikdy nemély pfevySovat vlastni kapitdl. Maximalné tedy byt v poméru 1:1.
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Financni instituce pti poskytovani ptijcky danému subjektu, ¢asto sleduji vyvoj tohoto poméru

vlastnich a cizich zdrojt firmy.

e Zlaté pravidlo financovani

Toto pravidlo doporucuje, aby pasiva a aktiva méla uréitou casovou souslednost, respektive
dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji, a naopak kratkodoby by m¢l
byt financovan kratkodobymi. Dlvod je, ze kratkodobé zdroje jsou z ekonomického hlediska
drazsi a jsou dostupné po urcitou dobu. Dlouhodobé zdroje podnik vyuziva na dlouhodobé

aktivity, jako napf. investice do koupé budov a do vyroby (Kislingerova, 2004, s. 339).

e Zlaté pari pravidlo

Pravidlo tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z vlastnich zdroji a mély
by si byt zhruba rovni (Schollerova, 2012, s. 78). Kli¢ovy je prostor pro takzvané zdravé
zadluzeni, které mize v dlouhodobém hledisku zvysit ziskovost. Nejdrazsi pro firmu je pravé
vlastni kapital, ktery je spojen s vysokym rizikem. Divodem je, Ze pozadavky podnikatele jsou

pii likvidaci uspokojeny az jako posledni.

e Zlaté pomérové pravidlo

Zlat¢ pomérové pravidlo, také rastové pravidlo fikd, ze tempo rlstu investic by,
ani v kratkém casovém horizontu, nemélo ptedstihnout tempo ristu trzeb. Diky dodrzovani
tohoto pravidla firma také zamezuje opétovnému vynakladéani finan¢nich prostfedki na Spatné,

nebo zbyte¢né investice.

Cilem téchto pravidel je dosazeni dlouhodob¢ stability a rovnovahy finan¢nich zdroj podniku,
jsou ale presto obecnd. Na piesny postup financovani mé vliv zaméfeni a specifické potieby
spolecnosti. Pfesto je Casto sleduji investofi nebo banky, ktefi uvazuji o poskytnuti iivéru dané

firmé.
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3 Analyza vybraného podniku

Nasledujici ¢ast je zaméfena na financni analyzu ve zvoleném MSP. Nejdiive bude
predstaven samotny podnik YATE, spol. s. r. 0., nasledné budou vyuzity metody financovani
a hodnoceni vykonosti podniku za vyuziti pomérovych ukazatelt uvedenych v pfedchozi ¢asti.
Vramci této C¢asti budou také okomentovany a vysvétleny ptipadné vykyvy hodnot

jednotlivych ukazatelii.

3.1 Profil vybrané spole¢nosti

Obchodni firma: YATE, spol. s. r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Sidlo: Brnénska 371, Novy Hradec Kralové, 500 06 Hradec Kralové
Identifikaéni ¢islo: 43226990

Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohéch 1 az 3

zivnostenského zakona

Datum vzniku a zapisu: 11. listopadu 1991
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢
Reditel firmy
Asistent
feditele
| | | 'I _ | |
Reditel tech. _ Reditel centra Specialista Manazer Ekonomicky
M Reditel sport . tendencni . - L
pény sluzeb S jakosti feditel
vyvoj, trendy

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura firmy YATE, spol. s. r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy podniku

Historie spolecnosti YATE, spol. s. r. 0. se datuje od roku 1991 v Teplicich, kdy byl spustén
prodej outdoorového zbozi. O rok pozdéji se ale firma kvili vétSim prostorim a lepSimu poli
puasobisti piesunula do Hradce Kralové, kde sidli dodnes. Jednatel, ktery fidi a zastupuje
spolecnost navenek je Ing. Jaroslav Zihora. V soucasnosti pracuje ve spolecnosti 95
zamestnancu ve vyrobnich, skladovych a administrativnich prostorach v primyslovém arealu,
kde pro svoji ¢innost vyuziva 10 000 m? vlastnich ploch. Strategickd poloha firmy umoznuje

snadnou distribuci nejen po celé CR, ale i do okolnich zemi. Exportnimi trhy jsou predeviim
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Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Rakousko a Némecko. Obchodni zéstupci se snazi prosazovat
vyrobky i1 na vzdalengjSich trzich EU (napi. Nizozemi, Francie, VB) a na trzich byvalé¢ho
Vychodniho bloku a Balkané. Aktivity zvoleného podniku jsou zaméteny na vyrobni ¢innosti
v oblasti zpracovani technickych pén a plastii pro spotfebni, pramyslové, obalové
a volnocasové aplikace. Spole¢nost ma dvé samostatné ptsobici divize:

¢ Divize systémy baleni

ke kazdému zakaznikovi, s diirazem na Spickovou kvalitu vyrobkl a spokojenost zakaznikd.
Mezi nejvyznamnéjsi produkty patii tvarové vyplné (fixace uvniti obalu), fixa¢ni hiebeny
a roSty, prolozky (displeje), tepelné tvaiené prvky (protihlukové vyplné karosérii, vyztuhy
batohtl, (vlozky pro obuvi), tésnici prvky, distancni podlozky, samolepici pasky, textilni

a plastkartonové prepravky a izolace.

e Divize sport

Kterda se zaméfuje na vyrobu a prodej sportovniho a outdoorového zbozi, vyrobky jsou
distribuovany zdkaznikim ptevazné¢ velkoobchodné prostiednictvim obchodnich zastupcii
a e-shopu. Hlavni skupiny vyrobku jsou karimatky (p&nové, nafukovaci, samonafukovaci),
kempingové nadobi a vaftice, spaci pytle a stany, teleskopické hole, batohy, zavazadla a obaly,
horolezectvi (lezecké boty, karabiny, expresky), obleCeni (ponozky, rukavice, $atky, ¢epice),
fitness, aerobik, terovnice a polimix, Sportovni povrchy, Vodni program (plovaci desky,

plovaci nudle) a zimni sporty (boby, san¢, kluzaky, hokejové hole, lyze).

YATE ziskala certifikat systému managementu kvality (CSN EN ISO 9001:2009) v oblasti
nakup, vyroba a prodej sportovnich potieb; zpracovani technickych pén a plastd; navrh, vyroba
a prodej obali a obalové techniky z technickych pén a plast; vyroba vratnych obald

pro automobilovy pramysl.

3.2 Analyza pomérovych ukazatela

Nasledujici ¢ast bakalarské prace postupuje od abstraktniho ke konkrétnimu a je zaméfena
na analyzu pomeérovych ukazateli ve vysSe uvedeném podniku. Za ucelem dosazeni vyssi
vypovidaci schopnosti vysledku je vzdy u analyzovanych ukazateli graficky znazornén i jejich
vyvoj v case. Jako zdroj dat byly vyuzity ucetni vykazy poskytnuté vedenim podniku.
Pti vypoctech byly vyuzity NETTO hodnoty, které jsou bézné vyuzivany v ramci finan¢nich

analyz.
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3.2.1 Analyza likvidity

Z tabulky 2 lze vycist hodnoty, jez znac¢i schopnost podniku hradit své zavazky vuci

dodavatelim mezi roky 2012-2016. Bézna likvidita se pohybuje nad vyse uvedené optimum

v (rozmezi 1,8 az 2,5), vyjimku tvofil pouze rok 2014, kdy byla hodnota ukazatele o 1,3 nizsi

nez v roce piredchozim. Divodem bylo zasadni zvySeni zavazki z obchodnich vztahii oproti

minulému obdobi. V tomto roce byl zménén postoj fizeni likvidity, jako jedné z podnikovych

strategii. Investovalo se do nakupu zbozi a také se skoro dvojnasobné zvysily kratkodobé

pohledavky.
Tabulka 2: Vyvoj ukazateli likvidity mezi roky 2012-2016
YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 4,30 3,21 1,88 3,23 4,06
Pohotova likvidita 1,27 0,92 0,76 0,60 1,21
Penézni likvidita 0,05 0,05 0,03 0,02 0,59

Zdroj: vlastni zpracovani podle icetnich vykazii spolecnosti

Pro lepsi nazornost nasleduje graficky vyvoj, ktery vyuziva hodnot z tabulky, ale 1épe zobrazi

prabeh bézné, pohotové a penézni likvidity za sledované obdobi.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50 1,27
1,00

0,50

0,00

0,05
2012

=g B g likvidita

0,05

2013

2014

Pohotova likvidita

0,60

0,02

2015

Obrazek 3: Vyvoj ukazatelt likvidity mezi roky 2012-2016

Okaméita likvidita

408

121

0,59

2016

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Z tabulky 2 a obrazku 3 je ziejmé, Ze u pohotové likvidity dochazelo ke kolisani trendu,

ktery svym tvarem pfipomina parabolu (obr. 3). Hodnoty nejprve mezi roky klesaly a na konci

sledovaného obdobi naopak vzrostly a dostaly se do rozmezi 1 az 1,5. Toto rozmezi znaci
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vyhodny stav druhého stupné likvidity. Divodem je neumérné zvySovani kratkodobych

zavazkil oproti kratkodobym pohledavkam a nasledna kompenzace.

Penézni likvidita dosahovala od roku 2012 do 2015 nizkych hodnot. Z vykazl poskytnutych
analyzovanou spolecnosti je zifejmé, Ze management firmy nedrzi pfebytecnou hotovost
na uctech, ale snazi se aktivné investovat finan¢ni prostiedky do vyroby. V poslednim roce
se vedeni firmy rozhodlo zvysit ¢astku na bézném uctu, a proto okamzita likvidita

nékolikandsobné vzrostla, dokonce nad vymezenou hranici (viz. 2.4.1).

3.2.2 Analyza rentability

Ukazatel rentability aktiv reflektuje, jak efektivné podnik pracuje s majetkem firmy.
Z obrazku 4 ukazateli rentability je vidét skok ROA v roce 2014. Pti¢inu tohoto skoku lze
nalézt ve vykazu ziskl a ztrat, ve kterém je uvedena vySe hospodaiského vysledku
pfed zdanénim, ktery oproti minulému roku Sestindsobné vzrostl. Spolecnost se soustiedila
na prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a snazila se snizit naklady, proto pfidana hodnota v tomto
roce je dvojnasobna oproti roku minulému. Nésleduje pokles ROA v roce 2015, kdy vysledek
hospodateni vykazuje polovi¢ni vysi. Konec sledovaného obdobi ma opét rostouci trend.
Rentabilita aktiv pozorované spole¢nosti dosahuje vysokych hodnot napiiklad ve srovnani

s ROA firmy HUDY sport, a. s., ktera je pfimym konkurentem YATE.

Tabulka 3: Vyvoj ukazatell rentability v % mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016
ROA 4,15 4,69 16,1 7,73 11,34
ROE 4,85 5,2 20,95 8,27 11,01
ROS 3,49 4,38 15,80 6,44 8,9

Zdroj: viastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti

Pro lepsi nazornost hodnot rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb,

mezi roky 2012-2016 nasleduje grafické znazornéni tabulky 3.
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Obrazek 4: Vyvoj ukazatel rentability mezi roky 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
Rentabilita vlastniho kapitdlu podniku ukazuje, kolik ¢istého zisku pfinese kazd4 koruna
vloZena do vlastniho kapitalu. Tento ukazatel ma v rdmci sledovaného obdobi podobny pribéh,
jako rentabilita aktiv ale od roku 2013 do 2014 dosahuje jesté vétsiho rustu nez predchozi ROA.
Dtivodem je opét rapidni zvyseni ucetniho vysledku hospodatreni (EAT), ktery se pii vypoctu
rentability vlastniho kapitalu vyuziva. V roce 2015 ROE klesa a nasledné zase roste, protoze
se trzby z prodeje zboZzi nejprve snizily a nasledné zvysily. V dalSim roce se rentabilita

vlastniho kapitalu dostala do podobnych ¢isel jako ROA a vykazuje stabilni rist.

Ziskovost trzeb podniku YATE, spol. s. r. 0. ve sledovaném obdobi dosahuji v podstaté stejnych
hodnot, jako rentabilita aktiv. Pfi srovnani podniku s ostatnimi spolecnostmi podnikajicimi
ve stejném odvétvi, ROS nedosahovalo tak vysokych hodnot. Tento stav lze vysvétlit
dlouhodob¢ nizkym obratem zasob spolecnosti, ktery ma pfimou souvztaznost k rentabilité
3 aobrazku 4 lze vycist skok v roce 2014, ktery je zpisoben stejnymi pii¢inami, které jsou

uvedeny vyse.

3.2.3 Analyza aktivity

Analyza obratu aktiv udava, kolikrat se aktiva v podniku proméni v trzby za sledovany rok.
Tento ukazatel by nemé¢l ve sledovaném obdobi klesnout pod hodnotu 1. Obrat aktiv v tabulce
4 naznacuje rostouci tendenci, a to diky zvySujicim se trzbam v pribéhu sledovaného obdobi.
Az v roce 2016 se hodnota tohoto ukazatele dostala nad hranici 1, tento narast byl ale pouze

mirny, coZ vypovida o neefektivnim vyuZzivani podnikovych aktiv.
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Tabulka 4: Vyvoj ukazateld aktivity (obraty) mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 0,72 0,76 0,81 0,95 1,01
Obrat zasob 2,05 2,06 2,62 2,18 2,48

Zdroj: viastni zpracovani podle uicetnich vykazii spolecnosti

Pod tabulkou 4 je uvedeno grafické znazornéni pribéhu hodnot ve sledovaném obdobi,

pro lepsi nazornost ukazatele obratu aktiv a obratu zasob.
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Obrazek 5: Vyvoj ukazatelt aktivity (obraty) mezi roky 2012-2016
Zdroj: vilastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
Hodnota ukazatele obratu zasob slouzi k vyjadieni, kolikrat je urcitd polozka v podniku
prodana a nasledné znovu naskladnéna béhem jednoho roku. Jak je v ¢asti 2.4 uvedeno, podnik
by mél dosahovat co nejniZzSich hodnot daného ukazatele. Spole¢nost YATE, spol. s. r. o.

se timto heslem fidi a bere ji jako jednu z hlavnich podnikovych strategii, aby zamezila

hromadéni zbozi nebo vyrobki na sklad¢ a zajistila tak plynulost prodeje.

Tabulka 5: Vyvoj ukazatelt aktivity (doby obratu) mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s. r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016

Doba obratu zasob 175,65 125,01 137,39 164,94 145,02
Doba obratu pohledavek 71,17 66,91 88,95 36,44 31,85
Doba obratu zavazka 57,94 76,61 122,48 62,81 51,00

Zdroj: vilastni zpracovani podle ucetnich vykazit spolecnosti
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Po tabulce 5 nasleduje graf, ktery znazoriiuje hodnoty doby obratu zasob, doby obratu
pohledavek a doby obratu zadvazkl v letech 2012 az 2016.
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Obrazek 6: Vyvoj ukazateli aktivity (doby obratu) mezi roky 2012-2016

Zdroj: vilastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Firma YATE se snazi dobu obratu zasob dlouhodobé snizovat, protoze ¢im vice vyrobku
a zboZi je na sklad¢, tim vice je v zdsobach podniku vazano finan¢nich prostfedka spolecnosti.
Jak je patrné z obrazku 6, ve sledovaném obdobi se podniku dafi pfeménovat zasoby na finanéni
prostiedky nebo na pohledavky, pouze v roce 2015 je ziejmy rist této kiivky. Divodem tohoto
nezadouciho jevu je zvySeni zdsob YATE. Je zde urcitd souvztaznost s obratem zésob, protoze
za idedlnich podminek by se mél zvySovat, naopak doba obratu zasob by méla mit klesajici

tendenci, a to se spolecnosti YATE, spol. s. r. 0. dlouhodobé¢ daii.

Dalsim ukazatelem je doba obratu pohledéavek, ktery méii primérné zinkasovani pohledavek.
Tato spolecnost ma dlouhodobé dobré vztahy se svymi odbérateli, proto tento ukazatel
nedosahuje, v souvislosti s oborem podnikani, tak vysokych hodnot. Kfivka na obrazku 6 vyvoj
ukazatelli, doba obratu pohledavek ma klesajici tendenci, piesto v roce 2014 je vyrazné zvyseni.
Pfic¢inou je vice nez dvojnasobny rust kratkodobych pohledavek sledované firmy. V dal§im roce
nasleduje klesani této kiivky, kde se firma dostava skoro az k 30 dniim, coZ je pro YATE velice
zadouci jev.

Doba obratu zavazkl naznacuje likvidni stav spolec¢nosti a je jednim ukazatela, ktery vyuzivaji
také veétitelé firmy. Jak je v tabulce 2 vidét, schopnost podniku dostat svym zavazktim neni
ptilis velkd. Tento ukazatel, dle obrazku 6, dosahuje v roce 2014 vysokych hodnot. Divodem

je to, Ze pravé v tomto roce se rozSifovala vyrobni linka a spoleCnost se snazila prosadit
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na novych trzich, coz znamenalo zvySeni financi na vyrobu a provoz. Zaroven se taky tento rok
investovalo do propagace firmy. V nasledujicich letech kiivka strmé klesa a YATE se stava

divéryhodnéjsi pro véfitele 1 financni instituce.

3.2.4 Analyza zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti demonstruje financni zatizeni firmy. Z obrazku 7 Ize vy¢ist
celkové klesani v pribehu sledovaného obdobi. Kiivka ale v roce 2014 lehce roste, diivodem
je zvySeni cizich zdroji spolec¢nosti YATE o vice nez 30 %. Firma tyto zdroje, jak je vyse
zminéno, pouzila na rozsifeni linky a nakoupeni dalS$iho zbozi. ZvySuje se ale i hodnota
celkovych aktiv, takze zména kiivky neni tolik razantni. V roce 2015 YATE splaci kratkodoby
dluh ve form¢ kratkodobych finan¢nich vypomoci, které tvori velkou ¢ast cizich zdroji, takze
hodnoty klesaji. Klesajici vyvoj mé k¥ivka i v roce 2016. Cisel, kterych ukazatel nabyva, jsou
dlouhodobé¢ velice nizkd. Diivodem je to, zZe snizovani zadluZenosti je z pohledu financovani

spole¢nosti hlavni podnikovou strategii.

Tabulka 6: Vyvoj ukazatelu zadluzenosti mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s. r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost (v %) 35,00 34,24 38,38 25,69 17,42
Ukazatel Grokového kryti 3,98 8,14 74,39 36,42 74,36

Zdroj: vilastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Pro lepsi znazornéni vysledkd z tabulky 6, nasleduje grafické znazornéni hodnot ukazateld
zadluzenosti, coz jsou celkova zadluzenost, ukazatel irokového kryti a doba splaceni dluhu.

Ukazatel urokového kryti naznacuje schopnost podniku splacet ivéry. Z obrazku 7 je zifejmé
kolisani trendu hodnot tohoto ukazatele. Do pro firmu ptivétivych ¢isel se dostava YATE, spol.
S. . 0. Vroce 2014, kdy se podniku extrémné zvysil vysledek hospodateni a uroky se naopak
snizuji na polovinu. V roce 2015 nasleduje propad vysledku hospodateni, divodem je zvyseni

provoznich a finan¢nich nakladi firmy.
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Obrazek 7: Vyvoj ukazatelti zadluzenosti mezi roky 2012-2016

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

V poslednim sledovaném obdobi dochazi k opétovnému rlstu ukazatele trokového kryti

k takika stejnym ¢islim, jako v roce 2014.

3.3 Analyza zlatych pravidel financovani

V nasledujici ¢asti byl analyzovan pomér mezi majetkovou a kapitalovou strukturou

podniku za vyuZiti obecnych pravidel financovani (zlata pravidla financovani, vice viz ¢ast 2.5).

3.3.1 Analyza zlatého pravidla vyrovnani rizika

Z tabulky cislo 7 je zfejmé, Ze YATE, spol. s. r. o. se dlouhodobé¢ zlatého pravidla
financovani drzi. VySe vlastniho kapitalu pfevazuje vysi ciziho kapitalu po celé sledované

obdobi.

Tabulka 7: Vyvoj zlatého pravidla vyrovnani rizika mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 57 270 60 392 76 398 83 287 93 587
Cizi kapital 31329 31 966 47 985 28 945 19 878
Splnéni pravidla ANO ANO ANO ANO ANO

Zdroj: vilastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Pro véfitele nebo bankovni instituci je tedy analyzovana spolecnost v pozici divéryhodného

subjektu, kterému miize byt poskytnuta napiiklad finan¢ni ptijcka.
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3.3.2 Analyza zlatého pravidla financovani

Tabulka 8 naznacuje, Ze podnik YATE, spol. s. r. 0. zlaté pravidlo financovani dodrzuje

pouze z dlouhodobého hlediska, naopak z toho kratkodobého nikoli.

Tabulka 8: Vyvoj zlatého pravidla financovani mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016

Dlouhodoby majetek 38 288 41 253 40999 44 249 41 476
Dlouhodob4 pasiva 57270 60 604 76 841 93 580 97 067
Splnéni pravidla ANO ANO ANO ANO ANO
Obé¢Zna aktiva 44 931 48 768 64 758 60 203 66 547
Kratkodobé zavazky 4974 7 956 27 146 18 652 16 398
Splnéni pravidla NE NE NE NE NE

Zdroj: vilastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti
Dlouhodoba pasiva se vypocitaji jako soucet vlastniho kapitalu, dlouhodobych cizich zdroja
a rezerv spolecnosti. Po celé sledované obdobi dlouhodoba pasiva pievySovala hodnoty
dlouhodobého majetku. Pfi porovnani obéznych aktiv a kratkodobych zavazki lze spatfit
nékolikandsobnou prevahu obézného majetku spole¢nosti. Diivodem je to, ze YATE volila
konzervativni strategii, kviili niz se snazi, aby ob&zna aktiva pievySovala kratkodob¢ zavazky,

cvwr

podnikani velice obtizné.

3.3.3 Analyza zlatého pari pravidla

Zlaté pari pravidlo doporucuje, aby vlastni zdroje financovani podniku dlouhodobé

pievySovaly cizi, ke kryti dlouhodobého majetku.

Tabulka 9: Vyvoj zlatého pari pravidla mezi roky 2012-2016

YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni zdroje 57 270 60 392 76 398 83 287 93 587
Dlouhodoby majetek 38 288 41 253 40 999 44 249 41 476
Splnéni pravidla NE NE NE NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazu spolecnosti
Z tabulky 7 1ze vy¢ist, ze tato strategie se YATE, spol. s. r. 0. po dobu sledovaného obdobi dafi.
Pravidlo je tedy dodrzeno, ale jak je uvedeno v ¢asti 2.5 nasledujici podminka fika, ze

by vlastniho kapitalu spolecnosti nemélo byt ptiliS. Pravidlo tedy porovnava vlastni zdroje

36



s dlouhodobym majetkem spolec¢nosti, ktery by mél svou hodnotou pievySovat. Z tabulky 9 je

ziejme, ze toto kritérium YATE nespliuje.

3.3.4 Analyza zlatého pomérového pravidla

Poslednim ze Ctyt pravidel financovani je zlaté pomérové pravidlo, které porovnava tempo
ristu investic s tempem ristu trzeb. Z analyzy pomérovych ukazatell je zfejmé, ze trzby YATE
spol. s. r. 0. konstantné rostou. Rostouci prtibé¢h hodnot po sledované obdobi péti let 1ze
vypocitat i u tempa rustu investic, které se pohybuje zhruba o 0,03 - 0, 2 nize neZ meziro¢ni

rust trzeb. Zlaté pomérové pravidlo je tedy po celé sledované obdobi dodrzeno.
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4 Formulace zavéri a doporuceni

Zaveérecna kapitola bakalarské prace je zamétena na zhodnoceni finan¢niho zdravi a finanéni
situace analyzované spole¢nosti YATE, spol. s. r. 0. mezi roky 2012 az 2016. Dale jsou v ramci
této kapitoly odhaleny silné a slabé stranky ve financovani podniku a jsou navrzena doporuéeni

ke zlepSeni financni situace podniku.

4.1 Zhodnoceni a doporuceni dle pomérovych ukazatelii
ve sledovaném obdobi od roku 2012 az 2016. V poslednim sloupci tabulky 10 jsou autorem
prace uvedeny idealni hodnoty ukazatelt pro nasledujici obdobi, kdy autor vychazel

z teoretickych poznatkd a intervald, ve kterych by se mély hodnoty ukazateli pohybovat.

Z tabulky 2 a obrazku 3 v ¢asti 3.2.1, které znazornuji hodnoty likvidity, je patrné Ze pouze
bézna likvidita splnila doporuéeny interval, ve kterém ma podnik tento stupen likvidity
udrzovat. Je tedy zifejmé, Ze YATE neni v tomto sméru konzervativni a snazi se drzet vysi
pohledavek a penéz na uctu nebo na pokladné nizko. Spole¢nost je aktivni a s penézi pracuje
a investuje je, ale méla by zvysit mnozstvi volnych financi z davodu nec¢ekanych udalosti. Aby
byla hodnota likvidnéjsich polozek obéznych aktiv na svém potencialu, méla by se pohybovat

okolo péti milion korun. Podnik by se tak pfiblizil k hodnotam uvedenym v tabulce 10.

Ukazatel¢ rentability dosahuji po sledovaném obdobi vysokych hodnot a diky vysokému
a rostoucimu vysledku hospodafeni YATE vykazuje dlouhodoby rist ROA, ROE i ROS.
Za zminku stoji rok 2014, kdy se zvysil prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a firma snizuje
naklady, nejvynosnéjsi ROE se dostava k hranici 21 %. V dal$im roce firma vykazuje propad
vSech ukazatelli vynosnosti ale na konci sledovaného obdobi (2016) je zfejmy rostouci trend
rentability. Vedeni spolecnosti YATE by se mélo pokusit o udrzeni rastu tohoto ukazatele
a v nasledujicim roce sméfovat k hranicim hodnot, které jsou obsazeny v tabulce 10. Podnik by

se m¢l ale vyvarovat skoklim v hodnotéach ziskovosti a soustiedit se na pozvolny narist.

Obrat aktiv 1 obrat zasob drzi YATE, spol. s. 1. 0. po celé sledované obdobi na nizkych
hodnotach. Management spolecnosti se snazi o takovy priibéh téchto dvou ukazateli. Zamétuje
se na obrat zasob, ktery vykazuje v kontextu s oborem podnikani a v porovnani s konkurenci
velice nizkych hodnot. Vysokych hodnot dosahuje ukazatel doby obratu zasob, ktery vykazoval
mezi roky 2012 az 2013 az 175 dnti. Divodem je dlouhé ¢ekani na zakazky sportovni divize.
Z grafu Cislo 6 je zfejmé, Ze se doba obratu dlouhodobé¢ snizuje ale i tak YATE vykazuje vysoké

hodnoty tohoto ukazatele. Na sniZzeni doby obratu by se YATE méla do budoucna zamérit
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a zhodnotit vybér svych dodavateld. V tabulce 10 jsou znazornény hodnoty ukazatelt aktivity,

které by spole¢nost v nadchazejicim obdobi méla vykazovat.

Tabulka 10: Doporuceni hodnot pro podnik dle pomé&rovych ukazatelti

YATE, spol.s.r. 0. 2012 | 2013 2014 2015 2016 | Doporuceni
Likvidita

Bézna likvidita 4,30 3,21 1,88 3,23 4,06 3,2
Pohotova likvidita 1,27 0,92 0,76 0,60 1,21 1,3
Penézni likvidita 0,05 0,05 0,03 0,02 0,59 0,3
Rentabilita (v %)

ROA 4,15 4,69 16,1 7,73 11,34 12,5
ROE 4,8 52 20,95 8,27 11,01 12
ROS 3,49 4,38 15,80 6,44 8,9 11
Aktivita

Obrat aktiv 0,72 0,76 0,81 0,95 1,01 1
Obrat zasob 2,05 2,06 2,62 2,18 2,48 2,4
Doba obratu zasob 175,65 | 125,01 | 137,39 | 164,94 | 145,02 135
Doba obratu pohledavek 71,17 | 66,91 88,95 36,44 31,85 30
Doba obratu zavazku 57,94 | 76,61 | 122,48 | 62,81 | 51,00 45
ZadluZenost

Celkova zadluzenost (v %) | 35,00 | 34,24 38,38 25,69 17,42 17,5
Ukazatel trokového kryti 3,98 8,14 74,39 | 36,42 | 74,36 74

Zdroj: viastni zpracovani

Podnikova kultura YATE, spol. s. r. 0. spo¢iva hlavné v udrzeni dlouhodobé nizké zadluZenosti.
Pfi nahledu do vetejné dostupnych vykazl je mozné vidét, ze dlouhodobé zavazky spolecnosti
jsou Vv porovnani s hospodaiskym vysledkem na velice nizké urovni. Nasledna analyza
kratkodobych zavazki ukazuje, Ze pouze dvé tietiny téchto dluhti jsou financovany bankovnimi
institucemi. Zbytek finan¢nich zdroju jsou propijceny od nebankovnich instituci. Cena téchto

cizich zdroji financovani nezahrnuje Urok nebo je tento Urok sniZzen diky podminkam
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dohodnutym obéma stranami. Hodnoty doporuceni se pohybuji ve stejné urovni, jako v roce
2016. Podnik by se mél vice zamé&fit na zvySovani likvidity a kratkodobé zavazky jsou jednim

z efektivnich zdroju financovani.

4.1 Zhodnoceni a doporuceni dle zlatych pravidel financovani

V ramci zlatého pravidla financovani je zfejmé, ze YATE, spol. s. r. 0. se této podminky
dlouhodob¢ drzi. Vlastni zdroje firmy tvoii po celé sledované obdobi okolo 60 % az
70 % celkovych zdroji financovani. Firma se tedy snazi vétSinu svych obchodnich aktivit
financovat z vlastniho kapitalu. YATE sice zvySovalo vroce 2015 podil dlouhodobych
zavazkl, ale zdvazky kratkodobé se v tomto obdobi piimo umérné snizuji. Jak je vySe zminéno
velkou c¢ast téchto ostatnich kratkodobych zavazkt tvoti kratkodobé finan¢ni vypomoci. Tyto

penize, poskytnuté jinym subjektem nez bankovnim, se spole¢nosti vyplati mnohem vice.

Tabulka 11: Vyhodnoceni dodrzZeni zlatych pravidel financovani

YATE, spol.s.r. 0. 2012 2013 2014 2015 2016

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika ANO ANO ANO ANO ANO

1. podminka ANO ANO ANO ANO ANO
Zlaté pravidlo
financovani

2. podminka NE NE NE NE NE
Zlaté pari pravidlo NE NE NE NE NE
Zlaté pomérové pravidlo ANO ANO ANO ANO ANO

Zdroj: viastni zpracovani

Z dlouhodobého hlediska zlaté pravidlo financovani ma dle tabulky 8 pro analyzovanou
spolecnost privetivy pribéh. Po celé sledované obdobi je podnik schopen financovat
dlouhodob4 aktiva, dlouhodobymi pasivy. Nejvetsi ¢ast dlouhodobych pasiv je tvofena prave
vlastnim kapitalem firmy, ktery tvoii v priméru 88 % této ¢astky. Procento se ale v prubéhu
sledovaného obdobi snizuje a dlouhodobé zavazky se ke konci sledovaného obdobi zvySuji.
Tento pribéh by spole¢nost YATE m¢la udrzet do budoucna a vedeni by se mélo zamérit
na celkové zvyseni jak dlouhodobych, tak hlavné kratkodobych zavazki ale nikterak vyrazné.
Jak je poznamenano vyse, v tomto sméru je podnik striktni @ snazi se o financovani podnikani

pfevazné z vlastniho kapitalu.
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Nasleduje zlaté pari pravidlo, které ¢astecné¢ doporucuje to, co zlaté pravidlo financovani
ale navic hleda prostor pro zdravé zadluzeni podnikatelského subjektu. Dlouhodoby majetek
YATE, spol. s. r. 0. nepfevysSuje hodnotu vlastniho kapitalu, viz. tabulka 9. Spole¢nost by méla
vyuzivat vice cizich zdroju, které se nabizi a celkové zhodnotit systém fizeni rizik. Poslednim
pravidlem je zlaté pomérové pravidlo, kterého se YATE, spol. s. r. 0. dlouhodobé drzi, a Ipi
pravé na doporucenych hodnotach po celé sledované obdobi. Podobného pribéhu by se mél

drzet management spolecnosti i do budoucna.

41



ZAVER

Prace byla zaméfena na problematiku malého a stfedniho podnikani, kdy zamérem prace
byla finan¢ni analyza vybraného malého a stfedniho podniku, kterym byla firma
YATE, spol. s. r. 0., mezi roky 2012 az 2016. Nasledné byl popsan navrh na zlepSeni jeho

finan¢ni situace pro nasledujici obdobi za pomoci pomérovych ukazateli a zlatych pravidel

financovani.

Prvni ¢ast definuje malé a stfedni podnikéani a souvisejici pojmy, které jsou nedilnou soucasti
této problematiky. V druhé kapitole je rozebrana problematika finan¢ni analyzy a jsou zde
popsany metody hodnoceni finan¢ni stranky vybraného podniku. Dalsi ¢ast je vénovana
charakteristice spolecnosti YATE, spol. s. r. 0. a nasledné analyze pomérovych ukazatelii
a zlatych pravidel financovani. Tyto finan¢ni ukazatel¢ jsou zpracovany do tabulek a nasledné
kvuli prehlednosti do grafii. V zavérecné casti bakalarské prace jsou formulovany zavéry
a doporuceni dle vySe zminénych pomérovych ukazateli a zlatych pravidel financovani.
V tabulkach 9 a 10 v ¢asti 4 jsou navrhnuté hodnoty, ke kterym by se analyzované spolecnost

m¢éla pokusit v nasledujicim obdobi ptiblizit.

V analyze bylo zjisténo, ze hlavni strategii vybraného podniku je financni sobéstacnost
respektive, aby vlastni zdroje podniku pievySovaly cizi zdroje financovani. Spole¢nost také
vykazuje vysoké hodnoty ukazatell vynosnosti, zejména ROE. Slabou strankou analyzovaného
podniku je ukazatel pohotové a okamzité likvidity. Spole¢nost se nachazi v rizikové situaci, a
kdyby doslo k ne¢ekané udalosti, spole¢nost neni tuto situaci schopna financovat a nasledné
dostat svym zavazkim. YATE, spol. s. r. 0. by mé&lo tedy zhodnotit moznost zdravého zadluzeni

a zvysit hodnoty kratkodobych a dlouhodobych zavazki.

Podnik se ale vyviji a po celé sledované obdobi je z grafickych znazornéni vSech finan¢nich
ukazateld ziejmy posun do optimalnich hodnot pro podnik. Stabilitu firmy potvrzuje i to, jakym
zpusobem se YATE, spol. s. r. 0. vypotadalo s hospodaiskou krizi, ktera zasahla spole¢nost
v roce 2013. Nejvétsi propad nastal v divizi systému baleni, které poskytuje automobilovym
zavodim protihlukové vypIné do karoserii. Divize sportu se tento propad ekonomiky nedotkl
vubec, proto bylo zvySovani Cistého zisku sice pozvolnéjsi, ale ptesto rostouci. Tento fakt jesté
vice upevnil pozici YATE, spol. s. 1. 0. v kritickych chvilich a ukazal silu pfistupu k financovani

vyroby.
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