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ANOTACE

Cilem prace je charakterizovat vefejnou spravu v Ceské republice, rozpoétovou soustavu a
vztahy mezi rozpodty. Rozebrat dotaéni financovani obci v Ceské republice, analyzovat
rozpoCty mésta Slatinany v letech 2007-2016 se zaméfenim na dotace, analyzovat vybrany

dotac¢ni projekt ve vybrané obci a zhodnotit zptisob financovani s jinymi moznostmi.
KLiCOVA SLOVA

Dotace, investicni projekt, financovani, obec.

TITLE

Estimation of Govermment Subsidies Use in the Municipality Slatifany

ANNOTATION

The aim of the thesis is to characterize the public administration in the Czech Republic, the
budget system and relations between budgets. Explore subsidy financing of municipalities in
the Czech Republic, analyze the budgets of Slatinany in the years 2007-2016 with a focus on
subsidies, analyze the selected subsidy project in a selected municipality and evaluate the way

of financing with other options.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

CR Ceska republika

DPH dan z pridané hodnoty

DSO dobrovolny svazek obci

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj
EU Evropska unie

FO fyzickéa osoba

FS Fond soudrznosti

OP operacni program

PO pravnicka osoba

SFZP Statni fond Zivotniho prostfedi

SO spravni obvod

SZIF Statni zemédélsky intervencéni fond
VPS Vseobecna pokladni sprava
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Uvod

M¢ésta a obce podléhaji v poslednich letech rostoucim narokiim v souvislosti s fiskalni
decentralizaci. Ta predstavuje delegovani vice pravomoci a odpovédnosti za vykon statni
spravy a samospravy, a znamena vys$i naroky na hospodarné a ucelné nakladani s finan¢nimi

prostiedky.

Dotace jsou jednim z vyznamnych piijmt do rozpocti obei. Zvlasté pro malé obce jsou velmi
dulezité, jelikoz bez nich by nékteré obce nemohly uskutecnit pro né dulezité projekty. Tato
situace také souvisi s tim, Ze rozpoc¢ty na mistni tirovni nejsou sobéstacné a nemaji pravomoci
to zménit. Dotace jsou pro obce druhym nejvyznamnéjSim piijmem do rozpoctu, hned po

danovych piijmech, u kraji jsou dotace dokonce na prvnim misté.

Cilem préace je analyza poskytovanych dotaci v obci Slatinany z hlediska jejich vyvoje v ase

a v prislusnych oblastech a zhodnoceni zptisobu financovani s jinymi zptsoby financovani.

Prace je rozdé€lena na Sest kapitol. V prvni kapitole je charakterizovan systém vetejné spravy
CR. Je zde vymezena uzemni samosprava a jeji uloha v ramci vefejné spravy. Podrobnéji je
popsana obec z hlediska jejich funkci, organi obce s uvedenim piisluSnych kompetenci.
V druhé kapitole je probrana rozpodtova soustava CR a vztahy mezi rozpoéty a také dalsi
pojmy souvisejici s financovanim obce, jako je rozpodet, rozpoctovy vyhled, a obecna
charakteristika financovani obci, resp. pfijmy a vydaje obce. Samostatna tfeti kapitola je
vénovana problematice dotaci. Dale navazuje ¢tvrta kapitola, kde je nejdiive uvedena stru¢na
charakteristika meésta Slatinany, rozbor celkovych piijmt, celkovych vydaji a nasledné
zhodnoceni hospodaieni v letech 2007-2016. Dalsi pata kapitola se zabyva analyzou dotaci
ziskanych obci Slatinany v obdobi 2007-2016. A posledni Sesta kapitola obsahuje analyzu a
komparaci dusledkii dotaéniho financovani s alternativnimi moZnostmi financovani. Jako

konkrétni investicni akce k rozboru byla vybréana realizace projektu kanalizace TrpiSov.

Zdrojem dat pro analyzu jsou vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu a dale rozbory

hospodareni mésta, které byly poskytnuty ekonomickym odborem mésta Slatifiany.

12



1 Charakteristika veiejné spravy CR

1.1 Vefejna sprava v Ceské republice

Zakladni organizaci vefejné spravy v Ceské republice upravuje Ustava Ceské republiky ze
dne 16.12.1992, ktera vstoupila v platnost dne 1.1.1993 spolu s Listinou zakladnich prav a
svobod ¢&. 2/1993 Sb., a ustavni zédkony, které zakladaji ustavni potadek Ceské republiky.

Ceska republika se ¢leni na obce, které jsou zékladnimi Gizemnimi samospravnymi celky, a
kraje, které jsou vys$§imi Gizemnimi samospravnymi celky. Uzemni samospravné celky jsou
uzemnimi spolecenstvimi obCanti, kterd maji pravo na samospravu. Zakon stanovi, kdy jsou
spravnimi obvody. Obec je vzdy soucasti vysSitho uzemniho samospravného celku.

Vytvoftit nebo zrusit vys$si izemni samospravny celek 1ze jen istavnim zdkonem.

Verejna sprava oznaCuje spravni ¢innosti a ufady, jeZ uskuteciuji vetejnou politiku a plisobi
ve vefejném zdjmu, a to jak na ustfedni urovni, tak na Grovni regiondlni ¢i mistni. Vefejna
sprava zahrnuje jak vykon statni spravy, tak vykon samospravy (viz obrazek 1).
Samosprava se dale d€li na samospravu uzemni (napf. obecni nebo krajskou) a zajmovou

samospravu (naptiklad tzv. profesni komory).

Vefejna sprava

/ \

Statni sprava Samosprava
Ustedni Uzemni Uzemni Lajmova

Obrizek 1: Verejnd sprava v CR

Zdroj: NAHODIL, Frantisek a kol. Verejnd sprdva a financovani verejného sektoru. 2014.

Statni sprava je nezastupitelnou soucasti vetejné spravy, jedna se o vetfejnou spravu, kterd je
uskuteciiovana statem bud’ ptimo, nebo zprosttedkované izemni samospravou. Samosprava

pfedstavuje vetejnou spravu uskute¢iiovanou vetrejnopravnimi subjekty nestatniho charakteru,
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statni sprava dozoruje Cinnost mistni samospravy. Vefejnda moc je v tomto piipadé

decentralizovana a je realizovdana pomoci samospravnych subjektt.

Z hlediska vykonavani statni spravy muizeme rozliSit pfimé a nepfimé vykonavatele statni
spravy. Mezi pfimé vykonavatele statni spravy patii:
e prezident Ceské republiky,
e vlada,
e ministerstva (Ustiedni organy statni spravy)

e jiné spravni Gfady:

- s celostatni pisobnosti ptimo fizené vladou,

- S celostatni plisobnosti fizené ministerstvy,

- S omezenou uzemni plisobnosti,

- Uzemni odborny statni urad

e veiejné ozbrojené sbory,

e statni organy nebo tfady vykondvajici statni spravu mimo jeji organizaéni soustavu®

Mezi nepiimé vykonavatele statni spravy, na které byl ze zakona delegovan rozsah statni

spravy, patfi:

e Obecni urady (napt. méstské urady, magistraty, afady méstskych obvoda, ufady méstskych
casti),

e povétfené obecni ufady,

e Obecni urady s rozsifenou pusobnosti,

e krajské trady,

e zvlastni organy obci a krajt,

e komise rad obci

1.2 Charakteristika obce, ptlisobnost a organy obce

V této kapitole se budeme zabyvat charakteristikou obce. Obec je dle zakona (¢. 128/2000 Sb.
0 obcich) zakladnim uzemnim samospravnym spoleCenstvim obcand, které tvoii tizemni

celek. Hranice tizemi obce tento celek vymezuje.

! NAHODIL, Frantisek a kol. Vefejnd sprava a financovani verejného sektoru. 2014.
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1.2.1 Postaveni obce-pilisobnost

Obec je verejnopravni korporace majici vlastni majetek. V pravnich vztazich vystupuje svym
jménem a nese odpoveédnost, kterd z téchto vztahli vyplyva. Jedna se o znaky pfevzaté ze
zakona. Pti plnéni svych tkold chrani vetejny zajem, pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi
a potfeby svych obcant.

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce. Dalsimi organy obce jsou rada obce,
starosta, obecni Ufad a zvlastni organy obce. Organem obce, stejné jako méstyse, meésta,
statutarniho mésta, mestského obvodu nebo méstské casti, je téz komise, jestlize ji byl svéten
vykon ptfenesené plisobnosti. Starosta mize po projednani s feditelem krajského uradu svérit
komisi vykon pfenesené plisobnosti v urcitych vécech.

Své zalezitosti spravuje obec samostatné. Je-li to vyzadovano ochranou zakona, mohou do
samostatné pusobnosti zasahovat i statni organy a organy kraji. To mohou ovSem jen
zpusobem stanovenym zdkonem. Zikonem také miZze byt omezen rozsah samostatné
plusobnosti obce. Pfenesenou plsobnosti je vykondvéana stitni sprava, jejiz vykon byl
zakonem svéfen organu obce. Pokud neni zvlaStnim zdkonem stanoveno, Ze se jednd 0
pfenesenou pusobnost, tak plati, Ze jde vZzdy o pisobnost samostatnou (zakon ¢. 128/2000 Sb.

o0 obcich).

Vsechny obce jsou od 1. 1. 2003 rozdéleny a zdkonem ¢.314/2002 Sb. v platném znéni

stanoveny do tfi skupin podle rozsahu ¢innosti statni spravy, které jsou povéreny vykonavat:

e obce I. typu — jsou to vSechny obce, vykonavaji samospravné ¢innosti a vybrané ¢innosti
statni spravy pouze samy pro sebe ve své samostatné pisobnosti (dané zakonem),

e obce Il. typu — obce s povéfenym obecnim Gfadem; ty vykonavaji samospravné ¢innosti a
ukoly statni spravy pro sebe ve své samostatné pusobnosti, ale zaroven i nékteré ¢innosti
statni spravy pro obce ze svého spravniho obvodu. Vycet ¢innosti je v piiloze ¢. 1 zdkona
¢.314/2002 Sh.,

e obce Ill. typu — obce s rozsifenou pusobnosti. Opét vykonavaji samospravné ¢innosti a
ukoly statni spravy pro sebe ve své samostatné pisobnosti; pro obce ze svého spravniho
obvodu ale vykonavaji nejen ¢innosti obce s povéfenym obecnim Ufadem, ale i dalsi,
specializované ¢innosti (napt. vydavani cestovnich a osobnich dokladl, zivnostenskych
opravnéni, vedou evidenci obyvatel, motorovych vozidel apod.).? Jmenovité jsou tyto

obce vyjmenovany v piiloze €. 2 zdkona ¢.314/2002 Sb.

2LAJTKEPOVA, Eva. Verejné finance v Ceské republice: Teorie a praxe. 2013.
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Zalezitosti, které jsou v zajmu obce a ob¢anl obce, patii do samostatné pusobnosti. Jedna se
o zalezitosti, které nejsou zdkonem svefeny krajim, a pokud nejde o plisobnost vymezenou
zakonem. Do samostatné pusobnosti patii napiiklad schvalovani programu rozvoje obce,
ziizovani docCasnych a trvalych penéznich fondd obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek
obce, zfizovani a ruSeni obecni policie, rozhodovani o urcitych majetkovych ukonech,
vydavani natizeni obce, schvalovani organiza¢niho fadu obecniho uradu, a tak dale. Pro
vykon samostatné pisobnosti smi obec zakladat a zfizovat pravnické osoby a organizaéni

slozky obce, pokud to neni jinak stanoveno zakonem.

V prenesené puisobnosti obce vykonavaji statni spravu, ktera byla jejich organiim svéfena
statem. Jedna se tedy o dekoncentraci vetfejné spravy. Znamena to, Ze obce vykonavaji tuto
¢innost jménem statu a plni jeho tkoly. Do zdkladniho rozsahu vykonu pienesené
pusobnosti patii napt. evidence obyvatel, vydavani natizeni obce, projednavani prestupkd,
rozhoduje o mistnich a ucelovych komunikacich atd. Povéreny obecni urad je opravnén
vydavat stavebni povoleni, reguluje a vykonava pravo v oblasti zivotniho prosttedi, zajistuje
volby, vykonava pravo v oblasti zivotniho prostfedi apod. Obecni ufad obce s rozsiienou
pusobnosti je mj. opravnén vydavat obcanské prukazy, cestovni doklady, fidi¢ské prikazy,
zivnostenska opravnéni, ddle ma kompetence v oblasti socidlné-pravni ochrané¢ déti, v péci o

staré a zdravotné postizené, reguluje a vykona pravo v oblasti vefejné dopravy atd. 3

Pti vykonu prenesené plsobnosti se organy obce fidi: pfi vydavani natizeni obce zédkony a
jinymi pravnimi piedpisy; v ostatnich piipadech téZz usnesenimi vlady a smérnicemi
ustfednich spravnich ufadii; opatfenimi pfisluSnych organti vefejné spravy piijatymi pfi
kontrole vykonu pfenesené plisobnosti podle tohoto zakona. Obce obdrzi ze statniho rozpoctu
piispévek na plnéni ukoli v prenesené ptisobnosti. Obce, jejichz organy vykonavaji
pienesenou pusobnost ve stejném spravnim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti, mohou
uzaviit vefejnopravni smlouvu, podle niz budou orgdny jedné obce vykonavat pfenesenou
pusobnost nebo ¢ast pfenesené plsobnosti pro orgdny jiné obce. K uzavieni vetfejnopravni

smlouvy je tieba souhlasu krajského tGfadu.*

8 PROVAZNfKOVA, Romana. Financovani mést, obci a regionii. 2015
4 Zakon ¢&. 128/2000 Sb. o obcich
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1.2.3 Organy obce

Zastupitelstvo obce se sklada ze zastupitelti, ktefi jsou voleni obCany obce v obecnich
volbach. Pocet ¢lent zastupitelstva je dan zakonem o obcich, pfi¢emz obec si mize zvolit
konkrétni pocet podle svych potfeb Vramci pfislusného intervalu. To znamend, jak uvadi
zakon, pouze se k poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu pfihlizi. Zastupitelstvo
rozhoduje ve vécech patficich do samostatné plisobnosti obce, je mu vyhrazeno piedevsim (§
84 zakona o obcich): schvalovani programu rozvoje obce; schvalovani rozpoctu obce a
zavérecného UcCtu obce; ziizovani trvalych a docasnych fondi obce; zfizovani a ruSeni
docasnych penéznich fondi obce; zfizovani a ruSeni pfispévkovych organizaci a
organizacnich slozek obce; vydavani obecné zavaznych vyhlaSek obce; rozhodovani o
vyhlaseni mistniho referenda; volit ze svych fad starostu, mistostarostu, radni a odvolavat je
z funkce; navrhovat zmény katastralnich uzemi uvnité obce, schvalovat dohody o zméné

hranic obce a slu¢ovani obci; a dalsi.®

K platnému usneseni zastupitelstva obce, rozhodnuti nebo volbé je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lenl zastupitelstva obce. Zastupitelstvo se schazi podle potieby;
VvV obcich, v nichz se voli rada obce, se schazi nejméné jedenkrat za tii mésice, v obcich,
Vv nichz se rada nevoli, nejméné jedenkrat za dva mésice. Zastupitelstvo obce je schopno
usnaset, je-li pfitomna nadpolovicni vétSina vSech jeho ¢lenli. Zasedani zastupitelstva obce je

vefejné.’

Rada obce je vykonnym organem obce a ze své Cinnosti se zodpovida zastupitelstvu. Je
tvofena starostou, mistostarostou (mistostarosty) a dal§imi Cleny rady volenymi z fad Clent
zastupitelstva. Rada obce pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva zabezpecuje plnéni jim
piijatych usneseni. Rad¢ obce je naptiklad vyhrazeno (§ 102 zédkona o obcich): zabezpecovat
hospodafeni obce podle schvaleného rozpoctu, provadét rozpoctovd opatfeni; vydavat
nafizeni obce; rozhodovat o uzavirani najemnich smluv a smluv o vyputjéce; stanovit pocet
zaméstnancii obce v obecnim tifadu a organiza¢nich slozkach obce; a dalsi.”

Rada se schazi ke svym schiizim podle potieby, jeji schiize jsou nevetfejné. Rada obce je
schopna se usnaset, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech jejich ¢lend; k platnému

usneseni nebo rozhodnuti je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny viech jejich ¢lent.®

5 Zakon ¢&. 128/2000 Sb. o obcich

6 Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich
7 Zakon ¢&. 128/2000 Sb. o obcich

8 Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich
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Starosta zastupuje obec navenek, je volen z fad zastupitelstva. Za vykon své funkce se také
zastupitelstvu zodpovida. Starostu zastupuje mistostarosta, i ten je volen a zodpovida
zastupitelstvu obce. Starosta spolu s mistostarostou podepisuji pravni predpisy obce. Starosta
svolava a zpravidla i fidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce. Starosta pozastavi vykon
usneseni rady obce, ma-li za to, Ze je nespravné. Véc pak predlozi k rozhodnuti nejblizSimu

zasedani zastupitelstva obce. Odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce. °

Obecni urad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik (je-li tato funkce ziizena) a zaméstnanci
obce zatazeni do obecniho Gfadu. V Cele obecniho tGfadu stoji starosta. Obecni Giad v oblasti
samostatné¢ plsobnosti plni Ukoly, jez jsou mu uloZeny zastupitelstvem nebo radou obce,
pomahd vyborim a komisim v jejich ¢innosti a vykondva pienesenou pusobnost podle

zékona.'®

Cinnosti stanovené provadécim pravnim piedpisem mohou zaméstnanci obce zafazeni
V obecnim ufadu vykonavat po prokdzani zvlastni odborné zptisobilosti. Zvlastni odbornou
zpusobilosti se rozumi znalost pravnich pfedpist upravujicich pfislusny okruh Einnosti a
prokazani schopnosti jejich aplikace. Zvlastni odbornd zpiisobilost se ov€fuje zkouSkou a
prokazuje osvédcenim. Provadéni zkousek a vydavani osvédceni zabezpecuje Ministerstvo
vnitra ve spolupraci s prisluSnymi ministerstvy a jinymi piisluSnymi ustfednimi spravnimi

organy.!!

Organy zastupitelstva obce a rady obce jsou vybory a komise. Tyto organy nemusi byt v
obci nutné zfizeny, kromé povinnych vyborii. Témi jsou financni a kontrolni vybor. Vybory
mohou byt zfizeny jako iniciativni a kontrolni organy zastupitelstva obce. Sva stanoviska a
navrhy predkladaji zastupitelstvu obce. Vybory plni ukoly, jimiz jsou povéfeny
zastupitelstvem obce. Schizky se konaji podle potfeby, usneseni jsou platnd pii
nadpolovi¢nim souhlasu vSech ¢lenti vyboru. Komise mohou byt ziizeny jako iniciativni a
poradni organy rady obce. Stanoviska a naméty predkladaji rad€ obce. Komise miize byt téZ
vykonnym organem, a to tehdy, byl-li ji svéfen vykon pifenesené plisobnosti dle zakona.

Komise se usnasi vétsinou hlast viech svych ¢lend.'?

9 Zakon ¢&. 128/2000 Sb. o obcich
10 7akon €. 128/2000 Sb. o obcich
11 7akon €. 128/2000 Sb. o obcich

12 L AITKEPOVA, Eva. Verejné finance v Ceské republice: Teorie a praxe. 2013.
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2 Rozpoctova soustava a vztahy mezi rozpocty

Pro pochopeni, jak funguji finan¢ni vztahy mezi statnim rozpoctem a obcemi, bude
charakterizovan cely systém rozpodtové soustavy v Ceské republice (viz. Obrazek 3). Pod
pojmem rozpoctova soustava se rozumi soustava penéznich fondi, soustava rozpoctovych
vztahi uvnitt rozpoc¢tové soustavy i mimo ni, soustava organu a instituci, které se staraji o
tvorbu, rozdélovani a uziti vefejnych rozpocti a mimorozpoctovych penéznich fondi. Mezi
témito organy a institucemi maji vyznamné postaveni ministerstvo financi, dafiové urady,
finan¢ni Gfady a finan¢ni feditelstvi, finan¢ni Gtvary na Urovni Uzemni samospravy. DO
rozpoctové soustavy patii soustava verejnych rozpocdti, tzn. statni rozpocet a rozpocty
subjekti uzemni samospravy (rozpoty obci, kraji atd.). Dale je to soustava
mimorozpoc¢tovych penéznich fondiu, zpravidla ucelovych, vyuzivanych na urovni statu i
decentralizované urovni uzemni samospravy. Na urovni statu tvofi statni rozpocet a
mimorozpoc¢tové fondy financni systém statu, na irovni uzemni samospravy tvoii rozpocet a

piipadné mimorozpocétové penézni fondy finanéni systém piisluSného subjektu uzemni

. 13
samospravy.
ROZPOCTOVA
SOUSTAVA CR
I
[ ]
| VEREINE - MIMOROZPOCTOVE
ROZPOCTY FOMNDY
‘ Centralizované ‘ ‘ Decentralizované ‘ Centralizované | ‘ Decentralizované

‘ Statni rozpodet }7—( Rozpoéty krajd ‘

4{ Rozpoéty obci ‘

Rozpotty regionalnich
Rad regiont

Rozpodéty organizatnich sloZek
A pfispévkovych organizaci

Obrazek 3: Rozpoctova soustava CR

Zdroj: HAMERNIKOVA, B., MAAYTOVA, A. a kol.: Verejné finance.2010.

B PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sektor-izent a financovdni. 2012.
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Soustavu vetejnych rozpocti v soucasné dob¢ tvoti statni rozpocet, rozpocty mést a obci,
rozpoCty Kkraji, rozpocty dobrovolnych svazkii obei a rozpocty regionalnich rad
soudrznosti. Jednotlivé druhy vetejnych rozpocti jsou relativné samostatné. Kazda vladni

uroven, kazdy subjekt izemni samospravy ma sviij rozpocet a je zodpoveédny za hospodareni.

Soustava vefejnych rozpoéttl se fidi rozpoétovymi pravidly, kterd maji nyni v CR podobu

dvou zakond:

e Zikon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.

e Zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoétia, rozpoctova
pravidla stanovi fadu dtlezitych parametri rozpo¢tového procesu a zptisobu hospodateni

V ramci vetejné rozpoCtove soustavy.

Verejny rozpocet je oznaceni rozpoCtu bez ohledu na to, kterd z vefejnych instituci ho

sestavuje. Pro kazdou z nich je vefejny rozpocet nastrojem zabezpeceni jejich cilti a ukoli.

Vetejné rozpocty jsou z ekonomického hlediska definovany tfemi hlavnimi funkcemi — funkci
alokacni, stabiliza¢ni a redistribu¢ni, pfiCemz funkci stabilizacni a redistribu¢ni pIni primarné
statni rozpocet, funkci alokacni pak vSechny vefejné rozpocty. Tradicni nejstarSi funkcei je
alokacni funkce. Je projevem postaveni stdtu a tzemni samospravy jako produkéniho
subjektu, ktery zabezpecuje a financuje pro obCany rtizné verejné statky, angazuje se pti
feSeni negativnich externalit a podpore pozitivnich externalit. Redistribu¢ni funkce je
spojena s nenavratnym pierozdélovanim casti hrubého domaciho produktu pies vefejné
rozpocCty, a to piedevSim pies statni rozpocet. Jde o znovu rozdélovani diichodt a bohatstvi
S cilem zmirnit dichodové a socialni nerovnosti mezi subjekty ve spole¢nosti (které jsou
dusledkem pisobeni trhu). Je projevem solidarity. Stabiliza¢ni funkce je zaloZena na
aktivnim zasahovani statu do fungovani hospodarského mechanismu, zejména
prostiednictvim vydaji statniho rozpoctu na vlddni ndkupy, zejména od soukromého

sektoru.'*

2.1 Rozpocet obce

Rozpocet obce je oznacovan jako decentralizovany penézni fond, ve kterém se soustfed’uji
vefejné piijmy, které obec ziskdvd na zadkladé pierozdéleni piijml ze statniho rozpoctu.

Veiejné piijmy se rozdéluji a pouZivaji na financovani veiejnych statki.'®

Y PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Verejny sekto-fizeni a financovani. 2012.
15 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
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Rozpocet obce je finanénim planem, ktery fidi financovani ¢innosti obce. Rozpocet se
sestavuje na jeden rozpoctovy rok, ktery je shodny s rokem kalendainim. Obsahem rozpoctu
jsou jeho ptijmy, vydaje a penézni operace. Rozpocet mize byt po jeho schvéleni v pribéhu
obdobi zménén. VSechny divody zmén jsou uvedeny v zdkonnych ptedpisech. Po skonceni
kalendainiho roku se vSechny udaje o ro¢nim hospodatfeni obce souhrnné zpracovavaji do

zavérecnych uctu.

Na rozpocet 1ze nahliZet ze tiech pohledii. Prvnim z nich je rozpocet jako finanéni plan,

druhym je rozpocet jako bilance a tim poslednim je rozpocet jako nastroj regionalni politiky.

Rozpocet jako finan¢ni plan by mél zajistit platebni schopnost obce. To obec zajisti tim, ze
piipousti jen ty vydaje obce, které jsou kryty z ptijmt, které 1ze oCekavat, z existujicich rezerv

nebo z eventualnich pajéek, které Ize ziskat a splatit. 18

Na rozpocet Ize nahlizet také jako na bilanci. Tento rozpocet bilancuje béZzné a kapitalové
piijmy a vydaje. Rozpocet musi byt vzdy vyrovnan. Piijmy a vydaje se navzijem
vybalancovavaji. Jestlize k tomuto nedojde a pfijmy budou vys$i nez vydaje, vytvaii se
rozpoctova rezerva. Pokud jsou pfijmy mensi nez vydaje, jedna se o tzv. schodek a tento
schodek je nutné zafinancovat vlastnimi prostfedky z finan¢nich rezerv, vytvofenych

piedchozimi lety, nebo z cizich prosttedk, které lze ziskat u bankovnich tstavii.

Rozpocet je 1 nastrojem realizace regionalni politiky, a to na Girovni izemni samospravy. Z
tohoto hlediska pomaha mistnim trovnim vlady v fizeni, v prosazovani preferenci obyvatel a

lokalnich zajmi a ve financovani vefejnych potieb.!’

Stirednédoby vyhled rozpoctu je nastrojem uzemniho samospravného celku a svazku obci
slouzicim pro stfednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodafstvi. Sestavuje se na
zéklad¢ uzavienych smluvnich vztahti a pfijatych zavazkt zpravidla na 2 az 5 let
nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje roc¢ni rozpocet. Stiednédoby vyhled rozpoctu
obsahuje souhrnné zékladni udaje o piijmech a vydajich, o dlouhodobych zéivazcich a
pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potitebach dlouhodobé realizovanych zamérid. U
dlouhodobych zavazkt se uvedou jejich dopady na hospodafeni tizemniho samospravného

celku nebo svazku obci po celou dobu trvani zadvazku.*®

16 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
" PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samospravy: Teorie a praxe v CR. 2011.

18 Z4kon &. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.
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Uzemni samospravny celek zvefejni navrh stiednédobého vyhledu rozpoétu na svych
internetovych strankdch a na ufedni desce nejméné 15 dnl prede dnem zahdjeni jeho
projedndvani na zaseddni zastupitelstva uzemniho samospravného celku. Zvefejnéni musi
trvat az do schvaleni stfednddobého vyhledu rozpoétu. Uzemni samospravny celek zvefejni
sttednédoby vyhled rozpoctu na svych internetovych strankach do 30 dnti ode dne jeho
schvaleni a sou¢asné oznami na Gfedni desce, kde je zvefejnén v elektronické podobé¢, a kde je
mozno nahlédnout do jeho listinné podoby. Timto zplisobem musi byt zptistupnén az do

schvaleni nového stiednédobého vyhledu rozpodtu.®

Rozpocet se zpravidla sestavuje jako bézny nebo kapitalovy. Vysledkem tohoto rozdéleni je
piehledné porovndni, na co jsou vynaklddany piijmy (danové 1 nedanové), umoziuje
analyzovat potiebu vyuzivani navratnych ptijmi na financovani investic. Bézny rozpocet je
bilance ptijmi a vydajt, které se kazdoro¢né opakuji a vztahuji se k danému roku. Naopak
kapitalovy rozpocet obsahuje piijmy, které se vztahuji na financovani investi¢nich potieb a
které ptresahuji obdobi jednoho rozpoctového roku. Tyto piijmy a vydaje jsou ve vetSing

ptipadi jednorazové a neopakovatelné.

2.2 Hospodareni uzemné-spravnich jednotek

Ramcové lIze definovat ¢tyfi skupiny zdroji ptijmia uzemnich rozpocti:

e (dariové pFijmy,

e transfery a dotace,

e nedanové,

e uvéry a pujcky.

Prvni tii kategorie tvofi tzv. menavratné prijmy, které jsou nejdulezitéjSim zdrojem
financovani potieb lokalniho a regionalniho vefejného sektoru. Predstavuji finan¢ni vztahy
na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti. Posledni skupinu tvofi navratné
prijmy, a to zejména Uveéry a pijcky, které jsou spojeny s povinnosti obci a kraji je za

urditych podminek splatit.?°

Nejprve budou podrobnéji rozebrany daniové, nedanové piijmy, uvéry a pijcky. Dotacim a

transferlim je vénovana samostatna nasledujici kapitola.

19 Zakon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpogta.
20 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
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Daiiové prijmy

Tvoii vétsinu piijmi obci. Jde o vynosy ze sdilenych dani. V CR se jednd Dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé cinnosti, cast dané z prijmu fyzickych osob ze samostatné vydelecné
¢innosti a podnikani, dan z prijmu pravnickych osob, dan z pridané hodnoty. Spole¢nou
zakladnu sdileji stat, kraje i obce.?! Od 1.1.2017 je u¢inna nova uprava Rozpoétového uréeni

dani (viz. ptiloha A).

V piipad¢ sdilenych dani stat i uzemni samospravy sdileji stejnou darnovou zakladnu,
konstrukce dan¢ je stanovena celostatné na zéklad¢ prislusnych danovych zakont.

Nedariové prijmy

Zatazujeme sem piijmy obci a regioni z vlastniho podnikani, uZivatelské poplatky,
prijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty, pripadné prijmy z mimorozpoctovych fondi,
ze sdruZovani financnich prostiedki, ze sbirek a dari. Lze konstatovat, ze urcitym
zpusobem souvisi s ,,hospodaiskou‘ ¢i ,,podnikatelskou’ ¢innosti jednotlivych Grovni tzemni
samospravy. 22

Uvéry a piijéky

Uzemni samospravy pii financovani svych potieby vyuZivaji kromé vyse popsanych druhi
piijml také ,pfijmy navratného charakteru®, které bude muset obec vratit svym véfitelim.
Navratné piijmy piedstavuji vyznamny zdroj piijmi Uzemni samospravy zejména na
financovani dlouhodobych investic.?®

e uvéry od komercnich bank,

e emise komunalnich obligaci nebo akeii,

e navratné ptjcky a financni vypomoci.

Vydaje obci CR

Pro vymezeni a charakterizovani samostatné piisobnosti obce je dilezity zejména paragraf
35 odstavec 2 zakona o obcich, ktery mj. uvadi ,,Obec v samostatné piisobnosti ve svém
uzemnim obvodu dale pecuje v souladu s mistnimi predpoklady a mistnimi zvyklostmi o
vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svych obcanii. Jde

predevsim o uspokojovani potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoji,

2L PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii. 2015.
22 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
23 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
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potreby informaci, vychovy a vzdelavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného

I3

poradku.
Z vyse uvedeného vyplyvaji 1 vydaje, které jsou vynakladdany Vramci samostatné
pusobnosti obci: v oblasti Skolstvi, socialni péce, zdravotnické sluzby, kultura a rekreace,
vefejna bezpecnost a obecni policie, sanitdrni sluzby, pouli¢ni osvétleni, hibitovy a parky,

vodovody a kanalizace, uzemni planovani, mistni komunikace a méstska doprava, obecni
byty.

V ramci prenesené pusobnosti usttedni vlada prevadi na zéklad¢ raznych zakoni nékteré

funkce statni spravy na obce. A to napiiklad ¢innost stavebniho Gfadu, matriky a podobné.
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3 Podstata dotaci

Dle zakona ¢.218/2000 Sh., 0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakoni se dotaci rozumi penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Ze zékona

dale vyplyva, ze se jednd o nendvratné finanéni prostredky.

3.1 Duvody existence dotace

Zmirnéni vertikalni fiskalni nerovnovahy — stat si zpravidla ponechava dané s velkou
danovou zakladnou, elasticitou a velkym danovym vynosem, izemnim samospravnim celkim
prenechava nedostateéné danové piijmy, které zdaleka nesta¢i na pokryti jejich vydaju, tento
jev nazyvame statickd nerovnovaha nebo také tzv. fiskalni propast. V poslednich letech se
rozpoCty uzemnich samosprav vyznacuji rychlej$im rastem vydaji nad danovymi ptijmy, to
zpusobuje tzv. dynamickou nerovnovahu. K navySeni piijml rozpoctu tedy slouzi nemalou
casti dotace, kter¢ maji za kol zabezpecit rovnovahu tzemnich rozpoct. Jde tedy o to
spravné urcit velikost spole¢né Castky, ktera ma byt nasledné rozdélena mezi ptislusné urovné

vetejné spravy (mezi Ustiedni vladu a niZsi trovné vlady).

Zabezpeceni horizontalni fiskalni rovnovahy — odlisné geografické a ptirodni podminky
jednotlivych tizemi vedou obce ¢i regiony k rozdilnému vynakladani finan¢nich prostfedkt na
statky a sluzby, tyto podminky maji vliv také na fiskélni kapacitu jednotlivych obci a regionti.
Rozdilna fiskalni kapacita a naklady na statky a sluzby zavisi napf. na rozdilech ve mzdové
urovni nebo cené pudy, na hustoté obyvatel daného uzemi aj. Stat garantuje urcitou standardni
uroven poskytovani nékterych, zejména preferovanych verejnych statki. Tento standard,
ktery se mize v prubchu Casu ménit, a to podle toho kolik finan¢nich prostfedka na jeho
financovani ma rozpoctova soustava k dispozici, je nutné zajistit. Proto jsou tém
samospravam, kterym je nutné odliSné naklady kompenzovat, poskytovany dotace. Z téchto
divodl je nutné zabezpelit standardni uroven poskytovanych vetejnych statkti a sluzeb

mistnimu obyvatelstvu, a to bez ohledu na tyto skute¢nosti.

Existence a internalizace externalit mezi jednotlivymi samospravnymi jednotkami -
podstata tohoto problému spocivd vtom, ze v piipadé, kdy dochazi k ptelévani uzitku
poskytovani lokalniho statku mimo obec, a tudiz z n€j maji prospéch i ob¢ané jinych obci,
aniz by se podileli na thradé nakladd vynalozenych na tento statek, maji obce, které
zodpovidaji za zabezpecCovani tohoto statku tendenci, vynakladdat na takovéto statky méné

finan¢nich prostfedkd. Prave prostfednictvim transferi Ize tyto problémy omezit.
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Kompenzace specidlniho bremene, kterym je urcitd oblast zatizena (napf. rozdily
v ekologickych podminkéch).?
3.2 Typologie dotaci

RozliSujeme dvé zakladni formy dotaci: icelové a netcelové dotace. Oba typy mohou byt
pouzivany na financovani jak béZnych, tak kapitalovych vydaji (viz obrazek).
—  neuéelové

b&iné ——— nepodminéné

ucelové

— nerovnocenné s uzavienym koncem

podminéné

L—— rovnocenné ——— s otevienym koncem

nepodminéné

nerovnocenné s uzavienym koncem

ucelové —
podminéné

= kapitalové . L
p —— rovnocenné —— s otevienym koncem

neddelové

Obrazek 2: Druhy dotact

Zdroj: PEKOVA, Jitka. Finance tizemni samospravy: Teorie a praxe v CR. 2011.

Ulelové dotace jsou poskytovany na predem znamy stanoveny zamér, K realizaci uréité
specifické Cinnosti, tyto dotace podléhaji roénimu zuctovani se statnim rozpoctem, tzn. ze
nevyCerpané prostiedky se musi vratit zpét poskytovateli dotace. Obec zodpovida
poskytovateli za jejich uziti pro stanoveny ucel. V piipadé poskytovani ucelovych dotaci na
financovani béznych vydajl, je omezena pravomoc volenych organii tzemni samospravy
vV oblasti financovani. Pro centrdlni vlddu je to vSak vyhoda, protoze ji to umoziuje
intenzivnéji zasahovat do rozhodovani nizSich vladnich Grovni a tim mit i kontrolu nad
zabezpeCovanim a financovanim vymezenych vefejnych statkl. Zejména u téch

preferovanych tak zajistit pozadovany standard.

24 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
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U netcelovych dotaci neni stanoven tcel jejich uziti ani pfedem vymezené podminky. Obce
s takto poskytnutymi prostiedky nakladaji dle vlastniho uvazeni. Vyjimkou mohou byt tzv.
blokové dotace, které jsou sice poskytovatelem piidélovany na financovani uréitého druhu
potteb — napiiklad na financovani Skolstvi, nejsou vsak v ucetnictvi piisn¢ zactovatelné (Cili

z4sada ucelovosti je silné potlagena).?®

Oba tyto typy dotaci mohou byt pouzity na financovani jak béZnych (pravidelné se
opakujicich) rozpoctovych vydaji, tak kapitalovych (investi¢nich) vydaji. Podle toho

rozliSujeme dotace bézné a kapitalové.

Bézné ucelové dotace:

e jsou poskytovany na takové druhy potiteb, které jsou samospravé ulozeny v ramci
prenesené odpovédnosti za zabezpeCeni pozadovaného rozsahu a kvality urcité verejné
sluzby ze statu, jedna se predevSim o preferované vefejné statky jako je u obci zédkladni
Skolstvi, popt. u kraju stiedni Skolstvi a podobné,

e na potieby, u nichZ je nutné zajistit standardni uroven vefejnych statkd,

e na vyrovnani rozdili v daflové kapacité,

e dochazi-li k vydajové externalité.

Kapitalové ucelové dotace jsou poskytovany na doCasné potieby. Jsou nepravidelné jak

V Case, tak 1 mezi obcemi, regiony. Poskytuji se na ¢asteCnou thradu konkrétni investice.

Kapitalové dotace jsou poskytovany na:

e financovani investi¢ni vystavby, ktera umozni vefejnému sektoru 1épe nebo ve vétSim
rozsahu poskytovat lokdlni a regionalni vefejné statky, vétSinou zaroven i preferované
(napf. vystavba Skoly),

e financovani investic piesahujicich svym vyznamem danou lokalitu (napf. silnice),

e financovani téch statkd, z kterych maji uzitek i ostatni obyvatelé Zijici mimo obec,

e realizaci a financovani zdmért statni politiky a vyhlasenych vydajovych programd.

Ucelové dotace Ize dale d&lit na podminéné (se spolutiasti), to jsou dotace na projekty, jez
jsou zcasti spolufinancovany piijemcem dotace a nepodminéné (bez spoluuiéasti), kdy vlada

prostednictvim Gcelové dotace poskytne piijemci plnou ¢astku.

Podminéné dotace maji dalsi dva podtypy a to rovnocenné (s otevienym koncem) a

nerovnocenné (Suzavienym koncem). U rovnocennych dotaci je podil finan¢nich

% PEKOVA, Jitka. Finance izemni samospravy: Teorie a praxe v CR. 2011.
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prostfedkd hrazenych z vlastnich zdroji pfijemce stejny jako obdrzena cCastka v podobé
dotace od vyssi statni urovné. Coz znamena napft., ze projekt je financovan z 50 % z rozpoctu
vys$si vladni Grovné (zejména centralni) a z 50 % pfijemcem dotace. Rovnocenna dotace se
né¢kdy také nazyva dotace oteviena, kdy vyska dotace zavisi pouze na ¢innosti obce ¢i regionu
(napt. na danovém Usili — zvySovani pfijmt z mistnich dani). Tento zplsob pridélovani dotaci
nuti pfijemce hospodarnéji zachazet s pridélenymi prostiedky a zaroven se piijemce musi
starat i o to, kde wvzit zbylé finan¢ni prostfedky na spolufinancovani projektu. U

nerovnocennych dotaci je mira spoluti¢asti rozdilna.

Vyse ucelovych dotaci poskytovanych obcim a regionlim je nejcastéji zaloZzena na normach
standardtl (rozpoctové kritérium) a stanoveni urcitych druhti ndkladt, ukazatele praimérnych
nakladi potfebnych na zajisténi uréité sluzby. Zplsob vypoctu poskytované dotace se

zpravidla stanovuje predem (pted poskytnutim dotace), bez ohledu na vyvoj béznych nakladu.

Jak uz bylo feceno, neucelové dotace mize piijemce uzit dle vlastniho uvazeni, jako kdyby
to byl jeho vlastni pfijem. Jediné omezeni u téchto dotaci spo¢iva vtom, zda jsou
poskytovany na financovani béznych vydaji ¢i kapitalovych vydaji Z ¢ehoz vyplyva veétsi
pravomoc, ale také odpovédnost organti izemni samospravy za hospodafeni. U téchto dotaci
v§ak miZe nastat problém neefektivniho vyuziti poskytnutych prostiedki.?® Jedna se o
nepfimy nastroj ovliviiovani uzemni samospravy. Obce a regiony dostanou vétSinu dotaci
schvalenych v rozpoctovém zdkoné, a to i1 tehdy pokud piekroci plnéni vlastnich piijmt svého
rozpoctu nebo pokud neuskutecni nékteré vydaje. Vyhodou pro izemni samospravu je i to, ze
nevyuzita ¢ast finan¢nich prostiedkli na konci roku nepropada. To vSak miize vést ke sklonu
vyuzivat tyto finan¢ni prostiedky na financovani vybranych lokalnich a regionalnich
vetejnych statkii, na ukor poskytovani jinych vetrejnych statki. V delSim ¢asovém horizontu
to mize vést k zanedbavani nékterych sluzeb a v budoucnu i k vy$§im nakladim souvisejicich
S témito sluzbami. Jednd se napf. o Udrzbu komunikaci, vodovodl, kanalizaci, udrzbu
komunalniho bytového fondu apod., proto je zde nutnd kontrola ze strany obyvatelstva.?’
Kritéria rozdélovani netcelovych dotaci nejsou jednotnd. Nejcastéji se pouziva kombinace
nékolika kritérii, kdy jednotliva kritéria maji riznou védhu. V souhrnu pak mohou objektivné;ji
posoudit zvlastnosti potieb jednotlivych obci a regionid, a to vede ke spravedlivéjSimu

rozdélovani vetejnych piijma.

% PEKOVA, Jitka. Finance iizemni samospravy: Teorie a praxe v CR. 2011.
2" PEKOVA, Jitka. Finance vizemni samospravy: Teorie a praxe v CR. 2011.
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Vétsinou jde o nasledujici kritéria:
e pocet obyvatel lokality, regionu,
e pocet obydli v obci,

e rozloha obce,

e primérna vyska budov,

e délka silniéni sité,

e primérny pfijem obyvatel,

e pocet déti skolniho véku apod.?®

3.3 Dotace v CR

Obce a kraje v CR plni ukoly vefejné spravy, a to jak v samostatné piisobnosti, tak i
V pfenesené plsobnosti, jejiz rozsah je diky reformé vefejné spravy daleko $irsi, nez byval, a
to zejména kvili zruSeni okresnich uradd k 31.12.2002 a od roku 2003 pienesenim jejich
kompetenci pravé na krajské trady a na obce spovéfenymi obecnimi ufady a obce
S roz$ifenou plisobnosti. Obce a kraje financuji ¢innosti v rdmci této plisobnosti z danovych
piijmi a statnich dotaci. Kromé bé&Znych dotaci na financovani pienesené piisobnosti se v CR
obcim a krajim vyplaci ptfedevsim ucelové dotace, a to jak bézné (na financovani provoznich

potieb) tak kapitalové (investicni).

To, zda obec ¢i kraj dotaci ziskd, zavisi také na tom, zda se jedna o narokovou dotaci, na

jejiz vyplatu maji obce a kraje ze zdkona narok a dostavaji ji pravidelné€, aniz by o ni museli

zadat. Nebo jestli jde 0 nenarokovou dotaci, o kterou se zadat musi. Zaroven obec ¢i kraj

musi spliovat vycet moznych kritérii:

e pocet obyvatel,

e Vvekova struktura populace, napt. poCet déti, mladych lidi, obfani dichodového véku
apod.,

e socidlni struktura populace, tedy pocet lidi v uritych spolecenskych kategoriich (déti
Skolniho véku, cizinci, nezaméstnani), které maji specifické potteby,

e strukturdlni charakteristiky izemni samospravy, napt. celkovd vymeéra Gzemi, vymeéra

zastavéné plochy, pocet obydli, délka silni¢ni sité apod.?®

28 PEKOVA, Jitka. Finance izemni samospravy: Teorie a praxe v CR. 2011.
29 JILEK, Milan. Fiskdlni decentralizace, teorie a empirie. Praha: ASPI, 2008.5.308
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3.3.1 Dotace, poskytované obcim a krajum v soucasné dobé

Schvalené zikonem o stiatnim rozpocétu na prtislusny rok. A to Vv ramci rozpoctovych
kapitol, které spravuji pfislusna ministerstva (tj. dotace investi¢ni i neinvesti¢ni). Pokud
nedojde k zméné statniho rozpo¢tu, obce maji na tyto bézné dotace z rozpoctovych kapitol
ministerstev narok a jsou jim poskytnuty i v pfipadé neplnéni statniho rozpoctu. Z tohoto
pohledu jsou stabilnim a predvidatelnym piijmem obci a kraji na dany rozpoctovy rok.
Vétsina z nich je poskytovana v ramci tzv. souhrnného financniho vztahu statniho rozpoctu

obcim v tthrnech po jednotlivych krajich.*

Z kapitoly vSeobecna pokladni sprava statniho rozpoctu, kterou spravuje Ministerstvo
financi CR. Jejim prostiednictvim jsou rozpoétovany zejména piijmy a vydaje, které neni
mozné sledovat podle jejich odvétvového urceni — kapitolniho Clenéni a které nelze predem
zahrnout do urcité kapitoly SR. V roce 2016 se jednalo napi. o ucelové dotace na vydaje

spojené s azylovou a migra¢ni politikou s ndzvem programu ,,Integrace cizincti 201632,

Z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev (Ministerstva prace a socialnich véci,
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva
zivotniho prostfedi, Ministerstva zemé&délstvi apod.) kdy hovofime o nenarokovych dotacich,
které mohou byt jak bézZné, tak kapitalové. Prosttednictvim grantovych programu
vyhlasovanych jednotlivymi ministerstvy maji obce moznost ziskat kapitalové dotace na své

projekty, kdyz zazadaji o jejich poskytnuti.

Dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi. V zasadé¢ byvaji ucelové a kapitalové.
Nejcastéji se jedna o dotace ze Statniho fondu zivotniho prostiedi, které jsou podminény
poskytnutim vlastnich finan¢nich prostiedki na investice s ekologickym aspektem. Na
podporu bytové vystavby jsou vyplaceny dotace ze Statniho fondu rozvoje bydleni, na drzbu

a opravy komunikaci dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury.

Obce mohou téz ziskavat dotace od Kkraju, a to nejen v ramci samostatné pusobnosti kraju
(rizné dotaéni programy vyhlasované kraji), ale také pterozdélenim nékterych typt dotaci, jez

ziskaly ze statniho rozpoctu (napf. na piimé ndklady ve Skolstvi).

V neposledni fadé se jednd také o dotace z Evropské unie vyplacené z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj a Fondu soudrZnosti. Jsou vSak také spojeny se spolufinancovanim ze strany

3 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii. 2015.
Shttp://www.mvecr.cz/clanek/vyzva-k-podavani-zadosti-o-poskytnuti-dotace-ze-statnino-rozpoctu-integrace-
cizincu-2016.aspx
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samosprav a vétSinou jsou vyplaceny az po realizaci akce ¢i stavby. Mohou mit charakter jak
kapitalovych, tak béznych dotaci a zpravidla jsou pfisn¢ ucelové. Jsou urceny na podporu
staveb s ekologickou problematikou (budovani COV, kanalizaci atd.), na budovéni cyklotras,

na podporu cestovniho ruchu, pteshranicni spolupraci, rozvoj lidskych zdroji apod.
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4 Charakteristika obce Slatifiany a jejiho hospodareni

4.1 Charakteristika mésta Slatinany

Slatifany lezi v kraji na Gpati Zeleznych hor 4 km jizn& od mésta Chrudim. Prvni pisemna
zminka o Slatinanech pochédzi z roku 1294, kdy zde na skalnatém ostrohu nad fekou
Chrudimkou stala pouze dievéna goticka tvrz. Jejim vlastnikem byl ziejmé FrantiSek za
Slatinan. Na sklonku Sestnactého stoleti koupil panstvi prazsky méstan Bohuslav Mazanec z
Frymburka a nechal na misté tvrze vystavét renesancni zamek. Nasledovala fada dalsich
vlastnikl, jako naptiklad Jan Sigmund Knobloch, rodina Berki z Dubé, FrantiSek Adam z
Bubna a z Litic, FrantiSek Josef ze Schonfeldu, knize Jan Adam z Auerspergu a dalsi
naslednici tohoto rodu. Snad nejvétsiho rozkveétu doznala obec v letech, kdy panstvi vlastnila
knizeci rodina Auerspergi. V této dobé se postupné z bezvyznamné vsi stavaji Slatinany
hospodatsky 1 kulturné Zivym mistem. Vznika zde naptiklad v roce 1859 cukrovar s rafinérii a
kostkarnou, v roce 1877 tovarna na umélad hnojiva, parni pila v roce 1901 a v roce 1903
lihovar. Slatinany byly povySeny na mésto 1.7.1971. V soucasné dobé ma mésto spolu s

mistnimi ¢astmi Skrovad, Kunéi, TrpiSov a Kochanovice 4200 obyvatel.*?

4.1.1 Struktura méstského uradu Slatinany

Ve vécech samostatné plisobnosti odpovida trad radé mésta, ve vécech prenesené piisobnosti
je podfizen povéfenému obecnimu ufadu (Méstsky uifad Chrudim) a Krajskému turadu

Pardubického kraje. V Cele obce stoji starosta, tajemnik a vedouci odbord.

Pi‘ehled odbori: V ramci Gfadu jsou ziizeny dva odbory, a to Odbor vystavby a Zivotniho
prostiedi a Hospodarsko—spravni odbor. Daéle je soucasti Ufadu sekretariat starosty,
pecovatelska sluzba, méstska knihovna a infocentrum, informatika, udrzba mésta a

interaktivni muzeum Svycarna,*

Mésto Slatiany je zfizovatel pfispévkovych organizaci Zakladni Skola Slatinany, Mateiska
Skola Slatifiany, Zakladni umélecka $kola Slatitany a Skolni jidelna Slatiany.
Kazda ptispévkova organizace ma samostatnou pravni subjektivitu, je zalozena ziizovaci
listinou a je neziskova. Mésto Slatiany jmenuje a odvolava feditele ptispévkové organizace a

rozhoduje o jeho odmétiovani. Také provadi kontrolu hospodateni piispévkové organizace.®*

32 http://www.slatinany.cz/mesto.ph
33 http://www.slatinany.cz/deska/informace/orgrad. pdf
34 http://www.slatinany.cz/zarizeni.pdf
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4.1.2 Obc¢anska vybavenost obce

Dostupnost ob¢anské vybavenosti lze povazovat za jednu z podminek kvalitniho bydleni. Ve
Slatinanech se nachazi zakladni a matefska Skola, zakladni umélecka Skola. V obci je
zdravotni stfedisko s ordinacemi obvodnich a odbornych 1ékafti, 1ékarna, dim s pecovatelskou
sluzbou a spole¢ensky dim. Dale je zde pobocka Ceské posty, bankomat Ceské spofitelny,
cerpaci stanice, restaurace. Pro sportovni vyziti funguje sportovni areél, plovarna, sokolovna.
Obcané si mohou nakoupit v nakupnim stiedisku. Je zde dobré autobusové i vlakové spojeni

do Chrudimi.

4.2 Hospodareni mésta Slatinany

V této kapitole je nejprve analyzovéana struktura prijmi a struktura vydaji. Nasledné se mezi
sebou porovnaji rozpoctoveé piijmy a rozpoctové vydaje a zjisti se rozpoctové saldo. Data,
kterd jsou Vv analyze pouzita, byla ziskana z ,,Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2007-

2016

4.2.1 Analyza prijmi rozpoctu

Rozpoctové piijmy mésta Slatiiany proSly béhem poslednich péti let fadou mensich 1 vétsich
zmén (viz obrazek 5). Postupné se zvySovaly danové piijmy. V letech 2007-2012 se
pohybovaly kolem 33 mil. K¢ (novela zakona ¢.243/2013 Sb., o rozpoétovém urceni dani,
ktera nabyla ucinnosti dne 1. 1.2013, znamenala posileni danovych ptijmt sttedni velikostni
kategorie obci, coz se promitlo i do sdilenych danovych pfijmi mésta Slatinany). Nejvyse se
danové ptijmy vysplhaly v roce 2016, a to na 54 mil. K¢&. Dalsi ¢ast piijma tvoii nedanové,
zejména uzivatelské a jiné poplatky, piijmy z majetku a pfijmy Zz obecnich organizaci.
Nezanedbatelnou ¢ast ptijmu tvoii dotace. Obzvlasté vysoké byly napi. v roce 2012, a to diky
castce 11 mil. K¢ z Regionalnich rad EU a statniho rozpoctu na vystavbu interaktivniho
muzea Svycarna. V roce 2016 byly pfijaty finanéni prostiedky z Ministerstva zemédé&lstvi ve
vysi 4 100 000,- K¢ na kanalizaci v TrpiSové a od kraji ve vysi 3 075 000,- K¢ na kanalizaci

v Risti a TrpiSové. Problematika dotaci bude detailné rozebrana v samostatné kapitole.
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Obrazek 3: Vyvoj rozpoctovych prijmii rozdélenych do trid v letech 2007-2016 v K¢

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2007-2016

Dle obrazku ¢.6 nejvétsi ¢ast za sledované obdobi tvoii piijaté transfery (a to napft. ze statniho
rozpo¢tu, od kraji, od obci). Druhou nejvétsi ¢ast zaujimaji danové piijmy (dan z piijmu
fyzickych osob, dan z pfijmu pravnickych osob, dan z piidané hodnoty, dan¢ z nemovitosti,
spravni poplatky). Nedanové piijmy v obci Slatinany jsou pfijmy z poskytovani sluzeb a

vyrobkl, z bytového hospodafstvi, z ¢innosti muzea, z ¢innosti sportovniho zatizeni, piijmy

zprodeje  pozemkid, piijaté dary. Nepatrnou ¢ast tvofi kapitalové  piijmy.

-

/

= Daflové pfijmy = Nedanové pfijmy = Kapitdlové pfijmy = Transfery

Obrazek 4: Déleni rozpoctovych prijmii do trid v letech 2007-2016 v %

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016



Analyza danovych piijmi

Danové priijmy predstavuji stabilni pfijem mésta Slatinany. Jsou urCeny zakonem o
rozpoCtovém urceni dani (¢.243/2000 Sb.), zdkonem o mistnich poplatcich a dale zdkonem o
spravnich poplatcich v aktudlnim znéni pro prislusné obdobi. Pievaznou ¢ast datiovych piijmu
mésta tvoii pfijmy ze sdilenych dani. Obrdzek 5 zobrazuje procentni podil jednotlivych
danovych pfijmi kumulovanych za obdobi 2007-2016, bez dan¢ z piijmt pravnickych osob

za obec, ktera je soucasné i vydajem.

Nejvynosnéjsi dani plynouci do méstského rozpoctu je dan z pridané hodnoty, nasleduje podil
sdilené dané z pfijma pravnickych osob a dan¢ z piijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Dan z nemovitosti se podili na danovych piijmech 6 %, avSak piedstavuje stabilni pfijem. Do
mistnich a ostatnich poplatki v obci Slatinany patii napt. poplatky za lazensky a rekreacni
pobyt, za uzivani vetejného prostranstvi, poplatek ze vstupného, z ubytovaci kapacity, spravni
poplatky, poplatky ze psi. Od roku 2012 jsou piijmem obci i odvody z loterii a z vyhernich
hracich ptistroji. Nejvynosnéjsi ¢ast mistnich poplatki tvofil poplatek za provoz systému

shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadd.

= Daf z pFijmd FO ze ZC

“‘ N

= Dan z pfijm0 FO z
kapital.vynost
oy Dan z prijmu pravnickych
osob

= Dan z pfidané hodnoty
21%

= Dan z nemovitosti

= Mistni a ostatni poplatky

Obrazek 5: Analyza danovych prijmii

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016
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4.2.2 Analyza vydaji rozpoctu

Vyvoj celkovych vydaji mésta Slatinany v pribéhu obdobi 2007-2016 je znazornén na
Obrazku ¢.8, z kterého je zifejmé, ze nejvetsi vydaje tvori bézné. Objem kapitalovych vydaji
se v jednotlivych letech ménil v souvislosti s prioritami mésta a s danou moznosti planované
investice financovat prostiednictvim pfislusSnych dotac¢nich programi. Nejvyssi kapitalové
vydaje byly v letech 2008 a 2009. V roce 2008 byla uskute¢néna stavba kanalizace v ulici Na
Ostrové a Vrchlického a nasledujici rok se zateplovala zakladni $kola. V roce 2012 byly
investi¢ni vydaje ovlivnény stavbou interaktivniho muzea Svycarna. V roce 2016 se zacala

uskuteciovat stavba kanalizace v TrpiSové.
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Obrazek 6: Struktura vydajii v letech 2007-2016

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016

Z hlediska odvétvového ¢lenéni jsou vyznamnymi skupinami vydaji mésta zejména vydaje na
bydleni, vzdélavani, kulturu, komunalni sluzby a télovychovnou c¢innost, které¢ jsou zahrnuty
ve skupiné rozpoctové skladby ,,Sluzby“. Soucésti této skupiny vydaji jsou vydaje na
financovani kulturnich statkd poskytovanych prostiednictvim organizacnich sloZzek mésta
(méstské muzeum s turistickym informa¢nim centrem, méstska knihovna). Mésto Slatinany je
zfizovatelem prispévkovych organizaci, proto podstatnou ¢asti téchto vydaji tvoti pfispévky
témto organizacim na financovani provoznich vydaji. Néaklady na mistni spravu (platy
zaméstnancl, naklady na energie, naklady za pravni sluzby, Skoleni, bankovni poplatky,
aktualizace pocitatovych programi, naklady na chod kamerového systému atd.) a
zastupitelstvo (naklady na odmény zastupitelim vcéetné odvodi) jsou oznaleny jako

»Verejna sprava“. Slozka ,,Lesni a vodni hospodarstvi“ obsahuje napt. ndklady na
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odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladdani s kaly a na opravu a udrZzovani vodnich dé¢l
v krajiné. Vydaje na méstskou policii a na financovani jednotek sboru dobrovolnych hasic¢t
jsou ve skupiné ,,Bezpecnost®. Vydaje na ,,Socidlni véci® zahrnuji napt. hrazeni osobni
asistence, pecovatelskou sluzbu a podporu samostatného bydleni, socidlni prevenci atd. (viz

obrazek 9).

= Bezpecnost
= Pramysl + ostatni
= Sluzby
Socialni véci
= Verejna sprava

= Lesni a vodni hospodarstvi

Obrazek T: Podily jednotlivych béznych vydajii v letech 2007-2016

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016

4.2.3 Zhodnoceni hospodareni

Pii analyze celkovych pfijmi a vydaji se musi pocitat s konsolidaci, bez ni jsou udaje
zkreslené. Kromé bézné¢ho uctu si totiz obce zfizuji jesté dalsi UcCty, mezi které se tadi
naptiklad fond kulturnich a socialnich potieb. Béhem roku miize dochdzet k presuniim mezi
témito Géty. Tim se tento interni pfesun stava soucasné vydajem i piijmem.® Nasledujici
tabulka (Tabulka 2) zobrazuje konsolidaci a pfijmy po konsolidaci, coZ jsou realizované

piijmy za dané roky.

35 http://www.rozpocetobce.cz/jak-cist-rozpocet-obce
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Tabulka 1: Konsolidace prijmaii v letech 2012-2016 (v K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Konsolidace | 80249318 | 84747948 | 89807851 | 59484669 | 56917515
prijmu
Prijmy po 45 387 510 59 334 232 53 024 987 60 722 641 52121941
konsolidaci
2012 2013 2014 2015 2016
Konsolidace | 58 853 744 58 751 878 71915 013 75914 369 90 667 317
prijmu
Prijmy po 60 642 890 57 914 203 65 777 409 62 157 510 72 745 989
konsolidaci
Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatiniany 2007-2016
Tabulka 2: Konsolidace vydajii v letech 2012-2016 (v K¢)
2007 2008 2009 2010 2011
Konsolidace | 80249318 | 67902787 | 49400890 | 50153383 | 53256614
vydaji
Vydaje po 40 072 982 50 215 291 64 811 412 42 560 178 47 275151
konsolidaci
2012 2013 2014 2015 2016
Konsolidace | 58 853 744 58 751 878 71915013 75914 369 90 667 317
vydaji
Vydaje po 67 902 787 49 400 890 50 153 383 53 256 614 57 156 119
konsolidaci

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2007-2016

V popisovanych letech obec pouze dvakrat hospodaftila se zdpornym sladem (viz graf nize), a
to v letech 2009 a 2012. Dle konzultace u hlavni ucetni Mésta Slatinany a dle hodnotici
zpravy za rok 2009 a 2012 vyplynulo, Ze zaporného salda v roce 2012 bylo dosazeno diky
dorozpoétovani dotaci na interaktivni muzeum Svycarna a vroce 2009 dorozpod&tovanim
dotaci na zatepleni Domu s pecovatelskou sluzbou. Naopak v letech 2010, 2014 a 2016 obec
hospodatila v kladném saldu. Dle Hodnotici zpravy za rok 2010 bylo dosazené¢ho piebytku
dosazeno vysSSim piijmem, zplisobenym prodejem pozemkl. Dlvody dosazeni ptebytku
vroce 2014 a vroce 2016: vyssi pfijmy z dané¢ zpfidané hodnoty a dané z pfijml

pravnickych osob, nez byly rozpoctovany a nekteré vydaje nebyly uskutecnény.
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Obrazek 8: Saldo prijmit a vydajii po konsolidaci v letech 2007-2016

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016
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5 Analyza dotaci ziskanych obci Slatinany v pribéhu

analyzovaného obdobi

V této kapitole bude popsano, jakym zpisobem obec Slatinany vyuziva dotaci pfi
hospodareni ve svém rozpoctu. Kromé narokovych dotaci na vykon statni spravy (cca kolem
1,8 mil. K¢) ziskava dotace napt. pro sbor dobrovolnych hasict a konani voleb. Jak se dafilo
obci ziskavat dotace Vv letech 2007-2016 znazornuje obrazek ¢.11. V roce 2008 obec ziskala
finanéni prostiedky z Ministerstva zem&dé&lstvi CR a Statniho fondu Zivotniho prostiedi na
vystavbu kanalizace v ulici Na Ostrové a ulici Vrchlického ve vysi 9,8 mil. K¢. Pies 4,5 mil.
K¢ bylo na tyto akce poskytnuto nasledujici rok od Ministerstva zemédélstvi a od
Ministerstva zivotniho prostiedi byly ziskany dotace v ¢astce 3,7 mil. na zatepleni Zakladni
skoly. V roce 2010 byly ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi a Ministerstva zem&délstvi CR
piijaty prostiedky na zatepleni Domu pecovatelské sluzby (ve vysi skoro 76 tis. a 1,3 mil.
K&). O rok pozdgji byla nejvét§im projektem v obci stavba muzea Svycarna, ktera byla
financovéana jak z Regionalnich rad Evropské Unie, tak ze statniho rozpoctu Vv celkové vysi
pres 5 mil. K¢&. V roce 2012 byla na toto muzeum ziskana dal$i ¢astka v hodnoté ptes 11 mil.
K¢ z EU a statniho rozpoctu. Pro rok 2013 byly ziskany finance ze Statniho fondu Zivotniho

prostiedi, a to 75 tis. K¢, a pres 1,2 mil. K¢ z Finan¢ni spravy statniho rozpoctu.
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Obrazek 9: Prijaté dotace v letech 2007-2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016

V roce 2014 byla obci poskytnuta dalsi ¢astka na interaktivni muzeum Svycérna, a to z fond@

Evropské Unie a Statniho rozpoctu (necelé 4 mil. K¢). Rok 2015 byl bez investi¢nich dotaci.
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V roce 2016 zacala byt realizovana stavba z dotaci od kraji kanalizace v Risti (1 460 000,-
K¢) a kanalizace v Trpisové (1 615 000,- K¢).

Struktura dotaci

Nasledujici graf znazornuje ,,Procentni podil jednotlivych druhi dotaci na celkovych dotacich
v letech 2007-2016*. Tato struktura se rok od roku méni. Napt. roky 2008, 2009, 2011, 2012
a 2014 byly bohaté na investi¢ni dotace (vystavba kanalizace Na Ostrové a Ulici Vrchlického,
zatepleni Domu pecovatelské sluzby, stavba interaktivniho muzea Svycarna, kanalizace
TrpiSov). V dalsich letech pfevazovaly spiSe dotace na statni spravu. Dale mésto dostava
ptispévky na politiku zaméstnanosti (zasadni ¢ast v objemu dotaci v letech 2010, 2015 a

2016). Nepatrnou ¢ast v objemu dotaci tvoti prostredky pii konadni voleb.
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Obrazek 10: Procentni podil jednotlivych druhii dotaci na celkovych dotacich v letech 2007-2016

Zdroj: Vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC obce Slatifiany 2012-2016

5.1 Postup pri podavani zadosti o narodni dotace

Narodni dotace pfedstavuji pro vSechna mésta a obce v Ceské republice unikdtni moZnost

podpory projektli a zaméri ze statniho rozpoctu.

5.1.1 Vyhlasovatelé narodnich dotaci

KaZdé ministerstvo vyhlaSuje v priibéhu roku n€kolik speciadlné zamétenych dotacnich tituld.

Celkove¢ ministerstva ziizuji vice nez 300 dotacnich titulii. Nejvice dotacnich tituli je

41



realizovano v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (62 dotacnich tituld),

Ministerstva zemé&délstvi (58 dota¢nich tituli) a Ministerstva kultury (50 dotaé¢nich tituli). 3¢

Ministerstvo zemédélstvi vyhlasuje dotaéni tituly napf. v oblasti vodovodii a kanalizaci, COV
a upravny vod, v protipovodiiovych opatieni atd. Ministerstvo zivotniho prostiedi a Statni
fond Zivotniho prostfedi poskytuje dotace na lesni a vodni ekosystémy, snizovani emisi,
prazkumy pitné vody, environmentalni vzdélavani. U Ministerstva pro mistni rozvoj je mozno
zazadat o dotace v oblasti dopravy, bydleni, technické infrastruktury, cestovniho ruchu,

uzemniho planovani atd.

5.1.2 Obecny postup Zadatele — prijemce dotace

Zakladni kroky, které obnaSi proces k ziskani podpory ve formé& dotaci ze strukturalnich

fondd (nebo z narodnich a krajskych dotacnich programit) 1ze shrnout do nékolika fazi:

1) Vymezeni a definovani zadani projektu/Naplanovani projektu
Identifikace projektovych moznosti — vyzev k pfedkladdni Zzadosti (popi. zpracovani

projektové studie):

e Zpracovani projektové zadosti,

ptedlozeni projektoveé zadosti,

uzavieni smlouvy o financovani a realizaci projektu dle projektové zadosti,

vyberové fizeni na dodavatele — (pokud aktivity nebude provadéet sam zadatel).

2) Realizace projektu

Realizace projektu musi probihat v souladu se smlouvou o financovani a realizaci projektu,
ktera miize také obsahovat zpiesnéni toho, co bylo v projektu schvéaleno jinak oproti

projektové Zadosti (napf. pfepracovany rozpocet).
3) Kontrola a vyhodnoceni projektu:

e kontroly pribéhu realizace,

e Zpracovani monitorovacich zprav (prubézna kontrola),

e Vyuctovani plateb (proplaceni zplisobilych vydaji),

e pro vymezeni pfedmétu kontroly dotaci je rozhodujici obsah rozhodnuti, smlouvy nebo
dohody o poskytnuti vetejné finan¢ni podpory (dotace); konkrétné by predmétem kontroly
mélo byt zjiSténi, zda vefejnd financni podpora byla uZita na ucel, na ktery byla

poskytnuta, a zda byla uZzita v souladu s podminkami stanovenymi v rozhodnuti.

36 http://www.smocr.cz/cz/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/publikace-narodni-dotacni-zdroj
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Pojem nesrovnalost oznaduje poruSeni pravnich predpisi ES nebo CR v dusledku
protipravniho jednani nebo opomenuti hospodaiského subjektu, které vede nebo by mohlo
vést ke ztraté v souhrnném rozpoétu EU nebo ve vefejném rozpoétu CR, a to zapodtenim
neopravnéného vydaje do souhrnného rozpoitu EU nebo do vefejného rozpotétu CR.

projektu, ale v n¢kterych ptipadech mtize dokonce vést az k odejmuti celé ¢astky dotace.

r ~r

5.1.3 Administrativni problémy pri predkladani Zadosti

Ackoliv realizace projektti financovanych z ndrodnich zdroji neni administrativné tolik
naro¢nd jako realizace projektii financovanych z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fondt, objevuji se 1 u projektti obci nedostatky jak pti predkladani projektt, tak v prib&hu
jejich realizace.

Pri predkladani projektovych Zadosti je dilezité: neopomenout splnéni zakladnich
podminek a kritérii piijatelnosti, diukladné propracovat vécné zamétfeni projektu a jeho

vystupy, v neposledni fad¢ vyhnout se formalnim nedostatklim v zddostech o dotaci.

Pfi vlastni realizaci projekti upozoriiuji ministerstva nejvice na tyto skuteCnosti: vcas
zrealizovat vybérova tizeni, disledné ohlidat terminy a parametry stanovené v rozhodnutich,
nepodcenovat lidské zdroje, zajistit udrzitelnost a povinna hlaseni o naplnéni vysledkd,

dohlédnout na spravnou fakturaci sluzeb.®’

5.1.4 ZkuSenosti obce Slatinany s narodnimi dotacemi

Z konzultace s vedoucim Hospodaisko-spravniho odboru obce Slatinany vyplynuly tyto
skutecnosti:

Zpisob podavani zadosti o dotace ¢i granty: obec si je feSi administrativné sama, vlastnimi
silami. Zadosti o dotace vétiiho rozsahu si nechava zpracovavat odbornou agenturou. Dle
pracovnikii Hospodaisko-spravniho odboru je to pro malé a stfedni obce jedna z cest k
Gisp&sné zadosti. Cast finanénich prostiedkii, uhrazenych agentufe, se stiva i uznatelnym
nakladem dotace. Néslednd administrace a soutéZz dodavatele je na dalSim uvazeni, podle

druhu investice. Zkusenost pii spolupraci, ptipadné kombinaci spoluprace je velmi kladna.

37 https://www.mmr.cz/getmedia/1644c9f4-c48b-4c8a-alff-375ca410aa25/Narodni-zdroje-final-web. pdf
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Negativni zkuSenosti s krajskym a narodnim programem: slozitd je cela administrace
véetné podani zadosti, realizacni faze a faze udrzitelnosti. Podavani dokumenta, které se jevi
nadbytecné nebo nepotiebné. Je nutné plnit tikoly zasilané poskytovatelem a odpovidat na

veskeré dotazy. Pokud se tak nestane, nastava sankce za poruseni dotacnich podminek.

Dotacni financovani versus financovani z jinych zdrojia: dle vedouciho Hospodaisko-
spravniho odboru se vzdy nejdfive zjistuje financni alokace. Na této prvotni informaci zalezi
to, zda se bude vénovat energie a financni prostiedky na sepsani projektu a zadosti. Pokud
ano, tesi se, jaka je vySe dotace versus spolutiCast obce, nasledné vySe (ne)uznatelnych a

vydajl a po téchto analyzach dochdzi k rozhodnuti, zda se o dotaci bude usilovat.

44



6 Analyza a komparace dusledkii dota¢niho financovani

S alternativnimi moznostmi financovani

Pro zhodnoceni efektivnosti vybraného dotacniho projektu byl vybran nejvétsi projekt, ktery
se v obci Slatinany zacal realizovat v roce 2016 a pokracuje vroce 2017, a to vystavba
splaskové kanalizace v TrpiSove. Stavajici stav stavajiciho potrubi je zastaraly a v rozporu se

soucasnymi pravnimi predpisy.

6.1 Technicky popis kanalizace

Jedna se o trvalou podzemni stavbu. Sestava z gravitaCnich stok splaskové kanalizace a z
vytlakt, slouZicich k pfeCerpavani splaskti do vysSe polozenych stok. Soucasti stavby jsou i
vefejné casti kanalizac¢nich ptipojek. Stavba splaskové kanalizace a vytlakli je umisténa na
vetejné pristupnych pozemcich — v mistnich komunikacich TrpiSova a Kochdnovic a ve statni
vozovee ve spravé SUS, dale jsou doteny pozemky Pozemkového fondu, Lesa Ceské
republiky a Narodniho hieb¢ina Kladruby n. Labem. Nékteré stoky a vytlaky zasahuji i do
pozemkt, které jsou v soukromém vlastnictvi. Na soukromych pozemcich budou také
umistény ¢erpaci stanice odpadnich vod CS 1 a CS 3. Vystavba bude probiha za ¢asteéné
nebo uplné uzavirky komunikaci, prekopy vozovky budou probihat za uplné uzavirky. Stavba
je realizovana po usecich, vzdy od Sachty k Sachté, aby dopravni omezeni bylo po co nejkratsi
dobu. Po dobu stavby jsou jednotlivé nemovitosti odkanalizovany dosavadnim zptusobem.

Podrobnou specifikaci predmétu veiejné zakazky obsahuje zadavaci dokumentace.®

Odiivodnéni ucelnosti

Bez realizace pfedmétu této vefejné zakazky by nedoSlo ke splnéni pldnovanych cila:
Zejména dojde k odvadéni odpadnich vod z lokality TrpiSov a Kochdnovice do kanaliza¢ni
sit€. Nové kanaliza¢ni potrubi bude odvadét odpadni vody do stavajiciho systému kanalizace
mésta Slatilany, ukonceného tadné fungujici ¢istirnou odpadnich vod v Chrudimi. Stavajici
zna¢né¢ omezuje bytovou vystavbu i rozvoj podnikatelské Cinnosti. Realizaci akce bude
vytvofen predpoklad pro zvySeni Zivotni Urovné obyvatelstva a dal§imu rozvoji dotéenych

¢asti obce.

38 https://www.profilzadavatele.cz/profil-zadavatele/mesto-slatinany _3584/trpisov-splaskova-kanalizace_11789/
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6.2 Financovani projektu a dotace

Piedpokladané celkové naklady vystavby kanalizace v obci jsou 37 263 000,- K¢&. Obec
ziskala dotaci u Ministerstva zemédélstvi CR a u Krajského ufadu Pardubického kraje. Na

zbyvajici vydaje si vzala Gvér od Ceské spofitelny.
Dotace od Ministerstva zemédélstvi

Obec Slatinany reagovala na vyzvu Ministerstva zeméd¢lstvi k podavani zadosti o poskytnuti
podpory v ramci programu 129 250 ,Vystavba a technické zhodnoceni infrastruktury
vodovodii a kanalizaci. V ramci Podprogramu cCislo 129 253 — ,,Podpora vystavby a
technického zhodnoceni infrastruktury kanalizaci pro vefejnou potiebu“ byla
odsouhlasena ¢astkou 8 100 000 K¢. Zatim bylo v roce 2016 cerpano 4 100 000,- K¢&. Zbytek
bude vyuzit v roce 2017.

Dotace od Pardubického kraje

Z Krajského utadu Pardubického kraje byla schvalena dotace ve vysi 1 615 000,- K¢&. Obec
Slatinany si zazadala o dotaci vroce 2016 vramci programu ,PéCe o Zivotni prostiedi
v Pardubickém kraji pro rok 2016“ a to na useku vodniho hospodafstvi. Dotace byla
schvalena 22. 9. 2016 a ,,Smlouva o poskytnuti dotace* uzaviena 18. 10. 2016. Smlouva
vymezuje vysi poskytované dotace, povinnosti piijemce, kontrolu a sankce a zavéreCna

ustanoveni,°

Uvér u Ceské spofitelny

Jak bylo vyse feceno, zbytek investicni akce muselo mésto Slatinany dofinancovat avérem u
Ceské spofitelny. Smlouva na poskytnuti uvéru ve vysi 29 000 000,- K& byla uzaviena dne
11. 11. 2016.

Uroky z tvéru: Urokova sazba pro prvni obdobi platnosti urokové sazby &ini 0,36 % ro&né.

Obdobi platnosti tirokové sazby je pravidelné a jeho délka ¢ini 5 let.*°

Splaceni uvéru: Pravidelnymi splatkami ve vysi 128 319,- K& vzdy k 20. dni kazdého
kalendafniho mésice. Prvni splatka bude zaplacena dne 20. 1. 2018. Posledni splatka ve vysi

nesplacené ¢asti poskytnutého uvéru je splatna dne 20. 10. 2036 (viz obrazek 13).

39 https://www.pardubickykraj.cz/granty-a-programove-dotace-probihajici-v-oblasti-zivotniho-prostredi-/83128/
“Ohttps://www.profilzadavatele.cz/profil-zadavatele/mesto-slatinany_3584/smlouva-o-uveru-c-11121-16-
lcd_15822/
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od tivérového specialisty Ceské sporitelny

6.3 Alternativni zpisoby financovani

V nasledujici kapitole budou rozebrany alternativni moznosti financovani projektu Kanalizace
TrpiSov, které by mohly byt pouzity v ptipade, ze by mésto nedostalo Zadné dotace. Jednim
Z uspéchti ziskani prostiedkli z Ministerstva zemédé€lstvi bylo vyvarovani se nejCastéjSich
chyb pii predkladani samotné zadosti o dotaci. K vypracovani a zhodnoceni riznych variant
financovani byly pouzity informace od investi¢niho specialisty Ceské spofitelny a nasledng
vSe konzultovano se zastupcem ekonomického odboru Méstského ufadu Slatinany. Na

konkrétni rozebirany projekt sice dotace ziskany jiz byly, ale tyto modelové situace mohou

byt vyuzity jako mozny ptiklad pfi planovani dalSich investi¢nich akci.

6.3.1 Piehled modelovych situaci

Prvni ¢tyfi modely predstavuji ¢erpani komunalnich a hypote¢nich uvéri. Ve vSech ptipadech

by Cerpani uvéru probehlo ve ¢tyfech ¢asovych etapach, a to takto:

15. 12. 2016
1. 5. 2017
1. 8. 2017
31.12. 2017

6 000 000,- K¢
10 000 000,- K¢
11 000 000,- K¢
12 000 000,- K¢
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1. modelova situace — komunalni uvér na ¢astku 39 000 000,- K¢ s dobou splaceni 20 let
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Obrdazek 12: Komundalni vver na 20 let

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé podkladii od tivérového specialisty Ceské sporitelny

Prvni splatka komunélniho Uvéru by probéhla 20. 1. 2018, posledni splatka by byla
uskutecnéna 20. 10. 2036. Hrazeni by probihalo degresivni formou ve vysi 172 567,- K¢
meésicné + uroky. Ro¢né by to predstavovalo ¢astku 2 070 804,- K¢ s urokovou sazbou 0,36 %

ro¢né (obrazek 14). Celkova splacena ¢astka by Cinila 40 406 882,- K¢.

2. modelova situace — komunalni avér na ¢astku 39 000 000,- K¢ s dobou splaceni 30 let

Prvni splatka komunalniho uvéru by probéhla 20. 1. 2018, posledni splatka by byla
uskutecnéna 20. 10. 2046. Hrazeni by probihalo degresivni formou ve vysi 112 712,- K¢
meési¢né + uroky. Ro¢né by tato Castka Cinila 1 352 604,- K¢ + urokova sazba 0,36 % roc¢né.

Celkova splacena ¢astka by byla 41 119 118,- K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od tivérového specialisty Ceské sporitelny

3. modelova situace — hypote¢ni uvér na ¢astku 39 000 000,- K¢ s dobou splaceni 20 let

Prvni splatka hypotecniho uvéru by probéhla 20. 1.2018, posledni splatka by byla
uskute¢néna 20. 10. 2036. Hrazeni by probihalo anuitnimi splatkami ve vysi 178 619,- K¢
mesicné véetné urokil (obrazek 16). Ro¢né by tato ¢astka Cinila 2 143 428,- K¢ véetn¢ tiroktl

0,37 %. (Posledni ro¢ni splatka by €inila 1 775 407,- K¢.) Celkova splacena castka by byla

40 421 481,- K¢.
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Obrdazek 14: Hypotecni uver na 20 let

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od iivérového specialisty Ceské spoFitelny

a

o~
o
o~

O = N ™M
Mm N on o
o O o o
AN N NN

ROKY

<
o
o
(o]

m Urok (CZK)

N ™M
N N
o O
N N

2024
202

n
(32]
o
(o]

49

e}

(32}
o
o~

~
o
o
~

0
o
o
o~

(o)}

o
o
(o]

o
<
o
o~

M Jistina (CZK)

wn

X}
[N

o
N

~

202

Roky

2028

Ll

<
o
(o]

2029 I
2030 I
2031 I
2032 I
2033 I
2034 I
2035 I
2036 I

o~

<
o
o~

o
<
o
o~

<
<
o
(o]

wn
<
o
o~

o)

<
o
(o]



4. modelova situace — hypote¢ni uvér na ¢astku 39 000 000,- K¢ s dobou splaceni 30 let

Prvni splatka hypotecniho uvéru by probéhla 20. 1. 2018, posledni splatka by byla
uskutecnéna 20. 10. 2046. Hrazeni by probihalo anuitnimi splatkami ve vysi 118 758,- K¢
meésicné véetné urokd (obrazek 17). Ro¢né by tato ¢astka Cinila 1 425 096,- K¢ véetné urok
0,37 % (Posledni ro¢ni splatka by Cinila 1 187 448,- K¢). Celkova splacena ¢astka by byla 41
154 506,- K¢.
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Obrazek 15: Hypotecni uver na 30 let

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé podkladii od tivérového specialisty Ceské sporitelny

5. modelova situace: Financovani z prodeje vlastniho majetku

Jedna z variant financovani je ta, ze by mésto prodalo néktery sviij majetek (napf. méstské
byty, u kterych se s prodejem v budoucnu pocita, nebo napi. pozemky) a ¢ast projektu by
hradila z téchto pfijmd. Ocenéni majetku by bylo uskuteénéno bankou, kterd ma svého

specialistu pro potfebu hypotecnich tvera.

6.3.2 Analyza nejvhodnéjSich modelovych situaci

Pii vybéru nejvhodnéjsi modelové situace financovani projektu kanalizace TrpiSov budou
niZe nastinény vstupni parametry a veSkeré podminky, které pti vybéru varianty budou brany

v tvahu. Nésledovat bude vlastni kalkulace s uvedenim hlavnich dopadi na samotnou obec.

Pro piehlednost byly modelové situace zpracovany do piehledné tabulky, v které jsou

uvedeny vstupni a vystupni parametry, diilezité pro rozbor variant.
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Tabulka 3: Vstupni a vystupni parametry u modelovych variant

Druh Gvéru Doba splaceni | Zptisob Splacena Uvérové Splacena
splaceni Castka zatizeni castka rocné
komunalni 20 let degresivni 40 406 882 1 406 882 2070804 +
uroky 0,36 %
komunalni 30 let degresivni 41119 118 2119118 1352 604 +
uroky 0.36 %
hypotecni 20 let anuitni 40 421 480 1421 480 2 143 428
véetn¢ uroki
0,37 %
hypotecni 30 let anuitni 41 154 506 2 154 506 1425 096
véetn¢ urokd
0.37 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci tivérového specialisty Ceské sporitelny
Rozbor dlouhodobych 30letych modelovych variant
Jedna se o modelovou situaci ¢. 2 a 0 modelovou situaci ¢. 4.
Tabulka 4 Vycisleni tirokii (v K¢) u 30 — letych variant ivérii
Varianta | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2 1020 | 63350 | 139921 | 134984 | 130408 | 125110 | 120 173 | 115 236
4 1020 | 63350 | 128295 | 135703 | 131 353 | 126 261 | 121 513 | 116 748
Varianta | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2 110 606 | 105 362 | 100426 | 95489 | 90804 | 85614 | 80677 | 75740
4 112 276 | 107 166 | 102 349 | 97513 | 92918 | 87791 | 82902 | 77 996
Varianta | 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
2 71002 | 65866 | 60929 | 55992 | 51199 | 46118 | 41181 | 36244
4 73276 | 68130 | 63170 | 58192 | 53345 | 48181 | 43148 | 38096
Varianta | 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
2 31398 | 26370 | 21434 | 16496 | 1159 | 6622 1745
4 33120 | 27938 | 22831 | 17705 | 12598 | 7397 2 227

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci iivérového specialisty Ceské sporitelny

V piipadé €. 2 jde o komunalni Gvér na 30 let, ktery by zatizil méstsky rozpo€et mésicnimi

degresivnimi splatkami ve vysi 112 712,- K¢ mesi¢né€ + uroky. Ro¢né by tato Castka Cinila
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1 352 604,- K¢ + urokova sazba 0,36 % ro¢né. Celkova splacena ¢astka by byla 41 119 118, -
K¢. Naklady na uroky a vedeni tétu by pro obec v tomto piipadé ¢inily 2 119 118,- K¢.

V piipadé modelové situace ¢. 4 jde o hypotecni uvér se splacenim na 30 let, ktery by zatizil
méstsky rozpocet anuitnimi splatkami ve vysi 117 758,- K¢ mesicn€ vcetné trokl. Ro¢né by
tato Castka Cinila 1425 096,- K¢ vcetné uroka 0,36 %. Celkova splacend castka by byla
41 154 506,- K¢. Naklady na troky a vedeni U¢tu by pro obec vtomto piipadé Cinily
2 154 506,- K¢.

Tyto dvé varianty by byly pro obec vyhodné z hlediska nizSich mési¢nich splatek oproti
uvériim na dvacet let, které by rozpocet mési¢né zatizily mnohem vice. Z hlediska celkovych
nakladid na vedeni uctu a urokd jsou tyto varianty nevyhodné. Hypotecni uvér navic vyzaduje

ruc¢eni nemovitosti.
Rozbor 20letych modelovych variant

Jedna se 0 modelovou situaci ¢. 1 a modelovou situaci ¢. 3.

Tabulka 5. Vycisleni urokii (v K¢) u 20 — letych variant wvéri

Varianta | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 1020 63350 | 138632 | 131074 | 123861 | 115957 | 108 399
3 1020 63350 | 127215 | 132006 | 125000 | 117275 | 109 868

Varianta | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 100 840 | 93544 85723 78 165 70 606 63 227 55489
3 102 435 | 95240 87 487 79 972 72 429 65 042 57 261

Varianta | 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1 47931 40 372 32911 25 255 17 697 10 139 2 688
3 49 636 41 982 34 400 26 591 18 853 11 087 3331

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci tivérového specialisty Ceské sporitelny

V piipadé €. 1 jde 0 komunalni uvér na 20 let, ktery by zatizil méstsky rozpocet mési¢nimi
degresivnimi splatkami ve vysi 172 567,- K& mésicné + uroky. Ro¢né by to predstavovalo
castku 2 070 804,- K¢ s trokovou sazbou 0,36 % rocné. Celkova splacena castka by Cinila

40 406 882,- K¢&. Néaklady na vedeni Gctu a troky by pro obec tedy ¢inily 1 406 882,- K¢.

V ptipadé modelové situace ¢. 3 jde o hypoteéni uvér se splacenim na 20 let, ktery by zatizil
méstsky rozpocet anuitnimi splatkami ve vysi 178 619,- K& mésicné vetné trokl. Ro¢né by
tato castka cCinila 2 143 428,- K¢ vcetné uroki 0,36 %. Celkova splacena castka by byla
40 421 481,- K¢&. Néklady na vedeni Gctu a uroky by pro obec tedy €inily 1 421 481,- K¢&.
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Tyto dv¢ varianty by byly pro obec vyhodné z hlediska celkovych nékladli na vedeni uctu a
uroktl. Z hlediska vysSich mési¢nich splatek oproti uvérim na tticet let, by rozpocet mési¢né
zatizily mnohem vice. Opét hypotecni uvér na 20 let by musel byt zajiStén zastavou

nemovitosti.

6.3.3 Vybér nejvhodnéjsi modelové situace

Vybér nejvhodnéjsi modelové situace bude proveden pomoci vicekriterialniho rozhodovani.

V tabulce 6 jsou uvedena konkrétni kritéria, za kterych budou varianty posuzovany.

Tabulka 6: Kritéria pro posuzovani variant

Cislo kritéria Slovni vyjadieni
K1 ro¢ni splatka
K2 délka splaceni
K3 pieplacena Castka
K4 ru¢eni majetkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejprve bude provedena konstrukce vah pomoci Fullerova trojihelniku: pii vétSim poctu
kritérii je vyhodné srovnavat navzajem vzdy pouze dvé kritéria, o kterych snaze rozhodneme,
které je dilezitéjsi. Jednu z moznosti pro vyhodnoceni téchto srovnani poskytuje praveé tzv.
Fullertv trojtihelnik. Za ptedpokladu, Ze jednotliva kritéria jsou pevné oCislovana potfadovymi
¢isly 1, 2, . . ., n, Fullertiv trojahelnik je tvofen dvojtadky, v nichz kazda dvojice kritérii se
vyskytne pravé jednou (viz schéma). U kazdé dvojice je Cervené¢ vyznaceno Cislo toho
kritéria, které povazuje za dilezit¢jsi, takze pro kritérium Kj pifedstavuje pocet
zakrouzkovanych ¢isel j pocet jeho preferenci, ktery oznac¢ime fj. ProtoZe pfi poctu kritérii n
je pocet parovych srovnani roven kombinacnimu cislu (’21), tj. pro normovanou vahu kritéria

Kj plati:*
Wj=wmeg.j=12..n
2
Dle analyzy z Mé¢&stského ufadu Slatinany vyplynuly preference takto: kritérium roc¢nich
splatek je upfednostnéno pred délkou splaceni uvéru a pted pteplacenou ¢astkou a ru¢enim
majetkem. Kritérium preplacené ¢astky je preferovano oproti délce splaceni a kritérium délky
splaceni je preferovano oproti ruceni majetkem. Kritérium preplacené Castky je

uptednostnéno pied ru¢enim majetkem.

4 http://iwww2.ef.jeu.cz/~jfrieb/tspp/data/teorie/Vicekritko.pdf
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Fullerav trojuhelnik:

1 1 1
2 3 4
2 2

3 4

3

4

Pro kazdé kritérium spocitdme kolikrat je oznacené jako preferované pred jinym kritériem.

Pocet preferenci pro kazdé kritérium vydélime poctem vSech porovnavani. Tim ziskdme vahy.

Tabulka 7: Fullerova metoda pocitani vah jednotlivych kritérii

Kritérium Pocet preferenci Vaha
K1 - roéni splatka 3 0,5
K2 — délka splaceni 1 0,166
K3 — preplacena castka 1 0,166
K4 — ruceni majetkem 1 0,166
Celkem 6 1

Zdroj: Viastni zpracovani

Bodovaci metoda

Déle pomoci bodovaci metody kazdé kritérium ohodnotime body z pfedem daného intervalu.

Tabulka 8: Kvantifikace bodového hodnoceni

Bod Ohodnoceni bodu
2 nevhodnd varianta
4 nejméné vhodnd varianta
6 vhodn4 varianta
8 vhodnéjsi varianta
10 nejvhodnéjsi varianta

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 9: Rocni splatka (v K¢) - urceni bodii

Dolni hranice ro¢ni splatky | Horni hranice ro¢ni splatky Pocet bodii
1 350 000 1549 999 10
1 550 000 1749 999 8
1750 000 1949 999 6
1 950 000 2 149 999 4
2 150 000 2 249 999 2

Zdroj: Viastni zpracovani

Rozpéti intervalu bylo uréeno na zakladé Setfeni pozadavki MU Slatifiany pii zadavani
vybérového fizeni na poskytnuti bankovniho uvéru. Obec preferuje nizsi splatky z divodu

mensiho zatiZzeni obecniho rozpoctu.

Tabulka 10: Délka spldaceni (v letech)

Pocet let Pocet bodu
20 6
30 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bodova preference vyplynula v navaznosti na zékladé Setieni pozadavki MU Slatifiany,
zadanych pii vyhlasovani vybérového fizeni na poskytnuti bankovniho uvéru. Obec

uptednostiiuje splaceni na vice let, z divodu nizSich splatek.

Tabulka 11: Preplacena castka (v K¢)

Dolni hranice (v K¢) Horni hranice (v K¢) Bodové hodnoceni
1 400 000 1599 000 10
1 600 000 1799 000 8
1 800 000 1999 000 6
2 000 000 2 199 000 4
2 200 000 2 399 000 2

Zdroj: Vilastni zpracovani

Rozpéti intervalu bylo uréeno V navaznosti na zaklad& Setfeni pozadavki MU Slatifany,

zadanych pfi vyhlaSovani vybérového fizeni na poskytnuti bankovniho tvéru.
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Tabulka 12: Ruceni majetkem pri uvéru (body)

Varianta Bodové ohodnoceni
NE 8
ANO 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto bodové preference byly piidéleny dle analyzy pozadavka MU Slatitiany, zadanych pti

vyhlasovani vybérového tizeni na poskytnuti bankovniho uvéru. Obec nema v soucasné dobé

k dispozici Zzadny majetek, kterym by mohla rucit.

Tabulka 13: Vybeér nejvhodnéjsi alternativni varianty financovani (body)

Preplacena Ruceni
Ro¢ni splatka | Doba splaceni ]
¢astka majetkem
Varianta 1 4 6 10 8
Varianta 2 10 4 4 8
Varianta 3 4 6 10 2
Varianta 4 10 4 4 2
Zdroj: Viastni zpracovani
Tabulka 14: Vybeér nejvhodnéjsi alternativni varianty financovani (vahy)
Roc¢ni Ruceni
Doba Pieplacena ] Celkové
splatka majetkem
splaceni V2 castka V3 vahy
V1 V4
Varianta 1 2 1 5/3 4/3 6
Varianta 2 5 2/3 2/3 4/3 7,66
Varianta 3 2 1 5/3 1/3 5
Varianta 4 5 2/3 2/3 1/3 6,66

Zdroj: Vilastni zpracovani

Na zakladé vicekriterialni analyzy vyplynulo, Ze nejvhodnéjsi uskute¢nitelna modelova

situace je varianta 2, a to komunalni avér na 30 let.
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6.3.4 Komparace disledkii dota¢niho financovani s alternativnimi

moznostmi

V této kapitole bude provedena komparace dotace proti vybrané alternativé financovani

projektu kanalizace. Pro vlastni komparaci bude Cerpand dotace kvantifikovana. Budou

zvoleny parametry, které charakterizuji dotaci a uvér. Nadale bude provedeno ohodnoceni

danych parametrti a prostfednictvim vicekriterialniho hodnoceni provedeno porovnani.

Tabulka 15: Klady a zdpory dotacniho financovani a alternativnich metod

Dotaé¢ni financovani

Alternativni metody

Klady niz§i zatizeni obecniho rozpoctu

vyssi ,,svoboda® pti rozhodovani,

moznost prodeje majetku vzniklého pfi
vesti¢ni akcei,
riziko finan¢nich

nehrozi odejmuti

prostiedki

Zapory | vysoka administrativni

7adani,

riziko odejmuti financi,

vzniklého investiéni akci

naroc¢nost v obdobi udrzitelnosti,

zatéz  pfi

Casova omezeni pii prodeji majetku

vys$§i zatizeni obecniho rozpoctu
v ptipadé¢ hypotecniho uvéru ruceni

majetkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotacni financovani a alternativni metody budou porovnadny pomoci vicekriterialniho

rozhodovani. Kritéria, za kterych budou varianty posuzovany jsou uvedena v tabulce 16:

Tabulka 16: Kritéria pro posuzovani variant financovani

Kritérium Slovni vyjadreni
K1 zatizeni obecniho rozpoctu
K2 administrativni zatéz
K3 riziko ztraty ziskanych finan¢nich prostiedk
K4 omezeni pti prodeji majetku vzniklého
investiéni akci
K5 svoboda v rozhodovani

Zdroj: Viastni zpracovani
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Nejprve bude provedena konstrukce vah pomoci Fullerova trojihelniku:

Cim je kritérium vyznamngjsi, tim je preferovano pred vétsim poétem jinych kritérii, a tim
vétsi ma vyslednou vyznamnost.

Fulleriv trojihelnik:

1 1 1 1

2 3 4 5

2 2 2
3 4 5
3 3

4 5

4

5

Bodové preference byly ptidéleny dle analyzy z obce Slatiany: kritérium zatizeni obecniho
rozpoCtu je preferovano ptred administrativni zatézi, rizikem ztrat financnich prostiedki,
omezenim prodeje majetku a svobodou rozhodovani. Kritérium administrativni zatéze je
upiednostiiovano oproti riziku ztrat a omezeni pfi prodeji majetku. Kritérium rizika ztrat je
preferovano pred omezenim piti prodeji a svobodou v rozhodovani. Kritérium omezeni pii

prodeji je obci piednéjsi nez svoboda pii rozhodovani.

Pro kazdé¢ kritérium spocitame kolikrat je oznacené jako preferované pred jinym kritériem.

Pocet preferenci pro kazdé kritérium vydélime poctem vSech porovnavani. Tim ziskdme vahy.

Tabulka 17: Vybér nejvhodnéjsi varianty (stanoveni vah)

Kritérium Pocet preferenci Vaha
K1 - zatizeni rozpoc¢tu 4 0,4
K2 — administrativni zatéz 1 0,1
K3 - riziko ztraty financi 3 0,3
K4 — omezeni pfi prodeji 1 0,1
K5 — svoboda rozhodovani 1 0,1

Celkem 10 1

Zdroj: vlastni vypracovani
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Bodovaci metoda

Dale pomoci bodovaci metody kazdé kritérium ohodnotime body.

Tabulka 18: Kvantifikace bodového hodnocent

Bod Ohodnoceni bodu
2 nevhodnd varianta
4 nejméne vhodna varianta
6 vhodna varianta
8 vhodnéjsi varianta
10 nejvhodné;si varianta

Zdroj: Vilastni zpracovani

Rozlozeni bodl bylo provedeno dle vysledki analyzy z Méstského uradu ve Slatinanech:
obec preferuje nizsi splatky, které méné =zatizi obecni rozpocet, méné naroc¢nou
administrativni zaté€z, volnost pfi rozhodovani o majetku, ktery vznikl investi¢ni akci, nizké

riziko ztraty financi a celkovou svobodu pti rozhodovéni.

Tabulka 19: Kritéria pro komparaci variant financovani

Kritérium Specifikace Bodové ohodnoceni
nizsi splatky 6
Zatizeni obecniho rozpoctu
vysoké splatky 4
unosna 6
Administrativni zatéz

znacna 4
Riziko ztraty ziskanych unosné 6
finan¢nich prostiedki zna¢né 4
Omezeni pri prodeji nizké 6
majetku zna¢né 4

vzniklého investi¢ni akei
znacna 6

Svoboda v rozhodovani
nizka 4

Zdroj: Vilastni zpracovani
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Tabulka 20: Komparace dotacniho financovani s alternativni metodou

Dota¢ni financovani (body)

Alternat. varianta (body)

ZatiZeni obecniho rozpoctu 6 4
Administrativni zatéz 4 6
Riziko ztraty ziskanych 4 6
finan¢nich prostiredki
Omezeni p¥i prodeji 4 6
majetku vzniklého
investi¢ni akci
Svoboda v rozhodovani 4 6
Dotacni financovani (vahy) | Alternat. varianta (vahy)
ZatiZeni obecniho rozpoctu 2,4 1,6
(V1)
Administrativni zatéz (V2) 0,4 0,6
Riziko ztraty ziskanych 1,2 1,8
finan¢nich prostiedkia (V3)
Omezeni pri prodeji 0,4 0,6
majetku vzniklého
investi¢ni akei (V4)
Svoboda v rozhodovani 0,4 0,6
(V5)
Vahy celkem 4.8 5,2

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé¢ dotacniho financovani jsou klady zifejmé. Obec si nemusi ptij¢ovat od banky celou
¢astku na financovani investicni akce a diky dotacim je méstsky rozpocet zatizen nizsi
castkou a na méné let. V piipad¢ zaporl je to slozitd a naro¢na administrativa pii zadani o

dotaci. V ptipad¢, kdy Zzadost o dotaci zadava obec externi firm¢, musi se pocitat s naklady

navic.

Diisledky p¥i dota¢nim financovani

V ptipadé dota¢niho financovani investi¢ni akce kanalizace TrpiSov vyplynuly z analyzy tyto
skutecnosti: Obec je povinna pii Cerpani financ¢nich prostiedkil postupovat podle predem

urcenych pravidel, dodrzet zavazné terminy akce (zajiSténi kolaudacniho rozhodnuti,

predlozeni dokumentace k zdvére¢nému vyhodnoceni akce, ukoncit financovani akce
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Vv fadném terminu). Je povinna pouzit poskytnutou finanéni podporu v piislusném
rozpoctovém roce a pouze k ucelu, na ktery byla poskytnuta. Pfi jednani s dodavateli ma
prosazovat nejuspornéjSi feSeni. Zmeéna vlastnictvi majetku, ktery vznikl realizaci akce
s ucasti dotaci je mozna po dobu 10 let od poskytnuti posledni ¢asti podpory a pouze se
souhlasem poskytovatele dotace. Pfi nedodrZeni pfedem urcenych podminek hrozi obci

finan¢ni sankce nebo uplné odnéti dotace.

Disledky alternativnich forem financovani

V piipad¢ alternativnich forem financovani (komunalniho Uvéru na 30 let, nebo
hypotecniho Gvéru na 30 let) vyplynulo z analyzy toto: nevyhoda v tom, Ze obecni rozpocet je
zatizen splatkami o deset let delSimi, nez kdyZz by bylo vyuZito pii financovani kromé tvéru i
dofinancovani formou dotaci; vyhodné je to, ze se nemusi obec nikomu zodpovidat a Casove 1

finan¢né si organizuje investic¢ni akci sama.

Dle komparace vySe uvedenych disledkii dota¢niho financovani a disledku
alternativnich forem financovani je jednozna¢nym zavérem doporuceni - V pripadé

dalSich projekti pouzit financovani dotaéni.
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Zavér
Cilem prace byla analyza poskytovanych dotaci v obci Slatinany z hlediska jejich vyvoje

v éase a v prislusnych oblastech a zhodnoceni zpiisobu financovani s jinymi zpisoby

financovani.

Nejprve byly rozebrany celkové piijmy mésta Slatinany v letech 2007-2016, z kterych bylo
zjisténo, ze dotace jsou po danovych pfijmech druhym nejvétsim piijmem do rozpoctu obce.
Mezi nejvyznamnéjsi patfily dotace na financovani: kanalizace v ulici Na Ostrové a ulici
Vrchlického, na zatepleni Zakladni Skoly a na zatepleni Domu pecovatelské sluzby, stavbu
mteraktivniho muzea évycérna, dotace na zametaci stroj, na zakoupeni hasi¢ského vozu, na

vystavbu kanalizace v Risti a kanalizace v Trpi§ove.

Jelikoz podavani zadosti o poskytnuti dotace je velice slozitd administrativni zatéz, obec
Slatinany tuto ¢innost zadavaji externim firmdm a organizacim, které se na tuto Cinnost
specializuji. Aby nedoslo k zamitnuti zadosti hned v prvopocatku je velice dilezité, aby byla
spravné zpracovana po strance administrativni (splnéni zékladnich podminek a Kkritérii
piijatelnosti pti predkladani projektovych zadosti, dikladné¢ propracované vécné zameéteni
projektu a jeho vystupy, vyhnuti se formalnim nedostatkiim v Zadostech o dotaci). K dalSim
chybam muize dojit pti vlastni realizaci projektu (v€asné zrealizovani vybérovych fizeni,
dusledné ohlidani termind a parametri stanovenych v rozhodnutich, zajisténi udrzitelnosti a

povinna hlaseni o naplnéni vysledku, spravna fakturace sluzeb).

V zavéru byla rozebrana konkrétni investicni akce kanalizace v TrpiSové, u které byly
piredbézné investicni naklady odhadnuty na 37 263 000,- K& Obci Slatinany se podatilo
ziskat dotace z Ministerstva zemédélstvi 8 100 000,- K¢ a z Krajského ufadu Pardubického
kraje ve vysi 1615 000,- K& Na zbytek predbézné planované ¢astky si obec vzala avér u

Ceské spoftitelny.

Nasledné bylo navrhnuto pét riznych modelovych situaci financovani tohoto projektu, které
by mohly byt pouZzity v piipad¢, kdy by obec neziskala dotace. Tyto varianty zahrnuji ¢tyii
riizné druhy avérd, konzultované s hypoteénim specialistou Ceské spofitelny a jednu variantu,
kterd navrhuje castecné financovani projektu z vynosii z prodeje majetku mésta. Veskeré
ziskané informace byly piehledné zpracovany (v€etné vstupnich a vystupnich parametrtr). Z
vicekriterialni analyzy vyplynulo Ze nejvhodnéjsi modelova situace, ktera by byla mozna

uskutecnit je komunalni avér na 30 let.
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Z analyzy pii komparaci dusledkd dota¢niho financovani s alternativni metodou financovani
vyplynulo toto: Nevyhodou pti dota¢nim financovani je slozita pocatecni faze pti zadani o
dotaci, ale i realizani faze a faze udrzitelnosti. Obec je povinna pii Cerpani financnich
prostfedkii postupovat podle piedem urcenych pravidel, dodrzet zdvazné terminy akce
(zajisténi kolauda¢niho rozhodnuti, ptedlozeni dokumentace k zavére¢nému vyhodnoceni
akce, ukoncit financovani akce v fadném terminu). Je povinna pouzit poskytnutou financni
podporu Vv ptislusném rozpoctovém roce a pouze k ucelu na ktery byla poskytnuta. Pti jednani
s dodavateli ma prosazovat nejuspornéjsi feSeni. Zména vlastnictvi majetku, ktery vznikl
realizaci akce s Gcasti dotaci je mozna po dobu deseti let od poskytnuti posledni ¢asti podpory
a pouze se souhlasem poskytovatele dotace. Pii nedodrzeni ptedem urc¢enych podminek hrozi
obci finan¢ni sankce nebo Uplné odnéti dotace. Naopak vyhodou alternativni metody (tivéru
na 30 let) je absence velice naro¢nych administrativnich zalezitosti jak v pocatku, tak
v prubéhu investi€ni akce. Obec se nemusi zpovidat ohledn€ uznatelnych a neuznatelnych

nakladli a nehrozi zde velké finan¢ni sankce ¢i odnéti finan¢nich prostfedkt jako v piipadé

dotaci. Nevyhodou je Casove delsi financni z4téZ pro obecni rozpocet.

Z analyzy duisledki dotacniho financovani s alternativni metodou vyplynulo, Ze nejvyhodnéjsi
by byla varianta komundlniho tuvéru na 30 let, v pfipadé¢ projektu vystavby kanalizace
Vv TrpiSové jsou ale dotace jednozna¢nym piinosem. Slatinany maji diky nim zatizen rozpocet
komunalnim tvérem ,,pouze* na dvacet let v ro¢ni ¢astce 1 539 828,- K¢ + uroky. V ptipadée
zamitnuti zadosti o dotaci by byla obec nucena si vzit komunalni avér na tficet let a splacet

1 352 604,- K¢ ro¢n¢ + troky. Dalsi investi¢ni akce by musela odloZit na neur¢itou dobu.

Dle komparace disledkt dotacniho financovani a disledki alternativnich forem financovani
je jednoznaénym zavérem doporuceni - V piipadé dalSich projektl pouzit financovani dotacni.
Dle vedouciho Hospodarsko-spravniho odboru se vzdy nejdiive zjistuje financni alokace. Na
této prvotni informaci zélezi to, zda se bude vénovat energie a finan¢ni prostiedky na sepsani
projektu a zadosti. Pokud ano, tesi se, jakéd je vySe dotace versus spoluticast obce, nasledné
vySe (ne)uznatelnych a vydaji a po téchto analyzach dochazi k rozhodnuti, zda se o dotaci
bude usilovat. Pokud se toto vSe podaii je vyhodou ziskani financi, které¢ si obec nemusi
pujcovat, a mize piipadné realizované uvéry pouzit u jinych projektii, na které dotace tieba

neni mozné ziskat.
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Priloha A

Schéma rozpoétového urceni dani od 1. 1. 2017
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Obrazek: Schéma Rozpoctového urceni dani od 1.1.2017

Zdroj: http://www.financnisprava.cz/cs/dane/danovy-system-cr/rozpoctove-urceni-dani



Priloha B
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Priloha C

Splatkovy kalendar - Uskuteénény avér na 29 000 000 K¢

Vyse avéru: 29 000 000 K¢
Zptisob splaceni: degresivni
Prvni splatka: 20.1.2018

Ce]kové splacena ¢astka: 30 047 325
Urokova sazba: 0,36 % ro¢né
Posledni splatka: 20.10.2036

Cerpéni: od 15.12.2016 do 31.12.2017 15.12.2016 6 000 000
1.5.2017 10 000 000
1.8.2017 11 000 000
’ 31.12.2017 2 000 000

Rok Splatka (CZK) | Urok (CZK) | Jistina (CZK) | Uveér (CZK)
2016 960 960 0 6 000 000
2017 62 120 62 120 0 29 000 000
2018 1641517 101 689 1539 828 27 460 172
2019 1635974 96 146 1539828 25 920 344
2020 1630 431 90 603 1539 828 24 380 516
2021 1624 887 85 059 1539 828 22 840 688
2022 1619 344 79516 1539 828 21 300 860
2023 1613 800 73972 1539 828 19 761 032
2024 1608 257 68 429 1539 828 18 221 204
2025 1602 713 62 885 1539 828 16 681 376
2026 1597 170 57 342 1539 828 15 141 548
2027 1591 627 51 799 1539 828 13 601 720
2028 1586 084 46 256 1539 828 12 061 892
2029 1580 540 40 712 1539 828 10 522 064
2030 1574 997 35 169 1539 828 8 982 236
2031 1569 453 29 625 1539 828 7 442 408
2032 1563 910 24 082 1539 828 5 902 580
2033 1 558 366 18 538 1539 828 4 362 752
2034 1552 823 12 995 1539 828 2822 924
2035 1547 280 7 452 1539 828 1283 096
2036 1285071 1975 1283 096 0

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé podkladii od iivérového specialisty Ceské sporitelny




Priloha D

Splatkovy kalendai: 1.modelova situace — avér na 20 let

Vyse avéru: 39 000 000 K¢
Zpuisob splaceni: degresivni
Prvni splatka: 20.1.2018

Ce]kové splacena castka: 40 406 882
Urokova sazba: 0,36 % ro¢né
Posledni splatka: 20.10.2036

Cerpani: od 15.12.2016 do 31.12.2017

Rok Splatka (CZK) | Urok (CZK) Jistina (CZK) Uvér (CZK)
2016 1020 1020 0 6 000 000

2017 63 350 63 350 0 39 000 000
2018 2 209 436 138 632 2 070 804 36 929 196
2019 2201 878 131 074 2 070 804 34 858 392
2020 2 194 665 123 861 2 070 804 32 787 588
2021 2 186 761 115 957 2 070 804 30 716 784
2022 2179 203 108 399 2 070 804 28 645 980
2023 2171 644 100 840 2 070 804 26 575 176
2024 2 164 348 93 544 2 070 804 24 504 372
2025 2 156 527 85 723 2 070 804 22 433 568
2026 2 148 969 78 165 2 070 804 20 362 764
2027 2 141 410 70 606 2 070 804 18 291 960
2028 2134031 63 227 2 070 804 16 221 156
2029 2 126 293 55 489 2 070 804 14 150 352
2030 2118735 47 931 2 070 804 12 079 548
2031 2111176 40 372 2 070 804 10 008 744
2032 2103 715 32911 2 070 804 7 937 940

2033 2 096 059 25 255 2 070 804 5867 136

2034 2 088 501 17 697 2 070 804 3796 332

2035 2 080 943 10 139 2 070 804 1725528

2036 1728 216 2 638 1725528 0

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od 1vérového specialisty Ceské sporitelny




Priloha E: Splatkovy kalendai: 2.modelova situace — avér na 30 let

Vyse avéru: 39 000 000 K¢
Zptisob splaceni: degresivni
Prvni splatka: 20.1.2018

Celkova splacena Castka: 41 119 118 K¢
Urokova sazba: 0,36 % ro¢né
Posledni splatka: 20.10.2046

Cerpani: od 15.12.2016 do 31.12.2017

Rok Splatka (CZK) | Urok (CZK) Jistina (CZK) Uvér (CZK)
2016 1020 1020 0 6 000 000

2017 63 350 63 350 0 39 000 000
2018 1492 525 139 921 1352 604 37 647 396
2019 1487 588 134 984 1352 604 36 294 792
2020 1483012 130 408 1352 604 34942 188
2021 1477 714 125 110 1352 604 33 589 584
2022 1472777 120 173 1352 604 32 236 980
2023 1 467 840 115 236 1352 604 30 884 376
2024 1463 210 110 606 1 352 604 29 531 772
2025 1 457 966 105 362 1352 604 28 179 168
2026 1453 030 100 426 1352 604 26 826 564
2027 1448 093 95 489 1352 604 25 473 960
2028 1443 408 90 804 1352 604 24 121 356
2029 1438 218 85 614 1352 604 22 768 752
2030 1433281 80 677 1352 604 21 416 148
2031 1428 344 75 740 1352 604 20 063 544
2032 1423 606 71 002 1352 604 18 710 940
2033 1418 470 65 866 1352 604 17 358 336
2034 1413533 60 929 1352 604 16 005 732
2035 1 408 596 55 992 1352 604 14 653 128
2036 1403 803 51 199 1352 604 13 300 524
2037 1398 722 46 118 1352 604 11 947 920
2038 1393785 41181 1352 604 1 352 604

2039 1388 848 36 244 1352 604 9242 712

2040 1384 002 31 398 1352 604 7 890 108

2041 1378974 26 370 1352 604 6 537 504

2042 1374038 21 434 1352 604 5184 900

2043 1 369 100 16 496 1352 604 3832296

2044 1 364 200 11 596 1352 604 2 479 692

2045 1359 226 6 622 1352 604 1127 088

2046 1128 834 1746 1127 088 0

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od 1ivérového specialisty Ceské sporitelny




Priloha F

Splatkovy kalendar: 3.modelova situace — hypotecni Givér na 20 let

Vyse avéru: 39 000 000 K¢
Zpusob splaceni: anuitni
Prvni splatka: 20.1.2018

Celkova splacena castka: 40 421 481
Urokova sazba: 0,36 % ro¢né
Posledni splatka: 20.10.2036

Cerpani: od 15.12.2016 do 31.12.2017

Rok Splatka (CZK) | Urok (CZK) | Jistina (CZK) | Uver (CZK)
2016 1020 1020 0 6 000 000
2017 63 350 63 350 0 39 000 000
2018 2143 428 127 215 2016 212 36 983 788
2019 2143 428 132 006 2011 422 34 972 366
2020 2143 428 125 000 2018 428 32 953 938
2021 2143 428 117 275 2 026 153 30 927 785
2022 2143 428 109 868 2 033 560 28 894 225
2023 2143 428 102 435 2 040 993 26 853 232
2024 2143 428 95 240 2 048 188 24 805 044
2025 2143 428 87 487 2 055 941 22 749 103
2026 2143 428 79972 2 063 456 20 685 648
2027 2143 428 72 429 2 070 999 18 614 649
2028 2143 428 65 042 2 078 386 16 536 263
2029 2143 428 57 261 2 086 167 14 450 096
2030 2143 428 49 636 2 093 792 12 356 304
2031 2143 428 41982 2 101 446 10 254 858
2032 2143 428 34 400 2109 028 8 145 829
2033 2143 428 26 591 2 116 837 6 028 993
2034 2143 428 18 853 2 124 575 3904 417
2035 2143 428 11 087 2132341 1772076
2036 1775 407 3331 1772076 0

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od 1vérového specialisty Ceské sporitelny




Priloha G - Splatkovy kalendar: 4.modelova situace — hypote¢ni uvér na 30 let

Vyse uveru: 39 000 000 K¢
Zpiisob splaceni: anuitni
Prvni splatka: 20.1.2018
Cerpani: od 15.12.2016 do 31.12.2017

Celkova splacena Castka: 41 269 080
Urokova sazba: 0,36 % ro¢né
Posledni splatka: 20.10.2046

Rok Splatka (CZK) | Urok (CZK) Jistina (CZK) Uvér (CZK)
2016 1020 1020 0 6 000 000
2017 63 350 63 350 0 39 000 000
2018 1425 096 128 295 1296 801 37 703 199
2019 1425 096 135 703 1289 393 36 413 806
2020 1425 096 131 353 1293 743 35120 062
2021 1425 096 126 261 1298 835 33 821 227
2022 1425 096 121 513 1 303 583 32517 644
2023 1425 096 116 748 1 308 348 31209 295
2024 1425 096 112 276 1312 820 29 896 475
2025 1425 096 107 166 1317930 28 578 545
2026 1425 096 102 349 1322 747 27 255 798
2027 1425 096 97 513 1327 583 25928 215
2028 1425 096 92 918 1332178 24 596 037
2029 1425 096 87 791 1337 305 23 258 732
2030 1425 096 82 902 1342 194 21 916 539
2031 1425 096 77 996 1347100 20 569 439
2032 1425 096 73 276 1351 820 19 217 619
2033 1425 096 68 130 1 356 966 17 860 653
2034 1425 096 63 170 1361 926 16 498 727
2035 1425 096 58 192 1 366 904 15131 823
2036 1425 096 53 345 1371751 13 760 072
2037 1425 096 48 181 1376 915 12 383 157
2038 1425 096 43 148 1381 948 11 001 208
2039 1425 096 38 096 1387 000 9614 209
2040 1425 096 33 120 1391976 8 222 233
2041 1425 096 27 938 1397 158 6 825 074
2042 1425 096 22 831 1402 265 5422 809
2043 1425 096 17 705 1407 391 4 015 418
2044 1425 096 12 598 1412 498 2602 920
2045 1425 096 7397 1417 699 1185 220
2046 1187 448 2 227 1185 220 0
Zdroj:  viastni  zpracovani na  zdkladé podkladii  od uvérového  specialisty Ceské  sporitelny






