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ANOTACE

Diplomova prace se vénuje problematice chovani podniku pri cerpani a vyuzivani dotacnich
prostiedkii z pohledu behaviordlnich teorii. Zamérena je na behaviordlni teorie a z nich
vychazejici znaky chovani podnikii. Vénuje se problematice procesii spojenych s financovanim
prostirednictvim dotacnich prostredkui.
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Uvob

Cilem prace je analyzovat chovani podniku pfi Cerpani a vyuzivani dotacnich prostredkii
Z hlediska behavioralnich teorii podniku. Prvni ¢ast prace je teoreticka a autorka v ni popisuje
systém Cerpani evropskych i tuzemskych prostiedki, subjekty nejen z oboru vetejné spravy,
které v procesu Vvystupuji a také hlavni nastroje vefejné spravy uréené ke zkvalitnéni a

zjednoduseni procesu pro podniky.

Finan¢ni prostfedky, které mohou podniky ziskat prostfednictvim dotaci, predstavuji jednu
z ptilezitosti, jak nastartovat a podpofit rozvoj a riist nejen ptijemct dotaci samotnych, ale i
jejich okoli a celého regionu jejich plsobnosti. Jsou tedy vyznamnym nastrojem regionalni
politiky z hlediska zajisténi regionalniho rozvoje a je i v zajmu poskytovateli penéznich

prostiedkii, aby byl tento nastroj vyuzivan co nejefektivnéji a nejucelngji.

Soucasna politika evropskych dotaci se zamétuje predevSim na malé a stfedni podniky,
jejichz podpora, jakozto vyznamnych ¢lankti ekonomiky, je dilezita a je tfeba ji vénovat
patfi¢nou pozornost. OvSem i velkym podnikiim se nabizi ptilezitosti, jak podpofit svoji ¢innost
a rozvijet sebe a tim nasledné i své okoli pomoci dotacnich prostiedkl. Nejvétsi uskali pro
vSechny zadatele spolecné je vSak proces spojeny s zadanim o dotace, ktery je nejen
administrativné velice naro¢ny, ale i zdlouhavy, a ne vSichni uchazeci o dotace jim dokazi
uspésné projit.

Na tento proces spojeny s zaddosti o dotace bude zamétena dalsi ¢ast prace, ovSem nikoliv
pouze na samotnou formalni zadost, jeji zpracovani podnikem a jeji nasledné schvalovani
pfislusnymi institucemi. Bude se vénovat problematice dotaci z behavioralniho pohledu, tedy
z hlediska chovani podniku Vv této oblasti se zaméfenim zejména na €innosti a rozhodovaci
procesy, které¢ samotnému podani Zadosti uvniti podniku predchazely. K tomuto ucelu budou
Vv praci teoreticky definovany pfedpoklady behavioralnich teorii firmy a na jejich zakladé

vymezeny a popsany urcité zdkladni znaky chovéani podnikd.

Z praktického hlediska je prace orientovana na konkrétni podnik a jeho dota¢ni politiku,
popisuje jeho postoj a piistup k dotacim, jeho chovani od zrodu prvotni myslenky k vyuziti
dotace, podani zadosti, fazi ¢erpani a vyuzivani dotace a nasledné obdobi udrzitelnosti celého
projektu. Analyzuje rozhodovani a chovéani podniku vzhledem k dotacim, hodnoti spolupraci
S vefejnou spravou a ostatnimi subjekty poskytujicimi odbornou pomoc a miru vyuzivani jejich
nastroju. Na zaklad¢ analyzy chovani podniku jsou navrZzeny zmény a opatieni vedouci ke

zkvalitnéni procesu ze strany podniku v oblasti Zadosti o dotace, jejich ¢erpani a vyuzivani.

11



Vysledky prace mohou byt pfinosem i pro oblast regionalniho rozvoje ze strany ptisobnosti
vetejné spravy. Prace se snazi identifikovat klicové okamziky v procesu rozhodovani o dotacich
Vv podniku, stanovit kritické body a oblasti celého procesu, které by mohli byt v ramci verejné
spravy vyuzity ke zkvalitnéni dotacni politiky a vést tak k efektivnéjsi podpotfe malych a

sttednich podnika.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Uvodni kapitola je zaméfena na definovani a vysvétleni behavioralnich teorii podniku, jak
je vymezily jedni z prvnich odborniki zabyvajicich se touto problematikou R. M. Cyert a J. G.
March, a jejich pohledu na podnik a jeho chovani, coz bude jadrem praktické ¢asti prace.
Behavioralni teorie udavaji specifickou perspektivu nahlizeni na podnik sledovany v ramci

empirického vyzkumu.

Prace bude zaméfena na soukromi podnikatelsky sektor, bude tedy nutné vymezit pojmy

podnikani, podnikatel a podnik, u n€hoz se zamétime i na klasifikace podnik.

1.1 Behavioralni teorie firmy

Behavioralni teorie firmy, které maji sviij ptivod v 60. letech minulého stoleti, fadime mezi
tzv. alternativni teorie firmy. StéZejni dilo vénované behavioralnim teoriim vyslo v roce 1963,
kdy jeho autofi, Cyert a March, pracovali s pfedpokladem, Ze pouha maximalizace zisku jako
takovd nemusi byt hlavnim cilem podniku a rozhodn€ neni ani jeho jedinou cilovou funkei.
Vyzkumy autord vénované chovani jednotlivych podnikili, zkoumani vztahti mezi klicovymi
faktory pusobicimi na podnik a reakci podniku na tyto faktory, mapovani metod a zpisobil

rozhodovani podniku probihaly jiz béhem 50. let minulého stoleti. [3]

Cyert a March ovSem nebyli prvni mezi odborniky, kdo se zabyval chovanim firem
z nevSedniho pohledu alternativnich teorii lisici se od vSeobecné uznavané neoklasické teorie
firmy, ktera je zalozena na ptredpokladech, ze hlavnim a zaroven také jedinym cilem firmy je

maximalizace zisku a chovani firmy za vS$ech situaci je zcela racionalni.

Inspiraci pro jejich praci jim bylo napiiklad dilo [7] amerického odbornika H. A. Simona,
ktery se zabyval rozhodovacimi procesy v organizacich ve spojeni s rliznymi védeckymi
disciplinami a v kontrastu s neoklasickymi teoriemi tvrdil, ze Cisté objektivni a racionalni
rozhodovani podniku je nereédlné a je vzdy né¢jakym zpiisobem ovlivnéno jednotlivymi faktory
pasobicimi v podniku, ktery oznacil jako adaptabilni ptizpisobivy systém tvoreny fyzickymi,
osobnimi a socialnimi slozkami. Ve svych vyzkumech chovani a rozhodovani organizaci

pokracoval a v roce 1978 ziskal Nobelovu cenu za ekonomii. [36]

Pti zkoumani chovéni podniku z hlediska behaviordlnich teorii je dilezité neustale myslet
na lidsky faktor a jeho zasadni vliv na podnik. Nejde tedy jen o zkoumani podniku a jeho
chovani, ale je tfeba se zam¢éfit 1 na jednotlivé osoby s podnikem spojené, zejména pak majitele

¢i vrcholové manazery, ktefi maji na chovani podniku podstatny podil. [3] [7]

13



Aktualnost behavioralnich teorii Cyerta a Marche ovéfila autorka ve své bakalaiské praci a
v dal$im vyzkumu, ve kterém se zabyvala pravé problematikou chovani podniku ve vztahu

k dotacim a vefejné sprave. [7][10]

1.1.1 Hlavni myslenky behavioralnich teorii

Zaklad behavioralnich teorii tvofi tfi hlavni myslenky definované Cyertem a Marchem
Vv jejich dile v roce 1963, jejichz podstata byla potom samotnymi autory ovéfovana v praxi a

byl prokazan jejich realny zaklad.
Omezena racionalita

Myslenka je zalozena na predpokladu, ze podniky maji k dispozici pouze nedokonalé
informace, nemaji pfi svém rozhodovani dostupné vsechny informace, které by pottebovali,
nebo je jejich kvalita nizkd a zkresluje realitu. Zarovenl nejsou podniky schopné informace
dokonale zpracovat. MliZe to byt zpiisobeno slozitosti informaci ¢i procesu jejich zpracovani,
kdy se muze jednat o rtizné kalkulace a vypocty, jejichz slozitost ¢i finan¢ni naro¢nost i v dobé
informacnich technologii pfedstavuje pro podnik pfekazku, a ten se tak rozhoduje na zakladé

omezenych informaci.

vvvvvv

strukturou. Je naprosto béZné, ze vlastnictvi a fizeni podniku jsou od sebe oddéleny a vztahy
mezi témito dvéma stranami jsou sloZité a komplikované. Organiza¢ni a komunikacni problémy
spojené s rozvetvenou strukturou podnikll s sebou nesou dalsi znehodnoceni informaci, jejich

zkreslovani, rozpory ve vykladu a ¢asové prodlevy v jejich predavani.

Podle behavioralnich teorii podniky tento problém fe$i pomoci zjednoduSovani
rozhodovaciho procesu, kdy se podnik snazi zaméfit na kratkodobd rozhodnuti a dosahovani
mensich redlngjSich cili postupné. Zaroven piijimaji riziko, ze se ve vyhledu kratkého
horizontu rozhodli $patné a disledkem jejich volby mize firma kratkodobé n&jak utrpét. Snazi
se vzdy najit co nejvice riiznych variant feSeni a nezamétfuje se jen na nalezeni jednoho
nejlepSiho feSeni. V podniku jsou stdle zachovany bézné rozhodovaci procesy, avSak
navzdory nedokonalym omezenym informacim se snazi rozhodovat racionalné a logicky, na

zaklade rozumného uvazovani a za pfispeni intuice a osobnich zkusenosti. [3]

Teorii omezené racionality se zabyva mimo jiné také ekonom F. Matg&jka, ktery tvrdi, Ze pii
rozhodovani je nejen nemozné, ale predevsim nevyhodné snazit se ziskat vSechny dostupné
informace a podklady. Clovek je pii rozhodovani omezen Casem i kognitivnimi schopnostmi,

musi tedy umét spravné identifikovat oblasti, kterym je tfeba vénovat nejvétsi pozornost a které

14



nejsou podstatné a je zadouci se jimi nezabyvat. Jeho teorie se tykaji dlouhodobého ¢i také
opakovaného rozhodovani, nikoliv kratkodobych nebo automatickych rozhodnuti, které ¢lovék
déla bez rozmyslu. Teorie narazi také v situaci, kdy ¢loveék jednd neraciondlné a emotivné a

navzdory svému racionalnimu rozhodnuti jednat urcitym zptisobem, udéla jiné rozhodnuti. [2]
[8]
Nedokonalé propojeni podniku s jeho prostiedim

Myslenka je definovana na zaklad€ pozorovani v ramci vyzkumu provedeného autory, kdy
sledované vnitini prostfedi podniku neni uspofadano v souladu s vnéj$im prostiedim, ve kterém
podnik vznikal. Do zna¢né miry to zavisi na schopnostech jednotlivych podnikl pfizptsobit se
svému prostfedi a vyvijet se spoleéné snim. Pfima spojitost ¢i piimo zavislost mezi
usporddanim podniku, jeho pravidly, smérnicemi, zvyklostmi ¢i praktikami a okolnim
prostfedim, ve kterém se nachdzi, je podle autoril velice obtizné sledovatelnd, ma pomaly vyvoj

a je ovlivnéna mirou adaptability jednotlivych podniki. [3]
Problém nevyieSeného konfliktu

Posledni z hlavnich myslenek je zaloZena na piedpokladu pisobeni vice zdjmovych skupin
V ramci podniku. Nemusi se vSak vzdy jednat jen o skupiny, tento ptedpoklad se vztahuje i na
jednotlivce, protoze i kazdy jednotlivec s podnikem spojeny sleduje své vlastni zajmy.
Protichidné zajmy subjektli v ramci organizace mohou byt oSetfeny smlouvou, ov§em v praxi
se tomu tak Casto nedéje a predpokladat, Ze by jednotlivé subjekty v podniku dobrovolné

naprosto ignorovali své vlastni z4jmy ve prospéch zajmil ostatnich, by bylo naivni.

Podle autort se jedna prakticky o kaZzdodenni problém, kdy stiety z4jmi a konflikty v rdmci
podniku jsou naprosto bézné, a i navzdory ¢etnym snaham nikdy nebudou zcela odstranény.
S timto se poji problematika nejednoznacénych cili podniku, kdy kazda skupina usiluje o
dosaZeni jiného stavu. Pfi rozhodovani se tedy ¢asto voli kompromis, kdy béZné neni spokojena
ani jedna ze zucastnénych stran a cely konflikt se opakuje neustale dokola. Rozmanité cile je

slozité sjednotit, dosahnout shody a rovnovahy neni jednoduché a ani dlouhodob¢ udrzitelné.

[3]

1.1.2 Hlavni cile behavioralnich teorii

Cyert a March ve svém dile vysvétlili, co je vedlo k jejich ivaham a jaké byly hlavni
myslenky a prvotni podnéty pro vytvoieni behavioralnich teorii firmy. Hlavni smysl a cile, které
kladou témto teoriim, byli autory ovéfeny v praxi pomoci porovnavani vysledkti dlouhodobych

vyzkumt v konkrétnich podnicich s jejich teoretickymi predpoklady.
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Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem behavioralnich teorii je vysvétlit na zakladé jakych
faktori, se podniky v konkrétnich situacich rozhoduji. Autofi se snazi vymezit urcity soubor
pravidel a motivacnich predpokladi, s jehoz pomoci by se dala popsat jednotliva rozhodnuti

piijatd podnikem v oblastech tykajicich se vyroby, ceny a rozdélovani zdrojt.

Z téchto pravidel se podle behavioralnich teorii daji jednoduse odvodit rizné moznosti, jak
se mohou podniky na trzich rozhodovat. Konkrétni pravidla a postupy rozhodovani jsou
specificka pro kazdy podnik a zavisi na podnikovych cilech, které jak jiz bylo feceno, jsou
nejednoznacné a proménlivé. V kazdém piipad¢ vsSak pravidla rozhodovani berou v potaz
optimalizaci vSech podnikovych procesii, nicméné soucasné by v nich mél byt kladen diraz na
priblizeni se stanovenych podnikovym cilim. Autofi provedli prakticky vyzkum ve firmé,

kterym ovéfili spravnost své teorie v porovnani s jinymi rozhodovacimi teoriemi.

Podle autorit mohou teorie slouZit i k popisu celkového chovani zejména primyslovych
podnikti, ale také organizaci z nékterych ekonomickych sektorii. Autofi na zikladé€ teorii
definovali ve svém dile piredpokladany vzorec chovani uréitych podniki, jehoz spravnost si

opét ovefili pomoci pozorovani skute¢ného chovani podniku v praxi.

Behavioralni teorie jsou povazovany za doplitujici nastroj k tradi¢nim metoddm a nastrojiim
pro rozhodovani podnikil, kdy voli mezi nékolika pfijatelnymi ekonomickymi strategiemi.
V oblastech dlouhodobych ekonomickych strategii autofi vydali celou fadu doporuceni
zejmeéna pro obchodni podniky, ktera maji cilen€ ovliviiovat podnikové zasady rozhodovani a
také napomahat k predikovani nasledk jednotlivych dostupnych alternativnich strategii.
Platnost téchto predpokladii byla opét autory ovéfena v praxi, kdy se jejich zasadami
rozhodovani a doporucenimi fidil konkrétni podnik, ktery poté porovnal pozadované vysledky

s t¢émi dosazenymi. [3]

1.1.3  Principy rozhodovani podle behavioralnich teorii

Rozhodovani v podniku je podle téchto teorii zaloZeno na vySe zminéném piedpokladu, Ze
nelze stanovit jeden hlavni cil, nelze Zadny z pozadavki uptednostnit a nelze vzdy stoprocentné
uspokojit vSechny cile, které jednotlivé subjektu v podniku navrhuji a preferuji. Zaroven
povazuje za nemozné, aby byl jeden cil uspokojen na maximum a ostatnim nebyla vénovéana
viibec zadna pozornost, takova situace v podnicich neni mozna, vzdy musi byt bran zietel na

vSechny oblasti.

Je tedy nutné najit urcity kompromis, ktery se definuje jako urceni uspokojivych hodnot ¢i

mezi pro jednotlivé cile. Témito meznimi hodnotami se poté fidi management pii svém
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rozhodovani a je jimi do zna¢né miry omezen. V obchodnich ¢i primyslovych podnicich bylo
podle behavioralnich teorii identifikovano pét hlavnich kli¢ovych oblasti, na které je nutné brat
zietel pii rozhodovani a které toto rozhodovani nasledné limituji. Tyto oblasti jsou vSak pouze
orientacni a nelze je povazovat za neménné, jsou pro kazdy podnik individualni a v riiznych

podnicich maji riizné vahy. [3]

Pét klicovych oblasti, které podle Cyerta a Marche limituji rozhodovani managementu, jsou

nasledujici [3]:

e Vyroba: Pro podnik jako celek je dulezité zajistit plynulost vyroby, omezit prostoje
a odstavky a zabezpecit dostatené mnozstvi objemu vyroby nutné k uspokojeni
vSech odbératelii. Cile tohoto segmentu se omezuji prostfednictvim stanoveni horni
hranice zmény objemu vyroby mezi jednotlivymi obdobimi nebo pfimo pomoci

stanoveni potfebného objemu produkce ¢i jeho dolni hranice.

e Zasobovani: Zasoby v podniku jsou dulezitym prvkem nejen pro jiz zminénou
oblast vyroby, ale pro cely podnik, kdy jejich dostatek zajist'uje plynuly chod vsech
procesu. V této oblasti jsou cile omezeny stanovenim piesného poctu zasob, které je
nutno mit na skladé, nebo uréenim tolerovaného rozmezi, ve kterém se stav zasob

muze pohybovat.

e Prodej: Cilové hodnoty objemu prodeje mize dané oddéleni stanovit vice zptisoby.
Pouzivd se stanoveni minimalniho objemu prodeje ve fyzickych jednotkach
(naptiklad tuny, kusy a jiné mérné jednotky) ¢i v hodnotovém vyjadieni (ocenéné

Vv riznych méndch v zavislosti na trhu).

e Podil firmy na trhu: Jednd se o alternativni cil pro oblast prodeje, kdy se i podle
podilu na jednotlivych trzich daji sledovat prodeje. Cile objemu prodeje se tak
nahradi procentualnim podilem na trhu nebo absolutni hodnotou, kdy se

porovnavame s konkurenci na kazdém trhu.

e Zisk: Je vybran jako zastupce finan¢ni oblasti, kdy nemusi vzdy byt sledovan jen
zisk, ale také naptiklad naklady, vynosnost majetku a investic, navratnost apod.
Pozadovany zisk se vyjadii jako absolutni hodnota v urcit¢ méné nebo také jako
pomérovy ukazatel, kdy zisk porovnadvame v poméru napiiklad k ndkladim,

investicim, aktiviim apod.

17



1.2 Podnikani a podnikatel

Podnikéni bylo podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku, platného do 1. 1. 2014
definovano jako ,,soustavna cinnost provadeéna samostatné podnikatelem viastnim jménem a

na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. “[44]

Obchodni zakonik vymezoval také pojem podnikatel, kdy ,, podnikatelem podle tohoto

zdkona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, kterd podnika na zdkladeé Zivnostenského opravnénti,

C) osoba, ktera podnika na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisil,
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvildstniho

predpisu. “[44]

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery nahradil vySe zminény obchodni
zakonik pojmy jako podnikani a podnikatel nijak nedefinuje. Pojem podnikatel je v§ak vymezen
v § 420 zékona €. 89/2012, obcansky zdkonik (novy), podle néhoz podnikatel je ten, ,,kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovain se

zietelem k této cinnosti za podnikatele. ** [40]

Dale novy ob¢ansky zakonik uvadi, ze ,, se za podnikatele povazuje také kazda osoba, ktera
uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri
samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet
podnikatele.“ V § 421 tohoto zékona lze tici, Ze ,, za podnikatele se povazuje osoba zapsana v
obchodnim rejstriku. (...)* a ,,md se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera mad k podnikani

zZivnostenské nebo jiné oprdvnéni podle jiného zdkona. ** [40]

Mnohé z odbornych definic chapou podnikéni jako aktivni vyhleddvéani, vniméni a
vyuZzivani novych ekonomickych pfilezitosti na trhu, pfindSeni novych a inovativnich népadi a
jejich zavadéni do praxe, které vsak nemusi byt vzdy uspésné a podnikatel tak nese urcité riziko,
které je nedilnou soucasti podnikani. Podnikatelé jsou piivodci zmén na trhu. Podnikani je
chépano jako hybna sila ekonomiky, proces zmény a rlstu na trhu a miZeme na néj nahliZet

Z mnoha aspekti.
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Z ekonomického hlediska je podnikani proces zvySovani hodnoty plivodné vloZenych
zdroju (lidsky kapital, financni kapital apod.). Ze sociologického hlediska je na podnikéni
nahlizeno jako na zdroj blahobytu jak pro podnik, tak jeho okoli, podnik by m¢l efektivné
vyuzivat své zdroje a vytvaret nové prilezitosti a pracovni mista. Z pohledu psychologického
je podnikani urcity prostiedek k seberealizaci podnikatele, kli¢ k jeho nejen ekonomické

nezavislosti a osamostatnéni. [6]

Jednoduse feceno je podnikatel osoba vykondvajici podnikatelskou ¢innost. Jako
podnikatele mtizeme chapat fyzické i pravnické osoby, které provozuji zivnostenské podnikani,
jez lze dale délit naptiklad podle zplisobu ziskani Zivnostenského opravnéni nebo podle

predmétu podnikani. [5]

1.3 Podnik

Podnik jako takovy lze definovat mnoha zplsoby v zavislosti na uhlu pohledu. Jedna ze
zakladnich definic podniku, je soucasti zékona ¢. 513/1991 Sb. (Obchodniho zakoniku), ktery
pozbyl platnosti 1. 1. 2014 a byl nahrazen zakonem ¢. 90/2012 Sb., jinak znamym také jako

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). [41]

Podle diive platné zakonné definice, lze podnik chépat jako ,,soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze
maji tomuto ucelu slouzit.“ Dale pak obchodni zakonik uvadi: ,, Podnik je vec hromadnd. Na
jeho pravni pomeéry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena
puisobnost zvlastnich pravnich predpisu vztahujicich se k nemovitym vécem, predmétium
prumyslového a jiného dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud jsou soucdsti

podniku. “[44]

Zakon o obchodnich korporacich, ktery zacal platit 1. 1. 2014 pojem podnik nebo podnikani
nedefinuje. [41] Zakonem ¢&. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (novy), v platném znéni, ktery
vstoupil v platnost také 1. 1. 2014, je vSak definovan novy pojem obchodni zavod, ktery ale

neni totozny s pojmem podnik a nenahrazuje ho.

Obchodni zavod je chdpan jako véc hromadna a podnikatel ma pravo vymezit jaké véci a
jaka prava jsou obsahem obchodniho zdvodu. Obchodni zavod je ptesné definovan v § 502
zékona €. 89/2012 obchodniho zakoniku (nového), jako ,,organizovany soubor jmeéni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod

tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. *“ [40]
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Kromé zakonnych vykladi pojmu existuje cela fada rtiznych odbornych definic liSicich se
autorovym pfistupem k podniku a ucelem, kterému maji jednotlivé definice slouzit. Aldrich [1]
definuje podnik jako druh organizaci, kterd mé stanovené jasné cile a probihaji v ni fizené
aktivity, vedouci k dosazeni stanovenych cilt, které jsou vSak limitované faktory jak uvniti

organizace, tak v ramci jejiho vné&jsiho prostiedi.

Dalsi z definic chape podnik kromé jeho zakonného vymezeni jako socialné-ekonomickou
jednotku, kdy vlastnik vklada do firmy kapital s o¢ekavanim jeho zhodnoceni, firma je tedy pro
n¢j nastrojem pro generovani bohatstvi, kdy je dilezité jeji fungovani vyjadfovat v Cislech a

sledovat, zda podnik vytvofil kladnou hodnotu a je tedy Gspésny. [5]

Vochozka a Mula¢ [11] povazuji za podnik kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou
¢innost a stava se tak prvkem vétSiho celku — narodniho hospodarstvi, pti¢emz pravni forma

tohoto subjektu nehraje roli. Kazdy takovyto podnik je poté tvoten nékolika hlavnimi slozkami

[11]:
e hmotné slozky — patii sem veskery hmotny majetek daného subjektu,
¢ nehmotné slozky — zahrnuje nehmotny majetek ve vlastnictvi podniku,

e osobni slozky — vS§echny osoby podilejici se na ¢innosti podniku, jak zaméstnanci,

tak vlastnici ¢i majitelé.
Zaroven plni kazdy takovyto subjekt n€kolik hlavni funkei [11]:
e funkce vyrobni,
e funkce dodavatelska,
e funkce védeckotechnicka,
e funkce ekonomicka,
e funkce socialni,
e funkce politicka,
e funkce vzdélavaci a kulturni,
e funkce bezpecnostni,

e spolecenska odpovédnost.
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1.4 Déleni podnikii

Existuje mnoho piistupt k tomu, podle jakych hledisek podniky rozd€lovat. Vzdy zéalezi na
ucelu rozdéleni, je tiecba brat v potaz k ¢emu ma téidéni slouzit a pfizpusobit tomu jednotliva
kritéria. Podniky mizeme d¢lit naptiklad podle jejich velikosti, podle oboru jejich ¢innosti,
podle jejich pravni formy, podle uizemniho rozsahu piisobnosti, podle narodnosti majitele, podle
prislusnosti k sektoru narodniho hospodafistvi, podle majetkovych vazeb apod. Tato ¢ast prace

se na n¢ktera vyznamna hlediska tfidéni podniki zaméti podrobnéji.

1.4.1 Klasifikace NACE

Jednim z moZnych zpiisobli tfidéni podniki je jejich praktické déleni podle kategorii obor,
tedy standartni klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropské unie (NACE), ktera od roku 2008
nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC) a stala se povinnou pro

vSechny ¢lenské staty EU.

Zkratka NACE je odvozena od francouzského nazvu ,,Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes™ coz se dd volné ptelozit jako ,,Obecna
terminologie hospodaiskych aktivit v Evropskych spolecenstvich®. Oznaceni CZ-NACE

upfesiiuje, Ze se jedna o narodni uroven dané klasifikace pro Ceskou republiku. [39]

Podle NACE se ekonomickou ¢innosti rozumi vyroba vyrobku nebo sluzby za pouziti
vyrobnich prostfedkil, prace, vyrobnich postupi a meziproduktl. Tyto Cinnosti jsou tedy
determinovany vstupy, pouZzitymi vyrobnimi postupy a naslednymi vystupy. Tyto ekonomické
¢innosti jsou dle NACE rozdéleny tak, ze kazdé statistické jednotce vykonavajici ekonomickou
¢innost, 1ze ptifadit jeden ¢iselny kod NACE podle jeji hlavni ekonomické ¢innosti. Struktura

kodu se déli na étyti trovné [39]:
1. urovei — sekce (alfabetické oznaceni),
2. uroven — oddily (dvojmistny ¢iselny kod),
3. uroven — skupiny (trojmistni ¢iselny kod),
4. roven — tfidy (Ctyfmistny ¢iselny kod).
Prvni uroven kodu, tedy jeho alfabetické oznaceni, neni jeho soucasti a v kddu ptifazenému
kazdé ¢innosti se neprojevi, to se bude skladat jen ze Ctyt Cisel. V kazdé tfidé maji byt zafazeny

¢innosti tak, aby si byly co nejpodobnéjsi. Cela struktura prochazi pravidelnymi revizemi a je

podle potieb upravovana a dopliiovana, jsou piidavany nové sekce a prizpisobovany Ciselné
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kody, jednotlivé ¢innosti mohou byt pfesouvany v rameci jednotlivych tfid, skupin i oddili s tim,

jak jsou spolu s uzivanim v praxi odhalovany nedostatky a nesrovnalosti systému.

V soucasné dobé je aktudlni klasifikace NACE Rev. 2, ktera se obecné zacala pouzivat 1.

ledna 2008, avsak nafizeni ustanovujici platnost vyslo jiz v roce 2006.

Aktualné platna klasifikace ekonomickych ¢innosti je rozdélena na 21 zakladnich sekci od
A po U, obecna struktura klasifikace v rozsahu sekci a oddiltt doplnéna o nazvy sekce je
zachycena v tabulce ¢. 1. Maximalni ¢islo oddilu je 99, avSak z tabulky lze vidét, ze néktera
¢isla nejsou vycCerpéna a prifazena do sekci, je to z divodu snadnéj$i implementace zmén do
soucasného rozdéleni klasifikaci. Z minulosti je patrné, Ze jeji podoba se muze v budoucnu

zmenit a prizplsobit se potfebam neustale se vyvijejiciho trhu a podnikatelského prostredi.

Tabulka 1: Struktura klasifikace CZ-NACE

Sekce Nazev sekce Oddily
A Zeméedélstvi, lesnictvi, rybarstvi 01 az 03
B Tézba a dobyvani 05 az 09
C Zpracovatelsky primysl 10 az 33
D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 35
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi |36 az 39
F Stavebnictvi 41 az43
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel 45 az 47
H Doprava a skladovani 49 az 53
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 55az 56
J Informacni a komunikac¢ni ¢innosti 58 az 63
K Penéznictvi a pojistovnictvi 64 az 66
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 68
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 69 az 75
N Administrativni a podpiirné ¢innosti 77 az 82
O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 84
P Vzdélavani 85
Q Zdravotni a socialni péce 86 az 88
R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 90 az 93
S Ostatni ¢innosti 94 a7 96
T Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateld; Ginnosti domacnostni produkujicich|97 az 98

blize neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organd 99

Zdroj: viastni zpracovani podle [39]
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1.4.2 Déleni podle velikosti

Kritéria tykajici se déleni podnikli podle jejich velikosti jsou upravena v legislativeé
Evropské unie Doporucenim 2003/361/ES. Cesky zékon ¢&. 47/2002 Sb. o podpore malého a
sttedniho podnikani, je v souladu s nafizenim Evropské komise. Toto déleni je praktické, a
nejen z pohledu této prace dilezité zejména v oblasti financovani podnikd, kdy rizné granty a
podpory jsou ureny pro rizné veliké podniky. Legislativou jsou stanoveny limity a podminky
Vv nasledujicich oblastech [22]:

e pocet zaméstnancl,

e rocni obrat,

e bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy,
e vazby na jiné podniky.

Pocet pracovnikii je nutno vzdy dodrzovat, ale podnikatel saim si vybere jedno z kritérii
(ro¢ni obrat nebo bilanéni suma) a to muze ptekrodit, aniz by se zaradil do vyssi skupiny. Tato
moznost byla zavedena na zaklad¢ argumentu, Ze podniky v oblasti obchodu a distribuce maji
vys§i obraty nez podniky vyrobni. Volba jednoho kritéria S moznosti jeho piekro¢eni ma slouzit
k narovnani podminek na trhu pro vSechny malé a stfedni podniky bez ohledu na to jakou
hospodatskou ¢innosti se zabyvaji. Zaroven musi podnik tyto limity prekrocit ve dvou po sobé
jdoucich ucetnich obdobich, aby se zaradil do vyssi kategorie, nebo naopak limity splnit ve
dvou po sobé€ jdoucich ucetnich obdobich, aby se mohl nové stdit malym nebo stiednim

podnikem. Konkrétni hodnoty prvnich 3 zminénych limit jsou zachyceny v tabulce 2.

Tabulka 2: Kritéria pro déleni podniki podle velikosti

Kritérium hodnoceni
Velikost podniku Podet zaméstnanci Ro¢ni obrat Bilan¢éni suma roéni rozvahy
Stfedni podnik niz§i nez 250 nepiekracuje 50 mil. eur | neptekracuje 43 mil. eur
Maly podnik niz$i nez 50 neptekracuje 10 mil. eur | nepiekracuje 10 mil. eur
Mikro podnik nizsi nez 10 neptekracuje 2 mil. eur neptekracuje 2 mil. eur

Zdroj: viastni zpracovani podle [22]

Kromé téchto hodnot je téeba sledovat i vazby na jiné podniky, kdy se pro potfeby tohoto
délni podniki rozliSuje mezi nezavislym, partnerskym nebo propojenym podnikem. V piipadé
nezéavislého podniky, kdy tento podnik neni propojen s jinym podnikem, se vySe zminéna

kritéria nemusi nijak upravovat. Nezavisli podnik je ze tii zminénych nejc¢astéjsi formou. Pokud

je vSak podnik partnersky, tedy vytvari vyznamna finan¢ni partnerstvi, nebo propojeny, kdy jde
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o skupinu podnikti propojenych pomoci pfimého ¢i neptimého ovladani, je nutno hodnoty vyse
zminénych kritérii v souladu s nafizenim Evropské komise pomérove upravit a piepocitat. Jako
ptiklad partnerského nebo propojené¢ho podniku je mozné uvést dcefinou spolecnost s riznou

velikosti podilu matetské spole¢nosti, coze je opét definovano piimo v legislativé. [22]

Podle nékterych odbornikl jsou vSak zminéna kritéria zaostald a nadmiru zaméiend na
fyzickou praci a poCty pracovnikli, coz v dneSni dobé automatizace vyroby nemusi byt

relevantni ukazatel a rozhodné nema stejnou vypovidaci hodnotu, jakou mél v minulosti. [22]
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2 DOTACE URCENE PRO PODNIKATELE

Dotace je jedna z forem piimé podpory podnikatelt, pficemz se jedna o nenavratnou
podporu. Pojem dotace je rovné€z vymezen V Zakoné o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonti ¢. 218/2000 Sb., podle kterého rozumi ,,dotaci penézni
prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté

pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny icel. © [42]

Dotace ovsem muze byt poskytnuta i z rozpoctu uzemniho samospravniho celku. Pro tento
ucel je pojem dotace zakotven také v zdkoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocta, pticemz vyklad je v podstaté totozny S jiz zminénou definici s jedinym
podstatnym rozdilem, kdy je podminéno, Ze se jednd o penézni prosttedky z rozpoc¢tu izemnich

samospravnich celku. [43]

Dotace mtiizeme délit z mnoha pohledt podle Gcelu, kterému ma déleni slouzit. Rozlisuji se

dotace investi¢ni a neinvesticni.

e Investi¢ni dotace — slouzi k pokryti nakladu spojenych s pofizenim majetku, s jeho
obnovou a zhodnocovanim, naklady na opravu a Gdrzbu majetku sem patii pouze,

pokud jsou soucésti investi¢ni akce.

e Neinvesti¢ni dotace — slouzi k financovani neinvesti¢ni akce, kdy naklady jsou

spojené s opravou a udrzbou majetku, kdy nedochazi k jeho zhodnoceni.

Pro ucely této prace je tieba zminit délni podle zdroje financovani dotace, kdy se miize
jednat Cisté o dotace poskytované z narodnich zdroji, které budou dale kratce specifikovany,
nebo muze jit o dotace spolufinancované prostiedky EU, na které dosahl i sledovany

podnikatel, proto bude pozornost vénovana pievazné tomuto typu podpory.

2.1 Narodni dotac¢ni programy

V Ceské republice je pravidelné¢ vypisovano znacné mnozstvi dotacnich programi
financovanych pouze znarodnich zdroji. Zadateli mohou byt podnikatelé, neziskové
organizace, kraje, mésta i obce. Jednotlivé programy jsou vypisovany na urovni ministerstev

nebo tzemnich samospravnich celki.

Jako ptiklad jsou uvedené nasledujici aktudlni narodni programy vybrané z riznych oblasti

hospodaftstvi tak, aby bylo demonstrovano rozsahlé pole piisobnosti téchto podpor:
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Program péce 0 Krajinu, vyhlaSovatel: Ministerstvo Zivotniho prostiedi, uréeni pro
zajisténi potiebné péce v chranénych uzemich, ptadich oblastech a evropsky

vyznamnych lokalitach [23],

Podpora retence vody v krajiné — rybniky a vodni nadrze, vyhlaSovatel
Ministerstvo zemédélstvi, cilem programu je zadrzeni vody v krajiné, posileni

protipovodnovych funkci rybnikl a zvyseni jejich bezpec¢nosti [16],

UdrZba a obnova kulturnich a venkovskych prvki, vyhlasovatel: Ministerstvo
zemé&délstvi, vyzva je zamétena na obnovu historickych prvki venkovské krajiny,
historickych zemédé€lskych strojii a zemédélskych dominant, obnovu hasicskych

zbrojnic, budovani mist pasivniho odpoc¢inku a dalsi [15],

Odstranovani bariér v budovach domi s pecovatelskou sluzbou a v budovach
méstskych a obecnich uradu, spravce programu: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
zajisténi podpory investi¢nich i neinvesticnich projekti pro odstrafiovani bariér

v budovach nalezicich do komplexnich fetézci bezbariérovych tras obci a mést [34],

Podpora obnovy a rozvoje venkova, spravce: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
dotace jsou urcené na obnovu a rozvoj venkovskych obci, ptedpoklada se zapojeni
obyvatel, spolkti a sdruzeni pii obnové obce v souladu s mistnimi tradicemi, obecné

se jedna o dotace ur¢ené obcim nebo svazkiim obci [33],

Program Zaruka, vyhlaSovatel: Ministerstvo priamyslu a obchodu, cilem je
podpora malych a stfednich podnikti pomoci zaruk k bankovnim tivériim na realizaci

podnikatelskych projekta [35].

Vyse zminéné dotacni programy jsou jen zlomkem aktudlnich podpor poskytovanych

z narodnich finan¢nich prostfedkl. Programy jsou c¢asové omezeny, pfi¢emz obdobi jejich

ucinnosti se lisi podle potieb programt a jejich cild, takze Casovy rozsah je pro kazdy program

individudlni. Stejné tak se lisi podminky pro ptidéleni dotace, které zvetejnuje vyhlasovatel

spolu s dotacni vyzvou. Tyto zasady jsou vesmés spole¢né i pro dotac¢ni tituly spolufinancované

z evropskych zdroji. Informace o jednotlivych vyzvach sdé€luje jejich vyhlaSovatel na

internetovych strankach, zdjemci je tedy najdou na strankéch jednotlivych ministerstev a jinych

orgdnd a instituci statni spravy.

Z hlediska zkoumaného podniku nejsou Cist¢ narodni programy nijak dulezité, protoze

dotace podnikatele, na které se vramci vyzkumu tato prace zaméfuje, jsou vSechny

spolufinancovany z fondti EU. Tato problematika tedy nebude dale rozvadéna a pozornost bude
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vénovana dotacim z fondi EU a opera¢nim programtiim, se kterymi mé podnikatel osobni

zkuSenost.

2.2 Dotace spolufinancované Evropskou unii

Mimo ¢isté narodni zdroje, mize byt dotace spolufinancovana Evropskou unii, kdy ta kryje
maximalné 85 % celkové vyplacené ¢astky v ramci jedné dotace a zbytek si hradi zadatel sam
nebo mu opét miize finanéné pomoci stat. Podpora z EU je v CR rozdélovana prostiednictvim
opera¢nich programt stanovovanych na sedmileté cykly a financovanych z fondi Evropské

unie.

Kazdy stat zodpovida za fizeni, koordinaci a napliiovani cilt jednotlivych programi sam. V
Ceské republice se role Narodniho organu pro koordinaci ujalo Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Jeho hlavnim tkolem je implementace programi podpor do ¢eského prostiedi, sleduje realizaci
vSech programu spolufinancovanych z prostiedkti EU, je oficialnim partnerem pro Evropskou
komisi v oblasti implementace fondti EU v Ceské republice a v neposledni fadé plni funkci
spravce monitorovaciho systému. Hlavnim cilem ¢innosti Ministerstva pro mistni rozvoj
jakozto Narodniho organu pro koordinaci je zajistit kompletni vyCerpani zdroji pridélenych

v aktualnim programovém obdobi 2014-2020 Ceské republice.

2.2.1 Fondy Evropské unie

Dotace spolufinancované ze zdroji EU, jsou zajiStény penéZznimi prostiedky z jednotlivych
fondl EU, prostfednictvim kterych se rozdéluji finan¢ni prostfedky ¢lenskym statiim, které poté
ptevedou ziskané penize do svych konkrétnich operacnich programi. Programy podpory
spolufinancované ze zdrojii EU jsou vzdy vyhlaSované na urcité programové obdobi, pficemz
v kazdém obdobi lze Cerpat z jinych operacnich programi, které jsou financovany z riznych

fonda EU. [4]

Struéna charakteristika jednotlivych strukturalnich a investi¢nich fondi EU, ze kterych se

Cerpaji prostiedky do operacnich programd, je nasledujici [19]:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF) — je zaméfen na modernizaci
a posilovani hospodafstvi ¢lenskych statl, slouzi k podpote investi¢nich projektii a
jeho oblast podpory je opravdu §iroka, je urcen naptiklad pro projekty typu vystavba
infrastruktury, podpora inovaci podnikateldi, rozvoj a obnova sportovnich areald,

rekonstrukce kulturnich pamatek, elektronizace vetejné spravy a mnoho dalSich,
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e Evropsky socialni fond (ESF) — cili na podporu aktivit v oblasti zaméstnanosti a
lidskych zdrojti, jeho prostiedky jsou urCeny na neinvesti¢ni projekty jako naptiklad
rekvalifikace nezaméstnanych osob, specidlni programy pro znevyhodnéné skupiny,

rozvoj inovativniho vzdélavani zaméstnancti apod.,

e Fond soudruznosti (FS) — je urCen k podpoie rozvoje chudsich statd, nikoli na
podporu regiontl, specializuje se na podporu investi¢nich projektti z oblasti dopravni
infrastruktury vyznamného rozsahu, ochranu zivotniho prostiedi a oblast

obnovitelnych zdroji energie,

o Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova (EAFRD) — prostfedky maji
podpofit konkurenceschopnost lesnictvi a zemédélstvi, zlepSit stav zivotniho
prostiedni a venkovské krajiny, zvySovat kvalitu zivota na venkové a diverzifikovat

jeho hospodafstvi,

e Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF) — nastroj slouzici k podpote
rybolovu, jak ndmotniho, tak vnitrozemského, ochrané Zivotniho prostiedi a

modernizaci zpracovatelského primyslu a plavidel apod.,

e Fond solidarity — nefadi se mezi typické strukturalni fondy financujici rozvoj, ale
slouzi jako zdroj rychlé a flexibilni finan¢ni pomoci pro clenské staty pii velkych
prirodnich katastrofach, Ize z néj financovat i budovani preventivnich opatfeni proti

takovymto katastrofam,

e Evropsky fond pro prizpusobeni se globalizaci — ur¢eny K financovani projektt
pro podporu pracovniki, ktefi ztratili zaméstnani z diivodu globalizace (naptiklad

pfemisténi vyroby mimo Gzemi EU, bankrot podniku z divodu globalizace atd.).

2.2.2 Programova obdobi a operacni programy

Evropska unie realizuje svoji politiku prostfednictvim tzv. programovych obdobi, pficemz
v kazdém z nich prideli ¢lenskym statim jiny objem penéz. Pridélenou sumu si samy staty
rozdéli do rtiznych operacnich programi s riznymi cili a prioritami podle svych vlastnich
pravidel. Opera¢ni programy si stanovi kazdy ¢lensky stat sam podle svych potieb, avSak musi
byt v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. Ceské republiky se tykaji celkem tii

programova obdobi:
e Programové obdobi 2000—2006 (respektive 2004-2006),

e Programové obdobi 2007-2013,
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e Programové obdobi 2014-2020.
Programové obdobi 2000-2006

Vzhledem k faktu, ze Ceska republika pfistoupila k Evropské unii az v roce 2004, neméla
k financim v ramci tohoto obdobi pfistup po celou dobu jeho trvani, ale pouze v letech 2004 az
2006. V ramci tohoto obdobi se v Ceské republice realizovalo 16 operaénich programd, v ramci
nichZz bylo rozdéleno piiblizné¢ 80 miliard K¢. Protoze konkrétni dotace sledované v ramci

podniku nejsou z tohoto obdobi, nebude mu tedy vénovana zadna blizsi pozornost.
Programové obdobi 2007-2013

V tomto programovém obdobi bylo vyhlaSeno celkem 26 operacnich programii spadajicich
pod tfi cile politiky hospodéiské a socidlni soudruznosti. Protoze v tomto obdobi jiz sledovany
podnikatel Zadal o dotace, bude mu vénovéno vice pozornosti. Nejvice prostiedki bylo Ceské
republice v tomto obdobi ptidéleno z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, ale ¢erpala také

Z Evropského socialniho fondu nebo Fondu soudruznosti.
1. Cil konvergence

Je zaloZen na podpofte socialniho a hospodarského rozvoje méné vyspélych stati a regiont,

celkem bylo na cil pfidéleno 25,89 miliard EUR.

Tento cil je realizovan prostfednictvim osmi tematickych opera¢nich programi
zachycenych v tabulce 3, kde je ke kazdému opera¢nimu programu uvedena i pfidélend finan¢ni
¢astka a fond, ze kterého €astky pochazi. Celkem bylo na tematické operacni programy v ramci

tohoto cile ptfidéleno 21,23 miliard EUR.

Tabulka 3: Tematické operaéni programy cil Konvergence (obdobi 2007-2013)

‘. Financovano z Pridélena ¢astka
Operacni program fondu (mld. EUR)
OP Doprava EFRR, FS 5,82
OP Zivotni prostiedi EFRR, FS 4,92
OP Podnikani a inovace EFRR 3,12
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace EFRR 2,07
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1,88
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1,83
Integrovany operacni program EFRR 1,62
OP Technick4 pomoc EFRR 0,229

Zdroj: viastni zpracovani podle [20]

Tento cil mélo realizovat také sedm regionalnich operacnich programti pro regiony
soudruznosti NUTS II (vSechny regiony krom¢ Prahy) s alokaci 4,66 miliard EUR zobrazenych

v tabulce 4.
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Tabulka 4: Regionalni opera¢ni programy cil Konvergence (obdobi 2007-2013)

. - Financovano Pridélena ¢astka
Regionalni operacni program 2 fondu (mil. EUR)
ROP NUTS II Severozapad EFRR 762,77
ROP NUTS Il Moravskoslezsko EFRR 734,27
ROP NUTS II Jihovychod EFRR 720,36
ROP NUTS II Severovychod EFRR 671,29
ROP NUTS II Stfedni Morava EFRR 672,24
ROP NUTS II Jihozéapad EFRR 633,65
ROP NUTS II Sttedni Cechy EFRR 571,72

Zdroj: viastni zpracovani podle [20]

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

V ramci tohoto cile byli podporovany regiony, které nemohli ¢erpat z cile Konvergence,
tedy mésto Praha. Celkem na tento cil bylo pfidéleno 0,42 miliardy EUR. Byli sem zafazeny

pouze dva operacni programy, jez jsou zachyceny v tabulce 5.

Tabulka 5: Operacni programy cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (obdobi 2007-
2013)

- Financovano Pridélena ¢astka
@) m .
peracni progra z fondu (mil. EUR)
OP Praha Konkurenceschopnost EFRR 241,20
OP Praha Adaptabilita ESF 108,39

Zdroj: viastni zpracovani podle [20]

3. Cil Evropska tzemni spoluprace

Kli¢ovou snahou je podpora spoluprace mezi regiony nad ramec Ceské republiky, kdy jde
o spolupraci pfeshrani¢ni ¢ mezinarodni. Spadaji sem viechny regiony Ceské republiky a bylo
pro né vytvoreno devét operacnich programu, které Ize vidét v tabulce 6. Celkem bylo na cil
vyclenéno 0,39 miliard EUR, pficemZ kromé& zdroji z Evropskych fondi musi do kazdého

opera¢niho programu doplnit prostfedky i ty staty, kterych se tyka.

Tabulka 6: Operacni programy cil Evropska uzemni spoluprace (obdobi 2007-2013)

< . Financovano | Pridélena ¢astka

Operacni program 2 fondu (mil. EUR)
OP Pteshraniéni spoluprace CR — Bavorsko EFRR 115,51
OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko EFRR 219,46
OP Pieshraniéni spoluprace CR — Rakousko EFRR 107,44
OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Sasko EFRR 207,40
OP Pteshraniéni spoluprace CR — Slovensko EFRR 92,74
OP Mezinarodni spoluprace EFRR 321,32
OP Nadnarodni spoluprace EFRR 37,46
Sitovy OP ESPON 2013 - -
Sitovy OP INTERACT II - -

Zdroj: viastni zpracovani podle [20]
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Programové obdobi 20014-2020

V aktualnim programovém obdobi doslo oproti ukonc¢enému piedchozimu k mnoha vice ¢i

vvvvvv

e zvySeny pocet fondi, vyuzitych k financovani — nové se vyuzivaji prostfedky
Z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a z Evropského ndmotniho a

rybatského fondu,

e zavedeni systému predbéZnych podminek — definovano 39 podminek, které musi

stat splnit, aby mohl obdrzet prostiedky z evropskych fondu,

o ZlepSeni mérFitelnosti prinosu jednotlivych podpoienych operaci — stanoveni a
vyuziti indikatorq,
e finanéni zavislost na rychlosti a kvalité ¢erpani prostredki,

e niZi poet programii — v CR doslo ke snizeni poétu tematickych operaénich
programt, které byli specifické pro kazdy zcill, a nové vznikl Integrovany
regionalni operacni program, ktery nahradil ptivodnich sedm programi ROP NUTS

11, jez jsou uvedeny v tabulce 4,

e koncepce jednotného metodického prostredi — vznikla jako podklad pro zajisténi
jednotnych podminek zejména pro Zadatele platnych napfi¢ celym systémem

spravujicim dotace a dota¢ni Zadosti v rdmci CR,

e rozSifeni monitorovaciho systému - rozSifend oblast plsobnosti systému,
zjednoduSeni administrativnich tkonti spojenych s procesem zadosti o dotace a
jejich schvalovanim. Pro Zzadatele odpadéa nutnost podani pisemné Zadosti a nove se
zavadi pouze elektronickd Zadost, kterd je jednotné pro vSechny programy v tomto

programovém obdobi.

V ramci programového obdobi 2014-2020 bude moZno Zadat o prostfedky ze tii hlavnich
programt, a to Narodnich operacnich programi, Programt pieshrani¢ni spoluprace a Programt

nadnérodni a mezinarodni spoluprace.
1. Narodni operacni programy

Do této skupiny spadéa celkem 10 operacnich programt, jez jsou v kompetenci rozli¢nych
ministerstev nebo jinych organt statni spravy. Jednotlivé programy, vcetné jejich fidiciho

organu a alokovanych zdrojti jsou zachyceny v tabulce 7. [21]
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Tabulka 7: Narodni opera¢ni programy (obdobi 2007-2013)

Narodni operacni programy

Ridici organy

Alokované zdroje

(mld. EUR)
OP Podnikani a inovace pro Ministerstvo primyslu a
4,7

konkurenceschopnost obchodu
OP Vyzkum, vivoj a vzdélavani l\f[mls'terstvo skolstvi, mladeze a 46

télovychovy
OP Zaméstnanost MIQIsterstvo prace a socialnich 43

véci
OP Doprava Ministerstvo dopravy 2,8
OP Zivotni prostiedi Ministerstvo zivotniho prostredi 2,6
Integrovany regionalni operacni program Ministerstvo pro mistni rozvoj 23
(IROP)
OP Praha — pél riistu CR Magistrat hlavniho mésta Prahy 2,1
OP Technicka pomoc Ministerstvo pro mistni rozvoj 0,22
OP Rybarstvi 2014-2020 Ministerstvo zeméedé€lstvi 0,20
Program rozvoje venkova Ministerstvo zemédélstvi 0,03

Zdroj: viastni zpracovani podle [21]

2. Programy preshrani¢ni spoluprice

Bylo zalozeno celkem 5 programt pieshrani¢ni spoluprace urc¢enych pro podporu projekt

realizovanych ve spolupraci se sousednimi staty. Jejich koordinace na izemi CR spada do

kompetence tentokrat jednoho pfislusného ministerstva. Rozdéleni vcetné finanénich zdroju

prid€lenych jednotlivym programtim je zachyceno v tabulce 8. [21]

Tabulka 8: Programy pieshrani¢ni spoluprace (obdobi 2014-2020)

Programy preshranic¢ni spoluprace

Ridici organy na izemi

Alokované zdroje

Ceska republika

CR (mil. EUR)
Interreg V-A Ceska republika — Polsko Ministerstvo pro mistni 226,0
rozvoj
Interreg V-A Slovenska republika — Ceskd | Ministerstvo pro mistni 90,0
republika rozvoj
Interreg V-A Rakousko — Ceska republika Ministerstvo pro mistni 97,0
rozvoj
Program pfeshrani¢ni spoluprace Ceska | Ministerstvo pro mistni 103,4
republika — Svobodny stat Bavorsko rozvoj
Program spoluprace Svobodny stat Sasko — | Ministerstvo pro mistni 186,0

rozvoj

Zdroj: vlastni zpracovani podle [21]
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3. Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

Plisobnost programi ptesahuje hranice i sousedni staty, jsou urCeny pro rozsahlejsi
uzemni spolupraci. VétSina z nich je ze strany CR fizena Ministerstvem pro mistni

rozvoj. Jedna se o nasledujicich 6 programi [21]:
e Interreg CENTRAL EUROPE,
e Interreg DANUBE,
e Interreg EUROPE,
e ESPON 2020,
o INTERACT III,

e URBACT III.

2.2.3 Elektronicka Zadost o dotaci

V minulém programovém obdobi 2007-2013 slouzilo k podavani elektronické zadosti o

dotace n¢kolik aplikaci, které byli specializované na uréité programy [17]:

e Benefit7 — slouzi k podani elektronické Zadosti u vétsiny operacnich programu, ale
kromé financovani ze strukturdlnich fondd, lze podat Zadosti o prostiedky

Z Narodnich fondd,
e BENE-FILL — slouzi pro podani zadosti v OP Zivotni prostfedi,

e eAccount — vypliovani elektronické Zadosti o dotaci z programu OP Podnikéani a

inovace.

V pribéhu aktualniho programového obdobi jsou Zzadosti piijimany, spravovany a
hodnoceny v rozhrani webového portalu MS2014+ spravovaného Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR s adresou https://mseu.mssf.cz/. Aplikace je zdarma dostupna viem zajemciim 24
hodin denné cely tyden, a to v&etné svatkil. Zadatel si v§ak musi pied jejim vyuzitim ovéfit, zda
zafizeni jim uzivané k ptihlaSeni, spliiuje pozadavky uvedené na oficidlnich strankéach aplikace.
Pro vyuzivani aplikace je nutna registrace kazdého Zadatele do systému. Pfi registraci Zadatel
uvadi pouze své zdkladni identifikaéni Uidaje pozadované registratnim formuldfem, ktery

zachycuje obrazek 1.
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Registrace A

Uvod Registracni udaje

Heslo

Kontrola hesla
Titul:

Jméno:
Pfijmeni:

Titul za jménem:
Datum narozeni:
E-mail:

Mobilni telefon

Kontrolni kad:

Zadejte heslo, které bude vyuzivano pro piistup do aplikace. Kritéria pro
definici hesla: Heslo musi mit délku 8 - 20 znakd a musi obsahovat alespoii
jedno velké pismeno, malé pismeno a Eislici. Heslo nesmi obsahovat tfi po
sobé jdouci znaky nebo pismena, které jsou obsazeny ve Vasem jménu,
piijmeni nebo uzivatelském jménu. Heslo nesmi obsahovat diakritiku (hacky
a carky) Doporuceni pro definici hesla: Heslo by nemélo obsahovat jména
rodinnych prislusnikd, jména mést, jména znamych osobnosti, dalsi znama
jména a jiné specialni znaky nez tecku, pomlcku a podtrzitko, mésic roku,
den tydne, data narozeni,

l Zadejte heslo znovu

Zadejte titul uvadény pied jménem

l Zadejte piijmeni kontaktni osoby

[ J Zadejte jméno kontaktni osoby

‘ Zadejte titul uvadény za jménem

:] Vyberte datum narozeni

] Zadejte e-mailovou adresu

l Zadejte Eislo mobilniho telefonu kontaktni osoby

Opiste kontrolni kéd z obrazku

Odeslat registracni idaje

Obrazek 1: Registra¢ni formular MS2014+

Zdroj: [30]

Ovladani aplikace je intuitivni a snadné, pro zadatele pfinasi usporu Casu a uceleny piehled

o jejich zadosti a schvalovacim procesu. Zadatel si vybere z pfehledného seznamu programii

zachycenych obrazkem 2 tak, jak jsou dostupné v aplikaci. Jednotlivé programy se déli az na

nékolik desitek dostupnych pribéznych vyzev, z nich mize zadatel aktualné vybirat. Soucasti

systému nejsou informace o jednotlivych vyzvach, ty si Zadatel musi obstarat z jinych zdroju,

aplikace pouze plni ulohu systému pro podani a spravu zadosti, nikoliv hlavniho zdroje

informaci o vyzvach.
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Msz O ] 4+ B Gesky wmm polski B english

Nachazite se: Uvod = Seznam programii a vyzev

Uvod SEZNAM PROGRAMU A VYZEV

¢ DoP - Dohoda o partnerstvi
01 - Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

05 - Operaéni program Zivotni prostiedi
06 - Integrovany regionalni operacni program

08 - Operacni program Technicka pomoc
11 - INTERREG V-A Ceska republika - Polsko
30 - Operaéni program potravinové a materialni pomoci

Obrazek 2: Seznam programi a vyzev MS2014+
Zdroj: [29]

Po vybéru konkrétni vyzvy se Zadatel dostane do prostfedi aplikace nazyvané ISKP14, coz
je jednotna elektronicka Zadost spolecnd pro vSechny programy. Postupné je nutné projit
vSechny zéalozky v menu a vyplnit pozadované formulafe v ISKP14 (Informacéni systém
koncového piijemce), nahravaji se potiebné dokumenty a piilohy k zadostem. VSe musi byt
v souladu s podminkami pro ptidéleni prostiedki v ramci jednotlivych vyzev. Pokud Zadatel
vyplni Zadost chybng, miiZe to vést az k jejimu okamzitému vyfazeni, av§ak mize byt nejprve
upozornén na nedostatky a pozadan o doplnéni potfebnych informaci ve stanoveném terminu.
U kazdé vyzvy je nutno doplnit udaje Vv nasledujicich oblastech uvadénych tak, jak jsou
usporadané v elektronické zadosti ISKP14 [28]:

e identifikace projektu (identifikace operace, projekt, popis projektu, specifické cile,

indikatory, horizontalni principy),
e umisténi,
e harmonogram,

e cilova skupina,
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e subjekty (subjekty projektu, adresy subjektu, osoby subjektu, ucty subjektu, CZ
NACE, vetejna podpora),

e financovani (rozpocet ro¢ni, ptehled zdroji financovani, finan¢ni plan),
e kategorie intervenci,

e CBA,

e dokumenty,

e podpis zadosti,

e préavni akt (pravni akt, publicita),

e odavodnéni zmény stavu.

Po doplnéni v§ech pozadovanych informaci a dokumentti a odeslani zadosti o dotaci pfichézi
na fadu proces vyhodnocovani zadosti na zdklad¢ kritérii, které jsou pfedem znamy a
zvefejnény ptimo ve vyzveé samotné nebo v tzv. Piirucce pro zadatele. V této také najde zadatel
informace o dob¢ trvani vyhodnocovaciho procesu a vSech podminkach pro ptidéleni dotace.
S vysledkem vyhodnoceni musi byt kazdy zadatel detailné¢ sezndmen a musi védét, z jakych
davodu byl jeho projekt zamitnut. Proti vysledku se mize zadatel odvolat ve stanoveném

terminu.
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3 ORGANIZACE PODPORUJICI PODNIKATELE

Proces z4dosti o dotace od spravného vybéru vhodného dotacniho programu, pies
zpracovani a podani zadosti a naslednou udrzitelnost projektu je znacné slozity a
komplikovany. Mnoho podnikateld je odrazeno piedstavou, ze nezvladnou bez dikladné
piipravy a studia problematiky finan¢nich podpor splnit vSechny pozadavky a spravné
zpracovat zadost a projit celym procesem. Toto bylo potvrzeno pracovnikem organizace
specializujici se na podporu podniki a instituci. Podle néj je ve vétsing ptipadti maly podnikatel
v podstaté bez Sance na uspéch, neni schopen vlastnimi silami celym procesem projit, odhalit
vSechny nastrahy a pfekonat vzniklé problémy (podle jeho slov se téméf vzdy objevi néjaka
neshoda, projekt se musi dopliovat a dodavaji se dalsi pozadované ptilohy). Pravé z tohoto
davodu, je pro mnoho malych a stfednich podnik jedinou pfilezitosti, jak si sdhnout na dotace,
vyuziti odborné pomoci. Podnik nemusi celym procesem projit sdm se zapojenim pouze

internich prostfedka a pracovnikii.

Podnikatelé¢ jakozto pravnické i fyzické osoby maji stejné jako instituce vefejné spravy
moznost vyuzit sluzeb mnoha ziskovych i neziskovych organizaci zabyvajicich se podporou
podnikii ve v§ech moznych myslitelnych oblastech. Miize jit Cisté o soukromé podniky ¢i o
rizné agentury fungujici jako pfispévkové organizace statnich instituci. Bez ohledu na jejich
formu poskytuji tyto organizace vzdy predevsim poradenské a konzultacni sluzby. VétSina z
téchto subjekti vSak nabizi také komplexni asistenci, identifikaci vhodnych zdrojti a samotné
zpracovani, podani a spravu zadosti o finan¢ni podporu. Mnohé z nich také zajist'uji zahrani¢ni
investice zejména pro malé a stfedni domdaci podniky, nejedna se tak pouze o podporu z
vetejnych fondd, ale také od soukromych subjektt ¢i o podporu formou zaruk, coz je doménou

naptiklad Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky.

Ceny sluzeb jsou odvozeny od podstaty jednotlivych ¢innosti. Poradenstvi a konzultace
byvaji €asto na jisté zdkladni urovni zdarma, nicméné mohou byt také zpoplatnény, avsak pro
podnikatele pfijatelnou sumou. Dal$i komplexné&jsi spolupréce je vSak jiz Casove 1 formalné pro

zvysuje 1 cena jejich zpracovani a nasledné spravy.

Zkoumany podnik se nachédzi v pardubickém kraji, tudiz budou podrobnéji popsany
moznosti vyuziti podpory a odborné pomoci ze strany specializovanych organizaci sidlicich
nebo majicich poboc¢ky ¢i zastoupeni pravé v pardubickém kraji, kde jsou pro dany podnik
nejdostupnéjsi. VéEtSina téchto organizaci vSak plisobi celostatné s pobockami témeéf ve vSech

krajich.
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3.1 Agentura pro podnikani a inovace

Jedna se o statni ptispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu pramyslu a obchodu CR,
ktera byla zaloZena mimo jiné na zéklad¢ zédkona o podpofe malé¢ho a stfedniho podnikani
v roce 2016. Agenturu reprezentuje jeji logo zachycené na obrazku 3. Jejim hlavnim cilem je
plnit roli zprostfedkovatele pro dotacni programy z Operacniho programu Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost, ktery se zaméfuje na financovani podnikatelskych projektt v oblasti

zpracovatelského primyslu a souvisejicich sluzeb.

Centrala agentury sidli v Praze, ovSem v kazdém z kraji ma svoji regionalni pobocku, ktera
ji zastupuje a je tak dostupnéjsi pro podnikatele z celé Ceské republiky. V tydnu je mozné
vyuzit zdarma zelené telefonni linky, slouzici k podavani informaci a drobnym konzultacim pro

podnikatele v oblasti programt podpory podnikani.

Of |

Obrazek 3: Logo Agentury pro podnikani a inovace

Zdroj: [12]

Agentura provadi administraci dotacnich programli v ramci Operaniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost v programovém obdobi 2014-2020. Zajemciim
poskytuje informace o moznostech podpory, nabizi konzultaci a spravu projektii a porada
odborné seminafe. Na internetovych strankdch Agentury pro podnikani a inovace (zkracené
API) jsou pravidelné zvetejiiovany aktualni vyhlaSené vyzvy vcetné vSech podrobnych

ey, e

programu probéhly v minulosti.

Zvetejiiuje také metodické piirucky tykajici se vybéru dodavatele, definic a rozpoznani
malych a stfednich podnikili, ekonomického hodnoceni podnikil, povinné publicity, veiejné
podpory a analyzy CBA, tedy analyzy nakladi a pfinost. Poskytuje detailni navod Kk pouzivani
aplikace ISKP14 a jejiho rozhrani.
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3.2 Czechlnvest

Jedna se o agenturu pro podporu podnikédni a investice fungujici jako statni ptispévkova
organizace Ministerstva primyslu a obchodu CR. Agentura je velice znama4 a identifikovatelna
podle svého typického loga, jez zachycuje obrazek 4. Dojednava pro podniky jak zahrani¢ni,
tak tuzemské investice v kli¢ovych oblastech ekonomiky zejména vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. Zaméfuje se zejména na podporu malych a stiednich podniki, na
podnikatelskou infrastrukturu a inovace. Poskytuje odbornou pomoc nejen domacim
subjekttim, ale také zahrani¢nim investorim vstupujicim na cesky trh. Podili se nejen na rozvoji
jednotlivych podniki, ale podnikatelského prostiedi celkové. Své pobocky ma po celé Ceské

republice v¢etné Pardubického kraje. [14]

<>
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikéni a investic

Obrazek 4: Logo agentury Czechlnvest
Zdroj: [13]

Jedna ze sluzeb, kterou agentura nabizi je pomoc podnikiim, které chtéji vyuzit moznosti
ziskat dotace z operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(programové obdobi 2014-2020) ¢i z internich programi agentury Czechlnvest. V minulosti
pomahala podnikiim dosdhnout na dotace z operacniho programu Podnikdni a Inovace

(programové obdobi 2007-2013). [13]

3.3 Eurocentra

Jedna se o kontaktni mista EU ve vech krajskych méstech CR, jejich logo je zachyceno na
obrazku 5 a vzdy se li§i pouze nazev meésta, ve kterém je Eurocentrum situovano. Poskytované
sluzby spocivaji zejména v podavani informaci o moznostech ziskani dotace a zodpovidani
konkrétnich dotazi. Pofada bezplatné seminafe, piednasky a konference jak pro obcany, tak
pro podnikatele a odborniky. Témata seminait obsahnou Sirokou Skéalu problematiky tykajici

se EU vcetné evropskych fonda, jednotlivych operacnich programii a dotacnich ptilezitosti pro
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ruzné skupiny podnikl. Poskytuje informacni materidly a provozuje odbornou knihovnu o
problematice EU. Nejen pro podnikatele je k dispozici také bezplatnd telefonni linka

EUROFON, na které zodpovi dotazy tykajici se EU a evropskych fondu. [18]

EUR®CENTRUM

PARDUBICE

Obrazek 5: Logo Eurocentra Pardubice
Zdroj: [18]

3.4 Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje

Agentura, jejiz logo zachycuje obrazek 6, je zdjmovym sdruzenim pravnickych osob
zaméfenym na rozvoj regionu, uzce spolupracuje s organy vefejné spravy. Zabyva se
koordinaci a spravou dotacnich fondii na tzemi pardubického kraje. Zajistuje zejména
zpracovani programovych dokumentl a pfipravu projekti jak pro instituce vetejné spravy,

samospravy mést a obci, tak pro pravnické a fyzické osoby.

e o

REGIONALMNI
[ 'Hﬂl"ﬂ'ﬂJﬂ\I‘.ﬂu
A G ENTWURA

N\
e N

FARDUBICHKHEHD HKRAJE

Obrazek 6: Logo Regionalni rozvojové agentury Pardubického kraje

Zdroj: [38]

Mezi jeji dalsi sluzby patii napiiklad vyhledani vhodného dotaéniho titulu, posouzeni a
formulace projektového zaméru, zpracovani Zadosti o dotace vcetné povinnych pfiloh,
zpracovani studie proveditelnosti, analyza nékladd a pfinost, zpracovani souladi
s regiondlnimi 1 narodnimi rozvojovymi strategiemi, poskytovani priabéznych konzultaci a
nasledny administrativni dohled nad realizaci projektu a dodrZzovanim jednotlivych podminek,
kam patfi monitorovaci zpravy a podavani zadosti o platby. Mimo zminéné sluzby potada také

seminafe, informac¢ni dny a konzultace pro odborniky i vefejnost.

Ma zkuSenosti s mnoha Nérodnimi opera¢nimi programy (Integrovany regionalni operacni

program, OP Zaméstnanost, OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a dalsi), ale také
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s Programy pieshrani¢ni spoluprace (Interreg V-A Ceska republika — Polsko) a Programy
nadnarodni a mezinarodni spoluprace (INTERREG EUROPE, CENTRAL EUROPE a dalsi).
[38]
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4 DOTACE V PODNIKU INTERCOLOR, A. S.

Nasledujici Cast prace bude zaméfena na chovani podniku v oblasti dotaci a jeho
rozhodovaci procesy v této oblasti. Ze zvazovanych projekt podniku bude vybran jeden
realizovany a zejména na zakladé jeho analyzy budou identifikovany klicové oblasti a kritické
okamziky v rozhodovacim procesu, které nejvice dotacni politiku podniku ovliviiuji. Na
zakladé zjisténych poznatki budou navrZzena opatieni vedouci ke zlepSeni podniku v oblasti

vyuzivani dotaci.
4.1 Charakteristika podniku a jeho ¢innost

Intercolor jako podnik ptsobici v oblasti textilniho pramyslu byl zalozen roku 1992 jako
akciova spole¢nost se sidlem v obci Cervena Voda v pardubickém kraji. Jednd se o stfedni
podnik, ktery se pfi svém zrodu zamétoval piedevS§im na barevni a Upravy pletené¢ metrdze.

Typické pro spolecnost je zelené logo IC zachycené na obrazku 7.

INtercolor

Obrazek 7: Logo spolecnosti Intercolor, a. s.

Zdroj: [27]

Spolecnost se neustale rozviji a investuje do svého rozvoje, v roce 1999 rozsifila svij
vyrobni aredl a vystavéla nové vyrobni prostory, pficemz se zastavénd plocha zdvojnasobila.
Vzhled nové vyrobni haly je zachycen na obrazku 8. V roce 2006 odkoupila pozemky a budovy
sousediciho primyslového aredlu byvalého podniku Perla a. s., které slouzili jako umisténi nové

vzniklé divize tkanin. [26]
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Obrazek 8: Vyrobni areal Intercolor, a. s.

Zdroj: [26]

V roce 2008 podnik vybudoval tiskarnu, kde mél moznost potiskovat jak material pletenin,
tak tkanin. Sluzby spojené s tiskem se neustale rozvijely a podnik neustale instaloval nové
technologie a aplikoval nové procesy. Modernizoval své technologické vybaveni a prostory,
nakupoval nové vyrobni linky umoziujici automatizace procest a roz$ifeni nabizenych sluzeb.

[26]

V roce 2009 byla zalozena Laboratoi spektralni analyzy, kterd je nyni akreditovanou
laboratofi a na zdklad€ osvédceni o akreditaci ma moznost provadét akreditované méteni podle
norem. Laboratof se zaméfila mimo jiné na méfeni barevnosti a stanoveni rozdilii barevnosti
textilii pro maskovaci ucely, zkousky stalobarevnosti, stanoveni prodysSnosti, stanoveni

odolnosti proti pronikani vody a dalsi. [26]

Mezi hlavni ¢innosti podniku v soucasné dobé tedy patii v oblasti upravy pletenin prani,
barveni, suseni a fixace, kalandrovani, brouseni, ¢esani, krepovani, sanforizace, posttihovani,
klasifikace a baleni. V upravé tkanin podnik nabizi ptedev§im pozehovéani, prani a
odslichtovani, barveni, suSeni a fixaci, kalandrovéani, tumblovani, impregnaci, klasifikaci a
baleni. V oblasti tisku se specializuje jak na jednostranny tak oboustranny tisk rizné Sife a
vzoru, kdy mé zédkaznik moZnost navrhnout si vlastni Sablonu. Podnik nabizi svym zakaznikiim
také rizné Gpravy metodou nanosovani, jehoz ucelem je ziskani novych vzhledovych nebo

mechanickych vlastnosti materialt. [26]

Jiz bylo zminéno, Ze se jedna o akciovou spole¢nost zalozenou v roce 1992. Jeji zakladni
kapital se od zalozeni mnohonasobé zvysil a tvofi ho v soucasné dobé 93 920 kust akcii o
jmenovité hodnoté¢ 1000 K¢, celkem je tedy zakladni kapitdl spolecnosti 93 920 000 K.

Statutarnim organem spolec¢nosti je jeji predstavenstvo, které rozhoduje o vSech zalezitostech
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spolecnosti. Jeho cinnost je kontrolovana dozor¢i radou, kterda zaroven uskutecnuje

podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. [27]

Soucasné s tim, jak se podnik rozrustal, se zvySoval i pocet jeho zaméstnanct. V roce 2016

byl primérny pocet zaméstnancu 125, jejich sloZeni a podil pohlavi je zachycen v tabulce 9.

Tabulka 9: Struktura zaméstnanci spole¢nosti Intercolor, a. s. v roce 2016

Celkovy primérny pocet zaméstnanci 125
Z toho Zen 59
Z toho muzi 66
Pracovnici THP 38
Z toho zen 21
Z toho muzt 17
Pracovnici délnickych profesi 87
Z toho zen 38
Z toho muzi 49

Zdroj: viastni zpracovani podle [27]

Podnik se snazi nabizet rovné podminky zen a muzii, dba na rovné pfilezitosti pro ob¢
pohlavi a dokazuji to pravé Cisla v ptedeslé tabulce. Pfi vytvareni novych pracovnich mist se
snazi je obsazovat rovnomémé pracovniky obou pohlavi. Co se tyce ve€kové struktury
zamé&stnanct podniku, jednoznacéné pievazuji osoby starsi 40 let, mladi lidé do 20 let v podniku
naopak nepracuji vibec stejn€ jako dichodci. Podrobnd vékova struktura zaméstnanct v roce
2016 je zachycena v obrazku 9. V regionu Cervené Vody a Krélik je v sou¢asné dobé nizka
nezaméstnanost a zajemci o praci zde chybi v kazdém oboru. Zajem v podniku maji zejména o
zastupce délnickych profesi 1 bez vzdélani v oboru. Voln4 mista se nedafi dlouhodobé¢ obsadit
a spolecnost se tak jako ostatni podniky v okoli potyka s nedostatkem zaméstnancii. Mistni
vyrobni podniky si neustale konkuruji, co se tyce ziskavani zaméstnanci na délnické profese

bez nutného vzdélani v oboru.
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%20 az 30 let %31 az 40 let w41 az 50 let ® Nad 50 let

Obrazek 9: Vékova struktura zaméstnanci spolecnosti Intercolor, a. s. v roce 2016

Zdroj: viastni zpracovani podle [27]

Vysledek hospodateni spole¢nosti se v poslednich tiech letech pohybuje v kladnych ¢islech.
Nicmén¢ v minulosti byl podnik siln¢ zasazen svétovymi financnimi krizemi a ocitl se ve
znaénych ztratach. Cinnost podniku v soucasné dob& generuje zisk a vyhledové se pogita

s dal§im zlepSovanim jeho finan¢ni situace.

Tabulka 10: Vysledek hospoda¥eni spole¢nosti v tisicich K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vysledek hospodai‘eni -9 634 -1990 5800 1371 399
Zdroj: viastni zpracovani podle [45]

4.2 Dotacni politika podniku

Podnik mé s finan¢ni podporou jak z narodnich zdrojli, tak z evropskych fondi bohaté
zkuSenosti. Pfed moznosti ¢erpat podporu ze zdrojii EU se podnik zaméfoval na narodni fondy,
statni podporu a pomoc, kdy se jednalo nejen o pfidélené financni prostfedky, ale také o rtizné
formy zvyhodnénych avérh a ndvratnych zdrojti financovani.

Po ptistoupeni Ceské republiky k Evropské unii zadal podnik tak jako mnozi dalsi
podnikatelé a firmy zvazovat moznosti financovani vlastnich projektii z prostredkti evropskych

fondt a nyni tato moznost financovani pfevazila vyuZiti ¢isté narodnich zdroju. Jednalo se o

novou a pro podnik neznamou oblast, se kterou se teprve seznamoval, a zddlo se nemozné, ze
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by Slo celou situaci zvladnout uspésné bez pomoci odbornikli. Vzhledem k rizikiim a nejistoté

Vv oblasti dota¢nich podpor z EU vedeni podniku rozhodlo o vyuziti sluzeb externich odborniki.

Agentura pro podnik vypracovala v roce 2003 projekt s zadosti o ptispévek z Operacniho
programu prumysl a podnikéni, ktery bézel jesté v letech 2004 az 2006. Projekt vSak nakonec
nebyl podpoten. Jednalo se o vyznamnou investici do ,,Automatizace systému fizeni barviciho
procesu®, ktera byla pro podnik kli¢ovou, tudiz se rozhodla cely projekt i navzdory netspéchu
uskuteCnit a financovat z vlastnich zdroji. Podnik nebyl se sluzbami externi agentury spokojen,
zpracovani zéadosti véetné vSech doprovodnych nakladl stadlo podnik statisice, které se

nevratily. [45]

Vedeni spolecnosti se tak rozhodlo, ze veskeré projekty bude zpracovavat vlastnimi silami.
Vznikla pozice projektového manazera, kterou zastava fteditelka ekonomického useku.
Nevyhodou tohoto pfistupu mlize pro podnik byt fakt, Ze se neimérné zvysi naroky na vykon
jedné osoby, ktera tak nebude mit v pfipadé feSeni projektid dostatek €asu na praci, kterou
vykonavala doposud. OvSem tento pfistup se podniku v pribéhu let vyplatil. Od prvni
neuspésné zadosti podnik pozadal o podporu dalSich 6 projektt, pficemz ve vSech piipadech

byl tspésny.

Hlavni slovo v oblasti dota¢ni podpory ma v podniku generalni feditel, ktery v souladu
s firemni politikou a zaméry predstavenstva spole¢nosti rozhoduje o jednotlivych investi¢nich
zamerech. Da se tedy fici, Ze na pocatku kazdého projektového zaméru stoji rozhodnuti jedné
osoby. Za zpracovani projektovych zadosti je od pocatku az do konce zodpovédna projektova
manazerka, kterd je pravé spolu s generdlnim feditelem soucasti kazdého projektového
fesitelského tymu, jez se jmenuji vzdy podle potieb jednotlivych projekti. Vedeni podniku
sleduje informace na internetovych strankach agentury API, hlida, jaké vyzvy jsou zvefejnéné

a které z nich jsou vhodné pro financovani prave jejich projektovych zameéri.

Nikdy se nejedna o rozhodnuti uc¢inéné bez podkladii a kalkulaci, vzdy ptfed tim, nezZ se
podnik rozhodne zadat, vypracuje studii proveditelnosti, pfedbézné plany a kalkulace, zda je
vibec realné investici uskutecnit. OvSem protoze se jednd mnohdy o kalkulace a pfedpovédi
v ramci dlouhého Casového obdobi, nemusi jit vzdy o pfesna Cisla. Ale i malé rozdily
V hodnotach ve finan¢nich vykazech, mohou pro podnik znamenat ztratu mnoha bodl

Vv hodnoceni.

V soucasné dob¢ ¢eka na schvaleni Zadosti podané v rdmci Operaéniho programu Podnikéni
a inovace pro konkurenceschopnost vyzvy Energie. Pro podnik bylo problémem, Ze se jiz

nepodporuji investice MSP do strojii a technologii, jako napiiklad ve vyzvé Operaéniho
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programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost Technologie, ktera je detailné popsana
Vv nasledujici kapitole. Pokud chtél ziskat penize na strojni vybaveni, musi se zaméfit na stranku
energetické Uspory, kterou investice piinese. Zadost je nyni odeslana, bylo potvrzeno, Ze
spliuje administrativni a zakladni pozadavky pro ptidéleni dotace a nyni podnik ¢eké na jeji

hodnoceni.

Byl vypracovan také Projekt rekonstrukce arealu Intercolor a. s., kdy mélo dojit k celkové
rekonstrukci objektu divize tkanin, ktery se nachazi v arealu byvalého podniku Perla, a. s., ktery
firma v roce 2006 koupila. Projekt mél byt financovan z Operac¢niho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost, uspé$né prosel procesem hodnoceni a byl schvalen. Ov§em
nastaly problémy vramci podniku, kdy se predstavenstvo nakonec rozhodlo projekt
neuskute&nit a jeho realizaci zrusit kvili znaéné finanéni naroénosti pro firmu. Zadost tak byla

podnik stazena a projekt byl zruSen. [24]

Aktudlné bézi v podniku dva projekty. Jednim znich je projekt Pofizeni technologie
pozehovaci linky, ktery bude detailn€ji popsan v nasledujici kapitole. Druhy projekt
,»Vzdélavani zaméstnanci v Intercolor, akciova spolecnost je financovany z Operacniho
programu Zaméstnanost a zameétuje se na zvyseni kvalifikace zaméstnanci, jejich dovednosti,
znalosti a kompetenci, aby byli v souladu s jimi vykonavanou praci. Konkrétné se jedna o

vyuku anglictiny, kurzy mékkych dovednosti manaZerii a planuje se vyuka italského jazyka.

Podnik ma k financovani z dotacnich prostiedkit EU velice kladny postoj, sazi na svoje
bohaté zkuSenosti, a to jak s uspéchem, tak netispéchem, neustale sleduje nové vyzvy a reaguje

na né na zaklad¢ firemni politiky a zdmérh predstavenstva.

4.3 Projekt Porizeni technologie poZehovaci linky

Jedna se o jeden z projekti, které v podniku aktualné bézi. Piesnéji byla koncem roku 2017
ukoncena realizace projektu a koncem tnora podnik zazadal o platbu, pficemz stale ¢ekd na
vyjadieni. V historii dotacnich piispévkll podniku se jedna v potadi jiz o 6. GspéSny projekt
podpofeny z fondi EU. Projekt je financovan Vv ramci Operacniho programu Podnikani a

inovace pro konkurenceschopnost vyzvy Technologie. Jedna se o jedno-etapovy projekt.

Program Technologie je ur¢en na podporu mikro, malych a stfednich podnikti. M4 slouzit
na ndkup novych strojii, vybaveni, zafizeni a technologii a realizace projektu musi byt mimo
uzemi hlavniho mésta Prahy. Podnikatelé majici minimalné tfiletou historii maji narok na dotaci

ve vysi 1 — 20 mil. K¢, avSak u stfednich podniki je to nejvyse 35 % zpusobilych naklada. [37]
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Podnik je ze svoji strany s pribéhem spokojeny, projekt splnil jeho ocekéavani, avSak
vyskytli se také urcité komplikace. V prubéhu zadosti o dotaci byl podnik nemile piekvapen
opravdu dlouhou dobou rozhodovéni o dotaci, kterd byla v podstaté delsi nez jeden rok od
odeslani zadosti a musela se tak potykat s problémy tykajicimi se nezbytnosti posunuti terminu
ukonceni projektu. Pro podnik to byla opravdu velka komplikace, ktera s sebou nesla fadu

dalSich problému a negativnich nasledki v celém procesu.

4.3.1 Vychozi situace v podniku, zakladni podminky a zpracovani projektu

Podnik mé diky svym zkuSenostem z ptedchozich projekti jasnou ptedstavu, jak pired
podanim elektronické zadosti postupovat. Nejprve se oveti zakladni podminky vyzvy, tedy zda
se jedna o maly a stfedni podnik, coz se sleduje i rok zpétné. Sleduje se pocet zaméstnanci,
obrat a bilan¢ni suma. V zé&dosti jsou ptilohy, kde jsou podminky uvedeny jak v korunéch, tak
Vv eurech. Podnik ani jeho vlastnici také nesmi mit zddné vazby na danové raje, pfi¢emz seznam
danovych raji dle Evropské komise je uveden ve spolecnych ptilohach k Operaénimu

programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.

Dulezité pro podnik je ovéfit si ve vyhldSené dotacni vyzve také co nejdiive, Ze hlavni
podnikové ¢innost CZ-NACE patii mezi podporované ¢innosti. V tomto piipad¢ se jedna o
podnikovou ¢innost CZ-NACE 13.30 — Konec¢na uprava textilii, kterd v dotacni vyzve pattila

k podporovanym ¢innostem a bylo tak mozné dotaci ziskat. [45]

Jednim z klicovych pozadavku je také zakladni finan¢ni analyza podniku a jeho zdravi.
Soucasti povinnych ptiloh definovanych v podminkach vyzvy, je vytvofena Sablona slouZici
Kk rychlému vypoctu finan¢niho zdravi podniku. Podnik si tuto Sablonu vyplni jesté pfedtim, nez
zane na zadosti pracovat, protoze pokud vysledkem nebude potfebna hodnota, nema podnik
Sanci dotaci ziskat a cely projekt by byl ve findle zamitnut. Proto si projektova manaZerka tuto
predefinovanou analyzu ud¢la a zjisti, Ze spliuji zékladni podminky v rdmci finan¢ni situace a

mohou o dotaci pozadat.

Pted zah4jenim prace na projektu, je pro kazdy projekt stanoven feSitelsky tym. V tomto
piipadé se jednalo o tym odbornikii a expertl slozeny pouze ze zaméstnancti podniku, nemé¢l
zadného externiho €lena. Realiza¢ni tym pro Projekt Potizeni technologie pozehovaci linky byl
sloZzen celkem ze sedmi pracovnikd podniku. Vedoucim tymu byl jako u vSech piedchozich
projektii generalni feditel podniku, ktery je zaroven zodpovédny za pribézné hodnoceni,
kontrolu, realizaci a dodrzeni vSech nalezitosti projektu. Mezi dalSimi Sesti ¢leny tymu byli

Ctyti feditelé jednotlivych oddéleni podniku, manaZer kvality a technolog, ktery byl pro tym
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nezbytny, nebot’ zodpovidal mimo jiné za spravny vybér nové technologie a specifikaci

podminek.

V ramci tymu se pied zahajenim prace na projektu zaroven se jmenovanim ¢lent urcili také
jejich povinnosti, odpovédnost a pravomoci a na samém pocatku se vypracoval harmonogram
praci, u n¢hoz se opét urcilo, kdo za kterou cast zodpovida. Jak bylo zminéno, jedna se pouze
tym internich pracovnikl, neni tedy tézké koordinovat ¢innosti a tym fidit, podnik v tomto
pfipad¢ sazi na svoje dlouholeté zkusenosti, znalosti a kvalifikované zaméstnance. Jadro tymu
zustava pro kazdy projekt stejné, meéni se Vv ném pouze odborni a poptipad¢ ptribyvaji externi
subjekty, kdy naptiklad u dalSiho projektu, ktery je ve fazi schvalovani bylo nutné ptizvat do
tymu energetického auditora. [45]

Zakladnim stavebnim kamenem projektu byla vyména znacné zastaralé pozehovaci linky
z roku 1968. Ctyficet sedm let stara linka byla znaéné fyzicky i moralné opotiebena. Neplnila
spravné svoji funkci, branila podniku rozsitit sviij sortiment a nabidku sluzeb, neumoznovala
pozehovat nékteré specifické materialy, jeji provoz se vyznacoval nadmérnou spotiebou plynu
zpusobenou Spatnou regulaci plamene. Matridly, které se na lince upravovaly, byly navic
omezeny 1 rozméry a Sitkou. Vzhledem k neefektivnosti provozu linky a jejim nedostatkim,
brzdicim rozvoj podniku bylo rozhodnuto o jeji vyméné za vyuziti prostiedkl z vySe zminéné
dota¢ni vyzvy Technologie. Od vymény linky se o¢ekdvalo zvySeni objemu zpracovavanych
matriald a vétsi kapacita podniku pro uspokojeni poptavky odbérateld, rozsifeni sortimentu
nabizenych sluzeb a Gprav a v neposledni fadé¢ také Gispora energii a snizeni nakladli na opravy

a udrzovani, které byly u staré linky opravdu zna¢né. Podrobné porovnani ro¢niho provozu

staré a nové linky je zachyceno v tabulce 11.
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Tabulka 11: Porovnani ro¢niho provozu staré a nové linky

Sledovany faktor Mérné jednotky | Puvodni linka Nova linka Zména (v %)
Provozni rychlost stroje m/min 65 90
Vytéznost stroje m/hod 3900 5400
Maximalni $ite tkaniny mm 1600 2000
Produkce za rok m/rok 181 500
kg/rok 62 010
Produkce za 6 hodin m 23 400 32 400
Instalovany ptikon kWh 30 38
Jeho tcinnost % 75 50
Vyuzitelny piikon kWh 23 19
kWh/kg 0,01728 0,01031 -40,34
MWh/rok 1,0715 0,6393
Spotieba plynu m®/hod 22 14
m¥/kg 0,016528 0,007596
kWh/kg 0,176889 0,081295 -54,04
MWh/rok 10,9689 5,0411
Primarni energie kWh/kg 0,24987 0,12241 -51,01
MWh/rok 15,4947 7,5908
Emise CO; t/rok 5,309 2,566 -51,66

Zdroj: viastni zpracovani podle [45]

Uvedena tabulka 10 byla v podobném rozsahu soucasti studie proveditelnosti, slouZzila jako
podklad zejména pro predpokladanou energetickou usporu, sniZzeni celkovych emisi CO2 a

zvyseni ro¢ni produktivity.

Se zvySenou produktivitou souvisi také zajisténi dostatecného odbytu a zajmu o sluzby
podniku. Jedna se o technologii, kterou podnik jiz nabizel, takze s ni ma zkuSenosti a ma stalé
odbératele v této oblasti sluzeb. Pozadavky vSech zdkaznikli na poZehovani materialli se
neustale zvysuji a podnik je neni schopen uspokojit, zékaznici by spolecnosti zadavali vétsi
objemy zakazek, pokud by méla kapacitu k jejich uspokojeni. Podnik si je tedy naprosto jisty
zajmem o zvySenou kapacitu produkce, kterou naplni stavajici zakaznici, poptipadé novi, které

musel podnik doposud odmitat.

Smlouvami se stavajicimi zdkazniky a také podrobnym marketingovym priizkumem trhu si
podnik ovéti udrzitelnost svého projektu v jeho provozni fazi. Podnik se zaméfil na trh nejen
v CR ale i v Evropé. Je nutné provést ditkladnou analyzu zakazniki, dodavatelii a stavajici i
potencidlni konkurence. Tato ¢ast byvd u mnoha projektd podniku podobnd, protoze trh
textilniho primyslu se zaméfenim na zpracovani a Gpravy textilii se nijak dynamicky nevyviji,

upravi se vzdy podle potieb projektu a aktualni situace na trhu.
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Podnik provede také analyzu vyvoje trhu a popise jeho potencial. V ramci marketingového
planu se definuji planované metody propagace, kdy v tomto konkrétnim projektu se jedna
pfedevSim o propagaci osobni, tedy komunikace s konkrétnimi odbérateli, propagace
v odbornych katalozich a €ast zastupct podniku na veletrzich a odbornych konferencich jak

v CR, tak v zahrani&i.

Dulezitou soucasti studie proveditelnosti je také technicka specifikace projektu a podrobny
popis technologie, do které podnik zamysli investovat. Clenové tymu musi pied podanim
zadosti provést dukladny prazkum trhu a identifikovat piipadné dodavatele pozadované
technologie. Jedna se o velice specifickou primyslovou linku a dodavateli na trhu tak neni

mnoho.

Je nutno vzit v ivahu nejen naklady na pofizeni stroje, ale také spolehlivost dodavatele a
jeho dodacich lhit. Jednim z kritérii pro vybér vhodného dodavatele byla jeho schopnost dodat
zatizeni do $esti mésicii od uzavieni smlouvy. Spolegnost nenasla vhodného kandidata v CR a
hned z poc¢atku bylo jasné, Ze se bude muset obratit na vyrobce v celé Evropské unii. Vytipovala

si kliGové dodavatele z Némecka, Velké Britanie a Italie.

Do finan¢niho planu a rozpoctu projektu bylo tfeba zahrnout nejen ndklady na potizeni

stroje, ale také dalsi polozky [45]:
e naklady na nezbytné nutné stavebni upravy,

e naklady na subdodavatelské prace pfirealizaci projektu — patii sem zejména rozvody
elektfiny, vody, pary, vzduchu a topeni, instalace ocelovych konstrukci a natéra,

odsavaci potrubi,
e ndklady na $ifeni informaci a vyhodnoceni projektu.

Ve studii proveditelnosti je také jednim z klicovych faktort uspéchu podniku zajisténi
zacatku jeho financovani, protoze platba probéhne az po uspésné realizaci projektu, je tieba
ziskat a dolozit dostatek prosttedkl pro financovani projektu. Podnik uvazoval financovani
z tfiletého investi€niho Gvéru a vlastnich zdroji. Byl zpracovan kompletni plan naklada a
vynosu projektu pro obdobi 2016 — 2025 v ramci analyzy CBA, jejiz soucasti byli mimo jiné

také ukazatelé navratnosti investice a navratnosti kapitalu.

Rozdil mezi témito dvéma ukazateli je v tom, Ze Cista navratnost investice se pocitd bez
uvazovani mozné dotace a navratnost kapitalu se uvazuje pro piipad ptid€leni dotace. U

navratnost kapitalu musi tedy vyjit lepsi hodnoty ukazateli nez u navratnosti investice, coz se
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v podniku potvrdilo. Doba navratnosti investice je u navratnosti kapitalu s uvazovanim dotace
o 1,77 let krat$i nez v ptipad¢, kdy se s dotaci nepocita. Stejné tak vysla 1épe hodnota vnitiniho
vynosového procenta, kterd byla s uvazovanim dotace o 7,56 % vyssi. Lepsi vysledek byl
odhadovan 1 v pfipadé Cisté soucasné hodnoty, ktery v ptipad¢ navratnosti kapitalu a zapocitani

dotace vysla vice nez tfikrat vyssi.

4.3.2 Elektronicka zadost a prilohy

Projekt je zatfazen do programového obdobi 2014 — 2020, kdy se kompletni zadost o dotaci
podava pomoci elektronického systému MS2014+. Pro podnik to byla novinka, dosavadni
zadosti zpracovaval pisemné nebo v elektronické aplikaci eAccount, kterou hodnoti jako
uzivatelsky piivétivejsi. Systém a celé rozhrani bylo odlisné od toho soucasného a tak byl
pfechod na novou aplikaci komplikovany a velice narocny. Otevieni pfijiméni zadosti pro
vyzvu Technologie bylo 4. 1. 2016 a nejzazsi termin pro podéani zadosti byl 4. 5. 2016 nebo po
dosazeni hranice 3 mld. K¢ ne vSak diive nez za 14 dni od otevieni. Hranice byla dosazena a

vyzva byla uzaviena diive. [32]

Protoze po zprovoznéni nového systému nebyl dostatek casu a piilezitosti k proSkoleni
personalu, musela odpovédna osoba, zpracovavajici v podniku zadost o dotaci, sama nalézt
vhodnou cestu, jak se systémem pracovat, naucit se ho ovladat a plnit v ném zékladni ukony
nutné pro Uspé&$né podani elektronické zadosti. Systém hodnoti uzivatelsky velmi
komplikovany a sloZity, zejména kviili jiZ zminénému kvapnému piechodu z jedné aplikace na

druhou zcela odli$nou.

Cely proces uceni se prace s aplikaci na vlastni pést byl pro projektového manaZera podniku
nedotazend, nefungovala tak, jak méla, zasekavala se a nebyla pro uZivatele ¢asto dostupna
z divodu vypadku. V ptipadé€ nouze je pro zadatele k dispozici horka linka, kde jsou ochotni se
vzniklymi problémy uZivatelim poradit, ovSem V pocatcich zavedeni aplikace byla linka
neustale pretizena a na spojeni s operatory se ¢ekalo dlouhou dobu. Nyni je vSak vétSina
nedostatkt a nevychytanych soucasti elektronického systému odstranéno a funguje tak, jak by

mel.

Vedeni podniku a projektovy manazer nicméné nakonec absolvovali odborny seminaf
tykajici se prace se systétmem MS2014+, jeho ovlddanim a fungovanim. Bylo to vSak az
Vv prubehu roku 2016, kdy jiz byla v tomto systému davno podana zadost a pracovnik podniku
tak byl nucen naucit se vSe sam a zajistit si potiebné informace z riznych zdroji vétSinou

dostupnych na internetu.
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Ptihlasovaci udaje do systému ma za podnik k dispozici pouze generalni feditel spolecnosti,
ktery zodpovida za realizaci projektu, dodrzeni v§ech nalezitosti a pravidel a podle pozadavkl
jednotlivych operacnich programi. Nicméné se systémem v podniku pracuje projektova
manazerka, kterd je zodpovédna za zpracovani zadosti a zajisténi jejiho elektronického podani.
Situace, kdy s portalem pracuje nékdo jiny, nez jeho uzivatel, jemuz patii pfihlasovaci udaje,

se da fesit riznymi zplsoby jako naptiklad plnou moci, smlouvou apod.

Veskera komunikace s organy statni spravy probihd pomoci depesi, které se uzivateli
zobrazi na uvodni strané hned po pfihlaseni do aplikace a vybéru zadatelského rozhrani.
Zobrazené depese se tykaji vSech projektii podanych v rdmci systému, pokud chce uzivatel
vidét pouze komunikaci tykajici se konkrétniho projektu, musi tento zvolit ze seznamu

projekti, kde se kromé zprav poté zobrazi vSechny dal$i informace o projektu.

Aby byla komunikace se statni spravou a provoz portalu efektivni, miize si kazdy uZzivatel
nastavit formu upozoriiovani na nové pfijaté depese. Pro pohodli je idedlni zvolit zaslani
informaci na email i telefon, aby byl zadatel vzdy v¢as informovan o kazdé zméné a nové zpraveé

V systému.

V systému je tfeba vyplnit vSechny nezbytné nalezitosti vyjmenované v kapitole 2.2.3 tak,
aby v$e bylo v souladu s podminkami jednotlivych dota¢nich vyzev. Veskeré informace, které
se do systému zadéavaji, jsou v podstat¢ projektovym manazerem vytaZzeny ze studie
proveditelnosti (n€¢kdy podnikatelského planu), kterou si osobné za pomoci projektového tymu
zpracuje jeSté pred podavanim a vyplilovanim elektronické Zadosti. Jedna se o obecné
informace o projektu, jeho pfinosech a vyznamu, dopliiuji se informace z finan¢niho plénu a

analyza CBA, informace o majitelich a oblastech ptisobnosti projektu.

Veskeré informace doplnéni do elektronického systému jsou tedy pfedem piipraveny ve
studii proveditelnosti, ve finanénim planu, analyze CBA, smlouvéch s odbérateli o odbytu
produkce a dalSich dokumentech, které jsou nezbytnymi piilohami Zadosti a je nutno je do

systému poté jesté nahrat a vSechny elektronicky podepsat. [32]

Po vyplnéni vSech nezbytnych nalezitosti, 1ze zadost podepsat, finalizovat a odeslat
K hodnoceni. OvSem systém sam za uzivatele hlida, zda nechybi néjaka informace, nebo zda
neni v néjakém poli chybnd hodnota ¢i nechybi pfiloha. VétSinou se stavd, Ze po prvnim
odeslani Zadosti se ukaZze, ze n€kolik véci jesté€ chybi a musi se doplnit, oviem nejedna se o nic
zéasadniho a vSe pohlida systém, coz je hodnoceno uzivatelem jako jeho kladné vlastnost. Po
finalizaci zadosti a jejim odeslani, jiz nelze pfistupovat k jejim upravam, k dispozici je pouze

nahled.
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Uzivateli se vSak zpfistupni nové moznosti jako napiiklad zména zadosti, informace o
hodnoceni Zadosti, informace o indikatorech, pribézné realizaci projektu a moznost zadosti o
platbu. V ptipad¢ tohoto projektu podnik vyuzil moznosti zadosti o zménu. Konkrétné zadal o

posunuti terminu realizace z divodu zdlouhavého procesu hodnoceni zadosti projektu.

Elektronicka zadost byla podana po¢atkem ledna 2016, na jaie byl podnik vyrozumén o tom,
ze spliuje formalni nalezitosti a predpoklady pro pridéleni dotace a ¢ekal tedy na dalsi postup.
Ovsem jest¢ na podzim nebylo rozhodnuto a pliivodni termin realizace projektu, ktery byl

stanoven na 31. 12. 2016 byl na zaklad¢ zadosti, které bylo vyhovéno, posunut na 31. 12. 2017.

4.3.3 Hodnoceni projektu

Pti vyhlaSeni vyzvy je v jejich ptilohdch vzdy jasné zvetejnéno, za co dostane zadatel body
a co se v zadosti hodnoti. Maximalné bylo mozné ziskat 100 bod a minimalni pocet pro tspéch
byl 60 bodii. Zadateldi v této vyzvé bylo opravdu mnoho, vice nez mohlo byt z alokovanych 1,5
mld. K¢ uspokojeno. Hlavné proto bylo hodnoceni ze strany hodnotitelti velice ptisné a mezi

zajemci nakonec rozhodovaly i ty nejmensi detaily v projektech. [32]

V ptipadé hodnoceni projekti zatazenych do vyzvy Technologie byly jako uspésné
vyhodnocené pouze ty projekty, které ziskaly vice nez 88 bodil, pficemz projekt Potizeni
technologie pozehovaci linky ziskal o nékolik bodu vice, ovSem stale se da fici, ze se mezi
uspeSnymi podporenymi zadateli nachazel v dolni poloving diky ztraté pouze nékolika jednotek
bodd.

Kritéria pro hodnoceni zvefejnéna v piiloze vyzvy byla nasledujici [31]:

A. Binarni (vylu€ovaci) kritéria,

B. Pripravenost zadatele k realizaci projektu,

C. Potiebnost a relevance projektu,
D. Hospodarnost rozpoctu,

E. Specificka kritéria.

Vsechna kritéria podnik dikladné prostudoval a ujistil se, Ze je spliiuje. VSechny je takeé
projektova manazerka zapracovala do studie proveditelnosti, kde je nejprve v tivodu prace
vSechny uvede spolu s odkazy na ¢asti studie proveditelnosti, kde hodnotici najde potiebni
doklady toho, ze podnik kritéria splituje. Celd Zadost je tak pro Zadatele i hodnotitele

piehlednéjsi a ptisobi propracované;ji.
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Nejprve se hodnoti formalni piijatelnost projektu a teprve poté je projekt odeslan

K hodnoceni odbornym hodnotiteliim. Nasleduje ¢ast A, kde podnik nesmi ziskat ani jedeno

zaporné hodnoceni, jinak je z hodnoceni okamzit¢ vyfazen. V ramci Binarnich kritérii se
hodnoti [31]:

Zda zamér projektu odpovida piredepsané struktufe a rozsahu a zda obsahuje vSechny
informace potfebné pro jeho vyhodnoceni, zda ma Zzadatel opravnéni k hlavni
¢innosti CZ-NACE (v pfipadé tohoto projektu ¢innosti 13.30) a zda se jedna o

podporovanou vyzvu.

Zda projekt respektuje zasady rovnych piilezitosti, tedy Ze nabizi moznost vSem

skupinam obyvatel.

Zda ma projekt pozitivni nebo negativni vliv na zivotni prostiedi a na zdravi lidi,
kdy se hodnoti mimo jiné ochrana ovzdusi a vody, omezeni hlu¢nosti, snizeni

energetické a materidlové narocnosti apod.

Podnik mél v ¢asti vénujici se Binarnim kritériim vzdy kladné hodnoceni jednotlivych

aspektii, mohl byt tedy zafazen mezi projekty urcené k dalSimu hodnoceni v kritériich B az E,

kdy se jiz jedna o bodovana kritéria. Pravé tyto kritéria jsou kli¢ova a diky bodovému

ohodnoceni rozhodnou o podpoienych projektech. Vse je kromé ptidélenych boda také

doplnéno slovnim komentafem, aby bylo jasné, co zapfiCinilo pfipadnou ztratu bodu.

Hodnoceni jak bodové tak slovni jsou vkladana pfimo do syst¢ému MS2014+, kde jsou pro

podnik snadno dostupna a ovéfitelna.

Ptipravenost Zadatele k realizaci projektu je zamétfena na hodnoceni nasledujicich oblasti,

kdy z celého bloku kritérii B bylo mozné ziskat maximaln¢ 15 boda [31]:

Materidlni, technicka, finanéni a odbornd zpusobilost k odbornému zajisténi
realizace projektu, kdy se posuzuje napiiklad technickd vybavenost zadatele a

existence dostate¢nych vlastnich zdroji potiebnych k realizaci projektu (7 bodu).

Oblast strategie rozvoje firmy a jeji zpusobilost k realizaci vysledkl projektu, kdy

se hodnoti mimo jiné znalost trhu, na ktery se zaméiuje vysledek projektu (5 bodi).

Odbornost zadatele a managementu podniku, jejich dosavadni zkuSenosti s realizaci
projektii podobného rozsahu, kdy se hodnoti vlastnictvi specifickych certifikata (2
body) a jiz zrealizované technologické projekty v podniku v podobném rozsahu (1
bod).
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V ramci hodnocenych kritérii z oblasti Potiebnosti a relevance projektu je mozno ziskat

celkem az 62 bodi. Jedna se tedy o stézejni kritéria, kdy si podnik uvédomoval jejich diileZitost

a vénoval jim pii zpracovani projektu dostatecnou pozornost, nicméné prave v této oblasti doslo

ke ztraté nékolika bodl naptiklad v oblasti zaméstnanosti a vzniku novych pracovnich mist.

Konkrétné jsou v ramci Potiebnosti a relevance projektu hodnocena nasledujici kritéria [31]:

Projekt a jeho potrebnost, uplatnéni navazné produkce nebo sluzby na trhu, kdy se

hodnoti zejména:
o uplatnitelnost produktu nebo podnikatelské ¢innosti na trhu (5 bodt),
o zajisténost odbytu podnikatelem (5 bodl),
o vhodné& zvoleny a nastaveny distribu¢ni kanal (5 bodl),
o zajisténi kvalitni technologické ptipravy produkce (5 bodu).

Vliv realizace projektu na oblast zaméstnanosti je hodnoceno v nésledujicim

rozsahu:
o zvySeni zaméstnanosti o 6 a vice pracovnich mist (12 bodu),
o zvySeni zaméstnanosti o 3 az 5 pracovnich mist (7 bod),
o zvySeni zaméstnanosti minimalné€ o 2 pracovni mista (5 bod).

Narust trzeb podniku v disledku zavedeni nové technologie, ktery se hodnoti pouze

za vlastni vyrobky nebo sluzby a to za kazdy rok po dobu udrzitelnosti projektu:
o vzrist trzeb o vice nez 20 % (20 bodu),
o vzrust trzeb o vice nez 15 % az 20 % vcetné (16 bodl),
o vzrust trzeb o vice nez 10 % az 15 % vcetné (12 bodi),
o vzrust trzeb o vice nez 5 % az 10 % vcetné (8 bodl).

Zda dojde v ramci projektu k nakupovani modernich technologii v dané cenové
hlading, kterd je pfiméfend potiebé ekonomické cinnosti zadatele, v piipadé

kladného hodnoceni kritéria, jsou zadateli pridéleny body (5 bodt).
Vyhled spole¢nosti do budoucna se hodnoti ze dvou pohledi:
o je stanovena realnd strategie budouciho vyvoje podniku (2 body),

o projekt je zaméfen na trh s perspektivou dalSiho rastu (3 body).
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V ramci bloku kritérii z oblasti Hospodarnosti rozpoctu, se hodnoti rozpocet projektu,
zdroje, naklady a zpiisobilé vydaje, zda vyse nakladt odpovida obvyklé vysi a zda jsou splnény
principy ucelnosti a efektivnosti. Body jsou ptfidé¢lovany ve dvou kategoriich, kdy maximum

bodu ziska projekt, pokud je zatazen do prvni z nasledujicich kategorii projektii:

e Projekt je vsouladu s obvyklou hodnotou na trhu a s principy ucelnosti a
efektivity nakladi (18 bodu).

e Projekt je pfedrazen na zakladé obvyklé hodnoty na trhu o maximalné 5 % a

zéaroven je splnén princip ucelnosti a efektivity naklada (9 bodi).

Posledni bodové hodnocena oblast Specifickd kritéria ptidéluje body za do jisté miry
neovlivnitelna kritéria, kam patii predevsim misto realizace projektu a jeho lokalizace
v hospodaisky problémovych regionech definovanych vladou CR, které vykazuji podil
nezaméstnanych osob vyssi, nez je praimémy podil za CR (5 bodi) nebo niZsi, nez je primémy
podil za CR (3 body). V této oblasti mé&l podnik vyhodu, protoZe se nachazi ve zvyhodnéném

regionu obce s rozsitenou pisobnosti Kraliky. [31]

Ve fazi hodnoceni projektu a cekédni na rozhodnuti se vyskytly pro podnik zna¢né problémy.
Podnik cely projekt, veskerou potfebnou dokumentaci a samotnou zZadost zacal pfipravovat jiz
Vv pribéhu roku 2015. To mu umoznilo elektronickou zéddost podat hned po otevieni vyzvy 4.

1. 2016.

Jak bylo zminéno na zacatku kapitoly, v prvni fazi se hodnoti pouze formalni nalezitosti a
pfijatelnost projektu, o rozhodnuti, Ze tyto podminky byli splnény, byl podnik informovén 18.
5.2016 formou depese v systému MS2014+. Nasledn¢ doSlo na hodnoceni ze strany odbornikti
a podnik ¢ekal na findlni vyjadfeni o podpofeni nebo zamitnuti projektu. Podnik si dokazal
spocitat, kolik bodli dostane, ovSem nebylo jisté, na jaké pficce se v pofadniku umisti v tak

pocetné konkurenci zdjemcu.

Cekani na rozhodnuti bylo opravdu zdlouhavé a je§té na podzim roku 2016 nebylo jasné,
zda podnik dotaci obdrzi ¢i nikoliv a vzhledem k ptfedpoklddanému terminu ukonceni projektu
k 31. 12. 2016 bylo jasné, ze podnik lhiitu nestihne dodrzet. V souvislosti s touto komplikaci
byl podnik nucen jezdit na seminafe a konzultace poskytované agenturou API v Praze, kde se
setkal s ostatnimi nespokojenymi zadateli a zjistil, Ze se rozhodn¢ nejedna o ojedinély problém

a Casovy harmonogram nedodrzi vétSina z Zadatelq.

Podnik byl nucen podat Zadost o zménu harmonogramu projektu a posunout jeho konec na

v zékladnich podminkach vyzvy specifikovany nejzazsi termin ukonéeni 31. 12. 2017. Zadost
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byla pfijata a vyfizena kladné, takze pro tuto chvili opét podniku nezbyla jind moznost, nez
cekat a doufat, Ze se rozhodne o uspéchu ¢i neuspéchu co nejdiive, aby se mohlo pfistoupit

k fazi realizace.

Filozofie dota¢nich programti v CR byva takova, Ze stavi na pfedpokladu, Ze podnik neni na
dotacich zavisly a rozjede projekt sam, a to pokud mozno jesté diive, nez se dozvi, zda dotaci
obdrzi ¢i nikoliv. V praxi ale podniky vétSinou ¢ekaji na rozhodnuti, a u tohoto projektu to
nebylo jinak, podnik nechtél pfistoupit k realizaci, dokud se nedozvi, zda na dotaci doséhne.
Ovsem kvtli ¢asové tisni musel nekteré Casti realizace jako dikladny prizkum trhu a piipravu
marketingové strategie alespon ¢aste¢né zahajit jesté pied obdrzenim rozhodnuti, které dorazilo
az 18. 1. 2017, vice nez rok od podani elektronické zadosti, coz podnik hodnoti jako selhani

hodnoticich organd.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace podnik obdrzi v elektronické formé pomoci systému
ISKP14, rozhodnuti je miniméln¢ Sestnicti strankovy dokument, ktery mimo samotné
rozhodnuti obsahuje také podminky, které musi podnik naplnit a napravna opatieni, kterd budou
pouzita v ptipad¢ jejich nedodrzeni. Podnik si jak samotné rozhodnuti tak vSechny ostatni
dokumenty a podklady uchovava pro svoji potiebu i v tisténé formée a to nejen u tohoto projektu,

ale i u v8ech piedchozich. [45]

4.3.4 Realizace projektu

Faze realizace projektu byla oficidlné zahdjena 19. 1. 2017 po obdrZeni rozhodnuti o
pfiznani dotace a podpoteni projektu. Clenové tymu provedli na zakladé svych povinnosti,

stanovenych pfi jejich jmenovani do tymu, béhem realizace projektu nasledujici ¢innosti [45]:

e posouzeni vychoziho stavu a navrh feSeni (SWOT analyza, prizkum trhu — vyvoj

Vv oblasti pozadované technologie, marketing, technické moZnosti),
e rozhodnuti o realizaci projektu, stanoveni cilti a ukolu,
e zpracovani zakladni dokumentace k projektu,
e provedeni vybérového fizeni na dodavatele investice,

e osloveni vybranych subdodavatelii na dodavky ke kompletaci investice (montdz
rozvodi elektfiny, pary, vody, vzduchu a topeni, montaz izolace, instalace ocelové

konstrukce a ochrannych natérd, instalace odsavaciho potrubi),

e objednani technologickych zafizeni,
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e nakup a instalace nové technologie.

Po nékupu a instalaci nového strojniho zafizeni se bude plynule ptfechazet z vyroby na staré
lince na kompletni vyroku na novém stroji. Zaroven bude v souvislosti s ukon¢enim realizace
projektu zvysen pocet zaméstnancti o 1 muze a 1 zenu. Po realizaci projektu bude pfistoupeno
k jeho hodnoceni realizaénim tymem ve vztahu ke stanovenym cilim, coz by se mélo dit

Vv nejblizSich mésicich s ohledem na ukonceni projektu k 31. 12. 2017.

V souvislosti s realizaci projektu Pofizeni technologie pozehovaci linky nastaly problémy
nejen v otazce zmény harmonogramu projektu a posunuti terminu realizace o cely rok, ale také
pii vybéru klicového dodavatele a nasledném dodani nové technologie. Poskytnuti a instalace
klicové technologie dodavatelem, ktery vyhral vybérové fizeni, neprobéhlo v terminu

stanoveném ve Smlouvé o dilo a cely proces realizace tak nabral zpozdéni.

Po opozdéném dodani pozehovaci linky a jeji nasledné montazi ve vyrobné podniku, se
objevila dalSi komplikace. Zjistilo se, Ze jedna ztechnickych ¢asti linky neodpovida
pozadovanym parametriim a musela byt dodavatelem vyménéna, coz zpisobilo dalsi pritahy

Vv realizaci a odddlilo uvedeni linky do zkusebniho provozu.

I navzdory zna¢nym komplikacim se podatilo ukoncit projekt v terminu a splnit tak jednu
z podminek. Po ukonceni realizace zpracovala projektova manazerka Zavére¢nou zpravu o
realizaci, kde informovala o pribéhu realizace a vzniklych problémech, jejich pfi¢inach a
opatfenich k jejich odstranéni. Celd zprava se opét nahrdvd do systému ISKP14,
prostfednictvim n¢hoz se odesila poskytovateli a opét musi byt z jeho strany schvalena. Dokud
k jejimu schvaleni nedojde, nelze odesilat do systému jiné zpravy. Zavére¢na zprava muze byt
podniku vracena zpét na doplnéni ¢i dodani dopliujicich informaci, k tomu v tomto ptipadé
nedoslo a v8e probé¢hlo bez komplikaci.

Za realizaci projektu, dodrzeni vSech podminek a pravidel stanovenych Opera¢nim

programem Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost zodpovida vedouci tymu, tedy

generalni feditel podniku. [45]

4.3.5 Monitoring projektu

Monitorovanim milZzeme rozumét monitorovani Zadosti o dotaci nebo monitorovani
projektu, které probihd jak v pribéhu jeho realizace, tak po skonceni projektu v dobé jeho
udrzitelnosti. Hlavnim cilem je sledovani zmén a pokroki v projektu, porovnavani planovaného

a skute¢ného pribehu a sledovani priubéznych vysledki a jejich plnéni v porovnani s planem.
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Monitorovani v pribéhu realizace projektu probihd prostiednictvim Zprav o realizaci
projektu, které odesila projektovd manazerka prostiednictvim ISKP14 obdobné¢ jako v predeslé
kapitole zminénou Zavérecnou zpravu o realizaci, kterd se odesila po skonceni realizace. Po

skonceni realizace nasledné probiha reportovani Zprav o udrzitelnosti projektu.

Jednotlivé zpravy se postupné zptistupniuji piijemci dotace v systému ISKP14 tak, aby vzdy
védel, v jaké situaci a v jakém terminu ma kazdou ze zprav vyplnit. Zpravy jsou pracovany
v ptehlednych formulafich, takze pfi jejich vypliiovani nemél podnik Zadny problém. Na
terminy podani jednotlivych zprév vSak neni podnik nijak upozoriiovan, vSechny terminy si
musi hlidat sdm. Za vCasné podani vSech zprav v podniku zodpovida projektova manazerka.
Vzhledem k tomu, Zze byla pravé ukoncena realizace projektu a podana Zavére¢na zprava o
realizaci projektu, nedoslo jest¢ ze strany podniku k odeslani zadné Zpravy o udrzitelnosti

projektu. [45][32]

Obsahem zprav o udrzitelnosti ov§em budou mimo jiné informace o tom, jak se podniku
daii plnit tzv. indikatory povinné k naplnéni. Jedna se o indikatory definované v ptiloze
k vyzve, které jsou zvetejnény spolu se zakladnimi pozadavky a kritérii hodnoceni. V ptipadé

projektu Pofizeni technologie pozehovaci linky se jedna o nasledujici indikatory [32][45]:
e pocet instalovanych technologii (jedna pozehovaci linka),
e pocet vytvotenych pracovnich mist (jedno misto pro muze a jedno pro Zenu),

e zména trzeb piijemce v souvislosti s podporou (kalkulovano ve finanénim planu ve
studii proveditelnosti, sledovano vzdy za rok, nejbliz§i obdobi je tedy do 31. 12.

2018).

Zajem podniku je tedy spliiovat v§echny zminéné indikatory a jejich hodnoty, které byli pro
podnik stanoveny v navaznosti na jeho studii proveditelnosti, jeho kalkulace pfedpokladanych
trZzeb po zavedeni nové technologie, a jeho zavazku vytvofit dvé nova pracovni mista v souladu
s rovnymi piileZitostmi pro ob€ pohlavi, tedy po jednom misté pro muze a pro Zenu. Zakladem

je instalovani technologie, které jiz probéhlo a indikator je tedy povazovan za splnény.

Pro podnik je klicové pritbézné sledovat plnéni cilovych hodnot indikatort a dbat na jejich
soulad se stanovenymi cili. Je to jedna z podminek pro ptiznani dotace v plné vysi. Po dobu
udrzitelnosti projektu se podnik zavazal dané indikatory plnit a v ptipad¢, Ze jejich hodnoty
budou nizsi, nez je zddouci vzhledem k ciltim, dojde ke kraceni dotace a bude tfeba vratit Cast

podpory. Pfipadné opatieni ze strany poskytovatele dotace v podobé¢ jejiho kraceni se bude
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odvijet od vySe vzniklé odchylky mezi naméfenymi hodnotami a cilovymi hodnotami
indikatort.

V souvislosti s monitorovanim projektu je tedy klicové sledovat prubézné hodnoty
indikatort povinnych k naplnéni, pokud jsou jejich hodnoty nizsi, nez se predpokladalo, je tfeba
navrhnout a pfijmout urcita opateni, kterd povedou k jejich lepSimu plnéni a zajisti tak podniku

udrzeni dotace v plné ptiznané vysi.

4.3.6 Podani zadosti o platbu

Po ukonceni faze realizace projektu a odeslani Zavérecné zpravy o realizaci je tieba
pristoupit k podani zadosti o platbu, které se opét provadi prostfednictvim systému ISKP14. Je
tieba vyplnit vS§echny pozadované udaje, a to nejen rozpocet projektu a detaily financovani jeho

pribéhu, ale takeé ¢isla uctl a informace o priibéhu projektu.

Agentura API sdili ke kazdé¢ vyzvé na svych internetovych strankach podrobny popis
procesu podani zadosti o platbu, kterym se podnik fidil. Jsou v ném detailné popsany vSechny
mozné zpusobilé 1 nezplsobilé vydaje souvisejici s projektem a také navody, jak postupovat
v riznych nestandartnich situacich, které mohou pifi vylctovani nakladi projektu nastat.
osobniho ohodnoceni pracovniki, ktefi se na projektu podileli, at’ uz od jeho pocatku nebo se
Kk projektovému tymu piipojili az v prubéhu realizace projektu, kdy je vypocet zpusobilych
vydajii znaéné komplikovany. V piipadé tohoto projektu toto nenastalo a pro projektového

manazera bylo tedy jednodussi vyc¢islit mzdové naklady.

Podnik pfi kone¢ném vycisleni rozpoctu zjistil, ze prekrocil planovanou vysi nakladu.
Ovsem v tomto pifipadé mé narok pouze na dotaci v pivodni vysi, kterd mu byla ptiznana
Vv rozhodnuti o poskytnuti dotace. Bez ohledu na to, Ze vzniklé néklady, které nebyly zahrnuty
Vv rozpoctu, se daji povazovat za zplsobilé vydaje, musi je podnik uhradit z vlastnich zdroja.
Vzdy je tedy pro podnik vyhodné;si pfi kalkulaci jiz v Zadosti pocitat s urcitou rezervou a
zpusobilé vydaje rad¢ji uvazovat vyssi, nez aby nastala situace, kterou podnik tesil v pfipadé
tohoto projektu. Tedy ze v kalkulaci byli naklady niz§i nez ve skutecnosti a podnik tak
V podstaté¢ piiSel o pomérnou c¢ast dotace odpovidajici nakladim vzniklym nad jejich

planovanou vysi.

Pti odesilani zadosti o platbu ve vysi pfiznané v rozhodnuti o poskytnuti dotace se opét
objevily drobné nejasnosti a nedostatky v elektronické Zadosti a ta byla podniku ze strany

kontrolniho organu vracena k opravé dokonce nékolikrat. Nicméné vSe bylo vyfizeno a
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uvedeno do pozadovaného stavu a koncem tnora 2018 podnik odeslal kompletni zadost o
platbu, kterd ¢eka na schvaleni. O pribéhu procesu jeji kontroly a schvaleni bude podnik opét

informovan formou depesi v elektronické komunikaci v systému ISKP14.
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5 ANALYZA POZOROVANEHO CHOVANI PODNIKU

Vyse popsané pozorované chovani v podniku bude v nasledujici kapitole analyzovano a
vylozeno v souvislosti s teoretickymi piedpoklady behavioralnich teorii vysvétlenych
v kapitole 1.1. Dale budou identifikovany klicové oblasti v procesu rozhodovani a zadani o
dotaci z pohledu podniku na konkrétnim sledovaném projektu, kdy je tieba aby jim podnik
V budoucnu vénoval potfebnou pozornost a vyuzil prostor pro zlepSeni procesu, ktery se mu

Vv téchto kli¢ovych okamzicich podle autorky nabizi.

5.1 Syntéza chovani podniku a teoretickych predpokladi

V nasledujici ¢asti prace bude posouzeno, do jaké miry jsou zékladni vzorce chovani
podniku Vv oblasti dotaci, které byly pozorovany na konkrétnim realizovaném projektu,
v souladu s teoretickymi ptedpoklady behavioralnich teorii firmy Cyerta a Marche popsanymi
V tvodni ¢asti prace. Budou identifikovany kritické okamziky v rdmci rozhodovaciho procesu
souvisejiciho s projektem, jeho piipravou, realizaci a fazi monitoringu v prubéhu udrzitelnosti
projektu, ktera se poc¢atkem roku 2018 rozbéhla. Podnik vykazuje v oblasti dota¢ni politiky
hlavni znaky zdkladnich myslenek behaviordlnich teorii, a to omezené racionality a

nevyteSené¢ho konfliktu.

Prvni ze stéZejnich mySlenek behavioralnich teorii je omezena racionalita. Z pohledu této
myslenky, je situace v podniku do jisté miry v souladu s behavioralnimi teoriemi. Jedna se
zejména o dostupnost informaci, kdy musi pfed kazdym rozhodovanim o dotacich podnik projit
nepieberné mnozstvi informaci tykajicich se jednotlivych vyzev a programil. Je zahlcen
podminkami a pravidly, za jejichZ spravny vyklad a pochopeni nese zodpovédnost projektovy
manazer, stejné tako jako za jejich samotné ziskani. Informace nejsou nékdy jasné ¢i vibec
dostupné, jako tomu bylo naptiklad se zdlouhavym procesem hodnoceni zadosti u sledovaného
procesu. Mnohdy musel podnik vyuzit moZznosti konzultaci ¢i odbornych seminaii agentury

API.

Pted rozhodnutim, zda se bude v ramci projektu zddat o dotacni ptispévek ¢i nikoliv je
projektovy manazer povinen zajistit s pomoci realiza¢niho tymu veskeré poklady a kalkulace
nutné pro spravné posouzeni dotacni prtilezitosti u projektu. Jak se ukédzalo na sledovaném
projektu, kalkulace nemusi byt vzdy spravna a ziskané Castky se 1isi od vysledki pfi realizaci
projektu. Nesoulad predbézné a vysledné kalkulace je dan pravé nedokonalosti vstupnich

informaci, které byli pouziti pii sestavovani piedbézné kalkulace. V tomto ptfipadé to mize vést
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az ke ztraté naroku na pomérnou Cast dotacniho ptispévku z Castky piekracujici rdmec

predbézné kalkulace.

Dalsim problémem, ktery se v ramci omezené racionality objevuje, je problém slozité
organizacni struktury a riznych komunikac¢nich nedorozuméni, zpomaleny informacni tok,
zkreslena nebo Spatna komunikace. V tomto piipad¢ se jedna zejména o Spatn¢ komunikované
podminky projektovych zamérd, kdy podnik zpracovaval konkrétni projekt tykajici se
modernizace arealu, vénoval jeho pfipravé spoustu casu a finan¢nich prostfedkt, projekt byl
schvalen a podnik mél narok na ziskani dotace. Nicmén¢ na posledni chvili byl projekt
pozastaven ze strany zahrani¢niho vedeni, z dtivodu jeho vysoké finanéni nakladnosti, k jeho

realizaci tak nedoslo.

Vedeni podniku mélo v tomto piipad¢ jiz pred odeslanim zadosti k dispozici veskeré udaje
a kalkulace, védé€lo se ptesn¢, jak nakladny projekt bude, tudiz bylo teoreticky spoustu ¢asu pro
jeho pozastaveni diive, coz by pro podnik bylo efektivnéjsi. Jednim z divodi, pro€ se tomu tak
nestalo, mize byt pravé nedokonaly tok informaci a jejich zkreslovani. Mize se vSak jednat i o
situaci, kdy se projevuje tzv. problém nevyfeseného konfliktu, ktery bude na podminkach

V podniku demonstrovan nize.

V ptipadé€ nevyteseného konfliktu se jedna ptedevsim o konflikt z4jmu jednotlivcl v rdmci
podniku, konkrétné k nému doslo v ptipadé vyse zminéného odvolaného projektu rekonstrukce
arealu. Vedeni podniku zastavilo realizaci jiz schvaleného projektu, kdy nechtéli vynalozit tak
znaéné investice na obnovu arealu, doslo zkratka ke stfetu cilti vlastnikd podniku a jeho

vedenim.

Nevyteseny konflikt se mtize také tykat ¢lend realizacniho tymu, kdy kazdy ¢len se vénuje
své povinnosti a nedba na povinnosti ostatnich, nékdy miize byt obtizné sladit vSechny ¢innosti
tak, aby to vyhovovalo v§em ¢lenlim tymu. Problémem by mohl byt také fakt, Ze kazdy ¢len
realiza¢niho tymu je zéroven zaméstnancem podniku a mimo prace na projektech ma navic
povinnosti vyplyvajici z jeho bézné néplné prace. Za praci na projektu dostavd finan¢ni
odménu, nicméné jedna se o Casove velmi naroCnou a stresujici ¢innost, kdy musi stihat
soub&zné plnit povinnosti obou svych pozic v podniku. Clenové tymu jsou tedy pod velkym

tlakem a pracuji ¢asto v ¢asové tisni.

5.2 ldentifikace kli¢ovych okamziku v procesu Zadani o dotaci v podniku

V celém procesu zadosti o dotaci od pocate¢niho impulzu k jejimu vyuziti az po ukonceni

realizace projektu a podani zadosti o platbu 1ze identifikovat n¢kolik klicovych okamzik, které
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Z pohledu podniku cely prubéh zadani nejvice ovlivnily a tfeba i zkomplikovaly, zpusobily
Casové pratahy a problémy, které mohly vést v krajnim piipad¢ az k neuspéchu projektu.
Takovéto okamziky je tieba jasné oznacit, najit pfi¢inu jejich vzniku a snazit se zavést takova
opatieni, ktera jejich vzniku v budoucnu zamezi. Pokud toto neni v Silach podniku, mohou
konkrétni ptipady komplikaci v podniku jim neovlivnitelné slouzit jako podklad pro zlepseni
procesu zadani o dotaci ze strany veifejné spravy a odpovédnych subjektii, které by mély
zadatelim vyjit vstfic a snazit se neustale zlepSovat svoji ¢innost tak, aby byla maximalné

efektivni a Zadatelim cely proces usnadiovala a naplnila tak jejich ocekavani.

Prvnim dtlezitym okamzikem, ktery vSak v tomto projektu nezplisobil Zadnou komplikaci,
je prvotni rozhodnuti o vyuziti financovani prostfednictvim dota¢nich prostfedki, které ptijde
od generalniho feditele, jenz jedna v souladu s investiénimi zaméry vlastniky podniku, a
nasledné vyhledani vhodné vyzvy, kterd by mohla k financovani projektu slouzit. Miize se
ovSem stat, ze vhodny dota¢ni program neni k dispozici v okamziku, kdy by to pro podnik bylo

aktuilni.

Jmenovani vhodného projektového tymu pred samotnym zpracovanim projektové zadosti je
dal$im dulezitym okamzikem, ktery v tomto pifipad¢ opét neznamenal pro podnik problém.
Tym byl vhodné zvolen pro potieby projektu a pro podnik ptedstavuje vyhodu, Ze mohl byt
cely sloZzen pouze z internich pracovniki podniku. Kazdy ¢len plnil svoji tlohu a své
povinnosti, jediny problém byl vtomto ohledu spojen s ¢asovou tisni a nedodrZzenim
harmonogramu, kdy néktefi ze €lenti nemohli v€as pracovat na svych Ukolech, avSak toto

nebylo zptsobeno pochybenim podniku nebo zanedbanim povinnosti ¢lent.

Samotné zpracovani projektové zadosti v podniku probéhlo bez komplikaci a da se fici, Ze
podnik diky svym zkuSenostem z minulych projektt tuto ¢ast dotahl k dokonalosti. Vzhledem
K negativni zkusenosti z prvni zadosti z roku 2005 spoléha na schopnosti ¢lenti tymu, zejména
pak projektové manazerky. Podnik nevyuziva sluzeb agentur a podptrnych organizaci, které
nabizeji zpracovani a zprostfedkovani Zadosti o dotaci. Sdzka na vlastni zaméstnance se
podniku vyplatila a v§echny jeho zadosti zpracované vlastnimi silami byly Gspésné, 1 kdyz ne
vzdy doslo k jejich realizaci a v jednom pfipadé¢ byla jiz schvalena zadost stazena a projekt
pozastaven ze strany vrcholového vedeni podniku.

Dal$im vyznamnym krokem je podani elektronické Zadosti o dotaci prostfednictvim
systému ISKP14. V tomto bodé€ se jiZ vyskytli drobnéjs$i komplikace zejména pro projektovou

manazerku, ktera sprogramem jako jedind z povéteni generalniho feditele pracovala a

elektronickou zadost podéavala. Protoze program byl novy a nedoladény, vyskytlo se v ném
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mnoho chyb a jeho nedostatky branily v pohodlném vyuzivani elektronické aplikace. Situaci
komplikoval i fakt, Ze Skoleni k ovladani aplikace se projektové manazerce dostalo az po
nékolika mésicich jejiho uzivani, kdy se s aplikaci naucila pracovat svépomoci a zadost jiz byla

podéna.

Nejvétsim problémem projektu Pofizeni technologie pozehovaci linky bylo jeho hodnoceni
ze strany odpoveédnych subjektd. Podnik nemél k dispozici zddné informace o Casové
naroc¢nosti hodnoceni, nikdo z odpovédnych osob ze strany veiejné spravy nebyl schopen
podniku sdélit zadné relevantni informace o priabehu a odhadované délce trvani. Nakonec cely
proces hodnoceni trval déle nez jeden rok, coz zpiisobilo podniku nemalé komplikace, kdy
musela projektova manazerka vypracovat novy harmonogram projektu a zadat o zménu zadosti.
Vsechny faze projektu nasledujici po hodnoceni tak musely pockat a nabraly zpozdéni. Podnik
vyuzil moznost osobni konzultace ohledné vzniklé situace v centrdle agentury API v Praze,
ktera vSak také neméla k dispozici potfebné informace a nedokazala podnik ujistit, kdy dojde
k ukonc¢eni faze hodnoceni projektu a podnik se dozvi, zda na dota¢ni podporu dosahne c¢i

nikoliv.

Poté, co podniku po vice nez roce ptisSly formou depeSe V elektronické aplikaci ISKP14
kladné vysledky hodnoceni projektové Zadosti a rozhodnuti o ptidéleni dotace, mohl oficialné
prejit k fazi realizace. Mohlo byt vyhlaSeno oficidlni vybérové fizeni na dodavatele hlavni
technologie pozehovaci linky a osloveni vytipovani pfedni svétovi dodavatel¢ a vybrani
drobnéjsi dodavatelé souvisejicich podplrnych praci. Samotné vybérové fizeni probéhlo bez
problému, technické specifikace a poZadavky na poZehovaci linku byli stanoveny za pfispéni
technologa a manazera kvality, ktefi m¢li jasnou piedstavu o parametrech, vykonu linky a
produkce. S pfipravou prostor a nezbytnymi technickymi pravami nebyl Zadny problém,

vydaje i ¢asova narocnost odpovidala pfedpokladiim a o¢ekdvam managementu.

Nejvyznamnéj$im bodem ve fazi realizace je dodani a nasledné instalace nové technologie.
V ptipadé tohoto projektu doSlo k nedodrzeni podminek stanovenych ve vybérovém tizeni ze
strany vitézného dodavatele. Zatizeni pozehovaci linky bylo dodano se zpozdénim, které bylo
jednou z pfi¢in odlozeni zkusebniho provozu linky a nasmlouvané zakazky tak musely byt
realizovany na staré technologii misto toho, aby se jiZ podle planu plynule pfechézelo na novou
linku. Kazdé zdrzeni oproti harmonogramu znamena pro podnik riziko nesplnéni stanovenych

cilti podminujicich pfidéleni finan¢nich prostredki.

Pti instalaci technologie bylo nasledné zjiSténo, ze nékteré soucasti linky neodpovidaji

pozadovanym parametrim ur¢enym ve smlouvé. Instalaéni a montaZni prace bylo nutno
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prerusit a neodpovidajici dily poslat dodavateli zpét. Ten je musel sdm opétovné objednat od
svych zahrani¢nich dodavateld a tim se cely projekt opét protahl a doslo k dal§imu zpozdéni
v realizaci. ProtoZe instalace nové technologie a celé linky je v podstaté kliCovym ukazatelem
pro hodnoceni projektu, jednalo se o zavaznou komplikaci. Napravu situace vSak podnik
nemohl nijak urychlit a zasahovat do ni, byl v tomto ohledu zcela zavisli na schopnostech

dodavatele, mohl jedin€ urgovat vyfizeni celé véci ke své spokojenosti.

wewvr

spusténi linky a piechod vyroby ze starého stroje na novy. V tomto ptipadé nedoslo k dal§im
komplikacim a projekt byl tispé$n¢ ukoncen a doslo k zadosti o platbu, kde se s ohledem na
slozitost systému vyskytla pouze bézna nedorozuméni, kterd byla projektovou manazerkou

neprodlené¢ odstranéna.

Velice dilezité je pro podnik také nésledné monitorovani plnéni pozadavkl stanovenych
v rozhodnuti o ptfidéleni dotace, kam patii samotnd montaz linky, kterd byla nakonec Gspésna,
dale vytvoreni stanovené¢ho poctu pracovnich mist a zlepSeni finan¢nich vysledk podniku.
V piipadé tohoto konkrétniho projektu je monitoring otazkou budoucnosti, projekt byl teprve
ukoncen a je na pocatku své Zivotnosti. Monitorovani a hodnoceni tspéchu projektu je praveé

oblast, na kterou by se podnik mél zaméfit nyni a vénovat ji dostate¢nou pozornost.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

Ze sledovaného chovani podniku je patrné, Ze podnik ma s dotacemi mnoho dobrych i
Spatnych zkuSenosti, které mu pomahaji se s celym procesem uspésné vyporadat i navzdory
komplikacim a piekazkam, které se v ramci sledovaného projektu vyskytly. Nicméné navzdory
tomu, ze se podniku podaiilo dotdhnout projekt prozatim do zdarného konce a zvladnout
uspesné fazi realizace, je v procesu nékolik klicovych okamzikt, kde je prostor pro zlepseni, a
také par nedostatklt v procesu rozhodovani spojenych s teoretickymi ptedpoklady chovani

firem.

Zakladni kli¢ovou fazi v otazce rozhodovani o dotacich je prvotni impulz k jejimu vyuZiti,
ktery ptichazi od generalniho feditele a m¢l by byt v souladu s investi¢nimi zamé&ry vlastnikl
podniku a strategickym planem podniku. Doposud vzdy doslo k odsouhlaseni projektu ze strany
vlastnikl, nicméné v piipad€ projektového zdméru rekonstrukce arealu byl projekt jiz po fazi
hodnoceni a schvéleni zastaven a nedoSlo k jeho realizaci. Tato situace pro podnik znamené
plytvani zdroji a mél by se jejimu opakovani v budoucnu snazit zabranit. Top management
podniku by mél dikladngji konzultovat projektové zaméry s vlastniky, pravidelné s nimi
komunikovat a jasn¢ definovat oblasti investic a rozvoje, které jsou vhodné pro vyuzivani
dotacénich prostiedku. Jednat by se mohlo napiiklad o pravidelné mési¢ni porady formou online

mezistatnich konferen¢nich hovoru.

Jak jiz bylo popsano vySe, podnik vykazuje zakladni znaky tzv. omezené racionality
popsané Cyertem a Marchem. Jednalo se naptiklad o situaci, kdy doslo k zavedeni nového
elektronického systému MS2014+. Podnikovd manazerka absolvovala Skoleni o jejim
vyuzivani a funkcich aZ poté, co aplikaci sama né€kolik mésict uZivala svépomoci. Diky svym
schopnostem a dovednostem zvladla aplikaci ovladat 1 bez pomoci, ovSem kdyby se ji
proskolenti a instrukci dostalo dfive, mohla pro ni byt prace s aplikaci jednodusi, mohla pracovat
rychleji a efektivnéji. V budoucnu by tak vedeni podniku mélo zvazit v€asné vyuZziti moznosti
konzultaci, seminafi a Skoleni, které v ramci spousténi aplikace poradali organizace spadajici

pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Dalsim pfipadem, kdy se v podniku projevila omezena racionalita byla faze hodnoceni ze
strany odpovédnych subjektd. Slo o situaci, v niz podnik nemél dlouhodobé k dispozici zadné
informace o ¢asovém prubchu celého hodnoceni Zadosti o dotaci. Podnik se aktivné snazil
potiebné informace ziskat, zastupci podniku absolvovali konzultace a neustale se dotazovali na
stav a dal$i predpokladany ¢asovy prubéh faze hodnoceni. V tomto ohledu se podnik zachoval

spravné a vyuzil v§ech svych moznosti k ziskani pottebnych informaci. Nabizi se tedy prostor
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pro zlepSeni Cinnosti organt veiejné spravy, kdy by se mél cely proces urychlit, a hlavné

poskytnout zadatelim véas relevantni informace a kazdy postup s nimi komunikovat.

Protoze se vyskytl problém pfi instalaci technologie souvisejici s chybou na strané
dodavatele, podnik by se m¢l u budoucich zakazek zamétit na dikladnéjsi vybér klicovych
dodavatell a snazit se klast diiraz na jejich spolehlivost a bezchybnost dodavek. Ptispéje to
k dodrZeni Casového harmonogramu, zvysi se Sance na uspéch celého projektu, schvaleni

zadosti o platbu a ziskani celkové ptislibené castky.

Pfi zavérecném vyuactovani celého projektu podnik zjistil, Ze celkové naklady piekrocily
naklady planované, ovSem 1 pfesto, ze by se jednalo o zpiisobilé vydaje, podnik nema narok na
navyseni dotace v poméru ke zvySeni nakladd. V této situaci podnik v podstaté vlastni vinou
prisel o moznou ¢ast dotace, ktera mu mohla byt pridélena, kdyby doslo k piesnéjsimu vycisleni
odhadovanych nakladi, a tedy i poZzadovaného dota¢niho ptispévku ve vysi 35 %. V tomto
ptipadé lze jasné kvantifikovat ijmu podniku, ov§em z diivodu ochrany citlivych udaji, nebude
konkrétni zvySena Castka zvefejnéna. Podnik si je své chyby védom a sam se ji chce v budoucnu

u dal$ich projektt vyvarovat.

V souvislosti s problémem zminénym v pfedchozim odstavci se nabizi feSeni sestavovani
presnéjSich kalkulaci, ovSem v souladu s piedpokladem omezené racionality je tfeba
podotknout, Ze neni v silach podniku toto splnit a sestavit tak kalkulaci, ktera bude naprosto
presné odpovidat realité. Vhodnym feSenim by mohlo byt pfedbéznou kalkulaci ve finan¢nim
planu navysit o ¢astku, kterou podnikovy projektovy manazer jednoduse odhadne na zakladé
svych zku$enosti a intuice, ovSem je tieba ¢astku zdivodnit a obhajit. Toto feSeni by bylo plné
zaloZeno na piedpokladu, Ze vedouci pracovnici nejednaji racionalné a snazi se sazet na své
zkuSenosti, znalosti, intuici a rozhoduji se 1 bez potfebnych podkladd. Pro podnik je vzdy lepsi
po realizaci projektu ve findlnim vyuctovani uvést Gsporu a dostat dotaci niZsi, nez naklady

prekrocit a hradit rozdil cely ze svych zdroju.

S prihlédnutim k ostatnim dotacnim projektim v podniku Ize za pomoci syntézy
teoretickych predpokladli a pozorovaného chovani podniku identifikovat dalsi paralelu mezi
teorii a praxi v oblasti tzv. nevyieSené¢ho konfliktu, kdy nejsou jasné sladény zaméry podniku
s pozadavky vlastnikidi. V podniku tak dochazi k odvolani Zadosti o dotace, které nejsou
v souladu s vizemi akcionaft, piicemz dostate¢na komunikace a spoluprace managementu a
vlastnikli, by mohla pomoci piedejit takovymto situacim a zabréanit tak neefektivnimu

vyuzivani podnikovych zdrojli a Casem.
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ZAVER

V uvodni ¢asti prace byly autorkou vymezeny teoretické predpoklady behavioralnich teorii
podniku a predpoklady chovani a rozhodovani vedoucich pracovnikll v podnicich definované
jiz Cyertem a Marchem v 60. letech minulého stoleti a od t¢ doby mnohokrat provéfené mimo
jiné i samotnou autorkou. Daéle byly vysvétleny zakladni pojmy spojené s problematikou
podnikii a podnikdni, néarodnich dotacnich programii a programii spolufinancovanych
Evropskou unii, byla popséna jednotliva programova obdobi a operacni programy slouzici
k prerozdélovani prostiedkti z Evropskych fondt. Byli identifikovany oblasti mozné pomoci a
spoluprace nabizené podniklim ze strany soukromych subjektii 1 vefejnych instituci a vybrané

subjekty byly kratce predstaveny.

Definovany teoreticky ramec byl nasledné za uziti syntézy propojen s praktickym
prostfedim a ovéfen ve spolupraci s prumyslovym podnikem stiedni velikosti, ktery ma
dlouhodob¢ vlastni aktivni dotac¢ni politiku a piispél tak k lepSimu pochopeni dotacni

problematiky z pohledu behavioralnich véd zkoumané autorkou.

V podniku Intercolor, a. s. byl autorkou na zaklad¢ osobniho pozorovéni a dotaznikového
Setfeni, provedeného ve spolupraci s vedenim podniku formou kladeni otevienych otazek,
provadén vyzkum jeho chovani v oblasti procesu zadéani o dotaci, které bylo sledovano zejména
na aktudlnim projektu Potizeni technologie pozehovaci linky, na kterém podnik zacal pracovat
v roce 2015 a jeho realizaci ukong¢il 31. 12. 2017. V druhé prakticky zamé&fené Casti prace byl

analyzovan a podrobné¢ popséan proces zadani o dotaci.

Proces zadani o dotace byl z pohledu podniku rozdélen do nékolika fazi. Nejprve byla
popsana vychozi situace v podniku, identifikovany zakladni podminky a popsdna faze
zpracovani studie proveditelnosti a na ni navazujici podani elektronické Zzadosti, hodnoceni
projektu ze strany odpovédnych subjekt a po kladném posouzeni Zadosti samotné realizace

projektu a nésledné monitorovani a zadost o platbu.

V procesu bylo identifikovano nékolik klicovych okamziki, na které, i kdyz nemusely ve
sledovaném projektu pfinést komplikace, by se mél podnik pti zpracovani dalSich budoucich
projektti zamé&fit a vénovat jim zvySenou pozornost. Byly také objeveny urcité nedostatky
v rozhodovacim procesu a Vchovani podniku, které byly do znacné miry identické
s teoretickymi ptfedpoklady vymezenymi v Gvodni ¢asti prace. Podafilo se nalézt oblasti
spojujici a dokazujici nékteré teoretické piedpoklady, konkrétné piedpoklad omezené

racionality a nevyieSeného konfliktu.
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Zaroven byla navrZzena doporuceni a opatieni, ktera by méla tyto nedostatky do zna¢ni miry
omezit nebo je upln¢ eliminovat. Jedna se jak o zlepSeni procest ze strany podniku, kdy by mél
podnik naptiklad efektivnéji vyuzivat nastroje vefejné spravy urcené pro zadatele o dotace ¢i
zlepsit komunikaci mezi vlastniky a vedenim a odstranit tak piredpoklady tzv. nevyteSeného
konfliktu, tak o identifikaci z podhledu podniku problémovych oblasti, kde maji nedostatky
naopak proti podnikiim stojici instituce vefejné spravy, které maji na starosti hodnoceni a

schvalovani dota¢nich zadosti.

Cilem prace bylo analyzovat chovéani podniku ve vztahu k Cerpani a vyuzivani dotaci, a to
na zakladné empirického pozorovani v podniku. Analyza méla vychazet z predpokladu
behavioralnich teorii podniku a na jejich zékladé¢ mélo byt chovani podniku zhodnoceno a méla
byt navrzena opatieni vedouci ke zlepseni celého procesu zadani o dotaci. Z tohoto pohledu byl
cil prace naplnén, Vv praci je zachycen komplexni pohled na problematiku cerpani dotaci
Z pohledu chovani podniku, identifikovala ptilezitosti pro zlepSeni a navrhla mozna opatieni,
se kterymi byl podnik seznamen a souhlasi s jejich praktickym piinosem pii vyuziti u budoucich

projektu.
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