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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva kooperaci s mistnimi podniky v ramci vykonu samostatné
puisobnosti ve zvolené obci. Priblizuje formy spoluprdace mistni samospravy a podnikatelského
prostiedi. V teoretické Cdsti jsou definovany pojmy souvisejici s problematikou, vymezena
obec, malé a stiedni podniky vcetné jejich pravnich a ekonomickych aspektii. Prakticka cast
mapuje zvolenou obec a vybrané mistni podniky. Formou pripadové studie prdce analyzuje
moznosti spoluprdce a podpory mistnich podnikii zvolenou obci jako ndstroje pro zlepseni
situace v regionu. Ndsledné jsou hodnoceny vzdjemné povinnosti a mozné prinosy kooperace.
Na zdklade zjisténych udajii JSOU navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni situace
V uvedenych oblastech.

KLICOVA SLOVA

Kooperace, malé a stredni podniky, samosprdva

TITLE
Cooperation with Local Companies within the Own Powers in the Chosen Municipality

ANNOTATION

The diploma thesis deals with cooperation with local companies within the own powers in the
chosen municipality. Approaching forms of cooperation between self-government and the
business environment. The theoretical part defines concepts related to the issue, defined
municipality, small and medium enterprises including their legal and economic aspects. The
practical part maps the chosen municipality and selected local companies. A case study
analyzes the possibilities of cooperation and support of local enterprises selected by the
municipality as a tool for improving the situation in the region. Subsequently, the mutual
obligations and possible benefits of cooperation are assessed. Based on the data
recommendations are designed to improve the situation in these areas.

KEYWORDS

Cooperation, small and medium-sized enterprises, self-goverment
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Uvob

V poslednich letech pojem spoluprace mezi jednotlivymi sektory vyrazné nabyva
na diilezitosti. Kooperace mistnich podnikll s obci, v niz sidli, je velmi aktudlnim tématem,
které se dotykd mnoha oblasti zivota obyvatel. Pfinos spociva pfedev§im v mozném
zvySovani konkurenceschopnosti podniku a rozvoji obce i daného regionu. Malé a stfedni
podniky jsou zakladem kazdého statu a hnaci silou jeho ekonomiky. Na Grovni mistniho
podnikani piedstavuji malé a stfedni podniky vétSinu podnikatelského prostiedi. Tyto podniky
jsou velmi Casto neodmyslitelnou soucasti mést a obci. Je tomu tak z divodu, Zze dokazou
respektovat a vyuzivat regiondlni odliSnosti, mistni specifika, slozeni obyvatel, dosazitelnost
zdroji nutnych pro podnikani apod. Tuto potiebu si stdle Castéji uvédomuji 1 tzemné

samospravné celky, které se snazi navazovat spolupraci v ramci daného uzemi.

Hlavnim cilem prace je popsat a charakterizovat kooperaci mistnich podnikd s obci
V ramci vykonu samostatné piisobnosti a analyzovat moznosti spoluprace téchto subjekta.
Prace se zabyva analyzou moznosti spoluprace a podpory mistnich podnikt jako jednoho
Z nastroju pro zlepseni celkové ekonomické situace v regionu a nasledné jsou navrzena mozna
vlastni opatieni. V kontextu spoluprace vetejného a soukromého sektoru bych rad ukazal
mozné vazby mezi vybranymi subjekty a tim pfiblizil situaci v obci. Pokud dobte funguji
malé a stfedni podniky, funguje vzajemna kooperace a komunikace, potom lze konstatovat, ze
na daném uzemi jsou vytvoieny predpoklady vedouci K cili téchto aktivit a tim je spokojeny

obcan.

V prvnich kapitolach teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy z podnikatelského
prostiedi a prostfedi mistni samospravy. Soucasti je vymezeni pojmi vefejna sprava,
samosprava, obec a jeji pusobnost. Navazujici kapitola charakterizuje ekonomické
a legislativni aspekty mistniho podnikani a povinnosti firem vi¢i mistni samospraveé. Poté je
definovan pojem obec, rozpocet obce a jeji moznosti podpory podnikani. V nasledujici

kapitole jsou popsany konkrétni moznosti spoluprace podniku s mistni samospravou.

V Casti praktické je predstavena vybrana mistni samosprava a podniky, které maji sidlo
v dané obci a moznosti vzajemné kooperace. V nasledujici kapitole jsou zachyceny moznosti
pfimé ekonomické a socidlni spoluprace a nepiimé vzdélavaci, strategické a informacni
spoluprace, které jsou blize specifikovany Vv rdmci jednotlivych podnikd. Dale je spoluprace
analyzovana a pomoci ptipadovych studii popsana ve vyjmenovanych oblastech. Potfebné
informace jsem ziskal prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s piedstaviteli téchto

subjektti. Soucasti je | porovnani téchto vystupi s nazorem predstavitelll mistni samospravy,
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Sjejich vnimanim a popisem celé situace. V zavéreénych kapitolach prace jsou shrnuta
jednotliva specifika spoluprace v dané obci. Zjisténé vysledky jsou zhodnoceny a nasledné

doporuceny navrhy na mozna opatieni vedouci ke zlepSeni této situace.
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1 METODIKA PRACE

Prvnim krokem pro vypracovani diplomové prace bylo nashromazdéni dat, informaci,
potiebnych podkladii a provedeni reSerSe odborné literatury pro teoretickou cast préce.
Definoval jsem zakladni pojmy souvisejici s problematikou a vymezil moznosti spoluprace
mezi podnikem a obci. VySe popsané je uvedeno v druhé az paté kapitole spoleéné s aktualni
platnou legislativou a jejim pravnim zakotvenim. Pomoci konkretizace a popsani mistnich

specifik byly zpracované poznatky vyuzity pfi aplikaci na vybrané subjekty v ¢asti praktické.

Ve druhém kroku bylo uzito polostrukturovanych rozhovort za ucelem ziskani potfebnych
informaci vcetné specifik spoluprace mezi vybranymi subjekty. Rozhovory tvoftily zdklad pro
zpracovani praktické casti prace. Polostrukturovany rozhovor je metodou kvalitativni,
spadajici do skupiny vyzkumnych rozhovord. Jednid se o dialog dvou osob, kde tvirce
rozhovoru ma predem piipraveny navod (otazky), které chce probrat. Poradi otazek a jejich
formulaci mize tazatel upravovat podle potieby béhem rozhovoru. Tazatel mize pokladat
dopliujici otazky, pokud to uzna za vhodné. (Reichel, 2009) Rozhovory byly vedeny
na zaklad¢ osobnich setkani s predstaviteli vybranych subjektti. Informace ziskané z téchto
setkani jsou pro tuto praci klicove.

Ve tfetim kroku bylo zapotiebi provést analyzu dané problematiky v navaznosti na zadéni
skutecnosti rozkladem na jednodussi. Cilem analyzy je identifikovat podstatné a nutné
vlastnosti dil¢ich casti celku. Vyuziva se k ziskani informaci o dané situaci, naptiklad situaci

Vv podniku ¢i situaci na sledovaném tizemi dané obce. (Bruckner, 2012)

Analyza byla provedena na zéklad¢ polostrukturovaného dotazovani a ziskanad data byla
zpracovana do formy piipadové studie. Pfipadova studii je definovana jako: ,, Vyzkumna
metoda v empirickém pedagogickém vyzkumu, pri niz je zkoumadni podroben jednotlivy pripad
(napr. zZak, mala skupina zZakii, jednotliva trida, skola apod.), detailné popsan a vysvétlovan,
takzZe se dochadzi k takovému typu objasnéni, jehoz pri zkoumani tychz objektii v hromadném
souboru nelze dosahnout. Vyhodou metody je moznost hlubokého poznani podstaty pripadu,

nevyhodou omezenost zobecnitelnosti vysledkii. “ (Priicha, 2013)
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2 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU SOUVISEJICICH

S PROBLEMATIKOU

Uvodni kapitola se zabyva vymezenim vybranych zakladnich pojmi z podnikatelského
prostiedi a prostiedi mistni samospravy. Nejprve je definovan pojem kooperace a podnikani
obecné. Soucasti kapitoly je 1 pojem vefejnd sprava z divodid uvedeni do problematiky

a nasleduje pojem samosprava. Zavérem kapitoly je charakterizovana obec a jeji ptisobnost.

2.1 Kooperace

Pojem kooperace Vv navaznosti na téma této prace lze chapat jako spolupraci obce
s podnikem ¢i podniky, kterd vznika na zdklad¢ spole¢nych cilt. Dilezita je podpora a hlavné
divéra mezi obéma stranami. Kooperace vznika dobrovolné a kooperujici pracuji nejen
narealizaci projektt, ale také na vytvafeni zajmovych spoleCenstvi plnicich dlouhodobé
pfinosné aktivity pro ob¢& kooperujici strany. Pii provadéni ¢innosti v ramci kooperace jde
0 tzv. nenulovou ¢innost, tedy ze podnik i obec védi, pro¢ to délaji a co jim to ptinese. U obci
se jedna predevsim o zvySovani kvality vetfejnych sluzeb a uspokojeni poteb obyvatelstva.
Podniky se snazi diky kooperaci predevS§im zvysit svoji pozici na trhu a tim maximalizovat
zisk, ¢i stat se v ocich obcani spoleensky odpové€dnou firmou. Pravni a hospodaiska

samostatnost podniku ziistava diky kooperaci zachovana. (Louda. 2010)

Mistni firmy, které Ize zahrnout do kategorie malych a stfednich podnikii, nedisponuji
oproti velkym firmdm a nadnarodnim gigantim vyhodami z rozsahu jejich ¢innosti. Tento
fakt jim dava na jednu stranu v o€ich obc¢ani jakysi lidsky rozmér, na druhou stranu je to
znaén€ omezuje a limituje v konkurenénim boji. Ve vétSiné odborné literatury, kterou jsem pii
zpracovani prace prostudoval, se autofi v zadsad€ shoduji, Ze soucasna filozofie podnikani se
opird o mySlenku partnerstvi a spoluprace, tudiz o kooperaci. Divodem je ziskat touto
spolupraci konkuren¢ni vyhodu pomoci zapojeni subjektli, které nemusi byt pouze z daného
odvétvi ¢i sektoru. Cilem je ziskat vyhodu, kterda nemusi byt pouze ekonomicky prospésna,

ale mtze vést i k rozvoji regionu. (Novotny, 2005)

2.2 Podnikani a ¢lenéni podniki

V historii se podnikani vyvijelo v souvislosti se spoleCenskymi zménami a tak se také
vyvijely definice podnikani a definice podnikatele. Do téchto definic se promita celd fada
ovlivitujicich faktord, kterymi jsou napiiklad historické nebo jazykové interpretace téchto

pojmu. Podnikéni zacalo nabyvat na dulezitosti v disledku sté¢hovani lidi z venkova do mést.
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Zasadni historicky zlom nastal roku 1860, kdy rakousky cisai FrantiSek Josef I. vydal
zivnostensky fad (zakon ¢. 227), ¢imz bylo legalizovano svobodné podnikani a hospodaiska
politika. V Ceské republice za¢iname mluvit o pojmu podnikéani v §ir§ich souvislostech az
po roce 1989, kdy doslo k otevieni trhu a kdy spolecnost zacala vnimat podnikéani v podob¢,

kterou zname i dnes. (Historie podnikani, 2013)

Lze tvrdit, Ze pojeti definice podnikani ma nékolik vyznami, které nejsou jednoduché

na pochopeni, uvedeme si jen par nejéastéjsich:

e Ekonomické pojeti podnikani je v podstat¢ dynamicky proces vytvareni ptidané
hodnoty. Mame na mysli podnikani jakozto zapojeni ekonomickych zdroji a jinych

aktiv tak, aby se zvysila jejich plivodni hodnota.

e Pod psychologickym pojetim podnikdni si miizeme piedstavit prostfedek k dosazeni
seberealizace, zbaveni se zavislosti, €i postaveni se na vlastni nohy. Lze tvrdit, Ze toto

pojeti podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, né¢eho dosahnout.

e V sociologickém pojeti oznacujeme podnikani jako vytvéfeni blahobytu pro vSechny
zainteresované. Hledaji se cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvareni pracovnich
mist a prileZitosti.

e Pravnické pojeti predstavuje podnikani, kterym se rozumi soustavnd cinnost
provadéna samostatné podnikatelem, pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosaZeni zisku. (Veber, 2008)

Podle mého nézoru na zéklad¢ vyse popsané¢ho miize definice byt chapana jako vytvaieni

hodnot a sluzeb pro spole¢nost, které pro tviirce samotného generuji zisk.

Podnikani lze téZ chapat jako Cinnost, ktera je jedinecnd, nova a inovativni. Tato ¢innost
pfinasi pfidanou hodnotu, kterd piekonava neefektivni oblasti ekonomiky. Kazdy clovek,
ktery se rozhodne zacit podnikat, by mél mit svou vizi, kam se chce prostfednictvim
podnikani posunout a za jaky casovy usek chce tohoto posunu dosahnout, tudiz mit
podnikatelsky plan. (Teorie podnikani, 2018) DileZité je stanovit si cile, priority, najit v sobé

podnikatelského ducha, odvahu, podstoupit riziko a zacit.

K pojmu podnikatel mtizeme pfifadit t€z nekolik definic. Uvedeme si pouze tii nejcastéjsi

definice tohoto pojmu:

e Podnikatel je osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem roz$ifeni nebo ztraty

vlastniho kapitalu.
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e Podnikatel je iniciator a nositel podnikani, ktery investuje své prostfedky, Cas, usili
ajméno, prebira odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého financniho

a osobniho uspokojeni.

e Podnikatel je osoba schopnad rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje
a prostiedky k dosazeni stanovenych cili a ochotnd podstoupit tomu odpovidajici

rizika. (Srpové, 2010)

Po prostudovani vy$e uvedenych definic bych shrnul definici podnikatele jako vizionare
S dostatenym finan¢nim kapitalem, ktery je ochoten nést riziko a pievzit odpovédnost

za realizaci svych vizi, véetné moznych netspéchd.

Ttidit podniky miizeme podle n¢kolika hledisek, jako je naptiklad tfidéni podle charakteru
vlastnictvi a pravni formy, dle oborii ¢innosti, poc¢tu zaméstnanct a dle velikosti. Je vSak
mnoho dalsich kritérii, podle nichz muZzeme podniky roz¢lenit. (Malach, 2005) Dle téchto
kritérii lze podniky roztfidit na jednotlivé skupiny, napiiklad dle oblasti, ve které podnik
pusobi, dale pak dle regionu, dle nadrodnosti majitele daného podniku a podle mnoha dalsich

aspektu.

Zakladni ¢lenéni, které vyuziva nejen Ceska republika, ale i Evropska unie, je ¢lenéni
podnikii podle pravni formy a clenéni dle velikosti. Podniky dle pravni formy c¢lenime
na podniky jednotlivce, kterymi mame na mysli predev§im Zivnost. Poté to jsou obchodni
spolecnosti, které dale ¢lenime na obchodni a kapitdlové spolecnosti. Do obchodnich
spolecnosti lze zafadit komanditni spolecnost a vefejnou obchodni spole€nost, zatimco
do kategorie kapitalovych spole¢nosti zafazujeme spole¢nost srucenim omezenym
a akciovou spolecnost. Podniky dle pravni formy lze také €lenit na druzstva a statni podniky,
u kterych chybi ptimy vlastnicky vztah. Podniky dle velikosti nej¢astéji ¢lenime na velké,
sttedni, malé a mikro podniky. (Ekonomika a management, 2018) Tiidit mizeme vsak
na zakladé¢ mnoha kritérii, kterymi jsou pfedevsim pocet zaméstnanci, ro¢ni zisk, ro€ni obrat,

velikost majetku nebo kapitalu a mnoho dalSich.

2.3 Verejna sprava

Vetejnou spravou je oznacena sprava vetejnych zalezitosti ve vefejném z4jmu. Sprava
soukroma se lisi tim, ze peCuje o vlastni zalezitosti pravnické nebo fyzické osoby v jejim
vlastnim zajmu. Lze tvrdit, Ze vefejnd Sprava je povazovana za klicovy pojem spravniho

prava. Jeji jednotné vymezeni vSak neexistuje, nebot se jedna o interdisciplinarni objekt
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spadajici do rtiznych oblasti védnich oborii, zejména ekonomie, sociologie a politologie.

(Teorie vetejné spravy, 2018)

V obecné klasifikaci plati, Ze se vefejna sprava zabyva spravou veiejnych véci a zélezitosti
pii dodrzovani obecnych zakont, které¢ vykonavaji subjekty vefejné spravy a jejich organy.
Lze vSak tomuto pojmu pfifadit dva vyznamy. Za prvé timto oznacenim rozumime urcity druh
fidici Cinnosti (tj. spravovani), které se realizuje ucelové a organizované ve vefejném zajmu.
Za druhé timto oznaCenim charakterizujeme organizacni jednotku, nebo instituci (tj. ufad,
utvar), ktery vefejnou spravu vykonava. V prvnim piipad¢ se jednd o vefejnou spravu
V materidlnim pojeti, ve druhém piipad€ jde o vetejnou spravu v pojeti formalnim. (Hendrych,

2014)

Obrazek ¢islo 1. zachycuje zakladni postaveni vetfejné spravy a jeji déleni na statni spravu,

samospravu, coZ jsou subjekty, které ji vykonavaji.

VEREJNA SPRAVA

STATNI SPRAVA SAMOSPRAVA

Obrazek 1: Postaveni vefejné spravy a jeji déleni

Zdroj: viastni zpracovani
2.4 Samosprava

Samosprava je vykondvana jinymi subjekty a institucemi, nez je stat, pokud je na n¢ vykon
vefejné spravy delegovan a je svéfen zakonem do jejich samostatné ptisobnosti. Samosprava
je pouze relativné samostatnd, tudiZ nezavisla na statu. Relativnost vyplyva ze skutecnosti, Ze
stat vytvari samospravé podminky pro jeji fungovani, a proto neni jeji nezavislost absolutni.
Nelze vSak pojem samosprava zaméinovat se spravu soukromou. Pod pojem samosprava patii
samosprava nejen uzemni, ale také zdjmova. Stat zasahuje do samospravy vytvarenim zakont,

ale do samostatnych rozhodnuti samospravnich celki by zasahovat nemél. (Koudelka, 2007)

Stat bez samospravy miliZe existovat, samosprava bez statu nikoliv, protoZze samosprava

vznikd ze sebeomezeni statni moci. Muzeme vSak tvrdit, Ze bez samospravy by nebylo
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demokracie. V Ceské republice je samosprava tizemnich samospravnych celkil zarudena

ptimo tstavou. (Rozvoj v obci, 2018a)
Uzemni samosprava

Pojem uzemni samosprava lze oznacit jako samostatné spravovani vetrejnych véci
na uzemi mensim, nez je stat. Stat timto uznava, Ze izemni samosprava je schopna spravovat
vetejné véci na svém uzemi sama. Za zakladni uzemni samospravni celky povazujeme obce
ajako vyss§i tizemni samospravné celky kraje. Uzemni samosprava mé nezastupitelnou roli
pro vykon mistni a regionalni vetejné spravy. Pravni zéklady tzemni samospravy jsou

zakotveny piimo v Ustavé CR. (Rozvoj v obci, 2018b)

Aby Uzemni samosprava mohla uspésné plnit své funkce, musi byt splnény urcité
predpoklady. Tyto predpoklady mizeme rozd¢lit na legislativni a ekonomické. Legislativnimi
pfedpoklady méme na mysli schvéleni zakoni, které umoziuji iIzemni samospravé vykonavat
jeji funkce, urcujici pravidla hospodafeni izemni samosprdvy a vymezujici jeji autonomii.
Ekonomickymi pfedpoklady je mysleno, ze uzemni samosprava ma moznost vlastnit majetek
a hospodafit s nim, ziskdvat vlastni financni prostfedky a sestavovat vlastni rozpocet, se

kterym bude hospodafit. (Koudelka, 2007)

2.5 Obec a jeji pusobnost

Samostatna piisobnost je vyrazem obecniho prava na vlastni samospravu a souhrnnym
vyctem ukoll, které jsou svéfeny do samospravy dané obce (Ci kraje). Jsou to tedy tkoly,
které obec (kraj) zajist'uje sama pro své obCany. Mizeme se vSak setkat i s protikladem
samostatné pusobnosti, kterym je pfenesena piisobnost. Jedna se o vykon statni spravy obcemi
(kraj1), kterou na né stat v ur€itém rozsahu pienesl. Stat se timto snazi piiblizit vykon statni

spravy ob¢anovi. (Obecni portal, 2018)

U obci srozsifenou plisobnosti vykondvaji obecni orgény pienesenou pulsobnost
v zdkladnim rozsahu, ktery je obcim svéfen. Kromé této pifenesené pusobnosti obce
s rozSifenou pusobnosti také vykondvaji prenesenou plsobnost, ktera jim byla svéfena
zvlastnimi zakony ve svém stanoveném spravnim obvodu. Obce s rozsifenou plsobnosti jsou
1 obce se svym povéfenym obecnim ufadem. Mezi zakladni kompetence obci s rozsifenou
pusobnosti |ze v pfenesené plsobnosti zafadit vedeni registru obyvatel, evidenci obyvatel,
stavebniho ufadu apod. Starosta obce pak jedna jménem obce a ufadu a rozhoduje

v zalezitostech samostatné piisobnosti mésta. (Vavrochova, 2012)
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Do samostatné pusobnosti miizeme zaradit zalezitosti, které jsou v zajmu obcCanii dané
obce, pokud vSak nejsou tyto zélezitosti zdkonem svéfeny statu ¢i krajim nebo pokud se
nejednd o pfenesenou plisobnost organti obce. Déle 1ze do samostatné plisobnosti obce zaradit
veskeré zalezitosti svéiené ji zdkonem. Pokud je urcitd véc svéfena do plisobnosti uzemni
samospravy, a tudiz neni vyslovné svéfena do samospravy kraje, pak mtizeme tvrdit, Ze se
jedna o pusobnost obce. V ramci samostatné plisobnosti se obec stara o uspokojovani potieb
svych obCanli a o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péce. Za ucelem samostatné
pusobnosti mize obec ziizovat a zakladat pravnické osoby i organizacni slozky obce. Obec

napiiklad mize zfidit obecni policii. (Rok v obci, 2018a)

Pti vykonu samostatné plisobnosti se obec fidi pouze pravnim fadem. Internimi akty,
kterymi myslime usneseni rady ¢i zastupitelstva, instrukce, nebo smérnice statu ¢i kraje, neni
obec vazana. Tyto interni akty maji pro obec pouze doporucujici charakter. (Provaznikova,

2009).
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3 VYMEZENIi EKONOMICKYCH A LEGISLATIVNICH ASPEKTU

MISTNIHO PODNIKANI

Malé a stiedni podniky tvoii vice nez 99 % podnikii v Ceské republice. Svou existenci
stabilizuji spolecnost, reprezentuji mistni kapital ¢i mistni vlastnické poméry a vyznacuji se
flexibilitou a rychlou adaptabilitou na zmény. Napomahaji k rozvoji regionti, jsou s nimi tésn¢
provazany a vysledky podnikani se vnich pozitivné odrazi napiiklad sniZzenim
nezaméstnanosti, ekonomickymi piinosy ¢i sponzorstvim. (Kislingerova, 2010) Mal¢ a stfedni
podniky jsou vnimany jako zakladni pfedstavitelé mistniho podnikani. Tato kapitola
vymezuje malé a stiedni podnikani podle pravidel Evropské unie. Dale uvadi moznosti
podpor podnikdni a rozd€luje subjekty podle pifijimani téchto podpor. Soucésti je i pravni
vymezeni a ekonomické aspekty mistniho podnikani. Zavérem jsou rozdéleny povinnosti

podnikateld vi¢i mistni samosprave, které jsou nasledné ptiblizeny.

3.1 Malé a stiedni podniky

Malé a stiedni podniky jsou podniky s nizkym (omezujicim) poftem zaméstnancd. Je
nutné uvést, ze jednotlivé zemé €1 organizace pouzivaji rizna kritéria. V této diplomové praci
se budeme fidit kritérii Evropské unie, konkrétné pak Doporuc¢enim komise ¢. 2003/361/ES
ze dne 6. kvétna 2003, o definici malych a stfednich podniki. (E-pravo, 2015)

K zafazeni organizacnich jednotek dle vySe uvedeného doporuceni do jednotlivych
kategorii malych a stfednich podnikli jsou stanovena urcita kritéria poctu zaméstnanct
aro¢nich finanénich vysledki. (MMR CR, 2018a) V tabulce &islo 1 je zachyceno rozdéleni
malych a stfednich podnikQi podle kritérii dle doporuceni Evropské unie. Podrobné&ji

0 jednotlivych kategoriich podnikil pojednavaji navazujici odstavce.

Kategorie Pocet Roéniobrat (v Roéni bilanéni
podniku zaméstnanca EUR) suma (v EUR)
Stredni <250 <50 mil <43 mil

Maly <50 <10 mil <10 mil
Mikro <10 <2 mil <2 mil

Tabulka 1: Rozdéleni podnikii dle kritérii EU

Zdroj: viastni zpracovdni dle Tetievova (2009)
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Z tabulky ¢islo 1 lze vidét, Ze stiedni podniky tvoii organizacni jednotky s poltem
zamé&stnancl od 50 do 250 zaméstnanych osob. Jejich ro¢ni obrat neptekracuje 50 miliont
EUR a ro¢ni bilan¢ni hodnota majetku je mensi nez 43 milioni EUR. Malé podniky tvofi
organizacni jednotky, které maji méné nez 50 zaméstnanct. Jejich ro¢ni obrat ani jejich
celkova rocni bilan¢ni suma neptesahuje 10 milioni EUR. Mikro — podniky tvoii organizacni
jednotky, které maji mén¢ nez 10 zaméstnanci a rocni obrat, anebo celkova bilan¢ni hodnota

majetku za rok neptesahuje 2 miliony EUR. (Tetfevova, 2009)

Podpoie podnikani se vénuje celd tada instituci. Tyto instituce nabizeji podnikatelim
nejriznéjsi sluzby. Poskytované sluzby mohou byt na bazi komerc¢ni, nebo zvyhodnéni
prostfednictvim financ¢nich injekci ze statnich prostfedki ¢i rozvojovych fondi Evropské

unie. Cinnosti podpory podnikatelti mazeme rozdélit do téchto tii skupin:
e financni podpora,
e informacni podpora,
e materialni podpora.

Instituce vénujici se podpote podnikatelii by mély v ramci informacni podpory poskytovat
podnikatelim informace, které jim pomohou naptiklad pii zakladani zivnosti, ¢i informace
ohledné podpiirnych a dostupnych podpor. (Businessinfo, 2018a) Dle vySe uvedenych podpor
muzeme rozdélit subjekty poskytujici tyto podpory podnikateliim a to z hlediska piivodu na:

e vladni organizace, které jsou zaméfeny na poskytovani sluZzeb podnikateltim,
e nevladni organizace, kterymi jsou zpravidla neziskové organizace,
e podnikatelské inkubatory a védecko-technické parky,

e komercni subjekty zajiStujici podporu podnikdni, kde tyto subjekty poskytuji
naptiklad danové poradenstvi, vedou ucletnictvi, zabezpecuji pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. (Veber, 2008) K vyrazné podpote lze zatadit podporu od agrarni

a hospodarska komory.

3.2 Pravni aspekty

Pravo podnikat zaruéuje vem ob¢antim Ceské republiky ustavni zdkon ¢&. 2/1993 Sb.,
Listina zékladnich prav a svobod, kde je uvedeno, ze kazdy obCan ma pravo podnikat,

provozovat jinou hospodarskou ¢innost a pravo vlastnit majetek. (Zakon ¢. 2/1993 Sb., 2018)
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Pro konkrétni upravu podnikani je dilezité, aby v navaznosti na mistni, geograficka a dalsi

specifika podnikatel znal nasledujici pravni predpisy:
e obchodni zakonik,
e zakonik prace,
e zakon o zivnostenském podnikani (zivnostensky zékon),

e danové zdkony — zdkon o dani z piijmu fyzickych osob, zdkon o dani z pifijmu

pravnickych osob, zakon o DPH, zakon o spotiebni dani, atd.,
e pravni piedpisy v oblasti socidlniho zabezpeceni,
e pravni piedpisy v oblasti zdravotniho pojisténi,

e pravni piedpisy v oblasti zam¢&stnanosti,

pravni piedpisy v oblasti ucetnictvi,

dalsi pravni ptedpisy v pfipad€, Zze podnikatel hodla podnikat v oblasti, ktera je

regulovana specidlnimi pravnimi ptedpisy.

Pro kazdého podnikatele je zakladem znalost obchodniho zikoniku, ktery je bran jako
pravni ptedpis, naprosto primarni. Obchodni zakonik je zdkladem pro kazdého podnikatele,
nebot’ upravuje pravni formy podnikani, postaveni podnikateld a obchodni a zdvazkové
vztahy. Dale jsou zde definovany zakladni pojmy, kterymi jsou podnikatel, podnik a dalsi.
Soucasti je i vymezeni vySe povinného zakladniho kapitalu, vymezeni nekalé hospodaiské

soutéze ¢i druhy obchodnich spole¢nosti a podminky jejich vzniku. (Veber, 2008)

Jak je uvedeno na zacatku kapitoly, mistni podnikéani tvofi pfedev§im malé a stfedni
podniky. Pravni zakotveni budou tedy logicky tvofit pfedev§Sim zakony vztahujici se
k podpore malého a stiedniho podnikani. V Ceské republice patii podpora malych a stiednich
firem mezi oblasti s vysokym stupném vefejné podpory. Tato podpora se nejcastéji vztahuje
k podpofe hmotnych a nehmotnych investic, védy a vyzkumu a neinvesticnich ¢innosti.
V legislativé je to zdkon €. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho podnikani. Tento
zékon stanovuje zdsady pro poskytovani podpory pii zahajeni podnikdni a stejné tak i pfi
upevilovani ekonomického postaveni malych a stfednich podnikd. Zaroven diky tomuto
zakonu byla zfizena agentura pro podporu podnikani a investic S nazvem Czechlnvest, ktera

plni hlavni roli poskytovani vetejné podpory pro malé a stfedni firmy. (Zakon ¢. 47/2002 Sb.,
2018)
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Dalsim pravnim aktem, ktery upravuje mistni podnikani, je zakon ¢. 90/2012 Sb.
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech, neboli zakon o obchodnich korporacich, jenz
je ¢lenén na tfi ¢asti s osmi hlavami. Vénuje se predevsim tpravé obchodnich korporaci
a druzstev. U¢innosti nabyl tento zdkon 1. ledna 2014, kdy nahradil dosavadni obchodni
zékonik. Zakon vymezuje, koho mizeme povazovat za obchodni korporaci. Stanovuje,
za jakym ucelem muze byt spolenost zalozena a uvadi zakladni pravidla jejiho vzniku
a vztahy mezi zakladajicimi ¢leny. Oproti ptivodnimu obchodnimu zakoniku se vice vénuje
vykonu funkce, rozhodovani a odpovédnosti manazerti i otazkdm tykajicim se druZzstev.
V neposledni fad¢ uvadi nékteré rozdily, kterymi se 1isi nové znéni. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,

2018)

3.3 Ekonomické aspekty

Lze konstatovat, Ze stat se snazi vytvaret piiznivé podminky pfedevSim pro nadnérodni
(bohaté) firmy, avSak pfistup k malym a stfednim firmam na mistni urovni je zcela odli$ny.
Specifickych nevyhod pro malé a stfedni podniky je mnoho, napiiklad nemaji ptistup
K investi¢nim pobidkam od statu aj. Obecné Ize fici, ze mali a stfedni podnikatelé jsou velice

citlivi na kvalitu podnikatelského prostiedi. (Vojik, 2010)

Mezi faktory ovliviiujici malé a stiedni podniky v podminkach mistniho podnikani fadime
vysi urokovych sazeb, rozmisténi kupni a pracovni sily, inflaci, cenovou hladinu
spotiebitelského zboZzi, konkurenceschopnost narodniho trhu v méfitku globalnim ¢i fiskalni
politiku statu. Mistni podnikatelé celi stale se zvySujicim provoznim nakladim a casto
bohuzel nemohou dosahnout na bankovni zdroje financovani jejich ¢innosti. Trh v Ceské
republice se vyznacuje zvySujicim se konkurenénim bojem a pracovni trh nema dostatecné
kvalifikovanou pracovni silu a ani dostate¢né rychle nereaguje. Bohuzel danové zatiZeni
podnikatelti nepfispiva k podnikatelskému rozvoji a zvyseni poctu podnikateld. (I-podnikatel,
2011) Dodavatelé, zakaznici a finan¢ni instituce jsou dal$imi prvky, které ovliviuji

ekonomické prostredi podnikatele.

Maximalizace zisku a minimalizace rizika je bezpochyby cilem kazdého podnikatele.
V podminkach malych a stfednich firem spadaji ekonomické aspekty do finan¢niho fizeni
firmy. V ramci finan¢niho fizeni nelze fidit podnik jen z hlediska vynost, naklada a zisku,
velmi dulezité je zda firma dodava vcas, zda je schopna fidit penézni toky a plnit své zavazky
Vv terminech. Obsah finan¢niho fizeni spociva na tfech pilifich, kterymi jsou: ziskavani penéz
a kapitalu, jejich investovani a rozdélovani zisku. (JaCova, 2010) Tyto pilife lze blize

specifikovat nasledovné:
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e zajiStovanim finan¢nich zdroji pro chod a rist firmy,

e volbou optimalni kapitalové struktury s ohledem na strukturu firemniho majetku

a cenu kapitalu,
e pravidelnym posuzovanim finan¢niho zdravi,
e finan¢nim planovanim,
e fizenim a financovanim ob&zného majetku,
e investicemi do nakupu dlouhodobého majetku,

e rozdélovanim zisku s ohledem na danovou politiku statu, odpisovou politiku

a tvorbu rezerv. (Veber, 2008)

Zakladnimi ekonomickymi aspekty, které musi kazdy podnikatel zohlednit kromé specifik
geografickych, politickych, historickych a dukladné je zpracovat, nez za¢ne podnikat, jsou
podnikatelsky plan a zdroje financovani podniku (rozpocet). Podnikatelsky plan ptedstavuje
pisemny dokument zpracovany podnikatelem popisujici srozumitelné veskeré vnéjsi i vnitini
faktory a souvislosti o podnikové ¢innosti. Dale by mél urcovat divody vzniku podniku,
budouci cile a zpiisob, jak téchto cilli dosahne. Blizsi specifikace zavisi na velikosti podniku
atypu vyroby. Divodem vzniku rozpoctu je predevS§im specifikace a kvantifikace zdroji
financovani. Rozpocet se sestavuje zejména pied zahajenim podnikani, takovému rozpoctu
fikame zakladatelsky. Tento rozpocet pak urcuje financni prosttedky nutné k zahdjeni
podnikatelské ¢innosti a mimo jiné upravuje také majetkové vztahy mezi zakladajicimi cleny
podniku. (Veber, 2008) Dulezité je znat moznosti vlastnich zdroju, ale také moznosti podpory

ze strany statu.

Dalsimi ekonomickymi aspekty takovéto mistni firmy je pfedev§im majetkova
a kapitalova struktura, kterd se uvadi v rozvaze kazdoro¢né. V rozvaze se dale 1ze dozvédét
0 zadluZenosti podniku a likvidité, objemu a opotiebeni majetku firmy a dava také zaklad pro
finan¢ni ukazatele. Vztah mezi majetkem a zdroji jeho financovani oznacujeme bilan¢nim
principem, pii kterém musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim podniku. Dal$im aspektem je
naptiklad finan¢ni analyza podniku, kterd slouzi ke zjisténi vykonnosti podniku a vychazi

predevsim prave z rozvahy. (Veber, 2008)

3.4 Povinnosti podniki vii¢i mistni samospravé

Povinnost v obecném hledisku oznacuje to, co ¢lovék ma ¢i musi udélat. V navaznosti

na ucel této prace jsou rozdéleny povinnosti do dvou hledisek. Prvnim je zakonna povinnost,
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ktera je ptedepsdna zdkonem ¢i pravnim predpisem. Druhym hlediskem je povinnost mravni,

ktera je ur€ena moralkou ¢i svédomim néco splnit, udélat.

Mezi zadkonné povinnosti podnikli vi¢i mistni samospravé patii danova povinnost
a placeni dané z nemovitosti. BliZe je to upraveno v rozpo¢tovém uréeni dani, které upravuje
zékon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosu nekterych dani izemnim samospravnym
celkiim a nékterym statnim fondim (zdkon o rozpoctovém urceni dani) ve znéni pozdé&jSich
predpistu.  (Peterova, 2008) Povinnost platby mistnich poplatki je upravena
zakonem ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich ve znéni pozdéjsich ptedpist. Mezi tyto
poplatky lze zatadit poplatek za uzivani vefejné¢ho prostranstvi, poplatek ze vstupného,
poplatek ze psu, poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym
vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru,
pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komundlnich odpadi, poplatek za zhodnoceni
stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace. Stanoveni
poplatkli patii do samostatné ptisobnosti obce, ktera je ve svém uzemi zavedla. Poplatky
zavede obec obecné zavaznou vyhlaskou. V této vyhlasce upravi podrobnosti jejich vybirani,
zejména stanovi konkrétni sazbu poplatku, ohlasovaci povinnosti ke vzniku a zéniku
poplatkové povinnosti, splatnost, ulevy a ptipadné osvobozeni od poplatktl. (Peterova, 2008)
Obec ve své obecné zavazné vyhlaSce nesmi stanovit vyssi sazbu mistniho poplatku nez je
maximalni vySe tohoto poplatku stanovend v zakon¢. Dale je to povinnost smluvniho zajisténi
likvidace odpadti a povinnost dle zakona ¢&.133/1985 Sh., o pozarni ochrang, kde je
v paragrafu 5 pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob pfesné popsany povinnosti
k zajisténi pozarni ochrany. Neplnéni téchto povinnosti je vymahatelné sankcemi. (Malach,

2005)

Do mravni povinnosti podniki vii¢i samospravé jsou zafazeny povinnosti na zakladé
dobrovolnosti podnikajiciho subjektu a jeho moralky. V sedmé kapitole jsou analyzovany
konkrétni povinnosti podniku, které jsou uvedeny na zakladé informaci z rozhovort
S predstaviteli vybranych podnikajicich subjekti a mistni samospravy. Za podnik
Strojmont s. r. 0. byl rozhovor veden s Vladislavem Novotnym. U spolecnosti Metal produkt
servis Praha, s. r. 0. jsem hovofil s Ing. Pavlem Javirkem a Miroslavem Teplym. Za mistni
samospravu byly dotazovany Martina Lacmanova a Ing. Miroslava Bieniova. Povinnosti jsou
u jednotlivych podniki rizné v navaznosti na jejich moznosti a specifika. Patifi sem
predev§$im sponzorstvi ¢i penézni dary, exkurze a dny otevienych dvefi, podileni se
na rozvojovych planech obce, poskytovani sluzby ¢i profesni poradenstvi, vzdélavani zakt

zakladnich skol a dalsi.
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4 OBEC A JEJI PODPORA PODNIKUM V RAMCI ROZVOJE REGIONU

V kapitole je uvedeno pravni zakotveni obce, ve kterém je také zakotvena moznost
kooperace s podnikatelskymi subjekty. Nasleduje teoretické vymezeni rozpocétu a rozvoje
obce. Dale jsou zde popsany moznosti podpory podnikatelskych aktivit obci S konkrétnimi

nastroji této podpory. V zavéru je definovana veiejna podpora a jeji jednotlivé formy.

4.1 Pravni ukotveni

Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni fizeni). Tento zakon charakterizuje obec tvofici
uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce (§ 1 zdkona o obcich). Obci je
vetejnopravni korporace, tedy pravnickd osoba, kterd ma vlastni majetek, vystupuje
V pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost za tyto vyplyvajici vztahy (§ 2 zdkona
o obcich). Obec musi s majetkem naklddat uceln€¢ a hospodarné a je povinna pecovat
0 zachovani a rozvoj svého majetku. Dale podle tohoto zdkonu maji obce moznost
spolupracovat s podnikateli zejména pii vykonu samostatné pisobnosti. Tato spoluprace
spociva predevSim ve spojeni sil s dal$im subjektem s cilem zabezpecit néjaké potieby
svétené obci ze zakona. VéEtSinou se jednd o uspokojeni potieb obyvatel jako je bydleni,
doprava, ochrana zdravi, potifeby informaci, vychovy, vzdélani ¢i ochrany vetejného majetku.

(Zékon €. 128/2000 Sb., 2018)

Podle zékona €. 248/ 2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, obec ve své samostatné
pusobnosti spolupracuje s krajem na pripravé a realizaci programu tzemniho rozvoje kraje.
Dale mize obec podporovat podnikatelské aktivity, které jsou potiebné pro rozvoj regionu,
napiiklad technické a investi¢ni pfipravy pro budouci investory. (Zakon ¢. 248/2000 Sb.,
2018)

4.2 Rozpocet obce

K zékladnim piedpokladiim dobrého fungovani hospodafeni obce jako izemni samospravy
nalezi pfedevSim vlastnictvi majetku a moznost s nim, v souladu s vlastnickym pravem
disponovat. Neméné¢ dulezit¢ je pak sestavovani vlastniho rozpoctu a hospodateni

¢1 schopnost ziskavani vlastnich finanénich prostredkii. (DVS, 2010)

Rozpocet obce je sestavovan na komundalni urovni a jsou v ném piijmy a vydaje.
Zastupitelstvo dané obce schvaluje rozpocet obvykle koncem roku na nasledujici kalendaini
rok. Rozpocet a cely rozpoCtovy proces miizeme chapat jako nastroj k zabezpeceni

a financovani obecni politiky. Jedné se tedy o néstroj davajici do souladu planované piijmy

25



a vydaje obce. Musime zde uvést, Ze rozpocet je tokova veli¢ina, proto nikdy pfesn¢ nevime
pfesny stav pfijml a vydaji v dany okamzik. Lze tvrdit, ze v obecnim rozpoctu se dozvime
uplné informace o finan¢ni situaci a o planech obce, které slouzi jako zakladni métitko pro
méieni efektivnosti jednotlivych operaci obce. Rozpocet obce musi byt zveiejnén na uredni
desce pted samotnym schvalenim, ale i po jeho kone¢ném schvaleni. Pti predkladani rozpoctu
na dal$i kalendaini rok se spolu s ndvrhem rozpoctu jednou za dva roky predklada rozpoctovy
vyhled na 2 az 5 let. Tento rozpoctovy vyhled se predkladd kazdé dva roky z divodu
schvaleni pfijmi a vydaji na obdobi 2 az 5 let nasledujicich po roce aktualné schvaleného

navrhu rozpoc¢tu. (Rozpocet a rozpoctovy proces, 2010)

Rozpocet obce Ize rozdélit na bézny a kapitalovy rozpocet. BéZny, tzv. Provozni rozpocet
je bilance béznych piijma a vydaji, kterd se kazdoro¢né opakuje a vztahuje se k danému
rozpoctovému roku. BéZnymi piijmy jsou financované neinvesti¢ni potieby prostfednictvim
béznych vydajii. Ptijmy, ptesahujici obdobi jednoho rozpoctového roku a vztahujici se
k financovani investi¢nich potieb, se zachycuji v kapitalovém rozpoctu. Tyto pfijmy jsou
zpravidla jednorazové a neopakovatelné. Kapitalovy ucet by mél slouzit ke kumulaci zdroja
na ziskani dlouhodobych aktiv. Muze se stat, ze se bézny rozpocet vyskytne v deficitu, potom
by mél byt dofinancovany z kapitalového rozpoctu. Rozpocet obce miize byt vyrovnany,
prebytkovy nebo schodkovy. U vyrovnaného rozpoctu se ptijmy rovnaji vydajim. Pfebytkovy
ma vysSi piijmy nez vydaje. Schodkovy rozpocet je deficitni, tedy vydaje ptevysuji piijmy.
Obecni rozpocet musi byt vzdy schvalen jako vyrovnany. Schodkovy lze schvilit jen
ve vyjimecnych piipadech a to v pfipadé, kdyz je soucasné schvaleno kryti schodku.
U piebytkového rozpoctu se piebytek ponechava na Gétu obce, avsak i tento krok musi byt
schvalen zastupitelstvem. Charakter rozpo¢tu nema Zadnou vypovidajici hodnotu o skute€ném

zdravi dané obce. (Provaznikova, 2009)

4.3 Rozvoj obce

Rozvoj obce je neustale pokracujici proces, jehoz podstatou je kvalitativni zména zivota
obyvatel a to pokud mozno klepSimu. Jednd se tedy o dlouhodoby proces vedouci
k vyvazenému a udrzitelnému zlepSovani situace sidla a jeho okoli, jenz je podminén
koncepénim a zavislym pristupem k socioekonomickym jevim, které zde probihaji. (MMR
CR, 2018b)

Na obrazku ¢islo 2 je zakladni rozvojova rozvaha obce, kterd zndzorfiuje nutnost existence

jednotlivych faktord rozvoje obce. Do vyctu zakladnich prvka ptsobicich na rozvoj obce
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fadime ekonomické dispozice, dale to jsou lidské zdroje a vyjadifeni zddouciho stavu a cili

rozvoje, tudiz vizi a to jako soucast rozvojové koncepce dané obce.

Rozvojové projekty (zameéry)

Vize rozvoje |
Rozvojova koncepce

Lidské zdroje

I Kapacity a schopnosti pracovnikd obce I

3 3 E 3

| Zapojenia moinosti mistnich aktérl |

Ekonomické dispozice

I Rozpoctove moznosti H Majetkova zakladna |

Obriazek 2: Schéma zakladni rozvojové rozvahy pro obec s formulaci vize a rozvojovych ziméru

Zdroj: viastni zpracovani dle Holecek (2009)

Z vySe vyobrazen¢ho schématu vyplyva, Ze pomyslnou zékladnou jsou ekonomické
dispozice. Jak jiz vime, jednim ze zakladnich znakl obce je vlastnictvi majetku. Z toho
vyplyva, Ze ekonomické dispozice jsou zajiStovany prave vlastnictvim majetku a naslednym
hospodafenim s nim. Ze schématu dale vycteme, ze efektivni zapojeni lidskych zdrojl
do fungovani obce je nezbytnou soucasti pii formulovani rozvojovych zamérd obce. Pomoci
lidskych zdroji se na zakladé ekonomickych dispozic sestavuji rozvojové koncepce a vytvari
se vize rozvoje obce. Z téchto rozvojovych koncepci a vizi vychazeji posléze jiz samotné
projekty na rozvoj obce a jeho okoli. V dal§i podkapitole budou nastinény jednotlivé

dispozice vySe uvedené¢ho schématu konkrétnéji. (Holecek, 2009)
Dispozice rozvoje obce

Ekonomické dispozice jsou zakladem kazdé rozvojové uvahy, vize i strategického planu
obce, nebot’ si kazdd obec pii sestavovani rozvojového planu klade otazku ekonomickeé
redlnosti. Predstavitelé obce si musi fici, jakymi hmotnymi prostiedky disponuji a jak velké
budou penézni prostiedky daného rozvojového planu. V neposledni fad¢ je velmi dulezité si

analyzovat majetkovou zakladnu obce, protoze hospodafeni s obecnim majetkem musi byt
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provazané s koncep¢nimi dokumenty. Z toho vyplyva, ze majetkova zakladna obce uzce
souvisi s rozpoctovym hospodafenim dané obce. Hlavnim ukolem rozpoctového hospodateni
je zajisténi dostatku finan¢nich zdroji na vSechny rozvojové potieby obce. Pokud se bavime
0 vétsich rozvojovych akcich, je tfeba fici, ze obec je v ptipad¢ realizace do jisté miry zavisla
na dotacich. Obec vétSinou ze svych zakladnich piijmt financuje bézny provoz obce.

(Holegek, 2009)

Lidské zdroje neboli realizatofi, ktefi se podili na uskute¢néni rozvojovych zamérd, jsou
dalsSim velmi dtlezitym clankem. Tito lidé stoji u vzniku daného rozvojového zaméru,
sezenou na dany zamér penézni prostredky, celou dobu zdmér tidi a nakonec ho i vyhodnoti.
Dulezitou soucasti pii zdarném uskutecnéni rozvojovych projekti je spoluprace a kapacity
najeho zvladnuti. Kone¢né provedeni spociva v ochoté samotnych realizatorii a také
na ochoté cilovych skupin i ostatnich aktért, kteti participuji na daném rozvojovém zaméru.

(Majerova, 2011)

Vizi rozvoje je vyjadien zadouci stav rozvoje obce. Nenahraditelnou soucasti kazdé
rozvojové koncepce musi byt vize. Jsou vni vytyCené cile, kterych se snazi realizatofi
dosahnout. Prostfednictvim cilti a riiznych opatfeni uvedenych v rozvojové strategii se da vize
konkretizovat. Aktéfi se pak snazi vést obec k Zddoucimu stavu. K naplnéni rozvojovych
zamérl a uspokojivému naplnéni cilii vize dochazi na zdkladé¢ zminénych lidskych zdroja

a ekonomickych dispozic obce. (Pavlik, 2014)
Klasifikace nastroji pro rozvoj obce

V predchozich odstavcich byly vyjasnény jednotlivé dispozice rozvoje, které musi byt
v souladu s fungovanim samospravy obce. Pokud mame piedchozi jednotlivé dispozice
vyjasnéné, je nyni zadouci pfistoupit k vybéru vhodnych rozvojovych néstrojii a nastrojim
fizeni.

Prostiednictvim téchto nastrojii obec uskuteciiuje dané Cinnosti a napliiuje stanovené cile.
Tyto nastroje rozvoje mohou podpofit v podstate libovolné rozvojové cile obce. Jednotlivé

nastroje pak lze ¢lenit z nékolika riznych uhld pohledu:

e Administrativni nastroje (nafizeni obce, jednaci fady orgdni obce, postupy k feSeni

ruznych udalosti), které jsou klicovymi dokumenty ovliviiujici rozvoj dané obce.

e Koncepéni nastroje (Uzemni plan, strategie svazku obci, plan pozemkovych uprav) Ize

rozdélit na dokumenty dvojiho typu. Strategické dokumenty jsou aktivnimi nastroji verejné
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spravy k usmériovani udrzitelného rozvoje obce. Uzemné pldnovaci dokumenty jsou naopak

nastroji regulacnimi.

e Vécné nastroje (poradenstvi podnikatelim ¢i obaniim, budovani technické a dopravni
infrastruktury, budovani zafizeni pro volnocasové aktivity obyvatel) vytvari podminky pro
fungovani ostatnich rozvojovych oblasti. Vyuzivaji se hlavné pti podpoie podnikéni, ptipadné

pii podpoie neziskového sektoru, ale mohou se také vyuzivat na podporu jinych aktivit.

e Institucionalni nastroje (organizace zfizovana obcemi, vybory zastupitelstva obce,
partnerské obce, Clenstvi v organizacich cestovniho ruchu) muzeme chapat jako struktury,
které vznikly za ucelem podpory uplatnéni ostatnich nastroji a vysledné realizace

rozvojovych cilt.

e Finan¢ni néstroje (granty pro neziskové organizace, finan¢ni podpora nékterych
podnikatelskych aktivit, ptispévky obfaniim) jsou prostiedky k nabyvani rozvojovych cilt.

Do téchto nastrojii zahrnujeme rozpocet a rozpoctovy vyhled.

e Socialné-psychologické nastroje (kulturni a spoleCenské akce obce, sportovni
asoutézni akce obce, vzdélavaci akce) jsou zaméfeny na zvySeni a vyvoldni aktivity

potencialu lidskych zdroja. (Binek, 2010)

Na zaklad¢ vySe uvedenych nastrojii izemni samospravy muzeme dosahovat cild, kterych
muze byt celd fada. Mezi tyto cile mizeme zaradit podporu mistniho, predev§im drobného
a stftedniho podnikani, zvySovani rozpoc€tovych zdrojli, zvySovani poctu pracovnich mist,
nebo ptildkani novych investori a investic. (Wokoun, 2011) Pro tuto praci bude hlavnim

cilem podpora komunalniho, pfedev§im drobného a sttedniho podnikéni.
Strategické planovani obce

Strategicky plan neboli program rozvoje obce je zakladni nastroj umozinujici na tzemi
obce koordinovat a fidit veSkeré rozvojové aktivity. Tento dokument je tvofen pro ucely
formulace zakladnich priorit rozvoje obce a definovani cili rozvoje. Konkrétni opatieni vedou
pak knaplnéni rozvojovych cili v delsSim c¢asovém horizontu. Pfi samotném procesu
planovani obce se obec rozhoduje, jaké trhy, primyslova odvétvi a sluzby maji byt
podpofeny. Diraz by mél byt kladen na ty z nich, které maji byt zachovany, nebo naopak,
které¢ by mély byt utlumeny. Nyni si uvedeme hlavni tkoly strategického planu obce, kterymi

jsou:

e definovani spole¢enskych zajmu obce, obyvatel obce a podnikatelskych subjektu,
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e definovani predpokladu, které vedou k realizaci téchto zajmi, vcetné zajisténi zdroji

jejich financovani, optimalizace podminek zivota a podnikani v obci,

e definovani dlouhodobych politickych tmysli obce, koordinace vynakladani vefejnych
investic, posilovani odpovédnosti a pospolitosti za rozvoj obce u obyvatel i podnikatelt.
(Hrabankova, 2011)

Pti sestavovani a zpracovani samotného strategického planu mize obec zapojit samostatné
politické piedstavitelé obce, odborniky z riiznych odvétvi, ale i samotné aktivni obCany, ktefi
jsou posléze zapojeni do &innosti nékterych pracovnich skupin. Casto pak formou meetingti
pod vedenim odbornika s pomoci vyzkumnych metod zpracovavaji strategicky plan obce.
Obvykle jsou pfizvani zastupci mistnich podnikt, ale tfeba i predstavitelé Skol dané obce.
Takto vytvofena skupina mistnich aktérti se schdzi a pomoci diskuzi a interakei si pfedava
dulezité informace, na jejichz zakladé se posléze vytvaii samotny strategicky plan. (Obcanska
spolecnost, 2018) Strategicky plan je materidlem zivym, ktery mizeme neustale aktualizovat

podle neustale ménicich se vnitinich a vnéjsich predpist a Zivota celé obce.
Mistni ekonomicky rozvoj

Definovat mistni ekonomicky rozvoj mizeme jako cilenou aktivitu mistnich samosprav,
podnikt a dalsich lokalnich skupin, zaméfenou na maximalizaci ekonomickych zdroji pro
dané uzemi. Tim se zvy$i zivotni Groven obcanl, pocet pracovnich mist a hospodarsky
blahobyt celé obce. Za cil mistniho ekonomického rozvoje 1ze povazovat vybudovani vhodné
ekonomické kapacity obce, kterd povede ke zlepSeni hospodaiské budoucnosti a kvality

Zivota obc¢anu v obci. (Pavlik, 2014)

Ke zpisobum dosazeni cili mistniho ekonomického rozvoje mizeme zatadit tvorbu
investi¢niho prostfedi, které bude pfijatelné pro mistni podnikatele, pfildkani novych
a zaCinajicich podnikateli, podpora malych a stfednich podnikd a pfildkani zahrani¢nich
investic. Mistni ekonomicky rozvoj celé obce nezavisi pouze na mnozstvi penéznich
prostiedktl, ale také na koordinaci, komunikaci a zapojeni se mistnich subjektd. Neméné
dalezitym piedpokladem mistnitho ekonomického rozvoje je zlepSeni regulacnich

a administrativnich procedur mistnich samosprav vuci podnikatelim. (Binek, 2011)

4.4 Podpora podnikani v obci

Obce zpravidla nemaji dostatek financnich zdroji pro vytvareni a poskytovani riznych
investi¢nich pobidek pro investory ¢i pro vytvaifeni dotacnich programi pro zacinajici

podnikatele. Z toho divodu je vhodné&jsi nazyvat tuto komunalni podporu podnikani jako
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obecni podporu podnikatelského prostfedi. Zpisob takovéto podpory pro mistni podnikatele

nebo zahrani¢ni investory vyplyva ze strategie rozvoje obce.

Vzhledem Kk omezenym finan¢nim mozZnostem obci je podpora podnikani sméfovana
pouze K vytyCeni podminek pro podnikani a vymezovani ploch, kde toto podnikani bude
existovat. Pro obec je vSak velmi dulezitd podpora rozvoje a zajisténi dostatku pracovnich

mist pro své ob¢any. Ve své samostatné piisobnosti miize obec:
e podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit potfebnych pro rozvoj regionu,
e podporovat stavajici podnikatele,

e vytvaret podminky pro zapojeni obyvatel regionu ¢i obyvatel obce do podnikatelského

procesu. (Rozvoj v obci, 2018c)
Nastroje podpory podnikani

Jsou to nastroje mistni podpory ekonomiky, které se snazi pozitivné ovlivnit budouci
vyvoj obci, nebo rychlost pfizpisobeni se na vnéj§i zmény. Dil¢i nastroje mizeme rozdélit
napiiklad podle druhu, podle obsahového zaméteni, podle sily vlivu, nebo podle adresati,
kterym jsou urceny. Ve své samostatné pisobnosti ma obec mnoho moznosti, jak se zapojit

do podpory podnikéni. Jsou to naptiklad tyto ¢innosti:
e piiblizeni dulezitych metodickych a informacnich materiali podnikateltim,
e zapojeni mistnich podnikateli do rozvojovych projekti obce,

e spoluprace s hospodafskou a agrarni komorou, popiipadé dalSimi subjekty, které se

specializuji na metodickou a na informaéni pomoc pro malé a stiedni podniky,

e zvefejnéni podnikatell puasobicich na Uzemi obce a zvefejnéni jejich nabidek

na internetovych strankach obce. (Jezkova, 2011)

NejcCastéjsi rozdeleni nastrojti podpory podnikdni na trovni obce jsou dvé formy, kterymi
jsou piimé a nepifima podpora. Do nepiimé podpory podnikani mizeme zatadit predevSim
zjednodusovani administrativy a byrokratické zatéze, coz se déje zejména prostrednictvim
Gipravy legislativy. Dale to pak je poradenstvi a poradenska centra pro podnikatele. Radi se
sem i rozvoj primyslovych zon, vystavba podnikatelskych inkubatori a védecko-technickych
parki, které podporuji odborné poradenstvi a dalsi sluzby. Dalsi formou nepiimé podpory
podnikani je zakladani klastri. Nepfimé podpory jsou v redlnych podminkéch obci
povazovany za hlavni. Nastroji piimé podpory podnikani jsou mysleny nastroje, které jsou

poskytovany ptfimo konkrétnim firmam. Jednd se o podpory, které jsou dale definované
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v zakon¢ o podpofe malych a stfednich podnikl. Nejcastéji poskytovanou podporou jsou
dotace, pfedevsim z Evropské Unie. Dalsi formou podpory mohou byt zvyhodnéné uvéry pro
firmy, které¢ maji delsi lhiitu splatnosti ¢i snizenou trokovou sazbu. Posledni formou jsou pak
granty, které jsou obdobou dotaci. Rozhodujici pro pfimou podporu je usneseni zastupitelstva
obce. (Regionalni rozvoj, 2018) Pro Gspé$nou podporu podnikani na obecni Girovni je nutna

existence spoluprace a dobré komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem.

4.5 Verejna podpora

Vetejna podpora je jakékoliv podpora véetné¢ programll vefejné podpory nebo vyhod
zvyhodiujici podnikani ¢i vyrobu, ktera je poskytnuta statem, ministerstvem, jinym spravnim

itadem nebo organem samospravy. (UOHS, 2018)

Neuvazené poskytnuti vefejné podpory muize vést k ohrozeni hospodaiské soutéze, proto
je vetejna podpora obecné zakazana. Vefejnou podporu mizeme poskytnout pouze tehdy,
pokud nalezneme préavni titul (vyjimku) k jejimu legélnimu poskytnuti. Hlavnim organem
dohledu je v Ceské republice Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. Postaveni tohoto Gfadu
je vymezeno zakonem ¢. 215/2004 Sb., o Upravé nékterych vztahl v oblasti vetejné podpory,

Vv platném znéni. (Tetfevova, 2009)

Formy vetejné podpory nejsou presn¢ definovany. Rozhodné nemtzeme tyto podpory
slu¢ovat pouze s finan¢nimi prostfedky, ackoliv je tato forma nejcastéjsSi. Obecné mizeme

rozd¢lit formy vefejné podpory na tyto:
e granty,
e dotace (napt. na podporu vzdélani, vyzkumu, vyvoje, investic),
e dalsi finan¢ni podpory (napt. kapitalové podpory vetrejnym podnikiim),
e danové prazdniny (napft. sleva na danich),
e poplatkové prazdniny (napf. odpusténi mistnich ¢i spravnich poplatki),

e nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (napf. podpora vzniku novych pracovnich

mist, podpora rekvalifikacnich kurzi),
e pujcky a zaruky,

e financovani investicni infrastruktury (napf. budovani pramyslovych zén

k podnikani),

e zvyhodnény ndjem ¢i prodej nemovitosti k podnikani,
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e revitalizace brownfields,
e bezplatna reklama. (Tetfevova, 2009)

Na poskytovatele vyse uvedenych podpor Ize nahlizet ze tfi irovni pohledu, kterymi jsou
narodni, regionalni a mistni Groven. Do mistni Grovné spadd obec a ji ziizené nebo fizené

organizaéni slozky a ptispévkové organizace. (UOHS, 2018)
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5 MOZNOSTI SPOLUPRACE MEZI PODNIKEM A OBCI

Tato kapitola si klade za cil na teoretické urovni vymezit moznosti spoluprace
mezi podnikem a mistni samospravou. Nejprve je vymezena spoluprace obecné a nasledu;ji
konkrétni moznosti spoluprace. Model Triple helix zde ptedstavuje zakladni ramec spoluprace
vetejného a soukromého sektoru spole¢né se sektorem akademickym. Z tohoto modelu plyne
uz konkrétnéj$i moznost spoluprace mezi obci, podnikem a stiedni ¢i vysokou Skolou, kterou
je dale popsany klastr. Nasleduje vymezeni spoluprace Public Private Partnership a moznost

spoluprace v ramci Mistni akéni skupiny.

Spolecnym cilem spoluprace vetejného sektoru s podnikatelskym (v ptipadé této prace
obce a podniku) je rozvoj, pticemz velmi dialezité je vzajemné ovliviiovani mezi ob&éma
stranami. K dosazeni optimalniho stavu vyvoje mezi sektory je tfeba vnimat vzajemné
interakce mezi obéma sektory a podporovat vzajemné pusobeni na vSech potiebnych tGrovni.
(Tettevova, 2009) Tuto spolupraci lze chapat jako vzdjemnou kooperaci, soucinnost,

vzajemné vztahy Ci partnerstvi, kterd vede k dosahovani lepSich vysledk.

Spoluprace mezi aktéry z odlisnych sektorti je motivovana riznymi cili. Aktéti do procesu
spoluprace vstupuji s riznymi piedpoklady pro vytvofeni podminek ¢i poskytovani sluzeb.
Spolupraci dochdzi k eliminaci slabych stranek a k posileni a vyuZiti silnych stranek
jednotlivych aktérli, coz vede k naplnéni cile spoluprace, kterym je rozvoj. Spolupréci lze
oznacit za $ir§i pojem, jenz vzdy zahrnuje partnerstvi. Partnerstvi obce a podniku Ize zatadit
k zakladnim principiim strukturalni politiky Evropské Unie. Partnefi maji jasné vymezenou
oblast spole¢né¢ho zajmu a uvédomuji si piinosy pro zucastnéné strany a oproti formam
spoluprace se partnerstvi vymezuje dlouhodobosti a zpravidla velkymi objemy investovanych

prostiedkd. (Pekova, 2012)
Za hlavni diivody a pfi¢iny zajmu o partnerstvi mezi obci a podnikem lze povazovat:
e omezené zdroje vefejného sektoru, deficit vefejnych rozpocti,
e zvySujici se naroky na kvalitativni uroven a dostupnost vefejnych sluzeb,
e ztrata monopolniho postaveni vefejného sektoru. (Louda, 2010)
Cile spoluprace z pohledu mistni samospravy jsou:
e za vyuziti vSech disponibilnich zdroji nabidnout vétsi mnoZzstvi statkl a sluzeb,

e docilit ve vyssi mife uspokojeni obyvatelstva,
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e 7zajisténi vysSi hospodarnosti a uzitecnosti pfi poskytovani vefejného statku.

(Pekova, 2012)

Vyhody plynouci ze spoluprace pro podnikajici subjekty mohou byt v podobé sdileni
rizika, zvySeni konkurenceschopnosti ¢i vys$i miry ziskovosti, ale i budovani dobrého

postaveni firmy a dobrych vztahli v misté plisobeni podniku.

5.1 Triple helix

Pomoci tohoto modelu je vysvétlena spoluprace mezi vladou, primyslem a univerzitou,
tudiz mezi soukromym, vefejnym a akademickym sektorem. Diive byl podnikatelsky sektor
v Triple helix modelu chapan jako centrum produkce, vefejny sektor jako zdroj smluvnich
vztahti, ktery garantoval stabilni vztahy, a akademicky sektor jako zdroj novych znalosti
a technologii. Lze tvrdit, ze vlada i prumysl byly v modernim svété brany jako vyznamné
instituce vzdy. AvSak zvySujici se dllezitost znalosti posouva univerzity a cely akademicky
sektor do popiedi institucionalniho rdmce. Dfive byly univerzity vnimany spiSe jako tvirci
kvalitnich lidskych zdroju a znalosti. Jejich postaveni, tak bylo spiSe sekundarni. Avsak nyni
jsou vnimany spiSe jako zdroj novych technologii s vnitinimi kapacitami, které jsou
aplikovatelné do praxe. Univerzity se proto stdvaji zdrojem regionalniho ekonomického

rozvoje. (Etzkowitz, 2008)

V samotném modelu jsou jednotlivé sektory koncipovany jako spiraly s navzijem
odliSnymi vztahy. Obvykle jedna ze spirdl tvofi hybnou silu a ostatni dvé jsou podplrnymi
anosnymi konstrukcemi, které se kolem ni otaceji. Instituce zastupujici jednotlivé sektory
v modelu Triple helix se v pribéhu ¢asu méni a jsou nahrazeny jinymi institucemi. Jak jiz
bylo zminéno vyse, univerzity se v podminkach dnesni ekonomiky stavaji primarni, neboli
jadrovou spiralou, ktera s ptichodem inovaci nahrazuje primysl nebo vladu (viz. jednotlivé

modely nize). (Stejskal, 2011)
V teoretické roving Ize rozlisit tfi typy modelu Triple helix:

e Typ I: Model ,.elastic* predstavuje model s dominantni roli vefejného sektoru.
Pouze vlada ma tedy potiebné zdroje a znalosti pro pfipadné inovace. Z tohoto
divodu tedy tidi jak aktivity univerzit (akademické sféry), tak aktivity soukromého
sektoru a vztahy mezi nimi. Extrémni verze tohoto typu modelu je ptikladem
situace v byvalych zemich socialistického bloku, pfi¢emz z rozvojového hlediska
je povazovan za pirekonany a to z divodi podnécovani inovacnich myslenek

zespoda. (Etzkowitz, 2008)
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Viada

Obrazek 3: Model ,,elastic*
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Etzkowitz (2008)

Typ II: Model Laissez-faire piedstavuje model volného trhu s jasné vymezenymi
silnymi institucionalnimi hranicemi jednotlivych sektorti, které funguji nezavisle
na sob¢ a jednani mezi nimi probihaji konkuren¢né, nikoliv kooperativné. Primysl
je hnaci silou pro hospodatsky a socidlni rozvoj, pfiCemz akademicky a vefejny
sektor jsou podplrnymi, nosnymi konstrukcemi. Univerzity zde tvoii zakladniho
poskytovatele lidskych zdroji. Tyto zdroje jsou poskytnuty formou absolventl
prenasejicich své nabyté znalosti do praxe. Je tedy pouze na soukromém sektoru
(pramyslu = podnicich), aby si nasly potfebné znalosti vyprodukované univerzitou,
aniz by ocekévaly n¢jakou pomoc od vetejného sektoru (statu). Model je typicky
pro USA a nékteré zapadoevropské staty. V nékterych zemich byl vSak zakazéan
z dtvodu obav vlad ze vzniku kartelt. (Etzkowitz, 2008)

Obrazek 4: Model Laissez-faire

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Etzkowitz (2008)

e Typ lll: Model Triple Helix pfedstavuje model, ktery vznika diky tomu, ze
pfedeslé modely jsou otevieny zménam. MliZeme zéaroven tvrdit, Ze predeslé dva
typy modell jsou jiz ddvno minulosti. Diky tomu vznikd spoluprice a vzajemné

propojeni univerzit, vladnich instituci a primyslovych odvétvi. Model ptedstavuje
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interakci, kterd vede k vyméné znalosti mezi vSemi tfemi sektory, za vzniku
novych hybridnich organizaci na podporu inovaci a rozvoje v oblastech piekryti
jednotlivych sektorii. Tyto nové organizace jsou samy o sob¢ syntézou prvki trojité
Sroubovice, neboli propojeni vSech tii sektorti a funguji jako facilitator interakci
s vymeénou znalosti pro tvorbu inovaci. Soukromy sektor po vzoru univerzit rozviji
svou vzdélavaci a vyzkumnou funkci. Univerzity se naopak stavaji lihni novych
subjektll praxe a vefejny sektor formou pobidek a tvorby regula¢niho prostredi
podporuje samotné podnikani. Takto vzniklé nové sité v ramci regionu umoznuji
vznik ¢i obnovu pramyslovych komplext, klastri a lepsi organizaci praimyslovych
odvétvi. Z tohoto diivodu se vétSina zemi a regiond snazi piejit pravé do tohoto

typu modelu. (Tetfevova, 2012)

AN

Obrazek 5: Model Triple helix
Zdroj: Viastni zpracovani dle Etzkowitz (2008)

52 Kilastry

Slovo klastr je do ¢eského jazyka ptejaté z anglického ,.cluster, coZ v pfekladu znamena
shluk, trs, hlouc¢ek, choma¢ nebo hrozen, vyjadiujici spojeni skupiny subjektl. Klastr je
typickou formou Tripl helix modelu, ktery do spoluprace subjektl zahrnuje vzajemnou
soucinnost akademického, podnikatelského a vefejného sektoru. Za duchovniho otce mizeme
oznalit profesora Michaela Portera, ktery se vénoval klastrim pifedev§im z pohledu

konkurenceschopnosti. (Pavelkova, 2009)

Klastr je charakteristicky sedmi elementarnimi prvky, kterymi jsou geograficka blizkost,
specializace, vztahy konkurence a spoluprace, ucastnici a jejich kritické mnozstvi,
dlouhodoby charakter spoluprace a vznik inovaci. Na zdkladé téchto prvka je dale uvedena
definice dle Portera: ,,Klastr je geografické soustredeni vzdjemné provazanych firem,

specializovanych dodavatelii, poskytovatelu sluzeb, firem v pribuznych odvétvi a pridruzenych
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instituct, jako jsou univerzity, agentury a obchodni asociace riuznych smeéru, které soutézi,

ale také spolupracuji . (Pavelkova, 2009)

Mezi ucastniky klastru nezahrnujeme pouze primyslové podniky, ale také instituce
akademické a vyzkumné sféry, instituce vefejné spravy a zastupce finan¢niho sektoru.
Na zaklad¢ sdileni odbornosti jednotlivych instituci mize klastr zjisténé zavéry efektivné
implementovat do praxe. Diky tomu se zvySuje konkurenceschopnost a zvysuje rozvoj daného
regionu. Subjekty klastru cCasto ptekonavaji hranice svych odvétvovych specializaci a prave
diky tomu mohou vznikat nové znalosti ¢i technologie, které jsou vyuzitelné v §ir$i oblasti.

(Stejskal, 2011)

Klastry pfindseji nespocet specifickych vyhod jednotlivym zapojenym podnikatelskym
subjektim, vzdélavacim a vyzkumnym organizacim, ale i zemi a regionu, ve kterém klastr
pasobi. Firmam vznikaji uspory napfiiklad diky spolupraci s univerzitami a $kolami, které
Skoli jejich zaméstnance. Ddle dochazi k rdstu inovac¢niho potencidlu firem diky sdileni
znalosti a v neposledni fadé diky této spolupraci je umoznén i pfistup k vetejnym zdrojam.
Akademickému sektoru plynou vyhody ze spoluprace naptiklad diky zpétné vazbé
od mistnich firem, na zaklad¢ které muzou Skoly Iépe sestavit ucebni plan apod. Kdyz je
mistni samosprava soucasti klastru, umoZziuje ji tato spoluprace kvalitnéjsi strategické
planovani a rozvoj regionu, nalezeni moznosti ekonomického rtstu ¢i inovativnich pfistupt

tfizeni vetejného sektoru. (Pavelkova, 2009)

5.3 PPP - Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Dalsi moznou formou spoluprace mistni samospravy a podniku je Public Private
Partnership (dale PPP). Jak obec, tak podnik maji urcita specifika. Pokud dojde k jejich
zkombinovani, muze byt tato spoluprace pfinosna. Tato spoluprace vznika na zakladé vyuziti
zdrojii a schopnosti podnikd podilet se na zajisténi vefejné infrastruktury nebo vetejnych
sluzeb. (Weber, 2010) Za pomoci PPP lze zvysit kvalitu vefejnych sluzeb ¢i urychlit realizaci
vyznamnych projekti, coz ma pozitivni dopad na rozvoj ekonomiky. Pro podnikatele je
spolupréce s vefejnym sektorem zastoupenym v nasem piipadé obci velmi vyhodna. Mistni
samosprava poskytuje dobrou ochranu jejich investic a poskytuje dalsi vyhody, které¢ by

za jinych podminek nebyly ptipustné. (Louda, 2010)

Do sféry PPP lze zaradit pouze takové kooperace, které jsou predem definovany na urovni

vykonu protiplnéni obou partnerti. Z hlediska procesniho je mizeme ¢lenit na:
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e PPP povahy instituciondlni, zahrnujici spolupraci mezi obci a podnikem V ramci

spolecné fizen¢ho subjektu,

e PPP zcela smluvni povahy, kdy je partnerstvi mezi obci a podnikem vyhradné
na smluvni drovni (svobodné vuli obou stran). Tato forma spoluprace byva

uzaviena na zaklad¢ vetejné zakazky ¢i koncese. (Louda, 2010)

Mezi typické projekty realizované pomoci PPP patii napiiklad vystavba dopravni

infrastruktury, vystavba nemocnic ¢i budov $kol a dalsi. (Businessinfo, 2018b)

V CR je legislativné feSena toto problematika zakonem ¢&. 139/2006 Sb., o koncesnich
smlouvach a koncesnim fizeni. Tento zakon blize upravuje spolupraci soukromého

a vetrejného sektoru, tedys obce a podniku pfi financovani a zajist'ovani sluzeb.

Existuji dva zpisoby feSeni problematiky PPP. V prvnim zptsobu vlozi investor (podnik)
finan¢ni prostiedky na vystavbu vefejné prospésné stavby, kterou potom spravuje
aprovozuje. Ve druhém zpisobu =zalozi obec ¢i néjaka vefejna instituce spolecné
s podnikatelem ze soukromé sféry novou samostatnou spole¢nost, ktera posléze realizuje

a formou koncese nasledné provozuje provedenou investici. (Louda, 2010)

5.4 Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupiny (dale MAS) jsou typem partnerstvi, které spociva ve spolupraci
obcantl, neziskovych organizaci, vefejné spravy a soukromé podnikatelské sféry a zemédélct.
Zastupci jednotlivych organizaci spolupracuji na rozvoji venkova, zemé&délstvi a ziskani
finan¢ni podpory z fondd EU. Jsou to uskupeni vramci iniciativy LEADER, spojujici
subjekty vefejného a soukromého sektoru. Metoda LEADER je zaloZena na principu zdola-
nahoru, z ¢ehoz plyne, ze podnéty na mozna zlepSeni kvality zivota v dané lokalité by mély

vychazet od ob&anii a nemély by byt naiizeny politiky. (NS MAS CR, 2018)

Aplikaci této metody v ramci podminek konkrétni obce mize dochazet k nize uvedenym

pozitivnim vysledkim:
e posileni mistni demokracie,
e v¢tsi priliv soukromého kapitalu do rozvoje obce,
e lepsi vyuziti zdrojl a znalosti konkrétniho venkovského prostiedi,

e zlepSeni spoluprace a propojenosti veiejného a soukromého sektoru. (Binek, 2011)

39



Zakladnim cilem MAS je zlepSeni kvality Zivota a zivotniho prostfedi ve venkovskych
oblastech. V ramci rozhodovani musi soukromy sektor tvofit minimalné¢ 50 % z tohoto
partnerstvi. Mistni obcanské sdruzeni je pravni forma, kterd je vramci MAS v obci
nejcastéjsi. MAS ziskavaji dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondii. Pomoci
prostiedkli  z Evropského fondu regiondlni rozvoje dochazi ke smazavani rozdila
mezi jednotlivymi trovnémi rozvoje regiond. Tento fond tak pomaha piedev§im zaostalym
evropskym regionim. (NS MAS CR, 2018)

Diky Clenstvi izemné samospravného celku v MAS je pro podnikajici subjekty vytvarena
moznost zadat 0 dotace na rozvoj podnikatelskych aktivit ¢i vybaveni. Naptiklad Program

rozvoje venkova nabizi moznost ziskani finan¢nich zdroji na nakup strojii, vybaveni

a technologii. (Lacmanova, 2018)
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH SUBJEKTU

Tato kapitola si klade za cil seznamit ¢tenafe se samospravou vybrané obce a vybranymi
spoleCnostmi, které spadaji svym rozsahem do kategorie malych a stiednich podnik.
Informace pro zpracovani této kapitoly byly ziskany osobni zkuSenosti. V daném mésté ziji
a brigadn¢ jsem pracoval na méstském ufadu i v jednom z vybranych podnikt. Dale byly nize
popsané informace ziskdny na zaklad¢ rozhovort s predstaviteli téchto subjektl a nesmim

opomenout internetové zdroje.

6.1 Meésto Chrast

Mésto Chrast leZi na Gpati Ceskomoravské vyso¢iny Vv nadmoiské vysce 292 m. n. m.
Chrast byla zalozena v 2. polovin¢ 13. stoleti mnichy benediktiny z klaStera v Podlazicich
(PodlaZice = obec pobliz Chrasti, mistni ¢ast). Samotny klaster byl zalozen v roku 1159.
Nicméné v dubnu roku 1421 byl vypalen a znien husitskymi vojsky. Po jeho zniceni
prechazi Chrast definitivné do svétské spravy. V roce 1848 ziskala Chrast samospravu. Mésto
se nachazi ve vychodnich Cechach v Pardubickém kraji, asi 12 km jihovychodné
od okresniho mésta Chrudim. Rozloha katastru mésta Chrast &ini 17,83 km? Mgéstu Chrast
déle nalezi méstské ¢asti, kterymi jsou vesnice Podlazice, Chacholice a osada Skala. Do cela
mésta je voleno patnacti¢lenné zastupitelstvo, skladajici se ze starosty, mistostarosty, tiech
radnich a deseti zastupitelti. Zastupitelstvo se méni kazdé ctyii roky a to diky vysledkiim
komunalnich voleb. Soucasnou starostkou na volebni obdobi od roku 2014 do roku 2018 je
pani Martina Lacmanova. K 1. 1. 2017 zde bylo evidovano 3129 obyvatel. Mésto Chrast je

zafazeno mezi obce s rozsifenou pusobnosti. (Mésto Chrast, 2007)

Reliéf katastralniho izemi mésta je spiSe niZinaté¢ho charakteru. Je zde nékolik rybnik,
pfiCemz za nejvyznamnéjsi povazujeme Horecky a ChraSicky rybnik. Protéka zde také ficka
Zejbro. Z toho diivodu zde ob&as dochazi k lokalnim povodnim, naitésti méné rozsahlého

charakteru.

Mésto Chrast potada po cely rok fadu kulturnich akci. Ke sportovnimu vyziti slouzi 2
htisté, 2 télocvicny, sokolovna a méstsky stadion. Ve mésté se nachazi matetska, zakladni
I umélecka Skola, kterych je mésto zfizovatelem, dale pak knihovna, informacni centrum
a mestské muzeum. Dopravni obsluZnost je zajiStovana autobusovymi i vlakovymi spoji.
Trojice z roku 1612, ktery je dominantou namésti, chrastecky zamek, v némz sidli radnice,

muzeum a dal$i pamatky, jejichz vycet by zabral velkou cast této prace. Zamecka zahrada
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Vv centru mésta je soucasti 12 km dlouhé naucné stezky Chrastecka. Stezka vas zavede
I ke star¢ vodarenské vEézi zroku 1746 slouzici celorocné jako rozhledna, k vyse
zminovanému Horeckému rybniku, nebo tfeba k mistni cukrarné, jejiz véhlas piresahuje
hranice mésta i okresu. Zajimavosti je, ze ve vySe zminéném Podlazickém klastete byla
napsana tzv. Dablova bible, kterou podle povésti napsal mnich za pomoci d’abla béhem jediné
noci. Jeji faksimilie je dodnes k vidéni v Méstském muzeum Chrast. Jde o jednu z nejvétsich
ruéné psanych knih na svété a jeji existence je povazovana za unikat nevycislitelné hodnoty.
Mistni obyvatelé jsou na tuto skute¢nost a vSechno tajemno, které¢ se s Codexem Gigas poji,

velice hrdi.

Chrast vSak neni pouze historické mésto s vyznamnymi kulturnimi pamatkami, spoustou
zelené a prirody. Pfed rokem 1990 zde fungovalo nékolik vyznamnych podnikt. Elite Chrast,
kterd vyrabéla puncochové zbozi, Papirny, které produkovali kartondz a darkové krabicky
riaznych forem a velikosti, Dyharna, kde probihala vyroba dyhy pro nabytkaisky pramysl,
a dale tfeba Fruta Chrast, ktera byla v celé zemi znama vyrobou sladkych sirupti. Po roce
1990 doslo k postupnému upadku vSech podnikd, jejich likvidaci, ¢i postupné redukci vyroby.
V soucasné dob¢ ve mésté¢ funguje drobnd femeslnd vyroba a nékolik strojnich dilen, které
dodavaji své vyrobky do strojirenskych firem, ¢i dodavaji dily pfimo automobilovym
vyrobcim. Vyjimkou je firma Metal produkt servis Praha, s. r. 0. (dale MPS), ktera uz svou

velikosti nepatii mezi malé, ale mezi stfedni firmy.

Rozpocet mésta vroce 2017 ¢inil 64.838.900 K¢, na rok 2018 byl schvalen rozpocet
ve vysi 68.119.400 K¢&. NavySeni rozpoctoveé ¢astky ovlivituji predev§im zvySujici se daflové
piijmy. (Lacmanova, 2018) V navaznosti na tuto praci je potieba vysvétlit o jaky typ dani se
jedna. V ptipadé¢ dale blize specifikovanych firem jde 0 dané z piijmu pravnickych osob, dan
z ptidané hodnoty a dan ze zavislé ¢innosti. Inkasovany jsou finanénim tGfadem v Chrudimi
av ramci sdilenych dani pferozdéleny pfislusSnym procentem jednotlivym obcim, krajim
a statnimu rozpoctu, tudiz i méstu Chrast. Mésto je pak zahrnuje jako danové piijmy k pokryti
svych neinvesti¢nich a investi¢nich vydaja dle schvaleného rozpoctu. Dail z nemovitych véci,
kterou popsané firmy také plati, plyne 100 % prostfednictvim finan¢niho Ufadu do rozpoctu
mésta Chrast. Dan z nemovitych véci mésto kumuluje ve fondu infrastruktury, ktery je pak
dle statusu fondu vyuZit na rozvoj infrastruktury mésta Chrast. Dalsi polozkou rozpoctu firmy
vzhledem k obci jsou sponzorské dary. Ty jsou méstu Chrast poskytovany vzdy na pfedem
vybrany ucel. Sponzorské dary jsou poskytovany na zdkladé darovaci smlouvy, kde jsou
pfesné urceny podminky, které musi ob¢ strany, tedy darce i pfijemce daru splnit. (viz.

Darovaci smlouva, piiloha D). (Bienova, 2018)
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V tabulce €. 2 jsou uvedeny daniové piijmy mésta za rok 2017 a 2018. Z tabulky u polozky
Dan z pfijmia fyzickych osob ze zavislé Cinnosti je vidét mirny nartst, ktery je zapiicinén
ristem mezd a to celostatné, coz by se nasledné mélo projevit ve vyssi odvedené dani
Z ptijmi ze zavislé Cinnosti. V polozce Dan z piijmt pravnickych osob (firem) lze sledovat
konstantni uroven. U Dané z pfijmi fyzickych osob z kapitdlovych vynosu je zahrnut
majetek, ktery mésto Chrast pronajima. Dan z nemovitosti se v prubéhu sledovanych let
nezménila a je na stale stejné wrovni. Divodem této skutecnosti je konstantni pocet
nemovitosti (staveb) i vyméra pozemki. Zastupitelé mésta Chrast v poslednich Sesti letech
nezvysSovali koeficient dan¢ z nemovitych véci, a proto se kazdoro¢né vybere podobna castka.

(Btenova, 2018)

Polozka/rok 2017 (v tis. KE) [ 2018 (v tis. KE)
Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Einnosti 7 500 9 000
Dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti 200 300
Dan z pfijmu fyzickych osob z kapitalovych vynosu 800 800
Dan z pfijm0 pravnickych osob 9 000 9000
Dan z pfijmU pravnickych osob za obce 500 500
Dan z pfidané hodnoty 17 000 19 800
Dan z nemovitych véci 2 500 2 500
Celkem 37 500 41 900

Tabulka 2: Danové piijmy mésta Chrast v letech 2017 a 2018 (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Brenova (2018)

V ramci dlouhodobych kooperativnich aktivit mésta je starostka Martina Lacmanova
&lenkou poradniho sboru Utadu prace Chrudim. Poradni sbor je spoledenstvi starostt,
majiteld velkych podnikii, zastupci okresniho svazu socidlniho zabezpeceni a vedeni ufadu
prace, zastupcl agrarni a hospodarské komory. Schéazi se dvakrat do roka a teSi aktualni
situaci na trhu prace na uzemi chrudimského okresu. Uastnici fe$i zaméstnavani lidi
na vefejné prospeSné prace a vefejnou sluzbu. V posledni dobé teSi nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct, zvlast’ v technickych oborech, moznost rekvalifika¢nich kurzii,
zamé&stnavani cizincl apod. V pfipad¢ deklarovaného pozadavku podniku muze starostka
mésta pozadat Ufad prace o zafazeni poZadovaného rekvalifikaéniho kurzu do nabidky
vzdélavani. Poznatky a informace z jednani poradniho sboru jsou starostkou mésta Chrast
aktivné pfenaSeny a vyuzivany k zaméstndvani mistnich obyvatel na uzemi mésta Chrast.
Megsto Chrast je clenem MAS Skute¢sko, Kosumbersko a Chrastecko, z.s. (dale zkratka MAS
SKCH). Uzemi MAS SKCH bylo definovano dne 9. 1. 2013. Ustanoveno bylo na valné

hromade€ dne 17. 1. 2013. Je tvofeno hranicemi katastri 21 obci a tvori funkéni celek. Mistni
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ak¢ni skupiny obecné piedstavuji spoleCenstvi obcanti, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a vetejné spravy (obci, instituci vefejné moci a svazkll obci), které
spolupracuji na rozvoji venkova za vyuziti podpory z EU, narodnich a krajskych dotac¢nich
programt. Ve svych regionech MAS aplikuji jiz uvedenou v teoretické ¢asti metodu
LEADER. Starostka mésta Chrast je zakladajici ¢lenkou pfedstavenstva, a proto ma aktualni
informace o pfipravovaném harmonogramu dota¢nich vyzev. Z toho plyne, ze mize aktualné
informovat mistni podniky o pfipravovanych vyzvach. Diky tomu se podniky mohou vcas

pripravit a podat Zadost o dotaci. (Lacmanova, 2018)

Me¢ésto Chrast v rdmci podpory podnikani mistnich podnik v obci bezplatné vyhlasuje
informace podnikatelii v mistnim rozhlase. Pokud podnikatel pozaduje, je hlaSeni mozné
I nékolikrat zopakovat. Pokud podnikatel pozada, muze byt odkaz na webové stranky jeho
spolecnosti zvefejnén na internetovych strankdch mésta Chrast. Samosprava je volena
ptisluSnymi voli€i na ¢tyfleté volebni obdobi. Budovani dobrych vztahii, kooperace, vzdjemna
informovanost a spoluprace je postavena na osobnich kontaktech, vstficnému a proaktivnimu
chovani a hledani feseni dil¢ich problému a to jak ve vztahu obec - podnik, tak i podnik
a obec. Jde o dlouhodoby proces, ktery mé sva tskali. Na druhou stranu je potieba zminit, ze
Vv tomto procesu muze kdykoli nastat zména partnera v navaznosti na aktualni politickou
situaci obce, nebo nastane zmeéna v dopadu na nové zvolené¢ vedeni obce, které vzejde
z fadnych voleb. Prave letosni rok je rokem komunalnich voleb do mistnich zastupitelstev a ty
mohou naprosto zdsadnim zpisobem ovlivnit kooperaci obou sledovanych podniki, jejich

vztahy a dopad na sledované téma. (Lacmanova, 2018)
Strategie mésta

Rozvoj regionu je koncipovan ve Strategii rozvoje mésta. Vize mésta je definovana
nasledovné: ,, Mésto Chrast se rozviji dle zasad udrzZitelného rozvoje s ohledem na lidsky
potencial, historické dédictvi, prirodni bohatstvi a ménici se vnéjsi podminky. VyvazZené
rozdéluje zdroje do vsech oblasti Zivota, vytvari podminky pro ekonomickou sobéstacnost
a transparentné podporuje mistni firmy. Vyuziva své jedinecnosti, atraktivity a turistické
pritazlivosti. Je stejné jako jeho obcané oteviené navstévnikum, ndpadiim a novym
prilezZitostem. Podporuje vzdelanost vSech, zapojuje mensiny, mda moderni vzdeldavaci zarizeni
pro vSechny bez rozdilu véku. Chrast je mésto, do néhoz se radi vracime a mame moznost
aktivné zit v rodinach i se sousedy. ““ (Mé&sto Chrast, 2018) Tato vize byla formulovana v roce
2011. Vize se projednavala komunitnim zpiisobem za ucasti vSech vékovych kategorii,

zastupcl samospravy, mistnich podnikateld i zastupce romské mensiny. (Lacmanova, 2018)
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Vzniku tohoto dokumentu jsem byl osobné piitomen. Mésto i obyvatelé tomuto
dokumentu diky zvefejiiovani ve zpravodaji vénovali velkou pozornost a pro mé samotného
to byla velice zajimava zkuSenost, jak po strance ziskdni informaci, tak pro moznost
vyzkouset si ndrocnou praci vzniku tak dilezit¢tho dokumentu. Prace byla velice zajimava,
nazorova odlisnost jasn¢ patrna, kde hledani cest a piijatelnych kompromist bylo vysledkem
dikladné argumentace. Strategickou prioritou mésta je péfe o obcany, budovani vztah(
ajejich zapojovani do rozvoje, ¢imz se rozsifuji moznosti spolupodileni se na aktivitach
tvoricich vefejny prostor. Mésto buduje obcanskou spolecnost, kazdy mtize brat a ocekava se,
ze bude 1 davat. Mésto ma zajem udrzovat, modernizovat a budovat nemovity majetek
a infrastrukturu v souladu se svymi strategickymi potifebami. Mésto planovalo rozSifovat
a zkvalitiovat zazemi pro vzdélavani vSech ob¢antl a vytvafet podminky pro jeho vyuzivani,
stejné¢ jako vytvéafet podminky pro podnikdni a zaméstnanost, odpovédné hospodafit
s finan¢nimi zdroji a hledat nové zplsoby financovani. I toto byl jeden z cild, ktery se
na schizkach pfi tvorbé¢ dokumentu diskutoval. Mésto Chrast se snazi dlouhodobé¢ poskytovat
prilezitosti pro riznorody spoleCensky, kulturni a sportovni Zivot, zajisStovat vefejné sluzby
a starat se o vSe potfebné. Mésto dba na bezpecnost obCanti i navstévniki. V neposledni fadé
mésto a jeho obyvatelé se chovaji ohleduplné k Zzivotnimu prostiedi a Setrné nakladaji

S ptirodnimi zdroji. (Mésto Chrast, 2018)

Konkrétné si vzpominam na projednavani priorit strategického rozvojového planu mésta,
kdy jsem byl soucasti tymu, ktery spole¢né fesil spolupraci mésta a mistnich podnikii.
Diskutovalo se o mistnich podminkach a moznostech pro podnikani. Moznosti kooperace jak
S mistni samospravou, tak jednotlivych podnikd mezi sebou. Zajimavou se jevila 1 moZnost
spoluprace na spole¢nych projektech, véetné moznosti ziskani dotaci na projekty, u nichz
bude zastoupeni podnikateld, neziskovych organizaci a samospravy. Zminované byly
moznosti, kdy mistni stavebni firma provede zatepleni vnéjSiho zdiva a vyméni okna
Vv bytovych domech, které vlastni méesto. Diskutovala se zakonna moznost, kdy mistni firma
méla zajem zateplit objekty zdkladni a matetské Skolky s cilem uSetfit energie a tim 1 zivotni
prostfedi. Projekt rekonstrukce mistnich komunikaci, na kterém se chtéla podilet mistni firma,
jejiz objekt byl v bezprostiedni blizkosti piilehlé komunikace, se pifitomnym jevil jako
vSestrann€ vyhodnd zalezitosti. Aktivita mistni firmy, kterd opravila a natfela fotbalové
branky détem na détské hiisté, brigdda aktivnich lidi na rekonstrukci chatek, které mésto
nabizi jako moznost sezdénniho ubytovani na stadionu, ¢i spousty hodin odvedenych
dobrovolné¢ na rekonstrukci skautské klubovny jsou uz jen informaénim stfipkem

a dokreslenim spole¢nych aktivit.
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6.2 Metal produkt servis Praha, s. r. 0.

Historie vzniku firmy se datuje k roku 1992, kdy nynéjsi ekonomicky feditel Ing. Pavel
Javirek zacal pro némeckého majoritniho vlastnika zprostfedkovavat obchodni kontrakty
v CR. Spoluprace fungovala na bazi zadavani zakazek firmam, které byly v nafem statd
schopny splnit pozadované naroky na kvalitu jednotlivych vyrobku. Jednalo se prevazné
0 strojni konstrukce v oblasti podvésnych dopravniki. Timto zpisobem se dotazovany dostal
do nedalekého mésta Chrudim, kde ziskal prvni partnery pro vyrobu naro¢nych zakazek,
vtehdy velmi rozvinutém pramyslovém podniku Transporta Chrudim. Samotné
zprostfedkovavani vyroby némeckého trhu se brzy ukazalo jako finanéné¢ malo efektivni.
Lokalita Chrudimska nabizela dostatecnou kapacitu odborné vzdélanych pracovniki, ktefi
byli vzdélani pravé pro Transportu. Z tohoto divodu bylo zapotiebi najit prostory k realizaci
vize, kterou se stal vyrobni podnik, ktery by svou vysokou kvalitou drzel krok

s technologickym pokrokem a se Spickovou evropskou vyrobou. (Javirek, 2018)

V prostorach nyn&jsiho zavodu byla v devadesatych letech provozovna, kde v minulosti
pan Javurek zadaval a zprostiedkovaval ¢asti svych zakazek. Z dtivodi postupného tpadku
a Spatné finan¢ni situace majitelli byla provozovna postupné odkoupena, ¢asteéné zbourana
aroku 1996 zacal soucasny feditel na uzemi Chrasti budovat novou firmu. Tato cesta se
pozdéji, dle slov dotazovaného, ukazalo za spravnou. Dnes pfiznava, ze velky vliv
na soucasnou prosperitu mél vySe zminovany vysoky odborny potencial, dostatecna kapacita
pracovnich sil a vyhovujici mobilita. Nyné&js$i podoba a zalozeni firmy se datuje k ¢ervenci
roku 2002. Firma vznikla za G¢elem realizace projekti v oblasti strojirenské vyroby se
specializaci na upinaci, svafovaci a manipula¢ni techniku. Plocha, na které spole¢nost ptisobi,
se rozklada na 22 000 m2. Piestoze v nazvu firmy je uvedeno hlavni mésto Ceské republiky
Praha, samotny vyrobni zavod s n¢kolika vyrobnimi halami se nachdzi v ndmi zvolené obci,
kterou je mésto Chrast. Firma disponuje dostateCnymi prostory s technickym vybavenim

profesiondlni trovné, na kterém pracuji odborn€ vzdélani zaméstnanci firmy. (Javirek, 2018)

VSsestrannost strojni vyroby a flexibilita firmé umoznuje, s pomoci adekvatnich tidicich
procest, vyrobu specializovanych zakazek v kratkych casovych lhitach se zarukou vysoké
kvality. Firma je dnes v situaci, Ze inova¢ni myslenky, které reaguji na vyvoj a nové
technologie, dokazi konstruktéii vymyslet, zkonstruovat, vyrobit, nasledn¢ zméfit a sami
uvést do provozu. Spolecnost plsobi pievazné v automobilovém primyslu. Nutnosti bylo,
v ramci konkurenceschopnosti firmy, zakoupit syst¢ém CATIA 5, ve kterém projektuje své

vize a inovacni napady. Nad ramec nutnych pozadavki bylo investovano do softwaru Delmia,
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ve kterém jsou simulovany projektované konstrukce. Tyto investice jsou pofizovany s cilem
pfedchazet moznym kolizim, s cilem maximdlni uspory vstupnich nakladd. Spolec¢nost
V ramci vyvoje a vyzkumu ziskala na své projekty, diky splnéni podminek finan¢niho tfadu,

ulevu na dani. (Javirek, 2018)

V soucCasnosti se spoleCnost snazi byt sobéstaéna a kooperovat s ostatnimi firmami
co nejméne. Dle slov dotazovaného kooperuji jen véci, které se spolecnosti finanéné
nevyplati. Firma spliiuje normy, které jsou stanoveny jejim oborem podnikani, napt. ISO
9001, velmi povazovan je ziskany audit evropského vyznamu WCA (Workplace Conditions
Assessment) a dalSi. Své pozice na trhu firma dosahla kvalitnim plnénim pozadavka
zakaznika. (MPServis, 2018) Pocet zakaznikl firmy se kazdy rok zvySuje predevsim diky
potencialu a moznostem firmy ve vSech oblastech vyroby, které vedou ke spokojenosti
cilovych odbérateli. Mezi nejznaméjsi zakazniky patii firmy automobilového primyslu
v némecky mluvicich zemi. Firmu lze, na zakladé poctu zaméstnancii a vysi obratu, ktery
minuly rok dosahl ¢astky vice jak 350 mil. K¢, zaradit do kategorie stfednich podnikd.
Vykony vlastni vyroby minuly rok cinily 137, 94 mil. K¢, coz znamenalo piekroceni
planovanych vykonid o 31 %. Nazéakladé hospodaiskych vysledkii se vedeni spolecnosti

rozhodlo navysit od dubna 2018 mzdy svych zaméstnancii. (Teply, 2018)

V ¢asovém obdobi konce zaii roku 2017, kdy jsem zvazoval vybér podniku, které bych rad
monitoroval a zpracoval, slavil podnik MPS vyro¢i 25. let od svého vzniku. Na oslavu byli
pozvani zaméstnanci, obchodni partnefi zastupci mistni kooperujici samospravy a desitky
rodinnych pfislusnikli jednotlivych zaméstnanct firmy. Na pozvance bylo uvedeno, Ze firma
dékuje za pfinos a svédomitou praci, kterou pozvani hosté vykonavaji pro Gspésny rozvoj
firmy. Samotné pozvanka byla diikazem toho, ze vedeni spolecnosti si vSech spolupracujicich
velice vazi. Velké ohlasy méla akce jak u samotnych zamé&stnanct, tak i1 u ostatnich hostd.
Akce tohoto typu jsou pro budovani dobrych vztahil, vazeb a samotnou spolupraci velice
dalezité. Mezi jednotlivymi aktéry se tvofi osobni vztahy, navazuji se pratelstvi. Pfesné toto
jsou dobré zakladni kameny k naslednému fungujicimu a prosperujicimu kooperaénimu

prostiedi.

6.3 Strojmonts.r.o.

Spole¢nost Strojmont s. r. o. byla dne 29. 4. 2003 zalozena zptsobem ovéifeného
notarského zapisu. V soucasné dobé sidli firma ve vlastnich prostorach o rozloze 1600 m?
v Chrasti u Chrudimi. O dva mésice pozd¢ji doslo k faktickému vzniku spole¢nosti Strojmont

S. 1. 0. Pfesné datum je 25. 6. 2003. Dva stavajici spolecnici, Vladislav Novotny a Milan
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Hanus, vlastnili kazdy 50% obchodniho podilu firmy az do roku 2016. Dne 2. 3. 2016 byl
ptidan notaisky zapis, kterym spolecnost podstupuje ¢ast podilu tietimu spole¢nikovi, panu
Milanu Limberskému. Od tohoto dne maji pivodni zakladatelé 40% obchodniho podilu
anovy spolec¢nik vlastni 20% podilu. Zakladni kapital spole¢nosti je 200 000 K¢&. (Novotny,
2018)

Nazev spolecnosti a ptuvodni logo spole¢nosti bylo iniciativou ptivodnich zakladateli.
Z nazvu Strojmont s. r. 0. m¢lo byt na prvni pohled jasné, Ze se spole¢nost zabyva servisem
stroji pro obrabéni kovl. Plvodni logo bylo vytvoieno z jednoduchého znaku pro
strojirenstvi a to z ozubeného kola a dvou ¢ar symbolizujicich loze stroje. V roce 2013, kdy
doslo ke stéhovani spolecnosti do vlastnich prostor ve mést¢ Chrast, se tvofila i nova
propagacni kampan a s ni pfiSla k feSeni i otazka modernizace a aktualizace stavajiciho loga.

(Novotny, 2018)

Spolecnost vyvijela svou ¢innost na zdklad€¢ dlouholeté praxe a znalosti problematiky,
procesti a technologii ve strojirenstvi. Od svého zalozeni, kdy se spolecnost zabyvala
servisem CNC stroju, usla firma velky kus cesty a s postupem doby se zacala orientovat
na vlastni vyrobu. Firm& pomohlo vymezeni a stanoveni vlastniho know-how a stanoveni cilti
a pilifd, kdy je kladen diraz na maximalni pfesnost a vysokou troven kvality v kontextu
ptijatelné ceny. Spole¢nost Strojmont S. r. 0. vznikla jako firma, ktera méla v popisu
podnikéni poskytovani servisu a udrzby strojii a zafizeni pro obrabéni kovi. Vyvojem
Vv prub¢hu casu se firma ¢im dal vice zacala vénovat samotné vyrobé. (Strojmont, 2018)

Hlavni plsobnosti této dynamicky se rozvijejici spolec¢nosti je vSak i nadale déleni,
obrabéni a tvafeni kovl. Firma se dale zabyva zakdzkovou vyrobou plechovych dila
a obrabénych soucasti na zakladé pozadavki a vykresové dokumentace zdkaznika. Konkrétné

firma nabizi nasledujici sluzby:
e Rezani plechtl a profilti laserem
e Rezani plechii plamenem
e Ohybani plechii a profila
e CNC obrabéni
e SoustruZzeni konvenc¢ni
e Frézovani konvencni

e Brouseni
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e Tryskani

Diky tomu, Ze spolecnost je po vyrobni strance velice flexibilni a univerzalni, mtize
vyrabét na zakazku takika vSe bez toho, aby musela z technologickych diivodi kooperovat
s jinym podnikem. Pfirozenym disledkem je fakt, ze generovany zisk zlistava ve spole¢nosti,

ktera se pomérn¢ rychle rozviji a reaguje na poptavku trhu. (Strojmont, 2018)

Cilem firmy je tedy dosazeni co nejvyssi piesnosti a nejvyssi uroven kvality pii dodrzeni
rozumné ceny tak, aby byl zdkaznik maximalné spokojeny. Trendem doby je Sirokd nabidka
souvisejicich moznosti vyroby, sohledem na rychlost, odbornost a presnost. Spi¢kové
technické vybaveni spole¢né s know-how firmy implementuje tym Sikovnych zaméstnancu.
V soucasné dobé je v této firmé zaméstnano 35 zaméstnanci. Spolecnost se stale rozviji
aroste. Roku 2016 dosahl obrat podniku 51, 532 mil. K¢ a roku 2017 to byla ¢astka 69, 268
mil. K¢. Z tohoto divodu muizeme spolecnost zatfadit do skupiny malych podnikd, ktera je

omezena horni hranici 50 zaméstnanct a obratem 10 mil. EUR. (Novotny, 2018)
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7 ANALYZA SPOLUPRACE MiSTNICH PODNIKU S OBCI

V ramci praktické ¢asti diplomové prace byla zvolena metoda piipadové studie a data byla
ziskana formou polostandardizovanych rozhovort. Rozhovory probihaly na zakladé predem
ptipravené¢ho souboru otazek pro zastupce vybranych firem a mistni samospravy, které jsou

soucasti prace jako ptiloha A a B.

Od meésta Chrast byly ziskdny informace na zakladé rozhovorti se starostkou meésta
Martinou Lacmanovou a Ing. Miroslavou Bfeniovou, vedouci finan¢niho odboru. Ve firmé
Strojmont s. r. o. byl veden rozhovor spanem Vladislavem Novotnym, jednatelem
spole¢nosti. Ve firm& Metal produkt servis Praha, s. r. 0. dotazy zodpovidal Ing. Pavel
Javirek, ekonomicky feditel, a Miroslav Teply, vedouci vyroby. Rozhovory probihaly
prostiednictvim osobni schiizky dne 20. 1. 2018 se starostkou mésta Chrast a vedouci
finan¢niho odboru a 3. 4. 2018 s vySe zminénymi zastupci podnikd. Ob¢ piipadové studie
jsou rozdé€leny na spolupraci pifimou a nepiimou. V péti uvedenych oblastech je mozné
sledovat pfesah do dalSich okruht, a Ize v nich tedy najit stopy ptekryvani. Pfima spoluprace

je dale rozd¢€lena na oblasti:
e ekonomickou,
e socidlni.
V nepiimé spolupraci jsou analyzovany nasledujici oblasti:
e vzd¢lavaci,
e strategicka,

e informacni.

7.1 Pripadova studie firmy Metal produkt servis Praha, s. r. o.

Spoluprace firmy MPS s mistni samospravou je hodnocena pozitivné. Pfedstavitelé mésta
I podniku se shodli, Ze vybudované vztahy jsou zalozeny na dlouhodobé oboustranné vyhodné
a spolecensky odpoveédné spolupraci. Dle slov starostky mésta (Lacmanova, 2018) je tato
spoluprace na nejvyssi urovni v rdmci vSech podnikl piisobicich na izemi mésta. Divodem je
stabilita firmy a dlouhodoba znalost prostiedi mésta Chrast, mentality obyvatel a tradic

mistniho Zivota.

Mezi formy piimé a nepifimé spolupriace se fadi poskytovani sponzorskych dard,

zaméstnavani mistnich obyvatel, vzdélavani zakt zékladni Skoly zfizované méstem Chrast,
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proaktivni pfistup pii tvorbé strategickych dokumenti a predevSim vzdjemna komunikace
a vypomoc. Moznosti piimé ekonomické a socidlni spolupriace a nepiimé vzdélavaci,
strategické a informacni spoluprace jsou blize specifikovany a analyzovany v nasledujicim
textu. Spolupriace je oboustranné vnimana piinosné¢ a ob¢ strany do budoucna chtéji
prohlubovat vzajemnou kooperaci V jednotlivych oblastech. Firma plni vSechny své
povinnosti k mé&stu a mésto se snazi podporovat podnik v ramci jeho rozvojovych aktivit.
Firma MPS neni ¢lenem zadného klastru ¢i MAS, nepodili se na aktivitich formou PPP

projektt, ani to neplanuje do budoucna.
Ekonomicka oblast

Spole¢nost plni danovou povinnost vici mistni samospraveé. Ze strany podniku dale
probihda spoluprace formou poskytovani sponzorskych a finan¢nich dard. Iniciovana je
pfedevsim ze strany mésta a diky dobrym vztahiim mu podnik vychdzi vsttic a rdd poskytuje
sponzorské dary na akce, které spolecnost povazuje za vyznamné. (Lacmanova, 2018) Mésto
Chrast zvetejnuje na kulturnich a spolecenskych akcich logo ¢i reklamu firmy a tim vyjadiuje
spole¢nosti podékovani za poskytnuty sponzoring. Dle slov Javirka (2018) je tato Castka
zanedbatelnd, tyto ndklady predstavuji méné nez 1 % z obratu firmy. Pro mistni samospravu
je vSak kazda finanéni pomoc velmi pfinosna. Tato penézni vypomoc pfispéla k realizaci

téchto projekti:

e Vroce 2010 piispévek na rekonstrukci vodarenské véze (majetek mésta) ve vysi

10 000 K¢, kde ma firma dodnes umisténou reklamu,

e Vroce 2017 poskytla firma penéZzni dar na ozvuc€eni kostela ve vysi 100 000 K¢
(poskytnuto na zakladé¢ iniciativy predstaviteli mésta, kostel se nachéazi ve stredu

namésti, které bylo v daném roce kompletné zrekonstruovéano),

e vroce 2017 spolecnost poskytla sponzorsky dar na produkci filmu Kluci z hor,
ktery se natacel na uzemi mésta Chrast v hodnoté 50 000 K¢ (propagace firmy

a pfedevsim mésta),

e Vroce 2018 poskytne firma penéZni dar na odlitek a instalaci chybéjictho zvonu

kostela na namésti v Chrasti ve vysi 300 000 K¢&.

Z dotazovani vyplynulo, Ze poskytnuté castky jsou darovany na zakladé dobrych vztaht
s vedenim mésta a jejich vySe pro piijemce neni rozhodujici. Dle slov Javirka (2018) ,, firma
mestu ekonomicky rada kdykoliv a v cemkoliv pomiize, pokud to bude jen trochu mozné

a smysluplne “.
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Dalsi forma spoluprace vychazi z odbornostniho zaméteni firmy. V rdmci kooperace firma
svafila a opravila staré brankové konstrukce, které vedly ke zvySeni bezpecnosti
a znovuuvedeni do provozu. Bezpecnéj$i branky byly darovany zdkim mistni Skoly,
kterou mésto zfizuje, a plni tak zfizovatelskou funkci spravy a bezpecnosti. Dale se firma
penézné podili na kazdoro¢ni akci, ktera je spolupotdaddna meéstem Chrast v prostorach
mistniho stadionu, jenZ je ve vlastnictvi obce. Konkrétné na setkani ¢tytkolek, kde kazdy rok

soutézi na &tyikolkéach télesné handicapovani lidé z celé CR.
Socialni oblast

V této oblasti je snahou popsat socialni kapital, tedy vyuziti uzite¢nych kontakt
a znamosti, které mohou zajistit spolupraci vedouci ke spoleénému prospéchu. Zastupci
meésta se diky své informovanosti a znalosti mistniho prostfedi snazi vytvaret ptfiznivé

podminky pro uplatnéni obcanti mésta Chrast na trhu prace.

Starostka mésta (Lacmanova, 2018) uvedla, ze naroéné obdobi vysoké nezaméstnanosti je
minulosti, ale i nyni se ,,cas od casu v jeji kancelari objevi obcané s prosbou o pomoc pri
zajisténi zameéstnani, ¢i kontaktu na praci, kterou mistni firmy nabizeji . Diky znalosti mistni
problematiky a kontakti na vedeni firmy MPS je v kratké Casové lhité kontakt navazan.

Obcan vétsinou ziska pracovni misto 1 vzhledem k pomérné Siroké nabidce pracovnich pozic.

Vizi firmy v socidlni oblasti je dlouhodobé budovéani dobrych vztahii v mistni lokalité.
Diky dobré informovanosti a vzajemné komunikaci mezi obéma stranami lze konstatovat, ze
za poslednich pét let dochazi k zaméstnavani stale vétSiho poctu obyvatel mésta ¢i mistnich
¢asti mésta Chrast. SniZuje se tak dojezdovéd vzdalenost zamé&stnanci podniku. Dlvodem
zaméestndvani mistnich obyvatel je pracovni flexibilita téchto zaméstnanctl, jejich osobni
z4jem na prosperit¢ podniku, jeho dobrém jméné a v pozadi je mozno vidét 1 generacni
ukotveni (tzn. kdyZ ve spolecnosti pracuje otec, tak mé syn o firmé urcité povédomi a dobry

vztah).

Tato spoluprace je naplitovana diky zké spolupraci Utadu prace Chrudim se starostkou
meésta. Starostka na zdkladé komunikace s podnikem poskytuje reference o volnych
pracovnich kapacitach nezaméstnanym mistnim obyvateliim. Tato forma spoluprace funguje
I v opa¢ném sméru. Kdyz se firmé uvolni pracovni misto, na zaklad¢ telefonického kontaktu
se starostkou se snazi piedstavitelé firmy poptat vhodnou pracovni silu na konkrétni pozici.
Z rozhovoru s Ing. Pavlem Javiirkem vyplynulo, Ze se pocet zaméstnanych mistnich obyvatel
ve firm¢ stale zvySuje a je tomu pravé diky této spolupraci. Forma této spoluprace je pro

podnik prioritni a zaroven Javurek (2018) uvedl, ze: ,,spoluprdace mezi méstem a podnikem
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na této urovni nebyla vzdy samoziejmosti“. Spoluprace se pry zlepsila hlavné za poslednich 8

let, kdy je ve funkci starostky pani Martina Lacmanova.

Na obrazku €. 6 je zachyceno pocet mistnich pracovnikl z celkového poctu firmy. Lze
konstatovat, ze témét 75% z celkového poctu 110 zaméstnancl firmy tvoii obyvatelé mésta
¢i mistnich ¢asti Chrasti. V tomto trendu ma spole¢nost i mésto zajem v budoucnu

pokracovat.

B Mistni

| Cizi

Obrazek 6: Graf poctu mistnich obyvatel ve firmé MPS
Zdroj: vilastni zpracovani dle Javirek (2018)

Vzdélavaci oblast

Do této oblasti je zatazeno informovani zakd mistni zakladni Skoly. To funguje formou
spoluprace firmy s mistni zakladni Skolou, zfizovanou méstem Chrast. Navazani kontaktu
a predevsim komunikaci pii vzniku spoluprace iniciovala starostka mésta. Potieba spoluprace
firmy a zékladni Skoly vzesla z momentélniho nedostatku technicky vzdélanych potencialnich

zaméstnanct v ramci chrudimského okresu, jak uvedla starostka.

Firma v ramci této spoluprace porada exkurze pro zaky osmych ro¢niki a dny otevienych
dvefi. Od roku 2017 probéhly jiz dva dny otevienych dvefi. Pii exkurzich jsou Zzaci
sezndmeni s provozem a fungovanim firmy, dny otevienych dvefi jsou moznosti pro Sirokou
vefejnost. Zaci mistni $koly jsou osloveni vedenim firmy a je jim nabidnuto uplatnéni
ve strojirenskych oborech. Forma je individualni, dle prospéchu zakia. Nejcastéji je nabizen
stipendijni program. Pokud student splni klasifika¢ni ptfedpoklady a je vybran, tak se
mimo jiné zavazuje ke splnéni podminek studia na vybrané stfedni Skole. SpoleCnost se
zavazuje poskytnout mu po dobu studia motivacni piispévek ve vysi 2 000 K¢ mésicné.
Student se tim zavazuje kazdy rok studia na Skole absolvovat u spolecnosti placenou staz
a praxe. Poukonceni studia ma student ve firm¢ zajiSténé pracovni misto. Diky této

spolupraci tak firmé vznikéd kvalitni pracovni ndhrada, ktera dokdze nahradit zaméstnance
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firmy, ktefi firmu opousti ¢i odchazeji do starobniho dichodu. Momentalné spolecnost
poskytuje motivacéni piispévek péti studentim. V letosnim roce ma podnik v planu podpofit
dalSich Sest student. Podporovani studenti jsou vétSinou obyvateli mésta ¢i jeho mistnich
casti.

Strategicka oblast

V této oblasti je sledovana oblast strategickych dokumenti mésta a izemniho planu, ktery
vede Kk rozvoji podnikatelskych aktivit firmy. Na tvorb¢ strategického planu mésta se podileli
zamé&stnanci podniku. Timto pfistupem tak aktivné spolupracovali nejen nha rozvoji

podnikatelskych aktivit své firmy, ale i na rozvoji celého mésta.

Firma se stale rozriista, na zdkladé nového tizemniho planu bude budovat tfi nové haly
a tim rozsifi svou vyrobu. Cena pozemkl v majetku mésta se pohybuje v rozmezi 300 — 500
Ké/m?, jedna se o cenu v misté a Case obvyklou. Na jednani zastupitelstva byla navrzena
anasledné odsouhlasena cena 300 K&/m? Castka byla odiivodnéna zdjmem samospravy
na vytvareni novych pracovnich pozic. (Lacmanova, 2018) V ndvaznosti na vybudovani

novych hal a pracovnich moznosti bude mozné zaméstnat dalSi mistni obyvatele.

Negativem vzajemné spoluprace mezi podnikem MPS a mistni samospravou je dle vedeni
firmy zdlouhavost legislativnich postupt. Pfedstavitelé podniku si stézuji na dlouhé ¢asové
prodlevy jednotlivych rozhodnuti a administrativni naro¢nost. Kritizovana je neprovazanost

a oddélenost jednotlivych trada ¢i odbord.
Informacni oblast

V oblasti informac¢ni jsem se zaméfil na vzajemnou komunikaci a moZnosti sdélovacich
kanalti a sdileni informaci mezi subjekty. Firma vyuzivd moznosti zvefejiiovani svych
pracovnich nabidek na webovych strankdch mésta Chrast, dale vyuziva moznosti zviditelnéni
se V mistnim zpravodaji ¢i vyuziva mistniho rozhlasu. Komunikace funguje i1 v piipadée
havarijnich 1 krizovych situaci. Mistni samosprava ma informace a prehled o moznosti vyuziti
firemni techniky v pfipad¢ krizovych situaci. Vedeni podniku zna ramcové krizovy plan

mésta vetné telefonnich kontakt na vedeni mésta a velitele dobrovolnych hasict.

V ramci kooperace s méstem v této oblasti meésto Chrast pronajalo firmé prostory pro
archivaci jejich strategickych dokumenti. Prostory byly vyuzivany do roku 2016, kdy mésto
zacalo tyto prostory rekonstruovat. Spole¢nost byla nucena dokumenty piemistit do jinych
prostor né&kolik kilometrti vzdalengjdi obce Koéi. Ctyfikrat az Sestkrat ro¢né dochazi

k osobnimu kontaktu vedeni firmy s vedenim mésta. Na setkani se predstavitelé obou stran
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vzajemn¢ informuji o celkovém fungovani spolecnosti, o problémech a vizich rozvoje.
Zastupci firmy se také zucastnili akce Setkani s podnikateli pofddané méstem Chrast, pii niz
se dozveédéli o moznostech podpory podnikani. Velmi pifinosné byly pro firmu informace

od zastupcu agrarni, hospodaiské komory a Ufadu prace Chrudim, ktefi se setkani zG¢astnili.

7.2 Pripadova studie firmy Strojmont s. r. 0.

Spoluprace mezi firmou a mistni samospravou je dle slov starostky na priimérné urovni.
Mg¢titkem je porovnani s ostatnimi podniky pusobicimi na tzemi mésta. Diivodem je kratké

pusobeni firmy na uzemi mésta Chrast. K bliz§i spolupréci nebyla prozatim pfilezitost.

Kooperace, kterd mezi obéma stranami probihala doposud, byla obéma stranami vniména
pfinosné. Jednotlivé formy spoluprace jsou blize popsdny v nize zminénych vybranych
oblastech. Firma Strojmont se pifedev§im snazi stabilizovat na trhu. V navaznosti na rozvoj
a prosperitu firmy je pfedpokladem zlepSeni i spoluprace firmy s méstem. Firma neni ¢lenem
klastru. Spole¢nost do budoucna neplanuje kooperaci s dalsimi subjekty, avsak v minulosti se

spole¢nost pokusila ziskat dotaci z MAS SKCH, které je ¢lenem.
Ekonomicka oblast

V této oblasti firma poskytuje sponzorské dary dle aktudlni poptavky a plni danové
zédvazky vici méstu Chrast. Dle slov jednatele firmy, Vladislava Novotného, se jedna
0 sponzoring piedevsim do oblasti, kde jsou lidé v t€zké Zivotni situaci, ale i do oblasti sportu
¢i na vefejné akce. (Novotny, 2018) Ve vztahu k méstu firma ptispéla na tradi¢ni akci Setkani
ctytkolek, kterda ma ve mésté€ letitou historii. Zazemi celému vikendovému setkani poskytuje
areal fotbalového stadionu mésta Chrast. Firma ptispéla roku 2016 ¢astkou 10 000 K¢, ktera
znamenala vyraznou pomoc pii zajiSténi bohatého doprovodného programu a cen pro

jednotlivé ucastniky.

V ramci této oblasti se firma pokusila ziskat dotaci prostfednictvi programu MAS. Pti
vyzvé €. 1 programu rozvoje venkova — Rozvoj zeméd¢€lskych podniki, rozvoj regionalniho
podnikani se firma pokusila ziskat dotaci na modernizaci vyrobnich procesti — automatizaci
svafovani. Pfedmétem Zzadosti o dotaci bylo pofizeni robotického svatovaciho pracoviste
Vv celkovych nékladech na realizaci projektu 2 miliony K¢&. ,,Bohuzel z administrativnich
divodl firma neuspé€la kvili nesplnéni kontroly a kontroly pfijatelnosti®, uvedl Novotny
(2018). Firma vsak hodla opétovné pozadat o finanéni dotaci v ramci nékteré v budoucnu
vypsané vyzvy MAS SKCH. Informace k moznostem ziskani dotaci jsou kazdy mésic

zvefejiiovany v mistnim zpravodaji, ktery je vydavan méstem Chrast. Zaroven je starostka
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mésta schopna poskytnout firm¢ aktualni informace, nebot’ je Clenkou pfedstavenstva MAS

SKCH.

V ekonomické oblasti je firma v rdmci kooperace kromé sponzoringu schopna poskytnout
(za vyrazn¢ niz8i cenu) své odborné poradenstvi ¢i konkrétni strojirensky produkt. V praxi se
vsak v ramci kooperace firmy s méstem jednalo pouze o telefonické dohody, které nebyly
realizovany. Konkrétné mésto potiebovalo svafit konstrukce zchatralych lavicek v mistni
zamecké zahradé. Aktivity v ramci kooperace nakonec nebyly naplnény, protoze mésto Chrast
ziskalo pomoci jiného zdroje nové lavicky formou daru. Pozitivni je snaha firmy vyjit méstu

vsttic a nabidnout své sluzby zdarma.
Socialni oblast

Do oblasti socidlni je v navaznosti na tuto praci zafazena problematika zaméstnavani
mistnich obyvatel a dopad na Zivot ve mésté. Podnik se od zacatku svého plsobeni snazi
zaméstnavat obCany mésta a pfilehlého okoli, aby zamezil fluktuaci pracovnikli z ditvodu
dojezdové vzdalenosti. Vedeni mésta zajiStuje informovanost obanii o moznosti ziskani

pracovni pozice v tomto podniku prostfednictvim mistniho rozhlasu.

Z obrazku €. 7 vyplyva, Ze v soucasné dob¢ firma zaméstnadva celkem 35 pracovniki,
z ¢ehoz je 7 zaméstnancl obyvateli Chrasti ¢i mistnich ¢asti. Skutecnost, Ze pouze jednu
pétinu zaméstnanct tvoifi mistni obCané, je zpusobena zejména dvéma faktory. Firma
V porovnani s ostatnimi mistnimi podniky ptisobi na tzemi mésta Chrast kratce. Druhym
divodem je fakt, Ze pracovni odborné vzdélany lidsky kapital této lokality je dlouhodobé
poptavan firmami v okoli. Jedna se o stfedni a velké podniky, které do své reklamy investuji

vyssi finanéni prostiedky a pomoci bonusovych programit snadnéji ziskavaji pracovni silu.

H mistni

M cizi

Obrazek 7: Graf poctu mistnich obyvatel ve firmé Strojmont

Zdroj: viastni zpracovdni dle Novotny (2018)
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Vzdélavaci oblast

Spoluprace firmy s méstem a mistni zakladni Skolou je prozatim pouze v teoretické tirovni.
Na zakladé podnétu mistni samospravy smérem k zastupctim firmy a vedeni skoly méla byt
zahajena spoluprace s zaky druhého stupné zakladni skoly. Doposud zatim zadné spoluprace
neprob¢hla. Firma spolupracuje pouze se stfednimi Skolami zaméfenymi na profese

V ndvaznosti pracovnich moznosti jejich spole¢nosti.
Strategicka oblast

Vedeni mésta informovalo firmu o aktivitich v zalezitostech uzemniho pléanu,
strategickych rozvojovych dokumentii mésta a o investicnich zadmérech. Zastupci
ani zam&stnanci firmy se vSak nezucastnili procesu tvorby strategického rozvojového

dokumentu mésta.

Proces tvorby nového uzemniho planu zaznamenali zastupci firmy a na zdklad¢ této
informace v ramci planovaného rozvoje ziskali do svého vlastnictvi ptilehlé ¢asti primyslové
zOny, kde puasobi. Firma pozitivné hodnoti dosavadni spolupraci se stavebnim odborem
méstského ufadu, zejména SIng. Evou Slavikovou, V zélezitostech koupé pozemku

pro rozsifovani firmy a s tim v budoucnu spojené vétsi nabidky pracovnich pozic.
Informacni oblast

Firma zna krizovy plan a ma dilezité kontakty na vedeni mésta a zdroven meésto vi, s jakou
technickou pomoci lze pti krizové situaci od firmy pocitat. Komunikace mezi firmou
a vedenim meésta je nepravidelnd. Probiha dvakrat az Ctyfikrat do roka. Informace o aktivitach
firmy byly zvefejnény v mistnim zpravodaji pouze jednou. Lokaln& byly distribuovany

propagacni materialy firmy.

V informacni oblasti je dle Novotného (2018) prostor pro zlepSeni, zejména v moznosti
propagace prostfednictvim reklamy v mistnim zpravodaji. Rada meésta jednou navstivila
a zhlédla provoz a vyrobu, byla zaroven seznadmena s rozvojem a vizi spole¢nosti. Zastupci

firmy se nezcastnili setkani s podnikateli za ti€asti hospodarské komory.

V ramci této spoluprace bylo firm€ radou mésta schvaleno umisténi reklamnich bannert,
které ukazuji cestu k sidlu podniku. Povoleni reklamy radou na uzemi mésta neni
samoziejmosti, protoze zastupci mésta Chrast nechtéji, aby byl vetejny prostor piehlcen
reklamnimi poutaci. V tomto piipadé se konkrétné jednalo o 4 tabule umisténé na sloupech

vefejného osvétleni. Firma plati méstu za tuto moznost reklamy 4 000 K¢ ro¢né.
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8 VYHODNOCENI SPOLUPRACE A NAVRHY NA ZLEPSENI

Pfi zkoumani spoluprace mistnich podnikti a zvolené samospravy jsem sledoval
a popisoval dvé vybrané spole¢nosti podnikajici ve strojirenstvi. Lze tvrdit, ze vybrané
podniky jsou do jisté miry konkurenty v oblasti vyroby. Nicméné velikosti svych podnikt
spadaji do rozdilnych kategorii. Spole¢nost MPS se fadi mezi stfedni podniky a spolecnost
Strojmont mezi podniky malé. Formy spoluprace s mistni samospravou jsou blize popsany,

rozdéleny a hodnoceny v ramci piimé a nepiimé spoluprace v jednotlivych oblastech.

Dtvodem ke kooperaci obou sledovanych firem s mistni samospravou je budovani
dobrych vztaht, spolecenské uplatnéni ve vefejném prostoru, respektovani tradic a zvyklosti
Vv zivoté¢ komunity i celého mésta, ve kterém spolecnosti vykondvaji svou ¢innost. Z pohledu
vybranych firem piestavuji obyvatelé mésta pracovni silu, kterd vede k napliiovani jejich
podnikatelskych cild. Pfinosem spoluprace jsou dobré vztahy mezi soukromym a vefejnym
sektorem vedouci ke zkvalitnéni vefejnych sluzeb a spokojenosti obyvatel mésta Chrast a jeho
mistnich Casti. Spoluprace piinadsi moznost vyuzivani benefitl v podobé zlepSeni postaveni

firem i mésta ¢i zviditelnéni téchto subjektu.

Z dotazovani je patrné, Ze obé zkoumané firmy jsou na pozadani vedeni mésta schopny
Vv ramci své specializace poskytnout méstu odbornou vypomoc. Zastupci mésta se snazi dle
svych moznosti firmy podporovat a pomahat Vrozvoji mistniho podnikani. Vyplyva to
z pozitivnich vztaht, které mezi firmami a obci panuji. Mésto ani jedna z firem vsak neni
Clenem Klastru a nepodili se na aktivitach typu PPP projekti. Oba podniky doposud rovnéz
neziskaly dotaci prostfednictvim vyzev MAS SKCH. Zastupci podniktl i mistni samospravy
byli vramci rozhovorti seznameni s vyhodami klastru, kterymi dle teoretického zakladu
mohou byt napiiklad rist inovacniho potencidlu diky sdileni znalosti ¢i mozny pfistup
k vefejnym zdrojim. V reakci se zastupci firem shodli, ze ,, se snazi kooperovat co nejméne,

a byt tak sobéstacni“. (Javurek, 2018; Novotny, 2018)
Ekonomicka oblast

Do ekonomické oblasti se promita odlisSna velikost podnikti, délka pisobeni jednotlivych
podnikll na izemi mésta a tim 1 stupenn kooperace s méstem Chrast. V zévislosti na téchto
skutecnostech se projevuje velikost sponzorskych darGt vradmci projekti realizovanych
meéstem. Podnik Strojmont v této oblasti s méstem blize nekooperuje, divodem je kratké
pusobeni firmy na tizemi mésta Chrast. Firma MPS béhem let své pusobnosti poskytla méstu

Chrast vyrazné sponzorské dary, jejichz ¢astky se v poslednich letech zvySuji. Obé
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spolecnosti dle svych danovych povinnosti plni zavazky vici méstu Chrast, kterému

od podniki plynou danové ptijmy do piislusnych polozek rozpoctu mésta.

Doporudil bych obéma firmam vice vyuzivat nabizené moznosti ziskavani dotaci v ramci
vyhlasenych vyzev mistni akéni skupinou, jejimz ¢lenem je prozatim pouze firma Strojmont
(v minulosti neuspéla s zadosti o finanéni alokaci z programu rozvoje venkova). Toto
doporuceni by mohlo byt realizovano, nebot’ starostka mésta je zakladajici ¢lenkou MAS
SKCH asoucasn¢ c¢lenkou ptedstavenstva. Diky témto aktivitdim ma aktudlni informace
0 vyzvach, které¢ by mohly oba podniky vyuzit k ziskdni finanCnich prostfedkii na rozvoj
podnikatelskych aktivit. Informace o0 nabidkach dotacnich programi MAS SKCH jsou

pravidelné zvefejiiovany na webu i ve zpravodaji mésta.
Socialni oblast

V oblasti socidlni se oba podniky snazi zaméstnavat predevs§im mistni obyvatele. Plyne to
ze snahy zamezit fluktuaci zaméstnanci a minimalizovat dopravni naklady zaméstnanci
z diivodu fyzické narocnosti povolani. Z dotazovani zastupcii firem vyplynulo, Ze se pocet
mistnich obyvatel v podnicich zvySuje. Z ptipadovych studii vyplyva, ze ve spole¢nosti MPS
z celkového poctu 110 zaméstnanci tvofi mistni obyvatelé témeét 75 %, konkrétné ve firmé
pusobi 81 obyvatel Chrasti a mistnich ¢asti. Diivodem opét miZze byt delsi plisobeni ve méste,
ale 1 8ir$i nabidka pracovnich pozic. Ve firmé Strojmont je z celkového poctu 35 pracovnika
zamé&stnano 7 obyvatel strvalym pobytem v dané oblasti. V socialni oblasti bych firmé
Strojmont doporudil zlepsit komunikaci s méstem pii zapojovani mistnich obyvatel

do vyrobniho procesu.
Vzdélavaci oblast

Kooperace mezi firmou MPS a Zikladni Skolou Chrast, zfizovanou méstem, probiha
pfedevSim s zdky osmych a devatych roc¢nikii. Jsou seznameni s vyrobou auZz
od ptedprodukéniho veéku si mohou vytvaret kladny vztah k podniku. Probihaji exkurze a dny
otevienych dvefi, v ramci nichz Zaci mohou ziskat finan¢ni stipendium. V soucasné dob¢ je
finan¢ni piispévek poskytovan péti studentim. Tento rok podnik planuje poskytnout financni
motivaci dalSim Sesti studentim. V pfipadé firmy Strojmont zlstal zajem kooperace
s budoucimi studenty mistni Skoly zatim pouze v roviné teoretické. Zavedeni do praxe je
otazkou budouci spolupréce. I tato aktivita mé své postupné kroky. Prvnim z nich by méla byt
moznost a nabidka firmy na seznameni zaka s provozem podniku, vyrobou a vétsi prezentace

spolecnosti ve vztahu k vefejnosti. Zde se firma Strojmont mize inspirovat zkusenostmi

druhé sledované spolecnosti. Spoluprace s mistni $kolou a vytipovani zakl, moznost udéleni
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stipendii zaktim, ktefi jsou po ukonceni studia ve firmé zamé&stnani, je velmi pfinosna. Firmé
to zajistuje kvalitni pracovni silu a obménu zaméstnancti, ktefi odchazi do dichodu, ¢i se

Z jiného diivodu rozhodnou podnik opustit.
Strategicka oblast

V oblasti strategické se oba podniky seznamily s novym tzemnim planem. Informaci ob¢
firmy vyuzily k zajisténi dalSich pozemku, které povedou k realizaci planovanych aktivit
jednotlivych podnikti. Konkrétn¢ firma MPS koupila pozemky z vlastnictvi mésta Chrast
za 300 K¢/m?. Vyse ceny v misté a Case obvykld se pohybuje vV rozmezi 300 — 500 K¢/m?.
Spodni hranice prodejni ceny svéd¢i o dobrych kooperujicich vztazich a dle slov Lacmanové
(2018) 0 zajmu mésta piispivat k vytvafeni pracovnich ptilezitosti. Zaméstnanci firmy MPS
se zaroven aktivné podileli na tvorb¢ Strategie rozvoje mésta Chrast, ¢imz tak mohli ovlivnit
I rozvoj svého podniku a mésta, ve kterém pracuji a bydli. V této oblasti obé firmy pracuji
s podobou nového tzemniho planu, ktery byl schvalen zastupitelstvem mésta v listopadu roku

2017.

Doporucil bych firmé Strojmont proaktivnéjsi pfistup a vétsi zajem o tvorbu strategickych
dokumentii obce. Pro podnikajici subjekt je to pftilezitost ovlivnit své budouci rozvojové

zaméry, ziskat informace o planech a investicich a byt aktérem novych pfistupti a zmén.
Informacni oblast

V informacni oblasti je spoluprace mezi méstem a podnikem MPS hodnocena pozitivng.
Zastupci si Casto telefonuji, setkavaji se a spole¢né hledaji moznosti feseni problémd. U firmy
Strojmont je komunikace mezi zéstupci kooperujicich stran nepravidelnd, spole¢né se setkali
tiikrat za rok 2017. V této oblasti je potfeba vSak upozornit na méstem podpoifenou
propagacni kampan spolecnosti Strojmont a viditelné reklamni bannery umisténé ve méste,

které upoutavaji na jejich podnik.

Firmé& MPS bych doporucil v ramci kooperace a dobrych vztahl se zastupci mésta vice
zpropagovat svoji firmu na daném tGzemi. Firmé Strojmont pomizZe zlepSeni komunikace se
zastupci mésta k efektivnéjSimu vyuziti moznosti spoluprace s méstem pro zaméstnavani
a informovani mistnich obyvatel o volnych pracovnich kapacitach v jejich spole¢nosti. Lze
vyuzit moznosti propagace v mistnim zpravodaji, mistnim rozhlase, ktery je pfistupny

bezplatné a dal$i moznosti jsou webové stranky mésta Chrast.

M¢ésto Chrast se dle svych moznosti snazi podporovat mistni podnikatele. Pti tvorbé

uzemniho planu byly vytvofeny primyslové zony a infrastruktura meésta je realizovana
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s ohledem na rozvoj nabizenych sluzeb. Strategie rozvoje mésta se v nckolika oblastech
dotyka podnikatelského prostiedi a jeho partnerstvi s oblastmi zivota obyvatel mésta Chrast.
Nabizeny prostor pro informovanost vetfejnosti v mistnim zpravodaji, vetejném rozhlase,
¢i na webovych strankach je samoziejmosti, stejné jako snaha o dobré partnerské vztahy

zastupcu sledovanych subjekta. (Lacmanova, 2018)

Zaroven zastupci spole¢nosti MPS i Strojmont uvedli, ze by byli radi, kdyby vedeni mésta
zustalo ve stejném slozeni, vzhledem k nastolenym vztahiim. Tuto skutecnost ovlivni
komunalni volby na podzim letosniho roku. Zastupitelé méesta Chrast jsou s dosazenou urovni
kooperace spokojeni. Ob¢ strany Se shoduji, ze zakladem spoluprace a dobrych vztaht
mezi podniky a méstem je informovanost a osobni setkani. Myslim si, Ze V této oblasti je

prostor pro rozsifovani a zlepSovani prozatimni spoluprace.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo popsat a charakterizovat kooperaci vybranych mistnich
podnikd se zvolenou obci a analyza moznosti spoluprace a podpory mistnich podnikt
ve mésté¢ Chrast jako nastroje pro zlepSeni situace v regionu. Na zaklad¢ zjisténych udaju
a informaci byla navrzena zlepSeni v uvedenych oblastech. V praci byly popsany zakladni
pojmy tykajici se dané problematiky. Byly uvedeny pravni a ekonomické aspekty podnikani
Vv prostiedi mistni samospravy a popsany povinnosti mistnich podniki. Na teoretické tirovni
byla popsana i obec a jeji moznosti spoluprace a podpory mistnich podnikti v rdmci rozvoje
obce 1 regionu. Poté byly uvedeny teoretické moznosti kooperace mezi obci a soukromym
podnikem. Nésledovaly polostandardizované rozhovory s predstaviteli vybranych subjektu.
Na zakladé tohoto dotazovéni byla zvolend samosprava a vybrané podniky piedstaveny
anasledn¢ byla jejich kooperace blize analyzovana v jednotlivych oblastech a zpracovana
do formy ptipadovych studii. Rozhovory byly vedeny se zastupci vedeni firem a obce.

Uroven kooperace je vyrazné ovlivnéna délkou ptisobeni podniku na izemi mésta Chrast.
Z vyzkumu vyplynulo, ze ¢im déle podnik na uzemi meésta plsobi, tim rozvinutéjsi je
spoluprace se samospravou. Pozitivni je, Ze mezi zastupci vybranych subjektl panuji dobré
vztahy, které jsou zdkladem pro zlepSovani vzajemné kooperace. Zajimavé bylo zjiSténi poctu
zamg&stnanych mistnich obyvatel ve vybranych podnicich. Pfedev§im ve spole¢nosti MPS, kde
z celkového poctu 110 zaméstnanct je 81 zaméstnancii obany mésta Chrast ¢i mistnich casti.

Dle dotazovani se pocet zaméstnanych mistnich obyvatel ve vybranych podnicich zvySuje.

Doporuc¢enim pro firmu Strojmont je navazani kontaktu se zakladni $kolou, ktera firmé
MPS ptispiva k zajisténi budouci odborné pracovni sily. Konkrétné projekt stipendijnich
programu je zalezitosti, kterou hodnotim jako velmi motivacni a inovativni. Podnik spatiuje
nejvetsi benefity plynouci ze spoluprace zejména v moznosti naboru novych kvalifikovanych

zaméstnancu z fad vytipovanych zaki zakladni skoly, kterou zfizuje mésto Chrast.

Obé firmy vyuzily zmén tGzemniho pldnu a za pomoci kooperace s méstem dokoupily
pozemKy Kk rozsiteni vyroby spole¢nosti. Firma MPS je v ramci strategické oblasti velmi
proaktivni a jeji zaméstnanci se podileli na tvorbé strategickych dokumentd, ¢imzZ piispéli

k podpote nejen podniku a obce, ale také celého regionu.

Jako negativum vnimam nepravidelné setkavani vedeni firmy Strojmont se zastupci mésta
a nedostateGnou komunikaci pfi ziskavani novych pracovnich sil. U firmy MPS je v ramci

kooperace negativné vnimano c¢asové zdlouhavé feSeni jejich pozadavkt a nadbytecna
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administrativa ze strany stavebniho odboru v Chrasti. Dal$im negativem je nevyuzivani
V teoretické Casti popsanych moznosti spoluprace v praxi. Ani jedna z firem neni ¢lenem
klastru, nepodili se na aktivitdich typu PPP projektti a doposud neziskala finan¢ni dotaci

prostiednictvim vyzev MAS SKCH.

V soucasné dob¢, kdy se predevSim mladi lidé sté¢huji z malych mést do vétsSich, Ize
kooperaci a moznosti, které otevira, vnimat jako jeden z aspektt, pro¢ by se tito lidé méli chtit
vracet do svych rodnych mést. Motivaci k navratu by mohla byt skutecnost, Zze ziskaji
zamé&stnani v misté bydlist¢, a nebudou tak muset za praci dojizdét. Zaroven dnes stale vice
lidi preferuje vyvazeny pomér mezi pracovni dobou a volnofasovymi aktivitami, coz jim

zameéstnani v misté bydlisté umozni lépe.
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Priloha A: Otazky polostandardizovaného rozhovoru na téma spoluprace podnikl s mistni

samospravou.

1.

10.

11.

12.

Popiste strucnou historii vzniku vasi organizace. Jak dlouho pusobite na trhu a jak
dlouho na tizemi mésta Chrast? Co je piedmétem vasi ¢innosti a jakych vysledkt

jste dosahli?

Kolik mé vase organizace zaméstnanci? Kolik zaméstnanci je obCany meésta

Chrast, nebo mistnich ¢asti?

Jak hodnotite spolupraci firmy s mistni samospravou? PovaZzujete ji za dalezitou?

Uved’te prosim ptiklady spoluprace.

Jaka je podle vas nejefektivnéj$i (primarni, nejuzsi) forma spoluprice s mistni
samospravou? PopiSte prosim, jakd spoluprdce se samospravou ma pro Vas
nejvetsi piinos.

Co bylo vasi motivaci ke spolupraci s mistni samospravou? Budete v budoucnu
usilovat o zmény v ramci kooperace? (Prohlubovat vztahy X Zménit principy

spoluprace)

Popiste z vaSeho pohledu povinnosti va$i firmy v0¢i mistni samospravé a

zhodnot'te jejich napliovani.

Povazujete chovani a postaveni firmy ve vztahu k mistni samospravé za

proaktivni?

Naplituje mistni samosprava v ramci nastroji vzajemné kooperace své zavazky?
(Zhodnot'te napliiovani zavazkl mistni samospravy v ramci kooperace s podniky,

podpora podnikani)
Jak hodnotite dosazenou uroven spoluprace s mistni samospravou?
Jste ¢leny organizace (napi. Klastr, MAS), ¢i se podilite na aktivitach (napt. PPP

projekti) kde jsou zastoupeni ostatni ¢lenové z podnikatelské, vetejné a vzdélavaci
sféry? ANO x Ne (pokud ano — zkuSenost? Jaké ptinosy to firm¢ piindsi?)
Poskytuje vase firma v ramci kooperace sponzoring ¢i finan¢ni dary? Na co je
poskytuje? Pro¢ prave toto zacileni (forma)? Miizete sd€lit jakou Castkou, ¢i jakym
typem darli sponzoring realizujete?

Kolik procent (odhadem) ze zisku tvofi sponzorské ¢i financni nebo materidlové

dary? Jak se tento podil vyviji v poslednich 3-5 letech?



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Jak si vybirate oblasti, které chcete sponzorovat? Mate zpracovany plan podpory
aktivit samospravy? Podporujete nckteré aktivity opakované? ANO — NE
(Divody)

Vidite v poslednich letech n&jaky posun ¢i vyvoj ve spolupraci s mistni

samospravou?
Spolupracujete s mistni samospravou pii zaméstnavani mistnich obyvatel?

Pozorujete za posledni roky posun v oblasti socialni v ramci kooperace?

(Zaméstnanost mistnich obyvatel, vzdélavani zaméstnancti, rekvalifika¢ni kurzy)
Spolupracujete se zakladni Skolou, jako organizacni sloZkou zfizovanou méstem?
Jaké prinosy z toho vyplyvaji? (DOD, staze, exkurze zak, stipendijni program)
Spolupracovala vaSe firma na tvorbé strategického rozvojového planu mésta

Chrast? ANO — NE

Zaznamenal jste v loniském roce prob&hly proces tvorby Nového tizemniho planu
mésta Chrast? ANO — NE Vyuzivate jeho soucasnou verzi k rozvojovym aktivitdm

vasi firmy?

Zucastnili se predstavitelé vasi firmy setkani mistni samospravy s podnikateli?
(Datum konani 9. 4. 2016 s ucasti hospodaiské komory)

Mite vyhrady vici spolupraci s mistni samospravou? Co byste ji vytkl, co byste ji

doporucil? V kterych oblastech vidite prostor pro zlepSeni?



Priloha B: Otazky polostandardizovaného rozhovoru na téma spoluprace samospravy

S mistnimi podniky.

1.

10.

11.

12.

13.

Jak hodnotite spolupraci samospravy s firmou MPS? Povazujete ji za dulezitou?

Uved’te prosim ptiklady spoluprace.

Jak hodnotite spolupraci samospravy s firmou Strojmont? Povazujete ji za
dialezitou? Uved’te prosim ptiklady spoluprace.

Jaka je podle vas nejefektivngjsi forma spoluprace s mistnimi podniky? Popiste
prosim, jak probiha?

Co bylo motivaci ke spolupraci s mistnimi podniky? Budete v budoucnu usilovat o

zmeény v ramci kooperace? (Prohlubovat vztahy X Zménit principy spoluprace)

Popiste z vaSeho pohledu povinnosti mésta vici mistnim podnikiim a zhodnotte

jejich plnéni.

Povazujete chovani a postaveni mésta ve vztahu k mistnim podnikim za
proaktivni?
Naplnuji vybrané mistni podniky v ramci nastroji vzajemné kooperace své

zavazky?
Jak hodnotite dosazenou troven spoluprace s vybranymi podniky?

Jste Cleny organizace (napt. Klastr, MAS), ¢i se podilite na aktivitaich (napt. PPP
projektil) kde jsou zastoupeni ostatni ¢lenové z podnikatelské, vetejné a vzdélavaci

sféry? ANO x Ne (pokud ano — zkuSenost? Jaké ptinosy to firmé pfinasi?)
Poskytuje mésto sponzoring ¢i finan¢ni dary? Poskytuje pfispévky na ¢innost? Na
co je poskytuje? Pro¢ pravé toto zacileni (forma)? Mizete sd¢lit jakou Castkou, Ci
jakym typem dart svou podporu realizujete?

Vidite v poslednich letech néjaky posun ¢i vyvoj ve spolupraci s mistnimi
podniky?

Spolupracujete s mistnimi podniky pfi zaméstnavani mistnich obyvatel?

Pozorujete za posledni roky posun v oblasti socialni vramci kooperace?

(Zamé&stnanost mistnich obyvatel, vzdélavani zamé&stnanct, rekvalifikaéni kurzy)



14. Spolupracuji firmy se zakladni Skolou, jako organizacni slozkou zfizovanou
meéstem? Jaké ptinosy z toho vyplyvaji? (DOD, staze, exkurze zaku, stipendijni
program)

15. Spolupracovali firma na tvorb¢ strategického rozvojového planu meésta Chrast?

ANO — NE

16. Zaznamenala jste v loniském roce probéhly proces tvorby Nového tizemniho planu
mésta Chrast? ANO — NE Vyuzivate jeho soucasnou verzi k rozvojovym aktivitdm

vasi firmy?

17. Ziucastnili se predstavitelé firem setkani mistni samospravy s podnikateli? (Datum
konani 9. 4. 2016 s ucasti hospodarské komory)

18. Mate vyhrady vaci spolupraci s mistnimi podniky? Co byste ji vytkla, co byste ji

doporucila? V kterych oblastech vidite prostor pro zlepSeni?



Priloha C

MESTO CHRAST
V Chrasti dne 12.3.2016

Vazeny pane .........ccceeeeeveneee. ,

dovoluji si Vas spolecné s Krajskou hospodarskou komorou Pardubického
kraje, oblastni kancelari Chrudim, pozvat na

»Setkani podnikatelt s vedenim mésta Chrasti“

které se uskutecni dne 9. dubna 2016 od 15,30 hodin
v zasedaci mistnosti MéU Chrast
Hlavnim cilem setkani je vzajemna informovanost a diskuze o vytvareni
podminek k rozvoji podnikani v Chrasti. V ramci programu vystoupi i zastupci
Krajské hospodarské komory a urfadu prace, kteri Vas seznami s Cinnosti

uradu prace a aktivni politikou zaméstnanosti.

Tésim se na setkani s Vami

Martina Lacmanova
starostka mésta Chrasti



Priloha D

Darovaci smlouva

kterou uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku dle obéanského zakoniku

I. Smluvni strany
1. Firma
Adresa :

538 51 Chrast
(dale jen darce) na strané jedné

2. MESTO CHRAST
Néamésti 1
538 51 Chrast
zastoupené starostkou mésta pani Martinou Lacmanovou

ICO 00270199
(dale jen obdarovany) na stran¢ druhé

II. Pfedmét smlouvy
1. Dérce daruje obdarovanému dar ve forme : ...
2. Obdarovany dar specifikovany v odst. 1 tohoto ¢lanku pfijima.
3. Obdarovany se zavazuje vyuzit dar k celu uvedenému v odst. 1 tohoto ¢lanku.
Smlouva nabyva G€innosti podpisem obou smluvnich stran.
Smlouvu Ize ménit a doplnovat pisemnymi dodatky, se souhlasem obou zac¢astnénych stran.
Smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazdy Gc¢astnik obdrzi po jednom z nich.

V Chrasti dne:

Dérce: Obdarovany:

Martina Lacmanova
Starostka mésta



