Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Zefektivnéni zpisobu ptepravy lisovaciho naradi
ve spolecnosti SKODA AUTO, a. s.

Brigita Pechackova

Diplomova prace

2018



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bc. Brigita Pechackova

Osobnfi ¢islo: D15402

Studijni program: IN3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje

Studijni obor: Dopravni management, marketing a logistika

Nézev tématu: Zefektivnéni zpusobu pfepravy lisovaciho naiadi
ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Zaddvajici katedra: Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zidsady pro vypracovani:

Uvod

1. Charakteristika logistickych procesti

2. Analyza stavajictho zptisobu piepravy lisovaciho nafadi ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
3. Navrh na zefektivnéni stévajiciho zptisobu prepravy

4. Ekonomické zhodnoceni

Zéver



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zprdvy:

Forma zpracovani diplomové préce:

Seznam odborné literatury:

dle pokynii vedouci/ho prace

Vedouci diplomové prace:

Datum zadéni diplomové prace:

Termin odevzdani diplomové prace:

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D.
dékan

V Pardubicich dne 12. dubna 2017

dle doporuceni vedouci/ho
50 - 60 stran

ti$t&nd/elektronicki

Ing. Nina Kudla¢kova, Ph.D.

Katedra  dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

30. listopadu 2016
26. kvétna 2017

LS. i e

doc. Ing. Jaroslava Hyr3lovd, Ph.D.
povérend vedenim katedry



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem

v préci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, zZe se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zékona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prdce mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprdvnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na uhradu ndkladl, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.
Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich piedpist,

a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 9/2012, bude prace zvetejnéna v Univerzitni knihovné

a prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne

Brigita Pechackova



Réda bych podekovala vedouci prace Ing. Nin¢ Kudlackové, Ph.D., za vstiicny pfistup, cenné
rady a odborny dohled pfi zpracovavani diplomové prace, ddle Bc. Jaroslavovi BureSovi

a Ondfejovi Jaskovi za ochotu a ¢as vénovany konzultacim nezbytnym pro zpracovani prace.



ANOTACE

Diplomova prace je zaméfena na logistické procesy spojené s transportem lisovaciho naradi
pro vyrobu automobilii ve spole¢nosti SKODA AUTO. Jejim cilem je na zékladé analyzy
stavajictho stavu logistickych procesii identifikovat pfipadna slaba mista, vytvofit navrh

na zlepSeni a navrzena feSeni zhodnotit.

KLICOVA SLOVA

Logistické procesy, pfeprava, baleni, manipulace

TITLE

Making transportation of stamping dies at SKODA AUTO, a. s. more effective

ANNOTATION

The diploma thesis is focused on the logistic processes connected with the transport
of pressing tool for the production of cars in SKODA AUTO. The aim is to identify potential
weaknesses, develop suggestions for improvement and evaluate the proposed solutions based

on an analysis of the existing state of logistics processes.

KEYWORDS

Logistics processes, transportation, packaging, handling
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UVOD

Mobilita je jednou ze zékladnich lidskych potieb. Nejde jen o potfebu zmény mista,
ale zvlasté pak o pfemistovani vyrobki a osob. Tato potieba roste hlavné diky technickému
rozvoji a vyvoji lidské spolecnosti. Spolu s rozvojem prumyslové vyroby dochazi ke
specializacim jednotlivych odvétvi, coz ma za nasledek propojeni vyroby mezi jednotlivymi
odvétvimi, podniky a zavody. Vznika tudiz spoluprice mezi dodavateli a odbérateli
jednotlivych soucastek, kteti spolecné tvoii finalni vyrobek.

Doprava je spojovacim ¢lankem mezi regiony, mésty a obcemi, vyrobnimi odvetvimi,
vyrobou a konec¢nou spotiebou. Pokud by doprava nefungovala, byla by vétSina produkce
vyrobena bezucelné nebo by ani jeji vyrobu nebylo mozné uskutecnit. A to z divodu
nesouladu umisténi mezi zdroji tézby, vyrobou a mistem dal§iho zpracovéani. Proto, aby
nedochézelo k tomuto nesouladu, vznikla logistika, jako soucast hospodarské sféry. Vyznam
logistiky roste spolu s ristem globalizace, a tak v dnesni dobé zaujima logistika strategické
postaveni ve vétsing podnikt. Uspé&snost kazdého podniku na souasném globalnim trhu
vychazi z uspéSnosti vSech podnikl, které se podileji na tvorbé vysledného produktu.
Vyrobky a také sluzby jsou vysledkem nékolika na sebe navazujicich ¢i soucasné
probihajicich procest.

Autorka zvolila téma prace z diivodu zajmu o logistické procesy béhem transportu
lisovaciho naradi pro vyrobu automobilll. Zaméfit se na zefektiviiovani jednotlivych procest
béhem transportu je v dne$ni dobé nevyhnutelné, jelikoz tak lze vyznamné zkratit transportni
dobu. Cas je v tomto piipadé pro spoleénost, vedle kvality baleni, manipulace, komplexnosti
sluzeb a bezpecCnosti piepravni trasy, jednim z vyznamnéjSich faktort, jez ovliviluji
rozhodovani spolecnosti.

Cilem prace je zanalyzovat prub¢h logistickych procest béhem piepravy lisovaciho
natadi ve spole¢nosti SKODA AUTO na trase z Cinské lidové republiky do Evropské unie,
identifikovat eventudlni slaba mista transportu naradi, navrhnout opatfeni ke zlepSeni

stavajiciho stavu a navrzena opatieni zhodnotit.



1 CHARAKTERISTIKA LOGISTICKYCH PROCESU

V této kapitole bude snahou autorky vymezit zédkladni pojmy a ptedstavit teoretické
ptedpoklady pro navrzeni opatfeni na zlepSeni stavajiciho stavu v rdmci zpracovani prace, a to
pomoci dostupné literatury. Aby bylo mozné charakterizovat logistické procesy je potieba

nejprve vysvétlit zvlast pojem logistika a proces.

1.1 Logistika
Mobilita ma v logistice dulezitou roli, jelikoz umoziiuje propojeni mezi jednotlivymi

logistickymi procesy, z nichZ vznikaji logistické fetézce.

1.1.1 Definice logistiky

K pojmu logistika se vztahuje mnoho riznych definic, které maji v jadru mnoho
spolecného. Logistika je védeckotechnicka disciplina, kterd se naptiklad dle Hyblové (2006,
S. 5) ,,zabyva pohybem zbozi a materidlu z mista vzniku do mista spotreby, nekdy az do mista
likvidace, a s tim souvisejicim informacnim tokem . Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003,
s. 1) usiluje logistika o to, aby byly ,, sprdvné materialy na spravném miste, ve spravném case,
v pozadované kvalite, s prislusnymi informacemi a s odpovidajicim financnim dopadem *.

Sixta a Macat (2005, s. 25) vytvofili naopak rozsahlou definici, ktera tika: ,, Logistika
je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcéasné splneni
pozadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu.
Pri plnéni potreb finalniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele, odpovidajicim zpiisobem rizeni vlastni realizace potreby zdkaznika, vhodnym
premistenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni radé i zajistenim likvidace
moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

S ohledem na vySe zminénou definici je zde vhodné doplnit vysvétleni urcitych
pojmll. Macurovda, Klabusayovd a Tvrdon (2014) tvrdi, Ze tok v logistice znamena
posloupnost stavii pohybu astavii klidu, tedy pferuseni pohybu, s cilem uspokojit
zakaznikovy pozadavky a tzv. tok zbozi predstavuje tok surovin, materidlu, rozpracovanych
a hotovych vyrobki, obalt, odpadu, osob a nosi¢l informaci. Informacni tok podnécuje,
dokumentuje a doprovézi tok zbozi a dava zpétnou vazbu od zdkaznika. Penézni tok ma
povahu penéznich piijmt a vydaji, které jsou spojené s tokem zbozi a informacnim tokem.
Je ale nutné mezi jednotlivymi toky respektovat vzajemnou podminénost, aby nedochdzelo
k problémim nebo piferuSeni procesu, napf. kvili chybéjicimu materidlu, dokladu ¢i

nedostateCnym penéznim prostredkiim.
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Rushton, Croucher a Bakera (2010) rozliSuji zvlast’ pojem logistika a supply chain,
coz znamend dodavatelsky fetézec. Podle téchto autorti logistika obsahuje management
materidlu a distribuci, naproti tomu supply chain zahrnuje dodavatele, jiz zminénou logistiku
a nakonec samotné¢ho koncového zakaznika. Velky duraz je kladen na vyznam informaci,
fyzické toky, skladovéni, ale obzvlast' také na vyznam reverzni neboli zpétné logistiky.
Supply chain Ize podle Tomka a Vavrové (2009) délit na interni (uvnitf podniku) a externi
(v ramci celkového hodnototvorného fetézce, od prvniho dodavatele po koncového zédkaznika,
ptesahujici vlastni podnik). Supply chain sméfuje k naplnéni pfani a pozadavkl zakaznika
a oznacuje vSechny ¢lanky, které jsou piimo ¢i nepiimo zapojeny do tohoto procesu.

Lze fici, ze jako vychodisko pro praktickou ¢ast této prace znamena logistika proces
zmény mista vyrobku z mista vzniku do mista spotfeby, a to predevs§im ve spravném case,
v pozadované kvalité a s piijatelnymi logistickymi néklady, coz znamené dle Rosové (2007)

néaklady, které¢ jsou schopné konkurence.

1.1.2 Vyvoj logistiky

Logistika se do dneini podoby vyvijela cela tisicileti. Drahotsky a Rezni¢ek (2003,
s. 1) uvadéji, ze pojem logistika v historii nejdiive pouzivali fecti filozofové, poté se zacal
pouzivat pro praktické pocitani s Cisly a také se Ize s timto pojmem setkat ve vojenstvi, kde
dala logistika zaklad dneSnimu porozuméni tomuto pojmu, jelikoz znamenala ,,zajisténi
veskerych potieb vojska, zasobovani potravou, munici, zbranémi, dale pak logisticti dustojnici
pripravovali vojenské akce, kontrolu pohybu vojenskych jednotek “.

Logistika se od konce 2. svétové valky z vojenské oblasti pfesouvala a stala se prvkem
procest, kde bylo nutné zajistit jejich navaznost pii vyuziti vSech stavajicich kapacit. Vstup
do 21. stoleti pfinesl v logistice jisté zmény. Zasadni zménou je, Ze se logistika stava kli¢ovou
soucasti strategického fizeni. Tato podstatna transformace, propukajici intenzivné v zemich
s vysp€lou ekonomikou, se odrazila i v poslednich definicich logistiky. Dle Pernici (2004,
s. 36) vydal Institut logistiky roku 1998 definici fikajici, ze se jednd o ,,casové vztazené
umistovani zdrojii nebo strategické rizeni plné integrovaného logistického retézce .

Vyvoj logistiky prosel ¢tyfmi fazemi. V prvni fazi vyvoje bylo pro logistickou praxi
charakteristické v 60. letech soustfedéni na procesy distribuce a neexistoval problém zasob
popiipadé pouze v podobé nedostateéné. Dle Sixty a Zizky (2009) je v prvni fazi nutné se

nejprve dozvédet, co zdkaznik zada, aby mohla byt jeho potieba uspokojena.
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Ve druhé fazi vyvoje, v 70. letech, se podniky podle Pernici (2004) snazily o zvySeni
produktivity pomoci rozsifeni logistiky i na vyrobu a zasobovani, jelikoz zjistily, ze je
v zasobach drzeno pfiliS mnoho kapitdlu. Problémem bylo, ze se tak délo v kazdém
podnikovém utvaru zvlast a &asto dochazelo k rozpornym ciliim. Dle Sixty a Zizky (2009) se
k feSeni problému nadbyteénych zasob zacinaly vyuzivat matematické, matematicko-
statistické, optimalizacni a predikéni metody. V pribéhu 80. let se dle Pernici (2004)
americkd spolecnost odklonila od tradi¢niho zptsobu Zivota. Individualizace poptavky
a dynamizace spole¢nosti proménila trh, jelikoz méli zakaznici stale vyS$§i naroky, pozadujici
veétsi vybér za pfiznivou cenu, kvalitu a rychlé¢ dodani zbozi, byli vyrobci, obchod
a dodavatel¢ vtlateni do tzv. ,magického trojuihelniku“ vztahi mezi pruznosti, naklady
a kvalitou (pfesné v tomto potadi), ktery 1ze pozorovat na obrazku 1. Dale jsou 80. 1éta znama
jako éra pocitaci, pocitacovych siti a novych informacénich a komunikacnich technologii, diky
nimz bylo mozné sledovat a analyzovat toky v redlném case. Na pfelomu 80. a 90. let se stalo
zfejmym, ze vétsi produktivity podniky dosahnou, pokud budou sledovat proces jako celek,
a ne jeho dil¢i Casti. V téze dobé byly zakladany logistické utvary a lze hovofit o logistické
revoluci.

PRUZNOST
«Tychleji”

KVALITA NAKLADY

Jépe” R Z7 levni”

Obrazek 1 ,,Magicky trojuhelnik (Pernica, 2004, s. 38)

Ve treti fazi vyvoje v 90. letech byly dle Pernici (2004) piekondny kompetencni
bariéry a pfechazelo se k tymové praci. Probihala vngj$i integrace a byl prosazovan koncept
,»The Total Supply Chain“, kdy bylo nutné zapojit do logistickych fetézcli dodavatele
a distribu¢ni a obchodni podniky, co se podilely na tocich plynoucich do vyroby az ke
kone¢nému zdkaznikovi. Nastrojem firem ke zvySeni produktivity se stal logisticky
reengeneering, tj. proces integrace logistickych systémi. Pomoci reengeneeringu byla dle
Sixty a Zizky (2009, s. 16) souc¢asné posilena konkurenceschopnost, a to diky ,, zvyseni

pruznosti pomoci koordinace a synchronizace procesii“.
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Posledni faze vyvoje obsahuje dle Pernici (2004) jiz optimalizované integrované
logistické systémy, tzv. total logistics concept, které dle Rushtona, Crouchera a Bakera (2010)
fikaji, ze je nutné posuzovat vzajemnost logistickych procesit v SirSim kontextu, nikoliv
se zam¢&fovat pouze na jednotlivé procesy zvlast. Tyto integrované systémy zahrnuji nakup
surovin, planovani a podporu vyroby a distribuci vyrobkti. Dale zminuji, Ze proto, aby byla
logistika UspéSna, je nutné nalézt rovnovdhu mezi celkovymi logistickymi naklady
a zékaznickym servisem. Je zde potieba pokrocilych informacnich a komunikaénich
technologii a systému. Logistika se zde stala ucelenym a provdzanym systémem, jenz se
neustale vyviji a zlepSuje. Dle Sixty a Zizky (2009) se jedna zatim o neukonéenou fazi vyvoje
logistiky. Je nutné dale pracovat na systémech,, modernich metodach fizeni apod.

Podle Pernici (2004) spolu s ristem globalizace roste i vyznam logistiky, a zaujima tak
strategické postaveni v podnicich. Podnik je nucen hledat zdroje v nejlevnéjSich lokalitach,
musi vyhleddvat mezindrodni zdroje kapitalu a je povinen své zdvody umistovat na Gzemi
s nizkymi mzdovymi ndklady. Pokud chce mit podnik silné postaveni na trhu, tak je nutné
délat véci na misté, kde existuje moznost je délat nejlépe — efektivné. Z toho vyplyva, Ze
tzv. magicky trojuhelnik, jenz vznikl v 80. letech 20. stoleti, se na pocatku 21. stoleti méni na
ctytuhelnik, jak je vidét na obrazku 2, kde se stdva novym hlavnim vrcholem a zaroven cilem

délat véci jinak, odlisit se od ostatnich firem a pokusit se byt nejlepsi.

PRUZNOST INDIVIDUALIZACE
Lrychleji” JJjinak"
KVALITA PRUZNOST
Jépe” Lrychleji”
KVALITA NAKLADY
"Iépe" ”levnéji” NAK DY
Jlevnéji”

Obrazek 2 Zména ,,magického trojuhelniku‘ na ,,magicky ctyitihelnik* (Pernica, 2004, s. 94)

Byt nejlepS$i znamenad pro podniky neustile zlepSovat transportni a informacni
technologie a mit schopnost redukovat ¢as zavedeni produktu na trh na minimum. Takovy
podnik je nazyvan podle Petiikové (2010, s. 43) ,learning organization” — tedy ucici se
organizace, kde pro to, aby bylo mozné délat véci ,,jinak®, je potieba efektivné vyuZzivat

znalosti zaméstnancti a dale je rozvijet.
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V soucasnosti se trendy v logistice neustale méni. Podle studie Logistics Trend Radar
2016 od spoleénosti DHL Express' (2016) existuji megatrendy, které jsou &asto globalniho
charakteru a znamenaji dlouhodobé zmény a mikrotrendy, které by mohly v budoucnu
vyznamn¢ ovlivnit utvareni logistiky. V roce 2016 odhalila spole¢nost DHL Express celkem
dvacet Sest trendil, které budou mit vliv na logistiku v nésledujicich péti i vice letech. Trendy
jsou rozdéleny na dvé oblasti — technologickou a socidlni oblast spolecné s firemni oblasti.
Vnitini ¢ast tzv. radaru obsahuje trendy, jez vyznamné ovlivni logistiku v pfiStich péti letech
a vnéjsi oblast zahrnuje trendy, které budou formovat logistiku v obdobi delsim.

Jeden z novych trendd, ktery byl identifikovan ve spolecenské a firemni oblasti je
,batch size one®. Tento trend vyzaduje vysoce automatizované vyrobni zavody a uklada nové
komplexni pozadavky na dodavatelské fetézce. Je uzce propojen s personalizaci, kterd opét
souvisi se zménou chovani zakaznika. Neustale je nutné se pfizpisobovat zdkaznikovi v Case
1 misté. Dal§imi trendy v této oblasti jsou napft. logistické supersité ¢i viceucelové sité,
ne-namahani dodavatelského fetézce, kde si tento trend klade za cil snizit slozitost
dodavatelského fetézce pomoci spravné kombinace druhi dopravy a jejiho provozu
udrzitelnym zpisobem, s niz§imi naklady a s vyssi kvalitou. V poslednich letech se stal velmi
oblibenym tzv. sharing, ktery se stal trendem jako ,,shareconomy logistics“. Lidé sdileji
automobily, kola, parkovaci mista apod. Poskytovatelé logistickych sluZzeb mohou také sdilet
své stavajici firemni 1 soukromé prostfedky napf. kontejnery, aby se stali vice nakladové
a Casov¢ efektivni. Trend logistiky nazvany chytrd energie tvrdi, ze rostouci posun
k obnovitelnym udrzitelnym zdrojim piijal elektrickou mobilitu jako jednu z moznosti feSeni
snizeni dopadu na zivotni prostiedi a redukci zavislosti na fosilnich palivech.

V oblasti technologickych trendi je nutné zminit trend digitalnich identifikatort.
Tento trend znamend, Ze jednotlivé jednotky, soucdsti a dokonce i jednotlivei mohou byt
bezpecné identifikovani prostfednictvim unikatnich digitdlnich kodd. Dalsimi trendy
v technologické oblasti jsou napt. bezpilotni vzdusny dopravni prostiedek ¢i ,,samotidici®
vozidlo, robotizace a automatizace a 3D tisk. Poskytovatel¢ logistickych sluzeb mohou vyuzit
nizkonakladové senzorové technologie. Tyto senzory s nizkymi ndklady mohou nahradit
drahd feSeni pramyslovych snimact a vytvofit nové inteligentni infrastruktury pro

monitorovani, kontrolu a fizeni logistickych procest.

" DHL je zkratka ze jmen zakladateld spole¢nosti DHL Express — Dalsey, Hillblom a Lynn.
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Nekteré trendy jsou jiz v utlumu, podle DHL Express (2016) napt. Real-Time
Services, jelikoz tento trend bude sledovan prostfednictvim dalSich trendd, jako je pouziti
,cloudu“v logistice, digitalnich identifikatorG a internetu véci, ktery umoznuje pomoci
propojeni vestavénych zafizeni s internetem urychleni datového fizeni logistiky. Trend, ktery
ma stale dopad na logistiku, ale byl vyfazen jako singularni trend, protoze byl integrovan do
jinych technologickych trendi, je naptiklad lokalizace a lokalni inteligence.

Svét logistiky se vyrazné€ vyvijel a neustéle se vyviji. Nové trendy se objevily, zatimco
jiné se vyvinuly ¢i jsou nyni sledovany prostiednictvim zastfesujicich trendii. Nékteré trendy
byly ovSem i vyfazeny z aktualniho sledovani, jelikoZ v oblasti logistiky klesl jejich vyznam.

Logistické trendy jsou nyni zalozeny hlavné na umé¢l¢ inteligenci a personalizaci.

1.1.3 Cil logistiky

Dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) si logistika klade za cil efektivné
pfekonavat prostor a Cas pii uspokojovani ptani koncovych zdkaznikli. Zakaznik je podle
a také u néj cely logisticky fetézec konci. Podle Petiikové (2010) dava soucasny zdkaznik
prednost vyssi kvalité, niz§i cené¢ a rychlejSimu uspokojeni, a to vSe chce soucasné
a najednou. Jiz nebude existovat zdkaznik, ktery by nechtél v§e najednou, pokud ma takovou
moznost volby, a je tedy nutné, aby se i logistika takovému zékaznikovi pfizplsobila. Co se
efektivnosti tyce, tvrdi Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014, s. 3), jde o ,, dosazeni
pozadovaného cile hospodarnym zpusobem “, coz zna¢i dosazeni vysoké urovné logistickych
sluzeb pifi optiméalnich celkovych nakladech vSech c¢lankt dodavatelsko-odbératelského
fetézce.

Uroveti logistickych sluzeb podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014)
vyjadiuje, do jak velké miry jsou splnény logistické pozadavky zékaznika, jimiz jsou dodaci
lhity, aplnost dodévek, terminova spolehlivost dodavek, flexibilita reakce na zvlaStni
pozadavky apod. Terminova spolehlivost piedstavuje vyskyt a velikost odchylek od dodaci
lhity, pokud se vyskytnou, vznikaji problémy v navazujicich procesech a hlavné se navysuji
naklady. V praxi je stoprocentni terminova spolehlivost dosazena za cenu mimofadné
vysokych nédkladl. Z tohoto ditvodu se ptipoustéji pfijatelné odchylky. Flexibilitou je chapana
ochota a schopnost dodat objednavku, kterd je neobvykla, napt. z hlediska mnozstvi, zptisobu
provedeni, mista doddni apod. Logistické naklady jsou soucésti celkovych néakladt. Jde
o veskeré naklady spojené s organizovanim, fizenim a samotnym priubehem pfisluSnych toki

od vzniku zakaznikovy objednavky az po dodani pozadovaného zbozi.
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Za cil logistiky bude povazovano, jako vychodisko pro praktickou cast této prace,
efektivni pfekonani prostoru a ¢asu v zavislosti na dodrzovani stanovenych termini, Uplnosti

dodévek a na flexibilit¢ dodani produktu.

1.1.4 Clenéni logistiky

Logistické systémy je mozné C¢lenit zpohledu riznych odbornikii na danou
problematiku. Podle Sixty a Macata (2005) jsou nejbéznéjsi hlediska déleni dvé: podle Site
zamé&feni na studium materidlovych toki a podle hospodatsko-organizacniho mista uplatnéni.
Podle Sife zaméfeni na studium materidlovych tokt je mozné délit logistiku na makrologistiku
a mikrologistiku. Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci od tézby surovin az po
transport a prodani findlniho vyrobku zakaznikovi. Soucasti makrologistiky je mezinarodni
doprava a pieprava, z ¢ehoz vyplyva, Ze makrologistika sahd az za hranice jednotlivych
podniki ¢i za hranice statl. Mikrologistika se zabyva logistickym systémem uvnitf podniku,
tedy logistickymi fetézci uvniti zdvodu nebo mezi zavody v rdmci jednoho podniku. Zahrnuje
¢innosti tykajici se skladovani, manipulace a transportu uvniti podniku.

Podle hospodaisko-organizacniho mista uplatnéni se d¢li logistika na logistiku vyrobni
(podnikovou), obchodni a dopravni. Naplni podnikové logistiky je fizeni vSech logistickych
procest v oblasti zajmu vyrobniho podniku, jako je logistika zdsobovani, vlastni vyrobni
logistika (vnitropodnikova logistika — fizeni toku materidlu podnikem) a logistika distribuce.
Obchodni neboli obcéhova logistika se zaméfuje na fizeni toku zbozi od vyroby az
k zakaznikovi. Casto zajistuji velkou &ast téchto aktivit logistické podniky. Do ob&hové
logistiky patii logistické fetézce od odbytu zbozi ve vyrobnim podniku pies dopravu do
velkoobchodii a maloobchodii az ke kone¢nému zakaznikovi. Logistika v dopravé vyuziva
pro podnik nejvyhodnéjsi i nejlevnéjsi zplsob dopravy materidlu a vyrobkd. Jednd se
o koordinaci a optimalizaci pohybu zasilek od vstupu do dopravni sité¢ az po vystup.

Macurovd, Klabusayova a Tvrdon (2014) rozd€luji logistiku na tii zédkladni funkéni
oblasti, které spolu museji byt vzajemné propojené, a sice na logistiku nakupu, vyroby
a distribuce. Logistika nakupu se zabyva planovanim potieby vstuptli, objednavanim materialu
a naslednym sledovanim stavu u dodavatelti, piejimkou dodavek a nasledujicim hodnocenim
dodavatelti. Typickymi cinnostmi jsou objednavani materidlu, ptejimky dodavek apod.
Logistika vyroby rozhoduje o systému planovani a fizeni vyroby, o stupni vyuziti kapacit
a o velikosti davek. Logistika distribuce se zabyva tvorbou odbytovych, expedi¢nich
a distribucnich plant, dale pak planovanim tras a ¢asovych rozvrhii rozvozu. Mezi ¢innosti

zde patii zhotoveni privodni dokumentace, zkompletovani zakdzek, vychystavani a piimé
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fizeni distribuce. Témito zékladnimi funkénimi oblastmi se podle Macurové, Klabusayové
a Tvrdon¢ (2014) prolinaji prufezové funkce jako: fizeni zasob, manipulace, skladovani,

doprava, organizovani a fizeni informacnich tokt, diagnostikovani problému a zlepSovani aj.

1.2 Proces
Lze fici, ze uspeéSnost kazdého podniku na soucasném globalnim trhu vychdzi
z uspéSnosti vSech podnikd, které se podileji na tvorbé vysledného produktu. Vyrobky a také

sluzby jsou vysledkem nékolika na sebe navazujicich ¢i soucasné probihajicich procest.

1.2.1 Definice procesu

Proces je podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) seskupeni logicky
sefazenych cCinnosti, které maji piesn¢ definované vstupy a vystupy. Béhem procesu se
vstupni zdroje pfetvareji (transformuji) na vystupni produkty — vyrobky, sluzby a jejich
kombinace. Podle Repy (2006) je definovan proces jako &innosti transformujici pomoci
nastrojui ¢i lidi souhrn vstupti na souhrn vystupt pro jiné procesy nebo jiné lidi. Cienciala
(2011, s. 28) vymezuje pojem proces jako mnozinu ,, vzdajemné propojenych cinnosti ménicich

vstupy na vystupy za spotieby zdroju v regulovanych podminkach .

Informace o
pozadavcich a
spokojenosti _ . ZAKAZNIK 1.
zakazmka\= —
]
1
VSTUP : TRANSFORMACE VYSTUP
*lidé 1 G o v
hdé 1 Fyzik3lni, biologicky, “vyrobek
*material : chemicky, premistovaci, *sluzba
e ¥ | fyziologicky a pfenosovy 224
SN & | charakter, zpracovani | B
*postupy : informaci ¢i uchovani :
| plvodniho stavu 1
*prostredi 1 1
1 1
1 1
- --

\\ Informace o
procesua jeho
vysledku

— Fyzické toky
= e = Informacni toky

Obrazek 3 Schéma procesu (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2014, s. 6)

Na obrazku 3 od Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) Ize pozorovat prvky
procesu pomoci grafickych symbolii. Zde jsou znazornény vstupy, samotny proces, vystupy
a nakonec zékaznik. Rovnéz je zde viditelnd zpétnéa vazba, kterd je pii fadném fizeni procest

nepostradatelna.
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Drahotsky a Rezni¢ek (2003) fikaji, Ze procesy lze definovat na celé fadé tirovni, ale je
vzdy nutné znat jejich hranice. To znamend mit jasné vymezeny zacatek a konec procesu
a souCasné¢ mit mezi nimi definovany urcity pocet krokli. Aby mohlo byt procesni fizeni
efektivni, je potieba mit pfesn¢ a jasné zmapovany vSechny procesy podilejici se na tvorbé
findlniho vyrobku. Podobny nazor sdili Pettikova (2010), kterd uvadi, ze je podstatné, aby
rozhrani procesii a samotné procesy byly jasn¢ identifikovany a popsany, a aby procesy
fungovaly tak, jak byly diive naplanovany.

Lejskova (2013) tvrdi, Ze analyzovanim procesu je umoznéno jej pochopit jako celek
a soucasné je mozné odhalit prekazky, které zabranuji efektivnimu priib&hu procesu. Rizeni
procesit se zaméfuje na spravné procesy, piicemz to, ktery proces je spravny, a ktery
nespravny, vychazi z hodnoty pro zdkaznika. Déle je podle Petiikové (2010) nutné v priabéhu
fizeni procest neustale prezkoumavat stavy procesu a trvale je zlepSovat.

Procesni ptistup dle Lejskové (2013) neznamend pouze ménit firmu podle procest, ale
je nutné klast diraz na zefektivnéni Cinnosti, jez piindSeji prospéch, a vytvofit idedlni
podminky pro komunikaci a feSeni problémi véetné jasné¢ definované zodpovédnosti a jeji
obsahov¢ naplné. Podle Ciencialy (2011) se aplikuje procesni mysleni na opakujici se procesy
za ucelem jejich identifikace, uréeni vazeb mezi procesy a identifikace vstupli a vystupil

V procesu.

1.2.2 Identifikace procesu

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadgji, ze procesy mohou byt efektivné ¥izeny, pokud
jsou piesné a jasné zmapovany. Vzhledem k tomu, Ze proces tvofi sled Cinnosti, je nutné
zajistit jejich spravné nacasovani a navazani. Pomoci identifikace procesu lze odhalit
nedostatky, jako napf. ¢innosti, které jsou zbyte¢né ¢i duplicitné realizovany, nebo naopak 1ze
vypatrat chybéjici ¢innosti, nedostate¢nou zpusobilost, informaéni vakuum apod.

K identifikaci procesu lze pouzit rizné metody, ale nejcastéjSi a nejpiehledné;si
metodou jsou graficka zpracovani. Podle Ciencialy (2011) je doporu¢ovanou metodou napf.
brainstorming, kde je zdkladem skupina 6-12 lidi, ktefi hledaji feSeni daného problému.
Graficky lze napiiklad znazornit prostfednictvim Ganntova diagramu pomoci usecek

naplanované ¢innosti v Case.

1.2.3 ZlepSovani procesu
Lze fici, Ze proces je tim, na co se organizace potfebuje zam¢fit, aby byla v dnesni
dob¢ a prostiedi uspesna. Dnes se nelze zaméfovat pouze na izolované Casti vyroby, ale je

nutné se soustfedit na kone¢ny vysledek, ke kterému vede cely soubor procesti.
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Pokud zakaznik nedostane, co zadd, ma dnes oproti minulosti vét§i moznost se obratit
na jiny podnik, tudiz jsou podniky nuceny stale uvazovat o zlepSovani svych procest, aby
byly schopny efektivné reagovat na piani zakaznikil. Mnoho podnikii se podle Repy (2006)
obratilo k pribéznému zlepSovani, jez se opird o analyzovani soucasné¢ho stavu procesu
a z toho vyplynulych podnétl ke zlepSovani, jedna se o tzv. pfirozeny procesni piistup.

Podle Repy (2006) je na obrazku 4 graficky znazornén postup priib&zného zlepSovani
procesti. Nejprve je nutné popsat soucasny stav procesu. Nasledujicim krokem je stanoveni
sledovanych metrik procesu, to znamena urceni ukazatelti k méfeni. Pravidelnym sledovanim
a méfenim provozu procesu mohou byt zjistény moznosti jeho zlepSeni. Je nutné urcit jejich
vzéjemné vztahy a potom procesy jako konzistentni celek v podniku zavést. Timto cely
proces nekonci, jelikoz je nutné provedené zmény pozorovat a dokumentovat, ¢imz nastava

opet pocatek cyklu, popis souc¢asného stavu procesu.

< Popis Stanoveni Sledovani Méreni Navrh na J
» » » =

soucasneho sledovanych provozu provozu implementaci
stavu procesu metrik procesu procesu a zlepseni

Obrazek 4 Pribézné zlepSovani procesti (Repa, 2006, s. 14)

Jakmile mé organizace zanalyzovany soucasny stav procesu a je zaveden systém na
sebe navazujicich procest, je dle Ciencialy (2011) nutné, aby byla ziskana objektivni data
charakterizujici redlné chovani procest. Tyto ¢innosti 1ze nazvat méfeni vykonnosti procesu.
Vykonnost je dle Ciencialy (2001, s. 69) ,,mira dosahovani vysledkii jednotlivci, procesy,
systemy i produkty . Aby bylo mozné sledovat procesy, je nutné mit nejprve stanoveny cilové
hodnoty ukazatelli vykonnosti, které jsou porovnavany s redlnymi naméfenymi hodnotami
téchto ukazateld.

Cienciala (2011) tika, ze v praxi jsou ukazatele vykonnosti rizn¢ kombinované od
casovych a finan¢nich ukazatell po ukazatele nevyrobnich procest, jejichz soucasti jsou také
dodavani, servis nebo zpétna vazba. Zde rozhoduje hlavné kvalita a vypovidaci schopnost
ukazatelt oproti poctu sledovanych ukazatelt.

Nemén¢ vyznamnou slozkou je podle Ciencialy (2011) ptezkoumani procest, kde se
zjiStuje, zda procesy napliuji pldnované cile, jak efektivné jsou naplnény, kde jsou slabé
stranky, zda jsou procesy trvale zlepSovany apod. Organizace dnes pfezkoumavaji tyto stavy
riznymi metodami a piistupy. Cienciala (2011, s. 83) doporucuje napt. sebehodnoceni ,,jako
vSezahrnujici systematicky a pravidelny proces prezkoumadvani cinnosti organizace a jejich

vysledku “.
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Lze tici, Ze proto, aby mohly byt procesy Uspésné zlepSovany, je nutné zvolit vhodnou
metodu nebo skupinu metod. Pokud je metoda zvolena spravné, je mozné proniknout
k samotnému jadru problému. Pro zlepSovani procest v logistice 1ze vyuzit fadu metod, které
se &leni napf. podle Drahotského a Reznitka (2003) do tii zakladnich skupin: na obecné
metody, specifické metody a nakonec metody tvirc¢iho mySleni. VSechny skupiny metod
spolu uzce souviseji. Lze je pouzit zvlast, ale je vhodnd jejich kombinace a vzijemna
spolupréace.

Drahotsky a Reznitek (2003) rozdéluji obecné metody na empirické a exaktni, kde
nejzékladnéjsi empirickou metodou je pozorovani; opakem empirickych metod jsou exaktni
metody, kde nejcastéji pouzivanou metodou je analyza, u které je objekt rozlozen na casti, jez
jsou podrobnéji prozkoumény, a hledaji se souvislosti. Rozhodovani a fizeni nelze podle
Drahotského a Reznitka (2003) provadét kvalitng bez vyuziti matematicko-statistickych
metod, které jsou cCasto slozité a ¢asové ndrocné, ale maji vysokou vypovidaci schopnost,
pfinaseji uspory v nakladech a Gasech. Drahotsky a Reznidek (2003, s. 138) fikaji, Ze
., nejlepsi zpiisob, jak dostat napad, je mit spoustu napadii “.

Nejrozsitenéjsi metodou tvirciho mysleni je jiz zminovany brainstorming, ktery nuti
skupinu pfemyslet a dostat mnozstvi napadi béhem kratkého casu. Jednou z analytickych
metod, které 1ze béhem brainstormingu vyuzit, je diagram pficin a nasledkd, ktery pomuze se
zobrazenim problému a jeho ndslednou analyzou. Diagram pfi¢in a nasledkll je jednim
z vybranych Lean nastrojii, ktery napomahd ke spravnému identifikovani pfi¢iny daného
problému a soucasné¢ zobrazuje souvisejici jevy a disledky. Na zaklad¢ brainstormingu lze
ziskat soubor variant feSeni problému a soubor kritérii.

Podle Pojkarové (2013) jsou kritéria charakteristiky, které umoznuji rozhodnout
o nejvhodngji varianté a odstranit problémy i s jejich pii¢inami. ReSeni by mélo byt
efektivni, coz podle Pojkarové (2013, s. 58) ,,znamend, ze stejného vysledku nelze dosahnout
Zadnym jinym zpiisobem, ktery by byl méne narocny na cas, usili lidi, financni zdroje apod. *.
Pfi hodnoceni variant je nutné znat dualezitost kazdého kritéria — jeho vahu, tudiz je nutné
pfevést vyznamnost kritérii do &iselného vyjadieni. Cim je vyznamnost kritéria vyssi, tim je
i jeho véha vys8i. Napi. Fullerova metoda porovnava jednotlivé dvojice kritérii takovym
zplisobem, Ze pokud je preferovano kritérium v fadku, zapiSe se 1, pokud kritérium ve sloupci

zapiSe se 0. Jako suma jednicek se stanovi pocet preferenci kritéria.
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Z poctu preferenci je mozné urcit normované vahy podle vzorce (1).
I S (D
T n-(n-1)

2

V;

kde:
v; ... normovana vaha i-tého kritéria
a; ... pocet preferenci daného kritéria

Na zaklad€ vah kritérii, 1ze rozpoznat vyhodnost jednotlivych variant, coz usnadiuje

managementu rozhodovani a fizeni podniku.

1.3 Logistické procesy

Zbozi nestaci jen kvalitné vyrobit a zabalit, ale zvlasté dilezité je také ho bezpecné
prepravit od odesilatele k piijemci. Mimo obecného vymezeni pojmu logisticky proces se zde
bude autorka zabyvat i podrobnou specifikaci procest, které poslouzi jako pottebny teoreticky
podklad pro zpracovani praktické ¢asti.

Pod pojmem logistické procesy si lze piedstavit procesy spojené s uskute¢iovanim
toku zbozi. PredevSim je lze konkretizovat z hlediska jejich Cinnosti. Podle Bazala (2014)
., tok materialu, informaci, financi, planovani i fizeni nikdy nestoji samostatne; jsou to
logistické procesy. Tyto soubézné logistické procesy se musi v presné danych bodech setkat
a vzdajemné se podporovat, aby piisobily synergicky a vedly k co nejefektivnéjsimu dosazeni
ekonomickych cilii firmy*“. K charakteristickym logistickym aktivitdm podle Macurové,
Klabusayové a Tvrdoné (2014, s. 2) patii ,, predvidani poptavky, navrh logistického retézce,
nakup, zpracovani zakaznikovych objedndvek, vizeni zdsob, planovani a vizeni vyroby
a sluzeb, manipulace s materialem, baleni, skladovani, doprava a ¥izeni zpétnych tokii
a nakonec poprodejni podpora“. Sixta a Macat (2005, str. 86) maji vycet logistickych
¢innosti nasledujici: ,, zakaznicky servis, prognozovani poptavky, rizeni stavu zdsob, logisticka
komunikace, manipulace s materialem, vyrizovani objednavek, baleni, podpora servisu
a nahradni dily, stanoveni mista vyroby a skladovani, porizovani (nakup), manipulace
s vracenym zbozim, zpétna logistika, doprava a preprava, skladovani .

Lze fici, ze proto, aby byl podnik efektivnéjsi a dosahoval vytycenych cili, je nutné
tyto procesy znat a umét je komplexné fidit. Nelze se zaméfit na jeden samostatny proces,
bez zohlednéni dopadu na ostatni procesy, ale je nutné na néj nahlizet z hlediska celého
fetézce procest. Logistické procesy je pro potfeby praktické casti prace definovany jako toky
materiall, informaci, financi, planovani a fizeni. Tyto procesy museji byt naplanovany tak,

aby se setkaly, vzdjemné podporovaly a vedly k dosazeni cile.
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1.3.1 Doprava a preprava

Jak jiz bylo feceno uvodem, je mobilita a s tim spojend poptavka po prepravé jednou
ze zakladnich lidskych potieb a nedilnou soudasti procesit v logistice. Podle Zemlicky
a Mynatika (2008) rozumime dopravou lidskou C¢innost, jez slouzi k uspokojovani
pfemist'ovacich potieb lidi a hmotnych statkd.

Zde je také nutné vysvétlit rozdil mezi pojmem doprava a pieprava. Jelikoz ndzort
a definic existuje mnoho od riznych autorti, bude zde zvolena definice od Zemlicky
a Mynaiika. Zemlicka a Mynaiik (2008) vysvétluji tyto dva &asto zaméhované pojmy
nasledovné: Zatimco vysledkem vyrobni Cinnosti je materidlni véc, vysledkem pracovniho
procesu v dopravé je prostorovd zmeéna, tzv. uziteCny efekt. Tento efekt nelze oddélit od
vyrobni Cinnosti, jelikoz miZze byt spotiebovan jediné po jejim uskute¢néni. Pracovni
(technologicky) proces se nazyva doprava a dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014)
pfedstavuje pohyb dopravnich prostfedki po dopravni cesté, zatimco spotiebni proces se
nazyva pieprava a jde o postupnou spotiebu uzite¢ného efektu, tj. ptemisténi — prepravu zbozi
a sluzby stimto procesem spojené, jako jsou lozné operace, meziskladovani, zajisténi
pojisténi, zprostiedkovani celnich formalit apod.

Lze fici, Ze dopravni logistika vyuziva nejvyhodnéjsi i nejlevnéjsi zptisob dopravy
materialu a vyrobkl.. Dochézi zde k silnému rozporu, jelikoz napft. nejlevnéjsi zptisob dopravy
mize vyrobek poskodit, tudiz je nutné zvolit dopravu s vy$$imi nédklady, ale s menSim
rizikem zptisobeni skody apod.

Volbu druhu dopravy lze posuzovat zmnoha hledisek, naptiklad Macurova,
Klabusayova a Tvrdoni (2014) maji vycet kritérii nasledujici:

* |, naklady na t/km

* rychlost ode dveri ke dverim,

* ekologicnost,

* Sire sortimentu, ktery je schopen dany druh dopravy zviadnout,
* pocet mist, kam Ize prepravit,

* pravidelnost a frekvence dopravy,

* spolehlivost v case,

* riziko poskozeni*.

Gros (2016) rozliSuje podle uspotadani, pouzivané technologie a provedeni dopravni
systémy silni¢ni, Zelezni¢ni, lodni, letecké, lanové a potrubni dopravy (lanova a potrubni

doprava nebude dale fesena).
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Silni¢ni doprava je podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) velmi flexibilnim
druhem dopravy, ktery ma univerzalni pouziti sohledem na hustotu silnicni sité.
Dle Drahotského a Reznitka (2003) &asto vyhovuje silniéni doprava pro svou univerzalnost
pozadavkiim zdkaznika nejlépe, a tak objem piepravovaného zbozi timto druhem dopravy
stale roste. Zakladnimi znaky dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014, s. 234) jsou:
. relativne nizké naklady na kratké vzdalenosti, rychla v ¢ase a pruznd, dostupnad ,,ode dveri
ke dverim*, omezenost rozméru a nadkladu, riziko poskozeni ndkladu, ekologicky je velmi
problémova “. Dilezité je zminit, Zze podle Zeleného a Petiny (2000) je pro silni¢ni dopravu
charakteristickd schopnost integrovat jednotlivé dopravni systémy.

Zakladnimi znaky Zelezni¢ni dopravy jsou dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné
(2014, s. 235): ,,ekonomicky vyhodna na vetsi vzdalenosti, pomalejsi nez silnicni doprava,
Casto vazand na grafikon, dodani je mozné jen na nejblizsi nadrazi, poté je nutna prekladka,
pouzitelnd i pro rozmérny ndklad, ekologicky Setrnd“. Dle Drahotského a Reznitka (2003)
byva s zelezni¢ni dopravou spojeno pomérné vetsi procento ztrat a poskozeni v porovnani
s ostatnimi pfepravnimi mddy. Dale fikaji, Ze je energetickd naro¢nost niz8i nez u dopravy
silni¢ni ¢i letecké, obdobné zabor pidy je pro vystavbu nové zelezni¢ni traté¢ dvakrat az trikrat
mensi oproti vystavbé dalnice, a nezatézuje tak pfili§ Zivotni prostiedi. Mezi nedostatky patii
dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) zdaleka ne pfili$ husta Zelezni¢ni sit” oproti siti
silniéni, coZ znamen4, e je méné pruzna. Zelezni¢ni doprava je vhodna pravé v kombinaci
s dopravou silni¢ni. Problém dle Zeleného a Pefiny (2000) nastava pii snaze spojovani
zelezni¢nich trati do vétSich celkli— zelezni¢nich siti, jelikoz existuji technické rozdily, které
se tykaji rozchodu koleje, pouzitétho pohonu hnacich vozidel, maximalniho povoleného
zatiZeni traté na jednu népravu vlaku apod.

Problém ptechodovych mist je zvlast znatelny dle Zeleného a Pefiny (2000) hlavné
tam, kde se evropsky normalni rozchod koleje, ktery je pouzit na 63 % uzemi vSech
zelezni¢nich trati, setkdva s Sirokym rozchodem koleje, popt. izkym rozchodem. Dé&je se tak
napiiklad na hranicich statd byvalého SSSR s Cinskou lidovou republikou ¢&i Francie se
Spanélskem apod. Ve vétsing oblasti zapadniho svéta, byl pfijat britsky standardni rozchod
koleje 1 435 milimetr (mm). Jeho vyuziti vSak nebylo univerzalni a podle spolecnosti Talgo
(2017) jsou o dvé stoleti pozdégji stale tyto rozdily s kompatibilitou i nadale pro nékteré
zeleznice piekdzkou. Existuji dva pochopitelné zptsoby, jak tuto prekazku ptekonat: bud’
bude celd infrastruktura pfizpsobena univerzalnimu standardu, nebo museji byt vlaky

schopné automaticky ménit rozchod koleje.
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Pro vyfeSeni problému rozdilnych rozchodi, 1ze vyuzit n¢kolik feSeni, ktera byla jiz
aplikovana na rtiznych mistech a v riznych ¢asech. Prvni metodou je dle Alvareze (2010)
prekladka piepravovaného zboZzi na jiny vlak a také zména hnaciho vozidla. Tento zpisob se
pouzival spiSe v minulosti. Druhym mozZnym feSenim je pouziti drah se tfemi nebo Ctyfmi
kolejnicemi, takze je vlak schopen pfechazet plynule zjedné dopravni sit€¢ na druhou.
Posledni moznosti je dle Alvareze (2010) uplatnéni systému, ktery umoziiuje zménu rozchodu
koleje. Mezi tyto systémy patii tii varianty: vyména naprav, vyména kompletnich podvozkt
nebo systém automatické zmény rozchodu koleje bez toho, aby se zménila naprava ¢i kola —
zmeéna nastava ve vzdalenosti mezi koly.

Resenim problému jsou dle Alvareze (2010) tzv. ,,dvoji“ nebo ,,univerzalni“ ménice,
které lze pouzit pro vlaky dvou nebo vice technologii. V roce 2008 byl, po mnoha zkouskach
a zlepSenich trvajicich od roku 2000, spravcem Zelezniéni infrastruktury ve Spanélsku
patentovan méni¢ TCRS4 universal. Tento meéni¢ napomdhd dle Iglesiase (2011) ke
zvySeni interoperability, obsahuje optimalizovany hydraulicky systém, ekonomickou instalaci
a snadno a spolehlivé se pohybuje. Oproti predchozim verzim ménicu je také napt. zkracen
Cas potiebny pro ptfechod mezi rozchody, vyuzit je lepSi mazaci systém s vyuzitim oleje, ¢imz
je snizena spotieba oproti pouziti vody a ma §irsi teplotni rozsah, soucasné se snizuje i riziko
koroze.

Drahotsky a Reznicek (2003) tvrdi, Ze letecka doprava je stile poklidéna za
nadstandardni druh pfepravy. Zakladnimi charakteristikami dle Macurové, Klabusayové
a Tvrdoné (2014, s. 235) jsou: ,, nejrychlejsi (avsak jen v useku mezi letisti), objem nakladu je
znacné omezen, je velmi draha, ma vyznamné ekologické dopady, je zavisla na pocasi“. Bina,
Sourek a Zihla (2004) fikaji, Ze v soucasné dobé je letecka doprava na vysoké technické
urovni, ale strach u n¢kterych lidi pretrvava, piestoze pravdépodobnost nehody a nasledné
prostiedek.

Dle Novédka (2005) je vodni doprava jednim =z nejstarSich druhti dopravy
a je nepochybné, Zze pravé okolo vodnich tokl se zafala vyskytovat prvni lidskd obydli.
Dnesni podnikani ve vodni dopravé se zamétuje predevS§im na mezinarodni ptepravu, kde je
znatelnd jeji ekonomickd vyhodnost, a to pfedevS§im prostfednictvim namoini dopravy. Dle
Drahotského a Reznitka (2003) je vodni doprava nejéastdji vyuzivana pro vyrobky s nizkou
hodnotou, pfedevSim pro hromadné substraty (jelikoz dopravni prostfedky pouZzivané vodni
dopravou nabizeji velké ulozné prostory), dale pak pro rozmémé a t€zké zasilky a je

vyuzivana 1 pii zahrani¢nich pfepravach. Uplatnéni nachazi v pfipadech, kdy rychlost
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pfepravy neni prioritni. Zakladnimi charakteristikami vodni dopravy dle Macurové,
Klabusayové a Tvrdon¢ (2014, s. 236) jsou: ,,levna, ekologicky Setrna, zavisla na pocasi
a stavu vody, pomald, spojena s rizikem velkych odchylek od terminu “.

Vzhledem k vyse zminénim kladim a zaporiim u jednotlivych druhtt dopravnich méda
je vhodnym feSenim vyuzit pii pfepravé produktu prave jejich vyhodnosti a potlacit jejich
zapory a negativni vlivy. Tim vznika druh dopravy, ktery se nazyva multimodalni pfepravni
systém. Multimodalni pfepravni systém pouziva podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné
(2014) pro piekonavani vzdalenosti vice nez jeden druh dopravy. Intermodalni pfepravni
systém znamend dle Svobody (2006) transport zbozi lozeného v jedné a t€ samé unifikované
pfepravni jednotce, vyuzivd nejméné dva rtzné druhy dopravy a pii zméné dopravniho
prostiedku se manipuluje s ucelenymi pfepravnimi jednotkami, ¢imz odpadé ¢as vynalozeny
na piekladku zbozi i rizika s tim spojena. Unifikovanou piepravni jednotkou mohou byt dle
Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) kontejnery, vyménné ndstavby, silni¢ni ndveés
anebo piivés anebo cely ndkladni automobil.

Vyznamné postaveni zaujima kombinovana doprava, kterd je soucasti intermodalniho
ptepravniho systému, jelikoz umoziuje vyuziti prednosti jednotlivych druht dopravy s usilim
omezeni vyuziti silni¢ni dopravy. Podle Novaka (2015, s. 11) je kombinovand doprava
chépana ,,jako intermodalni preprava, pri které se hlavni usek trasy uskutecnuje po Zeleznici,
vnitrozemskou vodni cestou nebo po mori a pocdtecni a (prip. nebo) koncovy usek
(oznacovany jako silnicni svoz nebo rozvoz) je podle moznosti co nejkratsi .

Kombinovana doprava je vhodna pro ptepravu veskerych vyrobkd, které se prepravuji
v libovolném dopravnim prostfedku, predstavuje kvalitni posun v uspokojovani pozadavkl
zdkaznika a je piikladem komplexniho feSeni dopravné-logistického problému. Macurova,
Klabusayovd a Tvrdonl (2014) tvrdi, ze v kombinované dopravé se pouziva v pocatecnich
a koncovych tusecich (které by mély byt co nejkrat$i) silnicni doprava, kterd miize byt
doprovazena nebo nedoprovazend. Podle Grose (2016) jsou piepravnimi jednotkami
v kombinované dopravé celé kamiony, piivé€sy, navésy, vyménné ndstavby c¢i velké
kontejnery.

Béhem doprovazené kombinované dopravy dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné
(2014) najizd&ji fidi¢i s vozidly na Zelezni¢ni vozy, a doprovazeji tak naklad do cilového
terminalu, poté opoustéji vlak a pokracuji do mista urceni. Pfepravnimi jednotkami jsou podle
Grose (2016) kamiony nebo tahace. Nevyhodou jsou vys$si ndklady, jelikoz se prevazi celd
hmotnost vozidla 1 snikladem. Vyhodou je pfedem zajistend koncovd doprava.

U nedoprovazené kombinované dopravy se dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014)
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nakladaji na zelezni¢ni vozy pouze kontejnery nebo celé navésy vozidel. V cilovém terminalu
se musi zajistit jiné vozidlo s jinym fidi¢em pro koncovou dopravu.

Macurové, Klabusayova, Tvrdon, (2014) fikaji, Ze pfi pouziti kombinované dopravy se
zvySuje flexibilita pfi organizaci velkého objemu zbozi na velké vzdalenosti, redukuji

se nepfiznivé vlivy silni¢ni dopravy a snizuje se riziko poskozeni zboZzi v pribéhu dopravy.

1.3.2 Baleni a manipulace s materialem

Dle Krejcara (2009) zvysuje soucasné silné konkurencni prostredi tlak na bezpecnou
pfepravu zbozi, tedy ptepravu od odesilatele k piijemci bez poSkozeni zbozi. Béhem piepravy
a prepravni manipulace je zbozi vystavovano vliviim, které na ném mohou zpisobit Skody.
Jelikoz neni mozné rozsah téchto Skodlivych vlivii pfedem stanovit, jsou tyto vlivy
oznacovany jako tzv. ptepravni rizika. Eliminace skod vzniklych v diasledku prepravnich rizik
vyzaduje jistd opatfeni v prepravnim baleni a v piepravnim lozeni. U pfepravniho baleni plni
obal podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) manipulacni, ochrannou a informacni
logistickou funkeci. Ochrannd funkce slouzi dle Grose (2016) k ochrané proti mechanickému
poskozeni, vlivu teploty, vlhkosti a zcizeni. Manipula¢ni funkce vyznamnd pfi snizovani
pracnosti manipulaénich operaci a vyznamné ovliviiuje manipula¢ni a pfepravni naklady.
Béhem piepravniho loZzeni mé ochranné a manipulacni funkce ndkladni prostor dopravniho
prostiedku. Soucésti informac¢ni funkce jsou informace urcené pro identifikaci vyrobku,
v souladu se smérnicemi Evropské unie je nutné mit na obalu uveden i druh materidlu, ze
kterého je obal vyroben.

Podle Krejcara (2009) jsou piepravni rizika délena na: riziko mechanického, riziko
klimatického naméhani a ostatni rizika. Pokud neni pfepravované zbozi schopné pfirozené
odolavat témto rizikim, je nutné ho vhodnym zplsobem =zabalit, nalozit a zafixovat
v manipulacnim prostiedku ¢i v manipulacni jednotce.

Riziko mechanického naméahani vznikd pfirozenym zpiisobem nebo vinou lidského
Cinitele, a to béhem piepravy, pii pfepravnich manipulacich — nakladka, vykladka, prekladka
nebo pfi skladovych operacich. Tento druh naméhani je povazovdn za nejvyznamnéjsi,
vzhledem k Cetnosti a intenzit¢ naméahani ndkladu. V Zelezni¢ni dopravé dochazi k nejvétsimu
mechanickému namaéhani pfi posunu, pouziti rychlobrzdy ¢i pretrzeni vlaku. Naopak
v silni¢ni nékladni doprave je zbozi mechanicky naméhano méné nez v Zelezni¢ni dopravé
a jeho vyznam je znatelny pifi brzdéni vozidla, pfi prijezdu obloukem C¢i pfi otfesech na
nerovné plose. Velikost mechanického naméahani ma vyznam pro navrhovéani pfepravniho

obalu, zplsobu uloZeni a zajiSténi zboZzi uvniti obalu ¢i ndkladu v dopravnim prosttedku.
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Vznika pfi pfepravnich manipulacich a zavisi hlavné na druhu technického zatizeni uré¢eného
pro manipulaci se zbozim.

Rizika klimatického naméhani mohou zpusobit dle Krejcara (2009) napiiklad
zmrznuti, korozi, ptehiati apod. V tomto piipad¢ potfebuje zbozi ochranu proti nepfiznivym
vlivim zven¢i. Lze ji provést vhodnou volbou dopravniho prostfedku, vhodnou volbou
ptepravniho obalu a pouzitim vhodnych zajiStovacich prostfedkl. Brénit korozi lze trvalou
a docasnou ochranou. Trvald metoda znamend vytvofeni specidlniho povlaku z kovu apod.,
ale jedna se o ekonomicky naro¢né opatfeni. Naproti tomu doc¢asné metody zamezuji vzniku
koroze po urcitou dobu. Jednou z do¢asnych metod je povlakova metoda, kdy je na povrch
vyrobku nanesen konzervaéni material. Jeji problém nastdva pii nanaSeni a nékdy
i v odstranéni z povrchu vyrobku. Dalsi metodou je napt. vysousedlovd metoda, kdy je
upraveno klima uvnitf pfepravniho obalu nebo skiiné dopravniho prostfedku pomoci
vysousedel nebo odvlhcovact. Ostatni rizika vychazeji z existence biologickych Ciniteld,
mezi n€z patii plisné, bakterie, hlodavci apod.

Stupeii rizik plisobicich na bezpecnost prepravovaného nakladu zavisi nejen na druhu
a dob¢ pusobeni Skodlivych vnéjsich vlivil, nybrz také na jeho povaze. Povaha predstavuje dle
Krejcara (2009) souhrn pfirozenych vlastnosti, které jsou diilezité pro navrhovani pfepravniho
baleni a loZeni.

Piepravni loZeni predstavuje dle Krejcara (2009) souhrn cinnosti spojenych
s nalozenim nebo vylozenim nakladu, zplsobem jeho ulozeni na lozné ploSe a jeho
zajiSténim. NaloZzeni a vylozeni nakladu pfestavuje piemisténi ndkladu z nebo do ndkladniho
prostoru dopravniho prostfedku. Tyto operace spadaji do sféry manipulace s materidlem, tudiz
nejsou ovliviiovany jizdou dopravniho prostiedku.

Nejrozsitenéjsi skupinu manipulacnich prostfedkti tvoii dle Grose (2016) ruzné
manipulac¢ni voziky s motorovym pohonem, které jsou urcené pro vertikalni 1 horizontalni
dopravu. Nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky jsou dle Sixty a Macata (2005) vhodné
k wvidlicovému zpisobu manipulace a jsou vhodné pro paletizaci a kontejnerizaci.
Kontejnerové manipulatory jsou dle Grose (2016) pouzivané hlavné pro manipulaci
s kontejnerem. Jednd se o samohybné manipulacni prostiedky, které maji specidlné
konstruované podvozky pro manipulaci s tézkymi manipulaénimi jednotkami. DalSimi
manipulacnimi prostiedky jsou rtizné druhy jefdbl. Pro manipulaci téZkych a rozmérnych
polozek jsou dle Grose (2016) vhodné mostové jetaby, které pokryvaji celou plochu

manipulaéniho prostoru danou maximalni délkou pojezdu a rozpéti jerabu.
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Manipulaéni  prosttedky slouzi k manipulaci s manipulacnimi jednotkami.
Manipula¢ni jednotka tvofi podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) jednotku
schopnou manipulace, kterd mize byt soucasné také prepravni jednotkou. Témito jednotkami
jsou bedny, palety, kontejnery apod. Podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) existuje
velké mnozstvi ukladacich beden a prepravek, liSicich se druhem pouzitého materidlu, tvarem
nebo velikosti. Palety jsou dle Sixty a Macata (2005) ptepravni prostiedky II. fadu pro
skladové, mezioperacni a lozné operace a také vnéjsi a meziobjektovou piepravu.

Velké kontejnery jsou zcela uzaviené nebo z&asti oteviené ocelové pirepravni
prostredky III. tadu, které se podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) pouzivaji
hlavné pro dalkovou pfepravu a jsou upraveny pro zaveésny ¢i vidlicovy princip manipulace.
Kontejnery jsou vyrobeny pro snadnou a rychlou manipulaci zjednoho ptepravniho
prostiedku na druhy, soucasné poskytuji ochranu pted prepravnimi riziky. Zakladni rozméry
kontejneri urcenych Mezinarodni organizaci pro normalizaci jsou dle Grose (2016)
nasledujici: vyska a Sitka je u kazdého typu totoznd — 2 438 mm, délka dvacetistopého
kontejneru je 6 058 mm a ctyficetistopého 12 192 mm. Mimo standardnich skfiiovych
kontejnerit jsou pouzivany kontejnery oteviené — s otevienych vrchem, ploSinové apod.
Objem kontejnerové prepravy se udava jako ekvivalent jednoho dvacetistopého kontejneru

= Twenty-foot Equivalent Unit (TEU). TEU je mezinarodné pouzivana jednotka.

1.4 Shrnuti

Logistika dospéla do stadia, kdy je nepostradatelnou soucasti strategického fizeni.
Uspésnost viech spole¢nosti na sou¢asném globalnim trhu vychazi z uspé$nosti kazdého
podniku podilejiciho se na tvorbé vysledného produktu. Vyrobky a také sluzby jsou
vysledkem né¢kolika na sebe navazujicich ¢i soucasné probihajicich procest. Proto, aby byl
podnik efektivngj$i a dosahoval vytyCenych cilii, je nutné tyto procesy znit a umcét je
komplexné¢ fidit.

Aktivity a Cinnosti, které souviseji s logistikou, se nazyvaji logistické procesy. Tyto
procesy se vzajemné¢ kombinuji pfi vykonavani rGznych funkci. Pteprava vyrobku je
komplexem logistickych procest, mezi které kromé samotné piepravy patii urceni vhodné
manipulac¢ni jednotky, vybér vhodné piepravni trasy, pifihodného manipula¢niho baleni,
manipulace s vyrobkem apod. Manipulacni prostfedky a manipula¢ni obaly jsou tedy

neodmyslitelnou soucésti logistickych systémii.
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Jednotlivym logistickym procesim lze pfifadit kritéria, kterd usnadnuji spole¢nosti
rozhodovani o vhodné varianté. Pro stanoveni takovychto kritérii je mozné vyuzit metodu
brainstormingu, jelikoz tato metoda nuti skupinu pfemysSlet a dostat mnoZzstvi informaci
v kratkém case. Néasledné je vhodné ohodnotit jednotlivd kritéria Fullerovou metodou
stanoveni vah. Na zdkladé¢ urceni vah lze zjistit prioritu kazdého znich. Pomoci
ohodnocenych kritérii je mozné rozhodnout o jednotlivych variantaich a dale o nich
diskutovat.

Jednou z metod brainstormingu, jak si piehledné zobrazit feSenou problematiku, je
diagram pficin a nasledkti. Tato technika usnadfiuje zobrazeni problému, jeho néslednou
analyzu, napoméha ke spravnému identifikovani pficiny feSeného problému a soucasné
zobrazuje souvisejici jevy a disledky. DalSi nastroj, ktery pomahd zptehlednit jednotlivé
¢innosti je Ganttlv diagram. Tento diagram zndzorfiuje naplanované Cinnosti v Case a lze
zného snadno zjistit, jak jsou varianty Casové naro¢né. Na zakladé¢ Ganntova diagramu je

mozno jednoduse urcit, které ¢innosti piinaseji zefektivnéni.
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2 ANALYZA STAVAJICIHO ZPUSOBU PREPRAVY LISOVACIHO
NARADI VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO, A. S.

Tato kapitola se vénuje samotné spole¢nosti SKODA AUTO, jejim ¢innostem,
produktim a analyze soucasné¢ho stavu logistickych procesit béhem piepravy lisovaciho
natadi pro vyrobu automobilii. Spole¢nost SKODA AUTO patii mezi nejvyznamngjsi
ekonomicka uskupeni Ceské republiky a soucasné je jednou z nejstarsich automobilovych
znacek na svété. V ramcei ekonomickych ukazatelli vyrazné podporuje rist ¢eské ekonomiky
nejen vlastni vyrobou v Mladé Boleslavi a v pobo¢nych zavodech ve Vrchlabi a v Kvasinach,

ale také diky externim dodavateltim, kteti dodavaji komponenty pro vyrobni zavody.

2.1 Profil spole¢nosti

Z internich zdroji SKODA AUTO (2016a) vyplyvéa, Ze piedmétem podnikatelské
¢innosti spole€nosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej kvalitnich a k zivotnimu prostiedi
Setrnych automobilt, komponentd, originalnich dild a ptisluSenstvi a déale poskytovani
servisnich sluzeb. Denni produkce v zavodech v Ceské republice piesahuje poéet 3 000 vozil.
Spolegnost SKODA AUTO dnes v ramci modelové fady nabizi Sirokou paletu vyrobki. Mezi
nejznaméjsi patii Octavia, Fabia a vlajkova lod’ Superb.

V ramci ristové strategie znalky probiha vyroba modeli podle SKODA AUTO
(2015) rovnéz v Ruské federaci, na Ukrajing, v Cinské lidové republice, Kazachstanu
a Indické republice. Firma Skoda je jiz od roku 1994 soudasti koncernu Volkswagen, do
kterého dnes patii vyznamné evropské znacky, jako je Audi, Seat, Porsche apod. Silné
koncernové spojeni umozituje spoleénosti SKODA AUTO udrzet se na $piéce svétovych
turbulentni doba ukazuje, jak je nezbytné neustale zavadét na trh nové vyrobky, a tim byt pro
zakaznika stale zajimavym partnerem.

Uspésna budoucnost spolednosti zavisi dle internich materiali SKODA AUTO
(2016a) na uvazlivém jednani ve spolecCnosti, rustové strategii, strategickych cilech
a dodrzovani zasad jako je zajiStovani vysoké kvality vyrobkli a sluzeb, méfeni
a vyhodnocovani vSech procesii, Setrné vyuzivani energie a piirodnich zdroji, pouzivani
energeticky Setrné technologie a recyklovatelnych materiali, zajiStovani ochrany majetku, dat
a informaci. Dale je dulezité zminit, e dle SKODA AUTO (2016a) je pro spole¢nost

vyznamné vytvaret vzajemné prospésné vztahy s vetejnosti a s obchodnimi partnery.
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2.2 Narad’ovna SKODA AUTO, a. s.

Nafadovna je &ast spolenosti SKODA AUTO, kde vznikaji stroje vyrab&jici
automobily. Pro za¢lenéni nafad'ovny do procesu vzniku automobilu byl vytvoren nasledujici
obrazek 5, kde jsou zobrazeny jednotlivé faze procesu vyroby, jejichz cilem je koncovy
zakaznik.

Sviij pocatek mé automobil v technickém vyvoji, kde probihd podle Kucery (2015)
koordinace vyvoje designu celého vozu, vyvoje karoserie, interiéru, podvozku a agregati,
elektriky a elektroniky. Lisovna je zodpovédna za vyrobu jednotlivych plechovych dili. Tyto
dily nasledn¢ dodava do svatovny, kde probiha jejich svafovani. Hotova karoserie vstupuje do
lakovny a nésledn¢ na konecnou montdz. Dokonceny automobil je pak prostfednictvim
prodejni sité¢ distribuovan zdkaznikovi.

Nérad’ovna musi spolupracovat s technickym vyvojem, lisovnou i svafovnou, jelikoz
nelze napf. navrhnout novy automobil a nefeSit s nafadovnou technickou proveditelnost
vyroby lisovaciho néafadi pro vyrobu automobilll. Propojenost s lisovnou a svafovnou je

logicka, jelikoz natad’ovna vyrabi naradi, které je v t€chto oblastech pouZzivano.

Narad’ovna

Technicky

A Lisovna Svafovna Lakovna Montaz Zakaznik
Vyvoj

Obrazek 5 Proces vzniku vozu (Vytvoten autorkou)

Néiad'ovna SKODA AUTO tvoii samostatny vyrobni zavod, ktery pro hlavni vyrobni
zavody zajiStuje nasledujici tfi vyrobni programy: konstrukce a vyroba lisovaciho naradi,
konstrukce a vyroba svarovaciho naradi a pfipravkl, konstrukce a vyroba metalurgického
natadi. Utvar vyroby lisovaciho nafadi ma vice nez stodesetiletou tradici. Se svym strojnim
a technologickym parkem je natadovna jedna z nejvétsich strojirenskych firem v Ceské
republice. Oddéleni se podle internich materiala SKODA AUTO (2013a) zabyvé konstrukei,
vyrobou a servisem lisovaciho nafadi, a to v€etné mechanizace pro automatické lisovaci linky
a transferové lisy.

Proces vyroby lisovaciho nafadi lze ve struénosti popsat podle SKODA AUTO
(2016b) nasledovné. Ve chvili, kdy je rozhodnuto o podobé dilu pro automobil a je stanoven

jejich pocet, metoda lisovacich operaci a postup vyroby, je zapoc€ata vyroba polystyrenového
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modelu v modelarng, ktera je soué¢asti nafadovny SKODA AUTO. Hotovy model putuje do
slévarny a zpét do narad’'ovny, kde nastdva proces obrabéni funkcnich ploch, montaz
jednotlivych ¢asti lisovaciho nafadi a nékolik zkousek, do té¢ doby, nez se dojde k pozadované
kvalité vylisku. Cely tento proces trva téméf rok. Na vyrobu jednoho lisovaného dilu, ktery se
pouzije pro vyrobu vozu, je potifeba ve vétSing pripadd az Sest parii horniho a dolniho dilu
lisovaciho naradi.

Kromé lisovaciho nafadi pro spole¢nost SKODA AUTO jsou v natadovné vyrabény
zakdzky i pro jiné zavody koncernu Volkswagen. Z divodu nedostatecnych vyrobnich kapacit
pro zapracovani lisovaciho nafadi probihd podle internich materialia SKODA AUTO (2013a)
také vyroba lisovaciho nafadi v zahrani¢i — Spanélsko (Bilbao, Palencia), Turecko, Cinska
lidova republika (Changchun, Sanghaj) apod.

Vyuziti kapacity pro vyrobu lisovaciho naradi Ize pozorovat na obrazku 6 (tzv. Tatry),
na némz je zfetelné, ze vyrobni kapacita v natfadovné SKODA AUTO na viechny
nasmlouvané projekty na vyrobu lisovaciho naradi nestaci, a je tedy nutné vyuzivat i externi
zameéstnance. VSe co nésleduje nad témito hranicemi, je divod, pro¢ vzniké spoluprace mezi
spole¢nosti SKODA AUTO a jinymi podniky. Do téchto podnikii jsou pievedeny projekty
SKODA AUTO, jejichZ vyroba piesahuje kapacitni moznosti ndfadovny SKODA AUTO.

250000 4

200000 { \

Projekty presahuijici kapacitu nafadovny SKODA AUTO

150 000 4

/ m’°] Kapacita vcetné externich zaméstnancti

N W

Kapacita nafadovny SKODA AUTO |

100 000 4

SK370/4

50000 -

Obrizek 6 Vyhled vyuziti kapacity pro vyrobu lisovaciho nafadi 2017-2021 (SKODA
AUTO, 2007; upraven autorkou)

Konkuren¢ni tlak ostatnich vyrobcti automobili dle Burese (2016) vyzaduje, aby
podnik okamzit¢ reagoval na moderni designové prvky a piani koncového zdkaznika.
To znamend, Ze probihd neustidld inovace procesti za Ucelem maximalné zrychlit procesy
ptedvyrobnich a pfedsériovych cinnosti, aby byl novy vyrobek v co nejkratSsim case

k dispozici zdkazniklim.
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Tato skutetnost do znaéné miry vysvétluje, proé spoleénost SKODA AUTO
spolupracuje, mimo jiné, také s ¢inskymi vyrobci nafadi. NavySeni poctu spolupracujicich
firem je jednim z u¢innych opatfeni, jak projektové cile splnit. Mimo Evropskou unii je praveé
Cinska lidova republika nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem Ceské republiky. Nejéastéji
se z Cinské lidové republiky do Evropské unie dovazi strojirenské produkty, dale pak
vypocetni technika, elektronika, détské hracky, odév, obuv apod.

Jednim z podnik®, s kterym spole¢nost SKODA AUTO spolupracuje na vyrobé
lisovaciho nafadi z divodu nedostatku kapacit, je ¢insky zavod First Automotive Works
Group Corporation (FAW Group Corporation). FAW Group Corporation (2014) byl zalozen
v roce 1953 a je svétovou jednickou v oblasti zpracovatelského primyslu. Sidlo spole¢nosti je
v severo¢inském mést¢ Changchun, ale dcefiné spolecnosti a inzenyrskd centra jsou
rozprostiena v osmnacti mistech po celé Cinské lidové republice. Podle FAW Group
Corporation (2014) si spolecnost udrzuje vedouci postaveni v rdmci ¢inského trhu a zaroven
ma tendenci expandovat na nové mezinarodni trhy. Zavod FAW Group Corporation vyuziva
nejnovejsi technologii, vyrobni metody a postupy.

Spoleénost SKODA AUTO se rozhodla spolupracovat pravé s Cinskou lidovou
republikou z diivodu dostate¢nych vyrobnich kapacit oproti tuzemskym 1 evropskym
podnikim, které obrabécim zafizenim také disponuji. Nedostatek vyrobnich kapacit
tuzemskych 1 evropskych podnikii vychézi z finanéni narocnosti nutnych technologii pro
obrabéni. Tyto technologie pofizuji soukromé firmy s velkym finanénim zatiZzenim, naproti
tomu ¢inské spole¢nosti nemusi tyto naklady fesit, jelikoZ jsou stdtnimi podniky a maji narok
na statni dotace. Jak vychazi z teoretické casti, je nutné délat véci na misté, kde existuji
moznosti je délat nejlépe — efektivneé.

Dtlezitym rozhodnutim neni jen vybér podniku, kde bude lisovaci nafadi s ohledem
na jeho vyrobni ndklady vyrobeno, ale obzvlast’ by mély byt disledné analyzovany i néklady
logistické, protoze diky nim lze podniku uSetiit velké ¢astky. Soucasné je vhodné zvolit pro
pfepravu spolecnost, kterd ma jiz s podobnou piepravou zkuSenosti. Pii pfepravé naradi
z Cinské lidové republiky dosahuji logistické ndklady vysokych hodnot, jelikoz se jedna
o naklad s hmotnosti pfiblizn€¢ Sestnacti tun v jednom piepravnim kontejneru, coz ztézuje
manipulaci s timto ndkladem. Cena ale roste i disledkem vzdalenosti, ktera dosahuje okolo

tfinacti tisic kilometru.
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2.3 Stavajici zpusob prepravy lisovaciho naradi

Dle internich zdroji SKODA AUTO (2014a) vyuzivala spole¢nost SKODA AUTO pi
prepravé lisovaciho nafadi z Cinské lidové republiky do Evropské unie nejprve velmi
intenzivné kombinovanou dopravu, vyuzivajic namoini dopravu a naslednou piepravu
nakladnim automobilem ¢i vlakem.

Pii prepravé zbozi vznikd problém piepravni doby, tudiz spolecnost hledala jiné
moznosti, jak proces piepravy zrychlit, a celkové tak zefektivnit celou vyrobu lisovaciho
nafadi. Prepravni doba je pro nadfadovnu dilezitym hlediskem z divodu procest, které
nasleduji po prepravé nafadi do Mladé Boleslavi. Po dokonceni piepravy prochézi lisovaci
nafadi béhem dalSich patnacti kalendafnich tydni zkouskami, audity a upravami do
pozadovaného technického stavu lisovanych dill, tudiz ¢im vice ¢asu ma narad’ovna, nez

zacind lisovani jednotlivych dili ve vyrobé, tim lépe.

Namorni doprava

SKODA
FAW+Clen + Clen
|
» any
5dn = Wy
Zeleznicni doprava |
o ; SKODA 1
FAW+Clen =0 e ol Amomn o
L . Casova uspora: ‘
5 dn( 23 dnl 2 dny -
15 dnu
|
S —

Obrizek 7 Casové srovnani namoini a Zelezniéni dopravy (SKODA AUTO,72014; upraven
autorkou)

Pti pouziti obvyklé kombinované dopravy s vyuzitim lodni dopravy pro pfepravu
lisovaciho nafadi z Cinské lidové republiky se pohybuje prepravni doba véetné procleni okolo
Ctyficeti péti dni, pfiCemz samotnd vyrobni faze lisovaciho néfadi trva tficet pét kalendarnich
tydni, do ¢ehoZ neni zapocitana piedvyrobni fize. Kombinovana doprava vyuzivajici pro
pfekonani vétSiny vzdalenosti Zeleznici, je dle pouzit¢ho zdroje z roku 2014 az o patnact dni
rychlejsi, jak 1ze vidét na obrazku 7. Transport lisovaciho naradi nepfidava projektu vyroby

lisovaciho nafadi hodnotu a je nutné dobu pfepravy minimalizovat. (SKODA AUTO, 2014a).
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V priibéhu let se postupné snizuji prepravni doby zelezni¢ni dopravou a podle Jaska
(2016) pocet linek na trase Cinsk4 lidové republika — Evropska unie roste. Dnes trva podle
Jaska (2016) kombinovana doprava s vyuzitim Zeleznice a nasledné silnice v rezimu ode dveti
ke dvefim 20-22 dni. Tento Cas plati pro ucelené¢ vlaky, které maji pravidelné¢ odjezdy.
Uceleny vlak je nejrychlejSim a nejvyhodnéj$im zptisobem piepravy, kde jsou prepravovany
pfevazné kontejnery, které jsou nakladany ve sbérnych termindlech, jako tomu bylo
i v ptipadé lisovaciho natadi. Tyto ucelené vlaky mohou byt podle Zelezni¢na spolognost’
Cargo Slovakia (2017) (ZSSK CARGO) ptimé, skupinové, rozptylové nebo shromazdéné.
Piimy uceleny vlak piepravuje zésilky od jednoho odesilatele z jedné odesilajici stanice
k jednomu piijemci do jedné urcené stanice. Naproti tomu skupinovy uceleny vlak piepravuje
zbozi od jednoho odesilatele pro vice piijemcii nebo od vicero odesilatelli pro jednoho
ptfijemce apod. Rozptylovy uceleny vlak podle ZSSK CARGO (2017) ptepravuje zasilky od
jednoho odesilatele z jedné odesilajici stanice do n€kolika stanic urceni a pro vice piijemct.
V cilové stanici dochézi k pfefazeni vozli do rozvoznych vlakti. Shromazdény uceleny vlak
pfepravuje zasilky od mnoha odesilatelti z mnoha odesilajicich stanic do jedné stanice urceni.
Jednotlivé zasilky jsou shromazd’'ovany sbérnymi vlaky do dohodnuté stanice, kde dojde
k vytvoteni ucelen¢ho vlaku.

Podle DB Schenker (2015) Ize vyuZit na trase z Cinské lidové republiky do Evropské
unie bud’ uceleny vlak od vice zdkaznikli, kde je nutné piepravovat od jednoho zdkaznika
minimdln¢ 1 Full Container Loads = jedna celokontejnerova pieprava v ndmoini dopravé,
nebo existuje moznost vyuzit cely uceleny vlak pro jednoho zékaznika, kde je objemovy
pozadavek 41 az 51 ctyficetistopych kontejnert. U téchto vlakli se mize podle Smrkovského
(2013) pohybovat zpozdéni v fadu hodin, vyjimecné pil dne az jeden den, ale vzhledem
k délce trasy je zpozdéni zanedbatelné. Tyto vlaky maji z Cinské lidové republiky fixni
odjezd do Evropské unie nékolikrat tydné.

Pii prepravé zbozi z Cinské lidové republiky po Zeleznici lze vyuzit podle DB
Schenker (2015) dvé trasy: severni a jizni. Severni trasa vede z Cinské lidové republiky pies
hrani¢ni pfechod Manzhouli (Cinské lidova republika) — Zabajkalsk (Ruské federace), dale po
transsibifské magistrale, evropskou ¢asti Ruské federace, Béloruskou republikou smérem
do Evropské unie. Jizni trasa vede zapadni Cinskou lidovou republikou do Kazachstanu pres
hrani¢ni pfechod Alashankou — Dostyk, dale Ruskou federaci pies hrani¢ni pfechod Iletsk
a nasledné stejnou trasou jako je vedena severni cesta. Volba trasy zalezi na misté, odkud
se zbozi posild. SKODA AUTO vyuziva pro piepravu lisovaciho nafadi z Cinské lidové

republiky cestu severni, jelikoz tamni termindl Harbin jizni cestu nevyuZziva.
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Transsibifskda magistrala je podle Russian Railway (© 2003-2017) Zelezni¢ni trat’,
kterd byla vystavéna mezi lety 1890 a 1905. Tato trat’ nabizi hlavni ndkladni tepnu plné
vyvinutého kontejnerového servisu z Pekingu az do Berlina. Pivodné nazev oznacoval cestu
z Moskvy do Vladivostoku. V dne$ni dob¢é oznacuje nazev Ctyii traté, které maji pfevaznou
Cast cesty stejny prubeh, ale na Dalném vychodé a na Sibifi se rozvétvuji do rozdilnych
konec¢nych bodl. Soucasné nabizeji spojeni do velkych evropskych mést, jako jsou Varsava,
Minsk, Kyjev, Helsinky, Bratislava apod.

Po transsibifské magistrale si nechavala SKODA AUTO nejprve piepravovat do
Cinské lidové republiky pouze svitky plechi a vyrobu prvnich lisovanych dili, hotové
lisovaci naradi se prepravovalo lodni dopravou. Hotové vylisky dilii se pak piepravovaly zpét
do Evropy letecky. Za ucelem uspory &asu zkusila spoleénost SKODA AUTO se
zasilatelskou spolecnosti pfepravit po Zeleznici také lisovaci naradi. Geografickym polozenim
transsibifské magistraly vznikd problém s extrémnimi podminkami, hlavné v oblasti Sibifte,
kde teploty mohou klesat az k tficeti stupiitim pod bodem mrazu, oproti ndimoini dopravé
vyuzivajici tropické padsmo v oblasti rovniku.

Na nize uvedeném obrazku 8 lze pozorovat pouzivané piepravni trasy a porovnani
pfepravni doby pii vyuziti lodni dopravy a dopravy Zelezni¢ni. Kombinovana doprava,
vyuZzivajici na vét§ind tzemi Zelezniéni dopravu, je podle SKODA AUTO (2014a)
o patnact az dvacet dni rychlejsi nez kombinovand doprava vyuzivajici hlavné dopravu lodni.

[pmaum Doba piepravy: 30 dnu

Tt cat

Obrizek 8 Piepravni trasy (SKODA AUTO, 2014a; upraven autorkou)

Vzhledem k problematice ptepravni doby je zde vhodné zminit také leteckou dopravu.
Letecka doprava neni pro piepravu lisovaciho nafadi ve spoleénosti SKODA AUTO

vyuzivéna. Jde sice o rychlou a spolehlivou ptepravou zbozi, ale pro lisovaci naradi jde
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o logisticky velice nédkladnou variantu. Soucasné produkuje letecka doprava vysoké mnozstvi
emisi a neni tak pratelskd k zivotnimu prostfedi. Nutno podotknout, ze také lodni doprava
nepfispiva k udrzeni ¢istého Zivotniho prostfedi. Podle Vokace (2016) jedna obii nakladni lod’
producentem emisi. Naproti tomu je podle Sirokého (2009) cesta po Zeleznici z Cinské lidové
republiky elektrifikovand, ¢imz se znatelné snizuje znecisténi zivotniho prostredi, jelikoz
z velké ¢asti je energie pro piepravu ziskavana z ¢inskych vodnich elektraren.

Z divodu snizeni piepravni doby pii piepravé lisovaciho natadi z Cinské lidové
republiky do Mladé Boleslavi se spole¢nost SKODA AUTO rozhodla na zakladé pozitivnich
zkuSenosti pii prepravé svitkli z Cinské lidové republiky vyuZit pro pfepravu mezinarodni
spolecnost, ktera se zabyva globalni logistikou. Tato spolecnost nabizi pfepravu zbozi
pfimymi kontejnerovymi vlaky mezi Evropskou unii a Cinskou lidovou republikou severnim
koridorem transsibiiské magistraly. Jedna se o feSeni piepravy kontejneri typu ode dveii ke
dvetim, kde v prvnich a poslednich kilometrech je néklad pfepravovan silni¢ni dopravou.
Soucasn¢ obstardva spolecnost prepravy rozmérnych a tézkych kust zbozi, kterym je
i lisovaci nafadi, a to vcetné¢ manipulace a ptepravniho baleni. Nutno podotknout, Ze
zelezni¢ni doprava je hmotnostné i kapacitné limitovana. Maximalni hmotnost zasilky je
podle Sirokého (2009) omezena na 30 tun. V oblasti Evropy a Cinské lidové republiky je
podle Sirokého (2009) kapacita vlaku omezena na 66 TEU a v Ruské federaci je kapacita
vlaku omezena na 120 TEU. Tim dochdzi k rozpojovéani vlakovych souprav a k ¢asovému
omezeni. Soucasné je objem piepravovaného zbozi omezen velikosti kontejneru.

Jednou z primarnich podminek managementu natad’ovny spole¢nosti SKODA AUTO
je pfi ptepravé lisovaciho naradi pro vyrobu automobilll bezpecnost piepravni trasy. Dopravce
dostaval od operatora vlaku denni reporting s informacemi o pribchu transportu a aktualni
pozici vlaku a ty zasilal do narad'ovny. V zévislosti na zvoleném dopravci jsou dnes jiz
mozné ruzné rezimy sledovani, dokonce i sledovani kazdého kontejneru dvacet ¢tyfi hodin
denné, sedm dni v tydnu. Pfi pouZiti takovych systémi se navySuji logistické naklady, tudiz
musi management natad’ovny spoleénosti SKODA AUTO takové pouziti fadné zvazit.

Samotna realizace ptepravy se sklada z nékolika procest. VSe zacina poptavkou po
pfepravé u Skotransu. Tento utvar zajistuje dle internich materiali SKODA AUTO (2017a)
kvalitni, véasné a hospodarné zajisténi preprav. Skotrans poptavku prozkouma, prevezme
zavazek a provede kalkulaci ceny za ptfepravu. Poté na zakladé pozadavkll nafad’ovny
SKODA AUTO je vybran nejvhodn&jsi logisticky partner, ktery zajiit'uje pfepravu mezi Asii
a Evropou.

37



Témito pozadavky miize byt, kromé jiz zminéné bezpec€nosti trasy, i kvalita baleni
a manipulace, kvalita komunikace se zasilatelskou spolecnosti, divéra v zasilatelskou
spolecnost, kterd vychazi z predchozich zkuSenosti nebo referenci, komplexnost nabizenych
sluzeb, ptesnost informaci o pohybu, ndklady a také piepravni doba. Pokud by nebylo
vyrobeno a pfepraveno lisovaci natadi do spoleénosti SKODA AUTO v uréenou dobu, dolo
by ke zdrzeni nasledujicich procesti a projektli spojenych s lisovacim néfadim. Lisovaci
natadi je jedineénou soudasti vyroby automobilt,, a to nejen ve spole¢nosti SKODA AUTO,
pfestoze se stale hledaji pro vyrobu néafadi alternativy.

Nasleduji kroky, kdy zasilatelska spolecnost posle potfebné informace a dokumenty,
jako jsou obchodni faktury, kontakt na odesilatele a balici list, svému zastupci v Cinské lidové
republice. Mezitim je objedndno pozadované misto ve vlaku. Je nutné objednat bud’ dva
dvacetistopé kontejnery, nebo jeden Ctyficetistopy kontejner. Orientacni cena piepravy
v rezimu ode dveii ke dvefim je podle SKODA AUTO (2014c) 7 300-8 300 Eur za
Ctyficetistopy kontejner a 4 500 az 5 500 Eur za dvacetistopy kontejner. Jelikoz je nutno
objednévat dvacetistopé kontejnery v paru vysplha se cena az na 9 000-11 000 Eur. Samotné
lisovaci naradi je pfed nakladkou uhrazeno piijemcem. Napiiklad vyrobni naklady lisovaciho
nafadi na vyrobu vnéjSich ptednich dvefi, které se skladdaji z osmi Casti — Ctyfi horni a Ctyfi
spodni dily v tomto konkrétnim piipad¢ stala 758 000 Eur.

V ¢inském zdvodé FAW Group Corporation se pied transportem lisovaci naradi
nejprve naskenuje a data jsou spole¢nosti FAW Group Corporation poslana do spolecnosti
SKODA AUTO. Diivodem je kontrola a vyhodnoceni technického stavu lisovaciho nafadi
v natadovné SKODA AUTO pii piedani lisovaciho nafadi v Mladé Boleslavi. Resi se tak,
zda doslo k ptipadné zavadé pii preprave nebo vznikla zavada jiz béhem vyroby. Podle Jaska
(2015) se nasledn¢ lisovaci naradi zakonzervuje nanesenim smési oleje a vody, zabali do
prihledné folie a nalozi na dfevénou paletu.

Tomuto procesu piedchazelo podle Jaska (2014) nejprve zkouSeni nakladky
a vykladky Sestndcti tunového lisovaciho naradi zasilatelskou spolecnosti v zdvodé
FAW Group Corporation v Cinské lidové republice, jelikoz nebylo standardni piepravovat
nafadi o hmotnosti okolo 16 tun a Sifce néafadi 2 300 mm ve standardnim dvacetistopém
kontejneru, ktery ma sdm dle Jaska (2004) vnitini $ifi 2 350 mm a Sitka pro manipulaci do
a z kontejneru je pouhych 2 340 mm. Celkovy cas testovani dosahoval dvou hodin. Test
obnasel vykladku lisovaciho natadi z lozné plochy navésu a nakladku manipula¢nim vozikem

do kontejneru, nasledné vykladku z kontejneru a zpét ptesunuti na loznou plochu navésu.
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Na obrazku 9 1ze také vidét, Ze nakladka musi byt velice opatrna z divodu omezeného

prostoru kontejneru a velikosti pfepravovaného lisovaciho naradi.

Load

Obrazek 9 Testovani naloZeni lisovaciho naradi do kontejneru (Jasek, 2014)

Zavér z testovani dle Jaska (2014) potvrdil, Ze nafadi je mozné v kontejneru z Cinské
lidové republiky do Evropské unie ptepravovat, ale nezbytnd je senzitivni manipulace a pro
manipulace s nafadim musi byt k dispozici zkuseny persondl. Nelze ptepravovat soucasné
v jednom Ctyficetistopém kontejneru spodni i vrchni dil lisovaciho néfadi, tudiz je nutné
objednévat dvacetistopy kontejner v paru. Nezbytnd je také tiprava dievénych palet. Dievéné
palety pro transport by mély byt navrzeny az po finalizaci naradi, jelikoz dochazelo k jejich
deformaci.

Po zabaleni a pfesunuti lisovaciho nafadi na paletu je naradi pfepraveno tahacem na
lozné plose navésu do termindlu Harbin pro vysokorychlostni vlaky severovychodni oblasti
Cinské lidové republiky, kde je nalozeno pomoci manipulaéniho voziku do kontejneru. Jiz
dva dny pied planovanym odjezdem musi byt podle spole¢nosti SKODA AUTO (2014c)
kontejner v Zelezni¢nim termindlu, kde probihd exportni celni odbaveni, ptipadné celni

kontrola.
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V termindlu je kontejner s lisovacim nafadim den pfed odjezdem vlaku pomoci
kontejnerového manipulatoru pro intermodalni pfepravu, tzv. ,reachstackeru® pfenesen na
vlak, ktery se vydava na dlouhou cestu do Evropské unie. Manipulace s kontejnerem pomoci

,reachstackeru je patrnd na obrazku 10.

Obrazek 10 Manipulace s kontejnerem pomoci tzv. ,,reachstackeru” (SKODA AUTO, 2014a)

Po cesté z Cinské lidové republiky do Evropské unie je podle SKODA AUTO (2013b)
nutna dvoji piekladka z diivodu rozdilnych rozchodi koleje. Podle SKODA AUTO (2013b)
prvni pekladka z normalniho na $iroky rozchod a celni formality ¢ekaji na hranicich Cinské
lidové republiky a Ruské federace. Tato prekladka je nutna jiz po tfech dnech dopravy
na hranicnim ptechodu Manzhouli. Zde se vlak zdrzi pfiblizn¢ dva az tii dny a pokracuje
na tfindctidenni cestu do Brestu v Béloruské republice, kde nasleduje opétovna piekladka
vlaku na normalni rozchod koleje na hrani¢nim pfechodu mezi Béloruskem a Polskem. Vlak
poté pokracuje do polskych Malaszewicz.

V polskych Malaszewiczich je pak podle SKODA AUTO (2013b) kontejner piekladan
zvlaku na navés a je prevdZzen na lozné¢ ploSe ndvésu tahaCem na importni cleni do
spolegnosti SKODA AUTO v Mladé Boleslavi. Po procleni je piepraveno lisovaci nafadi do
M¢lnika, kde je vyloZeno z kontejneru pomoci manipulacniho voziku. Na lozné ploSe navésu

chranéné plachtou poté pokracuje s tahacem do Mladé Boleslavi.
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Nakladku lisovaciho naradi na tahac Ize pozorovat na obrazku 11. V Mladé Boleslavi

je pak naradi vylozeno mostovym jetdbem v hale narad’ovny.

|

Obrazek 11 Manipulace s lisovacim nafadim (SKODA AUTO, 2014a)

Situace nebyla podle Jaska (2015) po dokonéeni piepravy prvniho nafadi z Cinské
lidové republiky do Ceské republiky nejpiizniv&jsi, jelikoz se nafadi i pies svou hmotnost
okolo pfipeviiovacich Sroubii zdemolované. Bylo nutné se zaméfit na lepsi fixaci naradi
v podélném sméru, pouzit silnéjsi fixaéni popruhy a také jejich vyssi pocet s vyssi kvalitou
a pevnosti. Nezbytnd byla také uprava dievénych palet, véetné¢ pouziti upeviiovacich sroubti
s v&tsim pramérem.

Dalsi problém nastal jiz ptfi prepravé silni¢ni dopravou z M¢lnika do spolecnosti
SKODA AUTO v Mladé Boleslavi. Ridi¢ tahade neptizptsobil jizdu hmotnosti lisovaciho
nafadi a v oblouku doslo k uvolnéni ndkladu z lozné plochy navésu na vozovku, jak 1ze vidét
v piiloze A. Nastésti bylo mozné dil pii vyrobé pouZit a spoleénost SKODA AUTO nemusela
¢ekat na novy a projekt tim nebyl zdrzen. Takovym situacim, kdy je projekt zdrzen, se snazi
spole¢nost SKODA AUTO piedchazet, a naopak se snazi ¢as minimalizovat, protoze kazdy

den, ktery je béhem piepravy lisovaciho naradi usetfen, je pro ndrad’'ovnu velikym ptfinosem.
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Schéma procesu transportu lisovaciho nafadi kombinovanou dopravou s vyuzitim
zelezni¢ni a silni¢ni dopravy lze sledovat na obrazku 12. Grafické zndzornéni zpiehlediiuje

cely proces prepravy lisovaciho naradi.

Nakladka lisovaciho
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Obrazek 12 Schéma kombinované dopravy s vyuzitim Zeleznice a nasledné silnice
(Vytvoten autorkou na zdklad¢ internich materiala)

Velkou piednosti vyuziti Zelezniéni dopravy z Cinské lidové republiky jsou pevné
dané pravidelné doby odjezdu. Jiz béhem vypraveni vlaku z termindlu Ize ozndmit datum
a ¢as predpokladaného doruceni. Dale umoziuje Zelezni¢ni doprava lepsi moznosti ochrany
proti korozi. Nezanedbatelnym piinosem je pfedevs§im sniZzeni dopadu na Zzivotni prostredi,
jelikoz na trase zCiny do Evropy je Zelezni¢ni dopravou vyprodukovdno méné oxidu
uhlic¢itého oproti dopravé namorni.

Naopak nevyhodou jsou celni formality na hrani¢nich pfechodech a ptedevsim
rozdilny rozchod koleje, ktery zplisobuje zdrzeni vlaku z diivodu manipulace s kontejnery
z jednoho vlaku na druhy na hrani¢nim piechodu Cinské lidové republiky a Ruské federace
a pak Beéloruské republiky a Polska, kde nastdva opctovné zdrzeni pfi prekladani vlaku zpét
na normalni rozchod koleje.

Soucasné je zelezni¢ni doprava rozméroveé 1 hmotnostné limitovana, tudiz spole¢nost
SKODA AUTO nemé nékdy jinou moznost nez vyuzit pro prepravu z Cinské lidové
republiky do Evropské unie lodni dopravu. Tyto negativni vlivy jsou eliminovany vybérem
rozméroveé vhodného néfadi. Mezi slabé stranky Zelezni¢ni dopravy patii také vySsi pfepravni
naklady oproti lodni dopravé, jelikoz je nutno ptfepravovat ve dvacetistopém kontejneru

zvlast’ horni a dolni dil lisovaciho naradi.
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Na mnozstvi piepravovaného zbozi z Cinské lidové republiky do Evropské unie ma
nejvetsi podil pravé lodni doprava, jelikoz se jedna o levné feSeni na dlouhé vzdalenosti.
Spolegnost SKODA AUTO je nucena vyuzivat lodni dopravu pro rozmérové nevyhovujici
naradi, které neni mozné piepravit po Zeleznici. Jedna se o kombinovanou dopravu v rezimu
ode dveii ke dvefim, kde cena za piepravu zahrnuje komplexni ptepravu z ¢inského zavodu
FAW Group Corporation do zavodu SKODA AUTO v Mladé Boleslavi a pfepravni doba se
pohybuje mezi 45 a 47 dny. Na prvni a posledni kilometry je vétSinou pouzivana silni¢ni
doprava.

Orientacni cena v piipadé dvacetistopého flatrackového kontejneru se pohybuje podle
SKODA AUTO (2014c) okolo 3 700 Eur a &tyficetistopy flatrackovy kontejner stoji podle
SKODA AUTO (2016¢) 11 200 Eur, standardni &tyficetistopy kontejner dosahuje &astky
8 800 Eur.

Castka 8 800 Eur zahrnuje piistavni poplatky, vystaveni nakladniho listu, piistavni
dohled, pozemni piepravu Zelezni¢ni ¢i silni¢ni dopravou z terminadlu v Hamburku do Mladé
Boleslavi, lodni dopravu a poplatek za manipulaci v termindlu v Hamburku. Nutno zohlednit
naklady na transport z ¢inského zdvodu FAW Group Corporation do termindlu v pfistavu
Dalian, prazdné pfemisténi kontejneru, baleni a zajiSténi nafadi v kontejneru a nakladku
kontejneru na navés. Tyto poplatky dosahuji podle SKODA AUTO (2016¢) ¢astky 1633 Eur
za jeden Ctyficetistopy kontejner, tudiz celkova cena za Ctyficetistopy kontejner v rezimu ode
dveti ke dvetfim se vySplha pfiblizn¢ na 10 400 Eur.

V ptipad¢ lodni dopravy je mozné piepravovat dolni i vrchni dil lisovaciho naradi
spolecné pokud to jeho rozméry dovoluji, coz snizuje ndklady na piepravu oproti Zelezni¢ni
dopravé. Podle Jaska (2016) je trh namoini piepravy predzasoben kapacitou a tento pievis
nabidky zplsobuje celkové pokles cen za prepravu lodni dopravou.

Pocatek prepravy lisovaciho nafadi lodni dopravou neni Uplné€ totozny s pocatkem
pfepravy Zelezni¢ni dopravou, jelikoZ je navic nutné opatfit nafadi specidlnim balenim, aby
bylo chranéno pred nepiiznivymi klimatickymi vlivy na mofi. Baleni zahrnuje podle SKODA
AUTO (2014b) zakonzervovani nafadi konzervacnim olejem, ulozeni pomoci mostového
jetfabu na dievénou paletu a zabaleni do hlinikové folie. Cela raznice je poté zabalena jesté do
prithledné folie a uzavie se bud’ do prepravni bedny, nebo je naloZena do kontejneru, zalezi na
rozméru lisovaciho nafadi. Bedna je dale nalozena dle SKODA AUTO (2014b) na
flatrackovy kontejner a celd ptekryta plachtou proti povétrnostnim vlivim. Vyhodou tohoto
kontejneru je moznd manipulace s nafadim z boku 1 z horni ¢asti a soucasn€ umoznuje presah

z kontejneru.
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Toto baleni probihd béhem dvou az tii dnli a je provddéno dopravcem, jak lze vidét
na obrazku 13, kde je mozné sledovat manipulaci s lisovacim nafadim pomoci mostového
jetabu, baleni do dfevéné folie a jiz naloZené raznice zabalené do plachty chranici nafadi pred

povétrnostnimi vlivy pfi pfepravé na flatrackovém kontejneru.

-

I

Obrizek 13 Baleni lisovaciho natadi pro lodni piepravu za pouziti pfepravni bedny (SKODA
AUTO, 2014b)

Nasleduje preprava bedny nebo kontejneru na lozné plose navésu s tahacem do piistavu
ve mésté¢ Dalian, kde dojde k procleni nafadi. Podle Dalian Port (2006) je pfistav Dalian
nejvétsim pfistavem operujicim ve tfech severovychodnich provinciich Cinské lidové
republiky. Ve srovnani s ostatnimi pfistavy v oblasti ma strategicky vyhodnou polohu pro
namoini dopravu, jelikoz disponuje hlubokou vodou bez ledu a ma tedy celoro¢ni provoz.

Lisovaci naradi je pfepraveno na lozné plose navésu tahacem do pfistavu tii dny pied
vyplutim lodi a pomoci jetabu je nalozeno den ptfed vyplutim na kontejnerovou lod’. Lisovaci
nafadi se pak vydava na 36 denni plavbu z Cinské lidové republiky do Evropské unie pies
Vychodocinské a JihoCinské mote, Indicky ocean, Adensky zaliv, Suezsky praplav
a Stfedozemni mote a kon¢i svou cestu po mofi v némeckém pftistavu v Hamburku. Vedle
hrozby pirath v Adenském zalivu je zde také riziko vznikajici neklidnou politickou situaci
v oblasti Suezského pruplavu, coz zptsobuje obavy béhem piepravy lisovaciho néfadi, jelikoz

bezpeénost je pro spoleénost SKODA AUTO duleZitym hlediskem.
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Po pfipluti do pfistavu v Hamburku nasleduje vykladka lodi v hamburském termindlu,
ktera trva tii dny, a poté nasleduje pieprava do Ceské republiky. Ve flatrackovych
kontejnerech jsou dievéné piepravni bedny s lisovacim nafadim dodavany z Hamburku do
Mladé Boleslavi pfimo s tahacem na lozné ploSe navésu. Naradi v standardnich kontejnerech
se prepravuje z termindlu Zelezni¢ni dopravou do Prahy a poté na navésu do Mladé Boleslavi,
jelikoz v Mladé¢ Boleslavi chybi pro manipulaci s lisovacim nafadim v standardnim

kontejneru manipulaéni technika. Cely tento proces lze vidét na obrazku 14.
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Obrazek 14 Schéma kombinované dopravy s vyuzitim dopravy po moii (Vytvoien autorkou
na zakladé¢ internich materiali)

Pti prepravé zbozi lodni dopravou se nejCastéji vyuziva pravé evropsky pfistav
Hamburk. Hamburk lezi ve Spolkové republice Némecko a je podle spolecnosti Port
of Hamburg (2017) tfetim nejvétSim kontejnerovym pfistavem Evropy a osmnéactym
nejvétsim svétovym kontejnerovym pristavem. V roce 2016 byl v hamburském pfistavu
prekladan naklad o celkové hmotnosti 138, 2 milionu tun. Hamburk mé velice dobré napojeni
na Zelezni¢ni i silniéni mezinarodni sit. Dle Haberlové (2016) jsou v ptistavu Ctyfi hlavni
terminaly pro vykladku a naklddku kontejnerovych lodi. Kazdy terminal je dle Haberlové
(2016) opatfen obifimi jetaby, které kontejnery zvedaji a piesouvaji zlodi na pevninu,
a naopak. Tento proces je jiz zcela automatizovany.

Velkou ptednosti lodni dopravy je cena, ktera je nizSi. Také je moznost piepravy
rozmérného nafadi v prepravnich bednach ¢i kontejnerech, které jsou shora ¢i ze strany
nakladany a vykladany, tudiz je mozné je piepravovat z hamburského pfistavu pfimo na lozné
plose navésu do zdvodu v Mladé Boleslavi. Zde jsou jiZz pracovnici zdvodu SKODA AUTO
schopni lisovaci naradi bezpe¢né¢ vykladat do narad’ovny.
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z diivodu nepftiznivych vlivi na mofi a také prepravni doba, kdy miize byt dnes Zelezni¢ni
dopravou oproti ndmoini v rezimu ode dvefti ke dvefim usetfeno az 23 dni. Dal§im slabym
mistem je rizikovost pfepravy zpohledu nestdlé politické situace v oblasti Suezského

priplavu ¢i riziko napadeni piraty v Adenském zalivu.

2.4 Zhodnoceni stavajiciho stavu logistickych procesi

Na zéklad& brainstormingu s managementem nafad'ovny SKODA AUTO byla zvolena
kritéria a na bazi téchto urcenych kritérii bylo autorkou ve spolupraci s managementem
provedeno porovnani kritérii Fullerovou metodou stanoveni vah pomoci vzorce 1. Touto
metodou byly prokonzultovany a zjiStény vahy jednotlivych kritérii a nasledné také jejich
poradi. Jako kritéria s nejvy$si vahou jsou dle tabulky 1 na prvnim misté kvalita baleni,
nasleduje bezpe€nost prepravni trasy a kvalita manipulace. Kvalita baleni, manipulace
a komunikace je zde povazovdna za kladnou vlastnost nabizenych sluzeb. Velmi
konzultovand ptepravni doba se umistila az na patém misté z deviti kritérii. Management
natadovny SKODA AUTO piiklada nejnizsi dillezitost pfesnosti informaci o pohybu a cend

ptepravy lisovaciho naradi.

Tabulka 1 Fullerova metoda stanoveni vah kritérii

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 |ai| vi | Poradi
Bezpecnost trasy (K1) | X 0 1 1 1 1 1 1 1 710,19 2
Kvalita baleni (K2) 1 X 1 1 1 1 1 1 1 | 8]0,22 1
Kvalita manipulace
(K3)
Kvalita komunikace
K4)
Divéra v prepravni
spolecnost (K5)
Komplexnost sluZeb
(K6)
Presnost informaci o

0 0 X 1 1 1 1 1 1 610,17 3

0 0 0 X 1 0 1 0 0 | 210,06 7

0 0 0 0 X 0 1 1 0 | 210,06 7

bohybu (K7) o lojo0o]o]oOo]oO|X|1/]0/[1]003 8
Cena (K8) o |lo| o] 1]0]O0]|O0|[X/|O0/[1]003
Piepravnidoba (K9) | 0 | 0 [ 0 | 1 1| 0|1 1 | X |4]011
> 136 1

Zdroj: Na zaklad¢ internich materialt sestavila autorka

Stavajici zplisob piepravy lisovaciho néfadi byl autorkou ve spolupraci s managementem

nafad'ovny nésledn¢ dle téchto kritérii vyhodnocen. Kombinovana doprava vyuzivajici
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jelikoz kontejnerova lod’ projizdi jiz zmifovanymi rizikovymi oblastmi. Naopak kvalita
manipulace je podle kapitoly 2.3 na vyssi Grovni u lodni dopravy a to z divodu mozné
manipulace s lisovacim nafadim mostovym jefdbem piimo v zavodé¢ v Mladé Boleslavi.
Taktéz kvalita baleni se jevi pfihodnéj$i u lodni dopravy z diivodu mozného piepravovani
vSech rozmért lisovaciho nafadi, ale vzhledem ke specialni upravé pifed samotnou prepravou
jsou ob¢ varianty vyrovnané.

Ostatni kritéria na pfepravu lisovaciho naradi splituje lodni i zelezni¢ni doprava. Jedna
se o kvalitu komunikace se zasilatelskou spolecnosti, komplexnost sluzeb a divéru
v zasilatelskou spolecnost, kterd vychazi z pfedchozich zkuSenosti. Pokud jde o pfesnost
informaci o pohybu lisovaciho naradi, vyhovuji podle managementu nafad’ovny spole¢nosti
SKODA AUTO obé varianty.

Kritéria jsou velice vyrovnana v obou variantach. Jako vyznamnéjs$i kritérium ma
management ndfadovny ptepravni dobu lisovaciho nafadi, tyto podminky spliiuje 1épe
kombinovana doprava s vyuzitim Zeleznice, jak lze pozorovat v tabulce 2. Prestoze je lodni
doprava nakladové vyhodné&jsi, ma pro management nafadovny SKODA AUTO vétsi vahu

ptepravni doba, kterd dosahuje u Zelezni¢ni dopravy nizsich hodnot.

Tabulka 2 Porovnani pozadavki nafad’ovny v lodni a Zelezni¢ni dopravé

Pozadavky narad’ovny Lodni doprava Zelezni¢ni doprava
Bezpecnost trasy Ne Ano
Kvalita baleni Ano Ano
Kvalita manipulace Ano Ne

Kvalita komunikace Ano Ano
Diivéra Ano Ano
Komplexnost sluZeb Ano Ano
Presnost informaci o pohybu Ano Ano

Cena 10 400 Eur 11 000 Eur
Prepravni doba 4547 dni 22-23 dni

Zdroj: SKODA AUTO (2014c, 2016c¢), upraveno autorkou

Vyssi ndklady spojené s piepravou po Zeleznici jsou podle managementu nafad’'ovny
SKODA AUTO vzhledem k finanéni hodnoté lisovaciho nafadi zanedbatelné. Usetienim ti
tydni pii pouziti zelezni¢ni dopravy ma narad’ovna dostatek ¢asu na nasledné korekce. Pokud
by byly zjistény auditové zavady na lisovanych dilech az ve vyrobé, vznikly by spole¢nosti
SKODA AUTO vysoké ndklady. Diivodem je nutna vyroba lisovanych dili nad plan
v lisovné. Néklady naslednych korekci lisovaciho néafadi jsou spojené s pofizenim palet
i jejich likvidaci, externim skladovdnim, coz zahrnuje skladné, manipulaci a dopravu,

a nakonec s internimi néklady, kde je nutné pocitat s piebalovanim, rezijnimi néklady,
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pronajmem voziki, interni dopravou apod. Celkové vicenaklady vychazeji napt. pro 72 000
kust blatniku podle SKODA AUTO (2016d) na necelych 592 000 Eur, jak lze pozorovat
v ptiloze B. Z toho vyplyva, Ze sniZeni piepravniho ¢asu poskytne prostor na kvalitni pfipravu
lisovaciho nafadi pifed ndbéhem do vyroby a timto lze pfispét k eliminaci vicendkladd
spojenych s korekcemi.

Na zakladé brainstormingu s managementem natad'ovny SKODA AUTO byly déle
zhodnoceny logistické procesy béhem prepravy lisovaciho naradi a autorkou byl vytvofen
diagram pfiCin a nasledki, jak lze pozorovat na obrazku 15. Na pravé strané je zapsan
problém ,,Zefektivnéni logistickych procesi a na strané levé jsou samotné piic¢iny problému

souvisejici s pfepravou lisovaciho nafadi, tyto pfiiny jsou dale vétveny.

Baleni Manipulace s materidlem
Stroje Lidé
— |\ A —
Typ kontejneru

— / N\
Manipulaéni vozik Skoleni Zefektivnéni
logistickych

procesi

Automatickd zména Optimalni vyuziti

rozchodu koleje kapacit vyroby Volba kooperanta

> <

Pristav Koper

Efektivni vyuZiti prostfedkil
A ————————

Vyuziti Severni cesty

>

Pfistav Pireus

Doprava a pfeprava Management nafad’ovny

Obrazek 15 Diagram pficin a nasledkt (Vytvotfen autorkou)

Z Fullerovy metody autorka zjistila, ze mezi hlavni kritéria na pfepravu lisovaciho
nafadi patii kvalita baleni, kvalita manipulace, bezpecnost trasy a komplexnost sluzeb,
optimdlné¢ za podminek zkraceni piepravni doby. Ztoho dGvodu se autorka zabyva
moznostmi, které by mohly tuto podminku naplnit. V oblasti baleni v Zelezni¢ni dopravé je
problém vyuziti standardniho kontejneru, ktery neni pfili§ vhodny pro manipulaci s lisovacim
nafadim. Déje se tak z dlivodu obtizné manipulace s nakladem, ktery dosahuje hmotnosti
pfiblizné Sestnécti tun a u kterého musi byt dodrzeno velice opatrné zachdzeni. Soucasné se

v disledku nesnadné manipulace s lisovacim néafadim prodluzuje ¢as prepravy.
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Jelikoz spole¢nost SKODA AUTO nema v n&kterych piipadech pii piepravé lisovaciho
nafadi jinou moznost, nez vyuzit lodni dopravu, je nutné zanalyzovat mozné vyuziti jinych
pfepravnich tras. Ke zkraceni ¢asu piepravy béhem lodni dopravy by mohlo pomoci vyuziti
nékterého z jinych evropskych pfistavi lezicich v jizni ¢asti Evropy a vyhnout se tak
obeplouvani kolem S$pané¢lského, portugalského a francouzského pobiezi — napi. Pireus
v Recku ¢ Koper ve Slovinsku nebo dal§i moZnost je vyuzit Severni cestu okolo ruského

pobiezi.

2.4.1 Baleni a manipulace s lisovacim naradim

Béhem manipulace vznikaji Casové ztraty, ponévadz v zavodé v Mladé Boleslavi
neexistuje manipulacni technika ani personal proSkoleny k manipulaci s lisovacim nafadim
v standardnim kontejneru. Pti pfepravé vznikaji také omezeni, kterd jsou dana rozméry
manipula¢niho prostoru tohoto kontejneru. Timto omezenym prostorem je manipulace
lisovaciho néfadi do kontejneru i ven, pii hmotnosti piiblizné Sestnacti tun velice
komplikovana. Lisovaci nafadi je nutné transportovat pii vyuziti Zelezni¢ni dopravy
z polskych Malaszewicz k procleni do Mladé Boleslavi, nasledné¢ do kontejnerového
terminalu v Mélnice, kde je vykladdno, a na lozné ploSe navésu pokracuje zpét do Mladé
Boleslavi. Tyto ¢innosti nejen, Ze nepifinasi hodnotu, ale zvlasté navysSuji logistické néklady
a zdrzuji nésledné procesy. Z tohoto diivodu autorka navrhuje investici do manipula¢niho

voziku ¢i vyuziti jiného typu kontejneru.

2.4.2 Doprava a pieprava lisovaciho naradi

V¥se je uvedeno, Ze pii zelezni¢ni dopravé z Cinské lidové republiky do Evropské unie
vznikaji Casové ztraty kvili rozdilnym rozchodim koleji, kde je nutnd dvoji prekladka
a vyfizeni celnich formalit na hrani¢nim piechodu Cinské lidové republiky a Ruské federace,
dale pak Béloruské republiky a Polské republiky. Pokud by byl vyuzit systém automatické
zmény rozchodu koleje, doSlo by podle Jaska ke ctyfdennimu zkraceni piepravni doby
a taktéz by se zvySila konkurenceschopnost Zelezni¢ni piepravy oproti ostatnim dopravnim
modim. Soucasné by musely byt k dispozici na trase vlaky s podvozkem schopnym zmény
rozchodu koleje. Instalace systému automatické zmény rozchodu koleji je v soucasnosti
vyuzivana hlavné pro osobni dopravu, zatimco v ndkladni dopravé je stdle ve fazi testovani.
D¢je se tak z diivodu prepravy vySSich hmotnosti béhem nakladni dopravy, coz je spojené
s technologickou narocnosti. Z ditvodu nerealnosti nebude toto opatieni na zlepSeni pfepravy
lisovaciho naradi v ndvrhové ¢asti zpracovavano. I ptes tato omezeni je kombinovand doprava

lisovaciho néfradi s vyuzitim zeleznice v rezimu ode dveti ke dvefim az o 23 dni rychlejsi nez
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lodni pteprava, kterd je levnéjSi variantou. Naklady na piepravu lisovaciho néfadi lodni
dopravou jsou o 600 Eur nizS§i v pfipadé vyuziti jednoho Ctyficetistopého kontejneru
v porovndni s zelezni¢ni dopravou, kde je nutné pfepravovat horni a spodni dil lisovaciho
naradi zvIast, a tudiz je potieba objednavat dva dvacetistopé kontejnery. Naklady za dva
dvacetistopé kontejnery dosahuji ¢astky 11 000 Eur.

Recky piistav Pireus nabizi diky své strategické poloze, na kiizovatce mezi Asii,
Afrikou a Evropou, jedine¢nou vyhodu pro piepravni spolecnosti a stal se tak nejveétSim
manipulacnim centrem vychodniho Stfedomoti. Vyznamnou roli hraje v ndmoini doprave,
cestovnim ruchu i v ostrovnich a pozemnich transportech. Pireus ptfedstavuje podle Piracus
port authority (2017) prvni evropsky pfistav po vypluti ze Suezského priplavu s potiebnou
infrastrukturou i hloubkou vody pro manipulaci s velkymi kontejnerovymi lodémi.

V roce 2009 byl ptistav pronajat ¢inskou spolecnosti Cosco, kterd ho zmodernizovala
a presunula do ného své logistické aktivity. Spolecnost Cosco provozovala nejprve druhy
kontejnerovy termindl a nasledné vybudovala tieti kontejnerovy terminal. Cinska lidova
republika zainvestovala do pfistavu velké mnozstvi penéz, je tedy logické, ze se bude snazit
pfi prepravé zésilek tento pfistav vyuzivat, soucasné chce svou piitomnost déle rozsifovat.
Podle Fischera a Chromcové (2016) potvrdil prezident spolecnosti Cosco, Zze hodlaji déle
investovat do rozvoje dopravni infrastruktury a skladovych prostor. Diky vstupu ¢inské
spolecnosti Cosco kapacita pfistavu a zdjem o kombinovanou dopravu v fecké oblasti roste.

Velkou piednosti Pirea je jeho napojeni na evropskou Zelezniéni sit. Recké drahy
ptepravuji pro Cosco do centralni Evropské unie zbozi mezinirodnich koncernt, jako je
HUAWEI, SONY apod. Vétina zbozi mificiho z Pirea do Ceské republiky konéi svou cestu
v Pardubicich. Tento zplsob piepravy vyuziva napt. spolecnost Foxconn. Svou cestu zacinaji
lod¢ stejné jako doposud, ale po propluti Suezskym priplavem konci svou cestu v namotnim
pfistavu v Recku. Zde se zbozi celné odbavi a pieloZi na ucelené vlaky, které putuji pres
Makedonii, Srbsko a Madarsko do stfedni a vychodni Evropy. Problém nastavd podle
Fischera a Chromcové (2016) hned v fecké ¢asti evropského koridoru pro nakladni Zelezni¢ni
dopravu. Jde o problémy technické i praktické, jako kdyz byl napt. v zimé 2016 pierusen
provoz kviili migrantim na hranicich Recké republiky a Makedonské republiky. Plan rozvoje
zeleznic slibuje postupnou elektrifikaci a ,,zdvoukolejnéni®“ celé trati. Podle Fischera
a Chromcové (2016) by mél byt do konce roku 2018 dokoncen cely usek az na hranice
s Makedonii. Do oblasti logistiky v oblasti Pirea investuje také spolecnost DB Schenker,
se kterou spole¢nost SKODA AUTO intenzivné spolupracuje, ¢ spole¢nost DHL Express,

a to prevazné prostrednictvim skladovacich prostort.
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Dalsi moznou variantou na zefektivnéni je vyuziti slovinského pfistavu. Podle Luka
Koper (2015) se nachazi piistav Koper na priseciku baltsko-jaderského koridoru, ktery
spojuje Baltské mote s Jaderskym, a stfedomotiského koridoru, jenz propojuje Ibersky
poloostrov a madarsko-ukrajinskou hranici. Pfistav Koper je povazovan za hlavni pfistav
Transevropské dopravni sit¢ (TEN-T) a soucasné nabizi dle Luka Koper (2015) denni
zelezni¢ni spojeni s Ceskou republikou.

Koper je soucasti asociace NAPA — North Adriatic Ports Association, kterd spojila
ptistavy v severnim Jadranu a podle Davida a Galierikové (2015) tvoii nejlevnéjsi pifirodni
cestu z Dalného vychodu pies Suezsky priplav do Evropy. Dal§imi pfistavy v této asociaci
jsou italské Benatky, Terst a Ravenna a chorvatskd Rijeka. Tyto pfistavy se spojily, aby
vytvorfily konkurenci severnim evropskym piistaviim. Podle statistiky Luka Koper (2017a)
udaje za rok 2016 ukazuji, Ze celkova propustnost se v této oblasti zvySuje — v roce 2016
doslo k rustu prekladky o téméf 100 000 TEU oproti roku 2015. Samotny piistav Koper
celkové v roce 2016 piekladal ndklad o hmotnosti 22 miliond tun, coz bylo o 2 miliony tun
vic oproti roku 2015. Soucasné snizila italskd vlada pfistavni administrativu a doslo
k centralizovanému rozhodnuti piistavii ohledné planti do budovani infrastruktury. Nyni podle
Luka Koper (2017a) celi sdruzeni novému impulsu, jelikoz ptichdzeji zmény v kontejnerové
dopravé, jako jsou nové aliance, zavedeni nové kontejnerové sluzby a stale vétsi kontejnerové
lodé¢, coz si zada technologické piizplisobeni a vysoké investice do infrastruktury.

Podle Luka Koper (2017b) se mize ptistav Koper pyS$nit existenci nyni jiz druhého
tzv. super post-Panamax jefabu, pro manipulaci se stale vétSimi kontejnerovymi lodémi
s kapacitou az 22 000 TEU (do té doby byl ptistav schopny manipulovat s lodémi do kapacity
8 000 TEU). Pristav Koper ma také nové jefaby ve skladovacich a zelezni¢nich oblastech,
¢imz Gspé$né ukoncil prvni ¢ast svého vyznamného investovani do kontejnerového terminalu.
Tato novéa strojni zafizeni vyznamné pfispéla ke zvySeni produktivity pfi manipulaci
s kontejnery a k urychleni logistickych procesii. Nové jetaby pro vykladku kontejnerovych
lodi jsou o 25 % rychlej$i oproti ptivodnim jefabiim. Zavedena technologie v kontejnerovych
terminalech vyuziva jefdby pohybujici se na kolejich a umoziiuje soucasnou nakladku
a vykladku na péti vlakovych soupravéch.

Podle Luka Koper (2017c) je cilem piistavu Koper zvysit do roku 2020 kapacitu
na 1,3 milionu TEU ro¢né, coz si zdda opét investice jak do planovaného prodlouzeni prvniho
ptistavniho mola o 100 metr, tak budovani dalsi ¢asti kontejnerového terminalu. Celkové by
to znamenalo udrZeni pfistavu Koper na pozici nejvétsiho kontejnerového terminélu v oblasti

Jadranu.
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Postupem let se v disledku globalniho oteplovani a naslednym tanim ledovct stava
dostupnou pro dopravu namotni cesta Severnim ledovym ocednem, tzv. Severni namoini
cesta (Northern Sea Route) okolo ruského pobiezi. Spolecny nazev Northern Sea Route
oznacuje nekolik navigacnich tras v Ruské federaci. Tato cesta je prijjezdnd nékolik mésict
v roce a kazdym rokem se tento interval prodluzuje. Navigace lodi je zéavisld hlavné na
podminkéch ledu.

Béhem let 2011 az 2015 proplulo touto oblasti podle Northern Sea Route Information
Office (2016) 207 plavidel rizného typu. Napiiklad v roce 2015 touto oblasti plula pouhd
jedna kontejnerova lod. Dle Dopravnich novin (2013) byla prvni multifunkéni lod’
s vybavenim pro ldmani ledu, ktera se vypravila touto cestou, Yong Sheng 8. srpna 2013.
Plavidlo se vydalo na cestu zjiz zminovan¢ho pfistavu Dalian, pfes Beringiv priliv
oddélujici AljaSku a Rusko a déle plulo Severnim ledovym ocednem az do Rotterdamu.
Tentyz rok se vydalo touto cestou dalSich dvanact nakladnich lodi. Nelze potvrdit, Zze by
v dalsich letech zajem o severni cestu rostl, jelikoz podle Northern Sea Route Information
Office (2016) pluly v roce 2015 touto oblasti pouhé ¢tyii nakladni lod¢. Pfestoze se intenzita
dopravy severni oblasti celkové zvySila o 35 % oproti roku 2015, jednalo se hlavné
o pfepravu ropy a ropnych produktt.

Dle Dopravnich novin (2013) se piedpokladd, ze do roku 2021 bude touto oblasti
prochazet z Cinské lidové republiky 15 milionii tun zboZi ro¢né. Oproti cesté jizni, kde
proplul v roce 2011 celkovy naklad o hmotnosti 929 milionll tun zbozi, jde o zanedbatelnou
Gast, ale tato cesta pro dopravu z Cinské lidové republiky do Evropské unie je teprve
v samotném zarodku. Samotni rejdati jsou zatim k této ceste skepticti vzhledem k riziku, které
pfeprava touto oblasti v sob& nese. Michail Grigorjev, ¢len védecké rady Ruské akademie veéd
v geologickych otdzkdch a vyvoji ropy, uhli a plynu, byl podle Northern Sea Route
Information Office (2017) je$t€¢ mnohem optimistictéjsi, jelikoz ozndmil, ze do roku 2025
bude prochéazet touto oblasti 75 milionti tun zboZzi ro¢né. Podle Grigorjeva bude hospodaisky
rozvoj arktické oblasti v blizké budoucnosti spojen s 15 stavajicimi i budoucimi projekty,
11 z nich je spojeno s rozvojem ropy a zemniho plynu, dalsi 4 se Zeleznou rudou a uhlim.
Dale Grigorjev poukazuje na problém starnuti lodniho parku, na nedostatek prostredkii na
jeho obnovu a nedostatek ledoborctl.

V roce 2015 vyslo z vyzkumu Haase a Howella (2015), ze pouhé satelitni snimky
nesouci udaje o plose ledu, nejsou diveéryhodné. Naproti tomu je nezbytné se zaméfit na
tloustku a objem nahromadéného ledu. Nejcastéji dosahuje jednorocni led tloustky dva az tfi

metry, ale u viceletého ledu ptfesahuje tloust’ka i tfi metry. Jsou i oblasti, kde je voda oteviena
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s plyjicimi ledovymi krami. Krom¢ toho maji nékterd uzemi tenci led v dusledku silnych
teplejSich proudt. Piesto byli vyzkumnici velice ptekvapeni, kolik ledu v severni oblasti
objevili.

Soucasné zacala ¢inska ndkladni spole¢nost planovat v roce 2015 prvni pravidelnou
pfepravu arktickou oblasti z Asie do Evropy. Spolecnost zacala studovat mozZnosti
provozovani ptepravy a zvazovat koupi €i postaveni lodi, ktera by byla vhodna pro ptepravu
severni cestou. Proto, aby se stala tato cesta hlavni ndmotni trasou, je ale tfeba udélat podle
Portner.gr (2015) mnohem vic od modernizace pfistavli po plany proti inikiim ropy a plany
zachranné operace. Nékteré vody zatim nejsou piili§ hluboké, tudiz nejsou vhodné pro velké

NS4

v blizké dobé¢ nebude moci s cestou Suezskym kandlem soupefit.

2.4.3 Management nafad’ovny SKODA AUTO, a.s.

Management nafadovny SKODA AUTO je zvétsi ¢asti nucen spolupracovat
s externimi spole¢nostmi, protoze nema dostatek kapacit na vyrobu lisovaciho naradi. Tomu
by se dalo ptedejit optimalizovanim vyuziti kapacit, které ma v rezii planovani vyroby, ¢imz
by dochazelo k plynulym ndb&hiim projektd a nebylo by nutné spolupracovat s jinymi
podniky. Soucasné je potiebna lepsi komunikace mezi pldnovanim a fizenim zakazek
a materidlovou piipravou, aby nedochéazelo ke zdrzeni procesi.

Dale je tfeba maximalné¢ vyuzit strojni park, vesSkeré technologické zafizeni
1 pracovniky nafad’ovny. AZ ten objem préce, ktery kapacitné pfevySuje moznosti narad’ovny
spole¢nosti SKODA AUTO, by se mé&l smysluplné objednavat u externich spolenosti. Aby
byla spoluprace smysluplna a spole¢nosti SKODA AUTO se vyplatila, musi mit
spolupracujici spolecnost, v tomto konkrétnim piipadé spolecnost FAW Group Corporation,
nizsi vyrobni naklady neZ nafadovna SKODA AUTO. A tak je ekonomicky vyhodng&jsi fesit
vyrobu timto zptsobem.

Soucasné je nutné brat v potaz sdileni know-how, které muiize pfinaset spolecnosti
SKODA AUTO hodnotu. Pokud je nafadi kooperovano do jiné spolegnosti vyrabgjici lisovaci
natadi, mize SKODA AUTO poznat jiné zptisoby a postupy vyroby, nez které jsou vyuZivané
v mladoboleslavské nafad’ovné. Ackoliv mé nafad’ovna jiz 110letou tradici, nemusi to nutné
znamenat, ze se vyroba neda dé€lat efektivnéji, Ze nejsou k dispozici nové a modernéjsi stroje
apod. Zéaroven je béhem spoluprace s ¢inskou spolec¢nosti delegovana odpoveédnost za vyrobu

a stejné tak za kvalitu lisovaciho nafadi na zvoleny podnik.
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Soucasn¢ vznikaji b&hem piepravy rizika, kterd je nutné zohlednit vzhledem
k pozadavkiim spolecnosti na bezpecnost pii piepraveé, kvalitu baleni a kvalitu manipulace.
Piepravni naklady jsou &asto vysokou nékladovou polozkou ve spolegnosti SKODA AUTO,

tudiz je nezbytné si nejprve 1épe rozvrhnout vyuziti kapacit v natad’ovné v Mladé Boleslavi.

2.5 Shrnuti analyzy stavajiciho zpiisobu prepravy lisovaciho naradi

Konkrétni volba druhu dopravy vychdzi zcelkového posouzeni nékolika kritérii
natadovny SKODA AUTO. Témi mohou byt piepravni naklady, rychlost piepravy, riziko
pfepravu lisovaciho nafadi je kvalita baleni a kvalita manipulace. Casto zmifiovana piepravni
doba je mezi kritérii na patém potadi z deviti a ma piesné polovicni vdhu oproti kritériu
,,Kvalita baleni‘.

Na zéklad¢ brainstormingu a expertniho odhadu managementu nafadovny je mozné
ucinit zavér, ze dosud pouzivany standardni kontejner nevyhovuje kritériu na kvalitu
manipulace, jelikoZ je manipulace obtiznd a neni mozné ji provadét v zavodé v Mladé
Boleslavi. Tudiz by jiny typ kontejneru mohl zefektivnit logistické procesy. Napiiklad
kontejner s otevienym stropnim prostorem popiipad¢ flatrackovy kontejner by umoznil
manipulaci s lisovacim nafadim pomoci mostového jefdbu piimo v nafad'ovné v Mladé
Boleslavi. Zefektivnit logistické procesy béhem piepravy lisovaciho nafadi by bylo rovnéz
mozné investici do manipula¢niho voziku, ktery by umoziioval manipulaci s lisovacim
nafadim o hmotnosti pfiblizné 16 tun. V namoini dopravé navrhuje autorka vyuzit, namisto
dosud pouzivaného Hamburského pfistavu, fecky pfistav Pireus ¢i slovinsky piistav Koper,
jelikoz tento navrh umoznuje zkratit ptepravni ¢as a snizit dopad na Zivotni prostedi.

Tato opatfeni by mohla pfinést optimalizaci v pfepravé Zelezni¢ni i ndmoini dopravou,
jelikoz je tak mozné zrychlit cely fetézec logickych procesii s pfihlédnutim na splnéni
pozadavki nafadovny na prepravu lisovaciho nafadi a soucasné na pozadavky SKODA

AUTO co se tyce snizeni dopadu na Zivotni prostiedi.
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3 NAVRH NA ZEFEKTIVNENI STAVAJICIHO ZPUSOBU
PREPRAVY

Tteti kapitola obsahuje navrhy opatfeni na zlepSeni stavajiciho zpisobu piepravy
ve spole¢nosti SKODA AUTO mezi Cinskou lidovou republikou a Evropskou unii. JelikoZ na
zaklad¢ Fullerovy metody vySlo najevo, Ze je pro spolecnost primarnim kritériem kvalita
baleni a manipulace, zabyva se autorka hlavné moznostmi, které by mohly tuto podminku
naplnit. V oblasti baleni je v Zelezni¢ni dopravé problém vyuziti standardniho kontejneru,
ktery neni pfili§ vhodny pro manipulaci s lisovacim naradim. Manipulace s ndkladem je velice
obtiznd a musi byt dodrZzeno velice opatrné zachazeni. Behem manipulace vznikaji ¢asové
1 finan¢ni ztraty, ponévadz v zdvodé v Mladé Boleslavi neexistuje manipula¢ni technika i lidé,
kteti by byli proskoleni k manipulaci s lisovacim nafadim v standardnim kontejneru. Pokud
ma lisovaci nafadi vétsi rozméry a neni mozné ho piepravovat v standardnim kontejneru, pak
je nutné vyuzit pro prepravu lodni dopravu, kde je mozné piepravovat produkty lozené
v bednach, ¢i je mozné mit pfesah z otevieného flatrackového kontejneru a pokracovat
z piistavu na lozné ploSe navésu do zdvodu v Mladé Boleslavi. Z tohoto diivodu je dalSim

z navrhu na zefektivnéni pfepravy lisovaciho nafadi vyuzit jinou ndmoini trasu.

3.1 Baleni a manipulace s lisovacim naradim

Autorka navrhuje koupi ¢i prondjem manipula¢niho voziku s nosnosti do dvaceti tun.
Pii jeho pofizeni je nutné pocitat i se Skolenim odpovédného pracovnika, jelikoz je v pfipadé
lisovaciho néfadi nutna senzitivni manipulace. Autorka déle spatfuje slabé misto ve vyuziti
standardnich kontejneri namisto kontejnerii s moznosti manipulace stfeSnim prostorem
tzv. opentop nebo hardtop kontejner.

V ptipadé nemoznosti manipulace stfeSnim prostorem je tedy nutné najit vhodny
manipulacni prostfedek, ktery by umoznil manipulaci s lisovacim nafadim pfimo v zdvodé
v Mladé Boleslavi, jelikoz by nebylo nutné pievdzet kontejnery s lisovacim nafadim na
vylozeni do kontejnerového termindlu v Mélnice ¢i v Praze. Tim by byl zrychlen cely proces,
uSetfen Cas na nasledné operace a také snizen dopad na Zzivotni prostiedi, manipulacni rizika
1 logistické néklady.

Dalsi variantou je pouziti opentop kontejneru, ktery je vhodny pro piepravu
rozmérného zbozi, kterym je lisovaci nafadi, kviili snadné manipulaci otevienou horni ¢asti.
V zavod¢ v Mladé Boleslavi jsou pracovnici schopni pomoci mostového jefdbu stieSnim

prostorem bezpecn¢ vykladat nafadi z kontejneru.
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Pro Zelezni¢ni dopravu je mozné pouzit kontejner s otevienym stropnim prostorem,
ktery je mozné lozit mostovym jefabem shora, ale objevuje se na Zeleznici spiSe vyjimecné,
tudiz by byl nutny jeho ndkup nebo prondjem. PouZiti opentop kontejneru neni v souladu
s podminkou managementu natadovny SKODA AUTO na kvalitu baleni i bezpeénost
pfepravy. Z tohoto dlivodu se stdva piithodné€j$i moznosti vyuzit kontejner se zpevnénym
stropem tzv. hardtop kontejner, ktery ma podle spole¢nosti Hapag-Lloed (2012) pevnou
ocelovou vodeodolnou odnimatelnou stiechu a lze ho z bezpecnostniho hlediska srovnat
se standardnim kontejnerem. Tento kontejner by manipulaci s lisovacim nafadim velmi
zjednodusil. Soucasné by byla pieprava zkracena o dva az tii dny, jelikoz by probihala
nakladka i vykladka lisovaciho nafadi pomoci mostového jetabu piimo v zavodech. Ilustracni

obrazky zminénich typl pfepravnich kontejnert Ize pozorovat v ptiloze C.

Tabulka 3 Rozméry kontejnerti a lisovaciho naradi

Tvo kontei Vnitini Vnitini §ifka | Vnitini vySka Nevyhody
yp Kontepneru délka (cm) (cm) (cm) kontejneru
Nemozna
Standardni dvacetistopy 5895 2350 2392 ‘manipulace
ve SKODA AUTO
Opentop dvacetistopy 5897 2 350 2377 Nizk4 bezpecnost
Hardtop dvacetistopy 5 886 2342 2375 -
Flatrack dvacetistopy 5 886 2342 2375 Nizka bezpe€nost
Lisovaci naradi Délka (cm) Siika (cm) Vyska (cm) -
Sttecha bez pfesahu 2 800—4030 1 700-2 300 600-990 -
Stfecha s pfesahem 2 800—4030 2500 600-990 -

Zdroj: Biiza Logistics (2014), SKODA AUTO (2014c), upraveno autorkou

Na zéklad¢ tabulky 3 lze pozorovat, Ze naptiklad pro piepravu lisovaciho nafadi na
vyrobu lisovanych dili pouzitych na konstrukei stiechy, lze vyuzit rozmérové vsechny
zminéné kontejnery, vyjma nastfihové raznice — stfecha s presahem, kterd dosahuje Sitky
2 500 centimetri (v tabulce jen cm) a je mozné ji pfepravovat pouze lodni dopravou na
flatrackovém kontejneru, popfipadé zabalenou v dievéné bedné. Flatrackovy kontejner neni
vhodné pouzit z hlediska bezpecnosti v Zelezni¢ni doprave. Autorka se na zakladé analyzy
slabych stranek u kontejnerti uvedenych v tabulce 3 domnivé, ze nejlepSim feSenim pro
kombinovanou dopravu je vyuzit hardtop kontejner, ktery splituje pozadavky managementu
natadovny SKODA AUTO na bezpetnost baleni a soufasné umoziiuje manipulaci

s lisovacim nafadim pfimo v zdvodé v Mladé Boleslavi.
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3.2 Porovnani pirepravnich tras a vyuziti jiného z evropskych pristavi
Nejvyznamngj§i podil na prepravovaném zbozi mezi Cinskou lidovou republikou
a Evropskou unii ma pravé lodni doprava. Jde o relativné levnou, ale ¢asové naro¢nou
dopravu, tudiz se stile hledaji nové moznosti, jak ji zefektivnit. Dle informaci od
managementu nafad’ovny splituje pfeprava prostfednictvim ndmoini dopravy kritéria kvality
baleni a manipulace i komplexnosti sluzeb. Prostor pro zefektivnéni nabizi kritérium
pfepravni doby s ohledem na bezpecnost piepravni trasy a dopadem na Zivotni prostiedi.
Néavrhy budou porovndny, pomoci Ganttova diagramu, se soucasnou pfepravni trasou
Suezskym priplavem pies ptistav Hamburk. Touto metodou bude autorka zhodnocovat
pfepravni trasy, vcetné navazujicich dopravnich mdédi, z casového hlediska. Dale budou
porovndny piepravni trasy z pohledu poctu kilometri a dopadu na Zivotni prostiedi.
Za ucelem zkraceni pfepravni doby lodni dopravou je mozné vyuziti feckého pfistavu Pireus
¢i slovinského ptistavu Koper, dal§i variantou je pfeprava Severni cestou okolo Ruského

pobtezi, kterd sice neni aktualné ptili§ dostupnad, piesto je vhodné ji do porovnani zahrnout.

Doba piepravy . Doba pfepra’q'
cca 24 dni o ;:\;:ab% d’}f
Nebezpeti ebezpeti

ledovce a teplota
Moznost cest
Cervenec — listopad
Pocet kontejnerovych lodi
1/rok

piriad
Moznost cest
celorocné
Pocet kontejnerovych lodi
cca 17 000/rok

Obrazek 16 Porovndni severni cesty sjizni namoini cestou (Portnet.gr, 2015; upraven
autorkou)

Na obrazku 16 lze pozorovat srovnani severni a jizni ndmotni trasy . Mimo primarni
hrozby pirath na jizni cesté v Adenském zalivu, je zde také riziko vznikajici neklidnou
politickou situaci v oblasti Suezského priplavu. Severni namoini trasa je naproti tomu
prijezdnd pouze peét mésict v roce, coZ by nebyl velky problém u lisovaciho naradi, jelikoz se
nejednd o pravidelnou piepravu a lze napldnovat termin dokonceni vyroby na téchto par
mésici. Bohuzel, jak vychazi z kapitoly 2.4, neni zatim pfesné¢ zmapovana budoucnost vyuziti
severni cesty, jelikoz nelze se stoprocentni pravdépodobnosti urcit, jakym zptisobem se budou

vyvijet klimatické podminky v této oblasti.
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Zadani pro porovnani piepravnich tras dle tabulky 4 obsahuje oznaceni ¢innosti od

A do O, které odpovidaji pieprave lisovaciho nafadi lodni, Zelezni¢ni a silnicni dopravou.

K jednotlivym ¢innostem je urcena doba trvani ve dnech, ktera u lodni dopravy odpovida

rychlosti 15 uzld, dale pak vzdalenosti v kilometrech a ¢innosti navazujici. V poslednim

sloupci 1ze pozorovat index emisi oxidu uhli¢ité¢ho (CO,), ktery udava odhad produkce oxidu

uhli¢itého v disledku doby piepravy.

Tabulka 4 Zadani pro porovnani pfepravnich tras

Cinnost Pieprava Doba trvani | Vzdalenost | Nasledujici Index
P (dny) (kilometry) ¢innosti emisi CO,
Dalian — Hamburk
A Lodni doprava 31 20 802 E,F,G 1756
Suezskym kandlem
Dalian — Koper 818-1756
B Lodni doprava 25 16 624 HLJ (1287)
C Dalian  Pireus 23 15279 LM 818
Lodni doprava
Dalian — Hamburk
D Lodni doprava 22 14 312 E,F,G <818
Severni cestou
E Hamburk = Mélnik 5 605 N 59
Zelezni¢ni doprava
F Hambu.rk - Mlada Boleslav ) 684 _ 479
Silni¢ni doprava
G VHarnb.uvrk, — Praha 5 654 K 60
Zelezni¢ni doprava
H _Koper — MéInik 4 911 N 61
Zelezni¢ni doprava
I Kope.r —.lv\/Ilrada Boleslav ) 206 _ 545
Silni¢ni doprava
J  Koper — Praha 4 845 K 58
Zelezni¢ni doprava
K Prahq - .IE/Ilrada Boleslav 1 59 _ 50
Silni¢ni doprava
L Pireus - P,ardublce 5 1 965 o =61
Zelezni¢ni doprava
M P1reu§ —.IV\/Ilrada Boleslav 4 2066 _ 1 467
Silni¢ni doprava
N Melmk - VMrlada Boleslav 1 43 _ 3
Silni¢ni doprava
Pardubice — Mlada
(0] Boleslav 1 110 - 74

Silni¢ni doprava

Zdroj: Tabulku podle on-line kalkulacky Searoutes.com, EcoTranslt, Cargorouter sestavila
autorka
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Jednotlivé trasy jsou také zhodnoceny z pohledu jejich dopadu na Zivotni prostiedi,
jelikoz to odpovida politice spoleénosti SKODA AUTO a to i piesto, Ze nebyl dopad na
zivotni prostfedi mezi hlavnimi kritérii nafad’ovny v kapitole 2.4.

Nejprve je vhodné jednotlivé prepravni trasy zhodnotit na zdkladé poctu ujetych
kilometrti a indexu emisi CO,. Vysledky 1ze pozorovat v tabulce 5. Jako trasa s nejmenSim
poctem ujetych kilometri a soucasné s nejmensim indexem emisi CO; se jevi trasa Severnim
ledovym oceanem do hamburského piistavu a ndsledné Zelezni¢ni napojeni do
kontejnerového termindlu v Mélnice, kde je mozna manipulace s lisovacim naradim
ve standardnim kontejneru. Lisovaci nafadi je poté piesunuto na loZznou plochu néavésu
a nasleduje preprava tahacem do Mladé Boleslavi. Nejhor$i moZznou variantou z hlediska
podtu najetych kilometrti je do této doby pouzivana trasa spole¢nosti SKODA AUTO pies
Suezsky priplav do hamburského piistavu a nésledna zelezni¢ni doprava do kontejnerového
terminalu v Praze ¢i Mélnice, kde je opét kontejner vykladdn a lisovaci naradi pokracuje
silniéni dopravou do Mladé Boleslavi. Taktéz z pohledu indexu emisi CO, nejde o pfili§
ptiznivou variantu. Nejhorsi varianta podle indexu emisi CO; je trasa pies fecky pfistav Pireus
a nasledné napojeni na silni¢ni dopravu. V tomto pfipadé dosahuje index emisi CO, dokonce

vice nez dvojnasobek oproti jiz zmifiované nejlepsi varianté pres Severni ledovy ocean.

Tabulka 5 Piepravnich trasy z hlediska poctu kilometrti a indexu emisi CO,

Cinnost Pocet kilometru Cinnost Index emisi CO,
D-E-N 14 960 D-E-N <909
D-F 14 996 D-G-K <928
D-G-K 15025 D-F <1297
C-M 17 345 B-H-N 1380
C-L-0 17 354 B-J-K 1395
B-1 17 430 B-1 1 832
B-J-K 17 528 C-L-0 >953 (1450)
B-H-N 17 578 A-E-N 1 847
A-E-N 21450 A-G-K 1 866
A-F 21 486 A-F 2235
A-G-K 21515 C-M 2285

Zdroj: Tabulku podle on-line kalkulacky Searoutes.com, EcoTranslt, Cargorouter sestavila
autorka

Velmi vyhodnd se zdd z poctu ujetych kilometrii trasa ptes tecky pfistav Pireus
a nasledna Zelezni¢ni doprava do Pardubic, kde je v termindlu kontejner vykladan. Poté
lisovaci nafadi pokracuje na lozné ploSe navésu s tahacem do Mladé Boleslavi. JelikoZ nejsou

k dispozici data o indexu emisi CO; na této trase a podle DB Schenker (2014) jsou emise
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snizeny o 20 %, je tato hodnota vypoctena z pouZzivané trasy pres pfistav Hamburk. Naproti
tomu trasa pres slovinsky pfistav Koper je lepsi s ohledem na index emisi CO; a ani pocet
ujetych kilometri se piili§ nelisi od trasy pies piistav Pireus. Z Koperu se jevi jako optimalni
vyuzit navazujici Zelezni¢ni dopravu do kontejnerového terminalu v Mélnice a na lozné plose
navésu poté piepravit naradi do Mladé Boleslavi. Nejlepsi moZznost pfepravy s ohledem na
dopad na Zivotni prostiedi vychazi ptes piistavy Koper a Pireus s naslednou piepravou po
zeleznici do kontejnerovych terminald a na posledni kilometry vyuzit loznou plochu navést.
Jak vychazi z teoretické casti, takovy je i princip kombinované dopravy. Vyuzit piednosti

jednotlivych druhii dopravy s tsilim omezeni vyuziti silni¢ni dopravy.

1]2]3]4]s]6]7]8]9]10]11]12]13]14]15]16] 17| 18] 19] 20| 21| 22| 23] 24| 25| 26| 27| 28] 29| 30| 31| 32 33| 34] 35| 36] 37| 38

Dalian—Hamburk (Suez)
Dalian—Koper
Dalian—Pireus

Dalian—Hamburk (North)

Hamburk—Meélnik
Hamburk—Mlada Bolesl,

Hamburk—Praha —
Meélnik—Mlada Boleslav
Praha—Mlada Boleslav
Koper—Meélnik
Koper—Praha
Koper—Mlada Boleslav
Praha—Mlada Boleslav
Mélnik—Mlada Boleslav

Pireus—Pardubice
Pireus—Mlada Boleslav
Pardubice—Mlada Boleslav
i

[P

i e —
Hamburk—Mladé Boleslav —»
Hamburk—Praha L)
Praha—Mlada Boleslav N
Mélnik-Mlada Boleslay N

Obrizek 17 Ganttiv diagram nejrychlej$ich moznych piepravnich tras z Cinské lidové
republiky do Evropské unie (Podle on-line kalkulacky Searoutes.com, EcoTranslt,
Cargorouter vytvotila autorka)

Z vysledki, na zakladé¢ Ganttova diagramu, vySlo najevo, Ze nejkratS$i moznou
ptepravni dobu nabizi trasa Severnim ledovym ocednem tzv. Severni cesta (North), ale zatim
se tato cesta pfili§ nevyuziva kvili nevhodnym klimatickym podminkdm a nedostatecnému
lodnimu parku. S ohledem na ptepravni dobu nejlépe vyhovuje trasa pfes slovinsky pfistav
Koper ¢i fecky ptistav Pireus, kde pii vyuziti ndsledné silni¢ni dopravy se prepravni ¢as rovna
27 dni. Tyto varianty nabizeji sice nejrychlejSi moznou piepravu, jak lze pozorovat na
obrazku 17, ale nejsou pfili§ vhodné s ohledem na dopad na Zivotni prostfedi. Z hlediska

mozné nejrychlejsi doby ptepravy lisovaciho néaradi dopadla nejhiife dosud pouzivana trasa
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spole¢nosti SKODA AUTO pies piistav Hamburk. Z piistavu Dalian dosahuje pfepravni as
do Mladé¢ Boleslavi s vyuzitim silni¢ni dopravy na posledni kilometry hodnoty 33 dni.

Jelikoz se pfepravni doba ptes slovinsky piistav Koper a ptes fecky ptistav Pireus 1isi
s ohledem na zivotni prostiedi o pouhy den, jak lze pozorovat z obrazku 18. Je nutné
zohlednit pfepravu pies tyto pfistavy z hlediska bezpecnosti a infrastruktury. Trasa z ptistavu
Pireus dosahuje pfepravni doby 29 dni, ale izemi se potyka dle kapitoly 2.4 s technickymi
i praktickymi problémy. Hlavné¢ béhem piepravy Zelezni¢ni dopravou pres fecké uzemi
vznika problém kvili migrantim a rovnéz disponuje Recko nedostate¢nou infrastrukturou,
jejiz modernizace je zatim ve fazi planovéni. Z tohoto diivodu je vhodné&jsi pouzit trasu pies
slovinsky pfistav Koper, kde dosahuje pifepravni doba zpfistavu Dalian do

mladoboleslavského zavodu hodnoty 30 dni a pfistav je povazovan za hlavni pistav TEN-T.

1]2]3]a]s]e]7]8] o] 0] 11]12]13]14] 15] 16] 17] 18] 19] 20] 21] 22] 23] 24] 25] 26] 27] 28] 20] 30] 31] 32] 33] 34] 35] 36] 37 38

Dalian-Hamburk (Suez) —
Dalian—-Koper
Dalian-Pireus r
Dalian-Hamburk (North)
Hamburk-M¢Ink ”
Hamburk-Mlada Boleslav
i |

Hamburk—Praha
Mlnik-MIad4 Boleslay ~
Praha—Mladé Boleslav Eﬂ
Koper—M¢lnik
Koper—Praha
Koper-Mladé Boleslav |
Praha—Mlada Boleslav
Meénik—Mlada Boleslav 3
Pireus—Pardubice
Pireus—Mlada Boleslav
Pardubice-MIlad4 Boleslav
Hamburk-M¢&nk ™
Hamburk—Mladé Boleslav "
Hamburk—Praha —> il
Praha-Mlad4 Boleslav F
Meélnk-Mlada Boleslav -

Obrizek 18 Ganttiiv diagram nejvhodnéjsich moznych piepravnich tras z Cinské lidové
republiky do Evropské unie (Podle on-line kalkulacky Searoutes.com, EcoTranslt,
Cargorouter vytvotila autorka)

Dosud pouZivané trasa spoleénosti SKODA AUTO pies hambursky piistav dosahuje
pfi vyuziti Zelezni¢ni dopravy s kombinaci na posledni kilometry se silni¢ni dopravou, jak lze
pozorovat z obrazku 18, pfepravni doby dokonce 37 dni. Oproti navrhovanému slovinskému
pfistavu je tak ptepravni doba prodlouzena o sedm dni.

Vyuzitim pirejského pfistavu dochédzi k casové uspote pii prepravé okolo osmi dni
oproti dosud vyuzivanému severnimu piistavu v Hamburku. Pokud by doslo k modernizaci
fecké Casti evropského koridoru pro nékladni zelezni¢ni dopravu, byla by ¢asova tspora jeste

navysena.
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3.3 Shrnuti navrhovanych reSeni

Autorka povazuje jako navrh opatfeni na zefektivnéni vyuZzit zminovany hardtop
kontejner, ktery by zjednodusil manipulaci jak v ¢inském zavodé FAW Group Corporation,
tak by umoznil i pfimou manipulaci s lisovacim nafadim mostovym jefdbem v Mladé
Boleslavi, ¢imz by odpadla doba stravend manipulaci i rizika spojend s nutnym vyklddanim
nafadi v kontejnerovém termindlu. Soucasné tento kontejner spliiuje bezpecnostni podminky
na baleni dané managementem naifadovny SKODA AUTO a lze ho rozmérové pouZit na
cetng&jsi ¢ast realizovanych preprav. Pokud by byl vyuZit pro pfepravu tento druh kontejneru,
neni nutné dale uvazovat o koupi manipulacniho voziku ani skoleni jeho obsluhy, ptesto je
tento navrh v dalsi ¢asti také ekonomicky zhodnocen. Pouzitim hardtop kontejneru by doslo
ke zkraceni pfepravni doby o dva az tfi dny. Velkym pfinosem kontejneru je pokles rizika,
jelikoz je sniZzeny pocet nutnych manipulaci s nafadim béhem prepravy.

Diky zintenzivnéni obchodu a namoini dopravy mezi Dalnym vychodem a Evropou
doSlo k obnové vyznamu horniho Jadranu, ktery otevirda nové moZznosti riistu a rozvoje
v tomto slovinském pfistavu. Z kapitoly 3.2 vyS$lo najevo, ze v soucasnosti vyuzivana trasa
pfes hambursky pfistav je nevyhovujici jak z ¢asového hlediska, poctu ujetych kilometrti tak
i sohledem na dopad na Zivotni prostiedi. Autorka navrhuje vyuzit pro lodni dopravu
slovinsky pristav Koper a dale pokracovat zeleznici do Prahy poptipadé¢ M¢élnika, kde je
mozna manipulace s lisovacim nafadim ve standardnim kontejneru, nasledné pak na lozné
plose navésu pokracovat do Mlada Boleslavi.

Zminovana severni cesta okolo ruského pobfezi neni v této dob&é pro piepravu
kontejnerovych lodi pfili§ vyznamnd, piestoze jeji atraktivita za posledni roky vzrostla.
Celkové by byla touto cestou zkracena piepravni doba ptiblizné o 10 dni. Bohuzel budoucnost
vyuziti severni cesty neni zatim pfesné¢ zmapovéna, jelikoZ nelze se stoprocentni
pravdépodobnosti urcit, jakym zplsobem se budou vyvijet klimatické podminky. V dnesni
dobé jde stale o velice omezenou variantu pravidelné pfepravy zbozi. Pokud se stane severni
cesta dostupnou moznosti pro pfepravu zbozi, nedojde pouze ke zkraceni prepravni doby, ale
krat$i vzdalenost se projevi také na nakladech za piepravu a na snizeni dopadu na Zzivotni

prostiedi.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni navrhli opatfeni na zlepSeni stdvajiciho zplisobu
pfepravy lisovaciho nafadi pro vyrobu automobilu ve spoleénosti SKODA AUTO mezi
Cinskou lidovou republikou a Evropskou unii. V dnesni turbulentni dobé je ¢asto zakladnim
kritériem pro vybér zpusobu piepravy pirepravni cena a doba piepravy. OvSem nelze pfi
pfepravé lisovaciho naradi pohliZet jen na tyto dva aspekty, jelikoz se jedna o velmi ndkladné
zbozi, tudiz jsou managementem nafadovny SKODA AUTO kladeny vys§i naroky také na
kvalitu baleni, kvalitu manipulace apod. Tudiz se nabizi nakup ¢i prondjem manipulacniho
voziku nebo vyuziti kontejneru s moznosti manipulace stieSnim prostorem — hardtop

kontejner.

4.1 Nakup ¢i pronidjem manipula¢niho voziku

Pokud by se spoletnost SKODA AUTO rozhodla nadale vyuZzivat standardni
kontejnery, pak by méla zvazit ndkup nebo pronajem manipula¢niho voziku, ktery by byl
schopny vykladat lisovaci nafadi piimo v zdvodé v Mladé Boleslavi. S tim by souviselo
1 Skoleni persondlu, jelikoz je nezbytné senzitivni manipulace. Naklady na Skoleni personalu
pro vysokozdvizné voziky s volantovym fizenim nad 5 tun nosnosti dosahuji podle M — VZV
Skoleni (2018) &astky 4 100 K& véetné DPH. S ohledem na hmotnost lisovaciho nafadi je
nutné poptat tézkotonazni vysokozdvizny vozik snosnosti az 20 tun, coz nenabizi velké
mnozstvi spolecnosti. Témét vSechny spolecnosti nabizi na prodej ¢i prondjem manipulacni
vozik do 16 tun, ktery je mozné ve vétSin€ pripadl pouzit pro manipulaci s lisovacim nafadim
z kontejneru. Vyssi hmotnost lisovaciho naradi souvisi s tim, ze ma i vétsi rozméry, tudiz ho
neni mozné naklddat do standardniho skiinového kontejneru a ptepravovat po Zeleznici.
Takovéto nafadi je pak prepravovano do Mladé Boleslavi lodni dopravou a nasledné na lozné
plose navésu silnicni dopravou.

Tento manipulaéni vozik je mozné koupit napiiklad od znacky Linde. Vozik
s ozna¢enim Linde H160D je schopny manipulovat s hmotnosti 16 tun a je ho mozné pofidit
v dobrém stavu s nizkou mirou opotiebeni za 2 999 000 Korun ceskych (K¢) bez dané
z piidané hodnoty (DPH). Tento vozik si je také mozné pronajmout v Plijcovné manipulacni
techniky v Hornich Pocernicich, kde mimo dodani voziku nabizi spole¢nost také
kvalifikovanou obsluhu schopnou senzitivni manipulace. To znamend, ze by nebylo nutné
Skoleni personalu pro manipulaci stimto tézkotondznim vozikem. V pfipadé pijceni

tézkotonazniho manipulaéniho voziku jsou naklady za pronajem dle SKODA AUTO (2017b)
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na jeden den 15900 K¢&, pii prondjmu na 2 az 15 dni je cena za jeden den 12 000 K¢&
a pronajem za 16 az 30 dni stoji 9 500 K¢ za jeden den. V tabulce 9 lze pozorovat vyhodnost
zapujceni manipula¢niho voziku.

Piepravni vzdalenost mezi Mladou Boleslavi a Mélnikem je 43 kilometrt, a jelikoz je
nutno brat ohled na zpatecni cestu, je celkova pfepravni vzdalenost na jedno lisovaci naradi
86 kilometra. Cena za jeden kilometr je napiiklad podle Multitranscz (2016) pfiblizné 27 K¢&.
Z toho vyplyva, Ze cena za piepravu jednoho lisovaciho nafadi dosahuje Castky 4 644 K¢
a cena za prepravu celé sady osmi dvacetistopych kontejnerti vychdzi pak na 18 576 K¢.
Z tabulky 6 lze usoudit, ze pijceni manipula¢niho voziku je o 2 676 K¢ vyhodné&jsi nez
pfeprava sady lisovaciho naradi na vyrobu vnéjSich pfednich dveti mezi Mladou Boleslavi

(v tabulce jen MB) a Mélnikem.

Tabulka 6 Vyhodnost zaptij¢eni manipulacniho voziku

. ‘. Pieprava
Manipulaéni vozik MB — Mélnik — MB
Pocet kilometriu — 2x43
Cena za 1 kilometr — 27 K¢
Cena za jeden kontejner 2322 K¢
Cena za llsova.c1 naradl . B 4 644 K&
* 2 x dvacetistopy kontejner
Cena za prepravu s,ady . B 18 576 K&
* 8 x dvacetistopy kontejner
Cena za piijéeni 15 900 K¢ -

Zdroj: Multitranscz (2016), SKODA AUTO (2017b), upraveno autorkou

Zalezi na spoletnosti SKODA AUTO, zda chce mit vykladku ze standardniho
kontejneru pod dohledem piimo v zdvodé v Mladé Boleslavi nebo ponechat odpovédnost za
manipulaci v kontejnerovém terminalu. Dle tabulky 6 se stava pijceni manipula¢niho voziku
opatfenim na zefektivnéni logistickych procest, jelikoz je finanéné vyhodnéjsi nez pieprava
lisovaciho naradi na vykladku do Mélnika a zpét do Mlad¢é Boleslavi. Soucasné je sniZen
pocet manipulacnich operaci, ¢imz jsou sniZena rizika a soucasné je tim zvySena bezpecnost.
Zapujc¢enim manipula¢niho voziku je také snizen dopad na Zivotni prostiedi.

2999000
* = 15900

x = 188,62
Aby se stal pro nafadovnu SKODA AUTO vyhodnéjsi nakup manipulaéniho voziku
za 2 999 000 K¢, muselo by jeho vyuziti prekrocit 188 dni v roce, coz se s ohledem na

vyrobni ¢as lisovaciho naradi pfesahujici rok nejevi jako opatieni na zefektivnéni.
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4.2 Pouziti hardtop kontejneru

Jednim z opatieni v kapitole 3.3, které by splnilo podminku kvality baleni, manipulace
1 bezpecnosti je pouziti hardtop kontejneru. Soucasné by umoznil zkraceni prepravni doby jak
v kombinované Zelezni¢ni tak v lodni dopravé, jelikoZ je mozné nakladat a vykladat kontejner
stropnim prostorem piimo v ¢inském zavodé¢ FAW Group Corporation i v mladoboleslavském
zdvodé SKODA AUTO. Timto feSenim by byla zkracena prepravni doba lisovaciho natadi
podle kapitoly 2.4 o dva az tfi dny. ZvIasté¢ by byla zvySena bezpe€nost pii piepravé
lisovaciho nafadi, jelikoz by byla sniZzena rizika souvisejici s manipulaci s naradim
v kontejnerovych termindlech.

Prondgjmem hardtop kontejneru misto dosud pouzivaného standardniho skiifového
kontejneru pii piepravé lisovaciho nafadi z Cinské lidové republiky do Evropské unie se zvysi
podle SKODA AUTO (2016¢) logistické néklady piiblizné o 10 az 15 %. Jelikoz nelze
pfepravit horni a spodni dil soucasné, vychazi cena za kombinovanou dopravu jednoho
lisovaciho néfadi v hardtop kontejneru ve vys$i 12 650 Eur. Tato ¢astka odpovida pfepravni
cené standardniho kontejneru 11 000 Eur povysené dle SKODA AUTO (2016¢) o &astku
15 % =1 560 Eur.

Dale je podstatné i zde zohlednit pfepravni nadklady mezi Mladou Boleslavi
a M¢lnikem, které by byly eliminovany pouzitim hardtop kontejneru. Tyto nédklady cini
v tomto ptipadé 4 644 K¢, jak jiz bylo uvedeno v tabulce 9. Tuto ¢astku je nutné prepocitani

kurzem, ktery je ke dni 12. 12. 2017 dle Ceské narodni banky 25,625 K& za jedno Euro

1 25625

X 4644
1-4644

X = 75,625

x = 181,229 = 181 Eur
Na zéklad¢ vypoctu vychazi tyto piepravni ndklady okolo 181 Eur. Tuto ¢astku lze
naopak odecist od prepravnich ndkladl souvisejicich s piepravou lisovaciho naradi hardtop
kontejnerem. Po odecteni nakladi na pfepravu silni¢ni dopravou mezi Mladou Boleslavi
a Mé&lnikem dosahuji logistické ndklady hodnoty 12 469 Eur.
Hardtop kontejner mé vyssi logistické ndklady o ¢astku 1 469 Eur nez standardni
kontejner. Ov§em, jak vychazi z kapitoly 2.4, pro management nafadovny SKODA AUTO je

cena za prepravu nejméné vyznamné kritérium, podstatna je kvalita baleni a manipulace.
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Tabulka 7 obsahuje zhodnoceni standardniho a hardtop kontejneru. Kritérium kvality
baleni spliiuje 1épe hardtop kontejner, jelikoz neni nutné pfi prepravé pouziti dievéné palety.
Palety jsou potiebné v ptipadé, kdy je nezbytnd manipulace s lisovacim nafadim pomoci
manipula¢niho voziku. S ohledem na kritérium kvality manipulace s lisovacim naradim se
jedna o opatieni, které umozni zefektivnit logistické procesy pii prepravé lisovaciho naradi
z Cinské lidové republiky do Evropské unie, jelikoZz je umoznéna manipulace s nafadim

pomoci mostového jefabu pfimo v natad’'ovné.

Tabulka 7 Zhodnoceni kontejnert

Standardni kontejner Hardtop kontejner
Cena 11 000 Eur 12 650 Eur
Pfeprava MB — Mélnik — MB - — 181 Eur
Celkové naklady 11 000 Eur 12 469 Eur

Zdroj: SKODA AUTO (2014c, 2016¢), upraveno autorkou

Timto opatfenim jsou redukovény logistické procesy, jelikoz neni potfeba pfepravovat
nafadi na vykladku do kontejnerového termindlu. Soucasné jsou sniZzena manipulacni rizika,
dopad na Zivotni prostfedi a zkracen piepravni proces o dva az tfi dny. Dle téchto informaci
autorka navrhuje vyuzit pii prepravé lisovaciho nafadi Zelezni¢ni dopravou hardtop kontejner

1 pfes jeho vyssi logistické naklady.

4.3 Zhodnoceni prepravnich tras

Kombinovana doprava vyuzivajici lodni dopravu ma nizsi pfepravni naklady, a proto
zaznamenava kazdorocné nejveétsi objemy preprav. V tabulce 8 je uvedeno porovnani
namotnich pfepravnich tras z ¢inského pfistavu Dalian a nasledného pozemniho napojeni do

Mladé Boleslavi.

Tabulka 8 Porovnani namotnich tras

Hamburk (Suez) Koper Pireus Hamburk (North)
Prepravni doba kontejner 37 30 29 28
Prepravni doba bedna 33 27 27 24
Index emisi CO, kontejner 1 866 1380 1450 <909
Index emisi CO, bedna 2235 1832 2285 <1297
Klimatické
Nevyhody prepravni Ptepravni doba Nedostate¢na podminky
trasy Vetsi zatéz na ZP a infrastruktura | Nutnd modernizace
Cervenec-listopad

Zdroj: Podle on-line kalkulacky Searoutes.com, EcoTranslt, Cargorouter sestavila autorka

Trasy jsou porovnany z vysledkil z kapitoly 3.2 dle ptfepravni doby a indexu emisi

CO,, ktery predstavuje dopad na Zivotni prostiedi (v tabulce ZP).
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V soucasnosti vyuzivana trasa pres Suezsky priplav do hamburského pfistavu je
nevyhovujici, jak z ¢asového hlediska, tak i s ohledem na dopad na Zivotni prostfedi. Na
zaklad¢ porovnani je preprava lisovaciho nafadi ve standardnim kontejneru pies slovinsky
pfistav Koper o sedm dni kratsi oproti pfistavu v Hamburku. Taktéz je zkracena piepravni
doba o osm dni pfi vyuziti feckého piistavu Pireus. Nicméné oproti jadranskému ptistavu
nema Pireus zatim pfili§ vhodné technické podminky pro néslednou piepravu ndkladu
zelezni¢ni ani silni¢ni dopravou. Index emisi CO, dosahuje beéhem piepravy lisovaciho naradi
v pfepravni bedné také nizSich hodnot ptes ptistav Koper nez pii vyuziti feckého pfistavu
Pireus ¢i hamburského piistavu. Prepravni trasa Severni cestou (v tabulce North) je sice
vyhodna z hlediska pfepravni doby i co se ty¢e indexu emisi CO,, ale v soucasnosti nejsou
v této oblasti pfili§ jisté klimatické podminky pro pravidelnou ptepravu. Trasa je v dnesni
dob¢ prijezdna pét mésici v roce. Navic je nutnd modernizace pristavil i lodi a vytvoteni
krizovych pland.

Dle téchto informaci autorka navrhuje vyuzit pfi pfepravé lisovaciho naradi ve
standardnim kontejneru i v prepravni bedné slovinsky pftistav Koper, dale pokracovat
zeleznici do kontejnerového termindlu, kde je mozna manipulace s nafadim ve standardnim
kontejneru. Nésledné pak na lozné ploSe navésu pokracovat do Mlad4 Boleslavi. Poptipadé

ptepravit lisovaci nafadi z Koperu na lozné ploSe navésu piimo do Mladé Boleslavi.

4.4 Shrnuti zhodnoceni

Na zékladé zhodnoceni se jevi jako vyhodné vyuzit hardtop kontejner namisto
standardniho kontejneru. Z ditvodu mozné manipulace lisovaciho nafadi stfeSnim prostorem
jsou pracovnici SKODA AUTO schopni vykladat a nakladat nafadi pomoci mostového
jefabu. Pfestoze se nejednd o levngjsi variantu oproti standardnimu kontejneru, je timto
zpusobem piepravy zrychlen proces o dva az tfi dny, snizen pocet nutnych manipulaci i dopad

na zivotni prostfedi a dle kapitoly 3.1 je splnéna podminka managementu na kvalitu baleni.

Tabulka 9 Porovnani navrhovanych opatieni v Zelezni¢ni dopravé

Manipulaéni vozik Hardtop kontejner
Cena za piepravu kontejneru 11 000 Eur 12 468 Eur
Cena za piijéeni voziku 621 Eur —
Celkové naklady 11 621 Eur 12 468 Eur

Zdroj: SKODA AUTO (2014c, 2016c¢), upraveno autorkou
V tabulce 9 je uvedeno porovnani mezi navrZzenymi opatfenimi na zefektivnéni
stavajictho zplsobu piepravy lisovaciho nafadi Zelezni¢ni dopravé. Pokud by byl déle

vyuzivan standardni skfifiovy kontejner navrhuje autorka putjceni téZzkotondZzniho
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manipulacniho voziku, jelikoZ persondl bude schopen vykladat lisovaci nafadi ptimo
v nafadovné v Mladé Boleslavi. Pj¢éenim manipulacniho voziku je snizen pocet nutnych
manipulaci, dopad na Zivotni prostfedi i logistické néklady. Vykladka lisovaciho naradi
z kontejneru se s ohledem na vyrobni dobu lisovaciho nafadi nekond na denni bazi, tudiz je
autorka toho nazoru, Ze je vhodnéjsi zapijceni manipula¢niho voziku v pij¢ovné nez jeho
nakup.

Pouziti hardtop kontejneru sebou nese navyseni logistickych nakladi o 845 Eur oproti
pfepravé ve standardnim kontejneru a naslednému zapiij¢eni manipula¢niho voziku za 15 000
K&. Tuto &astku bylo nutné piepoéitat kurzem, ktery je k 12.12. 2017 dle Ceské narodni
banky 25,625 K¢ za jedno Euro.

1 25625

x 15900
1-15900

X = 725,625

x = 620,488 = 621 Eur

Na zakladé vypoctu vychédzi pak cena za zaplj¢eni manipula¢niho voziku okolo
621 Eur na den. Zapijceni manipulacniho voziku pfi vyuziti standardniho kontejneru ma
ovSem oproti vyuziti hardtop kontejneru vice nevyhod. Manipula¢ni vozik je hmotnostné
omezeny pro manipulaci s lisovacim nafadim oproti mostovému jefabu, ktery umoziuje
manipulaci stfeSnim prostorem kontejneru. Lisovaci naradi musi byt ulozeno ve standardnim
kontejneru na dievéné paleté, kterd je mnohdy béhem piepravy zdeformovéana
a dochazi tak k plytvani a neekologickému chovéni. Posledni slabou strankou je vyssi
manipulacni ¢as, ktery je potiebny pro manipulaci s nafadim manipula¢nim vozikem. Naproti
tomu manipulace mostovym jefdbem z hardtop kontejneru je ptfesnd, nabizi jednoduchou
ovladatelnost a zjednodusSuje i1 nasledné umisténi lisovaciho néfadi v prostoru narad’ovny
SKODA AUTO.

V lodni dopravé navrhuje autorka vyuzit slovinsky pfistav Koper oproti dosud
vyuzivané prepravni trase spoleénosti SKODA AUTO pies hambursky piistav. Jedna se
o opatieni, které spliuje podminku bezpecnosti, snizuje piepravni dobu o sedm dni

a soucasn¢ snizuje dopad na Zivotni prostiedi.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na logistické procesy spojené s transportem lisovaciho
natadi pro vyrobu automobill ve spole¢nosti SKODA AUTO. Cilem prace bylo na zakladé
analyzy logistickych procesti b&hem piepravy lisovaciho nafadi ve spoleénosti SKODA
AUTO na trase z Cinské lidové republiky do Evropské unie identifikovat eventualni slaba
mista transportu naradi, navrhnout opatieni na zlepSeni stavajicitho stavu a tato opatieni
zhodnotit. Zamé&fit se na zefektivilovani jednotlivych procestt béhem transportu je v dnesni
dobé& nutné, jelikoz tak lze vyznamné zkratit transportni dobu. Cas je v tomto piipadé pro
spole¢nost SKODA AUTO vyznamnym faktorem, a to hned po kvalité baleni a manipulace,
bezpecnosti trasy a komplexnosti sluzeb.

Na zakladé analyzy a zhodnoceni bylo zjisténo, ze pii piepravé lisovaciho naradi
zelezni¢ni dopravou neplni vyuziti standardniho skiiiového kontejneru pozadavky na kvalitu
baleni a manipulace. Soucasné¢ vznikaji casové ztraty, jelikoz spolenost nevlastni
téZkotonazni manipulacni vozik schopny manipulovat s lisovacim naradim pfimo v zavodé.
Ztraty je mozné eliminovat vyuZzitim hardtop kontejneru, ponévadz je mozné nakladat lisovaci
nafadi stfeSni ¢asti jiz v samotnych zdvodech pomoci mostového jefdbu. Dalsi moznosti je
prondjem manipula¢niho voziku. Vyuziti manipulacniho voziku mé zna¢né nevyhody,
napiiklad je pfi pfepravé naradi nutnd existence dievénych palet v kontejneru, aby byla
umoznéna manipulace pomoci manipulacniho voziku.

Spolegnost SKODA AUTO nemé v nékterych piipadech pii pepravé lisovaciho natadi
jinou moznost nez vyuzit lodni dopravu. Na zaklad¢ vysledkii z porovnéani piepravnich tras je
vhodné vyuzit evropskych ptistavil lezicich v jizni ¢asti Evropy — Pireus ¢i Koper. Hlavné
slovinsky pfistav Koper je vyznamnym opatfenim na zefektivnéni zplsobu piepravy
lisovaciho naradi, jelikoz disponuje dostate¢nou dopravni infrastrukturou pro kombinovanou
dopravu. Jednd se o opatieni, které spliiuje podminku bezpecnosti, snizuje prepravni dobu
o sedm dni a také snizuje dopad na Zivotni prostfedi. Lodni doprava je vyhodna s ohledem na
kvalitu baleni a manipulace, jelikoz je mozné piepravovat vétsi rozméry naradi uloZenych
v ptepravnich bednéch a je uskute¢nitelna ndslednd manipulace s nafadim mostovym jefabem
pfimo v nafad'ovné v Mladé Boleslavi.

Ke zkraceni pfepravni doby by dosSlo také pouZzitim piepravni trasy okolo ruského
pobiezi pies Severni ledovy ocedn. Prestoze aktudlné nejde o vhodnou piepravni trasu,
s ohledem na klimatické podminky panujici v této severské oblasti, tak je podstatné ji zminit
pro mozné budouci vyuziti.
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VSechna z vySe navrzenych feSeni se snazi naplnit podminku kvality baleni a kvalitu
manipulace, souc¢asné zkratit pfepravni dobu pii prepravé lisovaciho nafadi a snizit dopad na
zivotni prostfedi. Nutnost délat véci na misteé, kde existuje moznost je délat nejlépe, tedy
efektivné, je podminkou pokud chce mit podnik silné postaveni na trhu v této turbulentni
dobg.
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Priloha A Uvolnéni lisovaciho naradi z ndvésu pii prijezdu obloukem

Zdroj: SKODA AUTO, 2014a



Piiloha B Kalkulace vyroby lisovanych dili nad plan z dvodu korekce na lisovacim naradi
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Piiloha C Typy piepravnich kontejnert
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