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ANOTACE

Prace se zamétuje na optimalizaci dodavek skla ve spole¢nosti SCHOTT Flat Glass CR, s.r.o.
Zkouma soucasny stav skladovani ve spole¢nosti a ndklady na skladovani. Diplomova prace

také navrhuje feseni na optimalizaci skladovacich procest.
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TITLE

Optimization of glass supplies at SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0.

ANNOTATION
The work focuses on the optimization of glass supplies at SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. It
examines the current state of storage in the company and storage costs. The diploma thesis

also proposes solutions for the optimization of storage processes.
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UVvOD

Efektivné fungujici logistika je stézejnim aspektem uspéSného podniku na poli
mezinarodniho obchodu. V moderni dobé€ je na logistiku bran velky diraz, protoze nabizi
Siroky rozsah, jak snizit naklady a ziskat konkurenéni vyhody.

Skladovani, jakozto jedna z logistickych ¢innosti, je dulezitou soucasti takika kazdého
vyrobniho podniku. Skladovani a procesy na néj navazané by nemély byt piehlizeny, naopak
by se mélo neustale pracovat na jejich zefektivnéni a modernizaci. Téma diplomové prace,
kter¢ se zabyva interni logistikou, jsem si vybral pravé zjeji nepostradatelnosti
Vv prumyslovych odvétvich.

Cilem diplomové prace je prostfednictvim analyzy vyhodnotit soucasny stav dodavek
a skladovani skla ve spolecnosti SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. a na jejim zaklad¢ nasledné
navrhnout feSeni pro optimalizaci. Pro dosazeni cile diplomové prace budou pouzity poznatky
cerpané z odborné literatury, data ziskané z informacnich systémii spolecnosti a praktické
zkuSenosti nabyté béhem pracovniho poméru ve spole¢nosti.

Diplomovéa prace je rozdélena do ctyf kapitol. Prvni c¢ast poskytne nahled do
teoretickych aspekt logistickych Cinnosti, pfi€emZz se zaméii predevSim na skladovani.
Nabidne také poznatky k Systémové analyze a ABC analyze.

Druha ¢&ast diplomové prace piiblizi spolecnost SCHOTT Flat Glass CR, s. r. o.
a zaméfi se na zpusob skladovani skla, pti¢emz bude analyzovat produktivitu skladu skel
a naklady vznikajici ve skladu. V této ¢asti si také pfiblizime systémovou analyzou proces
dodavek ze sesterské divize spolecnosti.

Dalsi kapitola nabidne minimaln¢€ dva navrhy na optimalizaci analyzovanych procesu.

Posledni ¢ast diplomové prace navrhy nejen ekonomicky, ale i manazersky zhodnoti.
Vycisli finanéni uspory a zaméii se také na dal$i pozitiva, ptipadné negativa, navrhovanych

feSeni.
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1 ROLE SKLADOVANI V PODNIKOVYCH PROCESECH

Skladovani piedstavuje dilezitou soucast logistickych procesti, proto je vhodné
priblizit si pojmy jako logistika, systémové pojeti logistiky, cile logistiky, logistické néklady

a logistické Cinnosti.

1.1 Logistika

., K logistice patii vSechny Ccinnosti, které planuji, 7idi, provadeéji nebo kontroluji
prostorové-casovou transformaci zbozZi a s ni souvisejici transformace tykajici se mnozstvi
adruhu zbozi, viastnosti manipulace se zbozZim a logistickych determinanti zboZzi. Jejich
vzdjemnou souhrou se ma uveést do chodu tok objektui tak, aby bylo misto odeslani a misto
prijmu spojeno co nejefektivneji. “ (Stehlik a Kapoun 2008, s. 27)

Dalsi z mnoha definic logistiky nabizi Oudova (2013, s. 5): ,, Ve své podstaté se
logistika zaméruje na to, aby bylo spravné zbozi ve spravném mnozstvi doddno na spravné
misto ve spravném case a za spravnou cenu. “

Mnoho autorti charakterizuje logistiku jako planovani, formovéni, provadéni

a kontrolovani hmotnych a nehmotnych tokt v podniku i mimo né¢;.

1.1.1 Systémové pojeti logistiky

Systémové pojeti logistiky je obzvlast’ dulezité, protoze vSechny funkce nebo ¢innosti
je tteba chapat v tom smyslu, jak ovliviiuji a jsou ovlivilovany jinymi prvky a ¢innostmi, se
kterymi ptichdzeji do styku.

Vymezeni systémového pfistupu vychézi z myslenky, ze pokud clovék pohlizi na
urcitou akci izolovang, neni si schopen udélat celkovy obraz 0 tom, jak tato akce ovlivni jiné

¢innosti. (Grant et al., 2005)

1.1.2 Cile logistiky

., Zdkladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potreb zakazniki.* (Sixta
a Zizka 2009, s. 19)

Sixta a Macat (2010) zduraznuji, Ze cile podnikové logistiky musi na jedné strané

vychéazet z podnikové strategie a napomahat splitovat celopodnikové cile, a na druhé strané
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musi zabezpe€it prani zakazniki na zbozi asluzby s pozadovanou urovni ato pfi
minimalizaci celkovych nakladu.

Stehlik a Kapoun (2008) oproti tomu povazuji za cil logistiky upevnéni, posileni
pozice podniku a ziskani konkuren¢ni vyhody.

Sixta a Macat (2010) rozd€luji cile na prioritni a sekundarni. Pfiblizeni a rozdéleni cila

zobrazuje obrazek ¢. 1 Cile podnikové logistiky.

CiLE
PODNIKOVE
LOGISTIY

PRIMARNI SEKUNDARNI

VNEJST CiLE VYROROVE VNITRNI CiLE .01 Teli 9.4

CiLE

Obrazek 1 Cile podnikové logistiky (Sixta a Macat, 2010)

Vnéjsi logistické cile se zamétuji na uspokojovani pfani zédkazniku a to predevSim na
zkraceni dodacich lhit, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek, zlepSovani flexibility.
Vykonové cile zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb a ekonomickym cilem logistiky je
zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi naklady. Vnitini cile se orientuji na snizovani

nakladi pfi dodrzeni splnéni vnéjsich cild.

1.1.3 Logistické naklady

Na naklady v logistice se musi uplatiovat systémovy piistup. Klicem k efektivnimu
fizeni logisticky procest koncepce celkovych ndkladu, u které by se podnik nemél zaméfovat
na jednotlivé izolované logistické ¢innosti, ale mél by se pokouset redukovat celkové ndklady
logistickych ¢innosti, protoZze sniZzeni nakladii v jedné oblasti, mize vyvolat zvySeni nakladi
Vv oblasti jiné. Obrazek ¢islo 2 Vazby mezi logistickymi naklady zobrazuje, jak logistické

¢innosti ovliviuji celkové logistické naklady.
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Misto/uroven zakaznického servisu

zakaznicky servis
podpora servisu a nadhradni dily

manipulace s vracenym zboZim

T

Pfepravni naklady

doprava a preprava
Skladovaci naklady
skladovani
vybér mista vyroby a sklad(

/

/

Naklady na udrzovani zasob

fizeni stavu zasob
baleni
zpétna logistika
Mnoistevni ndklady
manipulace s materidlem
pofizovani/nakup

T

Naklady na vyfizovani objednavek a
informatiku (informacni systém
vyfizovani objednavek

logisticka komunikace
progndzovani/planovani poptavky

Obrazek 2 Vazby mezi logistickymi naklady (Lambert, Stock a Ellram, 2000)

Sixta a Macat (2009) uvadi, Ze je mozné uréeni logistickych nakladovych sazeb a to
tak, Ze podle pouzité jednice (miry, zdkladny) miizeme vytvotit ndkladové sazby vztazené na:
e Logistické ndklady vztazené na vyrobek.
e Logistické ndklady na jednotlivé logistické vykony.
e Logistické néklady na pracovni sily.
e Apod.
Muzeme tedy pro kalkulaci nakladi ve skladovéni vztahovat celkové néklady

vytvofené ve skladu na jednotlivé buiiky, pozice, palety apod.

1.1.4 Logistické ¢innosti
Mezi  obecné stanové  logistické  Cinnosti fadime  zdkaznicky  servis,
progndzovani/planovani poptavky, fizeni stavu zasob, logistickou komunikaci, manipulaci

S materidlem, vyfizovani objednavek, baleni, podpora servisu a nadhradni dily, stanoveni mista
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vyroby a skladovéni, pofizovani/ndkup, manipulace S vracenym zboZzim, zpétna logistika,
doprava a pieprava, skladovani.
Vzhledem k tématu diplomové prace by bylo vhodné piiblizit si pravé skladovani

a ¢innosti S nim spojené.

1.2 Skladovani

Ackoliv je pojem skladovani spojen Snegativni piedstavou vysokych naklada
a nepiidavanim vyrazné hodnoty, v praxi se maloktera spolecnost neobejde bez této Cinnosti
(Hompel a Schmidt, 2005). To potvrzuji i Sixta a Macat (2010), ktefi povazuji skladovani za
jednu z nejdilezitéjsich ¢asti logistického systému, ktery tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci
a zakazniky.
Skladovani zabezpecuje uskladnéni produktti (surovin, dildi, hotovych vyrobkil)
vV mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti, sklady tedy umoziuji
pteklenout prostor a ¢as. (Lambert, Stock a Ellram, 2000)
Lambert, Stock a Ellramova (2000) uvadéji dalsi duvody ke skladovani produktti:
e Snaha 0 dosaZeni uspor nakladd na piepravu.
e Snaha o dosazeni tspor ve vyrobg.
e  Vyuziti mnoZstevnich slev nebo nakupt do zasoby.
e  Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj.
e Podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu.
e Reakce na ménici se podminky na trhu.
e Preklenuti casovych aprostorovych rozdilli, které existuji mezi vyrobcem
a spotiebitelem.
e DosaZeni nejmensich celkovych nakladii logistiky pfi sou¢asném udrzeni poZzadované
urovné zakaznického servisu.
e Podpora programu just-in-time u dodavatell nebo zakaznikd.
e Snaha poskytovat zakaznikim kompletni sortiment produktli, nejen jednotlivé
vyrobky.
e Docasné uskladnéni materialu, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany.
Vzhledem Kk naplni prace je vhodné piiblizit si i samotny pojem sklad, typy skladu,

jejich funkei, skladové operace a méteni jejich produktivity, zptisoby uskladnéni a uspotadéani
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skladu, manipulacni prostfedky vyuZzivajici se ve skladu ataké informacni zabezpeceni

skladovych operaci.

1.2.1 Sklad

Sklad je zakladnim objektem skladovaci Cinnosti. Vanécek (2008, s. 109) jej definuje
jako: ,,objekt, clanek logistického Fetézce, popripadé prostor pouzivany ke skladovani,
vybaveny skladovaci technikou a zarizenim, ktery poskytuje managementu informace

0 podminkach a rozmisténi skladovanych produktii.

1.2.2 Typy skladua

Logisticka teorie rozdéluje mnoho druhti skladii. Naptiklad Sixta a Macat (2010, s.
149) déli sklady dle mnoha kritérii - dle faze hodnototvorného procesu (vstupni a odbytové
sklady, mezisklady), stupné centralizace (centralizované a decentralizované sklady),
kompletace (sklady orientované na material nebo na spotiebu), podle poc¢tu nositelti potieb
(vSeobecné, ptipravné, piirucni sklady), ochrany pted povétrnosti (kryté a nekryté sklady),
stanovist’ (vnéjsi a vnitini sklady), spravy (vlastni a cizi sklady).

Vanécek (2008) dale dopliuje déleni skladu dle jejich konstrukce na sklady halové
(jednopodlazni sklady 0 vySce 5-8m) a etazové sklady (vicepodlazni sklady). Dopliuje také
déleni skladi podle jejich funkce na sklady obchodni, tranzitni, konsigna¢ni, zasobovaci,
celni a sklady systému cross—docking. Vanécek (2008) dale ¢leni sklady dle pritoku zbozi na
sklady hlavové a prutokové. V neposledni fadé muzeme sklady délit na regalové a sklady

s podlaznim skladovanim. (Dan¢k, 2004)

1.2.3 Funkce skladu

e Vyrovnavaci — vyuZzivana pfi kvantitativnim ¢i ¢asovém nesouladu Vv materidlovém
toku a materialové spotiebg.

e  Zabezpecovaci — souvisi S vykyvy ve vyrobnim procesu, kolisani odbytu.

e Kompleta¢ni — z divodu vytvareni sortimentnich druhti v souladu s individualnimi
potiebami provozu.

e Spekulaéni — vyplyvd zocekavani zvySeni cen skladovanych jednotek na
dodavatelskych ¢i odbératelskych trzich.

e  Zuslecht'ovaci — souvisi S jakostnimi zménami uskladnéného sortimentu.
Vanécek (2008) dopliuje vycet o funkce:

e Racionalizacni — moZnost dosdhnout za urcitych podminek uspor.
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e Informac¢ni — informace ke zbozi ¢i K vyfizeni objednavek.

e Ekologicka — do¢asné uskladnéni materialti uréenych k recyklaci.

1.2.4 Skladové operace

Mezi nejzakladnéjsi  skladové operace patii pfijem zbozi, uskladnéni,
vychystavani/baleni, vyskladnéni. Pti téchto operacich dochazi k logistickému konfliktu, a to
maximalni vyuziti prostoru pro jednotlivé ¢innosti a sou¢asn¢ minimalizace ¢asu potiebného
pro vykonani téchto Cinnosti (Emmett, 2005).

,Skladové procesy se zaméruji na minimalizaci provoznich ndkladii pri soucasném

plnéeni dodavkovych potreb... “(Némec 2007, s. 97)

1.2.5 Méreni produktivity skladovych procest

Obecna fidici poucka tika, ze to co se neda méfit, se neda ani tidit, proto je dilezité
sledovat i ukazatele produktivity skladovych operaci. Lambert, Stock a Ellramova (2000)
mezi né fadi pomérové ukazatele pocitané jako pocet dodanych objedndvek za dané
obdobi/pocet doslych objednavek za dané obdobi, pocet dodanych objednavek za dané
obdobi/primérny pocet dodanych objednavek za obdobi, pocet dodanych objednavek za dané
obdobi/pocet odpracovanych hodin za dané obdobi.

Némec (2007) doplituje métfeni produktivity skladovych procesti 0 vytizeni jako
pomér vyuzité kapacity adostupné kapacity, piikladem méfeni vytizeni muze tedy byt

procento vyplnéného paletového prostoru ve skladu.

1.2.6 Zpisoby uskladnéni

Vanécek (2008) vénuje uskladnéni materidlu velkou pozornost, protoZe plisobi jak na
uchovani jeho kvality, tak na rychlost odbéru atim ina celkovou produktivitu prace ve
skladu.

Vanécek (2008) rozlisuje 3 typy zpusobu uskladnéni:
Volné uskladnéni

Volné skladovani se pouZiva pievazné U materidlu, ktery je bez obalu (uhli, pisek
apod.) nebo u materialu jehoz jiné ulozeni by bylo p#ili§ nakladné (tézké a rozmérné kusy,
stroje apod.). Material se uskladituje bud’ na volném prostranstvi, nebo Vv boxech. Odolny
kusovy materidl se mize ukladat do rliznych vrstev, blok, pyramid ¢i palet.
Stohovani

Stohovani je skladovaci systém zalozeny na manipulaci paletizovaného materialu

vysokozdviznym vozikem. Material se vrstvi na sebe. Vyhodou je efektivni vyuziti skladové
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plochy, dobry ptehled 0 ulozeném materidlu anizké provozni naklady. Nevyhodou je
nemoznost pristupu ke spodnim vrstvdm. Za pouziti specidlni techniky se daji vrstvit
i kontejnery.
Uskladnéni v regalech

Regaly jsou povazovany za nejzakladnéjsi vybaveni kazdého skladu, pticemz za cilem
uskladnéni Vv regalech je lehka dostupnost materidlu. Ve velkych skladech by zplsob
uskladnéni mél spocivat v rozdé€leni regala podle sortimentnich skupin. Regaly také umoziuji
zavadét mechanizaci skladovych praci. S ohledem na velikost, vdhu adruh skladovaci
jednotky by se mél volit i spravny typ, konstrukce a vySka regald. Konstrukéné byva regal
upraven tak, aby vytvarel regalové bunky ptizpisobené velikosti manipulaéni jednotky. D4 se
upravovat ijejich vyska, Siika, hloubka, podle toho, jak to vyzaduji jednotlivé skupiny

uskladnénych materiali.

1.2.7 Usporadani skladu

Optimalnim stavebnim a prostorovym uspofadanim skladu mutze podniku zvysit
vystup, zlepsSit tok produktd, snizit naklady, zlepsit sluzby zakaznikim a poskytnout
zaméstnanciim lep$i pracovni podminky. (Lambert, Stock a Ellram 2000, s. 18)

Vanécek (2008) rozliSuje 3 zpisoby uskladnéni v regalech, které ovSem muizeme
rozsifit i na jiné zpusoby skladovani:

e Pevné uloZeni — sortimentni polozky maji vzdy stejné misto ve skladu ana pozici.
Nevyhodou je nedostatecné vyuziti skladové pozice z divodu kolisdni mnoZstvi
materidlu béhem skladovani.

e Zaménné ulozeni — materidl se uklada do kterychkoliv volnych bunék, ato bud
v celém skladu, nebo jenom Vjeho cCasti. Zde vyvstdvaji ndroky na organizacni
zabezpeceni a znalosti mista ulozeni kazdé jednotky.

e Kombinované wulozeni — spocivd Vrozdéleni materidllu na aktivni st
(rychloobratkovy materidl — uloZen na pevném misté zony skladu) a na rezervni ¢ést
(ta je uloZena zdménnym zplsobem).

Sixta a Macat (2010) dopliuji 2 dalsi metody:

e Skladové zény — po Kklasifikaci polozek podle primémé cetnosti odbéru se
vysokoobratkové polozky se uskladituji do pfedem stanovenych zon, které jsou blizko
mista odbéru. Naopak polozky nizké Cetnosti odbéru jdou umistény do zon s dlouhymi

manipulacnimi ¢asy. Polozky v jedné zon¢ jsou ukladany zdménnym zptsobem.
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e Dynamické zény — rozsifeni metody skladovych zon. Tento zpiisob uskladnéni fesi
dynamické rozvrhovani zoén, které pocita se strategii objedndvek, fizeni zasob, Ci
ménicim se sortimentem be&hem casu. Polozky mohou jedno obdobi vyhovovat
kritériim pro jinou z6nu, nez vV obdobi nasledujicim.

., Prislusnost polozek Kzénam a hranice zén se periodicky prizpiisobuji aktudlni
situaci a ramcovym podminkam. Tim Ize snizit potiebu skladové kapacity, rezerva plati vzdy
Jjen pro jedno planovaci obdobi. Dynamickou klasifikaci polozek a dynamickym rozvrhovanim
zon se snizi | prumérnad délka pohybii. © (Sixta a Macat 2010, s. 156)

Vycet dovrSuje Lambert, Stock a Ellramova (2000), kteii uvadéji skladovani podle:

e kompatibility - zda 1ze produkty uskladnovat bez problému spole¢né.

e Komplementarity - podle toho jak ¢asto jsou uréité produkty objednavany spole¢né.

1.2.8 Manipulacni prostredky

Manipulaéni prostiedky se pouzivaji k pfevozu, ukladani apod. Existuje mnoho druht
a kategorii, naptiklad prosttedky pro zdvih, pojezd, stohovani a dopravniky postupujici,
valivé, kluzné, Snekové, vibra¢ni, kombinované.
Vysokozdvizné vozy a voziky

Vysokozdvizné vozy avoziky jsou vhodné zejména pro manipulaci s paletami
amalymi kontejnery. Jsou 3-4 kolové, fidi¢ sedi ¢elné¢ nebo boéné K vidlicim. Motorové
vysokozdvizné voziky jsou nejrozsifenéjsi, ale mohou byt i akumulatorové. K vozikim se da
pofidit mnoho piislusenstvi jako nastavec Kk prodlouzeni vidlic, svéraci Celisti, lopaty na sypké
materialy aj.
Paletové voziky nizkozdvizné

Paletovy vozik nizkozdvizny je nejrozsifenéj$i manipulaéni prosttedek pro vidlicovou
manipulaci s paletovymi jednotkami. Eventualné mtze manipulovat i S roltejnery. Vyrabéji se
v mnoha provedenich - ru¢ni, elektrické, ru¢né vedené s elektrickym pohonem nebo S fidicem

stojicim ¢i sedicim.

1.2.9 Informacni zabezpeceni skladovych operaci

, V zasade plati, Ze ¢im pohotovéjsi je logisticky systém, tim mensi vznikda potreba
skladovani.” (Sixta a Macat 2010, s. 145)

Zavadeéni pocitacové technologie do fizeni skladi mé pro podnik vyznamné piinosy —
kvalitn€jsi zdkaznicky servis, efektivngjsi skladové operace, minimalizovani zasob, zlepSeni

smérovani a planovani dopravnich prostfedkii. Zakladnim cilem lokalni sité (ve skladu) je
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poskytovat lepsi kontrolu nad informacnimi toky atim umoznit, aby skladova zatizeni
maximalizovala svoji efektivitu a vykonost. Sit’ musi byt dale schopna pfimého napojeni na

spole¢nou databazi a tim poskytnout informace dal$im prvkim systému. (Némec 2007)

1.3 Metody slouzici k analyze logistickych procest

Stejné jako ostatni védni obory ilogistika pouzivda mnoho metod, které muzeme
rozdélit na:
e Exaktni
e Heuristické
Mezi exaktni metody slouzici K analyze logistickych procesi muzeme zatadit
pfedevSim analyzu ABC, systémovou analyzu, hodnotovou analyzu, analyzu nakladi apod.
(Sixta a Zizka, 2009)

V teoreticka ¢asti diplomové prace si ptiblizime ABC analyzu a systémovou analyzu.

1.3.1 ABC analyza

,Manazeri se casto dopousteji té chyby, Ze nakldadaji se vsemi produkty stejne.”
(Cemerkova a Klabusayova, 2013)

Zakladem ABC analyzy je Paretova zdkonitost, ze ve vétSiné¢ piipadu je 80 %
dasledkd vyvolano pouze dvaceti procenty v§ech moznych pficin.

K fizeni zasob metodou ABC je zapotiebi rozdélit veSkeré skladové polozky do
nékolika kategorii, nejméné do tii (kdyZ je to vhodné tak i do vice), a kazdou skupinu polozek
fidit odliSnym zpisobem.

Rozhodnuti o0 tom, které polozky zatadit do skupiny A, B ¢i C nebo dalSich je
zalozeno na tom, jaky vliv ma tato skupina na naklady, na zasoby, Groven dodavatelskych
sluzeb, pfispévek na zisk, cenu, ro¢ni obrat, dodaci lhity, skladovaci podminky, riziko
zkaZeni atd.

Vanécek (2008) uvadi, ze praxi je tfeba uplatilovat tyto zasady:

e Cim vyssi bude roéni obrat v kategorii, tim &ast&ji je tieba zbozi objednavat, ale
pojistna zasoba by méla byt udrzovana na co nejnizsi trovni. Z toho diivodu je tfeba
neustale sledovat stavy zasob.

e Polozky s niz$i hodnotou obratu neni tfeba objednavat tak ¢asto. To povede ke zvySeni

pramérné zasoby. Pojistnd zasoba by se méla udrzovat na vyssi trovni.
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e  Polozky vV kategorii ,,C*“ se objednavaji méné cCasto, vzdy az za nékolik mésica,
pricemz dodaci lhiity jsou vétSinou standardni, takze uroven dodavatelskych sluzeb je

vysoka a vétsinou ani nemusime drzet pojistnou zasobu.

Odlisny ptistup skladovani v kategoriich A, B a C se dle obratkovosti miize projevovat
nasledovné:
e  Vysokoobratkové A polozky - uskladnéni blizko mistim odbéru.
e Strednéobratkové B polozky - uskladnéni na béznych pozicich.

e Nizkoobratkové C polozky - uskladnéni na nejvzdalenéjsich pozicich.

1.3.2 Systémova analyza
Cilem systémové analyzy je odhaleni zdkladnich vlastnosti struktury achovani
analyzovaného realného nebo koncepcniho systému. Pti zkoumani jednodussich systému se
prednosti systémové analyzy znatelné neprojevuji, avSak projevi se pii zkoumani systémd,
které jsou vniting slozité. (Botlik, 2004)
Systémovou analyzu miizeme ¢lenit do 3 etap:
1. Definice daného systému a jeho vlastnosti
2. Analyza struktury systému a jeho chovani
3. Nalezeni zptisobu optimalizace systému
Metody systémové analyzy mizeme délit na:
e  Obecné - zahrnujici strukturalni diagram, vyvojovy diagram, sitové grafy.
e Specialni:
o Strukturované - datovy model, diagram datovych toka.
o Objektové orientované - use case diagram, diagram tfid, diagram

aktivit, stavovy diagram.

1.4 Systémy push a pull

Strategie distribuce uzce souvisi se skladovacimi procesy, proto si predstavime
systémy distribuce na principu tahu a tlaku.

Pokud podnik s vyrobou produktu ¢eka, dokud jej zakaznik nepozaduje, jde 0 systém
tahu (Pull System), oproti tomu pokud podnik vyrabi na zakladé¢ progndézovanych ci
predpokladanych prodejii zakaznikim, jde 0 systém tlaku (Push System). (Cemerkova
a Klabusayova, 2013)

20



Moderni systémy tahu zavisi na informacich. Jsou zalozené na stalém monitorovani
poptavky. Pfi pull systému neni proto potieba vytvaiet velké zasoby. Skladovani v tomto

piipadé slouzi jako pratokovy bod ke zvyseni urovné zakaznického servisu.

1.5 Metody hodnoceni efektivnosti investic

K hodnoceni efektivnosti investic se pouzivaji dva typy metod — statické a dynamické.
Hyrslova a Klecka (2008) mezi statické metody fadi:
e primérnou ro¢ni vynosnost,
e pramérnou dobu navratnosti,
e priamérnou procentni vynosnost,

e dobu navratnosti.

Hyrslova a Klecka (2008) uvadeéji vzorec pro vypocet primérné doby nédvratnosti:

ot = — 1)
kde:
e ot je primérna doba navratnosti. [r]
e KV jsou kapitalové vydaje. [K¢]

e oCF je prumérny ro¢ni vynos. [K¢]
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI SKLA

Pted analyzou soucasného stavu skladovani skla ve spole¢nosti SCHOTT Flat Glass
CR, s. r. 0. by bylo vhodné ptedstavit si strukturu koncernu SCHOTT, jeho zastoupeni
v Ceské republice a priblizit samotnou spole¢nost SCHOTT Flat Glass CR, s. I. 0.

2.1 Koncern SCHOTT

SCHOTT je mezindrodni technologicky koncern, ktery jiz vice nez 130 let vyviji
a vyrabi specidlni materidly, komponenty a moderni systémy pro mnoho primyslovych
odvétvi. Matetska spolecnost, SCHOTT AG, ma své sidlo v Némeckém Mainzu. Celosvétovy
obrat spoleCnosti za fiskalni rok 2015/2016 ¢inil dvé miliardy eur, z toho 86 % mimo
Némecko. Celosvétové spolecnost zaméstnava 15100 zaméstnanci v 35 zemich svéta.
(SCHOTT, 2017)

SCHOTT je v Ceské republice zastoupen hned dvéma vyrobnima lokalitami. Jedna
z nich, s poc¢tem 350 zamé&stnanct, zastoupena dvéma spole¢nosti, se nachazi ve ValaSském

vvvvv

zastoupeni SCHOTT v Ceské republice.

SCHOTTCR

alasske Mezifici | Lanikroun

Division I— -
L at Gla Electronical
Division Services 4‘— Lightining and CHD-IT{!:F'-Idt =5 Pack ;girel,r=
Imaging :
Division Home ‘ Division Food
Appliance Display

Obrazek 3 Zastoupeni SCHOTT v Ceské republice (autor)
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2.1.1 SCHOTT ve Valasské Mezirici
SCHOTT ve Valasské mezifici je zastoupen hned né€kolika spolecnostmi, které si dale
piiblizime:

e SCHOTT CR, a.s. — nevyrobni spole¢nost, poskytuje sluzby ostatnim spole¢nostem
SCHOTT ve Valasském Mezifi¢i ato zejména Vv oblasti ekonomiky, personalistiky,
informacnich technologii, technickych servist, bezpecnosti, kvality a ekologie.

e SCHOTT Lighting and Imaging CR, s.r.o. — se zaméfuje na montaz vyrobku
z pramyslovych optickych vlaken a LED diod. Firma poskytuje zakdzkovou vyrobu
pro segmenty trhu jako je automobilovy a letecky prumysl, osvétleni a zdravotnictvi.

e SCHOTT Flat Glass CR, s.r.0. — spole¢nost je rozdélena do dvou na sob¢ z velké miry
nezavislych divizich:

o Divize Food display — vyroba vitrin pro profesionalni prezentaci
chlazeného a mrazeného zbozi.
o Divize Home appliance — zpracovani plochého skla a vyroba

sklenénych komponentii pro doméci spottebice.

V dalsi ¢asti si ptiblizime samotny sklad skel, ktery bude podroben detailni analyze.

2.2 Sklad skel divize Food display

Sklad skel o vyméfe 2311 m? piigemz plochy k uloZeni materialu tvoi 1766 m?, je
umistén idedlné u vyroby dveti a ISO linky, kde dodava jednotlivé typy skel, a zaroven lezi
v blizkosti divize Home appliance, kterd je vyznamnym dodavatelem skla pro divizi Food
display. Rozdé¢leni spolecnosti SCHOTT Flat Glass CR, s. r. o. na jednotlivé divize
a vyznaceni skladu skel s pfibliZenim jeho tokii materidlu Ize nalézt v ptiloze A Rozdélni na
divize a sklad skel.

Ve skladu pracuje celkem Sest skladnikil ve tfisménném provozu, kteti ke své praci
pouzivaji manipulacni voziky od spole¢nosti Linde a k administrativni praci kancelat, kterou
sdili s pracovniky expedice. Kancelaf se nachazi v expedi¢ni ¢asti skladu.

Sklad skel je kryty halovy sklad s principem podlazniho skladovani skel ve specialnich
stojanech, které se vzhledem Kk bezpecnosti daji stohovat maximalné do druhé trovné.
Priblizeni principu stohovani zobrazuje obrazek ¢. 4 Stojany skel. OvSem ne vSechna skla

jsou uskladnény na stojanech, které se mohou stohovat.
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Obrazek 4 Stojany skel (autor)

Stojany se skly jsou umistovany do skladovych pozic zaménnym zplsobem, ale
dodrzuji princip ukladani dle sortimentnich typl skel. Jednotlivé skladové pozice jsou
oznaceny pismenem a Cislem a slouZzi jako identifika¢ni kod pro zaskladnéni, vyskladnéni ¢i
ptipadné dohledani. Vzhledem k navySeni objemu vyroby a potteby skladovani vice hotovych
vyrobkd je momentalné c¢ast plochy skladu vyuzivana pro potteby expedice. Vizualizaci
skladu skel s vyzna¢enymi skladovymi pozicemi piiblizuje pfiloha B Vizualizace skladu skel.

Ve skladu je uskladnéno mnoho typt a kust skel. Detailngjsi vycet vztahujici se k 1.

unoru 2017 je uveden v tabulce 1 Sklad skel.

Tabulka 1 Sklad skel

Typu skel 778
Mnozstvi skel 17624
Skladovych pozic 21
Hodnota uskladnéného materialu 23 730 000k¢
Pocet stojanu 765
Prumérny pocet skel na stojan 19,1

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)
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Ze znalosti zakladnich udaji ze skladu skel je mozné, a prfedevsim dilezité, vypocitat
ukazatele produktivity skladu skel, které nam pomohou k lepSimu pochopeni soucasné

situace.

2.2.1 Produktivita skladu skel

Za stézejni ukazatel mizeme povazovat vytizeni skladové plochy.

VytiZeni kapacity

Vymeéra skladu je 2 311 m?, pricemz plochy pro uskladnéni materialu tvoii 1 766 m>.
Oviem 616 m? jesté zabira plocha vyhrazena pro expediéni sklad, jak je zminéno vyse. Cista
skladové plocha tedy ¢ni 1 150 m? Jeden stojan ma rozméry 1,5 x 0,8m, pii zapogitani
presahu skel zjednotlivych stojanti zpisobenou jejich rozdilnymi velikostmi a potiebé
manipulagniho prostoru je velikost stojanu 1,85 x 1 m, jeden stojan tedy zabira 1,85 m?.

Pii kalkulaci vytizeni kapacity je dileZité upozornit na to, Ze ne vSechna skla jsou
uskladnéna na stojanech, které se daji stohovat. Nestohovatelnost stojanti je zptsobena jejich
dfevénou konstrukci. Tyto atypické stojany maji takika stejné rozmeéry jako stojany
stohovatelné. Dfevéné stojany zabiraji plochy skladu 0 vymeéte 585 m®.

Vzhledem Kk minimalni dynamice velikosti ploch se stohovatelnymi stojany

a nestohovatelnymi mizeme tedy vytizeni kapacity skladu pocitat nasledovne:

VK = pocet stojani x plocha jednoho stojanu

B (plocha se stovatelnymi stojany x 2)+plocha s nestohovatelnymi stojany

x 100

765 x 1,85

————x 100
(565 x 2)+585

VytiZeni kapacity =

VytiZeni kapacity = 82,5 %

Vytizeni na urovni 82,5 % mulzeme povazovat za optimalni z hlediska vyuziti

prostoru, ale na druhou stranu za hrani¢ni v pfipad€ skokovych nértsti potieb skladovani.

Plnéni objednavek
Nezbytnym ukazatelem produktivity skladu je pomér splnénych a celkovych
objednavek. Pracovnici skladu vychystavaji pro vyrobu na zékladé takzvaného Rezerva¢niho

systému, coz je mdod v informa¢nim systému Skladova evidence. Podkladem pro tvorbu
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objednavek je vyrobni plan, podle kter¢ho vedouci jednotlivych vyrob zakladaji objednavky,
kde uvad¢ji pozadované materidly, jejich mnozstvi, misto vychystani materidlu a pozadovany
¢as dodavky materialu, ktery je minimaln¢ stanoven jako dvé hodiny od zalozeni objednavky.
V piipadé nesplnéni objednavky v pozadovaném case je skladnik povinen udat davod
nesplnéni.

Nasledujici vypocet zobrazuje plnéni objednavek pracovniky skladu skel za meésic

unor roku 2017.

Kk = pocet splnénych objednavek

PInéni objednave x 100 (3)

celkovy pocet objednavek
4 369
PInéni objednavek = — x 100
442
PInéni objednavek = 83,48 %

Pfestoze mira plnéni objednavek neni 100 %, tak to neznamenda, ze by nesplnéna
objednavka narusila ¢i pozastavila vyrobu. Jedna se prevazné 0 zpozdéni v fadu minut, nebo
nesplnéni zjinych provoznich divodi. Mezi nejcastéjsi divody nesplnéni objednavky
pracovnici skladu uvadéji plnéni jinych zadanych tkold, vychystavani prioritnich objednévek
apod.

Tabulka 2 Plnéni objednavek zobrazuje procentudlni plnéni objednavek v druhé

poloving roku 2016.

Tabulka 2 PInéni objednavek

Mésic | Splnéno | Nesplnéno Procenvtulalnl
plnéni
7. 294 23 92,7 %
8. 295 43 87,3%
9. 303 92 76,7 %
10. 340 16 95,5 %
11. 305 28 91,6 %
12. 245 36 87,2%

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)

Mimo vyrobni objednavky musi skladnici plnit také automaticky generované

systémové objednavky. Systém pravidelné (denné, tydné, mésicn¢€) vystavuje pro pracovniky
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skladu skel objednavky typu: svoz skel z Home appliance, svoz odpadii, navoz prazdnych
stojanti apod.

Mira plnéni automatickych generovanych objednavek v mésici inoru dosahla 97,2 %
(splnéno 175 z celkovych 180). Nutno podotknout, Ze automatické objednavky slouzi hlavné

pro pfipomenuti dtlezitych ¢innosti skladnikt ¢i snadnéjsi zaSkoleni novych pracovniki.

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je dulezity ukazatel. Spolecnost SCHOTT Flat Glass CR, s.r.o. ji
kalkuluje pomoci transakce MC44 v systétmu SAP ERP. Transakce pocita s hodnotou
prodaného zbozi za zadanou periodu, kterd je délena primérnou hodnotou zasob za zadanou
periodu. Uvedena transakce pocita s celkovou skladovou zasobou, pfi¢emz omezeni pouze na
sklad skel (skladované skla) je velice slozité.
Doba obratu zasob dle vyse popsané transakce byla:
e Vroce 2013 62 dni.
e Vroce 2014 56 dni.
e Vroce 2015 40 dni.
e Vroce 2016 35 dni.

Klesajici doba obratu zdsob odpovidé nastolené filozofii ve spolecnosti, ktera se snazi

neustale optimalizovat fizeni zasob.

Primérna velikost zasob

Primérna velikost zasob je dalsi ukazatel dileZity pro fizeni zasob. Zasoba ve skladu
skel k1. 1. 2016 byla 15622 ks skel ak 31. 12. 2016 18 592 ks skel. Vypocet primérné
velikosti zasob za rok 2016 byl:

o v 1 s zasoba na zacatku obdobi+zadoba na konci obdobi
Prumérna zasoba za rok 2016 = > 4)

o v 1 15622+18592
Prumérna zasoba za rok 2016 = ————=

Primérna zasoba za rok 2016 = 17 107 ks
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Jak miZeme porovnat, primérna zasoba za rok 2016 je 0 517 ks vétsi nez zasoba k 1.

4.2017.

Likvidace skel

Vzhledem K relativné vysokému vytizeni skladu a neustalému tlaku spole¢nosti na
prazdné stojany pro ukladdni nové vyrobenych skel, spole¢nost provadi nepravidelné
likvidace skel kategorie C, tak, aby uvolnila stojany. Likviduji se naddodané skla z divize
Home appliance.

Za rok 2016 takto spolecnost vycislila 4 203 kust (769 typu) zlikvidovanych skel
vV hodnoté¢ 1217 702 K¢. Data za predchozi roky bohuzel nejsou k dispozici vzhledem

kK jinému Gétovani likvidace skel.

Pomér nizkoobratkovych skel

Teorie fizeni skladovych zasob mezi dulezité ukazatele mimo jiné fadi i pomér
nizkoobratkovych zasob k celkové skladové zasobé. Spole¢nost SCHOTT Flat Glass CR, s. r.
0. mezi nizkoobratkové, neboli lezakové zasoby, fadi takové zasoby, které nebyly zpracovany
¢i jinak pouzity déle neZ jeden rok. Stejny princip spolecnost uplatiiuje i ve skladu skel.

Z tabulky 1 Sklad skel vyplyva, Zze v mésici tinoru bylo uskladnéno 17 624 kusu skel.
Ve stejném meésici byla provedena revize lezakovych skel, dle které do této kategorie spada na
70 typt skel, respektive 1 185 kust v celkové hodnoté 754 054 K¢.

Pomér lezakovych skel na celkové zasobé ve skladu skel muzeme vypocitat

nasledovné:

Pomér lezakovych skel = pocet lerdkovych skel 1 (5)

celkova zasoba skel

1185
17624

Pomér lezakovych skel = x 100

Pomér lezakovych skel = 6,72 %
Vypocet doklada, ze pomér lezakovych skel je relativné nizky, coz je z ¢asti

zpusobeno prubéznymi sériemi likvidaci skel z divodu nedostatku skladové kapacity

a potteby ziskani prazdnych stojanti.
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2.2.2 Informacni zabezpeceni skladovych operaci

Pracovnici skladu skel, stejn¢ jako v ostatnich skladech, pfi své praci vyuzivaji dva
I slozitgjsi, ale tento zpusob redukuje mnozstvi chyb vznikajicich pfi administrativni praci
skladnikd.

Stézejnim informacnim systémem je systém SAP, ktery slouzi jako celopodnikovy
systém. Vyuziti ve skladu spociva piredevsim pro pfijmy materialu, materialové prevody mezi
sklady a vyrobami, zobrazeni pohybti zbozi, likvidaci zbozi, inventury atd.

Druhy systém, ktery se vyuziva ve spole¢nosti SCHOTT Flat Glass CR, s. 1. 0., je
databazovy systém intern¢ vytvofeny pro potieby skladnikli s ndzvem Skladova evidence.
Tato evidence slouzi ptedevSim pro sledovani skladovych pozic jednotlivych materiali.
Samoziejmé podporuje piijem materidlu, jeho zaskladnéni, odbér materialu, inventury atd.
Dulezitou soucasti Skladové evidence je rezervaéni systém, podle kterého pracovnici skladi
vychystavaji pozadované materialy pro vyrobu.

Do budoucna spole¢nost uvazuje 0 implementaci Warehouse management modulu

V ramci systému SAP, ktery by pracoval na zaklad€ skenovani c¢arovych kodu.

2.3 Systémova analyza mezidivizniho systému

K analyze sou€asného stavu fizeni operaci se sklem poslouZi systémova analyza, ktera
se ovSem nebude zabyvat nalezenim optimalizaci ¢i strategiemi zlepSeni, ty poskytne dalsi

¢ast diplomové préace.

2.3.1 Vymezeni problému

Problém, kterym se zabyva diplomova prace, mimo jiné spociva v tvorbé takzvanych
naddodanych skel od ,,vnitropodnikového* dodavatele, divize Home appliance, ktera je
stézejnim dodavatelem skel. Dodavky od divize HA tvoii 80 % vsech potiebnych skel. Ze se
jedna o0 zasadni problém, ptiblizuje ptiloha C Naddodavky za tyden 29/2016, kterd dokazuje,
Ze hodnota naddodanych skel v zobrazeném tydnu je 103 083 K¢&. Pficiny vzniku velkého

mnozstvi naddodanych skel budou ziejmé pii analyze systémd, kterymi cely proces prochazi.

2.3.2 Definice mezidivizniho systému
Systém kooperace divizi Home appliance a Food display miizeme popsat jako
mnozinu prvkl a vazeb mezi nimi, kde vstupnimi prvky je zakaznickd objednavka a aktudlni

skladova zasoba, vystupnimi jsou hotové vyrobky a nepouzita skla.
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Mezidivizni systém je tvofen Ctyfmi hlavnimi podsystémy, které se navzajem
ovliviuji, jak pfiblizuje obrazek 5 Propojenost podsystémi. Obrazek také naznacuje smér

hlavniho procesu.

Obrazek 5 Propojenost podsystémi (autor)

2.3.3 Analyza struktury a procesu

Vzhledem k dutlezitosti propojeni jednotlivych systému, je nezbytné pouzit systémovy
pristup a priblizit si cely proces od pfijeti zakaznické objednavky az po samotnou expedici,
tak jak probiha jednotlivymi podsystémy. Proces je zobrazen v obrazku 6 Proces tvorby
naddodanych skel jako vyvojovy diagram. V obrazku je cely proces pfiblizen na modelovém

prikladu.
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Objednavkovy systém

Kooperacni systém

Expedicni systém

Obrazek 6 Proces tvorby naddodanych skel (autor)
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Z obrazku 6 vyplyva, Ze naddodané skla oproti redln¢ potfebnym vznikaji z vyrobnich
divodi na stran¢ divize Home appliance a to:

1. Pojistné mnozstvi pro piipadné poskozeni pti vyrobnim procesu jednotlivych
kusu skel ¢i jejich manipulaci.
2. Nutnost spotfebovat celou tabuli skla.

Navyseni pojistného mnozstvi je nastavené procentudlni sazbou vypocitanou za
pomoci pokrocilych statistickych metod a vysledovanych historickych dat. Druhy divod
vzniku dodani vétsiho nez potfebného mnozstvi vyplyva z nutnosti spotfebovat celou tabuli
0 rozmeérech 6 x 3,610 m.

Vzhledem Kk naplni této prace se jiZ dale nebudeme zaobirat vyrobnim aspektem,
tedy otazkou, pro¢ vznikaji nadzasoby skel, ale spiSe otazkou, jak s nadbyte¢nymi skly

dale manipulovat.

2.3.4 Scénare objednavek
V piipad¢ objednavek na skla od divize Home appliance se muzeme setkat mimo
naddodaného mnozstvi také s dalSimi dvéma scénafi. U jednotlivych scénédii je uvedena

procentualni mira jejich zastoupeni ve sledovaném obdobi — tydny 18-51 roku 2016.

SCENAR 1 - dodané mnozstvi souhlasi s objednanym mnoZstvim.

Piestoze tento scénai se ve sledovaném obdobi stal pouze v 141 objednavkach
z celkovych 2 086 (6,76 %), je pro porovnani s ostatnimi scénafi dulezité si jej ptiblizit.

V tomto, samoziejmé nejoptimaln&j$im scénari, dochazi k umoteni piipadné skladové
zasoby a celého objednaného mnozstvi, jak dokldda na modelovém piikladu obrazek 7 Scénat

1. Zaroven jsou sniZzené manipulaéni ¢innosti na minimum.

Dodané mnozstvi odpovida
Skladova zasoba (10 k
adovd zasoba ( s) objednanému (90ks)

\ Vyrobeno poZzadované

mnozstvi dvefri

v

Expedice

Obrazek 7 Scénaf 1 (autor)
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SCENAR 2 — dodané mnozstvi je mensi neZ objednané mnoZstvi.

Situace, kdy dodané¢ mnozstvi bylo mensi nez mnozstvi objednané, se ve sledovaném
obdobi vyskytla ve 277 (13,28 %) ptipadech.

V takovém piipad¢ je nutno vystavit urgentni objednavku na nedodané skla nebo
pfesunout plan vyroby na pozdéjsi datum tak, aby divize Home appliance stihla vyrobit
potiebné skla. V piipad¢€ urgentni objednavky opét vznika riziko tvorby naddodanych skel.

Obrazek 8 Scénar 2 graficky zobrazuje vyse popsany problém.

Dodané mnoistvi je niZsi nez
objednané (85ks)

v

Posunuti vyrobniho planu

Skladova zasoba (10 ks)

Ugentni objednavka na 5ks "

—

3 Vyrobeno pozadované
mnozstvi dvefi

v

Expedice

Obrazek 8 Scénar 2 (autor)

SCENAR 3 — dodané mnozstvi je vétsi nez objednané mnozstvi
Nejcastéjsi situace, ktera zatézuje divizi Food display, se za tydny 18-51 roku 2016
stala v 1 668 (79,96 %) dodavkach, pficemz primérné mnozstvi naddodanych skel je devét
kusi.
Scénaf je dulezité chapat ze dvou rovin:
a. Jestli na naddodané¢ sklo jiz existuje dalsi objednavka.
b. Jestli na naddodané sklo bude existovat objednavka.
Obrazek 9 Scéndtf 3 piiblizuje cely proces s vyznatenymi nadbytecnymi

manipula¢nimi pohyby.
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Dodano 90ks + 5ks
naddodanych

v

Vyrobeno pozadované

Skladova zasoba (10 ks)

mnozstvi dvefi
5ks uskladnéno Expedice
v llll.ll.....>
Existence dalSi objednavky Likvidace

Obrazek 9 Scénar 3 (autor)

Z diivodu pozd¢jsiho kalkulace usetfeni manipulacnich ¢ast si v této ¢asti uved'me,
kolik normohodin trva v praméru likvidace jednoho typu skla. Z méfeni, které prob&hlo pfi
likvidaci v bieznu roku 2017, bylo zjisténo, ze 27 typu skel (343 ks) trvalo zlikvidovat 4,9
normohodin. V ¢ase jsou zahrnuty veskeré ¢innosti vykonavané pii likvidaci skla jako
vyhledani skla, jeho vyskladnéni, ptelozeni na likvida¢ni stojan (délaji dva pracovnici)
a vyvoz do kontejneru pro sklenény odpad. Podrobnéjsi rozpis trvani ¢innosti a jejich rozpis

na jeden typ skla je uveden v tabulce 3 Trvani ¢innosti.

Tabulka 3 trvani ¢innosti

PfeoZenina
Vyhledani |Vyskladnéni Odvoz do

Cinnost likvidaéni , Celkem
skla sklad . kontejneru
stojan (2x)
Dobav nmh 1,2 1,95 1,5 0,25 4,9
Doba v nmh/typ 0,044 0,072 0,056 0,009 0,18

Zdroj: autor

Po provedeném meéteni a kalkulaci bylo zjisténo, ze primérné jeden typ skla trva

zlikvidovat 0,18 nmh.
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2.4 Kalkulace nakladu skladu skel

Pro pozd¢jsi ekonomické zhodnoceni optimalizacnich navrht je dilezité propocitat
veskeré naklady generované ve skladu skel. Za naklady spojené s provozem skladu mizeme
pocitat:

e Naklady na zaméstnance.
e Provozni néklady.

Vyse nakladi je vztazena k roku 2016.

2.4.1 Naklady na zaméstnance

Ve skladu skel pracuje Sest zaméstnanct ve tiisménného provozu. Spolecnost uvadi
ro¢ni naklady na skladnika v priméru 350 000 K¢&. V této ¢ast jsou zahrnuty i povinné
socialni a zdravotni odvody a poskytované financni prémie. Do ndkladli na zaméstnance
musime pfipocitat i finanéni prostiedky na ochranné pomicky, které spole¢nost eviduje ve
vysi 2 000 K¢ na zaméstnance za rok. Dalsi ndklady na pracovnika na rok jsou povinna
Skoleni (200 K¢), bonus vramci sluzby ,,Flexi pass“ (3 000 K¢), bonus na penzijni
ptipojisténi ve vysi 3 % z hrubé mzdy (7 778 K¢).

Celkové néklady na pracovnika skladu na rok po souctu jednotlivych polozek ¢ini
362 978 K¢. Celkové néklady na vSechny zaméstnance skladu skel tedy ¢ini 2 177 868 K¢.

V néakladech na zaméstnance Si vypocteme icenu jedné normohodiny. Spole¢nost
SCHOTT Flat Glass CR, s.r.o. po€itd s primérnym poctem 1 956 pracovnich hodin na
zaméstnance za rok. Po podéleni celkovych nakladu na pracovnika na rok s primérnym
poétem pracovnich hodin na pracovnika na rok, ziskame cenu jedné normohodiny, ktera je

185,6 K¢.

2.4.2 Provozni naklady
Mezi provozni naklady spojené se skladem skel miizeme pocitat naklady na energie,
ndklady na manipulaéni techniku, naklady na informacni systém anaklady spojené

S pouZzivanim stojant skel.

Energie

Spolecnost SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. rozpocitdva spotifebu energie na metr
¢tveredni plochy. Logistické prostory, pod které spada i sklad skel, maji nastavenou sazbu 120
K¢ na metr ¢tvereéni za rok. Sklad skel po odecteni plochy vyhrazené pro hotové vyrobky

spadajici pod expedici zabird 1 695 m>. Néklady na energie za rok tedy ¢ini 203 400 K¢.
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Niklady na manipula¢ni techniku

Za naklady na manipulaéni techniku povazujme odpisy, Servis aopravy dvou
vysokozdviznych manipulacnich voziku od spole¢nosti Linde. Spotiebu elektrické energie
vozikl jiz nemusime kalkulovat, protoze je pocitana v nakladech na energie. Ro¢ni odpisy za
oba manipulacni prostiedky ¢ini 53 868 K¢. Spolecnost za rok 2016 evidovala ndklady na
servis a opravy ve vysi 357 209 K¢, ovSem tato ¢astka je souhrnna pro vSechny manipulacni
voziky spadajici pod logistiku, kterych je celkem Sest. Ro¢ni naklady na servis a opravy dvou
vozikli ve skladu skel musime tedy stanovit pomérnou ¢asti z celkové Castky, kterd Cini
119 070 K¢. Po souctu odpisti anédkladii na opravy aservis ziskdme roc¢ni ndklady na

manipulacni techniku ve vysi 172 938 K¢.

Néklady na informacéni systém

Za dal$i nédklady miizeme povazovat naklady na provozovani informaéniho systému.
Vsichni pracovnici skladu vyuZivaji jeden Ucet do informacniho systému SAP. Néklady
spojené za licenci a pocet provedenych tkonli se pohybuji v priméru ve vysi 3 200 K¢ za
meésic. Ro¢ni ndklady na provoz jsou 38 000 K¢&. Naklady na provoz druhého informaéniho

systému, Skladova evidence, jsou zanedbatelné a takika nevycislitelng.

Niaklady na stojany

Spole¢nost eviduje naklady na opravy stojant skla v rocni vysi 35700 K¢ za rok
2016. V této Castce jsou zahrnuty ndklady na vyménu gumovych ochrannych polstrovani,
nakup novych bezpecnostnich popruhli na ukotveni skla na stojanu ¢i nédklady na natér

stojantl.

Pronajem

Vzhledem k tomu, ze sklad skel neni ve vlastnictvi spole¢nosti, musi platit najem
pronajimateli. VySe ngjmu je 650 K¢ na metr ¢tverecni plochy ro¢né. Sklad skel po odecteni
plochy vyhrazené pro hotové vyrobky spadajici pod expedici zabird 1 695 m?. Roéni vyse
prondjmu skladu skel je 1 101 750 K¢.

Ostatni provozni naklady
Za ostatni provozni naklady mlZzeme povazovat opravy adal$i ¢innosti nutné ve

skladu skel. Za rok 2016 spolecnost vyclenila 15 620 K¢ na opravu dveti do skladu skel,
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6 900 K¢ na opravu poskozené stény skladu, 1 245 K¢ na vyrobu Sablon ke znaceni stojantl,
1 140 K¢ za natér bezpecnostniho znaceni. Ostatni provozni naklady za rok 2016 celkem

Einily 24 905 K.

2.4.3 Celkové naklady

Po secteni jednotlivych nakladovych polozek generovanych cinnosti skladu skel

N4

zobrazeno v tabulce 4 Naklady skladu skel.

Tabulka 4 Naklady skladu skel

Naklady na zaméstnance 2177 868
Provozni naklady
Energie 203 400
Naklady na manipulaéni techniku 172 938
Naklady na informacni systém 38 000
Naklady na stojany 35700
Prondjem 1101750
Ostatni provozni naklady 24 905

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)

2.5 ABC analyza

vvvvvv

vyuziva ABC analyzu.

ABC analyzu provadi syst¢ém Skladova evidence automaticky kazdy den aje
postavena na relativni ¢etnosti vydeji ze skladu za uplynulych 12 mésicli. Oznaceni do jaké
kategorie sklo spada, je viditelné jak v piehledu zasob v systému, tak ina samotnych
etiketach, kterymi je sklo oznaceno. ABC analyza nedodrzuje piimo paretovo pravidlo,
protoze poméry mezi jednotlivymi kategoriemi byly =z internich divodl nastaveny
nasledovné:

e Kategorie AA —50-100 % vydeju ze skladu.
e Kategorie AB — 15-50 % vydejt ze skladu.
e Kategorie B — 5-15 % vydeju ze skladu.

e Kategorie C — 0-5 % vydeju ze skladu.
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K 12. 4. 2017 bylo vysledovano, ze v kategorii AA je 10 typa skel o celkovém
mnozstvi 1 229 ks, v kategorii AB 94 typu skel 0 celkovém mnozstvi 6 039 ks, v kategorii B
115 typi s 4 064 ks a v nejméné obratkové kategorii C 342 typu s 6 417 ks skel.

Se znalosti produktivity skladu skel, systémovou analyzou problému naddodavek skel,
kalkulaci nékladt ve skladu skel a s pfiblizenim ABC analyzy miizeme piejit k ndvrhové Casti

optimalizaci v oblasti dodavek skla a jeho skladovani.
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3 NAVRHY OPTIMALIZACE V OBLASTI DODAVEK SKLA
A JEHO SKLADOVANI

V ¢asti analyzy soucasného stavu ve spole¢nosti SCHOTT Flat Glass CR, s.r.o. byl
vysvétlen problém naddodavek skel a jejich disledek na cely systém manipulace a skladovani

skla. Nasledujici navrh by tento problém mohly ¢aste¢né optimalizovat.

3.1 Likvidace naddodanych C skel

Skla dle ABC analyzy v kategorii C tvofi, dle piehledu zasob z 12. 4. 2017, 36 %
veskeré zasoby ve skladu skel, pfitom pouze 0-5 % vydeji ze skladu je tvofeno pravé témito
skly.

Navrh likvidace naddodanych C skel je zaloZen na principu nevytvareni dlouhodobé
zasoby téchto nizkoobratkovych, v mnoha piipadech i jednorazovych typt skel. Navrh
muzeme rozdé¢lit na nékolik podnavrhii, které se od sebe lisi pouze v ¢asovém terminu
likvidace:

e  Okamzita likvidace naddodanych kust C skel pfi pfebrani dodavky.
e Likvidace C skel po expedovani hotovych vyrobku, v kterych jsou zakomponovany.
e Likvidace C skel po uspésném nainstalovani vyrobkd, v kterych zakomponovany.

e Likvidace C skel po uplynuti pfedem definovaného ¢asového useku.

Ve vsech navrzich hraje dulezitou roli informace, v kolika ptipadech pfi naddodani
skel existuje jiz dal$i vyrobni pozadavek, ¢i vyrobni zakazka, poptipad¢ po jakém Casovém
intervalu se mize ptipadny vyrobni pozadavek objevit.

Vzhledem k nemoznosti ziskat tyto informace komplexné za pomoci informacniho
systému, bylo nutné provést méfeni u jednotlivych naddodavek. Mé&feni probihalo v tydnech
21-35 roku 2016. Naddodané skla z uvedenych tydnti byly podrobeny kontrole, zda je na
jednotlivé naddodané polozky vygenerovan dal§i vyrobni pozadavek. Kontroly probihaly
kazdou nasledujici stfedu a patek po dobu 4 tydnii. Bylo zjiSténo, ze na naddodané skla
Vv jednotlivych kategoriich se vyskytl dalsi pozadavek:

e Ve 100 % v kategorii AA.
e V90 % v kategorii AB.
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e V74 % v kategorii B.
e V52 % v kategorii C.

Z dosazenych vysledki a i se samotného principu ABC analyzy vyplyva odivodnéni,
pro¢ se navrh zaméfuje na skla v kategorii C a vypousti ostatni kategorie, které maji relativné
vysoké procento vyskytu dalSich pozadavkad.

Obrazek 10 Umoteni v kategorii C procentudlné zobrazuje na kolik naddodanych skel
Vv jednotlivych tydnech byl ¢i v ramci sledovaného obdobi (4 nasledujici tydny) vznikl dalsi
vyrobni pozadavek. Tyden 32 neni zobrazen z divodu plosné dovolené v divizi Home

appliance.

Kategorie C
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Obrazek 10 Umofieni v kategorii C (autor)

Z obrazku 10 je patrné, ze prumérné 48 % nizkoobratkovych skel kategorie C neni
nijak dale pouzito, tedy jejich skladovani je zbytecné.

Z provedeného méfeni za tydny 21-35 roku 2016 také vyplyva udaj 0 ¢asovém obdobi
vzniku dalSiho pozadavku. Bylo zjiSténo, Zze na C skla, které se dale vyuziji, vznikd
pozadavek do tiech dnu v 54 %, do péti dnt v 21,1 % a po 10 dnech v 14,5 %. Detailnéjsi

informace zobrazuje obrazek 11 Vznik vyrobni zakazky.
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Vznik vyrobni zakazky

B Po 3 dnech
Po 5 dnech
15% Po 10 dnech
Po 12 dnech
Po 17 dnech
21%

B Po 19 dnech

W Po 24 dnech

Obrazek 11 Vznik vyrobni zakdzky (autor)

Jak je patrné z obrazku 11, 90 % vyrobnich zakazek na naddodané skla kategorie C jiz
existuje nebo vznika do desatého dne od ukonceni tydne, ve kterém bylo sklo dodano. Naopak

nad tuto hranici je vyskyt dal$ich zakazek v ramci jednotek procent.

3.1.1 Likvidacni ¢innost

Navrh spociva ve vytvoreni prostoru ve skladu, ktery by se dale ¢lenil na pozice pro
jednotlivé tydny, v kterych vznikla naddodavka skel kategorie C. Jednoduse feceno, celad
dodavka by se vychystala do vyroby, nezpracované (naddodané) skla by se v tydnu 1 vracely
do skaldu a ukladaly do pozice A, v tydny 2 do pozice B atd. Finalni pocet pozic by byl
odvozen od terminu kontroly existence dal§i vyrobni zakazky na ulozené skla a jejich
pripadné likvidace. Tento termin si stanovime v posledni ¢asti diplomové prace. Cely proces
z popsanymi ¢innostmi je znazornén na modelovém piikladu v obrazku 12 Proces kontroly

zakazky a ukladani skel.
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Tyden 1 |Ukladani "zbytk(" skel do pozice A Pousiti

Kontrola existence zakazek na skla v pozici B|Z| Existuje UlozZeni do standartni pozice

Neexistuje| [UloZeni do likvidacniho stojanu |y | Likvidace

Tyden 2 [Ukladani "zbytkd" skel do pozice B PouZiti

Kontrola existence zakazek na skla v pozici C|/Existuje UloZeni do standartni pozice

Neexistuje]y |UloZenido likvidacniho stojanu |Likvidace |

Tyden 3 | Ukladani "zbytk(" skel do pozice C Pouziti
Kontrola existence zakazek na skla v pozici D|/ Existuje UloZeni do standartni pozice

Neexistuje], |UloZeni do likvida¢niho stojanu |Likvidace |

Tyden 4 |Ukladani "zbytk(" skel do pozice D PouZziti

Kontrola existence zakazek na skla v pozici A|/4Existuje UloZenido standartni pozice

Neexistuje]y |UloZenido likvidagniho stojanu |Likvidace |

Obrazek 12 Proces kontroly zakazky a ukladani skel (autor)

Vybér vhodného terminu kontroly existence dal§i vyrobni zakdzky a samotné
likvidace skel si odiivodnime v posledni c¢asti diplomové prace, v které také uvedeme

provozni a ekonomické vyhody popsaného navrhu.

3.2 Investice do paletovych regali

Druhym névrhem na optimalizaci fungovani skladu skel je investice do paletovych
regall s rosty. Jak bylo uvedeno v ¢asti popisujici sklad skel divize Food display, stojany se
skly jsou skladovany podlaznim zplsobem, pfi¢emz se mohou Stohovat pouze do druhé
urovné, tudiz neni zajisténa maximalni vytizenost kapacity skladu, vzhledem k nemoznosti
skladovat do vyssich ¢asti skladu.

V prvni fazi navrhu je nutné odpovéd’ na nékolik zasadnich otazek:

e Jakych rozméri maji regaly/buiiky dosahovat, aby byla zajiSt€éna bezpecna
manipulace a zaroven nebyly pfili§ rozmérné?

e Je mozné skladovat stojany se skly v regalu vzhledem jejich vaze a nosnosti
regalu?

e Kolik regalti/bunék je potieba?

e Jakym zpiisobem maji byt regaly rozestavény vzhledem k samotné velikosti
skladu?

e Jak budou jednotlivé bunky znaceny?

e Jakou zivotnost regaly maji?
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e Jakym zpiisobem budou zajiStény informacni toky ve skladu skel s vyuzitim
ABC analyzy?
Postupnym odpovédénim na vySe uvedené otdzky ziskdme kompletni piehled

0 druhém navrhu diplomové prace.

3.2.1 Rozmér bunék

Aby byla zajisténa optimalni manipulace a Gspora mista, je dilezité nastavit idealni
velikost buniky. V ¢asti pocitani vytizeni kapacity skladu skel jsme si upfesnili, ze délka
jednoho stojanu i s pripo¢itanymi piipadnymi piesahy skel a nutného manipula¢niho prostoru
je 1,85 m a jeho sitka je 0,8 m. Vyska stojanu je 1,3 m.

Vzhledem K nosnosti je vhodné do jedné burniky ukladat maximalné 2 stojany. Se
znalosti velikosti stojanu a pfipoCitanych rezerv pro manipulaci v regalu muzeme urcit
velikost buiky na 3,7 mx 1 mx 1,44 m.

Nékres regalové builkky sulozenymi stojany poskytuje obrazek 13 Vizualizace

regalové buiky.

.
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Obriazek 13 Vizualizace regalové bunky (autor)

3.2.2 Nosnost regalu
Vzhledem k typu materialu, ktery by mél byt uloZen v regalech, musi regal svou
nosnosti zaru€it bezproblémovy a bezpecny provoz. Bohuzel spolecnost SCHOTT Flat Glass

CR nedisponuje systémem schopnym poskytnout data k uréeni maximalni vahy biemene,
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respektive stojand se sklem, proto bylo provedeno vazeni stojant se sklem, které byly z praxe
Bylo zjisténo, ze zadny z 12 stojanii nepfesahuje vahu 750 kg. Vazeni bylo provedeno
kalibrovanym paletovym vozikem, ktery pouziva balici oddéleni vyroby, jak na surovych

sklech, tak na jiz zpracovanych dvojsklech ¢i trojsklech. Detailnéjsi informace poskytuje

tabulka 5 Vazeni stojana.

Tabulka 5 Vazeni stojant

Vazeni 1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Pocet kusti 75 58 60 62 23 25 75 72 22 23 19 70
Vaha stojanu | 750kg | 600kg | 625kg | 700kg | 525kg | 600kg | 625kg | 500kg | 525kg | 550kg | 600kg | 650kg

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. 1. 0. (2017)

Nosnost buiiky, pocitdme-li ulozeni dvou stojanti do jedné buiiky, by minimalné¢ méla
byt 1 500 kg, se zapocitanim 500 kg rezervy, tedy 2 000 kg. Dle komunikace se zastupci
spoleCnosti Jungheinrich s.r.o., kterd se zabyva manipulac¢ni technikou a skladovacimi

Systémy, je zajiSténi minimalni nosnosti 2 tuny na bunku realné.

3.2.3 Potieba bunék/regali

K pozd¢jsi kalkulaci nékladii na investici do regall, je nutné zohlednit, kolik regald,
respektive bun¢k, je potteba na uskladnéni veskerych stojand.

Z tabulky 1 vime, ze k 1. tnoru 2017 bylo ve sklad¢ uskladnéno 765 stojant.
Spole¢nost SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. ve své stfednédobé strategii pocitd s narlistem
objemu vyroby 025 %, takze pfi nezménéném principu dodavek skla i potieba skladovani
stojantl vzroste 0 25 %. Mizeme tedy kalkulovat potfebu skladovat 957 stojanu se sklem,
respektive potiebu 479 bunék. Pocet bunék se samoziejmé muize zménit vzhledem

Kk dispozi¢nimu rozestavéni regali.

3.2.4 Rozestavéni regali

Pro zjisténi celkového poctu regalti je vhodné zaméfit se na jejich budouci rozestavéni
ve skladu skel. Vzhledem k stavebnimu feSeni skladu skel je vhodné mit regaly postavené po
celé délce skladu, pfi¢emz by jejich zacatek nezasahoval do hlavni ulicky mezi dvefmi skladu
ajejich konec by byl kolmo umistén na vychodni sténu skladu. Optimalni délku regalu

s respektovanim vyse uvedeného rozméru bunky nabizi obrazek 14 Vizualizace regala.
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Obrazek 14 Vizualizace regalu (autor)

Jak je z obrazku 14 patrné, tak regal obsahuje celkem 40 bunék, respektive 80
stojanovych mist. Z vyse vypocitané potteby skladovat 957 stojanti mizeme odvodit celkovou
potiebu 12-ti regalt, pticemz kazdy bude mit stejny rozmér (celkem 980 ,stojanovych
pozic*). Stejny rozmér vSech regili ndm usnadni kalkulaci nakladG pofizeni, ptipadné
pocitani uspory manipulacnich ¢ast atp. Ptiloha D Regaly skladu skel nabizi celkovy pohled
na rozmisténi dvanacti regali ve skladu. Ptiloha D také zobrazuje Sitku ulicky, ktera je
dostatecné velika na to, aby bylo splnéno nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky pro ochranu zdravi pfi praci. Pii pofizeni dvanacti regilu by dle vizualizace
v piiloze D jests vznikl prostor 238 m? pro uloZeni dalsich stojanti & jinych materiald v jizni

¢asti skladu.

3.2.5 Znaceni bunék/regalu

Kazda pozice v regalu musi byt oznacena pro rychlou a intuitivni orientaci. Jednotlivé
regaly by byly oznaceny pismenem, pticemz kazda pozice by nesla i ¢iselné oznaceni, uréujici
kolikata je v fadé av patie. Pro ptiklad pozice ,,C123“, by se nachazela v tietim regalu,
vV dvanactém sloupci, v tfetim patie.

Samoziejmosti je i oznaceni vSech regali bezpecnostni tabulkou 0 maximalni nosnosti
sloupce a buriky a po¢tu bun¢k v regalu, tak aby bylo splnéno natizeni vliady ¢. 101/2005 Sb.,

0 podrobngjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi.

3.2.6 Zivotnost regali

Zivotnosti regalt se rozumi, kolik let by minimalné regaly mély pii spravné udrzbé
a kazdorocnich revizich bezpecné aplné spliovat provozni naroky. Dle komunikace se
zastupci spolecnosti Jungheinrich s.r.o. by pfi dodrzeni vySe uvedenych podminek mély

regaly mit Zivotnost minimalné 20 let.
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3.2.7 Zajisténi informacnich toki v navaznosti na ABC analyzu

Navrh investice do regali by mél pozitivni vliv na manipulaci a provazanost
jednotlivych pozic na ABC analyzu. Vydej stojani do vyroby by zlstal zachovany na bazi
rezervacni vydejky, kterou do systému Skladova evidence zadavaji mistii jednotlivych vyrob.
Pracovnikovi skladu skel vydejka poskytuje informace kolik, jakych a kde potiebna skla ve
skladu najde a zaroven podle ni provede nasledné pieskladiiovaci operace.

Naopak procesy zaskladnéni novych stojanii, ¢i obdobny proces zaskladnéni stojanti
s vracenymi skly z vyroby by mohl byt optimalizovan. Detailnéjs$i pozicovani do regald by
ptineslo moznost fungovani skladu dle ABC analyzy, respektive ukladani skel dle ¢etnosti
jejich odbérti. Dany princip neni v soucasnosti mozny, vzhledem k nizkému poctu
,»podlaznich* pozic a vysokému poctu stojanti na kazdé z pozic. Cely proces spoc¢iva v navrhu
optimalni pozice pro uloZeni stojanu systémem Skladova evidence. Systém by pfi navedeni
nového skla, ¢i vratky z vyroby, rozpoznal jeho obratkovost (kategorie A, AB, B ¢i C)
a navrhl by optimalni pozice v regalech, které jsou prazdné. ABC kategorie je uvedena i na
etiketé, kterou je oznacen kazdy stojan.

Pro detailngj$i roz¢lenéni regali, respektive bunck, na uklddani vysokoobratkového,
sttedn¢ obratkového ¢i nizkoobratkového skla je podstatné urcit alesponn piiblizny pocet
stojant se skly v jednotlivych ABC kategoriich. Vzhledem k nemoznosti ziskani potiebnych
dat ze systému Skladova evidence, bylo provedeno 12. 9. 2017 méfeni, které zjistilo, ze
z celkového poctu 750 stojand je:

e 40 stojant v kategorii AA,
e 98 stojant v kategorii AB,
e 240 stojanu v kategorii B,
e 372 stojanu v kategorii C.

Samoziejmé& tyto pocty nejsou piesné vzhledem k neustdlému pohybu stojanii ve
skladu skel, nestalosti celkového pocti stojanti, proménlivosti v jednotlivych kategoriich ¢i
ptipadné chybé pracovnika pfi pocitani. Pfesto ndm vysledky méteni poskytnout podklady pro
pomérové rozdéleni vSech budoucich regalovych pozic pro kategorie ABC analyzy.

Z vyse provedeného méfeni vyplyva, Ze procentudlné je stojant se skly:

e 5.3 % v kategorii AA,
e 13 % v kategorii AB,
o 32 % v kategorii B,

e 49,6 % v kategorii C.
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Proto i celkovy pocet 960 pozic Vv dvanacti regalech musi byt rozdélen v tomto
poméru. Po provedeném propoctu a zaokrouhleni ziskavame udaj, ze bychom méli vyclenit
50 pozic pro stojany kategorie AA, 124 pozic pro stojany kategorie AB, 308 pozic pro
stojany kategorie B a 478 pozic pro stojany kategorie C. Jelikoz navrh investice do
paletovych regali pocita s budoucim nartistem vyroby, tedy i potiebou skladovani, tak
vidime, Ze pocet pozic vyclenénych pro jednotlivé kategorie je vysSi nez soucasny pocet
stojantl.

Se znalosti poctll pozic pro jednotlivé kategorie, miizeme budouci regaly, respektive
buiiky, rozdélit pro ukladani skel se stojany kategorie AA, AB, B ¢i C. Pro urceni optimalnich
pozic bylo provedeno méfeni manipulacénich ¢astt v obdobném regalu ptijmového skladu.
Ptestoze je regél delsi a ma o jedno patro vice nez budouci regaly ve skladu skel, mizeme
propoCty omezit na pocet bunék, které budou pravé v regalu skladu skel.

Princip méfeni spocival v pfijezdu vysokozdviznym vozikem k vybrané bunice od
zacatku regalu, zdvih vidli, nabrani europalety, sundani europalety a nasledny piijezd zpatky
na zacatek regalu. Pfi n€kolika méfenich byly zjiStény manipulacni ¢asy vybranych bunék, na
jejichz zékladé byly dopocitany Casy bunck zbyvajicich.

Obrazek 15 Manipulacni Casy V regalu zobrazuje vizualizaci regalu s manipulac¢nimi
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¢asy jednotlivych bunék a také graficky vyznacuje ,,nejrychlejsi a nejpomalejsi“ pozice.
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42 45 48 51

32 35 38 41 44 47 50

31 34 37 40

Obrazek 15 Manipulacni ¢asy v regalu (autor)

Jak je s obrazku patrné, nejrychlejsi pozice se nachazeji na zacatku regalu ve spodnich
bunkach a naopak nejpomalejsi pozice jsou v zadni ¢asti regalu v nejvyssich patrech.
Na piedchozi strané jsme si vy€lenili pocet pozic nutnych pro stojany jednotlivych
kategorii, po propoctu na bunky ziskavame udaj, Ze:
e prostojany s AA skly potiebujeme 25 bunek,
e pro stojany s AB skly potfebujme 62 bun¢k,
e pro stojany s B skly pottebujeme 154 bunék,
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e pro stojany s C skly potiebujeme 239 bunék.

Se znalosti po¢tu bunék pro stojany vsSech kategorii a S vizualizaci nejrychlejSich
a nejpomalejSich pozic, mizeme buiky vSech 12 regdl rozd¢lit tak, aby nejobratkovéjsi skla
byly v nejrychlejsich pozicich a naopak nejméné obratkové byly v nejpomalejsich.

Vizualizaci vSech 12 regalti s grafickym vyznacenim bunék pro stojany se skly
kategorii AA, AB, B a C zobrazuje ptiloha E Rozdéleni regalti dle kategorii.

Do systému Skladova evidence by se nahral seznam pozic i S pfislusnym oznacenim,
ktery typ skla by se do pozice mél ulozit. Systém by diky tomu mohl intuitivné pfi navedeni
skla nabizet skladnikovi idealni prazdnou pozici. Samoziejm¢ hranice mezi kategoriemi musi
byt ,,pruzné®, tedy systém by byl nastaven tak, aby v pfipad¢ obsazeni vS§ech AA pozic nabidl
skladnikovi pro uloZeni dalsiho stojanu se skly kategorie AA pozice pro stojany AB.

Proces piijmu a zaskladnéni novych skel isroz¢lenénim na cCinnosti skladnika

a systému Skladova evidence ptibliZzuje obrazek 16 Proces piijmu a zaskladnéni.

Systém

Skladnik

Obrazek 16 Proces piijmu a zaskladnéni (autor)

Po pfibliZzeni dvou navrhil na optimalizaci fizeni skladu mizeme provést ekonomické

zhodnoceni navrhovanych feseni.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO
RESENI

Posledni ¢ast diplomova prace se zabyva ekonomickym, ale imanazerskym

zhodnocenim navrhovanych feSeni k optimalizaci dodavek a skladovani skla.

4.1 Likvidace naddodanych C skel

Navrh likvidace naddodanych skel je prvnim z navrhi v tfeti ¢asti diplomové prace.

Pted zhodnocenim tohoto navrhu si musime vymezit pohled na skladovani skla.

4.1.1 Vymezeni pojeti icetnich a manaZerskych nakladi
V analytické ¢asti diplomové prace byly vykalkulovany celkové ndklady skladu ve
vysi 3 754 561 K¢ za rok 2016. Ze znalosti celkovych nakladl a primérné zdsoby skel za rok

2016, ktera cinila 17 107 ks, mUZeme vycislit ndklady na jeden kus skla za den:

Celkové naklady

Néklady na sklo za den = pErY——— /365 (6)
Néklady na sklo za den = 3754501 /365
17 107

Naklady na sklo za den = 0,601 K¢

Primérna hodnota jednoho kusu skla v kategorii C je 292,3 K¢, takze miizeme fici, ze
z Gcetniho hlediska by se primérné sklo vyplatilo skladovat, pii skladovacich nékladech
0,601 K¢/den, 486 dni a az poté jej likvidovat. Tento pohled na fizeni skladu ovSem neni
vhodny ato hned z né€kolika divodi. Pti ucetnim pohledu na fizeni skladovani skla by
samoziejmé doslo k vytiZzeni kapacity skladu, nemoznosti odebirani prazdnych stojani apod.,
coz by mélo za nésledek nemoznost plnéni funkce skladu. Proto je dulezité na procesy ve
skladovani pohlizet i manazerskym zpisobem, kdy je sice likvidace skel finanéné nevyhodna

oproti jeho skladovani, ale nutna K udrzeni produktivity skladu.
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4.1.2 Termin kontroly a likvidace C skel
K zhodnoceni navrhu je dtlezité ujasnit si termin kontroly anasledné likvidace
naddodanych C skel. Navrh nabizi 4 moznosti tohoto terminu:
e  Okamzita likvidace naddodanych kust C skel pti piebrani dodavky.
e Likvidace C skel po expedovani hotovych vyrobkt, v kterych jsou zakomponovany.
e Likvidace C skel po uspésném nainstalovani vyrobki, v kterych zakomponovany.

e Likvidace C skel po uplynuti pfedem definovaného casového useku.

Prvni moznost okamzité likvidace C skel neboli odebrani naddodaného mnozstvi ze
stojanu a jeho likvidace, a az nasledné uskladnéni ¢i vychystani do vyroby neni vhodné
vzhledem k moznému vzniku poskozeni skel pii manipulaci ve skladu nebo vyrobé. Prestoze
riziko takového poskozeni v divizi FD je minimalizovano propracovanymi vyrobnimi
postupy, spole¢nost nema v timyslu jej podstupovat.

Druhd moznost likvidace C skel po ukonceném vyrobnim procesu a expedovani
hotovych vyrobkii je zpodobného rizika jako ptredchozi moznost nevhodna. Druhou
nevyhodou tohoto navrhu terminu likvidace je slozité informacni zabezpeceni, U kterého by
pracovnik byl povinen prochéazet jednotlivé kusovniky expedovanych vyrobki, coz vzhledem
k objemum expedovanych mnozstvi vyrobkti neni v mnoha piipadech mozné.

Ttetim navrhem terminu kontroly a likvidace naddodanych C skel je ze stejnych
divodt jako druhy nevhodny — mozZnost poskozeni vyrobku pii prepravé k odbératelovi
a narocné zabezpeceni informacéniho toku od odbératele.

Jako nejoptimalnéjsi moznost stanoveni terminu kontroly a likvidace skel se jevi
posledni moznost — po uplynuti definovaného casového tseku. Po dikladné diskuzi se
zainteresovanymi oddé€lenimi a vySe provedené analyze vyskytu dalSich zakazek na
naddodané skla (90 % z nich se vyskytne do 10 dnd po tydnu, v kterém byly naddodany) byl
termin likvidace stanoven na 19 dnd od konce tydne, Vv kterém byly vraceny z vyroby,
respektive kazdy tfeti patek od jednotlivych tydnd. V tomto casovém Useku jiz vznikaji dalsi
vyrobni zakazky sporadicky adle vyjadieni pracovniki ze zdkaznického servisu je jiz
vyrobek pifevzat odbératelem, bohuzel tento uUdaj se nedd podloZit analyzou vzhledem

K neexistujicim datim.
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4.1.3 Efekty navrhu na produktivitu skladu
Uvedeni navrhu do praxe by zajisté mélo pozitivni vliv na produktivitu skladu. Plnéni
objednavek by zlstalo neménné, ale ukazatele vytizeni kapacity, doby obratu zasob a poméru

lezakovych skel by byly optimalizovany.

4.1.4 USetieni mzdovych nakladi

Vyse uvedené optimalizace se nedaji presné vycislit z diivodu velké dynamiky téchto
ukazatelll a nemoznosti ziskani komplexnich dat. Pfesto mtizeme vycislit usetfeni mzdovych
nakladi pfi likvidaci skel, tedy tu manipulacni ¢ast celého ukonu.

V analytické casti diplomové prace bylo zjisténo, Ze pfi soucasném stavu trva
likvidace jednoho typu skla 0,18 nmh. Ptfesny cas likvidace typu skla pifi navrhovaném
zpusobu uskladnéni nelze korektné vycislit a az samotnd praxe poskytne vhodné data, ale
z provoznich zkuSenosti muZzeme procentualné odhadnout usetfeni normohodin pii
jednotlivych manipulac¢nich tikonech a i ziskat ,,optimaliza¢ni koeficient”, ktery je dopoctem
do 100 procent v jednotkové hodnotg:

e Vyhledani skla.

o Vzhledem Kk poznatku, ze skla kategorie C urené k likvidaci by se
nenachazely roztrousené po celém skladu, ale pouze na vytycené plose,
by byla tato ¢innost maximalné optimalizovéna.

o Odhad usetieni casu ¢innosti: 90 %.

o Optimaliza¢ni koeficient: 0,1.

e Vyskladnéni skla.

o Ze stejného divodu jako uvyhledani skla aize skuteCnosti, ze
pfipadné skla ur¢ené k likvidaci by nebyly zaskladnény za stojany se
skly z jinych kategorii, které by se musely také zpatky zaskladnit, by
tato ¢innost uSetiila velké procento manipulac¢niho Casu.

o Odhad usetieni casu ¢innosti: 80 %.

o Optimaliza¢ni koeficient: 0,2.

e PieloZeni na likvida¢ni stojan.

o Tato manipulacni c¢innost by popsanym navrhem nebyla nijak
optimalizovéna.

o Odhad usetieni ¢asu ¢innosti: 0 %.

o Optimalizacni koeficient: 1.

e Odvoz do kontejneru.
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o Uvedena ¢innost by popsanym ndvrhem nebyla nijak optimalizovana.
o Odhad usetfeni ¢asu ¢innosti: 0 %.

o Optimalizacni koeficient: 1.

Se ziskanymi optimalizaénimi koeficienty mizeme propoCist nové trvani
manipulacnich Cinnosti, respektive aktualizovat tabulku 4, kterd v Casti analyzy soucasného
stavu zobrazovala trvani ¢innosti pii soucasném zpusobu likvidace skel. Nové Casy ¢innosti

na jedno sklo jsou propocteny v tabulce 6 Optimalizované Casy.

Tabulka 6 Optimalizované Casy

Preosent
” Vyhledani [Vyskladnéni| o "1 Odvoz do
Cinnost likvidacni . Celkem
skla sklad . kontejneru
stojan (2x)
Doba v nmh/typ 0,044 0,072 0,056 0,009 0,18
Optim. Koeficient 0,1 0,2 1 1 XXX
Nova doba v nmh/typ 0,004 0,014 0,056 0,009 0,084

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)

V tabulce 6 mizeme pozorovat, ze doba likvidace jednoho typu skla by byla 0,084
nmh, ¢imz by se ¢innost zkratila vice nez 0 polovinu. Vy¢islit usetfeni nakladd, v tomto
pfipadé¢ mzdovych, mliZeme provést na porovnani doby trvani likvidace za rok 2016
s ptipadnou dobou trvani likvidace stejného mnozstvi skel, ale jiz navrhovanym zptsobem.
V roce 2016 bylo zlikvidovano dle vycisleni v analytické ¢asti 769 typt skel. Likvidace po

pronasobeni trvaly:

Pfi soucasném zputisobu likvidace = 769 x 0,18 (7)

Pfi soucasném zpiisobu likvidace = 138,42 nmh

Pfi navrhovaném zpusobu likvidace = 769 x 0,084 (8)

Pfi navrhovaném zputsobu likvidace = 64,6 nmh
Po odectu vyslednych hodnot ziskame usetfeni 73,82 nmh. V ¢asti kalkulace nakladu

jsme si vycislili i cenu jedné normohodiny, ktera je 185,6 K¢, proto by vysledna usetfena

hodnota v korunach byla 13 700 za rok. S planovanym rozsifenim vyrobnich kapacit ve
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spolecnosti, tedy IS vétsim tlakem na produktivitu skladu, by propoctené usetfeni bylo jeste

VEtsi.

4.1.5 Informaécni zabezpeceni/systémovy pristup

Ekonomické uSetieni pifi zavedeni popsaného navrhu, které vzhledem k velikosti
spolecnosti SCHOTT Flat Glass CR, s.r.0. neni citelné, ovSem neni hlavni vyhodou.
amoznosti automatické generace seznamu Skel K likvidaci, piipadné k zaskladnéni do
skladovych pozic. Informacni systém Skladova evidence by byl schopen kazdy patek
porovnat zbytkové skla uskladnéné v prislusné pozici (A, B, C nebo D) s vyrobnim planem
a generovat seznam skel, na které nevznikl dal$i vyrobni pozadavek, tedy skel k likvidaci,
a skel, na které je dalsi vyrobni pozadavek, tedy potiebu jejich zaskladnéni do obvyklych
pozic. Automaticky generované seznamy by se zobrazovaly v rezerva¢nim systému.

Popsané informacni zabezpeceni by tak ulehcilo praci s daty pfi soucasném nahodilém

zpusobu likvidace skel.

4.2 Investice do paletovych regala

V tieti ¢asti diplomové prace jsme si priblizili druhy navrh na optimalizaci v oblasti
dodavek skla a jeho skladovani — nadkup paletovych regalti. V této Casti prace uvedeme efekty
na produktivitu skladu skel pti zavedeni regalového skladovani stojanti a naklady spojené

s realizaci navrhu. Navrh tedy ekonomicky a manaZersky zhodnotime.

4.2.1 Efekty navrhu na produktivitu skladu
Uvedeny optimaliza¢ni navrh by mél predevsSsim vliv na kapacitu skladu a rychlost

manipulace se stojany

VytiZeni kapacity

Z tabulky 1 vime, Ze k 1. tinoru 2017 bylo ve skladu skel uskladnéno 765 stojanti. Pti
uvedeném poctu stojanti byla v druhé ¢asti diplomové prace vypocitdna vytizenost kapacity
skladu na 82,5 %. Vytizenost byla kalkulovana na metry ctverecni abrala v ohled
I nestohovatelnost nékterych stojanti. Soucasny navrh skladovani jiz pocita s jednotlivymi
»Stojanovymi misty®, tudiz odpada sloZitost poc€itani kapacity pfes metry ctvereéni a mizeme

tedy pocitat kapacitu na stojany. Pro budouci porovnani je nutné¢ uvést maximalni mozny
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pocet ulozenych stojant pifi soucasném skladovani, kterou ziskame jednoduchym propoctem
z vyse uvedenych cisel — 927 stojanii.

Navrh pocita s 12 regaly, které celkové pojmou 960 stojant. Navrh dale pocita
s uetfenim 238 m?, které by vznikly jako prostor mezi poslednim regalem a jizni sténou
skladu. Pro vypocet maximalni kapacity skladu je nutné urcit, kolik stojanti by tento prostor
mohl pojmout pii zachovani manipulacnich ulicek.

Pti zachovani Ctyfmetrové ulicky by stojany mohly byt podlazné ulozeny ve dvou
fadach podéln¢ kolem celého posledniho regalu. Samoziejmosti je, Zze by se na zem ukladaly
pouze stohovatelné stojany, nestohovatelné by byly ulozeny Vv regalech. Tak by vznikl prostor
pro ulozeni dalSich 80 podlazné uloZenych stojanti. Maximalni kapacita skladu skel pfi
aplikaci navrhovaného feseni je 1 040 stojanii.

Maximalni kapacita by tedy vzrostla 0 113 stojani, respektive o 12,2 %.

Zefektivnéni vychystavani stojani

Vzhledem Kulozeni materialu Vvregalu dale ABC analyzy by manipulace
s vysokozdviznym vozikem méla byt velice zoptimalizovana diky faktu, ze pozadovany
stojan by byl vzdy okamzit€¢ na dosah — nebyl by ulozen az v n¢kolikaté tad¢, jak je tomu
soucasn¢ pii podlaznim skladovani a dle jeho obratkovosti by byl ulozen na nejblizsi pozici.

Pro kalkulaci uSetfeni normohodin prace skladnika miizeme vypocitat dobu stravenou
vychystavanim stojanil za urCité obdobi. Nésledné vysledek porovname s udajem, jak dlouho
by stejnou praci vykonaval v jiz fungujicim regalovém skladovani.

Pro kalkulaci doby pouZijeme data ze systému Skladova evidence, ktery je schopen
urcit kolikrat bylo vydano urcité sklo a z jaké pozice. Po analyze dat bylo zjiSténo, Ze za rok
2016 bylo provedeno 27 968 vydeji, respektive 27 968 pohybu stojanti smérem do vyroby.
Bohuzel udaj, kolik z téchto stojanii se nespotiebovalo celych a vratilo se zpét k ulozeni do
skladu neni mozné ziskat. Tabulka 7 Vydeje z pozic poskytuje informace, kolikrat se z jaké
pozice vydavalo sklo dle jednotlivé ABC kategorie. Pozice KO1 neni uvedena, jelikoz slouzi

jako pfedavaci polotovari mezi vyrobnimi procesy.
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Tabulka 7 Vydeje z pozic

N2 Pocet vydeju

azev

pozice | AA AB B C Celkem
K02 181 122 78 32 413
K03 1195 633 399 306 2533
K04 499 230 170 104 1003
K05 232 112 78 35 457
K06 690 312 197 117 1316
KQO7 1055 512 340 214 2121
K51 1701 804 512 344 3361
K52 1289 658 379 247 2573
K53 1100 579 359 210 2248
K54 1309 698 415 301 2723
K55 481 225 157 93 956
K56 629 350 140 147 1266
K57 106 78 160 331 675
LO1 920 401 256 135 1712
LO2 478 212 149 81 920
LO3 891 435 268 193 1787
LO4 301 169 70 75 615
LO5 27 45 69 115 256
LO6 38 55 110 215 418
LO7 45 85 145 340 615
Celkem] 13167 6715] 4451 3635 27968

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. . 0. (2017)

Pro kalkulaci doby vychystavani 27 968 stojant je nutné propocitat primérnou dobu
vyhledani stojanu, vychystavani stojanu ze standartni/nestandartni pozice, dobu jizdy ze vSech
pozic ke dvetim vyrobni haly a pfipadnou dobu stohovani stojanu.

Doba vyhledani stojanu na pozici byla stanovena na 20 vtefin ato z divodu, Ze na
praumérné je na kazdé pozici 36 stojant, jak lze vypocitat z Tabulky 1. Skladnik je v mnoha
ptipad donucen vysednout s vysokozdvizného voziku, aby mohl stojan najit.

Pro zjisténi doby vychystani standartni pozice, které ma pouze 4 tady stojanl za
sebou (vSechny kromé LO5, L06, LO7, KO7 aK57) se provadélo méfeni doby trvani
vychystavani posledniho stojanu, pfedposledniho stojanu, druhého stojanu a stojanu prvniho
v fadé. Samoziejmosti je také zapocitani casu, kterého bylo potieba pro ulozeni stojant, které
blokovali vytazeni potifebného stojanu z druhé, tieti ¢i ¢tvrté fady a jejich ulozeni zpét. Po
sérii méfeni bylo zjisténo, ze:

e Stojan z prvni fady trva vychystat 5 vtefin.
e Stojan z druhé fady trva vychystat 24 vtefin.

e Stojan z tieti fady trva vychystat 52 vtefin.
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e Stojan z posledni fady trva vychytat 79 vtefin.

Primérné tedy vychystani ze standartni pozice trva 40 vterin.

Mc¢teni doby vychystavani z nestandartni pozice (vice nez 4 fady stojantl) probihalo
obdobné. Jak je zminéno vyse, nestandartni pozice jsou L05, L06, LO7, KO7 a K57, pticemz
na téchto pozici jsou uloZeny pievazné lezéakové polozky a nestohovatelné stojany. Casy
vychystavani s nestandartni pozice v praméru trvaly:

e Zprvnifady 5 vtefin.
e Z prostiedni fady 80 vtefin.
e Zposledni fady 221 vtefin.

Primérné trva vychystat stojan z nestandartni pozice 102 vterin.

Pro zjisténi doby jizdy z pozice ke vstupu do vyrobni haly bylo provedeno méfeni,
jehoz vysledky zobrazuje tabulka 8 Doba jizdy z podlazni pozice. Casy byly zdvojnasobeny,
aby byla zohlednéna také doba jizdy na pozici.

Tabulka 8 Doba jizdy z podlazni pozice

Pozice Doba Pozice Doba Pozice Doba
jizdy (s) jizdy (s) jizdy (s)

K02 6(K51 12|L01 20
KO3 14|K52 12|L02 20
K04 14|K53 20(L03 28
K05 22|K54 20(L04 28
K06 22|K55 28(L05 32
KO7 26|K56 28(L06 36

K57 40|L07 40

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)

Jak je z tabulky 8 patrné, pozice nachazejici se nejdale od vstupu do vyrobni haly maji
nejdelsi Casy jizdy.

Za dobu stohovani se rozumi pfipadné sundani horniho stojanu z dvojce na sobé
ulozenych stojant, tak, aby mohl byt odvezen do vyroby, pfipadné¢ mohl byt odvezen do
vyroby stojan spodni. Pfi provadéni méteni doby jizdy a vychystavani bylo zjisténo, Ze tento
¢as trva 12 vterin. OvSem nebudeme ho zapocitavat u pozic, kde se nachazeji nestohovatelné
stojany — L05, L06, L07, KO7 a K57.

Ze znalosti veskerych manipulacnich ¢asti mizeme rozsifit tabulku 7 o vysledované
hodnoty a dopracovat se k celkové dobé trvani vsech vydeju za rok 2016. Tabulka 9 Doba
vychystavani zobrazuje jak jednotlivé Casy vydeju z pozic, tak i celkovy cas vydeji za rok

2016.
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Tabulka 9 Doba vychystavani

Cinnost a jeji trvani v sekundach Celkovy

Nazev |Vyhledani|Vychystavani|Jizda na/z éas Vydeju | Cas
pozice | stojanu Zpozice pozice |Stohovani| vydeje |z pozice |celkem
K02 20 40 6 12 78 413 32214
K03 20 40 14 12 86 2533| 217838
K04 20 40 14 12 86 1003| 86258
K05 20 40 22 12 94 457 42958
K06 20 40 22 12 94 1316] 123704
K07 20 102 26 12 160 2121| 339360
K51 20 40 12 12 84 3361] 282324
K52 20 40 12 12 84 2573] 216132
K53 20 40 20 12 92 2248] 206816
K54 20 40 20 12 92 2723 250516
K55 20 40 28 12 100 956] 95600
K56 20 102 28 12 162 1266] 205092
K57 20 40 40 12 112 675 75600
LO1 20 40 20 12 92 1712] 157504
L02 20 40 20 12 92 920] 84640
LO3 20 40 28 12 100 1787] 178700
LO4 20 40 28 12 100 615] 61500
LO5 20 102 32 12 166 256] 42496
LO6 20 102 36 12 170 418 71060
LO7 20 102 40 12 174 615] 107010
Celkem X X X X X 27968

Zdroj: autor

Jak je ztabulky patrné, celkovy pocet 27 968 vydeji za rok 2016 trval vychystat
2 877 322 vtefin, respektive 799,3 hodin. Tento udaj mlzeme porovnat s pifipadnym
vychystavanim jiz z postavenych regald.

Pro kalkulaci doby vychystavani 27 968 stojanil jiz zregall je nutné stejné jak
Vv pfedchozim piipadé primémou dobu vyhledani stojanu, vychystdvani stojanu z regalové
pozice, dobu jizdy od regalu ke dvefim vyrobni haly a piipadnou dobu stohovani stojanu.

Doba vyhledani stojanu by vzhledem k tomu, ze by na pozici byly maximalné 2
stojany, byla 0 vtefin.

Doba vychystavani z regalové pozice by byla také optimalizovana. Z obrazku 15
zname ¢asy vydeju s jednotlivych regalovych pozic a z ptilohy E zase roz¢lenéni vSech regalu
dle ABC analyzy. Muzeme ziskat praimérnou dobu vydeje s AA, AB, B a C pozic. Pfiloha F
Doba vychystavani dle ABC zobrazuje kolik AA, AB, B a C pozic obsahuje kazdy regal a jak
dlouho trva vychystani z jednotlivych pozic dle ABC analyzy. Z ptilohy je také patrné, Ze
vychystani z pozic AA Kk zaéatku regalu by primérné trvalo 15,880 sekund, z pozic AB
23,935 sekund, z B pozic 34,675 sekund a z C pozic 53,133 sekund.
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Doba jizdy je jiz z casti zapocitana v predchozim odstavci, ktery pocita jiz s dobou
jizdy z pozice k zacatku regalu. Ovsem je dulezité vyméfit dobu jizdy od zacatku regald
k dvetim vyrobni haly. Pfiloha D nam nabizi nahled na pfipadné rozmisténi regald, dle které
si mizeme stanovit Sest bodli na zacatku ulicek do vSech regalii. Se znalosti vzdalenosti
atéchto bodli od vyrobni haly a s maximalni rychlosti vysokozdviznych voziki, kterd je
vzhledem Kk bezpecnosti a citlivosti skel na otiesy softwarové nestanovena na 10 km/h (2,78
m/s), mizeme urcit dobu jizdy pro jednotlivé regaly. Tabulka 10 Doba jizdy od regalti nabizi

v

detailné¢jsi informace.

Tabulka 10 Doba jizdy od regala

Bod Pro |Vzdalenost od | Rychlost| Doba |Doba jizdy
regaly| vyroby(m) |vzv(m/s)|jizdy(s)| (s)(2x)

1. (1a2 3,07 2,78] 1,10432 2,21
2. [3a4 9,21 2,78( 3,31295 6,63
3. |5a6 15,35 2,78] 5,52158 11,04
4. |7a8 21,49 2,78] 7,73022 15,46
5. [9a10 27,63 2,78 9,93885 19,88
6. [(11a12 33,77 2,78 12,1475 24,29]|

Zdroj: autor (2017)

Jak je z tabulky 10 patrné, doba jizdy byla zdvojnasobena tak, aby byl zohlednén i ¢as
piijezdu k regalu. Vzhledem k tomu, Ze ptipadné regaly by nebyly identické (rtizny pocet
pozic dle ABC analyzy), je vhodné rozpocitat 27 968 vydeji za rok 2016 pomérove na kazdy
regal. Pro zjednoduseni modelu predpokladejme, Ze vSechny regaly budou stejné vytéZované.
Pfiloha F nam poskytuje pocty pozic dle ABC v jednotlivych regalech a tabulka 7 celkovy
pocet vydeju v kategoriich AA, AB, B aC za rok 2016. Nyni mizeme vydeje rozpocitat
a ziskat informaci, kolik by pfi rovnomérném vytiZzeni regalti bylo vydeju stojanti AA z regéalu
1, B zregalu 3 atd. Pfi ptidani doby jizdy od regalt vypocitané v tabulce 10 ziskame
rozpocitané Casy doby jizdy z regalti pro kazdou ABC kategorii. Tabulka 11 Doba jizdy
zregalil dle ABC detailn¢ zobrazuje trvani doby jizdy od regalu k vyrobni hale dle
jednotlivych ABC kategorii a dle jednotlivych regalti.
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Tabulka 11 Doba jizdy z regali dle ABC

. | Pocet pozic v regalu Vydeji z regalt Doba jizdy| Casy vydeji z regal( (s)
Regal " ATAB| B | C| AA | AB| B | C |regalu(s)| AA | AB | B | C

1 3 6] 12| 19| 1580| 650| 347 289 2,21 3492 1436| 766| 639

2 3 6/ 11| 20} 1580| 650| 318 304 2,21 3492 1436| 703| 672

3 3 6/ 11| 20} 1580| 650| 318 304 6,63] 10476 4308| 2108| 2017

4 3 6/ 11| 20} 1580| 650| 318 304 6,63] 10476 4308| 2108| 2017

5 3 6/ 11| 20} 1580| 650| 318 304 11,04y 17444 7174 3510 3358

6 3 6/ 11| 20| 1580/ 650| 318 304 11,04y 17444 7174 3510 3358

7 3 6] 11| 20} 1580| 650| 318 304 15,46 24427(10047( 4915| 4703

8 3 3| 14| 20} 1580| 325| 405( 304 15,46 24427 5023 6256 4703

9 1 5| 14| 20| 527| 542| 405( 304 19,88] 10470( 10766 8044 6047

10 0 6] 14| 20 O 650 405| 304 19,88 0f 12919( 8044 6047

11 0 3| 171 20 O 325( 491] 304 24,29 Of 7892 11935 7389

12 0 3| 171 20 0l 325| 491| 304 24,29 0| 7892(11935| 7389

Celkem| 25| 62| 154| 239| 13167 6715|4451(3635 XXX 122148| 80376| 63833| 48338

Zdroj: autor

Jak je z tabulky 11 patrné, doba jizdy od regalu k vyrobni hale by pro kategorie AA

trvala 122 148 sekund, AB 80 376 s., B 63 833 s. a pro kategorii C by trvala 48 338 s.

Doba stohovani Vv navrhovaném feSeni byla 0 sekund, vzhledem ktomu, Ze by

stojany nebyly stohovany do dvojic na sebe, ale ptimo uklddany do regalu (doba zdvihu do

regélu je jiz zapocitana v €asti pocitani doby vychystani z regalové pozice).

Kdyz jsme vypocitali dobu vyhledani stojanu, dobu vychystavani stojanu z regalové

pozice, dobu jizdy od regalu ke dvefim vyrobni haly a ptipadnou dobu stohovani stojanu,

muzeme tyto hodnoty secist a ziskat informaci, kolik sekund (hodin), by trvaly veskeré vydeje

zroku 2016 v ptipadé aplikace navrhu skladovani v regalech. Tabulka 12 Trvani ¢innosti

z regall nabizi pfehled trvani jednotlivych ¢innosti a celkovy cas.

Tabulka 12 Trvani ¢innosti z regali

Kategorie Pocet [Vyhledani \I\Ilzcrzj'::laer}lzreg- PSS Doba sto[::)t\’laénl' Celkem
vydeju |stojanu (s) (s) celkem (s) [jizdy (s) (s) (s)
AA 13167 0 15,88| 209091,96] 122148 0] 331240
AB 6715 0| 23,9354839| 160726,7744] 80376 0] 241103
B 4451 0| 34,6753247| 154339,8702] 63833 0] 218173
C 3635 0| 53,1338912| 193141,6945| 48338 0| 241480
Celkem 27968 XXX XXX XXX XXX XXX -

Zdroj: autor
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Z tabulky je patrné, ze pfi aplikaci navrhovaného feseni by vydeje za rok 2016 trvaly
1 031 995 sekund, respektive 286,67 hodin.

4.2.2 Ekonomické zhodnoceni navrhu investice do paletovych regalii

Pro rozhodnuti 0 navratnosti investice je dualezit¢ financné ohodnotit uspory pfi
aplikaci feSeni. Vypoctené usetieni kapacity skladu 12,2 % neni citelné, tudiz se vypoctem
usetfeni finan¢nich prostfedkti nebudeme zabyvat. Citelnd optimalizace je ovSem v ¢innosti

vychystavani stojanti do vyroby.

Vynosy pii aplikaci FeSeni

Vy¢cislili jsme, ze pii aplikaci feSeni by pracovnici skladu potiebovali 286,67
normohodin pro vykonani veskerych vydeji do vyroby za rok 2016. Dale jsme si vy¢islili
dobu, kterou tuto ¢innost vykonavaji pfi soucasném skladovani — 799,3 normohodin. Pfi
odectu ziskavame usetfeni 512,63 normohodin. V casti kalkulace nakladd skladu skel jsme
uvedli, ze cena jedné normohodiny je 185,6 K¢&. Ziskavame tedy usetfeni mzdovych nakladia
ve vysi 95144 Ké/rok. Dalsi nepatrné uSetfeni normohodin prace skladnikdi by bylo

u ¢innosti jako zaskladnéni ¢i inventura.

Niéklady na aplikaci FeSeni

Dle osobni komunikace se zastupci spolecnosti Jungheinrich s.r.o. byly celkové
naklady zahrnujici ndkup, dopravu a montaz vycisleny na 800 000 K¢.

Za dalsi naklady spojené s aplikaci navrhovaného feSeni mizeme povaZovat odstavku
vyroby na dny potiebné pro instalaci regald, ptipadné piesun veskerych skel do alternativniho
skladu. Pfi postupné instalaci regalli by plan vyroby nemusel byt nijak ovlivnén, tudiZz by
nebyly generovany naklady z diivodl prostojli vyroby, zpoZdénych dodavek zdkazniklim atp.
Naklady na ptipadny ptfesun stojant se skly do alternativniho skladu (spole¢nost SCHOTT
Flat Glass CR, s. r. o. disponuje nevytapénym skladem v arealu spole¢nosti) nebudeme
vzhledem k naro¢nosti a vysi takovych nakladi kalkulovat. Naklady na udrzbu regalt
(pfipadny natér, vymeéna poskozenych ¢asti atp.) vzhledem k nemoZnosti kalkulace nebudeme

také zahrnovat.
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Zhodnoceni investice
Ze znalosti pocateCni investice aroc¢niho usetieni mzdovych nakladi, mizeme za
pomoci vzorce (1) pro vypocet primérné doby navratnosti investice zjistit, za kolik let se

investice do paletovych regala vrati:
KV
=— (9)
oCF
_ 800000
95 144

ot =8,4 let

Jak je z vypocitaného vzorce patrné, navratnost investice je 8,4 let, pficemz jsme si ve
tieti Casti diplomové prace uvedli, Ze Zivotnost regali je minimalné 20 let. MuZzeme tedy
investici povazovat za efektivni.

Na zavér zhodnoceni navrhu si uved’'me dalsi pozitiva a negativa navrhu.

Pozitiva navrhu

Kromé uSetfeni normohodiny prace skladnikd spocivaji hlavni piinosy navrhu ve
vyuzivani jiz zabéhnuté ABC analyzy ve skladu a jeji provazanost s informacnim systémem
a skladovymi pozicemi, zavedeni systémového pfistupu ve skladovani skel, zjednoduseni
¢innosti prace skladnikii pii veskerych cinnostech se stojany (inventura, zaskladnéni,
vyskladnéni).

Vzhledem K niz§imu mnozstvi pohybu se skly se i snizuje riziko poSkozeni skel pfi
manipulaci ve skladu. Pfestoze usetfeni nakladt pfi rozbiti skla (ndklady na prostoje vyrobni
linky, zménu vyrobniho planu, penale za zpozdéni dodavky k zakaznikovi ¢i samotnou
hodnotu rozbitych skel) by mohlo byt citelné, nebudeme se jimi vzhledem K rozsahu prace

zabyvat.
Negativa navrhu

Za negativa povazuji snizenou moznost dynamiky skladovych pozic (nemozZnost

okamzit¢ skladovat atypické materialy).
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4.3 Kombinace navrhu

Pfi kombinaci obou vySe uvedenych néavrhii — likvidace naddodanych C skel
ainvestice do paletovych regali by doslo jeste¢ k vétsimu zefektivnéni procest. Navrh
likvidace naddodanych C skel by prosel modifikaci tak, aby misto 4 vy¢lenénych podlaznich
pozic pro jednotlivé tydny byl uren ekvivalentni pocet pozic regalovych, ptipadné by se

mohl vyuzit prostor vznikly mezi poslednim regalem a jizni st€nou skladu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo prostfednictvim analyzy vyhodnotit souCasny stav
dodévek a skladovani skla ve spole¢nosti SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. a na jejim zékladné
nasledn¢ navrhnout opatieni pro optimalizaci. Pro dosazeni cile diplomové prace byly pouzity
poznatky Cerpané z odborné literatury, data ziskané z informacnich systému a praktické
zkuSenosti nabyté béhem plisobeni ve spolecnosti.

Diplomova prace se soustfedila na skladovani a dodavky skel ze sesterské divize
spolecnosti Home appliance. V analytické Casti prace byla pfedstavena spolecnost SCHOTT
Flat Glass CR, s. r. 0. ajeji sklad pro skladovani skel. V analytické Casti byly vypocteny
ukazatele métici produktivitu skladu skel a zaroven vyc€isleny veskeré naklady, které sklad
generuje. Zaroven druha cast diplomové prace piiblizuje problém s naddodanymi skly
a pomoci systémové analyzy dokazuje, Ze problém vznika z vyrobnich divoda.

Tteti ¢ast diplomové prace navrhuje dvé feSeni na optimalizaci procest a skladovani
ve skladu skel.

Prvni navrh se zaméfuje na nevytvareni dlouhodobé zasoby naddodanych skel
kategorie C dle ABC analyzy, pficemZz odivodnuje, pro¢ neni vhodné likvidovat skla
ostatnich kategorii. Navrh se zabyva optimalnim terminem likvidace naddodanych kust
apriblizuje, jak informacni zabezpeceni likvidace skel, tak fyzicky postup prace pii
likvidacich.

Druhy navrh pro optimalizaci se zamé&fuje na investici do paletovych regall, tak aby
stojany se skly nebyly skladovany podlaznim zplisobem a diky tomu doslo k tspote kapacity
azvysSeni produktivity prace. Navrh se zaobird rozmérem, nosnosti a potiebou bunék,
respektive regald. Déle se zabyva rozestavénim regaltl ve skladu a detailné pfiblizuje piipadné
zajisténi informacnich tokl v systému Skladova evidence v navaznosti na ABC analyzu.

Posledni ¢ast prace ekonomicky imanazersky hodnoti navrhovana feSeni na
optimalizaci.

Piestoze se naddodané skla kategorie C z Gietniho hlediska vyplati dlouhodobé
skladovat, je jejich likvidace nutna vzhledem Kk zajisténi produktivity a funkénosti skladu.
V ¢asti je také vycisleno uSetfeni mzdovych nakladl ve vysi 13 700 K¢ za rok pii aplikaci
feSeni. Prestoze castka neni vzhledem k velikosti spole¢nosti citelnd, je aplikace vhodna

z divodu zavedeni systémového pristupu pii procesu likvidace skel.
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Ctvrta ¢ast prace hodnoti inavrh investice do paletovych regaltl. V ekonomickém
zhodnoceni bylo vypocteno usetfeni mzdovych nékladu ve vysi 95 144 K¢ za rok z diivodu
zjednoduSeni manipulace. Navratnost investice byla vypocitina na 8,4 let, coz vyrazné
prekracuje dobu provozni Zivotnosti regalti. Diky investici do regalt by se snizilo mnozstvi
pohybti se skly ve skladu, tudiz by se isnizilo pfipadné riziko poSkozeni skel az toho
vyplyvajici néklady (prostoje linky, pendle zdkaznikiim, hodnota rozbitého skla...).

Aplikaci navrhovanych feseni pro optimalizaci dodavek a skladovéani ve spolec¢nosti
doporucuji i z davodu budouci investice do druhé vyrobni linky zpracovavajici surové sklo,
jejiz zprovoznéni zvysi tlak na efektivitu skladu skel.

Cil diplomové prace mizeme povazovat za splnény, protoze pii zavedeni jednoho
z navrhovanych fteSeni, ptipadné jejich kombinaci, by doslo k optimalizovani procesi ve

skladé skel spole¢nosti SCHOTT Flat Glass CR, s. 1. o.
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Priloha A Rozdé&leni na divize a sklad skel

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)



Priloha B Vizualizace skladu skel

Zdroj: autor
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Priloha C Naddodavky za tyden 29/2016

Material Hodn?ta Nazev Objedvnan'é Dodvané’ Rozdil Hodnc’>ta

v K¢ mnozstvi | mnozstvi naddodanych skel
1268073 |131,07 |HF30558x1039 LOGO12 55 51 -4 0
1584394 (349,4 HSCR4 0608x1300 RAL7035 45 41 -4 0
1285101 (330,18 |FDVVM 0408 FI HPB4 0610x1854 25 23 -2 0
1266800 (44,27 FDV VM 0408 FI KF3 0558x0859 70 69 -1 0
1572937 |274,78 FDV VM 0408 FI TOP-N+T4 0610x1788,5 8 7 -1 0
1265141 (238,04 |FDVVM3128 FIHF40711x1552 55 55 0 0
1309193 (463,87 |QL3VMO0408 FITEP4 711*1545 Screen log 10 10 0 0
1298430 (102,01  |FDVVM 0408 FI TOP-N4 0558x0963 15 16 1 102,01
1394426 (96,13 FDV VM 0408 FI TOP-N4 0558x0853 110 111 1 96,13
1527004 (373,97 |FDVVMO0408 FI TOP-N+T 0608x1758 110 111 1 373,97
1574898 (185,36  |HSCR4 0591x0886 GREY 110 111 1 185,36
1268875 |106,56 |FDVVMO0408 FIKF3 711*1752 80 82 2 213,12
1272120 |197,53 |HF30711x1552 60 62 2 395,06
1403226 (302,59 |FDVVMO0408 FI HF4 0711x1982 10 12 2 605,18
1488718 (230,52 |FDVVM 0408 FI TOP-NT4 0558x0963 25 27 2 461,04
1497050 |414,37 |HSCR4 0744x1787 GREY 10 12 2 828,74
1520536 |306,92 |HSCR4 0610x1429,5 RAL7035 15 17 2 613,84
1266808 (85,36 FDV VM 3128 FI KF3 0610x1552 15 18 3 256,08
1524696 (349,26 |FDVVM 0408 FI TOP-N+T 0608x1448 20 23 3 1047,78
1574896 (197,38  |HSCR4 0591x1066 GREY 20 23 3 592,14
1266775 |319,06 |FDVVM3128 FIHPB4 610*1752 40 44 4 1276,24
1269804 [173,29  |FDVVM 0408 FI TOP-N4 0711x1552 100 104 4 693,16
1280916 (177,53 |HF30610x1854 40 44 4 710,12
1459881 (206,78 |LOGO11 100 104 4 827,12
1524614 |303,93 |HSCR4 0608x1756 RAL7035 20 24 4 1215,72
1584395 (294,73  |FDVVM 0408 FI TOP-N+T 0608x1287 45 49 4 1178,92
1394320 (177,97 |QL3VMO0408 FITEP4 558* 853 LOGO11 100 105 5 889,85
1506869 (362,32 |FDVVM 0408 FI TOP-N+T4 0610x1708,5 10 15 5 1811,6
1514842 [311,09 |HSCR4 0608x1711 RAL7035 20 25 5 1555,45
1573758 (274,78  |FDVVM 0408 FI TOP-N+T4 0485x1563,5 5 10 5 1373,9
1401805 [304,89 |FDVVM 0408 FIHPB4 589*1685 150 156 6 1829,34
1572925 |274,78 |HSCR4 0610x1788,5 RAL7035 8 14 6 1648,68
1524685 (392,3 HSCR4 0608x1461 RAL7035 40 48 8 3138,4
1531446 |323,45 |FDVVMO0408 FI HPB4 0610x1708,5 70 78 8 2587,6
1534902 [258,86 |HSCR4 0610x1708,5 RAL7024 20 28 8 2070,88
1269777 (83,17 FDV VM 0408 FI TOP-N4 0558x0801 140 150 10 831,7
1394427 [100,47 |FDVVMO0408 FI TOP-N4 0558x1033 50 60 10 1004,7
1269784 [175,94 |FDVVM 0408 FITOP-N4 591*1644 20 32 12 2111,28
1497051 (478,24  |FDVVM 0408 FI TOP-N+T0736x1779 10 22 12 5738,88
1272118 |154,94 |HF30610x1552 25 38 13 2014,22
1504566 (158,27 |QL3 VM 0408 FITEP4 0711x0531 LOGO11 30 45 15 2374,05
1519990 [268,52 |HSCR4 0610x1508,5 RAL7035 2 17 15 4027,8
1394324 (204,76 |QL3 VM 0408 FITEP4 558+*1033 LOGO11 70 86 16 3276,16
1459879 (86,71 FDV VM 0408 FI TOP-N4 0555x0859 90 106 16 1387,36
1268871 (94,43 FDV VM 0408 FI KF3 0711x1552 110 128 18 1699,74
1542611 [207,11  |QL3 VM 0408 FI TEP4 0558x0956 NO LOGO 100 124 24 4970,64
1572465 (702,98  |QL1VMO0408 FI ADV1.0 4x0618x1711 DIVID 40 72 32 22495,36
1427991 |193,96 [FDVVM 0408 FI TOP-NT4 0558x0801 250 289 39 7564,44
1547236 (233,58 |HF80305,5x1776 340 404 64 14949,12

Celkem 2913 3302 389 103022,88

Zdroj: autor s vyuzitim SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. (2017)




Priloha D Regaly skladu skel
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Priloha E Rozd¢leni regalii dle kategorii
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Zdroj: autor



Priloha F Doba vychystavani dle ABC

Kategorie AA | Kategorie AB | Kategorie B Kategorie C
Pocet | Celkovy | Pocet| Celkovy | Pocet | Celkovy | Pocet| Celkovy
Regal |pozic| Ccas pozic| cas pozic| cas pozic| cas
1 3 48 6 153 12 442 19 1017
2 3 48 6 153 11 397 20 1062
3 3 48 6 153 11 397 20 1062
4 3 48 6 153 11 397 20 1062
5 3 48 6 153 11 397 20 1062
6 3 48 6 153 11 397 20 1062
7 3 48 6 153 11 397 20 1062
8 3 48 3 78 14 472 20 1062
9| 1 13 5 113 14 472 20 1062
10| 6 126 14 472 20 1062
11 3 48 17 550 20 1062
12 3 48 17 550 20 1062
Celkem 25 397 62 1484 134 5340} 239 12699
Priimér
pro 15,8800000 | 23,9354839 | 34,6753247 | 53,1338912
kategorii

Zdroj: autor




