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ANOTACE

Bakalatska prace je zaméfena na problematiku tykajici se obnovy vozového parku podniku
a zpusobu jeho financovani. V prvni kapitole je teoreticky vymezen vozovy park a jsou zde
uvedeny moznosti jeho financovani. Ve druhé kapitole je provedena analyza struktury
vozového parku a zptisobu jeho financovani v TAG Industry s.r.o. Tteti kapitola obsahuje ndvrh

obnovy vozového parku, véetné moznosti jeho financovani.

KLIiCOVA SLOVA

Vozovy park, obnova vozového parku, uvér, leasing, dlouhodoby majetek

TITLE

Fleet renewal at TAG Industry Ltd.

ANNOTATION

The thesis is focused on issues related to the fleet renewal of the company and the way of its
financing. In the first chapter there is a theoretically defined fleet and the possibilities of its
financing are presented here. The second chapter analyzes the fleet structure and the way it is
financed in TAG Industry Ltd. The third chapter includes a fleet renewal proposal, including

its funding options.

KEYWORDS

Fleet, fleet renewal, credit, leasing, fixed assed
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UvVOD

V dnesni dobé¢ je vozovy park jednim z klicovych faktorii ispéchu vétSiny spolec¢nosti.
Je ziejmé, ze vozovy park, véetné€ jeho struktury, bude mit vétSi vyznam pro spolecnosti
poskytujici logistické sluzby, avSak, vzhledem k tomu, Ze je v dneSni dobé vozovy park
nedilnou soucasti kazdého podniku, tak je nutné mu vénovat zvySenou pozornost.

Vozovy park TAG Industry s.r.o0. je vyuzivan ptredevSim k servisnim, zasobovacim,
ale také obchodnim c¢innostem. Vozidla jsou kazdodenné vyuzivana zaméstnanci, zejména
k servisnim vyjezdiim ¢i jinym zasahim. Vlivem staii jednotlivych dopravnich prostiedkt
dochazi k opotiebeni vozidel a tim se zhorsSuji jejich provozni i jizdni vlastnosti, coz piispiva
ke zvySovani spotieby a rostoucim vydajim za servis a opravy, nejen proto je tedy v hodné
z pohledu managementu spole¢nosti uvazovat o obnové vozového parku.

Prvni kapitola bakalatské prace bude obsahovat charakteristiku vozového parku a jeho
obnovy. Nejdiive bude vozovy park teoreticky vymezen, dale bude pozornost vénovéana
zivotnimu cyklu vozidel, véetn€ popisu jeho jednotlivych etap a souvisejicich nakladi. Soucasti
prvni kapitoly bude i charakterizovani majetkové struktury podniku a zatazeni vozového parku
do dlouhodobého hmotného majetku, pficemz zde bude uvedeno, jakym zplsobem
se dlouhodoby majetek ocetiuje, opotiebovava, odpisuje a vyuziva v podniku. Posledni ¢asti
uvodni kapitoly bude predstaveni jednotlivych zdrojii pro financovani investic v podniku,
kterymi naptiklad je pfimy nakup, koupé€ na Gvér, dotace, leasing, splatkovy prodej nebo tiché
spole€enstvi.

V ramci druhé kapitoly bude provedena analyza stavajici struktury vozového parku
TAG Industry s.r.o., v€etné zptsobu jeho financovani. Nejvétsi diraz bude kladen na vyuziti
jednotlivych vozidel v podniku a jejich zakladni udaje (rok pofizeni, potfizovaci cena, zpisob
financovani, najeté kilometry atd.). Dale bude analyzovan zptisob financovani nejen stavajiciho
vozového parku, ale 1 vozidel, kterd jiZ TAG Industry s.r.o. nevyuZiva.

V ramci tieti kapitoly bude navrZzena obnova vozového parku spolecnosti veetné
konkrétnich dopravnich prostfedka a doporuc¢eného zptisobu jejich financovani.

Cilem této bakalarské prace je navrhnout obnovu stavajiciho vozového parku
TAG Industry s.r.o. K dosaZeni stanoveného cile bude nutné vybrat dopravni prostiedky
spoleCnosti, u kterych bude navrzena jejich obnova. Dale bude nutné vybrat, kterymi
dopravnimi prostiedky budou ty stavajici obnoveny, analyzovat nabizené moznosti financovani
dopravnich prostiedkli a navrhnout vhodny typ financovani dopravnich prostfedkli v souladu

s moznostmi TAG Industry s.r.o.



1 TEORETICKE ASPEKTY VOZOVEHO PARKU A JEHO
OBNOVY

Problematiku obnovy vozového parku fesi kazdy podnik, ktery ke své ¢innosti vyuziva
dopravni prostiedky. Jednotlivé aspekty, jako je zivotni cyklus vozidel, ocenovani,
opotfebovani a odpisovani vozidel pak napomdhaji podniku, aby spravné urcil dobu, kdy
je vhodné vozidlo obnovit a naopak, které vozidlo je$té mize byt vyuzivano. Podnik musi mit
informace o tom, jakym dopravnim prostifedkem bude vyfazené vozidlo nahrazeno, tedy ¢im
bude obnoveno. Proto je dilezité zminit jednotlivé druhy financovéani vozidel a dopomoci
podniku mit kontrolu nad svym vozovym parkem i financemi. Teoreticka problematika obnovy

vozového parku je detailné nastinéna Vv této kapitole.

1.1 Technicka stranka vozového parku

Ministerstvo dopravy Ceské republiky (2009) definuje vozovy park Vv silni¢ni dopravé
jako: ,vSechna vozidla vcetné ridicu, které ma k dispozici jedna jednotka (obchodniho
nebo provozniho) managementu k provedeni vikolu nebo operace*.

Siroky et al. (2012) informuiji, Ze dle Zékona ¢&. 56/2001 Sb., o podminkach provozu
vozidel na pozemnich komunikacich, v aktualnim znéni, jsou v podminkach CR silni¢ni vozidla
rozdélena do nasledujicich kategorii:

e L —motorova vozidla zpravidla s méné nez ¢tyifmi koly,

e M -—motorova vozidla, kterda maji nejméné ¢tyimi koly a pouzivaji se pro dopravu osob,

e N — motorova vozidla, které maji nejméné Ctyimi Koly a pouzivaji se pro dopravu
nakladd,

e O —pfipojna vozidla,

e T —traktory zemédélské nebo lesnicke,

e S —pracovni stroje,

e R —ostatni vozidla, kterd nelze zaradit do vySe uvedenych kategorii.

Podle Cesko (2001) a Siroky et al. (2012) jsou kategorie silni¢nich vozidel dale
roz¢lenény dle raznych technickych charakteristik.

Autori dale d¢li kategorii M na podkategorie:

e M1 — vozidla, kterd maji nejvySe 0osm mist k pfepravé osob, kromé mista fidice,
nebo viceucelova vozidla,
e M2 — vozidla, kterd maji vice neZ osm mist k pfepravé osob, kromé& mista fidice,

a jejichz nejvetsi pripustna hmotnost nepievysuje 5 000 kg,
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e M3 — vozidla, kterd maji vice nez osm mist k pfepravé osob, kromé& mista fidice,
a jejichZ nejveEtsi piipustna hmotnost pievysuje 5 000 kg.

Podle Cesko (2001) se ¢leni kategorii N na:

e N1 -vozidla, jejichz nejvétsi piipustna hmotnost neptevysuje 3 500 kg,

e N2-vozidla, jejichz nejvétsi piipustna hmotnost pfevysuje 3 500 kg, av§ak nepievysuje
12 000 kg,

e N3 - vozidla, jejichz nejveétsi ptipustna hmotnost pievysuje 12 000 kg (Napiiklad
specialni automobily pro vykonavani urcitych praci nebo tahace urcené k tazeni piivéstu
¢i navest).

Kategorii O podle Cesko (2001) déli na:

e Ol - pfipojnd vozidla, jejichz nejveEtsi pripustna hmotnost neptevysuje 750 kg,

e 02 - piipojna vozidla, jejichZz nejvétsi ptipustna hmotnost pievySuje 750 kg,
ale neptfevysuje 3 500 kg,

e O3 — pfipojnd vozidla, jejichz nejvétsi piipustnd hmotnost prevysuje 3 500 kg,
ale neptevysuje 10 000 kg,

e 04 - pfipojnd vozidla, jejichZ nejveétsi pripustnd hmotnost prevysuje 10 000 kg.

1.2 Zivotni cyklus vozidel

V dnesni dobé, podle Nemce (2009), neustale nartstaji naroky na piepravu osob a zbozi.
fadou parametrii jako jsou kvalita dopravni cesty, organizace dopravy, lidsky faktor,
spolehlivost dopravnich prostfedkt atd. Autor také uvadi, ze pro zajisténi bezporuchového
stavu vozidel po celou dobu jejich zivotnosti, je vhodné zavést ur€ity systém udrzby. Naklady
vynaloZzené na provoz a obnovu vozidla predstavuji podle autora, pouhou ¢ast veskerych
nakladl v celozivotnim cyklu.

Nemec (2009) uvadi, ze moderni trendy kladou diraz na formulaci pozadavkl
na vozidla a jejich uzitné vlastnosti jiz ve fazi ptredvyrobnich etap (vyzkum a vyvoj) a jejich
soucasti je také progndza nakladi Zivotniho cyklu.

Autor dale uvadi, Ze vysoce konkurenéni prostiedi zplisobuje ekonomicky tlak, ktery
nuti vykonny management vSech spole¢nosti k tomu, aby analyzovaly problematiku
hospodateni s vozidly nejen z kratkodobého ¢asového hlediska, nybrz také z dlouhodobého
casového horizontu. Dle autora se sleduji predevsim naklady spojené s pofizenim vozidla

(kratkodobé hledisko), jeho provozem, opravami, udrzbou a likvidaci (dlouhodobé hledisko).
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Tento piistup se oznacuje jako naklady Zivotniho cyklu (z anglického Life Cycle Cost, zkracené
LCC).

1.2.1 Etapy Zivotniho cyklu vozidel

Nemec (2009) uvadi, Ze vyrobci a uzivatelé chtéji védét, ve které Zivotni etapé se prave
jejich vozidlo nachazi. To lze zjistit za pomoci exaktnich metod stanoveni zivotniho cyklu
vozidla, které vychazeji ze sledovani a hodnoceni zmény nékterych jakostnich parametra (napf.
zména prubchu intenzity poruch). Autor uvadi, ze pfed¢asna nebo opozdéna likvidace, mlize
vyustit v ekonomické ztraty.

Zivot vozidla je dle Nemce (2009) mozné rozdélit na tyto etapy:

e ctapa koncepce a stanoveni pozadavki,
e ctapa ndvrhu a vyvoje,

e ctapa vyroby,

e ctapa uvedeni do provozu,

e etapa likvidace.

Utelem etapy koncepce a stanoveni poZadavki na vozidlo je podle Nemce (2009)
stanoveni racionalnich pozadavkt v oblasti spolehlivosti, dale také budouci zajisténi udrzby
¢1 sestaveni programu spolehlivosti. Rozhodnuti, kterd jsou provedena v této etapé, maji
nejvetsi vliv na vyrobek a naklady zivotniho cyklu vozidla.

Autor uvadi, ze etapa navrhu a vyvoje vozidla, umoziuje vyrobu prototypu, s tim
spojenou tvorbu vyrobni dokumentace a zkousky jednotlivych dilt a celkli. Nedilnou soucasti
vyvoje vozidla jsou vykresové a technické dokumentace, které jsou nezbytné k udrzbé
a zkousSeni vozidla.

V etapé¢ vyroby, zhlediska programu spolehlivosti, Nemec (2009) povazuje
za nejdulezitéjs$i parametr, dodrzeni parametru kvality v souladu s dokumentaci.

Etapa provozu je ¢asové nejdel$im obdobim. Autor uvadi, ze cilem je plné vyuzit
spolehlivost vozidla. AvSak nutnou podminkou této faze je dodrZzovéani technologie udrzby
a oprav, Skoleni obsluzného persondlu ¢i logisticka podpora udrzby a oprav.

V etapé likvidace autor pojednava o vyfazeni vozidla z provozu a nasledné fyzické
likvidaci. Je ale také mozné provést pied fyzickou likvidaci zkousky a analyzy opotifebeni nebo
stanovit zbytkovou zivotnost. Tyto tidaje mohou, dle autora, poslouzit pro zlepSeni tirovné
spolehlivosti nové potfizovanych vozidel.

Na obrazku 1 je mozné vidét jednotlivé etapy LCC zndzornéné dle jejich nakladi.
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ro¢ni naklady
A
kiivka nakladhi na vyrobu a
uvedeni do provozu

kiitvka nakladi na
vyzkum a vivoj kiivka provoznich

/ nakladi

W konec zivotniho cykiu

¢as (etapy zivotniho cyklu)

Obrazek 1 Priklad nakladové kategorizace podle etap zivotniho cyklu (Nemec, 2009)

1.2.2 Naklady Zivotniho cyklu vozidel
U prvnich tfi etap vznika, dle Nemce (2009), vlozena (inherentni) spolehlivost
a Vv etapach zbyvajicich je tato spolehlivost vyuzivana. Naklady Zivotniho cyklu jsou v tomto
ptipadé tvofeny (zjednoduseny model) dle vztahu €. 1.
LCC = N, + N, [K¢] (D
kde:
LCC.. naklady zivotniho cyklu [K¢]
Np.. pofizovaci naklady [K¢], naklady vynaloZzené na 1. az 4. etapu
Nv...vlastnické naklady [K¢], naklady spojené s provozem, udrzbou, opravami a likvidaci
vozidla.
Potizovaci a vlastnické naklady tvoii hlavni zdkladnu nékladovych polozek LCC. Nejsou
snadno zjistitelné, obtizné se odhaduji. Nese je pfedev§im uZzivatel vozidla uvadi Nemec (2009).
Nemec (2009) informuje, ze odhad LCC je provadén rozélenénim na jednotlivé nakladové
polozky. Pti odhadu se systematicky postupuje v téchto jednotlivych krocich:
e rozc€lenéni vozidla na konstrukéni €asti, skupiny, podskupiny piipadné soucasti,
e roz¢lenéni na jednotlivé etapy Zivotniho cyklu, tj. na doby Zivotniho cyklu, kdy se ma
prace nebo ¢innost provést,
e zafazeni nakladi do jednotlivych kategorii (nédklady na pracovni silu, material, energii,

rezie),
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e sestaveni a posouzeni riiznych variant uspofadani vozidla, vyhodnocenim je naptiklad

ovlivnéni rozhodnuti nakoupit dil nebo dil vyrobit.

1.3 Majetkova struktura podniku

Melichar a Jezek (2006) definuji podnikovy majetek jako soubor sloZeny z vicero

slozek. Nékteré maji, dle autorti, rychlou schopnost ptemény na penézni prostredky, jinym tato

pfeména trva delsi dobu, vétSinou nekolik roki.

Majetek a kapital podniku je mozno zachytit pomoci rozvahy podniku. Tato rozvaha

se sklada z aktiv, jez zachycuji konkrétni sloZeni majetku podniku, ktery ma podnik k dispozici,

a pasiv zobrazujicich zdroje financovani majetku podniku.

Majetek podniku dle autor tvofi:

e dlouhodoby majetek,

e obézny majetek.

Detailngji je mozné roz¢lenit majetek podniku nasledovné podle obrazku 2.

dlouhodoby
majetek

*‘ hmotny

~‘ nehmotny

Dlouhodoby
majetel (aldtiva)

Obrazek 2 Clenéni aktiv (Melichar a Jezek, 2006)

ob&mny
majetek

ve vécné formé

v penéfni formeé

‘ - pozemky

neodpisovany - umélecks dila a sbirky

- stroje

- vyrobni zafizeni

- dopravni prostiedlicy
- budovy, stavby

odpisovany ‘

- patenty, licence, software,
auntorska prava, obchodni
macka, nehmotné vvsledky
vivoje a vizkumu

- finanéni uéasti

- dlouhodobé pijéley

- cenné investiéni papiry

- soubory movitych a nemovitych véci
pronajimatelnych jako celek

- zasoby
- pohledavky u odbératehi
- pohledavky u sdruzenvch podniki

- cenné papiry

- penize v hotovost

- penize na uttech

- naklady ptistich obdobi

Z obrazku 2 plyne, ze dopravni prostiedky, tedy i cely vozovy park, patii do skupiny

dlouhodobého hmotného majetku, ktery se odepisuje.
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Dlouhodoby majetek je zarazen mezi dlouhodobé aktiva, ktera slouzi podniku déle nez
jeden rok. Toto aktivum se nespotifebovava najednou ale postupné. Toto opotiebeni se umérné

prenasi do nakladl formou odpisti uvadi Melichar a Jezek (2006).

1.4 Vozovy park jako soucast dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby majetek zahrnuje podle Stohla (2017):
e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby finan¢ni majetek.
Zakladni funkci dlouhodobého hmotného majetku je podle Stohla (2017) umoziiovat
nebo rozsifovat existujici podnikatelskou c¢innost. Neni tedy urcen k ziskdni dodatecnych

penéznich prostfedkd prodejem, ale k dlouhodobému uzivani v podniku.

1.4.1 Ocenovani dlouhodobého majetku

Penézni jednotky jsou vyuzivany jako zplsob ocenéni dlouhodobého finanéniho
majetku podle Melichara a Jezka (2006). Dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek
se ocenuje vstupni cenou majetku dle Zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi nebo Zakona ¢.
586/1992 Sb., 0 dani z ptijmu fyzickych a pravnickych osob, oba v aktualizovaném znéni, jak
uvadeji Melichar a Jezek (2006):

e pofizovaci cena, soucasti jsou 1 vedlejsi naklady (doprava, instalace, zab¢h),

e Vlastni naklady, v ptipad¢, ze byl dlouhodoby majetek potizen ve vlastni rezii,

e reprodukéni pofizovaci cena, V ostatnich ptfipadech zjisténéd podle zvlastniho pravniho
ptedpisu (Zékona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby,
ve znéni pozdé¢jSich piedpist; § 13 vyhlasky ¢. 178/1994 Sb., o ocenovani staveb,
pozemki a trvalych porostit),

e zistatkova cena, je takové ocenéni, kde je vstupni cena hmotného majetku snizena

o celkovou vysi odpist.

1.4.2 Opotiebeni dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek je uzivanim ve vyrobnim procesu opotifebovavan. Toto opotiebeni
zpusobuje, ze dlouhodoby majetek postupné piestava plnit svoji funkci. Podle Melichara
a Jezka (2006) je mozné opotiebeni rozlisit na tyto druhy opotiebeni:
e fyzické (materialni) opotiebeni vznika uzivanim dlouhodobého majetku ve vyrobnim
procesu vlivem intenzity vyuzivani, pracovnim prostfedim, technologickym procesem,

urovni a kvalitou tdrzby a opravami,
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o cekonomické (moralni) opotiebeni, jehoz disledkem je ztrata hodnoty dlouhodobého
majetku vlivem ristu produktivity prace a rozvoje techniky a védy.
Podle ekonomického opotiebeni rozeznavame, dle autord, dvé formy ekonomického
opotiebeni:
e [. formu ekonomického opotitebeni, jez plyne z faktu, ze na trh jsou uvadény stroje
a technologicka zafizeni stejné kvality jako provozovana zafizeni, ale za nizsi
pofizovaci cenu,
e |l. formu ekonomického opotiebeni, ktera plyne z toho, ze na trh se dostavaji zafizeni,
ktera maji lepsi ekonomickeé i technologické parametry.
V disledku téchto forem opotiebeni je tedy dobré v podniku sledovat stupen opotiebeni.
Pro zjisténi stupné moralniho opotiebeni dlouhodobého majetku uvadéji Melichar a Jezek

(2006) vzorec ¢. 2.

O = PG — PG 100 [% 2
—_—— %
m PCC [ 0] ( )

kde:
Om...stupent moralniho opotiebeni [%]
PCe...vstupni cena [K¢]

PC:...reprodukéni cena [K¢]

1.4.3 Odpisovani dlouhodobého majetku
Podle Melichara a Jezka (2006) odpisy vyjadfuji moralni a fyzické opotiebeni
dlouhodobého majetku a ptredstavuji penézni Castku pofizovaci ceny, kterd se v urcitém
¢asovém obdobi prenasi do nakladt podniku.
Odpisy dle Melichara a Jezka (2006) plni tyto funkce:
e vyjadiuji opotfebeni dlouhodobého majetku,
e  zabezpecuji tvorbu zdrojl na pofizeni dlouhodobého majetku,
e postupné prenaSeji hodnotu dlouhodobého majetku do naklada.
Melichar a Jezek (2006) uvadéji, ze odpisovani majetku se uskute¢iiuje za pomoci téchto
odpisovych metod:
e |inearni metoda,
e degresivni metoda,

e progresivni metoda.
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Melichar a Jezek (2006) uvade€ji, ze zpusob odpisovani je stanoven Zakonem
o Ucetnictvi § 28, v aktualizovaném znéni, a Zdkonem 0 danich z ptijmi § 26 az 32, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Tato legislativa zavadi jednak:

e Ucetni (ekonomické) odpisy,
e danové odpisy,
e leasingové odpisy.

Ugetné je majetek odpisovan dle sazeb, které jsou uvedeny v odpisovém planu podniku
a ten je stanoven internim predpisem, fikaji Melichar a Jezek (2006). U&etni odpisy, dle autort,
vyjadiuji prubéh uzivani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v podniku tak,
aby se zajistilo tomu odpovidajici zatizeni ndkladi a reprodukce prostfedkii vlozenych
do dlouhodobého majetku.

Autofi uvadéji, Zze danové odpisy jsou zcela odlisné od Gcetnich. Provadi se na zakladé
odpisové politiky, napt. dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v aktualizovaném znéni,
dle které¢ho dlouhodoby majetek odepisuje sam vlastnik. Hodnotovym zékladem pro odpisovani
je vstupni cena. Autofi dale informuji, ze v zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
v aktualizovaném znéni, je movity a nemovity majetek rozdélen do Sesti skupin v zavislosti na

dobé odpisovani, viz Tabulka 1.

Tabulka 1 Odpisové skupiny a doba jejich odpisovani
Odpisova skupina Doba odpisovani (roky)
1. jizdni kola, pfivésy, navésy, dalni voziky, pocitace, 3
kancelatska technika, mobilni telefony
2. nakladni a osobni automobily, trolejbusy, elektrobusy, 5
letadla, traktory
3. zelezni¢ni lokomotivy, tramvaje, vozy metra, vozovy park 10

kolejové dopravy

4. Zelezni¢ni svrSek, visuté drahy, vedeni potrubi, dievéné 20
budovy
5. budovy, stavby, mosty tunely, dalnice, Zelezni¢ni spodek, 30

leti$tni drahy
6. budovy hotelli, obchodnich stiedisek, muzea, historické 50

pamatky

Zdroj: Melichar a Jezek (2006, s. 64)

17



Dle Melichara a Jezka (s.65, 2006) si poplatnici mohou vybrat mezi rovnomérnym

a zrychlenym odpisovanim, avSak musi dodrzet pravidlo, které tikd, ze ,.zvoleny rezim

odpisovani uz nelze ménit po dobu ekonomické Zivotnosti majetku‘.

1.4.4 Vyuzivani dlouhodobého majetku

Uroveii vyuzivani dlouhodobého majetku zavisi dle Melichara a Jezka (2006) od:
vykonového vyuzivani, napft. jaké mnozstvi vyrobki se vytvofi na daném stroji za dany
¢as,

casového vyuzivani, tedy pocet hodin, po které je zatizeni v provozu.

Casové uzivani dlouhodobého majetku je, dle autord, uréeno maximalné jeho skute¢nou

Zivotnosti.

1.5 Zdroje financovani investic

Podnikajici osoba je vZdy postavena pied rizna ekonomicka rozhodnuti. Jednim z nich

je praveé rozhodnuti o druhu financovani aktiv. Zda koupit majetek za hotové, na uvér ¢i leasing

uvadi ve své knize Valouch (2012) ve své publikaci uvadi fadu vyhod a nevyhod jednotlivych

zdrojt financovani.

Zdroje financovani mtzeme rozdélit do dvou zakladnich skupin. Na zdroje vlastni,

které jsou tvoteny vklady vlastnikti anebo takové finan¢ni prostiedky, které v podniku vznikly

béhem jeho hospodaieni. Cizimi zdroji financovani rozumime takové zdroje, které jsou podniku

za uplatu zapijceny, naptiklad bankovni véry.

Vlastnimi zdroji financovani investic jsou podle Synek et al. (2000):
pfimy nakup,

odpisy,

vklady vlastnikti nebo spolecnik,

vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob.

Vétsi cast podnikli avSak vice vyuziva jako zdroje financovani cizi (vyptjcené) zdroje.

Cizimi zdroji financovani oznacuji Synek et al. (2000) piedevsim:

investiéni uvér,

splatkovy prode;,

dotace,

leasing (ndjem vyrobniho zafizeni, dopravnich prostiedka atd.).

Dal3im cizim zdrojem financovani je podle Simana a Petery (2010) napfiklad tiché

spoleCenstvi.
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V néasledujicich podkapitolach budou piedstaveny jednotlivé formy financovani

a v n¢kterych pripadech jejich vyhody a nevyhody.

1.5.1 Primy nakup (vlastni zdroje financovani)

Valouch (2012) uvadi, ze hlavnim piedpokladem koupé majetku v hotovosti je,
aby kupujici mél k dispozici dostate¢né mnozstvi volnych finan¢nich prostiedkt. Avsak piesto,
Ze ma tyto volné penézni prostiedky k dispozici nemusi byt koupé za hotov¢, dle autora, nutné
nejvhodnéjsi formou pofizeni majetku. Je dulezité vzdy zvazit i alternativni moznosti jako jsou
naptiklad avér a leasing nebo také tzv. naklady obétované piilezitosti. Naklady ob&tované
prilezitosti lze, dle autora, chapat jako prospéch, o ktery je dotyény subjekt ochuzen tim,
Ze se rozhodne pro jinou variantu.

Hlavni vyhodami pfimého nakupu jsou dle Valoucha (2012) uvadény:

e podnik se nezadluzuje, jako v ptipad€ véru,

e penézni toky podniku nejsou zatizeny v dalSich obdobich,

e  koupi za hotové se podnik stdva okamzité majitelem majetku,

e podnik neni nikterak omezovan vV moznosti nakladani s timto majetkem.

Hlavnimi nevyhodami jsou podle Valoucha (2012):

e vysoké jednordzové zatizeni,

e nelze tyto vydaje (nédklady) povazovat pro danové tcely.

1.5.2 Koupé na uvér (cizi zdroje financovani)

Valouch (2012) ve své publikaci uvadi, paklize se podnikatel rozhodne dlouhodoby
hmotny majetek pofidit na Gvér, ma oproti koupi za hotové jednu velkou vyhodu. Nepotiebuje
totiz vétsi mnozstvi uvolnénych finanénich prostfedkd. Ty ma k dispozici od banky nebo jiné
uveérové instituce. Autor poukazuje, ze majetek se okamzikem nakupu stava majetkem podniku
a kupujici ma pravo tento majetek danové odpisovat. Z plijcky od banky ¢i jiné instituce musi
podnik platit Groky. Tyto uroky jsou za danych podminek stanovenych dle Zakona o dani
z pijmu, Vv aktualizovaném znéni, danové uznatelnym nakladem. Oproti koupi za hotové
je nevyhodou, dle autora, nutné vynalozeni dalSich nakladd v podobé turokd z tGvéru.
V neposledni fadé¢ také samotny fakt, Ze podnik pfijmutim uvéru upada do ucetniho zadluzeni.
ProtoZe vyse pfijatého uvéru se promitne piimo v rozvaze podniku jako polozka cizich zdroji.

To ma dopad na zhorSeni pozice podniku pted investory, obchodnimi partnery apod.
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1.5.3 Dotace (vlastni zdroj - externi)

Fondy Evropské unie jsou v nyné&jsi dobé jednim z nejvyznamnéjSich zdroji dotact,
uvadgji Siman a Petera (2010). Dotace jsou, podle autori, v nyn&jsi dobé pokladany za externi
vlastni zdroj financovani. Dale autofi uvad¢ji, ze subjekt, ktery poskytuje dotaci, na financovani
investi¢niho nebo jiného zaméru, ma cilem podpofit vystupy, které z projektu plynou. Dotujici
subjekt za poskytnuti dotace nedostava urok nebo podil na zisku. Odménou je, dle autort,
zéavazek dotovaného subjektu, ze bude provozovat néjakou prospésnou, ekologickou nebo jinou
pozadovanou ¢innost. Tedy tieba fakt, Ze podnik za pomoci dotace nakoupi vozidla

s ekologicky Setrnym pohonem.

1.5.4 Leasing (cizi zdroje financovani)

Dlouhodoby hmotny majetek, ptedev§im stroje, budovy, pfistroje a dopravni
prostiredky, je mozno pofidit bud’ koupi anebo leasingem (najmem), jak uvadi Melichar a Jezek
(2006). Pti koupi je nutné nashromazdit dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedki napf.
vydanim novych akcii, zadrzovanim zisku, ptjckou ¢i ptibranim dalSich spole¢nikti informuje
Synek (2011).

Podle Synka (2011) leasing umoziuje uzivat dlouhodoby hmotny majetek, aniz by bylo
nutno jej kupovat. Tedy bez potiebné finanéni hotovosti nebo pijcky.

Synek (2011) d¢li leasing na:

e operativni (provozni) leasing predstavuje kratkodoby pronajem (napf. stavebni stroje,
letadla, vozidla aj.), béhem kterého jakakoliv strana muize smlouvu kdykoliv zrusit.
Kromé¢ financovani zahrnuje Udrzbu a opravy pronajatého prostfedku. Po uplynuti
sjednané doby se pfedmét prondjmu vraci do rukou leasingové spole¢nosti.

e finan¢ni (kapitalovy) leasing trva delsi dobu (nejméné tii roky), a tedy piedstavuje
dlouhodoby pronéjem, pticemz nelze od smlouvy odstoupit béhem smluvené¢ho obdobi.
Naklady spojené s opravami a udrzbou plati ndjemce (tzv. €isty leasing, pakliZze opravy
provadi pronajimatel, jedna se 0 leasing s plnym servisem). N4jemce plati za pouzivani
prostfedkli n4jemné Vv ramci naklad, dochazi tedy k produkci bez vlastniho
investovani, ale na druhé strané¢ nevytvari odpisy na obnovu majetku. Po skonceni
najemni lhity pfedmeét pfechazi do vlastnictvi ndjemce.

e prodej a zpétny pronajem (Sale and lease back), podnik vlastnici dlouhodoby hmotny
majetek, napft. vozidlo, jej proda leasingové spolecnosti a soucasné s ni uzavie smlouvu
o0 zpétném prondjmu. Dlvodem pro¢ zvolit tuto variantu leasingu je, podle Reznakové

(2012), ptedevsim to, ze majitel (podnik) prodaného pfedmétu leasingové spolecnosti
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ziska hotovost ve vysi zustatkové ceny odprodaného majetku, kterou lze vyuzit

k financovani dal$ich ¢innosti.

Néajemce se rozhoduje, jakym zptusobem si potiebné stalé aktivum potidi, zda si je koupi
nebo pronajme. Rozhoduje se pro nejlevnéjsi variantu, a proto porovnava naklady na koupi
s naklady na najem (leasing) dle Synka (2011).

Mezi hlavni uzivatelské vyhody leasingu fadi Melichar a Jezek (2006):

e stoprocentni financovani cizim kapitalem,
e pii splnéni podminek definovanych v Zakon¢ 586/1992 Sh., o dani z pfijmu,

v aktualizovaném znéni, jsou vSechny vydaje spojené s leasingem danove uznatelné,

e piesunuti technického rizika na pronajimatele,
e ekonomické vyhody v dobé inflace.

Rezndkova (2012) uvadi jako hlavni vyhodu vyuziti leasingu k pofizeni majetku
urychleni obnovy dlouhodobého majetku podniku.

Naproti tomu jako nevyhody uvadéji Melichar a Jezek (2006):

e zatizeni fixnimi ndklady,

e souhrn ngjemného vysoce pievySuje pofizovaci cenu.

1.5.5 Porovnani leasingu a uvéru
Z uvedenych zplsobd financovani plyne, ze kazdy z nich ma jak své vyhody,

tak i své nevyhody. Je-li podnik v dobré finan¢ni situaci a ma dostatek finan¢nich prostiedkd,
pravdépodobné se rozhodne pro koupi majetku za hotové. Ale i v tomto ptipadé by mél podnik
uvazovat o ostatnich zpisobech financovani. Naptiklad rizné leasingové akce jako napf.
poskytované havarijni pojisténi u automobilli ¢i povinné ruceni jsou pro podnik rovnéz velice
lukrativni informuje Valouch (2012). Nejvétsi dilema pro kupujiciho je v okamziku,
kdy se mé rozhodnout mezi potfizenim majetku formou leasingu a koupi na tvér. Pfi tomto
rozhodovani jsou, dle autora, kli¢ové tii oblasti:

e administrativni naro¢nost a pravo disponovani s majetkem,

e danové dopady,

e finan¢ni naro¢nost pofizeni.

1.5.6 Splatkovy prodej
Kolektiv finanénich poradci Partners (2013) ve své publikaci uvadeéji splatkovy prodej

jako formu koupé zbozi, kdy zakaznik zpocCatku uhradi pouze Cast ceny a zbytek doplati
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v pravidelnych splatkach. Hubinkova (2008) doplnuje informaci, Ze pro kone¢né spotiebitele,

vvvvvv

1.5.7 Tiché spolecenstvi

Tiché spolecenstvi je upraveno Zakonem ¢. 513/1991 Sb., v aktualizovaném znéni
Obchodniho zakoniku podle Cesko (1991). Funguje na principu ziskani kapitalu od tichého
spole¢nika. Vyuzivad se v ptipadech, kdy je pro podnik obtizné ziskat standartni zdroj
financovani. Mtize se jednat jak o pravnickou, tak i fyzickou osobu. Tichy spole¢nik obvykle

pozaduje vyssi vynos, nez jaky je pozadovan jinymi véfiteli.

1.5.8 Cista vyhoda leasingu

Cista vyhoda leasingu uvadi Strouhal (2016) jako metodu, pomoci které je mozné
porovnat, vyhodnost leasingového nebo uvérového financovani. Tato metoda, dle autora,
porovnava hodnotu investice financované vérem s Cistou soucasnou hodnotou investice
pofizené na leasing. Autor dale zminuje, jestlize je vysledkem kladna hodnota, je vhodné;si
financovat investici formou leasingu a v pfipadé je-li vysledkem zaporna hodnota je vhodné

vyuzit k profinancovani uvér.

1.6 Teorie obnovy dopravnich prostredki

Danék a Siroky (1999) definuji obnovu jako souhrn cilevédomych ¢innosti, které vedou
K udrzeni nebo obnoveni provozuschopnosti objektu. Z hlediska uzitné hodnoty dopravniho
prostiedku je, podle autord, jakost zakladni hodnotici kritérium. Dale autofi uvadéji, ze zakladni
jakostni vlastnosti, z pohledu teorie obnovy dopravnich prostiedkd, je spolehlivost.

Danék a Siroky (1999) informuji, Ze dopravni prostiedek se da povaZovat za zdroj
informaci, které se daji vyuzit k fizeni provozu a obnovy. Pro zajisténi spravnych informaci je
nutné tato vozidla sledovat a informace spravné ptenést do fidiciho centra. Informacni systém

je vyobrazen na obrazku 3.
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Sprava objekti a
prostiedkai obnovy

Planovani a fizeni

Hospodateni se
zdroji

Vyhodnocovani
a optimalizace

Zaznam hodnot,
diagnostika,
expertni systéemy

Evidence
a dokumentace

Obrazek 3 Schéma informaéniho systému fizeni provozu a obnovy (Danék a Siroky, 1999)

Autofti rozdéluji schéma informacniho systému pro fizeni provozu a obnovy do téchto
segmentu:

e segment Planovani a Fizeni dle autor tvofi vrchol, zahrnuje cinnosti
jako napft.: definice systéml obnovy, planovani obnovy, hodnoceni plnéni plant,
sledovani stava,

e segment Spravy objekti a prostiedki obnovy je podle autori navazujicim
segmentem na segment Planovani a fizeni a ma tyto ¢innosti: uspofadani a vazba vSech
objektli, sprava jednotlivych skupin objektd (pracovni plany, pracovni skupiny,
dodavatelg), pfifazovani a sdruzovani hodnoticich slozek,

e segment Zaznam hodnot, diagnostika,

expertni systémy zahrnuje podle

autortl: snimani, pfenos a zaznam informaci, vyhodnoceni informaci.

1.7 Shrnuti teoretickych aspektu vozového parku a jeho obnovy

V této kapitole byl definovan vozovy park a byly rozd€leny dopravni prostiedky
do jednotlivych kategorii. Teoreticky byla nastinéna problematika vozového parku, jako
soucasti dlouhodobého majetku podniku. Pro podnik je tento dlouhodoby majetek velmi
dilezity a s tim uzce souvisi zplsob pofizeni tohoto majetku. Byly tedy pfedstaveny a popsany

jednotlivé formy financovani a zminény jejich vyhody a nevyhody.
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2 ANALYZA STRUKTURY YOZOVEHO PARKU
A ZPUSOBU JEHO FINANCOVANI

V této kapitole je piedstavena spole¢nost TAG Industry s.r.o. a detailnéji popsan
soucasny stav vozového parku podniku. Hlavnim pfedmétem bude detailni analyza struktury
vozového parku a zplisobu jeho financovani, odpisovani vozidel a vycisleni vydaji vybranych
vozidel za kalendaini rok 2017. Tato kapitola je zpracovana s vyuzitim internich materiald TAG

Industry s.r.o.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

TAG Industry s.r.o. je obchodni spole¢nost, ktera se zabyva prodejem diesel motort,
dieselagregatii, zaloznich zdroju a jejich servisem. Podnik také nabizi zaptjéeni elektrocentral
a dieselagregati a to dokonce 1 na ,,podvozcich®. Nov¢ se spolecnost také zamétuje na prode;j
lodnich pohonnych motorti (diesel motoril) a generatori. Spole¢nost je schopna provadét
kontrolni méfeni na prodanych motorech, ktera slouzi k odhaleni vadnych motord.

Spole¢nost na trhu pasobi jiz dvé desetileti. Jedna se 0 maly podnik do dvaceti
zamé&stnanct. Podnik ma k dispozici jednu poboc¢ku a ke svému fungovani vyuziva kancelaiské
prostory a sklad s dilnou. Skladovaci prostory se rozkladaji p¥iblizné na plose o rozloze 400 m?.
Déli se na dvé casti. Prvni ¢ast slouzi k uskladnéni velkych dili na paletich a motort,
které je zapotfebi nastrojit a pfipravit k expedici do mista findlniho zdkaznika. V druhé ¢asti
jsou uskladnény nahradni dily vregalech od jednotlivych vyrobcti pro konkrétni stroje.
K obsluze tohoto skladu podnik vyuziva dvou paletovych a jednoho vysokozdvizného voziku.
Ten slouzi pfedevsim k naloZeni ¢i slozeni zbozi do 2,5 t z pfepravnich vozidel. Nad 2,5t

je nutné, aby si spolecnost pronajala jefabni techniku.

2.2 Analyza struktury vozového parku TAG Industry s.r.o.
Vozovy park spole¢nosti je tvofen Sesti osobnimi vozidly, dodavkovym automobilem
a vysokozdviznym vozikem. Vozidla je mozno dle Géelu pouziti, viz obrazek 4, rozdélit do tii
kategorii:
e servisni vozidla,
e vozidla managementu,

e manipulacni prostredky.
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W servisni vozidla
m vozidla managementu

= manipulacni prostfedky

Obrazek 4 Pomér zastoupeni vozidel podle jejich tcelu (TAG Industry, 2017)

Z obrazku ¢. 4 je patrné, Ze hlavni zékladnu vozového parku tvoii servisni vozidla. Tato

vedeni podniku. Druhou skupinu tvoii vozidla managementu, kterd plni svou roli pfi
reprezentovani podniku a pti zahrani¢nich Skolenich a sluzebnich cestach.

Podil znacek vozidel ve vozovém parku spoleénosti TAG Industry s.r.o.,
Viz Obrazek 5.

13% @ 12 %
m Audi

m Citroen

= Peugeot

m VVolkswagen
m Balkancar

Obrazek 5 Podil znacek vozidel (TAG Industry, 2017)
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Obrazek ¢. 5 ukazuje, ze vozovy park spolecnosti je riznorody. Nejvice jsou
zastoupeny vozy znacky Volkswagen, to pfedev$im pro svou kvalitu a nizkou poruchovost,
dle sd¢€leni vedeni podniku.

Stafi vozového parku, viz obrazek 6, je bez pochyb také velice dulezitym faktorem

pfi rozhodovani o obnové vozidel.

30
25

20
15 14 13

25

10 8
54 5

servisni vozidla vozidla manipulacni
managementu prostiedky

m VVolkswagen Caddy 2013 m VVolkswagen Caddy2014 = Citréen Berlingo
m Peugeot Boxer m Audi A3 Citroen C5
m VVolkswagen Multivan ~ m Balkancar

Obrazek 6 Staii vozového parku v letech (TAG Industry, 2017)

Obrazek €. 6 zobrazuje stafi jednotlivych vozidel parku, ktera jsou rozdélena do
jednotlivych kategorii.

Vozidla jsou detailnéji predstavena v nasledujicich podkapitolach.
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2.2.1 Citroen Berlingo — servisni vozidlo
Vozidlo znacky Citréen model Berlingo, viz obrazek 7, slouzi k vice uc¢elim. Jednak
je podnikem vyuzivano pro zasobovani skladu spotiebnimi materialy, jako jsou plechy, trubky,

ale také elektronické soucasti.

I/

8
eLLL?
-

P
ek 1153 00 Pt & n JOHNDEERE  7a..10m
e Dieselmotory /

'/

Obrazek 7 Citroen Berlingo (autor)

Mimo jiné slouzi vozidlo podniku pro piepravu osob na technické vyjezdy, kde neni
potieba aby vozidlo uvezlo vétsi mnozstvi technickych ¢asti pro instalace stroji ¢i drobnéjsi

opravy, servisy atd. Zakladni udaje o vozidle je mozné vy¢ist z tabulky 2.

Tabulka 2 Udaje vozidla Citréen Berlingo

Kategorie vozidla M

Pofizovaci cena 256 166,67 K¢ bez DPH

Zpusob financovani | Pofizeno na uvér

Rok poftizeni 2010

Najeté kilometry 174 488 km

Zdroj: TAG Industry (2017)
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2.2.2 Volkswagen Caddy — servisni vozidlo
Ve vozovém parku podniku se nachazeji dva vozy znacky Volkswagen modelu Caddy,
viz obrazek 8. Jsou Vv soucasné dobé nejvytizenéjsimi vozidly celého vozového parku TAG

Industry s.r.o.

Obrazek 8 Volkswagen Caddy (autor)

Slouzi pfedevsim k servisnim vyjezdim, pro piepravu osob a k zasobovani skladu

spotiebnim materidlem a nahradnimi dily. Podrobngjsi udaje o vozidlech je mozné vycist

z tabulky 3.

Tabulka 3 Udaje o vozidlech Volkswagen Caddy

Vozidlo Caddy 2013 Caddy 2014
Kategorie vozidla M M

Potizovaci cena 377 124 K¢ bez DPH 393 000 K¢ bez DPH
Zpusob financovani | Pofizeno na uvér Pofizeno za hotové
Rok poftizeni 2013 2014

Najeté kilometry 128 394 km 91 884 km

Zdroj: TAG Industry (2017)
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2.2.3 Peugeot boxer — servisni vozidlo
Vozidlo znacky Peugeot model Boxer, viz obrazek 9, je hlavnim servisnim vozidlem

podniku. Pro jeho velikost nakladového prostoru je velmi vyuzivanym.

Obrazek 9 Peugeot Boxer (autor)

Vozidlo slouzi technikiim zejména k zasahim, na vicedenni servisy nebo pfi servisnich

vyjezdech do zahranic¢i. Vozidlo je schopno pojmout nejvice potiebnych technickych dilt, oleje

Cv v

v tabulce 4.

Tabulka 4 Udaje vozidla Peugeot Boxer

Kategorie vozidla N

Pofizovaci cena 482 470 K¢& bez DPH

Zpusob financovani | Pofizeno na leasing

Rok poftizeni 2007

Najeté kilometry 171 551 km

Zdroj: TAG Industry (2017)
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2.2.4 Audi A3 - vozidlo managementu
Tento vuz, viz Obrazek 10, je spoleCnosti vyuzivan zejména k zahrani¢nim

1 tuzemskym névst€évam obchodnich partnert.

Obrazek 10 Audi A3 (autor)

Hlavnim divodem pro koupi tohoto vozu byly narazové vyjezdy do zahranici, kdy bylo
zapotiebi aby feditel podniku byl osobné pfitomen. Malé vozidlo s dostatecnym vykonem
a nizkou spotiebou jako je Audi A3 bylo velmi kvalitni volbou, sdé€lilo vedeni podniku. Dalsi

informace o vozidle Audi A3 je mozné vycist z tabulky 5.

Tabulka 5 Udaje vozidla Audi A3

Kategorie vozidla M

Potizovaci cena 469 000 K¢& bez DPH

Zpisob financovani | Pofizeno na uvér

Rok poftizeni 2009

Najeté kilometry 224 872 km

Zdroj: TAG Industry (2017)
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2.2.5 Citroen C5 - vozidlo managementu
Podnik zafadil do svého vozového parku vozidlo znacky Citréen model CS5, viz

Obrazek 11, slouzi ke sluzebnim cestam v tuzemsku i zahrani¢i, a to jak obchodniho, tak

technického charakteru.

Obrazek 11 Citroen C5 (autor)

Vozidlo je taktéz podnikem vyuzivano pro piepravu zaméstnancti na skoleni a technické

vvvvvvvv

Citréen C5 jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Udaje vozidla Citréen C5

Kategorie vozidla M

Pofizovaci cena 442 150 K¢& bez DPH

Zpusob financovani | Pofizeno za hotové

Rok pofizeni 2014

Najeté kilometry 177 269 km

Zdroj: TAG industry (2017)
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2.2.6 Volkswagen Multivan — vozidlo managementu
Vozidlo znacky Volkswagen model Multivan, viz Obrazek 12, je podnikem vyuzivano

predevsim K piepravé osob, a to jak zaméstnancd, tak i obchodnich partnerd nebo dokonce

nekdy 1 zakaznikd.

Obrazek 12 Volkswagen Multivan (autor)

Dale je také vyuzivano k ptepravé novych zaloznich zdroji do hmotnosti 250 kg pii
ptilezitosti vystav a veletrhi. Vedeni informovalo, Ze od téchto akci v posledni dobé spole¢nost
pomalu upousti atak vozidlo nema odpovidajici vytizeni pfi jeho moZnostech. Podrobné;jsi

informace k vozidlu Volkswagen Multivan je mozné shlédnout v tabulce 7.

Tabulka 7 Udaje vozidla Volkswagen Multivan

Kategorie vozidla M

Potizovaci cena 1 386 000 K¢ bez DPH

Zpisob financovani | Pofizeno na leasing

Rok poftizeni 2005

Najeté kilometry 306 954 km

Zdroj: TAG Industry (2017)
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2.2.7 Vysokozdvizny vozik — manipulacni prostredek
Vysokozdvizny vozik Balkancar DV 1786, viz obrazek 13 je pouzivan proskolenymi
techniky podniku TAG Industry s.r.o., ktefi jej vyuzivaji k vylozeni nebo nalozeni tézkych

motort Ci palet s nahradnimi dily nebo pracovnim materialem.

* INDUSTRY

Obrazek 13 Balkancar DV 1786 (autor)

Vedeni podniku vyjadfilo svou spokojenost s timto vysokozdviznym vozikem. Sdélilo

také, ze v roce 2016 bylo investovano do oprav tohoto vozidla a predpokladaji, Zze obnova

cvwr

z tabulky 8.

Tabulka 8 Udaje vysokozdvizného voziku Balkancar DV 1786

Kategorie vozidla S

Potizovaci cena 52 000 K¢ bez DPH

Zpisob financovani | Pofizeno za hotové

Rok poftizeni 2010

Zdroj: TAG Industry (2017)
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2.3 Odpisovani vozidel

Veskera vozidla, ktera jsou soucasti vozového parku spole¢nosti, spadaji do druhé
odpisové skupiny, kterd obsahuje nakladni a osobni automobily a je odpisovana po dobu péti
let. Podnikové vedeni rozhodlo o formé jejich odpisovani, a to progresivni metodou tedy
metodou zrychleného odpisovani. V tabulce 9 je zobrazen ptiklad odpisu vozidla Citréen

Berlingo zrychlenou metodou.

Tabulka 9 Danové odpisy vozidla Citroen Berlingo

Datum Typ pohybu | Castka Zistatkova cena | Odpis
03.11.2010 Zarazeni 256 166,67 256 166,67
31.12.2010 Danovy odpis 76 851,00 179 315,67 1
31.12.2011 Danovy odpis 71 727,00 107 588,67 2
31.12.2012 Danovy odpis 53 795,00 53 795,67 3
31.12.2013 | Danovy odpis 35 863,00 17 930,67 4
31.12.2014 Danovy odpis 17 930,67 0 5

Zdroj: TAG Industry (2017)

Z tabulky je mozno vyc¢ist, Ze vozidlo bylo potizeno v roce 2010 za potizovaci cenu
256 166,67 K¢ bez DPH. Prvni odpis, jelikoz podnik zvolil progresivni metodu odpisovani,
¢inil nejveétsi castku a to 76 851 K¢, coz predstavuje 30 % hodnoty z potfizovaci ceny.
V nasledujicich letech diky progresivni metod¢, hodnoty odpisovanych ¢astek klesaji a to na
28 %, 21 %, 14 % a v poslednim roce hodnota ¢ini 7 % z potizovaci hodnoty.

V soucasném vozovém parku podniku je Sest vozidel daiiové odepsano. Vozidla Citroen

C5 a Volkswagen Caddy 2014 budou odepséana az po roce 2019.

2.4 Zpisob financovani vozového parku podniku

Zpisob financovani vozidel je vzdy zvolen v souvislosti s finanéni situaci v podniku.
Naptiklad v roce 2014 podnik doséahl ptiznivych ekonomickych vysledki a mohl za hotové
finan¢ni prostfedky pofidit dvé vozidla. Ale jedna se pfevazné 0 ojedinélou situaci. VéEtSinou
jsou vozy pofizovany na aveér ¢i na operativni leasing, a to z davodu vyhodnéjsiho financovani,
zminilo vedeni podniku a dodalo, Ze v historii podniku byla nakoupena do podniku pouze
tii vozidla, viz obrazek 15 za hotové financni prostiedky. Znazornéni zptisobu financovani

vozového parku podnikem, viz obrazek 14, se tyka aktualnich vozidel v parku podniku.
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Huver
m hotovost
m |easing

Obrazek 14 Zpisob financovani vozidel, které jsou aktudln€ soucdsti vozového parku
spole¢nosti (TAG Industry, 2017)

Ve vozovém parku spolec¢nosti bylo doposud vystiidano celkem 17 vozidel. Z toho byla
tfi zakoupena v hotovosti. Sest vozidel bylo pofizeno na leasing a osm vozidel bylo pofizeno

na uver, jak je mozné vidét na obrazku 15.

Huver
m hotovost
= |easing

Obrazek 15 Zpusoby financovani vSech vozidel spole¢nosti (TAG Industry, 2017)

Z grafického znazornéni je mozno vycist, Ze podnik skutecné vyuziva financovani

hotovosti velmi zifidka. Nejrozsifengjsim zplisobem je tedy financovani za pomoci Gvéru
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a operativniho leasingu. Vedeni podniku také informovalo, Ze zdlezi na tom, jaké trendy jsou

v danou dobu nejatraktivné;si.

2.5 Prehled vydaju souvisejicich s provozem vozidel

Vedeni podniku TAG Industry s.r.o. chce z ekonomickych diivodi obnovit sviij vozovy
park postupné. V roce 2018 planuje nejprve investovat do servisnich vozidel, jelikoZ jsou pro
spole¢nost nejdilezitéjsimi a zaroven jsou také nejéastéji pouzivanymi vozidly. Pro porovnani
vydaji byla zvolena navzajem si podobna vozidla, viz tabulka 10. Peugeot Boxer je sice
servisnim vozidlem spolec¢nosti ale jeho hmotnost vede az ke dvojndsobné spotiebé a data
by nebyla pro srovnani vhodna. Vedeni podniku v roce 2017 také investovalo do tohoto vozidla

v souvislosti s jeho opravou, a tudiz neptedpoklada nakup nového dodavkového vozu.

Tabulka 10 Vydaje souvisejici s provozem servisnich vozidel v roce 2017

Vozidlo Berlingo Caddy 2013 Caddy 2014
Najeté kilometry za rok 2017 | 22 515 km 25 650 km 24 120 km
Pramérna spotieba vozu 9,51/100 km 8,5 1/100 km 8,3 1/100 km
Vydaje na pohonné hmoty 54 543 K¢ 55 597K¢ 51 050 K¢
Pojisténi | Povinné rucent 3580 K¢ 3580 K¢ 3580 K¢
Havarijni poj. 10 489 K¢ 10 489 K¢ 10 489 K¢
Pojisténi celkem 14 069 K¢ 14 069 K¢ 14 069 K¢
Servis | Pneuservis 2 000 K¢ 2000 K¢ 2 000 K¢
Opravy 15450 K¢ 9469 K¢ 3890 K¢
Pravidelny servis 8 549 K¢ 6 120 K¢ 5900 K¢
Servis celkem 25999 K¢ 17 589 K¢ 11 790 K¢
Ostatni vydaje 670 K¢ 482 K¢ 404 K¢
Dalni¢ni kupon 1185K¢ 1185K¢ 1185 K¢

Zdroj: TAG Industry (2017)

Stafi vozidel je faktorem, ktery ovlivituje zvySeni spotieby vozidel ve vozovém parku.
Dale pak vozidla jezdi piedev§im zatizena nakladem, coz vede k dal§imu navyseni jejich
spotieby a ta je tedy podstatné vétsi, nez je uvadéno vyrobci jednotlivych vozidel. Nejvice za
pohonné hmoty zaplati podnik za vozidlo Citroen Berlingo, ktery za rok 2017 najel nejvice

kilometri, jak mezi vozidly servisnimi, tak i mezi vozidly managementu, viz tabulka 10
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atabulka 11. Vsechna tfi vozidla jsou pfipojisténa havarijnim pojisténim, které v sobé zahrnuje
1 pojisténi Celniho skla. Tuto investici vedeni odlGvodnilo tim, Ze jsou vozidla pouzivana
ve ztizenych podminkach a jezdi s nimi rtzni fidi¢i. Proto byla tato vozidla vyhodnocena jako
rizikova. V tabulce nejsou zachyceny naklady na statni technickou kontrolu. Tato kontrola
je provadéna v intervalu dvou let, a proto by néktera vozidla, zatizena timto poplatkem byla
Vtomto roce znevyhodnéna. Podnik si kazdorocné nechava veSkera vozidla piezouvat
v arcalovém autoservisu, kde je vyhoda niz8$i ceny a jistota peClivé odvedené prace
jiz po nékolik let. Polozka opravy je sumou veskerych oprav, které byly na vozech za rok 2017
provedeny. Jedna se naptiklad o nakup novych brzdovych kotouci a brzdovych desticek,
sdélilo vedeni podniku. Pravidelny servis, ktery je nutné provést po ujeti kazdych 15 000 km,
byl proveden na kazdém voze. Jeho soucésti byla vymeéna oleje, filtri zhavicich sviek
a kontrola vozidla. Polozka ostatni vydaje zahrnuje myti vozidla a dopliovani kapaliny
do osttikovaci. Spotiebu vody do ostfikovact si eviduji sami zaméstnanci podniku. Dalni¢ni
kupon je nezbytnou soucasti kazdého vozidla spole¢nosti.

Z porovnani jednotlivych vydaji vynalozenych na dand vozidla je mozné vidét,
ze s vozidlem znacky Citréen model Berlingo bylo pro podnik v roce 2017 spojeno nejvice
vydaji ze vSech porovnavanych vozidel. Pfi¢inou toho je nejvyssi primérna spotieba a také
nejvyssi vydaje vynalozené za opravy tohoto vozu. Nejlépe ve srovnani dopadl viz
Volkswagen Caddy potizeny roku 2014.

Srovnani vydaji vozidel managementu, viz tabulka 11, je velmi podobné
jako u servisnich vozidel. Zakladnim rozdilem jsou vydaje vynaloZené na poplatky za vyuziti

pozemnich komunikaci v zahranici.
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Tabulka 11 Vydaje souvisejici s provozem vozidel managementu v roce 2017

Vozidlo Citroén C5 Audi A3 Volkswagen Multivan
Najeté kilometry za rok 2017 | 25 487 km 19 550 km 22 721 km
Primérna spotieba vozu 8 1/100 km 71/100 km 11 1/200 km
Vydaje na pohonné hmoty 51994 K¢ 34 897 K¢ 63 733 K¢
Pojisténi | Povinné ruceni 4939 K¢ 4939 K¢ 5557 K¢
Havarijni poj. 900 K¢ 900 K¢ 1 800 K¢
Pojisténi celkem 5 839K¢ 5839 K¢ 7357 K¢
Servis | Pneuservis 2 000 K¢ 2000 K¢ 2400 K¢
Opravy 17 157 K¢ 19 850 K¢ 21435 K¢
Pravidelny servis 7254 K¢ 6 999 K¢ 9389 K¢
Servis celkem 27 981 K¢ 30 134 K¢ 35154 K¢
Ostatni vydaje 1570 K¢ 1 285 K¢ 1930 K¢
Dalni¢ni kupon 1185K¢ 1185K¢ 1185K¢
Mytné, zahrani¢ni poplatky 33 750 K¢ 13 500 K¢ 20 250 K¢

Zdroj: TAG Industry (2017)

Management i servisni technici pravidelné jezdi na Skoleni a k obchodnim partnerim

do zahrani¢i, a tedy K vozidlim managementu rocnich vydaji vstupuje navic polozka

zahrani¢ni dalni¢ni poplatky a mytné. Zalezi vzdy na managerovi, jakou zvoli trasu, zdali

vyuzije cestu po zpoplatnénych komunikacich. Zpravidla se jim ale nedd vyhnout, podotyka

vedeni podniku a dodava, ze vydaje, které by bylo mozné usetfit pti cesté na nezpoplatnénych

pozemnich komunikacich, by byly vynalozeny za pohonné hmoty a bylo by to neefektivni.

wevr

Toto vozidlo ma nevyhodu ve své velikosti a hmotnosti. Jeho velka plocha se podepisuje na

podstatné vetsi spotiebé, nez je tomu u ostatnich vozidel managementu. Citrden C5, ktery mél

nejvice zahrani¢nich vyjezdii a nejvice ujetych kilometrd mé celkové vydaje obdobné jako

Volkswagen Multivan, ale pii vztazeni téchto vydaji na pocet ujetych kilometra vychazi toto

vozidlo podstatné levnéji.
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2.6 Shrnuti analyzy souc¢asného stavu

Ve shrnuti druhé kapitoly je mozné konstatovat, ze v soucasné dob¢ disponuje
spolecnost TAG Industry s.r.o. osmi vozidly. Tato vozidla byla pofizena pfevazné na uvér
¢i v hotovosti, financovani leasingem bylo zvoleno pouze u dvou vozidel. Vét$ina z nich byla
jiz danové odepsana, kromé novéjsiho vozidla Volkswagen Caddy a vozidla managementu
Citroen C5, ktera budou danoveé odepsana po roce 2019. Vybér vozidel k obnové byl na ptani
podniku zuzen. Do vybéru nebyla zahrnuta vozidla Peugeot Boxer a Balkancar DV 1786.
Pro obnovu vozového parku TAG Industry s.r.o. bylo vybrano servisni vozidlo Citréen
Berlingo a vozidlo managementu Volkswagen Multivan. Tato vozidla byla vybrana hned
z n¢kolika diivodt. Jednim z nich je staii obou vozidel, kdy Citroen Berlingo byl potizen v roce
2010 a Volkswagen Multivan jiz vroce 2005. Dalsim kritériem byla najetd vzdalenost
v kilometrech. Stav tachometru u Citréenu Berlingo je 174 488 km a Volkwagen Multivan
vykazuje celkovou ujetou vzdalenost 306 954 km, coz je nejvice ze vSech vozidel vozového
parku TAG Industry s.r.0. Ob¢ dvé vozidla navic vykazuji v roce 2017 ve své kategorii nejvetsi
primérné vydaje na jeden kilometr souvisejici s jejich provozem z hlediska vozového parku
spole¢nosti. Management TAG Industry s.r.o. navic potvrdil zdmér obnovit prave tato dvé

vozidla.
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3 NAVRH OBNOVY VOZOVEHO PARKU TAG INDUSTRY
S.R.O.

V této kapitole jsou popsany jednotlivé navrhy obmény vybranych vozi. S nimi
je predstaven i zpusob jejich mozného financovani, Vpodobé koupé v hotovosti,
uvéru a operativniho leasingu, na jejichz zaklad¢ si pak podnik mize vybrat variantu, kterd mu
nejvice vyhovuje. Vozidla jsou vybrana tak, aby spliiovala ocekavani managementu
spole€nosti, jako napiiklad u servisnich vozidel nizké spotieba a potizovaci cena do plil milionu
korun, a odpovidala ¢elu obménéného vozidla. V ptipadé vozidel managementu jsou kritéria
obdobnd, tedy nizka spotfeba a odpovidajici pofizovaci cena s piihlédnutim na vyssi
vykon a pozadovany typ vozidla. Vedeni podniku pro obnovu vozidel doporucilo vozidla
znaek Volkswagen, Citrden, Peugeot, se kterymi maji jiz zkuSenosti. Tato kapitola

je zpracovana na zéklad¢ informaci ziskanych od vybranych autorizovanych prodejct

jednotlivych vozi.

3.1 Navrh obmény — Peugeot Partner Tepee (servisni vozidlo)
Vozidlo znacky Peugeot modelu Partner Tepee, viz obrazek 16, se po konzultaci
s vedenim Se optimaln¢ hodi pro obnovu servisniho vozidla. Je jak rozmérove, tak tvarové

témef totozné s vozy Citréen Berlingo i Volkswagen Caddy. Podniku je tedy zaruceno,

ze vozidlo zvladne pojmout stejné mnozstvi potfebné servisni vybavy.

Obrazek 16 Peugeot Partner Tepee (Peugeot, 2017)
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Nizka pofizovaci cena a nizka spotieba jsou hlavnimi kritérii managementu podniku pro

obnovu vozidel. Peugeot Partner Teepe s pofizovaci cenou 386 000 K¢ a spotiebou

4,31 /100 km, viz tabulka 12, splituje ob&é zminéné podminky. A je tedy vhodnym adeptem pro

obnovu servisniho vozidla.

Tabulka 12 Zakladni informace o vozidle Peugeot Partner Tepee

Kategorie vozidla

M

Pofizovaci cena

386 000,00 K¢ véetné DPH

319 008,27 K¢ bez DPH

Spotieba

4,3 1/100 km (uvadéno vyrobcem)

MozZnost financovani

Operativni leasing, uvér, hotovost

Rok vyroby

2017

Zdroj: Autosalon X (2017)

3.1.1 Uvérové financovani vozidla Peugeot Partner Tepee

Autosalon X poskytl informace 0 moznosti uvérového financovani tohoto vozidla,

jak je ztejmé z tabulky 13.

Tabulka 13 Uvérové financovani vozidla ve 24 splatkach

Parametry financovani

Znacka: Peugeot (uzitkové) | Rok vyroby: 2017
Model: Partner Tepee ACTIVE 1.6 BlueHDi 100 MAN5
Pofizovaci cena véetné DPH: 386 000,00 K¢ | DPH: 66 991,73 K¢
Potizovaci cena bez DPH: 319 008,27 K¢é | Pocet splatek: 24
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: OKé¢| 38600Ke¢| 77200KE| 115800 K& | 154 400 Ké
M¢sicni splatka

Kk thrade¢: 16974 K¢ | 15277 Ké | 13579 Ké 11 882 K¢ 10 185 K¢

Zdroj: Autosalon X (2017)
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Zakladnim udajem pro tvorbu Gvérového planu je pocet splatek. V tomto piipade podnik
pozadoval splatkovy kalendat bud’ na dva, viz tabulka 13, nebo tfi kalendaini roky, viz tabulka
14. Dale zalezi, jakou zalohu je podnik ochoten slozit pti koupi vozidla. Paklize se rozhodne,
7e zadnou zalohu neslozi ve vysledku zaplati za vozidlo 407 376 K¢. V piipadé, ze slozi zalohu
nejvyssi, ktera ¢ini 154 400 K¢ v souctu se splatkami podnik zaplati 398 840 K¢&. Nakonec tedy
zalezi, zdali m& podnik k dispozici néjaké volné financni prostiedky a zdali je ochoten
je uvolnit, v podobé investice do zalohy na vozidlo, a tim po zaplaceni veskerych splatek usetfit

8 536 K¢.

Tabulka 14 Uvérové financovani vozidla ve 36 splatkach

Parametry financovani

Pofizovaci cena véetné DPH: 386 000,00 K¢ | DPH: 66 991,73 K¢
Poftizovaci cena bez DPH: 319 008,27 K¢ | Pocet splatek: 36
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: OKE¢| 38600Ke¢| 77200Ké¢ | 115800 Ke¢ | 154 400 K¢
Mésicni splatka

k thradé: 11536 K¢ | 10381 K¢ 9 228 K¢ 8 075 K¢ 6 921 K¢

Zdroj: Autosalon X (2017)

V ptipadé¢ rozhodnuti podniku pro tfilety splatkovy kalendat by suma splatek,
pti neslozeni zalohy, ¢inila 415 296 K¢. Jestlize podnik slozi zalohu 40 % z ceny vozidla,

zaplati podnik v souctu 403 556 K¢, jak je mozné ptehledné vidét v tabulce 15.

Tabulka 15 Financovani vozidla dle volby splatkového kalendate

Pocet splatek: 36 24
Varianta pii nulové akontaci: 415296 K¢ 407 376 K¢
Varianta pii 40% akontaci: 403 556 K¢ 398 840 K¢
Uspora: 11 740 K¢& 8 536 K¢&

Zdroj: Autosalon X (2017)

V piipadé€ slozeni zalohy je mozné podniku uspoftit ¢ast finan¢nich prostredki. Zalezi
pouze na vysi Castky, kterou si spole¢nost muze dovolit zaplatit v hotovosti, ta pak pfimo

ovlivni vysi mésicnich splatek.
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3.1.2 Financovani vozidla Peugeot Partner Tepee operativnim leasingem
Autosalon X také nabizi financovani operativnim leasingem. Je nutné ovSem slozit
10% akontaci, dle tabulky 13. Poskytnuté informace ohledné tohoto zpiisobu financovani

vozidla je mozné vidét v tabulce 16. Autosalon nabizi 2 varianty operativniho leasingu.

Tabulka 16 Operativni leasing

24 mésict nebo 40 000 km 36 mésict nebo 60 000 km
Varianta 1: 4130 K¢ 4096 K¢
Varianta 2: 5712 K¢ 5696 K¢

Zdroj: Autosalon X (2017)

Varianta 1 dle Autosalonu X zahrnuje:
e amortizaci vozidla,
e povinné rucenti,
e havarijni pojisténi s 5% spoluti¢asti min. 5 000 K¢,
e pojisténi GAP,
e silniéni dan,
e poplatek za radio.
Varianta 2 dle Autosalonu X navic obsahuje:
e asistencni sluzbu v ramci EU, az 4 dny nahradni viiz zdarma,
e  kompletni servisni naklady na udrzbu vozidla,
e  délni¢ni kupén pro CR,

e sadu zimnich pneumatik.

3.2 Navrh obmény — Citroen Berlingo (servisni vozidlo)
Podnik jiz v historii mél ve svém parku dvé vozidla znacky Citréen modelu Berlingo,
viz obrazek 17. A pro velikou spokojenost vedeni vyzadovalo zahrnuti tohoto vozidla

do navrhu obmény vozového parku.
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Obrazek 17 Citroen Berlingo (Citréen, 2017)

V tomto vozidle se nachazi stejny motor jako u Peugeotu Partner Tepee a tedy maji
od vyrobce udavanou stejnou prumérnou kombinovanou spotiebu 4,3 litru na sto kilometra.
Potizovaci cena v piipadé Citréenu Berlingo ¢ini 385 400 K¢, viz tabulka 17, a je tedy

o zanedbatelnych 600 K¢ levnéjsi nez Peugeot Partner Tepee.

Tabulka 17 Zakladni informace o vozidle Citréen Berlingo

Kategorie vozidla M
Poftizovaci cena 385 400,00 K¢ veetné DPH

318 512,00 K¢ bez DPH
Spotieba 4,3 1/100 km (uvadéno vyrobcem)

Moznost financovani | Operativni leasing, ivér, hotovost

Rok vyroby 2018

Zdroj: Autosalon Y (2017)
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3.2.1 Uvérové financovani vozidla Citroen Berlingo

Autosalon Y poskytl informace pro uvérové financovani vozidla Citréen Berlingo.

A to jak pro splatkovy kalendar 24 mésicu, viz tabulka 18, tak pro 36 mési¢ni moznost

splaceni, viz tabulka 19.

Tabulka 18 Uvérové financovéani vozidla ve 24 splatek

Parametry financovani

Znacka: Citroen | Rok vyroby: 2018
Model: Berlingo (B9) Diesel - 1.6 BlueHDi Multispace Feel
Potizovaci cena véetné¢ DPH: 385400 K¢ | DPH: 71161 K¢
Pofizovaci cena bez DPH: 318 512 K¢ | Pocet splatek: 24
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: OKE¢| 38540Ke¢ | 77080Ké | 115620 K¢ | 154 160 Ké
Mésicni  splatka

k thradé: 16 748 K¢ | 15071 Ké | 13393 K¢ 11 713 K¢ 10 033 K¢

Zdroj: Autosalon Y (2017)

Rozhodne-li se podnik pro potizeni vozidla Citroen Berlingo na tvér ve splatkovém

kalendati s 24 splatkami, tak zaplati spolenost pii neslozeni zalohy V souctu za vozidlo

401 952 K¢ a preplati jej o 16 552 K¢ oproti cené zaplacené v hotovosti, ktera ¢ini 385 400 K¢.

PakliZe se podnik rozhodne slozit 40% akontaci, vychazi cena vozidla v sou¢tu na 394 952 K¢.

Tabulka 19 Uvérové financovani vozidla ve 36 splatek

Parametry financovani

Potizovaci cena véetné DPH: 385 400 K¢ | DPH: 66 991,73 K¢
Pofizovaci cena bez DPH: 318 512 K¢ | Pocet splatek: 36
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zéloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: O0Ké¢| 38540Ke¢ | 77080Keé | 115620 K¢ | 154 160 Ké
M¢sicni splatka

k thradé: 11393 K¢ | 10251 Ké 9110 K¢ 8 967 K¢ 6 824 K¢

Zdroj: Autosalon Y (2017)
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V piipadé¢ volby 36 splatek a nulové akontaci vychazi celkovd cena vozidla
na 410 148 K¢. S volbou 40% akontace v celkovém souctu vSech 36 splatek zaplati podnik
399 824 K¢, viz tabulka 20.

Tabulka 20 Financovani vozidla dle volby splatkového kalendaie

Pocet splatek: 36 24
Varianta pti nulové akontaci: 410 148 K¢ 401 952 K¢
Varianta pii 40% akontaci: 399 824 K¢ 394 952 K¢
Uspora: 11 740 K¢& 8 536 K¢&

Zdroj: Autosalon Y (2017)

3.2.2 Financovani vozidla Citroen Berlingo operativnim leasingem
Poskytnuté informace od Autosalonu Y ohledné financovani vozidla za pomoci
operativniho leasingu je mozné podrobné vidét v tabulce 21. Pro poskytnuti operativniho

leasingu je v tomto piipadé nutné slozit akontaci v hodnoté 10 %, viz tabulka 21.

Tabulka 21 Operativni leasing

24 mésict nebo 40 000 km

36 mésicti nebo 60 000 km

Varianta 1:

4 476 K¢

4 695 K¢

Varianta 2:

6 403 K¢

6 630 K¢

Zdroj: Autosalon Y (2017)

Varianta 1 dle Autosalonu Y obsahuje:

e pravidelnou mési¢ni splatku,

e povinné havarijni pojisSténi, 5% spoluucast, vetné pripojisténi GAP.
Varianta 2 dle Autosalonu Y navic obsahuje:

e asistencni sluzbu v ramci EU, az 4 dny nahradni viiz zdarma,

e servisni ndklady a sadu zimnich pneumatik.

3.3 Navrh obmény — Peugeot Partner Furgon (servisni vozidlo)

Automobil znacky Peugeot model Partner Furgon, je jiz klasifikovan jako uzitkové
vozidlo. Toto vozidlo bylo zafazeno do navrhu na zadost podniku. Je takika kopii vozidla
Peugeot Partner Tepee. Hlavni rozdil mezi témito vozidly je ten, Ze toto vozidlo mé za ptednimi

sedadly ptepazku, kterou je oddélena kabina vozidla od ndkladniho prostoru. Nema tedy zadni
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sedaci lavici a prosklena zadni okna, ale Cisté oteviratelny ulozny prostor, jak je mozné videt

na obrazku 18.

Obrazek 18 Peugeot Partner Furgon (Peugeot, 2017)

Vyhodou tohoto vozu je bezpochyby velky tloZny prostor, moZnost naloZeni ¢i vyloZeni
nakladu bo¢nimi dvefmi. To mize byt ve ztizenych podminkach servisnim technikiim velmi
prospésné. Vozidlo je mozné v hotovosti potidit za 344 729 K¢, viz tabulka 22,

coz z n¢j ¢ini nejlevnéjsi variantu k obnove servisniho vozidla.

Tabulka 22 Zakladni informace o vozidle Peugeot Partner Furgon

Kategorie vozidla M
Potizovaci cena 344 729,00 K¢ veetné¢ DPH

284 900,00 K¢ bez DPH
Spotieba 4,3 1/100 km (uvadéno vyrobcem)

Moznost financovani | Operativni leasing, ivér, hotovost

Rok vyroby 2017

Zdroj: Autosalon X (2017)
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3.3.1 Uvérové financovani vozidla Peugeot Partner Furgon

Vozidlo bylo nacenéno autosalonem X, kde byly poskytnuty podklady pro uvérové

financovani, které je mozné vidét v tabulce 23.

Tabulka 23 Uvérové financovani vozidla ve 24 splatkach

Parametry financovani

Znacka: Peugeot (uzitkové) | Rok vyroby: 2017
Model: Partner Furgon (B9) - 1.6 BlueHDi Access L1
Potizovaci cena vcetné DPH: 344 729 K¢ | DPH: 59 829 K¢
Potizovaci cena bez DPH: 284 900 K¢ | Pocet splatek: 24
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: O0KE¢| 34473 Keé| 68946 Ké | 103419 Ke | 137892 K¢
Mésicni splatka

k Ghradé: 15159 Ké¢ | 13643 Ké | 12127 K& 10 611 K¢ 9096 K¢

Zdroj: Autosalon X (2017)

cvwr

akontaci ve dvourocnim splatkovém kalendafti podnik plati mési¢ni splatky ve vysi 15 159 K¢.

V souctu splatek, tak vozidlo potizené na uvér, ptijde podnik na 363 816 K¢&. V ptipad¢ slozeni

40% akontace ¢ini celkova cena vozidla 356 196 K&. Uvér pro tiilety splatkovy kalendai

je mozné vidét z tabulky 24.

Tabulka 24 Uvérové financovani vozidla ve 36 splatkach

Parametry financovani

Pofizovaci cena v¢etné DPH: 344 729 K¢ | DPH: 59 829 K¢
Potizovaci cena bez DPH: 284 900 K¢ | Pocet splatek: 36

Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zéloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: O0KE¢| 34473 Ké| 68946 K& | 103419 Keé | 137892 K¢
M¢sicni splatka

k thradé: 10 302 K¢ 9271 K¢ 8 241 K¢ 7211 Ké 6 181 K¢

Zdroj: Autosalon X (2017)

48



Pii volbé 36 mési¢niho splatkového kalendare zaplati podnik, Vv pfipadé neslozeni
akontace, v souctu 370 872 K¢&. V pripadé slozeni 40% akontace, tedy 137 892 K¢, zaplati
podnik v souctu za vozidlo 360 408 K¢.

Porovnani avért je naznaceno v tabulce 25.

Tabulka 25 Financovani vozidla dle volby splatkového kalendaie

Pocet splatek: 36 24
Varianta pii nulové akontaci: 370 872 K¢ 363 816 K¢
Varianta pii 40% akontaci: 360 408 K¢ 356 196 K¢
Uspora: 10 464 K& 7 620 K¢&

Zdroj: Autosalon X (2017)

3.3.2 Financovani vozidla Peugeot Partner Furgon operativnim leasingem

Jelikoz Peugeot Partner Furgon je uzitkovym vozidlem ma i jina kritéria pro operativni
leasing. Automobilka pocita s vy$S§im najezdem kilometrd u téchto vozidel, a tak poskytuji
operativni leasing bud’ po dobu 24 mésictli, anebo do najezdu 70 tisic kilometra. V ptipadé,
ze se podnik rozhodne pro del§i operativni leasing, jsou k nému pfifazeny bud’ 3 roky,

anebo najezd 105 000 km, viz tabulka 26.

Tabulka 26 Operativni leasing

24 mé&sict nebo 70 000 km

36 mé&sicti nebo 105 000 km

Varianta 1:

5309 K¢

4 953 K¢

Varianta 2:

7038 K¢

6769 K¢

Zdroj: Autosalon X (2017)

Varianta 1 dle Autosalonu X zahrnuje:

e amortizaci vozidla,
e poplatek za radio,

e povinné ruceni,

e havarijni pojisténi s 10% spoluucasti min. 10 000 K¢,

e pojiSténi GAP,

e Silni¢ni dan.

Varianta 2 dle Autosalonu X navic obsahuje:

e asistencni sluzbu,

e servisni sluzby,
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e dalni¢ni kupon,

e kompletni pneuservis, véetné pneumatik po dobu trvani smlouvy.

3.4 Navrh obmény - Skoda Octavia combi Ambition (vozidlo
managementu)

Vedeni podniku vyzaduje pfi obnové vozidel managementu, aby nova vozidla byla
v provedeni Kombi. Duvodem je VEtSi zavazadlovy prostor, ktery bude vyuzit zejména
pii zahrani¢nich cestach. Dale podnik vyzaduje vétsi vykon motoru u téchto vozidel. Z téchto
divodu bylo vybrano vozidlo Skoda Octavia combi Ambition, viz obrizek 19, které

v motorizaci 2.0 TDI s vykonem 110 kW spliiuje ob¢ stanovené podminky.

SIMPLY CLEVER SKODA

@

Obrazek 19 Skoda Octavia combi Ambition (Skoda, 2018)

Autosalon Z informoval o velké poptavce po téchto vozech, diky ¢emuz je ¢ekaci lhuta
ptiblizné¢ po tomto vozidle 11-13 tydnd. To by pro podnik mohla byt nezadouci komplikace
v piipad¢, kdy by vozidlo bylo nutné zatadit do vozového parku v kratkém €asovém obdobi.
Vozidlo je uvadéno se spotiebou 4,3 litru na 100 km, viz tabulka 27, pro kombinovanou
spotiebu, tedy jizda ve mést¢ i mimo n&j. Vozidlo disponuje velkym tloZznym prostorem
v zavazadlovém prostoru a je tedy schopné pojmout i nékteré mensi stroje, které podnik

prodava.
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Tabulka 27 Zakladni informace o vozidle Skoda Octavia combi Ambition

Kategorie vozidla

M

Pofizovaci cena

590 900,00 K¢ veetné DPH

466 811,00 K¢ bez DPH

Spotteba

4,3 1/100 km (uvadéno vyrobcem)

MozZnost financovani

Operativni leasing, tvér, hotovost

Rok vyroby

2018

Zdroj: Autosalon Z (2018)

V porovnani ma vozidlo Skoda Octavia stejnou spotiebu jako servisni vozidla urcena

k obnové. A to i kdyZ se jedna o viz s objemové vétsim motorem. Nizka spotieba vozidla

je zapii¢inéna predevsim skvélou aerodynamikou vozu uvedl Autosalon Z. V porovnani

se servisnimi vozidly nemusi vozidlo Skoda pfekonavat tak velké odpory vzduchu.

3.4.1 Uvérové financovani vozidla Skoda Octavia combi Ambition

Nabidku avéru poskytl autosalon Z. Podrobné informace o tomto uvéru je mozné vidét

v tabulce 28.

Tabulka 28 Uvérové financovani vozidla ve 24 splatkach

Parametry financovani

Znacka: Skoda Octavia | Rok vyroby: 2018
Model: Skoda Octavia kombi 2.0 TDI Ambition 110 - KW
Pofizovaci cena véetné DPH: 590 900 K¢ | DPH: 102 552 K¢
Poftizovaci cena bez DPH: 488 348 K¢ | Pocet splatek: 24
Poplatky za sjednéni smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: 0 K¢ 59090 Ké | 118180Ke¢ | 177270Ké| 236 360 Ké
Mésicni splatka

k thrade¢: 26 722,11 K¢ | 240499 K¢ | 21 162,75 K¢ | 18 517,41 K¢ | 15 872,06 K¢é

Zdroj: Autosalon Z (2018)
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Z tabulky 28 je zfejmé, ze se jedna o velky rozdil v pofizovaci cen¢ oproti servisnim

vozidlim. Pfi volbé ivérového financovani zaplati podnik v ptipade nulové akontace za vozidlo

celkem 641 330,64 K¢&. Coz cini pieplatek, oproti pofizeni v hotovosti, 0 50 430,64 KC¢.

V piipad¢, kdyby se podnik rozhodl slozit zalohu v podobé 40 % z pivodni ceny vozidla zaplati

Vv celkovém souctu hodnotu 617 289,44 K¢&. Coz predstavuje usporu oproti nulové akontaci

v 24 041,2 K¢.

Tabulka 29 Uvérové financovéni vozidla ve 24 splatkach

Parametry financovani

Potizovaci cena véetné¢ DPH: 590 900 K¢ | DPH: 102 553 K¢
Poftizovaci cena bez DPH: 488 348 K¢ | Pocet splatek: 36
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: 0 K¢ 59 090 Ké 118 180 K¢ 177 270 Ké 236 360 K¢
Mésicni splatka

k thradé: 18 242,57 K¢ | 16 418,32K¢ | 14 486,24 Ké | 12 581,55 K¢ | 10 784,19 K¢

Zdroj: Autosalon Z (2018)

Autosalon nabizi také 36 mésicni splatkovy kalendat, viz tabulka 29. Pfi slozeni nulové

akontace s mési¢ni splatkou 18 242,57 K¢ zaplati podnik v souctu 656 732,52 K¢&. Paklize
by podnik slozil akontaci v 236 360 K¢ zaplatil by za vozidlo v souctu 624 590,84 K.
Cimz by podnik usetiil 32 141,68 K¢&, viz tabulka 30.

Tabulka 30 Financovani vozidla dle volby splatkového kalendate

Pocet splatek: 36 24
Varianta pii nulové akontaci:

656 732,52 K¢ 641 330,64 K¢
Varianta pii 40% akontaci:

624 590,84 K¢ 617 289,44 K¢
Uspora: 32 141,68 K& 24 041,2 K¢&

Zdroj: Autosalon Z (2018)
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3.4.2 Financovani vozidla Skoda Octavia combi Ambition operativnim leasingem
Autosalon Z také nabizi jako zpusob financovani operativni leasing. Stanoveny limit
najezdu ¢ini 20 000 km roc¢né. Z tohoto zékladniho udaje vychazi ndvrh mési¢niho financovani

vozidla operativnim leasingem, viz tabulka 31.

Tabulka 31 Operativni leasing

24 mésicu nebo 40 000 km 36 mésict nebo 60 000 km
Varianta 1: 11 899 K¢ 10 899 K¢
Varianta 2: 13 825 K¢ 12 823 K¢

Zdroj: Autosalon Z (2018)

V tomto piipad¢ je vyhodou, Ze podnik nemusi platit akontaci, paklize se rozhodne
pro financovani operativnim leasingem.
Varianta 1 dle Autosalonu Z zahrnuje:
e amortizaci vozidla,
e poplatek za radio,
e povinné ruceni,
e havarijni pojisténi s 5% spolutcasti min. 5 000 K¢,
e pojisténi GAP,
e silni¢ni dan.
Varianta 2 dle Autosalonu Z navic obsahuje:
e asisten¢ni sluzbu,
e servisni sluzby,
e dalni¢ni kupon,
e kompletni pneuservis, v€etné pneumatik po dobu trvani smlouvy.
3.5 Navrh obmény — VVolkswagen Passat Variant (vozidlo managementu)
Vozidlo Volkswagen Passat Variant, viz obrazek 20, bylo vybrano do navrhu obnovy

dle kritérii stanovenych vedenim podniku. Spliuje obé podminky, tedy jednd se o vozidlo

v provedeni combi a ma k dispozici motor o obsahu 2,0 litru s vykonem 110 kW.
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Obrazek 20 Volkswagen Passat Variant (Volkswagen, 2018)

Autosalon W nacenil vozidlo na cenu 650 412 K& s DPH, viz tabulka 32. Tato cena

je v porovnani s cenou Skody Octavia combi vysi, a to z diivodu §irsi zékladni vybavy vozidla.

Tabulka 32 Zakladni informace o vozidle Volkswagen Passat Variant

Kategorie vozidla M
Pofizovaci cena 650 412,00 K¢ véetné DPH

537 531,00 K¢ bez DPH
Spotieba 51/100 km (uvadéno vyrobcem)

Moznost financovani | Operativni leasing, uvér, hotovost

Rok vyroby 2017

Zdroj: Autosalon W (2018)

3.5.1 Uvérové financovani vozidla Volkswagen Passat Variant

Autosalon W zhotovil uvérové financovani vozidla Volkswagen Passat Variant. U¢inil
tak jak pro 24 mési¢éni splatkovy kalendafr, viz Tabulka 33, pro variantu 36 splatek,
viz Tabulka 34.
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Tabulka 33 Uvérové financovani vozidla ve 24 splatkach

Parametry financovani

Znacka: Volkswagen Passat | Rok vyroby: 2018
Model: Volkswagen Passat Variant CL 2,0 TDI BMT 6G
Potizovaci cena véetné¢ DPH: 650 412 K¢ | DPH: 112 881 K¢
Poftizovaci cena bez DPH: 537 531 K¢ | Pocet splatek: 24
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zéloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: 0 K¢ 65042 K¢ | 130083 K¢ | 195124 Ké| 260 165 Ké
Mg¢sicni splatka

k uhradé: 28 386,16 K¢ | 25 547,54 K¢ | 22 592,96 K¢ | 19 667,68 K¢ | 16 858,01 K¢

Zdroj: Autosalon W (2018)

V piipadé tohoto vozidla vychézi suma veskerych splatek, pii nulové akontaci a varianté

na 24 splatek, na 681 267,84 K¢. Pii slozeni akontace 40 % z potizovaci ceny vozidla, zaplati

podnik Vv souétu 664 757,24 K¢. Je tedy pro podnik mozné uspotfit 16 510,60 K¢,

viz tabulka 35.

Tabulka 34 Uvérové financovani vozidla ve 36 splatkach

Pofizovaci cena véetné DPH: 650 412 K¢ | DPH: 112 881 K¢
Poftizovaci cena bez DPH: 537 531 K¢ | Pocet splatek: 36
Poplatky za sjednani smlouvy 0 K¢
Zaloha v %: 0% 10 % 20 % 30 % 40 %
Zaloha v K¢: 0 K¢ 65042 K¢ | 130083 K¢ | 195124 K¢ | 260 165 Ké
Mésicni splatka

k ahradé: 19 344,85 K¢ | 17 410,36 K¢ | 15 359,89 K¢ | 13 338,88 K¢ | 11 433,33 K¢

Zdroj: Autosalon W (2018)

Paklize se podnik rozhodne pro uvér v podobé 36 splatek, viz tabulka 34, zaplati

za vozidlo pfi nulové akontaci 696 414,60 K¢. Pfi 40% akontaci bude vozidlo podnik stét

671 764,88 K¢. Je mozné tedy pro podnik uspofit 24 649,72 K¢, viz tabulka 35.
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Tabulka 35 Financovani vozidla dle volby splatkového kalendaie

Pocet splatek: 36 24
Varianta pii nulové akontaci: 696 414,60 K¢ 681 267,84 K¢
Varianta pti 40% akontaci: 671 764,88 K¢ 664 757,24 K¢
Uspora pii sloZeni zalohy: 24 649,72 K¢ 16 510,60 K¢

Zdroj: Autosalon W (2018)

3.5.2 Financovani vozidla Volkswagen Passat Variant operativnim leasingem

Autosalon W umoziiuje jako moznost financovani také operativni leasing. Jehoz

provedeni je opét mozné ve dvou variantach viz tabulka 36.

Tabulka 36 Operativni leasing

24 mésict nebo 40 000 km

36 mé&sicti nebo 60 000 km

Varianta 1:

12 121 K¢

11121 K¢

Varianta 2:

14 235 K¢

13 240 K¢

Zdroj: Autosalon W (2018)

Varianta 1 dle Autosalonu W zahrnuje:

e amortizaci vozidla,
e poplatek za radio,

e povinné ruceni,

e havarijni pojisténi s 5% spolutcasti min. 5 000 K¢,

e pojisténi GAP,

e silni¢ni dan.

Varianta 2 dle Autosalonu W navic obsahuje:

e asisten¢ni sluzbu,
e servisni sluzby,

e dalni¢ni kupodn,

e kompletni pneuservis, v€etné pneumatik po dobu trvani smlouvy.

3.6 Shrnuti navrhu obnovy vozového parku TAG Industry s.r.o.

Pro obnovu servisniho vozidla (Citrden Berlingo) byl, po dohod¢ s managementem

spolecnosti TAG Industry s.r.o., vybrdn Peugeot Partner Furgon, ktery spliuje kladené

pozadavky na servisni vozidlo. Nespornou vyhodou Peugeotu Partner Furgon je nizka
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pofizovaci cena a velky objem ndkladniho prostoru, ktery bude vyuzit pii provadéni
servisnich zasahi mimo sidlo spole¢nosti.

Pro obnovu vozidla managementu (Volkswagen Multivan) byla, po dohod¢
s managementem podniku, doporu¢ena Skoda Octavia combi Ambition, ktera mé naptiklad
v porovnani s vozidlem Volkswagen Passat Variant niz§i potizovaci cenu a nizsi spotiebu.

Pro podnik je dulezité potidit vozidla k obnové vozového parku s respektovanim
aktualni ekonomické situace. Dle informaci vedeni podniku neni v soucasné situaci mozné
uvolnit dostatek finan¢nich prostiedkti, aby mohla byt vozidla hrazena z vlastnich zdroju.
Financovani operativnim leasingem neni téZ mozné, protoze management spolecnosti
pozaduje, aby obnovované vozidlo bylo v jeho vlastnictvi nejen v pribéhu jeho uzivani, ale
1 po skonceni smlouvy.

Jedinym pro podnik moznym zpiisobem financovani obnovovanych vozidel je tedy
uveérové financovani, které ma nespornou vyhodu v tom, ze lze dosdhnout z pohledu TAG
Industry s.r.o. sniZzeni danové zatéze. Danové odpisy vozidla ptedstavuji naklad na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijmi a snizuji danovy zaklad poplatnika dan€ z piijmi po dobu
odpisovani (tj. pét let).

Z moznosti uveérového financovani byly pfedstaveny ro¢ni, dvouro¢ni a tfiro¢ni
splatkové kalendare. Z hlediska aktualni situace podniku je doporucen dvourocni splatkovy
kalendaft, protoze pii ro¢nim splatkovém kalendafi dochazi k vyznamnému zatiZeni podniku
vysokymi mésic¢nimi splatkami a pii tfirocnim splatkovém kalendati by podnik byl splatkami
zatizen po velmi dlouhé obdobi.

Z hlediska jednotlivych variant uvérového financovani je pro TAG Industry s.r.o.
nejvyhodné&jsi sloZit co nejvyssi Castku za potizované vozidlo (varianta az se 40% akontaci).
Toto je samoziejmé zavislé na rozhodnuti managementu podniku a dostatku finan¢nich

prostiedki.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout obnovu stavajiciho vozového parku TAG
Industry s.r.o.

V prvni kapitole byla charakterizovana technicka stranka vozového parku vcetné jeho
zaClenéni do majetkové struktury podniku, kdy se jedna o dlouhodoby hmotny majetek. Déle
byly pfedstaveny vlastni i cizi zdroje financovani investic v podniku, naptiklad: ptimy nékup,
uvérové financovani, dotace, operativni a financni leasing, splatkovy prodej a tiché
spolecenstvi, v¢etn¢ jejich vyhod a nevyhod. Zavér prvni kapitoly byl vénovén teorii obnovy
dopravnich prostiedki.

Ve druhé kapitole byla predstavena spole¢nost TAG Industry s.r.o. Dale byla
provedena analyza soucasné struktury vozového parku podniku vcetné zpusobu jeho
financovani. Vozovy park podniku byl rozdélen dle ucelu pouziti jednotlivych vozidel
na servisni vozidla, vozidla managementu a manipulaéni prostfedky. Na zaklade
preddefinovanych kritérii a v souladu s rozhodnutim managementu podniku byla k obnoveé
navrzena dvé vozidla — servisni vozidlo Citréen Berlingo a vozidlo managementu
Volkswagen Multivan.

Tteti kapitola obsahuje konkrétni navrh obnovy vozového parku TAG Industry s.r.o.,
vcetné realnych nabidek vozidel od riznych automobilovych saloént s alternativnimi zplsoby
financovani. Vybér vhodnych dopravnich prostiedkii byl proveden tak, aby navrzena vozidla
co nejlépe odpovidala pozadavkiim managementu spolecnosti a zaroveil spliiovala pozadavky
na ucel, pro ktery budou pofizovéana. Tteti kapitola obsahuje tfi mozné varianty pro obnovu
servisniho vozidla a dv¢ varianty pro obnovu vozidla managementu spole¢nosti. Pro obnoveni
stavajiciho servisniho vozidla Citroen Berlingo byl vybran Peugeot Partner Furgon
a pro obnoveni souc¢asn¢ho vozidla managementu Volkswagenu Multivan byla doporucena
Skoda Octavia combi Ambition. Ob& vozidla spliuji pozadavky kladené managementem
spole¢nosti.

Soucasti treti kapitoly jsou u kazdého vozidla 1 moZnosti jeho financovani, dle
informaci poskytnutych oslovenymi autosalony. Podniku je pro financovani obou
obnovovanych vozidel doporueno uvérové financovani s dvouro¢nim splatkovym
kalendafem s tim, ze by mél podnik slozit co nejvyssi ¢astku za pofizované vozidlo (varianta
az se 40% akontaci). Toto je vSak zavislé na rozhodnuti managementu podniku a dostatku
finan¢nich prostiedkli. Vzhledem k tomu, ze byly vybrany dopravni prostiedky k obnové a byl

navrzen vhodny typ jejich financovani, tak byl cil bakalaiské prace splnén.
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