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ANOTACE

Prace se zamétuje na moznosti zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni nékladni dopravy
na izemi Ceské republiky. V praci je analyzovan stavajici stav Zelezni¢ni nakladni dopravy
a konkurenénich druhti nékladni dopravy na uzemi Ceské republiky. Na zakladé zjisténych

udajli jsou stanovena opatieni ke zvyseni konkurenceschopnosti zelezni¢ni nakladni dopravy.
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TITLE

Increase competitiveness of railway freight transport on the territory of Czech republic

ANNOTATION

The work focuses on the possibilities of increasing the competitiveness of the railway freight
transport in the area of the Czech Republic. The thesis analyzes the current state of rail freight
transport and competing types of freight transport in the area of Czech Republic. On the basis

of the data provided, measures are envisaged to increase the competitiveness of rail freight.

KEYWORDS

Railway transport, railway freight transport, transport, Czech Republic, freight transport,

competitiveness, carrier
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UVvOoD

Tato bakalarska prace se zabyva moznostmi zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni
nakladni dopravy na tizemi CR. V praci je zjistovan stavajici stav konkurenceschopnosti
7elezniéni nékladni dopravy ve srovnani s jinymi druhy nékladni dopravy na tGzemi Ceské
republiky a jsou vytvoieny navrhy opatieni k vylepseni tohoto stavu.

Nejvétsim konkurentem Zelezni¢ni nakladni dopravy na tizemi Ceské republiky
je silni¢ni doprava. Oproti zelezni¢ni dopravé disponuje mnohem hustsi siti komunikaci, ¢imz
dokaze prepravcim zajistit moznost prepravy od dodavatele ke spotiebiteli, bez nutnosti
piekladky. S porovnanim s Zzelezni¢ni dopravou ma vsak velice omezenou kapacitu dopravnich
prostiedkii a je vhodna spiSe pro prepravy na kratké vzdalenosti. Naproti tomu zelezni¢ni
doprava nabizi moznost pieprav zbozi velkych objemli a v porovnani se silni¢ni nékladni
dopravou nabizi niz§i ndklady u pieprav na dlouhé vzdalenosti.

V prvni ¢asti prace jsou definovany zékladni charakteristiky jednotlivych druhii
dopravy, které obsahuji definici daného druhu dopravy, dopravnich prostfedkii a dopravni
infrastruktury.

V dal§i casti prace je provedena analyza vykoni Zelezni€ni ndkladni dopravy
a konkuren¢nich druhi nakladni dopravy. Zavérem této casti je SWOT analyza,
ktera ma na zaklad¢ vypozorovanych udajl za ukol zhodnotit soucasné konkurencni prostredi
zelezni¢ni nakladni dopravy na uzemi CR.

Zjisténé udaje tvoii podklad pro vytvofeni navrhli, které maji vést ke zvySeni
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni nakladni dopravy na tizemi CR.

Cilem této prace je na zakladé zjisténych udaji navrhnout soubor opatieni tak, aby doslo

k zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni nakladni dopravy na uzemi CR.



1 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH DRUHU
DOPRAVY

Kazdy z nize uvedenych druht dopravy ma uréita specifika. Néktera z téchto specifik
jsou nastroji, které by mély byt vyuzivany pro ziskani konkuren¢ni vyhody daného druhu

dopravy.

1.1 Zelezni¢ni doprava
Zelezni¢ni doprava se fidi Zakonem o drahach (Cesko, 1994a), ktery upravuje
podminky pro
e stavbu drah Zelezni¢nich a stavby na téchto drahéch,
e podminky pro provozovani drah a pro provozovani drazni dopravy na téchto drahéch,
jakoz i prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob s tim spojené,

e vykon statni spravy a statniho dozoru ve vécech drah Zelezni¢nich,

Podle Sirokého (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012) je Zelezni¢ni doprava uskute&iiovana
zelezni¢nimi dopravnimi prostfedky po Zelezni¢ni dopravni cestg.

Zelezniéni dopravni cesta (dréha) je uréena k pohybu Zelezni¢nich kolejovych vozidel,
vcetné pevnych zatizeni slouzicich k zajisténi bezpec¢nosti a plynulosti zelezni¢ni dopravy.

Dle piedpisu SZDC D1 (SZDC s.0., 2014) Ize drahy rozdélit do n&kolika kategorii,
podle jejich vyznamu, ucelu a technickych podminek

e Draha celostatni je drdha, ktera slouzi mezinarodni a celostatni vetejné zelezni¢ni
dopravé a je jako takova oznacena.

e Draha regiondlni je drdha regionalniho nebo mistniho vyznamu, ktera slouzi vetejné
zelezni¢ni dopravé a je zalsténa do celostatni nebo jiné regionalni drahy.

e  Mistni draha je draha mistniho vyznamu oddé€lend od celostatni nebo regionalni drahy.
Mistni drdha je oddé€lena, umoZznuje-li pfesun draZniho vozidla na jinou drahu
jen s pouzitim zvlastniho technického zatizeni nebo slouzi-li vyhradné provozovani
nevetejné osobni drazni dopravy, osobni drazni dopravy pro potfeby cestovniho ruchu
nebo provozované historickymi vlaky.

e Vlecka je draha, kterd slouzi vlastni potfebé provozovatele nebo jiného podnikatele

a je zausténa do celostatni nebo jiné regionalni drahy.
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e  ZkuSebni draha je dréha, které slouzi zejména k provadéni zkuSebniho provozu draznich
vozidel nebo zkousek pro schvaleni typu nebo zmény typu draznich vozidel a drazni
infrastruktury.

Na zelezni¢ni trati se nachazi stanice. Jsou to mista, kterd maji kolejové rozvétveni, ¢imz
umoziuji predjizdéni vlakii a jejich kiizovani na jednokolejné trati. V piipadé stanic
obsazenymi vypravCimi se jedna o mista, ze kterych je organizovéna a fizena Zeleznicni
doprava.

Dle udaji Ministerstva dopravy z roku 2015 (MD, 2015) se na izemi CR nachazi 9566
km Zelezni¢nich trati urCenych pro osobni i nakladni dopravu. Z toho je 7 602 km trati
jednokolejnych a 6329 km trati je neelektrizovanych.

V soucasné dobé je vlastnikem vétsiny ZelezniGnich trati Ceské republiky stat,
ktery je zastoupeny statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty.

Hlavni trat€¢ urcené predevSim k dalkové a tranzitni dopravé se nazyvaji tranzitni
zelezni¢ni koridory. V Ceské republice jsou 4. tranzitni koridory (MD, 2017a)

e I Zelezni¢ni koridor: (Berlin — Dresden) - Dé¢in — Praha — Pardubice — Ceska Tiebova
— Brno — Bteclav - (Wien / Bratislava — Budapest)

o I Zelezni¢ni koridor: (Gdansk — Warzsawa — Katowice) — Petrovice u Karviné —
Ostrava — Pierov — Bieclav

e |l Zelezni¢ni koridor: (Le Havre — Paris — Frankfurt a.M.) - Cheb — Plzefi — Praha —
Ostrava - (Zilina — Koice — Lvov); odboéné vétev Plzeii — Domazlice - (Niirnberg)

e |V. Zelezni¢ni koridor: (Stockholm — Dresden) - Dé&cin — Praha — Tabor —
Veseli nad Luznici — Ceské Bud&jovice — Horni Dvofisté - (Linz — Salzburg — Ljubljana
— Rijeka — Zagreb)

V roce 2010 Evropsky parlament stanovil pravidla pro ztizeni evropské Zelezni¢ni sité
zajisStujici konkurenceschopnou nakladni dopravu, kterd se sklada z mezinarodnich koridort
pro nékladni dopravu. Cilem je dosdhnout spolehlivé a kvalitni Zelezni¢ni nakladni dopravy,
ktera by mohla soutézit s ostatnimi druhy dopravy. (Provoz SZDC, 2017)

Zacelem dosazeni stanovenych cilt stanovila Evropska unie 9 mezindrodnich koridort
pro Zelezniéni nakladni dopravu (RFC). SZDC je &lenem nésledujicich koridorti (Provoz
SZDC, 2017)

e RFC 5 Baltsko-jadransky: Gdynia — Katowice — Ostrava/ Zilina — Bratislava /
Vienna / Klagenfurt — Udine — Venice / Trieste / / Bologna / Ravenna / Graz — Maribor

— Ljubljana — Koper / Trieste
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RFC 7 Vychodni a vychodo-stifedomoisky: Prague — Vienna / Bratislava — Budapest
— Vidin — Sofia — Thessaloniki — Athens or Budapest — Bucharest — Constanta

RFC 8 Severomoisko-baltsky: Bremerhaven / Rotterdam / Antwerp — Aachen / Berlin
— Warsaw — Terespol (polsko-béloruska hranice) / Kaunas

RFC 9 Rynsko-dunajsky: Praha— Horni Lide¢ / Bohumin / Havitov / Zilina — Kosice

— Cierna nad Tisou (alternativné Mat'ovce) — slovensko-ukrajinské hranice

Zelezni¢ni kolejova vozidla jsou dopravni prostiedky, které jsou pii svém pohybu

nesené a vedené zeleznicni koleji. Zelezni¢ni vozidla se déli na:

hnaci vozidla s vlastnim pohonem,
tazena vozidla, bez vlastniho pohonu,
specialni vozidla.

Vozy se podle jejich vyuziti déli na vozy osobni dopravy a vozy nédkladni dopravy. Tyto

se od sebe 1isi svou konstrukci a provedenim. V této bakalarské praci se zaméfim na Zelezni¢ni

vozy nakladni dopravy. Jedna se o kolejova vozidla uréena k prepraveé nakladi. Jednotlivé typy

jsou konstrukéné rozdilné. Zalezi na druhu pfepravovaného nakladu, pozadavcich zelezniéni

sit& a konstrukci pojezdu. V Priivodci nakladni pfepravou ¢eskych drah (CD Cargo, 2003) jsou

vozy déleny nasledovné.

kryté vozy,

vozy s oteviratelnou stfechou,
chladici vozy,

vysokosténné vozy,

vysypné vozy,

nizkosténné vozy,

PloSinové vozy,

kotlové vozy (cisterny),

specialni vozy.

12


http://www.rfc-orient-eastmed.eu/
http://www.rfc-orient-eastmed.eu/
http://www.rfc-northsea-baltic.eu/
http://www.rfc-northsea-baltic.eu/
http://www.rfc-czech-slovak.eu/
http://www.rfc-czech-slovak.eu/

1.2 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava se fidi Zdkonem o silni¢ni dopravé (Cesko, 1994b), ktery upravuje

nasledujici:

Podminky pro provozovani silni¢ni dopravy silni¢énimi motorovymi vozidly (dale jen
"vozidlo") provadéné pro vlastni a cizi potiecby za ucelem podnikani, jakoZ i prava
a povinnosti pravnickych a fyzickych osob S tim spojené a pravomoc a plsobnost
organd statni spravy na tomto useku.

Podminky o stitnim odborném dozoru a o pokutach, které se vztahuji na veskerou
silni¢ni dopravu nebezpecnych véci, nebo na veskeré provozovani mezindrodni silni¢ni
dopravy (za ucelem podnikédni i za jinym ucelem) po dalnicich, silnicich, mistnich
komunikacich a vefejné pfistupnych ucelovych komunikacich a volném terénu
s vyjimkou dopravy téchto véci provadéné ozbrojenymi silami nebo ozbrojenymi

bezpecnostnimi sbory pfi plnéni vlastnich ukolu.

Silni¢ni doprava mé nejvétsi podil ze vSech doprav pro individudlni osobni dopravu.

Podle Sirokého (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012) se jedn4 o dopravu, pfi které se zajistuje

premist'ovani osob a véci silnicnimi dopravnimi prostiedky, jakoz i premistovani silni¢nich

vozidel samych po pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a ve volném terénu.

Pozemni komunikace je dopravni cesta uréena k uziti nejen silni¢nimi a jinymi vozidly

ale také chodci, soucasti jsou i pevna zafizeni nutna pro zaji$téni tohoto uziti a jeho bezpecnosti.

(Jaromir Siroky a kolektiv, 2012)

Dle zakona ¢&. 13/1997§ (Cesko, 1997a), se pozemni komunikace déli do jednotlivych

kategorii:

Dalnice je pozemni komunikace uréend pro rychlou a mezistatni dopravu silni¢nimi
motorovymi vozidly. Je budovana bez uroviiovych kiizeni, s oddélenymi misty napojeni
pro vjezd a vyjezd a ma smérove odd€lené jizdni pruhy.

Dale se rozd¢€luji na dalnice 1. tfidy a dalnice I1. tfidy.

Vjezd na dalnici je povolen pouze silniénim motorovym vozidlim, jejichz
nejvyssi povolend rychlost je alespont 80 km/h. Vlastnikem ddlnic je stat.
Silnice je vefejné piistupnd pozemni komunikace urcena k uziti silnicnimi a jinymi
vozidly a chodci. Dle Sirokého (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012) se silnice dale

rozdeluji do téchto tiid:
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silnice I. #7idy — uréena zejména pro dalkovou a mezistatni dopravu. Vlastnikem

silnic L. tfidy je stat.

silnice Il. #7idy — urena pro dopravu mezi okresy. Vlastnikem je kraj, na jehoz

uzemi se nachdzi.

silnice Ill. tidy — urCena k vzajemnému spojeni obci nebo jejich napojeni

na ostatni pozemni komunikace. Vlastnikem je shodn¢ jako u silnic druhé tfidy

kraj.

Jedna-li se o silnici 1. tfidy, ktera je budovana bez uroviovych kiiZeni,

ma oddélena mista napojeni pro vjezd a vyjezd a neni na ni piimo pfipojena

sousedni nemovitost, mize byt oznacena jako silnice pro motorova vozidla.
Mistni komunikace je vefejné pfistupna pozemni komunikace, slouzici pfevazné mistni
dopravé na uzemi obce. (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012)

Mistni komunikace se déale rozd¢€luji do téchto ttid:

Mistni komunikace I. tridy

Mistni komunikace II. tridy, kterou je dopravné vyznamna sbérnd komunikace
s omezenim ptimého ptipojeni sousednich nemovitosti.

Mistni komunikace III. tFidy, kterou je obsluzni komunikace

Mistni komunikace IV. tFidy, kterd neni ptistupnd provozu silni¢nich motorovych
vozidel, nebo na které je umoznén smiSeny provoz.
Jedna-li se o mistni komunikaci 1. tfidy, kterd je budovana bez uroviiovych kitiZeni,
ma oddélena mista napojeni pro vjezd a vyjezd a neni na ni pfimo pfipojena sousedni
nemovitost, miiZze byt oznacena jako silnice pro motorova vozidla. Vlastnikem mistnich
komunikaci je obec, na jejimZ tzemi se komunikace nachazi.
Utelova komunikace je komunikace, slouzici ke spojeni jednotlivych nemovitosti
pro potieby vlastnikli, nebo ke spojeni nemovitosti s ostatnimi pozemnimi
komunikacemi. Slouzi také k obhospodatovani zeméd¢€lskych a lesnich pozemkdi.
Vlastnikem tcelové komunikace je pravnicka nebo fyzicka osoba.

Silni¢ni spravni Ufad obecniho ufadu obce s rozsifenou pusobnosti miZe na Zadost

vlastnika ti¢elové komunikace a po projednani s Policii Ceské republiky upravit nebo omezit

vefejny pfistup na ucelovou komunikaci, pokud je to nezbytné nutné k ochran¢ opravnénych

z4jmi vlastnika. (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012)

Pro zlepseni stavajici situace nakladni dopravy na tizemi Ceské republiky je nutné

dobudovani dalni¢ni sité. ReSenim této problematiky se blize zabyva dokument

Dopravni sektorové strategie. (Dopravni strategie, 2013)
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Silni¢ni vozidlo je motorové nebo nemotorové vozidlo, vyrobené za ucelem provozu
na pozemnich komunikacich pro piepravu osob, zvifat nebo véci. (Cesko, 2001) Zvlastni
vozidlo je vozidlo vyrobené k jinym ucelim nez k provozu na pozemnich komunikacich.
Toto vozidlo muze byt pfi splnéni podminek stanovenych zdkonem k provozu na pozemnich
komunikacich schvaleno. Silni¢ni vozidla se dale déli na jednotlivé druhy a kategorie.

Silni¢ni vozidla se dle zakona Zikon ¢&. 56/2001 Sb. (Cesko, 2001)
rozdéluji na tyto zékladni druhy:

e motocykly,

e osobni automobily,

e autobusy,

e nakladni automobily,

e specidlni vozidla,

e pfipojna vozidla,

e ostatni silni¢ni vozidla.

Motocykly, osobni automobily a autobusy jsou motorova vozidla primarné urcend
pro individualni, nebo hromadnou pfepravu osob.

Naékladni automobily jsou motorova vozidla, ktera maji nejméné Ctyfi kola a jsou uréena
pro piepravu uzitecného nakladu nad 1500 kilogramt. Nakladni automobily se podle druhu
pfepravy a pracovniho zameéteni dale déli na: (KDS, 2017)

e skiilové dodavkove,

e valnikové dodavkové,

e valnikové,

e sklapeckove,

e specidlni (zametaci, cisternovy, pracovni apod.),

e tahace.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Valn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Skl%C3%A1p%C4%9B%C4%8D
https://cs.wikipedia.org/wiki/Taha%C4%8D

1.3 Vodni doprava
Vodni doprava na tizemi CR se #idi Zakonem o vnitrozemské plavbé (Cesko, 1995),
ktery upravuje
e  vymezeni vodnich cest a jejich spravu,
e  podminky provozovani plavidel na vnitrozemskych vodnich cestach,
e pravidla plavebniho provozu,
e  podminky provozovani vodni dopravy na vnitrozemskych vodnich cestéch,
e  pusobnost a pravomoc spravnich organd v oblast.

Jednd se o jeden znejstarSich druhtt dopravy. Tato doprava je uskute¢niovana
dopravnimi prostiedky po vodnich cestach. (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012)

Podle druhu komodit, které pfepravujeme se vodni doprava déli na osobni vodni
dopravu a nakladni vodni dopravu.

Vodni doprava je svymi vlastnostmi vhodné zejména pro nakladni pepravu nadmérné
tézkych a nadrozmérnych zésilek na dlouhé vzdalenosti. Doba ptepravy je vSak znacné zavisla
na meteorologickych a hydrologickych vlivech, proto se vyuziva zejména pro piepravu
kontejnert, tézkych nakladf, hromadnych substratl, zésilek a nebezpecného zbozi, kde neni
kladen dtiraz na rychlost a v¢asnost piepravy.

Dalsi déleni lze provést podle toho, kde vodni doprava probihd ve vztahu
ke kontinentim, na vnitrozemskou vodni dopravu a namoini dopravu. Rozdil
mezi vnitrozemskou a ndmoini dopravou je predevsim ve velikosti plavidel a jejich odolnosti
vuci psobicim silam.

Dle informaci LAVDIS (LAVDIS, 2017) je Ceska republika rozdélena rozvodnici
na ti1 hlavni evropska povodi, povodi Labe s Gstim v Severnim mofi, povodi Dunaje s stim
v Cerném mofi a povodi Odry s ustim v Baltském mofi. Uzemi Cech maji ve spravé Povodi
Labe, s. p., Povodi Vltavy, s. p. a Povodi Ohfe, s. p. a 1zemi Moravy a Slezska pak Povodi
Moravy, s. p. a Povodi Odry, s. p.

V Ceské republice se moznost vyuziti vnitrozemské vodni cesty pro uéely nakladni
dopravy redukuje pouze na piepravu po Vltavé a Labi. Pfitom pro vnitrostatni nakladni
pfepravu ma mensi vyznam nez pro piepravu mezinarodni.

Labsko-vltavska vodni cesta zajistuje obsluznost vyznamnych hospodarskych oblasti
Ceské republiky a soucasné dostupnost vyznamnych hospodaiskych oblasti ostatnich statd

Evropy.
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V rozvoji nakladni dopravy po Labsko-vltavské vodni cesté vSak brani uzké hrdlo
na labské vodni cesté, v iseku mezi zdymadlem Stiekov a statni hranici CR/SRN. Zbytek
labsko-vltavské vodni cesty je vSak plné vyuzitelny.

Dle Sirokého (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012) je infrastruktura vodnich cest rozd&lena
na prirozené a upravené splavné fiéni toky, nebo umélé vodni kanaly — priplavy, které
propojuji fiéni systémy, nebo je napojuji na jezera a mote.

Pfirozenymi vodnimi toky jsou feky a jezera, umélymi vodnimi toky jsou priiplavy a kanaly.

Mista, kde dochazi k napojeni na ostatni druhy doprav jsou nazyvany piistavy. Hlavni
ulohou pftistavu je nakladka a vykladka zbozi, ptipadn€ nastup a vystup cestujicich. Kromé
uvedenych ukonid mohou plnit také dalsi funkce jako naptiklad skladovani, pravu zbozi
a dalsi.

Na Labsko-vitavské vodni cesté¢ jsou nejvyznamngj$i pristavy v DE&CIng,
Usti nad Labem, Lovosicich, a Mélnice. Tyto piistavy zajistuji propojeni silni¢ni, Zelezni&ni
nakladni a vnitrozemské vodni dopravy.

Dopravni prostfedky vodni dopravy se nazyvaji plavidla. Jednotlivé druhy plavidel tvoti
dle Vyhlasky €. 223/1995 Sb. (Ministerstvo dopravy, 1995)

e lodg,
e plovouci stroje,
e plovouci zafizeni,

e jina ovladatelna plovouci télesa.

Dle Vyhlasky ¢. 223/1995 Sh. (Ministerstvo dopravy, 1995) je:

e Zikladnim znakem lodé€ jeji ur¢eni pro dopravu osob, nakladl, nesenych zatizeni, nebo
jiné ucely spojené s opakovanym piemistovanim po vodni ceste.

e Zikladnim znakem plovouciho stroje jeho ur€eni a vybaveni mechanickym zatfizenim
pro praci na vodni cesté nebo v pfistavu. Plovoucim strojem je napt. plovouci bagr.

e Zakladnim znakem plovouciho zatizeni, ze neni vybaveno vlastnim strojnim pohonem
ani zafizenim pro své ovladani pii plavbé, neni urceno pro opakované premistovani
na vodni cesté. Plovoucim zafizenim je napt. plovouci ptistavni milstek

e Zakladnim znakem plovouciho télesa je to, Ze jako pfedmét nebo pevné seskupeni
predméti je schopné ovladatelné plout na hlading, pficemz neni lodi, plovoucim

zafizenim ani plovoucim strojem.
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1.4 Letecka doprava
Letecka doprava se fidi Zakonem o civilnim letectvi (Cesko, 1997b), ktery upravuje

nasledujici:

e podminky stavby a provozovani letadla,

e podminky zfizovani, provozovani a osvédcovani zptsobilosti letist,

e podminky pro letecké stavby,

e podminky pro ¢innost leteckého personalu,

e podminky vyuzivani vzdusného prostoru,

e podminky poskytovani leteckych sluzeb,

e podminky provozovani leteckych Cinnosti,

e rozsah a podminky ochrany letectvi,

e podminky uzivani sportovniho 1étajiciho zatizeni,

e rozsah a podminky vykonu statni spravy.

Leteckd doprava patii mezi nejmladsi druhy dopravy. Oproti jinym druhtim dopravy
v8ak prochazi daleko prudsim rozvojem. Diky tomuto rozvoji jsou letadla schopna vyvinout
stale vétsi pfepravni rychlost a neustéle tak zvySovat kapacitu svych pteprav. Letecka doprava
vynikéa nad v§emi ostatnimi druhy doprav rychlosti pfepravniho procesu.

Letecka doprava je provozovana po letecké cesté, ktera je tvotena letisti, leteckymi
sluZzbami a ¢asti vzdusného provozu.

Podle Sirokého (Jaromir Siroky a kolektiv, 2012) je letiité uzemné vymezena
a upravend plocha, véetné staveb a zafizeni, urend ke vzletim, pfistinim a pohybu letadel.
Jedna se o pocatecni a koncovy bod piepravniho procesu letecké dopravy.

Pod pojmem letecké sluzby se rozumi fada sluzeb slouZicich k zajiSténi bezpecnosti
a plynulosti leteckého provozu. Mezi né€ patii zejména leteckd telekomunikaéni sluzba, letecka
meteorologicka sluzba a letecka sluzba patrani a zachrany.

Vzdu$ny prostor je vzdusny prostor do vysky, kterou lze pro letovy provoz vyuzivat.
Vzdusny prostor Ceské republiky je rozdélen do nékolika tid a prostorti (Svaz paraglidingu,
2017):

e  Prostor tfidy E
je v CR od 300 m AGL do 2900 m. V této oblasti mohou létajici zafizeni létat

az rychlosti 460 km/h a mohou zde byt 1 letadla letici uvnitf mrakd.
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e Prostor tfidy G
v CR 300 m AGL, v této oblasti se smi létat pouze za dobrych meteorologickych
podminek. Maximalni rychlost zde je stale 460 km/h a lety zde musi byt realizované
za dobr¢ viditelnosti.

e Prostor tfidy C
v fizenych prostorech a v CR od FL95 a vyse. Pro vlet sem potiebujete povoleni RLP,
letovy plan a oboustranné radiové spojeni v leteckém pasmu. Od 3050M je navic
povinny bud’ kyslik nebo ptetlakova kabina.

e Prostor ttidy D
Letiim leticim uvniti mrakti jsou podavany aktualni informace o provozu. VSechny lety
jsou piedmétem letového povoleni, je pozadovano oboustranné spojeni mezi letadlem

a RLP a podani letového planu.

Dopravnimi prostiedky letecké dopravy jsou letadla. Dle zakona ¢. 49/1997 SB
se letadlem se rozumi zatizeni schopné vyvozovat sily nesouci jej v atmosféie z reakci vzduchu,
které nejsou reakcemi vici zemskému povrchu. Pro ucely tohoto zdkona se nepovazuje
za letadlo model letadla, jehoz maximalni vzletova hmotnost neptesahuje 20 kg.

Zakladni rozdé€leni letadel je: (Aerospace, 2014)

e Letadla leh¢i nez vzduch tzv. aerostaty — mohou byt bezmotorova (balony),
nebo motorova (vzducholod¢),
e Letadla t&€z8i nez vzduch — mohou byt s nosnou plochou (aerodyny), dale pak rakety,

vznaledla, druZice a ostatni zafizeni na prekondni zemskeé tize.
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2 ANALYZA VYKONU JEDNOTLIVYCH DRUHU
DOPRAVY

Vzhledem k charakteristikam jednotlivych druhti dopravy a ekonomickému vyvoji statu
se vyviji a méni také vykony danych druhd dopravy.
V tabulkach a na obrazcich niZe je zobrazen vyvoj vykont jednotlivych druhii dopravy

ve sledovaném obdobi od roku 2010 do roku 2016.

2.1 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni sit’ v CR patii mezi nejhustsi na svéts, prestoze podil Zelezni¢ni dopravy
na pepravnich vykonech osobni i nakladni dopravy je v CR spise podprimérny.

V nasledujicich tabulce jsou zndzornény zékladni charakteristiky Zzeleznicni sité

na tizemi CR.

Tabulka 1 Zakladni udaje o zelezniéni infrastruktuie CR za rok 2016 (km)

Infrastruktura Zelezni¢ni dopravy v roce 2016 (km)
Provozni délka trati celkem 9564
jednokolejné 7598
dvou a vicekolejné 1965
Neelektrizované traté 6328
Elektrizované traté 3236

Zdroj: Rocenka dopravy (MD, 2016)

Ceska republika je se svou Zelezni¢ni siti zapojend do evropského programu TEN-T,
coZ je program urceny pro rozvoj transevropské dopravni sité.

Dle informaci Ministerstva dopravy (MD, 2017b) je cilem politiky transevropské
dopravni sité zajiStovat dopravni infrastrukturu nezbytnou pro fadné fungovéani vnitiniho
trhu a dosazeni dlouhodobych strategickych ciltt EU zejména v oblasti konkurenceschopnosti.
M3 také pomoci zabezpec€it dostupnost a posilit hospodarskou, socidlni a izemni soudrznost.
Zahrnuje pozadavky na ochranu Zivotniho prosttedi a podporuje tak udrzitelny rozvoj. Proces
revize politiky TEN-T byl oficialn€ zahajen v tinoru 2009 za ¢eského predsednictvi v Radé EU.

V tabulce niZe jsou vypsany délky trati TEN — T na uzemi CR.

Tabulka 2 Trat¢ celostatni drahy zafazené do systému TEN-T

Délka trati TEN-T na Gizemi CR v roce 2016 (km)
trat€ koridorové 1330
traté ostatni 1266

Zdroj: (SZDC, 2016)
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Na tabulce 3 je zobrazen vyvoj piepravy véci po Zeleznici v letech 2010-2016.

Tabulka 3 Pteprava véci po zeleznici celkem

Preprava véci po Zeleznici v jednotlivych letech

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Pieprava véci celkem (tis. tun) 82900] 82968 83957 91 564 97 280 98 034
vnitrostatni 37078 37054| 37270 40 656 42 069 39 692
mezinarodni celkem 45822| 45914| 46687 50 908 55211 58 342
Veiejna preprava véci (tis. tun) 65550 62207| 58637 57 430 55 040 54 198
vnitrostatni 25784 25169| 22051 21285 24 757 22 693
mezinarodni celkem 39766| 37038 36587 36 144 30 283 31 505
Prepravni vykon celkem (mil. tkm) 13770] 14266| 13965 14 574 15 261 15 619
vnitrostatni 5714 5839 5544 5617 5534 5325
mezinarodni celkem 8 056 8 427 8421 8 957 9727 10293
Pfepravni vykon ve vefejné dopravé (mil. tkm 11868 11402] 10587 9820 9240 9220
vnitrostatni 4960 4941 4 397 3979 4491 4 327
mezinarodni celkem 6 908 6 461 6 190 5 840 4749 4893

Zdroj: (MD, 2016)

2.1.1 Podil Zelezni¢ni dopravy na celkovém objemu pieprav véci na izemi CR
Nékladni doprava ma uzkou souvislost s hospodarstvim zemé. Zatimco dfive byla ceska
ekonomika zaméfena na t€Zbu surovin a odvétvi priimyslu, ktery se zabyval zpracovanim téchto
surovin, postupem &asu se ekonomika Ceské republiky zménila na ekonomiku trzni, ktera
je charakteristicka vys$§im podilem sluzeb. Tyto ekonomické zmény s sebou pfinesly pokles
podilu Zelezni¢ni ndkladni dopravy, a naopak rist podilu silni¢ni dopravy. Stavajici situace

je vyobrazena na obrazku nize

B Zelezni¢ni doprava
o Silni¢ni doprava

W Ostatni druhy doprav

Obrazek 1 Podil Zelezniéni dopravy na celkovém objemu piepravy véci na izemi CR [mil.tkm]
(MD, 2016) upraveno autorem
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Z obrazku 1 lze vycist, ze 74 % z celkovych piepravnich vykoni nakladni dopravy
v Ceské republice je piepravovano silni¢ni dopravou. Zelezniéni nakladni dopravou
je uskute¢tiovano 23 % piepravnich vykoni nakladni dopravy. Ostatnimi druhy dopravy,
do kterych spada letecka doprava, vnitrozemska vodni doprava a ropovody jsou uskute¢fiovana

pouze 3 % z celkovych piepravnich vykoni nakladni dopravy.

2.1.2 Vyvoj objemu piepravy véci po Zeleznici

Ackoliv ekonomické zmény Ceské republiky v minulosti vedly k vyraznému poklesu
podilu Zelezni¢ni nakladni dopravy, neopominutelné zastoupeni ma Zelezni¢ni nakladni
doprava 1 dnes. Velkou zésluhu na tomto podilu m& mezinarodni doprava, coz je zndzornéno

na obrazku nize.
12 000
10000

8 000

2010 2012 2013 2014 2015 2016

W vnitrostatni  ®m mezinarodni

Obrazek 2 Vyvoj objemu pieprav véci po zeleznici v letech 2010-2016 [mil. tkm] (MD, 2016)
upraveno autorem

Z obrazku lze vycist, ze trend objemu mezinarodnich pteprav véci po zeleznici
v CR je rostouci. Zatimco u vnitrostatnich pieprav véci je nartist objemu pieprav pouze v letech
2012 a 2014, mezinarodni pieprava véci po Zeleznici si rostouci trend udrzuje po celou dobu
a rozdil mezi lety 2010 a 2016 je +2867 mil. tkm. (MD, 2016)

Pieprava kontejnerti po Zeleznici ma v soucasné dob¢ vysoky potencial do budoucnosti.
Jako takova je nedilnou soucésti kombinované dopravy.

Podle ministerstva dopravy (MD, 2016) se jedna se o dopravu nakladi v jedné a téze
dopravni jednotce s vyuzitim n¢kolika druhii dopravy, pficemz se preklada pouze nakladova

jednotka kombinované dopravy, nikoliv samotné zbozi.
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Pojem intermodalni doprava pak znamena nakladni dopravu, pfi niz nakladni
automobil, pfivés, naveés, snimatelna nastavba nebo kontejner pouzije silnice pouze
pro pocateéni a koncovy usek cesty. Ve zbyvajicim useku cesty je doprava realizovéna
po Zeleznici, vodni cesté nebo po mofi.

Tento zptsob dopravy predevsim na dlouhé vzdalenosti tak utvaii vysoky potencial
pro vyuziti pravé zeleznicni ndkladni dopravy. Vyvoj pifeprav kontejnerit po Zeleznici
je znazornén na obrazku nize.
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® vnitrostatni ™ mezinarodni

Obrazek 3 Preprava velkych kontejnert po zeleznici [tis.tkm] (MD, 2016) upraveno autorem
Na nésledujicim obrazku je znazornén vyvoj preprav vyménnych nastaveb na tzemi
Ceské republiky v letech 2010-2016.
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Obrazek 4 Preprava vyménnych nastaveb po zeleznici [tis.tkm] (MD, 2016) upraveno autorem

23



Z obrazku 3 lze vycist, ze v prepravé velkych kontejnert jednoznacné prevlada pieprava
mezinarodni, kterd ma na celkovém poctu pieprav vétSinovy podil. Zatimco mezinarodni
preprava ma kromé roku 2013 kazdoro¢ni nartst, vnitrostatni pfeprava v poslednich letech
(2014-2016) klesa.

Z obrazku 4 lze vycist, ze zatimco v letech 2010 a 2012 zazivala pfeprava vyménnych
nastaveb po zeleznici nariast, v nasledujicich letech nasledoval prudky pokles téchto pieprav,
ktery mél trvani az do roku 2015. V roce 2016 vSak uz lze pozorovat rostouci trend téchto
pieprav, pfiCemz opét pievladd pieprava mezinarodni. Vnitrostatni pieprava vyménnych

nastaveb po zeleznici ma v celém sledovaném obdobi zanedbatelny podil v fadu jednotek.

2.1.3 Prepravni vzdalenost
Na obrazku nize jsou znazornény podily jednotlivych ptepravnich vzdalenosti

na celkovém podilu Zelezninich nakladnich pteprav na uzemi CR.
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Obrazek 5 Prepravni vzdalenosti zelezni¢ni nakladni dopravy [mil. tkm] (MD, 2016) upraveno
autorem

Z obréazku lze vy¢ist, Ze nejvétsi podil ndkladnich pteprav po Zeleznici tvoii piepravy
na vzdalenost 151-300km. V roce 2016 bylo na tuto vzdalenost uskute¢néno 43 % (MD, 2016)
celkového objemu pieprav uskuteénénych po Zeleznici. Druhy nejvétsi podil na celkovém
objemu pieprav je uskuteCnovan na vzdalenost 301-500 km. Na tuto vzdalenost bylo
uskute¢néno 25 % (MD, 2016) z celkového objemu pieprav. Je tedy ziejmé, ze vétSina preprav

véci po Zeleznici je realizovana na vzdalenosti 151-500 km.
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2.2 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je historicky nejstar§i druh pozemni dopravy. Jedna se o celosvétove
nejvice vyuzivany druh osobni dopravy. Ve vétSin€ vyspélych zemi ma vétSinovy podil
v nakladni doprave, zejména té vnitrostatni.

Podle dat ministerstva dopravy (MD, 2016) se silni¢ni infrastruktura na tizemi CR fadi
svou hustotou mezi primér Evropy. S porovnanim s okolnimi staty, zejména s Némeckem
je vSak hustota silni¢ni sité spiSe podprimérna. Tabulka niZze zobrazuje soucasny

stav infrastruktury.

Tabulka 4 Zakladni tdaje o silni¢ni infrastruktufe na Gizemi CR v roce 2016

| Silnicni infrastruktura v roce 2016 (km)

Délka silnic a dalnic celkem 55 757,30
z toho evropska silni¢ni sit’ typu E 2 627,90
Dalnice v provozu 1222,70
Silnice 54 534,60
v tom silnice I. tfidy 5 807,30
silnice 1. tfidy 14 592,70
silnice I11. tfidy 34 134,60
Mistni komunikace 74 919,00

Zdroj: Zdroj: (MD, 2016)

Nékladni doprava véci po silnici zaznamenala v pfedchozich letech vlivem
ekonomickych zmén vroce 1989 rapidni narust. To vSak vedlo k pfetizeni silni¢ni sité
a zvyseni emisi produkovanych z dopravy.

Proti témto dopadiim byla ptijata opatieni, které maji za cil snizit podil silni¢ni nakladni
dopravy ve prospéch zivotniho prostredi. Vyvoj silni¢ni nakladni dopravy v poslednich letech
je zaznamenam v tabulce nize.

Tabulka 5 Preprava véci po silnici celkem

Preprava véci po silnici v jednotlivych letech

2010 2012) 2013] 2014 2015 2016

Pieprava véci celkem (tis. tun) 355911| 339 314|351517|386243| 438906/ 431889
podle druhu prepravy

vnitrostatni 301 453] 281 398|289 146|324 129| 375106 382009
mezinarodni celkem 54 458 57 916| 62371] 62114 63 800 49 880

Piepravni vykon celkem (mil. tkm) 51 832 51 228| 54 893| 54 092 58 714 50 315

podle druhu piepravy
vnitrostatni 14 776 14 414| 15401| 16 820 21183 22 304
mezinarodni celkem 37 056 36 814| 39492| 37272 37531 28 010

Zdroj: Zdroj: (MD, 2016)
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Nasledujici obrazek znazornuje podil silnicni dopravy na objemu pieprav véci na uzemi CR

H 7elezni¢ni doprava
m Silni¢ni doprava

M Ostatni druhy doprav

Obrazek 6 Podil silni¢ni dopravy v roce 2016 na celkovém objemu piepravy véci na tizemi CR,
tis. tun (MD, 2016) upraveno autorem

Zobrazku lze wvycist, ze 80 % zcelkového objemu prepravovanych véci
v Ceské republice je piepravovano silni¢ni dopravou. Zelezniéni nakladni dopravou
je pfepravovano 18 % objemu ptepravovanych véci. Ostatnimi druhy dopravy, do kterych
spadd leteckd doprava, vnitrozemskd vodni doprava a ropovody jsou piepravovana pouze

2 % z celkového objemu piepravovanych véci.

2.2.1 Vyvoj objemu prepravy véci po silnici
Ptfijatd opatieni ke snizeni celkového podilu silni¢ni nékladni dopravy se projevuji

predevSim u  mezindrodnich  pfeprav. V pfepravaich na  dlouhé vzdalenosti

wev
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Obrazek 7 Vyvoj objemu pteprav véci po silnici v letech 2010-2016 [mil. tkm] (MD, 2016)
upraveno autorem
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Z obrazku lze vycist, Ze po celé sledované obdobi tvoii prioritni ¢ast objemu pieprav
po silnici mezinarodni pfeprava. Zatimco mezindrodni pfeprava nema staly trend, ale jeji

vykony spise kolisaji, objem vnitrostatni prepravy od roku 2012 stale roste.

2.2.2 Prepravni vzdalenost

Z hlediska pfepravnich vzdalenosti je vyuziti silnicni dopravy vhodné zejména
Kk pfepravé zbozi na krat$i vzdalenosti. Pti kratkych pfepravnich vzdalenostech ma silni¢ni
doprava témét nulovou konkurenci. Divodem je jiz zminénd hustota silni¢ni sité, kterou

Ize zabezpecit svoz/rozvoz zbozi piimo ke spotiebiteli.
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Obrazek 8 Piepravni vzdalenosti silni¢ni nakladni dopravy [mil. tkm] (MD, 2016) upraveno
autorem

Z obrazku lze vy¢ist, ze zatimco v letech 2010-2013 pfevladaly ptepravy na vzdalenosti
150-300 km, od roku 2014 v silni¢ni nakladni piepravé pievladaji spiSe piepravy na vzdalenost
50-150 km. Tyto ptepravy tvorily vroce 2016 37 % (MD, 2016) z celkového objemu
uskutecnénych ptreprav véci po silnici.

Druhy nejvétsi podil maji prepravy na vzdalenost 150-300 km, které v roce 2016 tvotily
30 % (MD, 2016) z celkového objemu pieprav véci po silnici.
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2.3 Vodni doprava

V Ceské republice je vodni doprava provozovana na fekach Labe a Vltava,
kde ma dlouhou tradici. Voroplavba pro piepravu dieva a dalSich nakladi po ftekach
je provozovana minimalné od stfedovéku.

Vodni doprava na tizemi CR je omezena predevsim délkou splavnych useki fek. Rozvoj
infrastruktury vodni dopravy v CR zajistuje Reditelstvi vodnich cest, jako investorsky organ

V oblasti vodnich cest.

Tabulka 6 Zakladni Gidaje o infrastruktufe vodnich cest na uzemi CR v roce 2016

Infrastruktura vodnich cest v roce 2016 (km)
Délka labsko-vitavské vodni cesty 315,2
v tom:
kanalizované vodni cesty 274,3
regulované vodni cesty 40,9
Celkova délka splavnych vodnich cest 720,2

Zdroj: (MD, 2016)

Reka Labe je na Vltavu napojena soutokem téchto dvou fek v Mélniku. Zaroveti se viak
jedna o feku, jejimz prostiednictvim je fiéni plavebni systém CR propojen se Severnim moifem.
To dava Ceské republice moznost vyuZivat téchto fek pro dalkovou piepravu sypkych
stavebnich hmot a ke kontejnerové piepravé zbozi.

Tabulka 7 Preprava véci po vodnich cestach

Preprava véci po vodnich cestach v jednotlivych letech

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Pieprava véci celkem (tis. tun) 1642 1766 1618 1780 1853 1779
vnitrostatni 371 410 236 538 684 682
mezinarodni celkem 1271 1 356 1383 1242 1170 1096
podle typu pohonu plavidel
motorova 1040 | 1128 | 1056 | 1072 1115 | 1121
nemotorova 428 632 510 652 647 588
ostatni 173 6 52 56 92 70
Prepravni vykon celkem (mil. tkm) 679 669 693 656 585 620
vnitrostatni 16 16 6 15 25 30
mezindrodni celkem 663 654 687 641 560 590
podle typu pohonu plavidel
motorova 512 510 521 522 479 495
nemotorova 159 158 172 134 104 124
ostatni 8 1 0 1 1 1

Zdroj: (MD, 2016)
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2.3.1 Vyvoj objemu piepravy véci po vnitrozemskych vodnich cestach

Délka splavnych tokt na uzemi Ceské republiky je v porovnani s okolnimi staty spise
podprimérna.

Skutecnost, Ze prostfednictvim labské vodni cesty je tuzemska sit’ vodnich cest napojena
na hustou sit’ zapadoevropskych vodnich cest SRN, Belgie, Holandska, Nizozemska, Francie

&i Svycarska véetné namotnich piistavil, preduréuje labsko-vitavskou vodni cestu k hojnému

vyuzivani zejména pro mezinarodni piepravu.

800

2010 2012 2013 2014 2015 2016

® vnitrostatni = mezinarodni

Obrazek 9 Vyvoj objemu pieprav véci vnitrozemské vodni cesté 2010-2016 [mil. tkm]
(MD, 2016) upraveno autorem

Z obrazku lze vycist, ze ackoliv vnitrostatni pfeprava véci po vnitrozemské vodni cesté
od roku 2013 stoupa, stale ma oproti mezinarodni prepravé zanedbatelny podil na celkovém
objemu pieprav. Mezinarodni pfeprava véci po vnitrozemskych vodnich cestach méla nejvétsi

objem pieprav v roce 2013.

2.3.2 Prepravni vzdalenosti

Ackoliv je vodni doprava predurcena spiSe pro vyuzivani pii prepravach na dlouhé
vzdalenosti, vodni doprava na tizemi Ceské republiky je vyuZivana jak k pfepravam zbozi
na dlouhé vzdalenosti, tak k ipfepravam na vzdalenosti 0-50 km. Vyvoj pieprav zbozi

Vv ptedchozich letech zobrazuje nésledujici obrazek.
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Obrazek 10 Piepravni vzdalenosti vnitrozemské vodni dopravy [mil. tkm] (MD, 2016)
upraveno autorem

Z obrazku lze vycist, ze v letech 2010-2012 ptevladaly piepravy na vzdalenosti
50 — 150 km. V roce 2013 tyto pfepravy zaznamenaly velice vyrazny pokles, ¢imz se dostaly
do popiedi ptrepravy na kratké vzdalenosti. Tento trend trval az do roku 2016, kdy celkova
pfeprava po vnitrozemskych vodnich cestach rostla, ale v ptevaze byly opét prepravy

na vzdalenosti 50-150 km.

2.4 Letecka doprava

Leteckd doprava v CR vsouladu s celosvétovymi trendy rychle nartista. V letech
1990- 2013 se piepravni vykony letecké dopravy zvysily o 340 %. K nejvét§imu nartstu
letecké dopravy doslo, v letech 2004 a 2005 po vstupu CR do EU. V poslednich letech

vsak vykon letecké dopravy stagnuje, pfipadné i mirn¢ klesa. (vitejnazemi, 2016)

Tabulka 8 Zakladni udaje o infrastruktute leteckych cest na izemi CR v roce 2016

Infrastruktura letecké dopravy v roce 2016

Pocet letist’ celkem 91
Vv tom:

Letisté verejné mezinarodni 6
Letisté verejné vnitrostatni 59
Letisté neverejné mezinarodni 3
Letisté neverejné vnitrostatni 13
LetiSt¢ vefejné vnitrostatni a zaroven neverejné mezinarodni 10

Zdroj: (MD,2016)
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Letecka nékladni doprava, nabizi oproti jinym druhtim dopravy bezkonkurencné

nejvyssi ptepravni rychlost, coz ji ptedurcuje k vyuziti pro mezikontinentalni piepravy. Objem

pteprav je tak silné zavisly na ekonomickém vyvoji i vzdalenych statu.

Tabulka 9 Letecka nakladni pieprava

Letecka nakladni preprava v jednotlivych letech

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Preprava véci celkem (tun) 13572 9 025 8 923 9 057 5790 5632
mezinarodni 13 052 9008 8 785 8908 5770 5616
vnitrostatni 520 17 138 149 20 16
pravidelné 13 464 7548 7 886 8 076 5790 5631
nepravidelné 108 1477 1037 981 0 1
Prepravni vykon celkem (tis. tkm) 22 379 16 574 24 324 35 037 31 082 30 942
mezinarodni 22 235 16 569 24 322 35 027 31075 30 937
vnitrostatni 144 5 2 10 7 5
pravidelné 22132 14 533 23 617 34 493 31 082 30942
nepravidelné 247 2041 707 544 0 0

Zdroj: (MD, 2016)

2.4.1 Vyvoj objemu prepravy véci po leteckych cestiach

Pti pfepravach na kratké vzdalenosti ma letecka doprava pftili§ vysoké naklady, proto

je pro tyto pfepravy vyuzivana spise vyjimeéné a své uplatnéni nachazi spiSe v mezinarodni

pfepravé. Vyvoj objemu piepravy véci po leteckych cestich na tuzemi Ceské republiky

je znazornén na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 11 Vyvoj objemu pieprav véci po letecké cesté 2010-2016 [tis. tkm] (MD,2016)

upraveno autorem
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Z obrazku je patrné, e vnitrostatni letecka doprava na izemi CR ma téméf zanedbatelny
podil na celkovém objemu leteckych preprav. Mezinarodni pieprava zazila nejvétsi rist v roce

2014. V roce 2015 byl zaznamenan pokles a podobné hodnoty se udrzely do roku 2016.

2.5 Shrnuti analyz jednotlivych druhu dopravy
Nasledujici obrazek znazornuje porovnani vyvoje objemi pieprav jednotlivych druh

dopravy v letech 2010-2016.
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Obrazek 12 Souhrnné porovnani vyvoje objemi pieprav jednotlivych druht dopravy [mil. tkm]
(Roc¢enka dopravy 2016) upraveno autorem

Z obrazku lze vygist, Ze vét§inovy podil na celkovém objemu pieprav na tizemi CR,
ma jednoznac¢né silni¢ni doprava. Toto je zplisobeno pfedevSim hustotou silni¢ni sité. Zaroven
vsak lze vypozorovat, ze zatimco silni¢ni doprava zaznamenava v roce 2016 pokles oproti
pfedchozim letem, Zelezni¢ni doprava zaznamenava naopak mirny narist.

Dle udaji Eurostatu (Eurostat, 2015) byl vroce 2015 podil pifepravnich vykoni
v tunovych kilometrech na celkovych ptepravnich vykonech wvnitrozemské dopravy
za zelezni¢ni dopravu 21,1 % u silni¢ni dopravy to bylo 78,9 %.

Zatimco na kratsi vzdalenosti (0-300 km) je vyrazné vice vyuZivana silni¢ni doprava,
u vzdalenosti nad 300 km jiz tato pfevaha neni tak vyrazna. V letech 2012-2014 byly vykony
zelezni¢ni nakladni dopravy vyssi, neZ vykony silni¢ni nakladni dopravy.

V dokumentu Bila kniha z roku 2011, je jako jeden z deseti cilti pro konkurenceschopny
dopravni systém U¢inn¢ vyuzivajici zdroji, na 3. misté uveden cil ptrevedeni 30 % soucasné

silni¢ni nakladni dopravy nad 300 km v EU na Zelezni¢ni nebo vodni dopravu do roku 2030.
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K tomuto cili se pfihlasila i ¢eskd vlada svym usnesenim ¢. 978/2015. Vzhledem
k délce a vyuzitelnosti splavnych tokii na uzemi CR lze piedpokladat Ze tento pfesun bude

uskutecnén prevazné na zelezni¢ni dopravu.

2.6 SWOT analyza

Dle Romana Kozla a kolektivu (Kozel a kolektiv, 2006) je SWOT analyza velmi
jednoduchym nastrojem pro stanoveni strategické situace firmy vzhledem k vnitinim i vnéjSim
firemnim podminkam. Podava informace jak o silnych (Strenght) a slabych (Weakness)
strankach firmy, tak 1 o moznych pitilezitostech (Opportunities) a hrozbach (Threats).

Zakladem této metody je klasifikace a ohodnoceni jednotlivych pifedem urcenych
faktorii, které jsou rozdeleny do Ctyf zdkladnich skupin. Tyto skupiny jsou déle rozdéleny
na interni ¢ast, ktera zahrnuje silné a slabé stranky, a externi ¢ast zahrnujici prilezitosti a hrozby.

Za silné stranky lze oznacit to, v ¢em je dand firma/odvétvi lepsi nez konkurence, v ¢em
vynikd. Naopak to, v ¢em je konkurence napied, oznacujeme za slabé stranky. Silné a slabé
stranky jsou v pfimé kompetenci firmy a je tedy mozné je pomérné snadno ovlivnit.

Ptilezitosti a hrozby patii mezi faktory vnéjsiho prostfedi. Firma je nemulze nijak
kontrolovat, mlize pouze ovlivnit jejich vliv. Ptilezitosti a hrozby se mohou postupem casu
menit, je proto vhodné je sledovat a vyhodnocovat pravidelné.

Cilem firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, maximaln¢ podporovat své silné
stranky, vyuzivat ptilezitosti okoli a snazit se predvidat a jistit proti pfipadnym hrozbam. Pouze
tak je mozné dosahnout konkurenéni vyhody nad ostatnimi.

Silné a slabé stranky, které se vztahuji k vnitini situaci firmy, vyhodnocuji pfedevSim
zdroje firmy a jejich vyuZiti, pInéni cilii. PtileZitosti a hrozby vyplyvajici z vnéjSiho prostiedi,
dané firmy na ni ptisobi prostfednictvim nejriznéjsich faktort.

Pti provadéni SWOT analyzy se sepisi silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby dané
firmy/odvétvi do ¢tyt kvadrantli. Jednotlivé kvadranty jsou rozdéleny na externi a interni ¢asti.
Do interni ¢asti jsou zahrnuty silné a slabé stranky, externi ¢ast je urena pro piileZitosti

a hrozby.
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Na nésledujicim obrazku je znazornéna ilustrace SWOT analyzy s rozdélenim

jednotlivych kvartalt.

Interni

Externi

Obrazek 13 TIlustrace SWOT analyzy (http://www.filosofie-uspechu.cz/analyza-swot-

priklady/swot analyza)

2.6.1 SWOT analyza Zelezni¢ni nakladni dopravy
Na zékladé poznatkti predchozich kapitol jsem analyzovala silné a slabé stranky
konkurenéniho prostiedi Zelezniéni nakladni dopravy na tuzemi Ceské republiky.
Pro maximalizaci silnych a minimalizaci slabych stranek jsem urcila ptileZitosti a hrozby.
Vypozorované udaje byly vlozeny do dotazniku, ktery byl nasledné zaslan k ohodnoceni
Sdruzeni Zelezni¢nich nékladnich dopravci Ceské republiky — ZESNAD.

U silnych stranek a ptileZitosti byl respondent pozadan o hodnoceni podle nasledujicich
kladnych stupnic.

e  Silné stranky
5 - nejvyznamngéjsi silnd stranka
4 - vyznamna silné stranka
3 - stitedn€ vyznamna silna stranka
2 - malo vyznamna silna stranka

1 - bezvyznamna silné stranka
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e  Prilezitosti
5 - nejvetsi pritazlivost
4 - velka ptitazlivost
3 - stfedni ptitazlivost
2 - malo vyznamna pfitazlivost
1 - nevyznamna pfitazlivost
V ptipad¢ Slabych stranek a hrozeb byl respondent pozadan o hodnoceni na zakladé¢
nasledujicich zapornych stupnic.
e Slabé stranky
-5 - nejvétsi slabost
-4 - velka slabost
-3 - stfedni slabost
-2 - malo vyznamna slabost
-1 - nevyznamna slabost
e Hrozby
-5 - nejvétsi ohrozeni
-4 - velké ohrozeni
-3 - stfedni ohrozeni
-2 - malo vyznamné ohrozeni

-1 - nevyznamna ohroZeni

Kazda ze ¢tyt Casti dotazniku — slabé stranky, silné stranky, piilezitosti a hrozby byla
zakoncena prifazovaci ¢asti. V této ¢asti mel respondent na zakladeé dulezitosti rozdélit bodové
hodnoceni mezi jednotlivé faktory tak, aby se soucet tohoto hodnoceni za jednotlivy kvartal
dany faktor ma.

Na zakladé¢ dat ziskanych z dotazniku byla vytvorena SWOT analyza, na které
je zobrazen soucdasny stav konkurenceschopnosti Zelezniéni nakladni dopravy na tizemi Ceské

republiky.
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Na nésledujicim obrazku je zobrazena SWOT analyza soufasného stavu
konkurenceschopnosti zelezni¢ni nakladni dopravy na tzemi Ceské republiky.

Vv a2 ,
n Silné Stranky diilezitost | hodnoceni Slabé strénky diileZitost | hodnoceni
i
t Hustota Zeleznicni sité v porovnani s Zaostavani technického rozvoje a Gdrzby
P ostatnimi staty 0,17 4 Zeleznicni sité 0,14 -4
n
i Probihajici modernizace hlavnich Zelezni¢nich

koridord 0,18 3 Cena za dopravni cestu 0,15 -5
p
r
o Setrnost k Zivotnimu prostredi 0,28 5 Zastaraly vozidlovy park 0,32 -4
s Vysoka produktivita a efektivita pfi
t prepravach velkého objemu zboZi na dlouhé Nedostatecné propracovana metodika
P vzdalenosti 0,17 5 prognozovani zelezni¢ni nakladni dopravy 0,35 -5
e
d
i Spotieba energie 0,2 5 Dlouhé dodaci Ihity 0,04 -3
v
n Prilezitosti ddlezitost | hodnoceni Hrozby dileZitost | hodnoceni
é
i Rozvoj osobni dopravy => omezeni poc¢tu
H Zprovoznéni nakladnich koridor( (RFC) 0,02 1 kvalitnich tras pro nakladni dopravu 0,71 -5
i

Prosazeni opatreni, ktera zatizi naklady
p konkurenénich druhti dopravy 0,13 5 Pozadavky na urover Zelezni¢ni infrastruktury 0,17 -4
r
o
s Tlak EU na sniZovani emisi 0,16 4 Pozadavky na obnovu vozového parku 0,09 3
t
P Stavajici nepfistupnost logistickych center viem
e Spoluprace s jinymi druhy doprav 0,29 5 dopravciim 0,03 -3
d
i

Lobing ve prospéch zZelezni¢ni dopravy 0,4 5

Obrazek 14 SWOT analyza Zelezni¢ni néakladni
autorem

2.6.2 Vysledek SWOT analyzy

dopravy (hodnoceni ZESNAD) upraveno

Nasledujici tabulka SWOT analyzy je pro lepsi piehlednost upravena tak, aby jednotliva

data byla sefazena podle vyznamnosti hodnoceni od nejvyznamnégj$ich k méné vyznamnym, pii

fazeni podle vyznamnosti bylo také ptihlédnuto K ptidélenym vaham.

Pro kazdy kvartal bylo provedeno samostatné vyhodnoceni. DileZitost kazdé jednotlivé

polozky kvartalu se vynasobila udélenym hodnocenim. Takto ziskana data byla pro kazdy

kvartal zvlast’ seétena.

Tyto tdaje poslouzi k ur¢eni kone¢né balance SWOT analyzy.
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Na nasledujicim obrazku je pro lepSi orientaci zobrazena SWOT analyza, kterd

je sefazena dle bodového hodnoceni a piitazené dulezitosti.

Silné Stranky dleZitost | hodnoceni Slabé stranky ddleZitost | hodnoceni
v
r'1 Nedostate¢né propracovana metodika
! Setrnost k Zivotnimu prostiedi 0,28 5 prognozovani zelezni¢ni ndkladni dopravy 0,35 -5
E Vysoka produktivita a efektivita pfi
r prepravach velkého objemu zbozi na dlouhé
r,‘ vzdalenosti 0,17 5 Cena za dopravni cestu 0,15 -5
i
P Spotreba energie 0,2 5 Zastaraly vozidlovy park 0,32 -4
r
° Hustota Zelezni¢ni sité v porovnani s Zaostavani technického rozvoje a udrzby
: ostatnimi staty 0,17 4 Zeleznicni sité 0,14 -4
r Probihajici modernizace hlavnich Zelezni¢nich
e
d koridor( 0,18 3 Dlouhé dodaci Ihiity 0,04 -3
i
Celkem 4,47 Celkem -4,46
PrileZitosti diilezitost | hodnoceni Hrozby duleZitost | hodnoceni
v
'J Rozvoj osobni dopravy => omezeni poctu
G.! Lobing ve prospéch Zelezni¢ni dopravy 0,4 5 kvalitnich tras pro nakladni dopravu 0,71 -5
J
$
! Spolupréce s jinymi druhy doprav 0,29 5 Uroveri Zelezni¢ni infrastruktury 0,17 -4
P Prosazeni opatreni, kterd zatizi naklady
r konkurenénich druhti dopravy 0,13 5 PozZadavky na obnovu vozového parku 0,09 -3
o
: Stavajici nepfistupnost logistickych center
. Tlak EU na sniZzovani emisf 0,16 4 viem dopravciim 0,03 -3
i
e
d ‘o q N
B Zprovoznéni nakladnich koridor( (RFC) 0,02 1
i
Celkem 4,76 Celkem -4,59

Obrazek 15 Bodové ohodnocena a dle vyznamnosti sefazena SWOT analyza. (Hodnoceni
ZESNAD), upraveno autorem

Pro zvySeni konkurenceschopnosti Zelezniéni nakladni dopravy na tizemi Ceské
republiky je nutné se zaméfit na eliminaci slabych stranek a potlaceni hrozeb. Naopak
je poticba i nadale pracovat na vylepSeni silnych stranek a vyuzit vSech piileZitosti,
které se k tomu naskytnou. Konkrétni navrhy budou podrobné rozepsany v dalsi kapitole této
prace.

Pro ziskani konecné balance SWOT analyzy, se mezi sebou vynasobi vahy udélené
respondentem spolecné s udélenym hodnocenim. Jednotlivé vysledky se sectou vzdy pro kazdy

kvartal zvlast’.
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Nasledné je nutné udélat bilanci pro vnitini prostiedi, kdy jsou slabé stranky odecteny
od silnych stranek. U vnégjSiho prostiedi, jsou pak odecteny hrozby od pfilezitosti. Vysledky
vnitini a vnéjsi ¢asti se nakonec sectou.

Konec¢na bilance SWOT analyzy vysla kladna viz obrazek 16, z tohoto Ize usoudit,

zesilné stranky a prilezitosti jsou v pievaze nad slabymi strankami a hrozbami.

Vysledek SWOT analyzy
Silné stranky — slabé stranky 4,47 -4,46 0,01
Prilezitosti — hrozby 4,76 -4,59 0,17
Koneéna bilance 9,23 -9,05 0,18

Obrazek 16 Vysledek SWOT analyzy (Hodnoceni ZESNAD 2017), upraveno autorem
2.6.3 Shrnuti

Na zaklad¢ zjisténych udaji lze konstatovat, Zze nejvétsi podil na celkovém objemu
preprav véci na Gizemi Ceské republiky maé silniéni doprava. Toto je zpisobeno predeviim
hustotou silni¢ni sité, které¢ zeleznicni sit’ nemiize konkurovat. I pfes vysoky podil silni¢ni
ptepravy vSak vykony Zelezni¢ni ndkladni dopravy kazdoro¢né rostou.

Pro zjisténi souCasného stavu konkurenceschopnosti zelezni¢ni nakladni dopravy
natzemi Ceské republiky byla vytvofena SWOT analyza, ktera byla nasledné zaslana
k ohodnoceni SdruZeni Zelezni¢nich nékladnich dopravci Ceské republiky — ZESNAD.

Z vysledkli vypracované SWOT analyzy vyplyva, Ze silné stranky pifevazuji nad
slabymi strankami, stejné jako pfileZitosti pfevladaji nad hrozbami. Na zékladé tohoto faktu 1ze
soudit, ze zvySeni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni ndkladni dopravy na tizemi Ceské
republiky mé& za vyuziti silnych stranek a pftileZitosti svlij potencidl a soucasny stav

konkurenceschopnosti mliZe byt v piipadé€ aplikace vhodnych opatfeni vylepSen.
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3 NAVRH ZVYSENI KONKURENCESCHOPNOSTI
ZELEZNICNI NAKLADNi DORPAVY A JEHO
ZHODNOCENI

Navrhy opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti jsou zaméfeny na zvétSeni celkového
podilu a zvétieni efektivity procesu Zelezni¢ni nakladni dopravy na tizemi Ceské republiky.
K tomuto cili budou vyuzity silné stranky a maximalizované piilezitosti, zatimco slabé stranky

budou potlaceny a hrozby minimalizovany.

3.1 Vytyceni priorit

Zelezni¢ni néakladni doprava na tzemi Ceské republiky mé vzhledem k hustoté
zelezni¢ni sité vysoky potencidl. K tomu, aby tento potencidl mohl byt naplno vyuzit
je v8ak tieba urcit prioritni opatieni, jejichz prostfednictvim dojde ke zvySeni efektivity
a urychleni celého procesu zelezni¢ni nakladni dopravy. Nasledujici opatfeni jsou zamétena

na potlaceni slabych stranek a eliminaci hrozeb vyplyvajicich ze SWOT analyzy.

3.1.1 Eliminace omezeni poctu kvalitnich tras pro nakladni dopravu v dasledku
rozvoje osobni dopravy

Osobni Zelezni¢ni doprava zaziva v poslednich letech vyznamny nartst. Lidé vyuzivaji
zeleznici ke svym cestam ¢im dal tim Castéji, na coz dopravce reaguje zvysenym poctem spojil.
Pro dalkové spoje jsou vyuzivany pievazn€ koridorové trasy, coz vede ke zvySeni kvality
cestovani. Zaroven vSak vznik4 problém s kapacitou téchto trati, velkd cast kvalitnich tras
je zabrana pro osobni dopravu a pro nakladni dopravu nezbyva dostate¢ny prostor.

V piipadé pifiméestské osobni dopravy v okoli velkych mést je pak hlavnim problémem
provoz v kratkych ¢asovych intervalech s pomérné nizkou piepravni rychlosti. Tento fakt
vyrazné sniZuje propustnost takto postizenych tseku trati.

Z dtivodu priority osobni dopravy pied nakladni dopravou pak zbyvaji jen kratké casove
omezené intervaly. Vysledkem je vyrazné pomalejSi pfepravni rychlost nakladnich vlakd,
amnohem vyssi energetickd naroCnost provozu zpiisobend nutnosti Castého zastavovani,
zpomaleni, nebo predjizdéni. Za téchto podminek miize Zelezni¢ni ndkladni doprava jen tézko
konkurovat silni¢ni doprave.

V dokumentu natizeni ¢. 913/2010/EU (EU, 2010) jsou definovana opatieni,
ktera povedou k zavedeni nakladnich Zzelezni¢nich koridord s garantovanymi trasami

dostate¢né kvality pro nakladni vlaky.
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Zaroven je v nafizeni 1315/2013 EU (EU, 2013) definovana hlavni Zelezni¢ni sit
pro nakladni a osobni dopravu. Tim jsou stanoveny traté, kde ma hrat hlavni roli nakladni
doprava. Jedna se vSak o feSeni dlouhodobé a nynéjsi situaci je potieba fesit okamzite.

Okamzité feSeni nabizi moznost docCasné zmeény piid€lovani kapacity zelezni¢ni
dopravni cesty do doby, nez budou vybudovany néakladni zelezni¢ni koridory. Do této doby
by na vytizenych usecich méla byt pfidélovana kapacita pro nakladni vlaky tak, aby byla
minimalizovana potfeba castého piedjizdéni, coz se odrazi nejen na zvysSeni energetické
naro¢nosti nakladni dopravy, ale zejména na jeji rychlosti. Navrhnuté opatieni nevyhnutelné
ovlivni i osobni dopravu, to je vSak v souladu s opatfenim definovanym v Dopravni politice
2014-2020. (Ministerstvo dopravy, 2013)

Tento zpiisob ptidélovani kapacity vSak muize fungovat pouze za podminek vyborné
vzajemné komunikace mezi dopravci a provozovatelem drahy. Dopravce si musi velice dobie
promyslet své potieby tak, aby byl schopen ptidélenou kapacitu vyuzit v pfesné stanoveny
Cas a dodrzet tak jizdni fad. Jestlize dopravci bude ptidélena kapacita, kterou bude omezena
osobni doprava a dopravce této kapacity nakonec nevyuZzije, nebo vyuzije, ale Vv jiny
nez stanoveny ¢as, mél by za to byt dopravce sankciovan.

Tyto sankce by pro dopravce nemély byt zastrasujici, mely by vSak dostate¢né

motivovat k naplnéni

3.1.2 ZlepSeni stavu infrastruktury

Nakladni doprava je v soucasné dob¢ soustied’ovana na hlavni tahy, zejména na traté
zatazené do systémt TEN-T a RFC. Soucasny stav infrastruktury, pfedevsim pak jeji kapacita
a tratova rychlost je vSak na té€chto tratich nedostaCujici. Dopravni infrastruktura a jeji
vybavenost patii k faktorim, které vyrazné ovliviiuji konkurence-schopnost celé
Ceské republiky, nikoliv jen dopravy na jejim tizemi. I z toho diivodu by mél byt vyhovujici
stav infrastruktury jednou z priorit.

Nutné je zejména zvysit tratovou rychlost, kterd by na zddném z Gisekli vyznamnych pro
zelezni¢ni nakladni dopravu neméla byt nizsi nez 145-160 km/h. ZvySenim tratové rychlosti
na rizikovych tsecich se zvysi kapacita a propustnost téchto trati.

V kvétnu roku 2017 bylo vladou schvéleno vybudovani sit¢ vysokorychlostnich tras.
Tyto trat¢ by mély byt ureny primarné pro rychlostni osobni dopravu. Volnd kapacita
vybranych tsekd téchto trati by vSak mohla byt vyuzivana pro nakladni dopravu. Tento fakt
by vyrazné ulevil pretizenosti koridorovych trati a vyrazné by tak napomohl rozvoji

a efektivnosti pfevazné mezinarodni zelezni¢ni dopravy.
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Ptesunem alespon ¢asti dalkové osobni i nakladni dopravy na vysokorychlostni useky
by na béznych trasach vznikla casova okna, kterd 1ze vyuzit praveé pro nakladni dopravu.

Modernizace jsou vSak nutné i na vedlejSich tratich, na které mitize byt po provedeni
modernizaci a uprav odklonéna Cast regionalni osobni dopravy, ktera naplno nevyuziva
tratovych rychlosti na hlavnich tratich a tim negativné ovliviiuje propustnost téchto trati. Toto
opatieni pomuze fesit kapacitni problém na ptetizenych tsecich hlavnich trati. Kapacita
na hlavnich tratich by tak byla uvolnéna pro vlaky dalkové osobni dopravy a nékladni vlaky,
Které maji mnohem vyS$s§i piepravni rychlost a mohou tak efektivnéji vyuzit podminek
koridorovych trati.

V natizeni ¢. 1315/2013/EU (EU, 2013) je definovano n¢kolik pozadavki na zelezni¢ni
infrastrukturu, mezi nimiz je 1 pozadavek na moznost provozovani vlakli o délce 740 m
na hlavnich sitich. Vyhodou Zelezni¢ni dopravy, oproti dopravé silni¢ni je moZnost
hromadnych pieprav zbozi. V piipad¢, ze infrastruktura bude umoznovat provoz nakladnich
vlakd o délce az 740 m misto nynéjsich maximalnich 616 m, dopravci budou moci piepravit
stejny objem zbozi, mensim poctem vlakli. Snizeny pocet vlaki pak bude mit pozitivni dopad
na kapacitu Zelezni¢nich dopravnich cest.

Moznost provozovat delsi vlaky bude znamenat nékolik motivujicich zmén
I pro dopravce, napf.

e  mensi poplatky za vyuziti dopravni cesty,
e mensi energetickd narocnost provozu nakladnich vlakd,

e  mensi potfeba personalu.

3.1.3 Zpristupnéni logistickych center v§em dopravciim

V piedchozich letech bylo vybudovano velké mnoZstvi logistickych center
a velkoskladii s napojenim pouze na silni¢ni infrastrukturu. To vedlo k posileni
konkurenceschopnosti silni¢ni ndkladni dopravy. Posileni silniéni ndkladni dopravy ma vSak
za nasledek zvySeni negativnich dopadli na Zivotni prostfedi a zvySeni emisi sklenikovych
plyni.

M¢lo by byt v zajmu statu podporovat vystavbu logistickych center tak, aby strategické
pramyslové zony mély napojeni také na Zelezni¢ni infrastrukturu. Nutnosti je se pii tomto
druhu podpory zaméfit také na to, aby vystavbou novych logistickych center nebyly

znevyhodnény jiz postavené a fungujici logistické terminaly.
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Toho lze dosahnout tak, ze nové budovana logisticka centra budou vefejné ptistupna
a budou stavéna na takovych mistech, aby byla piistupna po zeleznici. Zaroven by vsak méla
umoziovat svoz a rozvoz silni¢ni dopravou do stavajicich logistickych a skladovych hal.

Timto opatfenim bude zajiSténa moznost zachovani provozu stavajicich logistickych
hal, zaroven vSak bude moci byt velka ¢ast pieprav (zejména dalkovych) do téchto hal vedena
po zZeleznici.

Nové stavénd logistickd centra pak budou slouzit primarné¢ pro piekladku zbozi
Z zelezni¢nich vozl na silni¢ni dopravni prostiedky. Skladovani a dalsi logistické procesy
by mély probihat pfevazné v jiz vystavénych a fungujicich logistickych centrech a skladovych
terminalech.

S vyuzitim novych vetejné ptistupnych logistickych center by v§ak dopraveim vznikly
nové naklady spojené predevsim s piekladkou zbozi. Tuto finanéni ztratu je nutné eliminovat
pomoci dostate¢né statni podpory, ktera bude firmy motivovat k tomu, aby vyuzivaly takto
nabizenych sluzeb.

Je v zajmu stétu, aby ¢ast silnicni dopravy byla pfevedena na Zeleznici a tim se ulevilo
pfetizenosti silnini sité. Zaroven toto opatfeni povede ke snizeni emisi produkovanych

nakladni dopravou.

3.1.4 Propracovanéjsi metodika prognézovani Zelezni¢ni nakladni dopravy

Za stavajici situace je metodika progndzovani zelezni¢ni ndkladni dopravy na Spatné
urovni. Do budoucna je potieba vétsi spoluprace mezi Zelezni¢nimi dopravcei a piepravci,
aby mohly byt jasné definovany potieby nakladni dopravy, které tak budou moci byt vice
zohlednény pfi planovani GVD provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty.

Nutné je predevsim vénovat pozornost vyhledové nakladni dopravé tak, aby bylo mozné
co nejvice podpofit konkurenceschopnost Zelezni¢ni ndkladni dopravy na modernizovanych
usecich infrastruktury.

Vzhledem K cilim, které se Ceska republika zavazala naplnit, je potieba uz pfi
modernizacich piedpokladat rozvoj nakladni dopravy a wuz dopfedu tak vytvaret
na modernizovanych usecich rezervy pro budouci kapacity ndkladni dopravy. Pro tucely
stanoveni odpovidajicich rezerv je nutné ptesné urcit vyhledové potieby nakladni dopravy.
To je mozné fesit naptiklad v ramci vyzkumnych programi a studii, které by mély byt alespon

Z ¢asti hrazeny ministerstvem dopravy.
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Problém s nedostatecné¢ propracovanou metodikou planovéani zelezni¢ni (nejen)
nakladni dopravy se projevuje zejména pii vylukovych ¢innostech. Jestlize je vlivem vyluky
omezena kapacita zelezniéni cesty, mél by mit prijezd nakladnich vlaku pies dotéené tseky
prednost pfed osobnimi vlaky niz§ich kategorii. Zatimco osobni doprava ma moznosti ndhradni
dopravy (nahradni autobusova doprava), pro nakladni dopravu je moznosti pouze objizdna

trasa, kterd mnohdy vyzaduje vyssi naklady a vyrazné snizeni ptepravni rychlosti.

3.1.5 Upraveni ceny za dopravni cestu

Pro zékaznika neni pii volbé urcit¢ho druhu dopravy rozhodujici, jak je zvoleny
typ dopravy Setrny k zivotnimu prostfedi a ani bezpec¢nost dopravy nehraje tak dalezitou roli.
Zakaznikovi jde predevsim o pfepravni rychlost a cenu za provedeni sluzby. V piepravni
rychlosti mize Zeleznice silnici konkurovat, v cené za ptrepravu zbozi uz toto tvrzeni pouzit
nelze.

Vyhodou Zelezni¢ni dopravy je moznost piepravit najednou veétsi mnozstvi zbozi
na dlouhé vzdalenosti. Tento zptisob nakladni dopravy by mél byt prosazovan pied piepravou
kratkymi vlaky. Nyné&jsi sazby jsou vSak nastaveny tak, ze jsou zavislé na hmotnosti vlaku, coz
motivuje dopravce spise k tvorbé vétsiho mnozstvi kratSich vlaku.

Vzhledem k pozadavkum na infrastrukturu, kde je poZadovano umoznéni provozu vlaku
o délce az 740 m, je nutnosti upraveni sazebniku tak, aby pro dopravce bylo vyhodné takto
dlouhé vlaky tvofit.

Tato skutecnost by vyrazné napomohla 1 efektivn&jSimu vyuziti kapacit na vytiZenych
usecich. K tomu je vSak zapotiebi, aby dopravci disponovali dostatecné silnymi a vykonnymi
lokomotivami. Dopravci by kvyuzivani efektivnéj$ich a vykonnéjsich lokomotiv
a tim i k tvorbé dlouhych nakladnich vlakd, méli byt motivovani cenovym zvyhodnénim.

Cena za pouziti Zeleznini dopravni cesty je vyznamnou polozkou v nékladech
dopravcl a jeji sniZzeni by pozitivné ovlivnilo konkurenceschopnost viic¢i silni¢ni dopravé.

SniZeni sazeb ve prospéch nékladni dopravy by viak znamenalo vypadek piijma SZDC.

3.1.6 Obnova vozidlového parku

Pro zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni nakladni dopravy je dulezity kvalitni
vozovy park, ktery v kombinaci s kvalitni infrastrukturou zajisti vysokou rychlost pieprav.
Stavajici zatizeni koridori vede k poZadavku na rychlou jizdu nékladnich vlakt, a rychlému
uvolnovani piislusnych tratovych tsekt. Témto pozadavkiim lze vyhovét pouze nasazenim

vykonngjSich lokomotiv.
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Pro mezinarodni zelezni¢ni nakladni dopravu by pak mély byt nasazeny vicesystémové
elektrické lokomotivy, které umoziuji plynuly piechod mezi jednotlivymi napétovymi
soustavami.

Vzhledem Kk pfedpoklddanému rozvoji kombinované dopravy na uzemi
Ceské republiky, je nutné investovat do pofizeni vhodnych nékladnich vagonti pro piepravu
kontejnerti a silni¢nich navési. Timto krokem se vyrazné zvysi moznost spoluprace mezi
silni¢ni a Zelezni¢ni nékladni dopravou.

V dusledku prosazovani zelezni¢ni ndkladni dopravy bude kladen ¢im dal tim vétsi tlak
na snizeni hlukovych emisi produkovanych timto druhem dopravy. Snizeni hluku
produkovaného zelezni¢ni ndkladni dopravou je mozné vystavbou protihlukovych stén,
takto je ale problém feSen pouze lokalné. Celoplo$né feSeni nabizi modernizace vozového
parku, kdy zprovozu budou postupné odstranény vozy star$i konstrukce s litinovymi
brzdovymi Spaliky. Jsou zde pozadavky na pouzivani brzdovych Spaliki z kompozitnich
materiald, které umozni snizit valivy hluk az 0 50 %. Vymeéna stavajicich $palikti s sebou vSak
nese vysoké investicni ndklady. K modernizaci vozového parku je tak tfeba pfistupovat
pribézné a maximalné pii tom vyuZzivat programll ministerstva dopravy, které nabizi

az 50 % finan¢ni podporu. (MD, 2017c)

3.1.7 Zkraceni doby dodacich lhit

Velkou nevyhodou v konkurenceschopnosti Zelezni¢ni nakladni dopravy jsou dlouhé
mnoha technologickych operaci béhem celého procesu piepravy. Podstatny podil na délce
téchto lhiit méa vSak i prepravni rychlost. Ke zvySeni ptfepravni rychlosti je potieba provést
nekolik opatfeni od zlepSeni stavu infrastruktury, prognézovani zelezni¢ni nakladni dopravy
az po vylepSeni vozového parku dopravce. VSechna tato opatfeni budou mit za disledek

zvyseni prepravni rychlosti a s tim souvisejici sniZzeni dodacich lhut.

3.2 Posileni pozice na trhu
Pro zvySeni konkurenceschopnosti Zeleznicni ndkladni dopravy na Uzemi
Ceské republiky je dilezité se zaméfit nejen na slabé stranky a hrozby, ale také rozvijet silné

stranky a vyuzivat ptilezitosti tak, aby byly maximalizovany.
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3.2.1 Rozvinuti silnych stranek

Zatimco rostouci vykony silni¢ni nakladni dopravy maji negativni dopady na Zivotni
prostiedi a pfispivaji k emisim sklenikovych plynt, vlivy Zelezni¢ni nakladni dopravy
na zivotni prostiedi se tykaji zejména hluku.

Tento negativni dopad lze eliminovat vystavbou protihlukovych stén v nejvice
postizenych oblastech. Toto feseni je vSak velice nakladné a problém tesi pouze lokalné.
Efektivnéjsi feSeni na strané dopravct je rozepsano v kapitole Obnova vozidlového park.

Spravce infrastruktury muze pfispét ke snizeni hluki produkovaného Zzelezni¢ni
dopravou, vhodnou upravou Zzelezni¢niho svrsku. Jednd se zejména o pravidelné brouseni
povrchu kolejnic.

Mezi jednu z nejvétSich konkurenénich vyhod Zelezni¢ni nakladni dopravy patii
bezesporu moznost hromadnych pifeprav na dlouhé vzdélenosti. Oproti silni¢ni doprave
zeleznice nabizi moznost piepraveni nékolika stovek az tisict tun zbozi najednou, a ve srovnani
se silni¢ni dopravou, pfepravi zbozi s nasobné nizsi potiebou pracovnich sil a nizsi spotiebou
energii — jeden nakladni vlak dokaze nahradit az 40 nakladnich automobild.

To je vyhodné zejména pro velké zpracovatelské firmy, které pottebuji zajistit staly
prisun surovin. Tuto konkuren¢ni vyhodu je vsSak tfeba rozvijet i pfes pozadavky firem
na snizovani skladovych zasob, které vedou k Castéjsi potfebé dodavek zbozi v menSim
objemu.

Témto pozadavkim miiZe Zelezni¢ni doprava efektivné vyhovét v pripadé€ pravidelnych
relaci do logistickych center v primyslovych zénach. Do téchto center budou pravidelné
svazeny dodavky zbozi men$iho objemu nékolika firem, které budou nésledné Zeleznicni
dopravou piepraveny do logistického centra v misté urceni, odkud budou opé€t rozvezeny
do skladovych hal jednotlivych firem.

K uspéSnosti tohoto opatfeni je vSak nutna vzajemna spoluprice mezi silnicni
a zelezni¢ni nakladni dopravou a vybudovani vefejné piistupnych logistickych center

Vv primyslovych zoénach.

3.2.2 Rozvinuti prileZitosti

Vzhledem Kk tomu, ze celosvétova, evropska i Ceska politika ma uréeno nékolik
strategickych cili v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynt, minimalizovani negativnich
dopadu lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi a globalnich zmén klimatu, 1ze oekavat zvySovani

lobbingu ve prospéch Zelezni¢ni nakladni dopravy.
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Zelezniéni nakladni doprava bude do budoucna vice prosazovana pied silni¢ni ndkladni
prostiedi.

Spravce infrastruktury je do zlepSeni celkového stavu infrastruktury a vytvoieni kapacit
pro nakladni vlaky veden formou stanovenych «cili na evropské urovni,
které se Ceska republika zavazala naplnit.

Na budouci zvySenou poptavku musi byt Zelezni¢ni dopravci dostate¢né ptipraveni tak,
aby mohli naplno vyuzit této pfilezitosti K jejich prospéchu. Nutné je zejména prubézné
modernizovat stavajici vozovy park tak, aby pln¢ vyhovoval podminkdm provozu
na modernizovanych tratich i provozu na mezinarodni urovni.

Vhodné je také postupné zvysSovani poctu ndkladnich vozl pro piepravu kontejnerti
a silnicnich navéest, v oblasti kombinované dopravy. Jestlize se ma kombinované doprava
do budoucna dale je rozvijet, je nutné sluzbu Zeleznice prosazovat na vztahu vzajemné
vyhodnosti, nikoliv konkurence. Pievedenim ¢asti dalkové silni¢ni dopravy na zeleznici se snizi

naklady silni¢nich dopravct zejména na potfebnou a nedostatkovou pracovni silu fidici.
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ZAVER

Soucasny stav konkurenceschopnosti Zeleznicni nékladni dopravy na tzemi
Ceské republiky neni vyhovujici, skyta viak obrovské moznosti vyhledového vylepseni. V roce
2016 tvoril podil prepravnich vykonli Zelezni¢ni nakladni dopravy na tUzemi
CR 23 % z celkovych piepravnich vykont nakladni dopravy.

Ve srovnani se silni¢ni dopravou, jejiz podil na celkovych ptepravnich vykonech
nakladni dopravy ve stejném obdobi tvofil 74 %, se mlze zdat, ze je konkurenceschopnost
zelezni¢ni nakladni dopravy mala. Nutno vSak zminit, ze objem vykonii Zelezni¢ni nakladni
dopravy Vv poslednich letech vzrusta.

Pti hledani pticin souc¢asného stavu konkurenceschopnosti, byly v druhé ¢asti této prace
analyzovany skutecnosti, které maji pozitivni i negativni vliv na konkurenceschopnost
zelezni¢ni ndkladni dopravy. Zaroven byly definovany silné a slabé stranky zelezni¢ni ndkladni
dopravy, véetné prilezitosti a hrozeb.

Jako nejzavazngjsi slabé stranky konkurenceschopnosti zelezni¢ni nakladni dopravy
byly vyhodnoceny nedostate¢né propracovand metodika prognézovani zelezni¢ni nékladni
rozvoj osobni dopravy a S tim souvisejici omezeni poctu kvalitnich tras pro nakladni dopravu
a hodnota ceny za dopravni cestu.

Pro zvyseni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni nakladni dopravy je nutno vyuzit jejich
silnych stranek, eliminovat slabé stranky a hrozby a vyuzit ptilezitosti tohoto druhu dopravy.

Na zaklade¢ téchto principil byla ve tfeti ¢asti této prace na navrZena opatieni pro zvySeni
konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy.

Vysledkem aplikace téchto opatfeni bude zvySovani vykonl Zzelezni¢ni nékladni
dopravy na ukor silni¢ni ndkladni dopravy. Zaroven aplikace téchto opatieni povede ke zvysSeni

kvality sluzeb Zelezni¢ni ndkladni dopravy.
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