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Nazev

Dynamika vztahii v profesionalnim a amatérském basketbalu

Anotace

Predmétem bakalaiské prace je zkoumani dynamiky vztahti v profesionalnim a amatérském
basketbalovém tymu. Zamétuje se na popis faktort, které ovliviiuji vztahy s trenérem a mezi
hré&¢i navzéjem, a na to, co ovliviiyje rivalitu uvnitf tymu a mezi soupeticimi tymy. Soucasti
bakaléiské prace je terénni vyzkum, v némz byly pouzity metody zic€astnéného a ptimého
pozorovani a strukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami. Student je lenem
profesiondlniho 1 amatérského basketbalového tymu, jez jsou vyzkumnym vzorkem, a préci

proklada vlastnimi zkuSenostmi a nazory. Cela prace je socialné antropologicky orientovana.
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Title

Dynamics of relationships in professional and amateur basketball

Annotation

The subject of the bachelor thesis is the study of dynamics of relationships in the professional
and amateur basketball team. It focuses on describing the factors that affect coach - player
relationships and what affects rivalry within the team and between rival teams. Part of the
bachelor's thesis is field research, using participatory and direct observation methods and a
structured interview with open questions. The student is a member of the professional and
amateur basketball team, which is a research sample, and interferes with their own

experiences and opinions. The whole work is socially anthropologically oriented.
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UvVOD

Basketbalova tematika je mi velice blizka, nebot’ ja sam jsem aktivnim hracem basketbalu.
Vénuji se mu jiz tiinact let. Zacinal jsem jako kluk a v soucasnosti jsem ¢lenem amatérského i
profesionalniho basketbalového tymu. V ramci zdvodniho hrani jsem vystiidal jiz n¢kolik
basketbalovych tymd, avSak nejvice spokojeny jsem v tom dosavadnim. Jsou zde velmi
kvalitni trenéfi, ktefi k hra¢lm pfistupuji pratelsky a soucasné maji ptirozenou autoritu a
respekt.

Basketbal je kolektivni kontaktni micovy sport a basketbalovy tym je socidlni
skupinou, ve které se tvofi, vyvijeji a mnohdy i zanikaji socialni vztahy, proto jsem si jako
téma své bakalatské prace zvolil Dynamiku vztahii v profesiondlnim a amatérském
basketbalovém tymu. Je zamétena na vztahovou problematiku uvnitt tymu, tedy mezi hraci, a
na meziskupinové vztahy. VSude, kde jde o vyhru, néjaky Gspéch ¢i ziskani vyhodnéjsiho
postaveni, je celkem samoziejmé, ze dochazi ke konfliktiim a rivalité riizné intenzity. Cilem
préce tedy je zhodnotit vztahy uvnitf zkoumaného profesionalniho i amatérského
basketbalového tymu, analyzovat konflikty a rivalitu a popsat faktory ovlivitujici situaci
v tymech i mezi tymy (pfesna formulace cile prace je uvedena v kapitole 1). Vztahy, konflikty
i rivalita jsou popisovany z teoretického hlediska a na zakladé zkuSenosti hract basketbalu,
kteti tvofili vzorek pii mém vyzkumném Setfeni.

Prace ma podobu teoreticko-empirickou. Je v§ak koncipovana tro$ku jinak, nez bézné
byva. Neni rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast, ale teoreticky obsah jednotlivych
kapitol je doplnén vysledky vyzkumu, ktery byl proveden na zékladé tii metod:
polostrukturovaného rozhovoru, ziucastnéného pozorovani a piimého pozorovani z pozice
insidera. Diky polostrukturovanému rozhovoru jsem ziskal piehled, jak hraci ze dvou predem

zvolenych basketbalovych tymi vnimaji vztahovou situaci, konflikty a rivalitu. V textu se pak



objevuji prepisy jejich odpovédi na jednotlivé otazky a jsou doplilovany poznatky ziskanymi
mym vlastnim pozorovanim (zucastnénym a z pozice insidera).

Z hlediska struktury prace je pozornost nejprve vénovana popisu terénniho vyzkumu a
metod, které jsou prostiedkem k ziskani potfebnych dat a informaci. Dalsi ¢asti je definovani
sportu jako takového, jeho vyvoje z historického hlediska a historie basketbalu. Kapitola 6
popisuje basketbal v sou¢asnosti a pak nasleduje stézejni ¢ast prace — zaméfeni se na socialni

povahu sportu, vztahovou problematiku, konflikty a rivalitu.
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1. CIL A FORMULOVANI VYZKUMNE OTAZKY

Cil a stanoveni vyzkumné otazky jsou pii zpracovavani zavérecné prace zasadnimi kroky.

Z tématu prace vyplyva pomérné jasny cil, a tim je: Zjistit hlavni rozdily mezi amatérskou
a profesionalni urovni basketbalu a vymezit faktory, které ovliviiuji vztahy uvniti dvou
prredem vybranych basketbalovych tymii a mezi tymy na zapasech.

Co se tyka vyzkumné otdzky, Strauss a Corbinova fikaji, Ze zpiisob jejiho kladeni je
velmi dulezity, nebot’ do zna¢né miry urcuje volbu vyzkumné metody. Vyzkumna otazka
vymezuje hranice vyzkumného problému. Neni totiz mozné, aby badatel prozkoumal vSechny
aspekty zkoumaného problému, a pravé vyzkumna otdzka poméha vyzkumny problém zzit
na velikost, kterou je mozné redln¢ prozkoumat. Definice vyzkumné otazky zni takto:
»Vyzkumnd otdzka je vyrok, ktery identifikuje zkoumany jev. “ Jinymi slovy by se dalo fici, Ze
vyzkumna otdzka je smérnici, kterd vede k prozkoumani urcité situace, mista kondni udalosti,
dokumentt, aktéri nebo informatorti. (Strauss, Corbinova 1999: 23-25) Ve své praci bych rad
zodpovedél hlavni vyzkumnou otazku, ktera zni: Jak se liSi vztahy v profesionalnim a
amatérském basketbalu a co je ovliviiuje?

Hendl tika, ze vyzkumné otazky je mozné béhem vyzkumu dopliiovat a upravovat,
avSak ja doufam, Ze to nebude tieba. Dale je dle Hendla dulezité zvolit metodologii a
navrhnout vyzkumny plan, posbirat a analyzovat data a diky tomu dojit k zavéram. (2005: 40)
Nasledujici kapitola je tedy zaméfena na stanoveni metod vyzkumu, pomoci nichz budu

hledat odpovédi na vyse uvedenou vyzkumnou otazku.
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2. METODOLOGIE

Metodologii se dle Velkého sociologického slovniku obecné rozumi nauka o metodach, resp.
teorie metod jakéhokoliv jednani zahrnujici jejich kritické hodnoceni. (Petrusek a kol., 1996:
621) Metodou Vv socialni a kulturni antropologii je promys$leny postup, jehoz cilem je
dosahnout sbéru a nasledného analyzovani a zpracovani ziskanych etnografickych dat. Je
dualezité, aby vyzkumnik data uchovaval ve svych zdznamech a v analytickém procesu je pak
pretvotil v informace. (Soukup, 2014: 77) Ja jsem si pro svij vyzkum zvolil tyto metody:
polostrukturovany rozhovor, zu¢astnéné pozorovani a pozorovani z pozice insidera.

Polostrukturovany rozhovor spoc¢iva v fadé peclivé formulovanych a dopliiujicich
otazek, na které respondenti odpovidaji. Analyza dat z tohoto interwiew se snaz provadi,
protoZze se témata v prepisu 1épe lokalizuji. (Hendl, 2005: 173) Tuto metodu vyzkumu jsem si
zvolil z toho divodu, Ze potiebuji srovnat odpovédi na stejné otazky, a abych mohl obecné
zhodnotit situaci, vztahy a atmosféru v basketbalovych tymech, musim zjistit, nakolik se
respondenti v odpovédich a nazorech shoduji.
kvalitativniho vyzkumu. Diky nému je moZzné popsat, co se dé€je, kdy a kde se to d¢je, kdo
nebo co se déni Giastni, jak se véci objevuji a pro¢. (Hendl, 2005: 193) Je to klicova
antropologickd technika, kterd spociva v pfimé ucasti na Zivoté studované skupiny a probiha
sbér etnografickych dat. (Soukup, 2014: 93) Metodu zucastnéného pozorovani nejvice vyuziji
uvniti profesionalniho basketbalového tymu. Tam totiz hostuji, jsem tedy pfimym ti¢astnikem
déni, podilim se na zivoté a fungovani tymu a mohu tak zhodnotit, jak to v tymu chodi.

Tteti vyzkumnou metodou je metoda pozorovani z pozice insidera. Jedna se
predevsim o moji vlastni zkuSenost, nazor, pocit a pohled na tymy z pozice hrace. Tato

metoda je spise metodou doplikovou, jelikoz data, ziskana prostfednictvim rozhovort a
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zucastnéného pozorovani, po analyze dopliuji o sviij vlastni pohled na danou problematiku.
Pozorovani z pozice insidera ma své vyhody i nevyhody. Vyhodou je bezesporu to, ze jako
¢len tymu mohu posoudit, zda se hraci chovaji pii vyzkumu ptirozené, tedy stejné€ jako jindy
(standartné), prostiedi tymu znam, proto se v ném snaz orientuji a rozhovory s respondenty
spociva v riziku zatizeni vyzkumu subjektivnim pohledem. Je tfeba davat pozor na to, abych
se oprostil od osobnich sympatii, na hrace nahlizel jako na osobnosti, a abych objektivné

analyzoval ziskand data a informace.
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3. TERENNI VYZKUM

Terénni vyzkum a data v ném ziskana jsou praktickym doplnénim teoretickych informaci.

Pted jeho zahajenim je vhodné jej peclivé promyslet a stanovit postup, kterym se bude

vyzkumnik fidit. Soukup (2014: 81-82) uvadi Sest etap, do kterych lze terénni vyzkum

rozdélit:

1.

Stanoveni vyzkumné otazky a lokality — vyzkumna otazka jiz byla uvedena v kapitole
1 a lokalitou, nebo spise vyzkumnym vzorkem, jsou dva piedem vybrané basketbalové
tymy, o nichz se blize mluvi v kapitole 3.1.

Urceni zdroju etnografickych dat a postup jejich ziskavani — sbér dat musi byt
systematicky a promysleny, proto se musi stanovit, jaka data pottebuje vyzkumnik
ziskat a jak bude postupovat.

Piiprava na terénni vyzkum — pfipravit terénni denik.

Pobyt v terénu a sbér etnografickych dat — samotny prubéh vyzkumu a zaznamenavani
dat. V kapitole 2 bylo uvedeno, ze je dulezité, aby vyzkumnik data uchovaval ve
svych zaznamech a po analyze z nich vytvofil informace. Rozhovory, vlastni poznatky
a zkuSenosti jsem si tedy po dobu terénniho vyzkumu zaznamenaval do svého
terénniho deniku.

Postup pfii analyze a interpretaci dat — vyhodnocovani a ptepis ziskanych dat.

Zvetejnéni vysledkl — v piipadé zavéreéné prace vlozeni vysledki do textu.

V ramci terénniho vyzkumu jsem se zaméfil na srovnani vzniku, vyvoje a vztahii ve

dvou pfedem vybranych basketbalovych tymech, které proti sobé hraji v ptatelskych zapasech

nebo v Ceském poharu. Oba dva tymy velmi dobie znam, protoze v nich aktivné ptisobim,

resp. v jednom jsem stalym hracem a ve druhém hostuji.
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3.1 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek tvoii dva basketbalové tymy. Z ditvodu zachovani anonymity jsem
je fiktivné pojmenoval. Prvnim je profesionalni basketbalovy tym ,,Profi“, ve kterém hostuiji,
a druhym je amatérsky tym ,,Amatér, v némz jsem stalym hracem.

Tym ,,Profi“ ma celkem 15 ¢lend a kazdy z nich se snazi dostat do zavérecné
nominace, kterd ¢ita 12 lidi. Zalezi vSak ptedevsim na trenérovi, jak daného hraée obsadi na
htisti. Dulezité tedy je, aby byl trenér vnimavy, empaticky a predev§im profesiondl, tzn., ze
ma piehled o tom, v jaké fyzické a psychické kondici se hraci pred konkrétnim zapasem
nachazi a podle toho je do hry obsazuje.

Tym ,,Amatér” ma 15 hraci a hraje 2. ligu. Situace je zde podobna, jako v tymu
,»Profi“. Trenér ma také ve svych rukou rozhodovani o postaveni hracti ve hie. Obcas se stava,
ze je tym dopliiovan i mlad$imi hréaci.

Podminkou postupu je vitézstvi ve skuping. Tymy z niz§ich lig mohou s vitézstvim nalozit
dvéma zptsoby. Bud’ vyuziji postupu do vyssi ligy, nebo dojde k prodeji soutéze, tym zlistane
hrat na stejné Grovni a v postupové tabulce si drzi prvni misto. Vyhodou pak je to, Ze ziska
finance na ndkup mici a jinych sportovnich pomucek. Tymy z vyssich, profesionalnich lig
vétSinou vyuzivaji postupu, protoze chtéji mit narok na odménu, budovat kariérni rtst a dostat
se tieba az do extraligy.

Vyzkumny vzorek tvofilo deset respondentil. P&t z tymu ,,Amatér* a pét z tymu

,»Profi“. Informace o nich jsou uvedeny v tabulkach 1 a 2.
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Tabulka 1 - respondenti z tymu " Amatér"

Tym Vék | Jak dlouho | Jak dlouho Poznamky
»Amatére hraje pusobi v
basketbal tymu
Adam 20 6 3 Vénuje se Skole a basketbal bere jako
svij konicek. Hral 4. nejvyssi ligu.
Alois 24 14 3 Byvaly kapitan v extralize mladsiho i
starSiho dorostu. Hral 4. nejvyssi ligu.
Arnost 33 24 1 Dftive hral jako profesional a pak se dal
na kariérni rast v praci, kde se stal
feditelem. Hral nejvyssi ligu v Ceské
republice.
Antonin 28 19 5 Hral 4. nejvyssi soutéz. Pak postoupil do
treti nejvyssi soutéze.
Ales 27 17 4 Dtive hral nejvyssi soutéz, ale kviili

zranéni odesel. Dodélava si studium.
Nejvyssi liga v Ceské republice.

Zdroj: Autor

Tabulka 2 - respondenti z tymu "Profi"

Tym Vék | Jak dlouho | Jak dlouho Poznamky
»Profi* hraje puisobi v
basketbal tymu
Pavel 27 19 6 Dobré¢ finan¢ni prostiedky a stale
zdokonalovani se v basketbalu. Hral 2.
nejvyssi ligu.
Petr 26 16 2 PtiSel do tohoto tymu, kvuli lepsi
finan¢ni nabidce a také kvili lepSim
vysledkiim. Hral 2. nejvyssi ligu.
Prokop 28 20 7 Jako jeden z mala je odchovancem tohoto
tymu. Pasobil zde 1 v mladeznickych
kategoriich.
Patrik 33 22 5 Hral diiv nejvyssi ligu v cizingé. Kdyz uz
mu basket nedaval tolik, tak se
prestéhoval, naSel si préci a zalozil
rodinu.
Premysl 37 27 8 Takeé hral nejvyssi soutéz, ale kvili

zranéni odesel do druhé nejvyssi ligy.

Zdroj: Autor

Hracské pozice v tymu:

1. rozehravac (point guard) - hra¢ mens$iho vzristu, ktery diriguje hru

2. vyssi rozehravaé, mensSi kridlo (shooting guard) - vyssi nez rozehravac, pomaha

rozehréavaci (stelec, najezdnik)
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3. vyssi kiidlo (small forward) - nejvyssi z 1. a 2. pozice; typové se blizi k pivotim
4. mensi pivot (power forward) - hraje bliz ke kosi a je na tom pohybové 1épe nez 5.
pozice

5. centr pivot (center) - tento hrac je nejvyssi a je pod kosem

Tym ,,Profi“ nastupuje do hry v sestavé: 3 rozehravaci, 3 mensi kiidla, 2 vyssi ktidla,
3 menSi pivoti, 1 centr pivot. Je zde ptesné dané, kdo mé kde hrat. Obcas se setkdvame
s rivalitou, a to pfedevsim na 1., 2. a 4. pozici. Vznika vétSinou z tzv. ptetlaku hra¢t, protoze
trenér nedokaze zajistit, aby v§ichni na vy$e zminénych pozicich hrali stejné dlouho (méli
stejnou minutaz). Nékdy se stava, ze jeden hrac zavidi druhému délku pobytu ve hie.
Obsazovani do hry je vsak plné v kompetenci trenéra, ktery se pii svém rozhodovani piiklani
také k tomu, jak se jednotlivi hraci stavi k tréninkiim. Kazdy ma moznost zlstat v tréninkové
hale déle a zdokonalovat se v dovednostech (stfelba na ko$ po driblinku, stfelba z dalky,
atletické ¢innosti a dalsi).

Sestava tymu ,,Amatér* je trosku jina: 1 rozehravac, 2 mensi kiidla, 5 vyssich kitidel, 2
mensi pivoti, 2 centr pivoti. Zde je na 3. pozici pietlak hraca (5 vyssich kiidel), kteti si musi
rozdélit minutaz. Pro trenéra je to opét velmi téZky tikol. Musi vybrat hrace, ktery ma
dostatecné herni zkuSenosti a zaroven je fyzicky zdatny odehrat ¢ast zdpasu. Ani hraci to
nemaji jednoduché, soupefi mezi sebou pii trénincich a snazi se ze sebe vydat maximum i

pies riziko zranéni.
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3.2 Prubéh terénniho vyzkumu

Po zvoleni vyzkumného vzorku a stanoveni vyzkumné otazky jsem si piipravil terénni denik a
promyslel jsem si, jak bych rad vyzkum provadél. Mym zamérem bylo ziskat co nejvice
informaci od hraci z tymi ,,Amatér* i ,,Profi“ a soucasn¢ v nich situaci, vztahy a atmosféru
objektivné zhodnotit. Dale pak bylo mym cilem srovnat, v ¢em se od sebe tymy lisi a ziskat
nazory trenérll. Po dokonalé ptipraveé jsem mohl zacit s realizaci v terénu.

Tréninky tymu ,,Profi* zacaly v srpnu 2016 a jiz tehdy jsem si zacal délat poznamky
do terénniho deniku. Situace v tomto tymu je velmi dynamicka, jelikoz se nam ménily
smlouvy, pfisla spousta novych trenérd a hraca. Mezi ¢leny na hiisti panuje dobra nalada,
avSak pfi zépasech to byva mnohdy horsi. Stava se, Ze trenér nékoho nepostavi do hry a
Spatné nalada onoho hrace se prenasi na ostatni. S timto problémem se nas tym potyka casto.
Diive jsme spolu vzdjemné bez probléml komunikovali, vztahy byly vyborné, dalo by se fict,
ze jsme fungovali jako jedna rodina a dokazali jsme jakykoliv problém fesit spole¢né. Od
minulé sezony je citit, ze ob¢as mezi hraci dochazi k napéti a atmosféra v celé skupiné je tim
narusend. Mivame problém najit kompromis mez mnoZstvim nejriiznéjSich navrhli a ndzort,
ale obecné si nemyslim, Ze by byly vztahy uvnitf tymu Spatné.

Tym ,,Profi* se pohybuje v horni ¢asti tabulky. V poslednich tiech letech se ucastnil
zaveérecného turnaje a vzdy skoncil do druhého mista. Jeho cilem je se dostat do nejvyssi
soutéze, coz je narodni basketbalova liga. Trenér je hraci velmi respektovan a ma dulezité
postaveni.

Tym ,,Amatér* se pfili§ neméni, jen ptichazeji mladsi hraci z dorosteneckych
kategorii. JelikoZ jsou moc Sikovni, mam mozZnost s nimi hrat na htisti a diky nim se mizu i
zlepSovat. Trenér nema tolik autority ani respektu, jako je tomu u tymu ,,Profi*, v kterém

hostuji. Nema4 tolik Casu, protoze vykonava pfi trénovani také své bézné zaméstnani. V tomto
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tymu panuje vEtsi stres nez v tymu ,,Profi®, jelikoz pii zapasech se bojime o svou vyhru.

V tomto tymu se vétSinou hraji jen zédpasy a moc se netrénuje, protoze se ¢asto hraci nesejdou
V potiebném poctu. Spousta jich totiz stejné€ jako ja, hostuje v jinych tymech. Tym ,, Amatér
ma také jiné ambice nez tym ,,Profi“. Hlavnim tkolem je, aby se udrzela soutéz pro
nadchézejici rocnik. Polovina zapasi se hraje na domacim htisti a druha polovina na hfisti
hostl. Existuje nepsané pravidlo, Ze kdyz tym vyhraje v§echna domaci utkani, tak zachrani
ligu. Timto pravidlem se tym fidi.

Vztahy v tymu ,,Amatér jsou dle mého nazoru také bezproblémové. Hraci spolu
vychazeji dobfte, a kdyz uz se ndhodou néjaka rozepie objevi, nemé dlouhé trvani.

Jak jiz bylo zminéno, zdznamy do terénniho deniku jsem si délal jiz od srpna 2016.
Soucasné jsem také provadél pozorovani z pozice insidera a zii¢astnéné pozorovani. Na
zacatku brezna 2017 jsem sepsal otazky pro respondenty (viz ptiloha I) a v prib&hu biezna a
dubna byly realizovany rozhovory, které jsem si nahraval na diktafon a pak prepisoval, aby se

mi s nimi lépe pracovalo. Ukazku ptepisu jednoho z rozhovort uvadim v ptiloze II.

3.3 Etika vyzkumu

o324

problémem je problém eticky. Je tieba dat pozor na to, aby nebylo naruseno ni¢i soukromi,
proto je velice dilezité v§em ucastnikiim 0 pozorovani fici a poprosit je o souhlas vyjadieny
podpisem. (Reichel 2009: 99)

Respondenti byli sezndmeni s tématem mé bakalatské prace, byl jim sdélen cil prace a
vysvétlen priabeh vyzkumu. Informoval jsem je o tom, Ze ziistanou zcela v anonymité, tymy

jsou oznaceny pracovnimi ndzvy a jejich nazory a odpovédi na otazky budou také zvetejnény
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pod fiktivnimi jmény. Tento piistup jsem zvolil z divodu vyvarovani se etického problému,
na ktery upozoriiuje Reichel (viz vyse), ale také z divodu ochrany soukromi respondenti.
Jejich anonymita navic pfispéla k tomu, ze byli mnohem vice otevieni a sdilni, protoze
odpadla obava, Ze se jejich nazor nékdo dozvi, bude je za to kritizovat a negativné hodnotit.
Vétsina respondentti neméla problém se zaznamy jejich odpoveédi ani s pfimou ucasti
pii mém pozorovani. Rozhovory jsem provadé¢l bud’ po tréninku v $atné, nebo jsem zval
respondenty do kavarny, kde bylo prostiedi méné formalni, atmosféra uvolnéna a meli jsme
vice ¢asu. Délka jednotlivych rozhovori se liSila. Zalezelo na €asu respondenta a na jeho
vyfecnosti. VEtSina rozhovorl nam zabrala piil hodiny, avSak nékteré se protahly i na hodinu.
Hned p#i prvnim rozhovoru jsem zjistil mirny nedostatek ve formulaci otazek pro
respondenty. Stavalo se mi, ze na n¢ odpovidali jednim slovem (napf.: Da se konfliktim
ptedchazet? ,,Ano®; Jaké jsou vztahy ve vasem tymu? ,,Dobré* apod.). Musel jsem se jich
tedy doptavat, abych docilil rozvinutéjs$i odpoveédi a ziskal tak vice vypovidajici informace.
Kazdy dalsi rozhovor jsem pak vedl trosku jinak. Otazky uvedené v ptiloze I pro mé byly
pouze jakymsi voditkem, abych na néco nezapomnél, a rozhovory probihaly uvolnéné. To se

mi osvédcilo a nékteré odpovedi byly opravdu obsahlé.
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4. DEFINICE SPORTU

Sport je pojem, pod kterym si clovek vybavi piedev§im pohybovou aktivitu. Ta se da
vykonavat ptilezitostné, na rekreacni urovni, pro zabavu, pro dobry pocit, ve spojitosti se
zdravym zivotnim stylem, jako konicek ve volném case nebo na vrcholové urovni. Sport
muze byt dle Slepickové definovan ze dvou pohledt. Prvni z nich povazuje za zakladni znaky
sportu hru, soutéz a vykon. Druhy pak vnima sport vice do hloubky, tedy jako zabavu,
rekreaci a cviceni. Vykon ve sportu koresponduje piedevsim s prosperitou a ziskem. Takovy
pfistup je uplatiiovan v profesiondlnim sportu. (Slepickova 2000: 22)

V roce 1992 byla zastupci evropskych zemi pfijata Evropska charta sportu’, ktera
hovoti o postaveni sportu ve spole¢nosti a 0 vymezeni povinnosti statu v pé¢i o néj. Charta
vymezuje sport takto: ,,Sportem se rozumi v§echny formy pohybové ¢innosti, které at’ jiz
prostfednictvim organizované ucasti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
télesné a psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztaht nebo dosaZeni vysledkil v soutézich
na vSech urovnich.” (Tamtéz: 22)

Sluka ve své knize uvadi, Ze slovo sport vzniklo zkradcenim S§irsi formy, ktera se
objevuje ve staré francouzsting, jedna se o slovo ,,desport® ¢i ,,deport* nebo v Anglii
»disport®. Zakladem téchto vyraz je latinské slovo ,,deportare®, coz znamena ,,bavit se*.
Pozdé¢;ji bylo ptevzato do dalSich jazykl. Sluka nadéle tik4, Ze i kdyZ je vyznam pojmu sport
obecné znam, neexistuje zadna vSeobecna definice. V tomto se odliSuje od pojeti Slepickové.

Rika, Ze i kdyz byl sport v mnoha pravnich fadech definovan, nebylo mozné zavést jeho

! Zakladni a nejvyznamngjsi dokument. Ve &trnécti &lancich jsou formulovana doporugeni pro rozvoj télesné
vychovy a sportu na vSech jeho vykonnostnich urovnich, a to podle zasad humanismu a demokracie. Druhou ¢ast
tvori kodex sportovni etiky, ve kterém je objasnéna funkce a podstata fair play, a to ve vSech jeho praktickych
souvislostech.
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jednoznac¢né ohraniceni a v kazdém piipadé¢ je tfeba odlisit sport od obecnych rekreacnich
aktivit a her. (2007: 13)

Po srovnani obou uvedenych definic se ja osobn¢ vice priklanim ke Slukovu pojeti
sportu. Jsem také toho nazoru, ze je sport pojmem velmi Sirokym a jeho piesné definovani a
vymezeni je velice slozité. Do oblasti sportu spada spousta odvétvi. O nékterych z nich je

zminka v nasledujici podkapitole.

4.1 Odvétvi sportu a Grovné provozovani

Sportovni odvétvi jsou zakladem sportu. Cleni se na zékladé riznych hledisek. Rozligovat
muzeme kolektivni a individudlni sporty, discipliny zalozené na soutéZeni nebo boji,
kontaktni a bezkontaktni sporty, sportovni discipliny s uréitym prvkem rizika, aj. (Sluka
2007: 13)

Slepickova uvadi, Ze v soucasnosti je nejcastéji uzivano deleni sportu podle urovné
vykonnosti. RozliSujeme sport vrcholovy, vykonnostni a rekrea¢ni. Obecné se predpoklada,
ze vrcholovy a vykonnostni sport jsou spojeny s Uc¢asti na soutézich a ¢lenstvim ve
sportovnich organizacich. Vrcholovy sport pak uzce souvisi s profesiondlnim sportem, a to
Vv piipad¢, Ze je pro jedince hlavnim prostfedkem obZzivy. Naproti vrcholovému a
vykonnostnimu sportu lezi sport rekreacni, ktery nebyva jednoznacné spojen se soutézemi a
formalni Gcasti v t€lovychovné jednoté ¢i sportovnim klubu. Lidé jej provozuji individualné

bez vazby na organizaci. (2000: 23)
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5. HISTORIE SPORTU

Sport je nedilnou soucasti vyvoje lidstva. Sekot fika: ,,Sport nesporné sehral dilezitou ulohu
V rozvoji Gsili o zdokonalovani jedince, dosahovani vrcholnych vykoni, sebekazné,
cilevédomosti, systematicnosti a ucelovosti lidského snazeni a podilel se tak i na celkovém
rozvoji spole¢nosti.* (2003: 29)

Historie sportu je vlastné historii sportovnich pohybovych aktivit. Podle historiki
existovaly pohybové herni aktivity ve v§ech znamych kulturach, av§ak pouze v nékterych se
vyznacovaly formalnim organizovanim, pravidly a pisemnym vedenim dosaZenych
rekordnich vykont. (Sekot, 2003: 29)

V prehistorickych dobach fyzické aktivity vychéazely z prosté potieby pieziti a pozdéji
byly ¢asto vyrazem vyjadieni nabozenské viry. Lidé tedy pavodné vyuzivali svoji fyzickou
silu a pohybové dovednosti k pteZiti a jejich naboZenské ritualy smétovaly spise k potfebam
,»utisit bozské sily* nez rozsifit Zivotni obzory formou zébavy. (Tamtéz: 30)

V dé&jinach lidské spolecnosti se setkdvame s riznymi pohledy na télesny pohyb a
fyzickou ndmahu. Zamétime-li se zejména na pocatecni stadia lidskych déjin, vidime, Ze
praveé v té€lesné zdatnosti asto spocival zdkladni pfedpoklad samotné existence (lov, utek
Vv pfipad€ ohroZeni, stavba ptibytkil apod.) a je pfirozené, Ze prvni zndmé formy télesnych

cviCeni a her byly odvozovany z pracovni ¢innosti lidi. (Tamtéz: 31-32)

5.1 Historie a vyvoj basketbalu

Basketbal (diive kosikova) patii ke sportovnim hram, vznikl v USA a jeho zakladatelem je

ucitel vysoké Skoly ve Springfieldu, James Naismith. Ten byl v roce 1891 povéien
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vymyslenim hry, kterd by byla pro studenty pfitazliva i v zimnim obdobi a dala by se
realizovat predevsim v télocvicné€. Naismith se soustiedil na hodnoceni nejrozsitenéjSich
sportovnich her a stanovil zakladni principy nové hry. Slo mu piedevsim o to, aby co nejvice
podporovala kolektivni spolupraci a nedochazelo v ni k surovostem. Ur¢il, ze se bude hrat

s pomérn¢ velkym, ale lehkym micem, s nimz se nesmi pii hie béhat, ze kazdy hra¢ bude mit
moznost do hry zasahnout a mi¢ bude vhazovan do kose, ulozené¢ho horizontalné ve vysce.
Prvni pravidla byla vydana v roce 1892 (Choutka, Dobry, Rovny 1966: 141)

Basketbal se pomérné rychle rozsifil do celého svéta. Z USA pronikl do Kanady a
Jizni Ameriky, dale na Filipiny a Dalny vychod. V Evropé se za¢ina objevovat po prvni
svétove valce. V roce 1936 se stava soucasti olympijskych her a pravidelné jsou také
pofadana mistrovstvi svéta a rizné mezinarodni soutéze. (Tamtéz: 141)

Jak jiz bylo zminéno, v evropskych zemich se basketbal zacal rozvijet az po prvni
svétové valce. To se tykalo také tehdejsiho Ceskoslovenska, aviak povazuji za dilezité
podotknout, ze piivodni pravidla basketbalu byla u nas pielozena uz v roce 1898 a k prvnimu
neoficidlnimu utkani doslo dokonce jiz o rok dfive (1897), a to ve Vysokém Myté. Za
oficialni zacatek rozvoje ceskoslovenského basketbalu se povazuje rok 1919, kdy se
v t&locviéné na Zizkové konalo prvni vefejné utkani druzstev Eeskoslovenskych atlett.

K dal§imu rozvoji basketbalu doslo ve dvacatych letech, kde prof. Pipala a kapitan Machotka
potadali kurzy novych, v Ceskoslovensku doposud malo znamych, sportovnich her. (Tamtéz:
141)

Nejvétsimi hraci basketbalu byli predeviim studenti a v roce 1924 vznikl Cesky
volejbalovy a basketbalovy svaz (CVBS) a od roku 1928 se zaginaji hrat pravidelné soutéZe.
Piedsedou svazu byl profesor J. A. Smotlacha. V roce 1934 doslo k dohodé mezi CVBS a
Ceskoslovenskou obci sokolskou (COS) v otazce uznani mezinarodnich pravidel. K velkému

rozmachu basketbalu, zejména po vykonnostni strance, doslo po roce 1945. (Tamtéz: 141)
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Basketbal je fizen mezinarodni organizaci Federation Internationale de Basketball
Amateur (FIBA). Byla zaloZena v roce 1932 a mezi zakladajicimi staty bylo také
Ceskoslovensko. (Tamtéz: 141)

Béhem dalSiho vyvoje hry se ukazalo nutné dopliovat, rozSifovat a upravovat
pravidla, kterych bylo pivodné tfinact. Pravidla se ménila pomérné Casto a stavalo se, ze
obecenstvo, rozhod¢i ani hra¢i nemeéli moznost si na né¢ zvyknout, proto bylo v roce 1960

stanoveno, ze se pravidla basketbalu budou ménit jednou za osm let. (Tamtéz: 141)
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6. BASKETBAL V SOUCASNOSTI

Basketbal je v dnesni dobé jiny, nez byval diive. Jak jiz bylo zminéno, s vyvojem hry
dochazelo Casto ke zméné pravidel, ktera se vyvinula do souc¢asné podoby. Na hrace jsou
kladeny mnohem vétsi naroky a vznikly federace, které maji na starost basketbal

vV jednotlivych zemich. V Ceské republice to je Ceska basketbalova federace (CBF), ktera se
stard o chod basketbalu v Cechach a na Moravé. V jeji kompetenci je zajistovani licenci
hracu, trenérti, komisait, ale také rozhod¢ich. Dale zajist'uje, kdy a kde se budou zapasy
konat. Ma na starost spravu webovych stranek, na kterych miizeme najit statistiky
jednotlivych hraci, vysledky zépast apod.

Basketbal rozd€lujeme na profesionalni a amatérsky. Nekteti lidé si mysli, Ze v tom
neni vyrazny rozdil, odliSnost vnimaji pouze ve finan¢ni strance, avsak ja jako hrac, ktery ma
moznost na danou situaci nahlizet z obou dvou stran, v tom vidim mnoho rozdili. Jedna se o
nasazeni, finance, kvalitu hraca a trenérd, vykonnost hraci apod. Toto potvrzuji i néktefi
Z respondentit mého vyzkumu. Z odpovédi na otazku: ,, V ¢em vidis rozdil mezi

profesiondlnim a amatérskym basketbalem?, uvadim pro ilustraci dvé odpovédi:

TYM ,, PROFI*

,, Profesionalni basketbal je vice o taktice a vétsim objemu tréninku a také o financich.

V profesionalnim basketbale na sobé chce kazdy pracovat, delat vse naplno a zlepsovat se ve
vSech cinnostech. Amatérsky sport je spise pro zabavu, aby si ¢lovek zasportoval a provozoval

to, co ho bavi. V amatérském basketbale ¢lovék vétsinou nema Zadné vyssi cile. © (Pavel)

TYM ,, AMATER “
., V pFistupu ke hre, nasazeni a financich. “ (Adam)
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Z odpovédi je ziejmé to, co jsem sam jiz vySe uvedl. Finance jsou jednim z hlavnich
rozdili mezi amatérskym a profesionalnim basketbalem, nikoli vSak rozdilem jedinym.

V nasledujicich podkapitolach si obé basketbalové tirovné vice rozebereme.

6.1 Amatérsky basketbal

Rozdéleni amatérskych lig v CR:
e 2. liga - nejvyssi z amatérskych skupin. Rozdé€luje se na zapadni, stiedni a vychodni
oblast.
e 3. liga - oblastni soutéz, kde proti sob¢ hraji tymy z vice oblasti.
e 4.liga - okresni soutéz, kde proti sob¢ hraji tymy z okresu.

e 5. liga - méstska soutéz, kde proti sob¢ hraji tymy z mésta.

Zapasy v ramci vSech téchto lig piskaji vzdy dva kvalifikovani rozhod¢i pro danou
ligu. Z kazdé ligy je mozné dostat se v ptipadé vitézstvi o ligu vys. Kdyz se nedafi, mize dojit
k sestupu do ligy nizsi. Vyjimku tvoii 5. liga, ktera postoupit vy§ muize, ale sestoupit nelze
(neni kam). Potom je tfeba zvazovat, zda spiSe nerozpustit tym. Postup z 2. ligy znamena
povyseni hry na profesionalni uroven.

Hraci v amatérskych tymech nejsou finanéné ohodnoceni a mnohem hui se shané;ji

sponzofi, proto si hra¢i musi nutné véci jako boty, dresy, mice apod. kupovat sami.
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6.2 Profesionalni basketbal

Rozdéleni profesionalnich lig v CR:
e Extraliga - nejvyssi liga. Zde zapasy piskaji tfi rozhod¢i a vzdy je pfitomen komisaf =
ten funguje jako dozor nad rozhod¢imi.

e 1. liga - rozdéluje se na ¢eskou skupinu a moravskou skupinu.

Pro postup z 1. ligy do extraligy je nutné splnit dvé podminky:
1. Byt mezi tfemi nejlepsimi tymy na zavéreéném turnaji (Final4).

2. Vyhrat barazové utkani s nejhor$im tymem extraligy (hraje se na dva vitézné zapasy).

Prvni ligu piskaji dva rozhod¢i, ale kdyz uz se jde do koneéné faze sezony, tim je
mysleno i play-off, tak piskaji uz tii rozhod¢i. Divodem je to, Ze je potfeba v§imat Si viech
detaild.

Za zastupce v profesionalnich tymech miZzeme povazovat také zdravotniky nebo
dokonce I¢kare, aby byla zajisténa rychla odborna pomoc v ptipadé zranéni.

Kazdy profesionélni sportovec ma s tymem sepsanou smlouvu, v niZ je kromé
osobnich udaji, pravidel a povinnosti uvedeno, na kolik let se tymu zavazuje a kolik penéz
bude vydélavat. Do smlouvy je mozné zakomponovat také omezeni ¢i zakaz neékterych
aktivit. V profesionalnim tymu, v némz ptisobim, je to napiiklad zékaz lyzovani ¢i jizdy na
snowboardu z divodu rizika zranéni.
trosku odlisné. V ptipad¢ tymu ,,Profi* zalezi to na tom, jaky je vyvijen tlak na trenéra ze
strany vedeni klubu. Je jasné, Ze nikdo nechce prohrat zapas s tymem z niz$i soutéze, tim

padem s papirove slabsim tymem. Na tento zapas se tym piipravuje Uplné stejné, jako na
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kazdy jiny, protoze vSechny zapasy jsou dulezité. Piipravy vypadaji tak, ze trenér nebo
asistent trenéra ,,scoutuje tym protihracu, tedy analyzuje jejich hru, snazi se odhalit silné
stranky, dobré hrace a vymysli G¢innou taktiku. Napiiklad se zamétime na hrace ,,strelce®,
kterého musime branit s rukou nahote, aby nemohl lehce vysttelit, a tim padem skorovat.
Nebo u hrace ,,ndjezdnika‘ diky scoutingu vime, Ze neni tak dobry stielec, a proto nemusime
mit po celou dobu u kose ruce nahofte.

Ke konci zapasu, nam v piipadé prozatimni prohry nebo remizy scouting pomaha
k tomu, abychom mohli eventuelné faulovat hor$iho hrace, ktery ma $patné trestné hody.
Timto zpisobem mizeme vyhrat zapas. Tato ¢innost ma velky vliv na hru, mize rozhodnout
zapas.

Dale je také upraveny trénink, kde se ukazuji akce soupete, aby z nich nemohl padnout
jednoduchy koS. V den zépasu, trenér hodinu a pul pted zacatkem utkani udéla kratkou
poradu a v rychlosti fekne a shrne, co hraji a na jaké hrace si mame davat pozor.

Ptiprava tymu ,,Amatér* je ovlivnéna touhou porazit tym z vyssi soutéZe a dokézat
tak, Ze maji na postup o ligu vys. Pfipravy v tomto tymu vSak nejsou tak detailni jako u tymu
,»Profi“. Trenér mize oznacit nékteré hrace jako dobré a jiné jako horsi, ale spis nez toto
hodnoceni uptednostiiuje upozornéni na hrace, ktefi davaji nejvice bodli v zapase (tyto
informace ziskava vétSinou z internetovych statistik) nebo ty, ktefi za¢inaji v zdkladni pétce.
L»Scouting® zde nefunguje, protoze trenér 1 asistent trenéra nemaji kviali svym béznym

pracovnim povinnostem tolik ¢asu.
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7. SOCIALNI POVAHA SPORTU

Sport je aktivita, kterd vznikd a vyviji se ve vzajemném souziti lidi, d4 se tedy oznacit
pojmem socialni konstrukt. Historicky vzato, byl utvafen v ramci kulturné podminénych
socialnich vztaht. Sport jako soucast socialniho a kulturniho zivota zkouma sociologie sportu.
(Sekot, 2003: 9)

Sociologie ma za kol popsat a vysvétlit postaveni sportu ve spolecnosti, tedy ziskat
ptehled o vztahu sportu a spolecnosti, klast si kritické otazky tykajici se jeho fungovani
V socialnim Zivot¢ a zaméfit se na spolecenské a kulturni kontexty sportu. Nejde o to
soustfedit se pouze na popis aktivit souvisejicich se sportem, ale zaméfit se na zékladni vazby
charakterizujici sport jako soucast soudobé kultury a struktury hodnotovych orientaci.
(Tamtéz: 7)

Sekot dale tika: ,,Sociologie zkouma chovani zornym thlem socialnich podminek a
kulturnich kontextl a nazird tak na skutecnost mimo a kolem jedince. Tim se odliSuje od
psychologie, ktera v ptipadé sportu zkouma interpersonalni dynamiku z pohledu procesi
existujicich uvnitf jedince.* (2003: 10)

Sport je soucasti kultury. Zamétime-li se na hrace basketbalu, mizeme si byt jisti, Ze
jejich sportovni aktivity ovliviiuji jejich povést v daném okoli, jejich miru sebevédomi,
moznosti socialnich kontakti, ptileZitosti profesniho uplatnéni apod. Jinak feceno, sport neni
pouze pohybové aktivita, ale i socialni fenomén. (Sekot, 2003: 8)

Sport je tvoten lidmi a vyviji se v SirSim kontextu dil¢ich ideji vztahujicich se
k télesnosti a lidské pfirozenosti. Dé&je se tak v ramci mezilidskych vztaht, na pozadi projevi
lidskych potenci a prostfednictvim vyrazovych prosttedkt muZznosti ¢i Zenskosti. (Tamtéz:

11)
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8. DYNAMIKA VZTAHU V BASKETBALOVEM TYMU

Basketbalovy tym je socidlni skupinou, a proto v ném probihaji nejriznéjsi procesy, utvaii se
vztahy, ¢lenové spolecné prozivaji nejriznéjsi situace, dochazi v ni ke sporiim, rozepiim a
konfliktim.

V kazdé socialni skupin€ se rozlisuji riizné skupinové pozice. Pozicemi se rozumi
mista ve skupiné. Vznikaji, protoze je skupina potiebuje k fungovani. Kazda pozice, resp.
jedinec, ktery na dané pozici pisobi, ma urcity ukol, ktery ovliviiuje fungovani skupiny jako
celku. Zmény na jednotlivych pozicich se projevuji skupinovym napétim a soubor
skupinovych pozic ma vzdy urcitou dynamiku. (Novotnd, 2010: 36)

Tymovy sport je specificky tim, Ze jedinec je soucasti skupiny a jeho vykon ovliviiuje
vysledky celého tymu. JestliZe je clovek soucasti néjaké skupiny, vytvaii si v ni rizné vztahy.
Jak tik4a Novotna: ,,Silné vztahy vznikaji v hustych a pevnych socialnich sitich, které jsou
splétany v Castych a silnych interakcich skupinovych aktér.* (2010: 43) V tymu je dulezita
predevs§im divéra, ktera posiluje skupinovou identitu — ,,my* ne ,,ja“. (Novotna 2010: 43)

KdyZ se zamyslim nad vztahy v obou zkoumanych tymech, hodnotim je jako dobr¢.
Vzajemné si rozumime, respektujeme, diveéfujeme si a skupinova identita ,,my* v nich
funguje skvéle. Zejména v tymu ,,Amatér* vnimam vztahy jako pohodové a bezproblémové.
Hrajeme zde ptedevsim pro zdbavu, radost z pohybu a kvili odreagovani, a i kdyz obcas
dojde k vymén¢ nazori, nejedna se o nic zasadniho, co by fungovani tymu vyrazné
ovliviiovalo. V tymu ,,Profi“ jsou hadky, konflikty a kritika castéjsi, protoze v ném jde o vic
nez o zébavu, tym touzi po postupu, ale ani zde je nehodnotim jako destruktivni. Hadky se
rychle rozplynou, konflikty byvaji efektivné vyfeseny a kritiku vétSina ¢lent pfijima dobfe a
snazi se odnést si z ni predevs§im pozitiva (napf. kdyz hra¢ udéla vyraznou chybu a je za ni

kritizovan, pfizna to a pristé se ji snazi vyvarovat). Své tvrzeni dopliiuji nazory vybranych
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respondentl z obou zkoumanych tymu. Na otazku ,,Jaké jsou vztahy ve vasem tymu?*

odpovidali takto:

TYM ,,PROFI*

,, Vztahy v nasem tymu jsou, dle mého ndzoru, velmi dobré. Nevsimam si, Ze by vznikala
nejaka nenavist mezi jednotlivymi hraci nebo Ze by si nékdo néco zavidel. Naopak si myslim,
Ze u nas funguje zdravy konkurencni boj, kdy kazdy hrdac chce souperit s ostatnimi, aby si

zaslouzil vice minut v utkani. ** (Pavel)

.,V lepsim kolektivu jsem zatim nehrdl. *“ (Prokop)

TYM ,, AMATER “

,, Velmi dobré. “ (Alois)

Odpovédi téchto tii respondentll moje vyse uvedené hodnoceni dopliuji a predevsim
potvrzuji. Dokonce i respondenti, jejichz odpovédi neuvadim, vnimaji atmosféru a vztahy
Vv tymu pozitivné. Pouze jeden hra¢ z tymu ,,Amatér na vyse uvedenou otazku odpovédeél:
»Kazdy ma urcitou skupinku lidi, se kterou se bavi. Myslim, Ze vztahy by mohly byt lepsi.
Nekdy se mi zdaji byt falesné. “ (Adam) Nehodnoti vztahy piili§ pozitivné, a jeho odpoveéd’
uvadim proto, abych poukdzal na skute¢nost, ze 1 kdyZ jsou vztahy v tymech obecné dobré,
kazdy hrac je osobnost, a ptesto, ze je soucasti skupinové identity mé pravo na vlastni nazor.

Vztahy se nevytvari jen uvnitt socidlni skupiny, v naSem ptipad¢ uvnitf
basketbalového tymu, ale také mezi tymy. Jedna se o tzv. meziskupinové vztahy. Jak fika
Novotna, v meziskupinové vztahy tsti meziskupinové procesy, které se odehravaji v externim

socialnim prostoru socialnich skupin. Meziskupinové procesy se neustale odehravaji a maji
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svoji dynamiku. Naproti tomu je charakter ptetrvavajicich vztahu stati¢t€jsi. Jinymi slovy

feCeno, meziskupinové procesy se neustale méni, avSak vztahy se proménuji nasledné a

pomaleji. (2010: 78)

Novotna ve své publikaci pfedstavuje osm typi meziskupinovych vztahu. (2010: 80)

Jsou to tyto:

1.

Spoluprace — socialni skupiny se vnimaji jako viceméné sobé rovné a maji viici sobé
urcitou davéru.

Spojenectvi - socidlni skupiny se vnimaji jako sob& rovné a maji vii€i sobé vysokou
davéru.

Pomoc - socialni skupiny se vnimaji jako viceméné sob€ nerovné a maji viici sobé
urcitou davéru.

Podpora - socialni skupiny se vnimaji jako sob& nerovné a maji vii¢i sobé vysokou
divéru.

SoutéZ - socialni skupiny se vnimaji jako viceméné sobé rovné a maji viici sob&
urcitou nedtvéru.

Konkurence - socialni skupiny se vnimaji jako sob¢& rovné a maji vici sobé vysokou
nedavéru.

Rivalita - socialni skupiny se vnimaji jako viceméné sob¢& nerovné a maji vuci sobé
urcitou nedivéru.

Negace - socialni skupiny se vnimaji jako sob& nerovné a maji vii¢i sobé vysokou

neduvéru.

Prvni ¢tyfi typy vztaht jsou zaloZeny na duvére a skupiny se vzdjemné¢ vnimaji

pozitivné. Naproti tomu vztahy 5 — 8 se vyskytuji na poli nedivéry, jsou zalozeny na

konfliktech a skupiny se vzajemn¢ vnimaji negativné. (Novotna, 2010: 81)
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V basketbalu, konkrétné¢ mezi jednotlivymi tymy se setkavame predevsim se vztahy

soutéz, konkurence a rivalita. Na n¢ se vice zaméfim v podkapitolach 8.3 a 8.4.

8.1 Vedeni tymu

Pro spravné fungovani tymu a vedeni k tém nejlepsim vysledkiim je bezesporu velice
dualezité, aby jej nékdo vedl. Novotna fika: ,,Ma-1i byt socidlni skupina nastrojem napliovani
z4jmu saturace skupinovych potieb, je tfeba ji vést jednak k Zadouci skupinové kohezi a
jednak ke skupinové konformité.« (2010: 51)

RozliSujeme dva typy vidct. Zatimco ke skupinové kohezi (soudrznosti) vede socidlni
skupinu viidce socioemocni, ke skupinové konformité (shodg) ji vede ukolovy vidce.
(Novotna 2010: 52) V ptipadé basketbalového tymu miiZzeme urcit dva viidce — kapitan tymu
a trenér. Za socioemoc¢niho viidce se da oznacit kapitan i trenér a viidcem tkolovym je
predevsim trenér.

Kapitan tymu je hrac, ktery byl do této funkce vybran. Zastupuje tym pii jednani
s rozhod¢im. Kapitanem by mél byt hrac¢ s autoritou.

Trenér je ¢lovek odborné vzdélany, ktery vede tréninkovy proces a piipravu na zapasy.
Krome toho by mél byt i dobrym psychologem, mél by dokazat hracim empaticky
naslouchat, umét motivovat, poradit a podpofit, k hra¢lm ptistupovat individualng, ale
soucasn¢ podporovat soudrznost (kohezi) tymu. Trenér mé zodpovédnost za vybér druzstva a
obsazovani hraci v zapasech.

Kazdy trenér ma sviij osobity styl vedeni. V odborné literatuie byvaji rozliSovany
ruzné styly vedeni (fizeni) a dv€ma nejznamé;jSimi jsou styl autoritativni a demokraticky.

Autoritativni styl by se dal definovat jako nekompromisni, s velkymi naroky a vychazejici
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predevsim z vlastniho rozhodnuti. Demokraticky styl zdiraznuje spolupraci a trenér dokéaze
hrac¢tim naslouchat.

Predmeétem této prace je zaméfit se predevsim na vztahy. Trenér vztahy v tymu, dle
mého nazoru, ovliviiuje jen castecné a hlavné nevédomky. Pokud nékterého z hract na hiisti
uptfednostnuje a castéji ho obsazuje do hry, mize to v ostatnich vyvolat dojem vétsi
oblibenosti takového hrace a zpilisobit naruseni vztaht vii¢i nému. Zajimalo mé¢, jak toto
vnimaji respondenti ze zkoumanych tymu. Byla jim polozena otazka: ,, Ovliviiuje vztahy
Vv tymu trenér? “ Odpovidali vétSinou jednoslovné, nejcastéji ,, ano “, a odpovédi na dopliujici

otazky nedokézali ptili§ rozvinout. Vybirdm dvé nejvice vypovidajici:

TYM ,, PROFI*
,, Trenér miize byt ve vztazich zasadnim problémem, pokud nékoho prosazuje vice a nékoho

méné. Ale v Satné sedi hrdci a ti si mezi sebou musi vyrikat co je spravné a co ne.* (Petr)

TYM ,, AMATER “

» V muzském basketbalu tolik ne, v mladeznickém urcité ano. “ (Alois)

Respondent Petr svoji odpovédi v podstaté potvrdil moji domnénku a Alois svou
odpovéd na zakladé doplitujicich otazek rozvinul tak, ze v muzském basketbalu je vyraznym
faktorem osobnostni vyzralost, a proto se tu zavist, nepiejicnost a posuzovani hrace podle
frekvence obsazovani do hry neobjevuje. V mladeznickém basketbalu je rivalita v tomto
duchu mnohem castéjsi. Zajimavou odpovéd’ pak uvedl také respondent Pavel z tymu ,,Profi.
Neni zaméfena ptimo na ovliviiovani vztahl trenérem, ptesto bych ji rad uvedl, protoze Pavel
poukazuje na to, jak trenér dokdze ovlivnit atmosféru v celém tymu ,,V nasem tymu trenér

ovlivituje vztahy velmi! Je to zapricinéno tim, zZe i kdyz v tymu koluje pohodova atmosféra, pri
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utkadni se trenér dostane pod tlak a vznikne u ného stres. Jeho negativni energie je pak
prendSena na nas hrace. Vysledkem toho vseho je, Ze z vyhraného utkani nemame takovou
radost. Pocity jsou chvilemi i rozpacité a vse je to ovlivnéno chovanim trenéra.

Vztahy v tymu jsou ovliviiovany riznymi faktory a osoba trenéra je jednim z nich.

8.2 Inkluze

Inkluze znamena vrastani nebo-li zaclefiovani. Podle Novotné (2010: 47) je skupinova
inkluze procesem zaclenovani aktéra a odehrava se v né¢kolika fazich:
1. Orientace na skupinu — aktér ji pozoruje, slysi o ni, zajima se o ni apod.
2. Aspirace na ¢lenstvi — aktér vyhledava informace o ¢lenech a skupiné a uvazuje, Ze
by se k ni pridal.

3. Anticipaéni socializace — aktér se uci jednat jako €len skupiny.

Aktér piijaty do socialni skupiny ziskava kompetence, prava a povinnosti ¢lena.
Zacina se podilet na skupinovém rozhodovani, osvojuje si skupinové mysleni a ziskava
skupinovou identitu. Bez procesu identifikace je skupinova inkluze nemozna. (Novotna,
2010: 47-48)

Vysledkem zaclenovani do skupiny (inkluze) je plnopravné ¢lenstvi, které se opira o
skupinovou konformitu a vede ke skupinové kohezi. (Tamtéz: 48)

Do socialni skupiny v podobé basketbalového tymu také prichazeji novi ¢lenové a

vvvvv

bych fekl, Ze jsou novacci do tymt ,,Profi* i ,,Amatér* pfijimani dobfe. Urcitym zplisobem
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vSak mohou ovlivnit vztahy uvnitf tymu. Respondentiim byla polozena otazka: ,, Pocitujes

zmeny, kdyz k vam do kolektivu prijde novy clen? “ Opét predstavim dvé vybrané odpovédi:

TYM ,,PROFI*
,, VZdy zdlezi na tom, jak novy ¢len zapadne do kolektivu. Pokud zapadne, je vsechno v

poradku, kdyz v§ak nezapadne, jednad se o problém, jenz miize znicit cely tym. ** (Petr)

TYM ,, AMATER “

,, Urcité ano. Jednd se o zmény ve sloZeni party i zmény ve hie na hristi. “ (Arnost)

Jak jsem se jiz zminil, novacci vztahy v tymu i jeho fungovani urcitym zpiisobem
ovliviiuji. Zalezi na jejich povaze a osobnostnich rysech. Pokud je novy ¢len sympaticky,
bezproblémovy a nema potrebu na sebe hned od zacatku upozoriovat, je tymem pfijat rychle
a pozitivné a k zdsadnim zménam nedochdzi. Kdyz je pfili$ urputny, povyseny ¢i nezdrave
ambicidzni, tym na n¢j nahliZi negativné. V rdmci svého prizkumu jsem stejnou otazku
polozil i trenérovi ,,Profi* tymu. Jeho odpovéd’ znéla takto: ,, VZdycky zdlezi na osobnosti.
Pokud je novym clenem nékdo, kdo prilis nevynika, tak ho ostatni ani nezaregistruji a tym
funguje jako driv. Spravny trenér se vidycky snazi novacka do kolektivu efektivné zaclenit, a
pokud vzniknou zmeény, pak se ty negativni snazi odstranit a pozitivni zanechat. “ Trenér tedy

vvvvv

vlastnosti aktéra.
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8.3 Konflikt

Konflikt byva obvykle popisovan jako stfet néceho s né¢im. Pojem vychazi z latinského
conflictus, coz znamena stiet nebo srazka. Plaminek povazuje za konflikt to, co do jinak
klidnych a fungujicich systémi (socialnich skupin, rodin, firem apod.) vnasi nerovnovahu.
Konflikty jsou tedy podle n¢ho nestabilizujicimi aspekty systému. (2009: 14)

V socialnich skupinéach se odehravaji pfedevsim interpersonélni konflikty, tedy
konflikty odehravajici se mezi lidmi. Najdeme mezi nimi dva typy: spory a problémy.

Spor je konflikt, do kterého jde alesponi jeden Gcastnik s cilem prosadit své feSené.
Problém je pak konfliktem, kde G¢astnici neusiluji o prosazeni svého, ale o nalezeni dobrého
feSeni. Jestli ma konflikt povahu sporu nebo problému, o tom rozhoduji jeho aktéfi, v nasem
ptipadé tedy ¢lenové basketbalového tymu. (Plaminek, 2009: 18-19)

Predmétem konfliktu byva vZdy urcity druh nedostatku. Naptiklad nedostatek hodnot
vede k hodnotovému konfliktu, nedostatek zajmu k zajmovému konfliktu, nedostatek
informaci k informa¢nimu konfliktu, nedostatek moci k mocenskému konfliktu apod.
Resenim a cilem by tedy mélo byt odstranéni nedostatku nebo alespoi zmirnéni napéti.
(Novotna, 2010: 59)

Podle Novotné (2010: 60) se konflikt v socialni skupiné odehrava ve tiech fazich:

1. faze —napéti je skryté a postupné ho ptibyva (tzv. latentni konflikt)
2. faze — predmét konfliktu se stava tématem diskuze (konflikt se za¢ind projevovat)

3. faze — dochazi ke stietu, konfronta¢nim procestim a konflikt je manifestni

V latentni fazi ma skupinovy viidce tikol, a tim je, konflikt rozpoznat a otevfit proces
manifestovani. (Novotna, 2010: 60) Kdyz tento fakt aplikuji na basketbalovy tym, znamena

to, ze pokud dochézi k napéti mezi hraci, je-li trenér dobry psycholog, poznd, Ze se néco déje
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a snazi se piimeét hrace, aby situaci fesili, napiiklad vzajemnym ,,vyiikanim®, vysvétlenim, co
jednomu na druhém vadi a spole¢nym hledanim kompromisu.

Pokud latentni konflikty trvaji dlouho, zvysuji skupinové napéti, a kdyz se manifestuji,
je regulace jejich intenzity obtizna. (Novotna, 2010: 60) Jinymi slovy fe¢eno, nahromadénou
zast’ jednoho aktéra konfliktu vic¢i druhému je té€zké pii procesu projeveni, konfrontace a
feSeni usmernit tak, aby byl konflikt, co nejrychleji a efektivné vytresen.

Vyvoj konfliktu popisuje také Plaminek (2009: 31-32), a to v sedmi fazich. Rika, Ze
nejprve je skupina v dynamické rovnovaze, pak piichazeji jednotlivé faze:

1. varovné priznaky — zacinaji jeste pred viditelnym vypuknutim konfliktu,

2. odliSnosti — vyvijeji se z varovnych ptiznakl a stale je mozné je fesit jako

problém,

3. polarita — vyviji se z odlisnosti, vécné problémy jsou personifikovany, interakce
nabyvaji charakteru ,.kdo z koho®,

4. separace — situace ,,kdo z koho* je velice naro¢na a nemize trvat vécn¢, proto
velmi rychle prertsta v separaci; G€astnici konfliktu spolu prerusuji vztahy; pokud
spolu i¢astnici konfliktu nemusi pracovat nebo Zit, miZe byt separace kone¢nou
fazi konfliktu, v opa¢ném ptipadé¢ se vyviji dal,

5. destrukce — mize systém zlikvidovat nebo postupné prejit do dalsi faze,

6. vycerpani — ucastnici konfliktu jsou jiz neustalymi rozepifemi unaveni a zacinaji
jeden druhého ignorovat a nastava posledni faze,

7. latence — tato faze nastava v piipadé, kdy nefeSeny konflikt nezptisobi zhrouceni
systému; konflikt pietrvava, avsak je skryty, ucastnici spolu nekomunikuji.

Kdyz mé skupina $tésti a konflikt nezpiisobi jeji rozpad, miize se stat, ze po fazi

latence a pod 1é¢ivym ucinkem ¢asu muze opé€t nastat stav klidu a stability. (Plaminek, 2009:

31-32)
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Srovname-li vyvoj konfliktu dle Novotné i Plaminka, je jasné, ze Plaminek celou
situaci popisuje podrobnéji a upozoriiuje na to, Ze ne kazdy konflikt je pro socialni skupinu
destruktivni. Zalezi na jeho povaze a také na osobnostech jeho aktért.

Nyni se podivame, jak vnimaji konflikty respondenti. Pro tcely vyzkumu jim byla
polozena otazka: ,, K jakym konfliktiim dochazi ve vasem tymu? “ Uvadim k ni tfi vybrané

odpovédi (dva hraci a trenér).

TYM ,, AMATER “
., Vétsinou konflikty vznikaji kviili chybam na hristi. Mimo hristé zadné konflikty nejsou. *

(Arnost)

TYM , PROFI*
., V nasem tymu nedochazi k zadnym fyzickym konfliktiim, pouze p7i natlaku na vykon se miize

stat, Ze dojde ke slovnimu konfliktu. ** (Petr)

., Pokud se jedna o mladeznicky tym, tak casto dochazi k potyckam mezi rodici a trenérem.
Jakmile dité podle rodicii dostava malo prostoru ve hre, pak vznika konflikt. Velmi zalezi na

tom, jaka je rodi¢ osobnost, jestli chdpe trenérovo rozhodnuti. * (Trenér ,,Profi” tymu)

Jak je vidét, v tymu ,,Profi®“ a ani v tymu ,,Amatér* k vyraznym konfliktim nedochazi.

Mrwe

nazory nebo fyzickym 1 psychickym vypétim pii he.
Trenér uvadi odpovéd’ na zaklad¢€ své pozice. Nejde ani tak o konflikty uvnitt tymu,

ale spis o konflikty, vyvolané zvenci (rodici), avSak ovliviiujici cely tym.
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Ja, z pozice insidera, vnimam situaci v tymech velmi podobné, jako respondenti. Za
celou dobu své basketbalové kariéry jsem zaznamenal pouze dva vyznamnéjsi konflikty, které
se v8ak netykaly piimo hry, ale pro ilustraci je uvedu. Jinak v tymech panuje pohoda.

Asi pted dvéma lety jsem byl svédkem konfliktu vyvolaného tim, Ze jeden z hracta
tymu ,,Amatér* prebral druhému ptitelkyni. Uz z logiky véci mezi nimi dochazelo k hadkam,
neshodam a jen velmi tézko spolu dokazali ve hie fungovat. Vzajemny vztek v nich tak silil,
ze se po jednom prohraném zipase malem poprali. Situaci zachranili ostatni hraci z tymu,
kteti se do jejich sporu vlozili a potycku odvratili. Konflikt se sice tykal pouze dvou hraca, ale
ovlivitoval cely tym. V tom pravé spociva riziko kolektivni hry. Jestlize minimaln¢ jeden
¢lanek nefunguje tak, jak by mél, trpi tim celd sestava. Aktéfi konfliktu se vzajemné
ignorovali, nechtéli jeden druhému nahravat a dochazelo tak ke zbyte¢nym ztratam boda.
Nastésti brzy nastala faze latence, oba hraci spolu prestali zcela komunikovat, trenér je
nestavél do hry ve stejné sestave a situace se zacala pomalu uklidiiovat. Po n¢kolika mésicich
se vztahy stabilizovaly, a 1 kdyZ se zcela nepodafilo vratit je do zajetych koleji, oba hraci
spolu jiz celkem dobte vychazeji a dokaZou spolu za tym hrat s plnym nasazenim.

z hract tam kradl. Penize 1 basketbalovou vybavu, pfedev§im boty, které rozprodaval.
Potieboval totiZ penize na sazky a jiné hazardni hry. Kdyz byl usvédcen, naprosto
pochopitelné to vzbudilo v tymu takové pohorseni, Ze 1 pies navraceni odcizenych véci, uz mu
nikdo nedokazal divérovat. Po tfech mésicich proto z tymu dobrovolné odesel. Kradeze
ovlivitovaly hru tak, ze dokud nebyl pachatel usvédcen, hraci se vzajemné obvinovali a nebyli
schopni hrat kolektivni basketbal. Srovnalo se to az po odchodu onoho ,,zlod¢&je*.

Na téma konflikty padla pti vyzkumu jesté jedna otazka: ,, Da se konfliktum
predchazet? “ Zajimalo mé, jak budou respondenti odpovidat, protoze prevence konflikta je,

dle mého nazoru, velice obtizna. Vsichni hraci jsou osobnosti s rozdilnymi povahami a ke
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konfliktlim pfistupuji odlisné. Prevenci by mohla byt supervize, ¢i pravidelné psychologické
pohovory. Hra¢ se vice otevie, sdéli své pocity, dojmy a pféani, vyjevi to, co ho trapi, co mu
vadi, co by rad ud¢lal jinak a na to by mél dobry trenér reagovat. K vaznym konfliktim by
Vv takovém piipadé pak dochazet nemé¢lo. Drobnym rozeptim vznikajicim v afektu se podle
mé predejit neda, ty vznikaji bezprostfedné jako reakce na urcity podnét. Na vySe uvedenou

otazku byly vybrany opét dvé odpovedi.

TYM , PROFI*

., Osobni konflikty vznikaji z nespokojenosti, napriklad se sebou samotnym, nebo ze zavisti.
Myslim si, Ze se tomu da predejit, a 10 napriklad, kdyz basketbalovy hrac vejde do satny a
oznami kolektivu, Ze neni v dobré naladé a je podrazdeny. Kolektiv by mel jeho informaci vzit

Vv potaz a hrdcovu Spatnou ndladu nebrat jako vyzvu ke konfliktu. ** (Pavel)

TYM ,,AMATER
., Kazdému konfliktu se da predchazet, ovsem v kolektivnim sportu je nekdy konflikt

neodvratny a potrebny. “ (Petr)

Tyto odpovédi byly vybrany pfedevsim z toho ditvodu, Ze byly obsédhlejsi nez
odpovédi ostatni. VEtSina respondenttl totiz nedokazala na otazku odpovedét vic nez slovem
ANO nebo NE. Ani dopliujici otazky pftili§ nepomohly.

Zajimavou odpovéd’ mi poskytl také trenér ,,Profi* tymu, ktery na stejnou otazku
odpoveédel: ,, Konfliktiim se urcité da predchazet. Pokud date hraciim motivaci a oni se snazi
plnit to, co mayji, tak se nestihaji zamérit na negativni stranky.

Konflikty jsou ptirozenou soucasti kazdé socialni skupiny, ale nesmi prertist miru

unosnosti, protoze by ji mohly zacit negativné ovliviiovat a v krajnim ptipad¢ i rozkladat.

42



Ke konfliktim mtze dochazet nejen uvniti skupiny, ale také mezi skupinami. V ptipadée
basketbalu se jedna o riizné tymy, které spolu hraji jednotliva utkani, potkavaji se na zapasech
a turnajich. Vybavuiji si jeden velmi vypjaty zapas, plny konfliktnich situaci. Utkani se
odehravalo na domaci palubovce, které bylo doprovazeno fandénim fanouskt. UZ na zacatku
zapasu bylo jasné, ze nebude jednoduchy. Hra byla velice ,,agresivni* a skore se neustale
ptelévalo. Prvni konflikt nastal v prub&hu druhé ¢tvrtiny, kdy jeden hra¢ ,,omylem* trefil
mic¢em do hlavy protihrace. Oba aktéfi se do sebe pustili a zacali se slovné napadat. Dostali za
své chovani oboustrannou chybu.2 Druhy konflikt pak nastal po polocase, kdy jeden hra¢
fauloval protihrace a faul byl posouzen jako neumyslny. Protihra¢ to neunesl a zacal slovné
napadat rozhod&iho. Ten situaci vyfesil tim, Ze mu udglil technickou chybu.® Na konci
zapasu, kdyz byl rozdil ve skore dvacet bodu, pfiSel velky zkrat soupeficiho hrace. Prohra ho
natolik rozhodila, ze tmysIné napadl hrace, kterého mél takzvané ,,po ruce®. Dal mu ranu do
zad a nasledné do obliceje. Pak dokonce napadl i rozhod¢iho. Ten byl tedy nucen ukoncit
zapas. Za napadeni rozhod¢iho (inzultace) je hra automaticky ukoncena ve prospéch druhého
tymu.

Konflikty mezi tymy pfertstaji spi§ v rivalitu, kterd souvisi s touhou zvitézit a

postoupit do vyssi ligy. Na rivalitu je zamétena nésledujici podkapitola.

8.4 Rivalita

Rivalita (soupeteni) je soucasti kazdodenniho zivota a ma mnoho podob — rusi i povzbuzuje,

motivuje i deptd, ale mozna ze plni vedle své destruktivni stranky i jiné tkoly. Primérny den

2 oboustranna chyba je chyba, ktera je pfipsana branicimu, ale i ito¢icimu hragi
% technicka chyba je chyba hrace, ktery diskutuje s rozhod&im, ma rizné piipominky k tomu, co rozhodéi pisknul
- nevhodné chovani
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lidi je vétSinou naplnén soupefivym jednanim a myslenim. Od rana do vecera se lidé zabyvaji
predstavami, v nichZ jsou prvKy soupefivych podnétu. (Oehler 2007: 16)

Oehler tika: ,,Z rivality se stava zavist, ze zavisti zarlivost a vSechny pocity se spojuji
do jednoho zamotaného klubka. Soupefteni, at’ uz tomu chceme nebo nechceme véfit, patii
vzdy a vSude k nasemu osobnimu zivotu.* (2007: 17)

Rivalita je pfirozenou a nedilnou soucasti sportu obecné a u tymovych her se obzvlast’
projevuje. Rivalita uvnitf tymu neni tak Castd, ale obcas se projevuje ve formé soupeteni o
postaveni do hry a délku stravenou na hfisti. Pro lepsi predstavu uvedu ptiklady faktort, které
mohou vnitroskupinovou rivalitu vyvolavat. Odehravaji se pfedevs§im v ramci zékladni rotace,
Kterou piedstavuje devét hraca, stiidajicich se na hfisti v pribéhu hry. Soucasti zakladni
rotace je tzv. zakladni pétka, coz je pét hraci, ktefi nastupuji od zacatku utkéni a hraji uz
od uvodniho doskoku. Kazdy hra¢ chce pochopitelné hrat co nejvice minut, aby predvedl, co
vV ném je. Pravé v tomto spociva jeden z faktor vyvolavajicich rivalitu mezi hraci v tymu,
respektive mezi hraci zakladni rotace. DalSim faktorem muze byt fakt, Ze z pohledu fanouskt
— laikti jsou lépe hodnoceni hréc¢i s nejvyssim bodovym skore v zapase. To v§ak nemusi
znamenat, ze je to nejlepsi hrac. V takovém ptipadé€ jsou rozhoiceni ti, hraci, ktefi se
Vv pritbéhu zapasu snazi ziskat, zblokovat, doskocit a nahrat maximalni mnoZzstvi mica.
Prokazuji tak svoji obrovskou kvalitu, kterou vSak vidi jen ti, ktefi basketbalu rozumi.

Hraci, kteti jsou v poradi na desatém az dvanactém misté, nastupuji v zapase, az kdyz
se vyhrava nebo prohrava o tficet bodl, nebo nenastoupi vitbec. Takovi hraci jsou
Vv profesionélnich 1 amatérskych tymech a vétSina z nich je smifena s tim, Ze nedostanou pfili$
velkou minutaz, proto mezi nimi K rivalité vétsinou nedochazi.

Mezi tymy je rivalita vEtsi a Castéj$i. Soupeti se o vitézstvi v zapase a o to, kdo

postoupi v tabulce na nejvyssi piicku a do vyssi ligy. V obou pozorovanych tymech se
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nastésti objevuje rivalita, ktera je spiSe motiva¢nim prostfedkem k tomu, podat co nejlepsi
vykon.
Pii vyzkumu jsem se respondentu ptal: ,,Setkal ses s rivalitou uvniti tymu nebo mezi

soupericimi tymy? Pokud ano, jak se projevovala? “ Vybral jsem tfi odpovédi.

TYM , PROFI*

,,Momentalné v nasem tymu prozZivam zdravou rivalitu, kdy souperim s ostatnimi spoluhraci o
minuty stravené v zdpase. V mladeznickych kategoriich existovala (a ziejmé existuje i dnes)
rivalita mezi tymy z mést X a Y, které spolu neustale ve vsem souperi. Projevovalo se to nejen
obrovskym nasazenim na hristi, ale také mnohem vétsi ucasti fanouskii a jejich obrovskou

podporou ,,svych* tymii. “ (Pavel)

., Rivalita je a vidy bude. Uvnitr tymu se jedna o souboj o ,, minutaz “ na hristi. Mezi tymy se
casto jedna o meziméstska ¢i mestska derby. Rivalita se projevuje vétsi motivaci v zdpase a

VYSSI frekvenci osobnich stietu, ¢i slovnich potycek.  (Petr)

TYM ,, AMATER “

., Setkal, a projevovala se kladné. V pripadeé naseho tymu nas to hnalo kupredu. “(Alois)

Z odpovedi hract je vidéet, ze rivalita je opravdu pfirozenou soucésti basketbalu.
Potvrzuji miij nazor, Ze uvnitf tymu se projevuje soupetenim o delsi a ¢astejs$i hru na hiisti a
V zapasech se soupeiem spiSe motivuje k lepSimu vykonu, nez aby méla néjaky destruktivni

dopad. Prostfednictvim rivality se hraci vyprovokuji k tomu vydat ze sebe maximum a hrat

naplno.
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Pro doplInéni nazort hracti uvadim jesté odpovéd’ trenéra ,,Profi* tymu na stejnou
otazku: ,, Vsiml. Da se Fict, Ze v kazdém zapase nebo tymu. Bez rivality a soutézZe by to neslo.
Projevovala se predevsim predhdanénim, kdo je lepsi, kdo da vice bodii, kdo vice zaujme
divaky atd. *

Je vidét, ze rivalita je vnimana z pohledi hracu i trenéra naprosto stejné — jako
potiebna, samoziejma a v podstaté dualezita, plni funkci motivacni, je faktorem, ktery pomaha

tymové soudrznosti a upeviiuje vztahy.
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9. SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Pribé¢h vyzkumu hodnotim jako bezproblémovy. Respondenti ochotné odpovidali na otazky,
podélili se se mnou o své zkuSenosti a nazory a poskytli mi tak dostatek informaci, které jsem
potieboval ke zhodnoceni situace v amatérském i profesionalnim basketbalovém tymu.

Cilem prace bylo zjistit hlavni rozdily mezi amatérskou a profesionalni tirovni
basketbalu a vymezit faktory, které ovliviiuji vztahy uvnitt dvou pfedem vybranych
basketbalovych tymil a mezi tymy na zapasech. Vyzkumna otdzka v podstaté vyplyva z cile
préace a znéla: Jak se 1i$i vztahy v profesiondlnim a amatérském basketbalu a co je ovliviiuje?
Cil prace se mi podaftilo naplnit, a tim padem také zodpovédét vyzkumnou otazku.

Rozdil mezi profesionalni a amatérskou urovni basketbalu spociva piedevsim v otazce
finan¢niho ohodnoceni. Hraci profesionalnich tymil se hrou Zivi, tedy jejich kvalita je
financn€ odménéna, kdezto amatérsti hraci se basketbalu vénuji pro radost z pohybu, zdbavu a
odreagovani. Dal$im rozdilem je mnoZzstvi a kvalita trénink®i. Hraci profesiondlniho tymu
trénuji mnohem vice a intenzivnéji. Motivaci pro né je postup do extraligy a touha byt co
nejlep§im hracem.

Jako dalsi cil vyzkumu jsem si stanovil definovat faktory, které ovliviiuji vztahy,
konflikty a rivalitu v tymech i mezi tymy. Vyzkumem bylo odhaleno celkem sest faktoru:

e Vedeni tymu — trenér

e pfichod nového hrace do tymu
e délka nasazeni ve hie (minutaz)
e velké ambice nékterého z hraca
e 0sobni problémy

e touha po vitézstvi a postup do vyssi ligy
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Trenér miize vztahy a konflikty v tymu ovlivnit velice zasadné. Pokud projevi vétsi
sympatie k nékterému z hracu, vice ho dosazuje do hry a neustale jej upfednostiiuje, urcité se
to setkd s nevoli ostatnich. To je jeden z piipadii negativniho ovlivnéni. Dalsim mtze byt
obrovsky tlak na hrace, direktivni styl fizeni a nekompromisni jednani. Hraci jsou pak
nervozni, roztrziti, nesoustiedi se na hru, d€laji chyby a vzajemné na sebe mohou utocit.
Trenér vSak miize vztahy ovlivnit 1 pozitivné, a to tak, Ze je dobrym psychologem, pfistupuje
K hra¢im empaticky, je vnimavy a zaméfuje se spiSe na povzbuzeni a spravnou motivaci.

V tymu pak panuje vétsi klid a pohoda, hraci se vice soustfedi a hra dostava zcela jiny raz.

Trenér tymu ,,Profi* je uz z logiky véci vétsim profesiondlem nez trenér tymu
»Amatér. Trénovani je jeho hlavni pracovni ¢innost, je za ni od klubu placeny. Mnohem vice
se 0 své svéfence stard a vztahy se snaZi posilovat a pozitivné ovliviiovat. V tymu ,,Amatér*
se mnohem Castéji stava, Ze trenér obsadi jednoho hrace do hry na delsi dobu nez druhého a
z toho vznikaji vySe zminéné konflikty. Trenér vykonava ¢innost ve svém volném Case a je
pouhym poloprofesiondlem, tudiz ve véci vedeni tymu déla vice chyb.

Délka nasazeni ve hi‘e (minutaz) se pfi vyzkumu, respektive v odpovedich
respondentll, objevovala ¢asto jako jeden z faktort ovliviiujici vztahy a konflikty v tymu. Ve
velké mite souvisi s faktorem v podobé¢ trenéra, protoze pravé ten rozhoduje o tom, jak
dlouho jednotlivi hraci ve hte zistavaji. Pokud néktery z hraci ve hie setrvava déle, 1 kdyz to
neni tfeba, miiZe to u ostatnich hraci vyvolat nevoli, zavist ¢i spekulace, ze kterych pak
vznikaji dohady, hadky a konflikty.

V tymu ,,Profi* trenér vice obsazuje do hry uspésné a 1épe placené hrace, protoze

%13

predpoklada, ze zajisti tymu lepsi vysledky. V tymu ,,Amatér rozhoduje stejné jako v tymu
,,Profi“ kvalita hrace, ale také jiz n€kolikrat zminéné vétsi sympatie trenéra K nékterym

svéfencum.
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Piichod nového hrace do tymu je faktorem, ktery vztahy ovliviiuje predevsim
Vv piipadé, jedna-li se o problémového, arogantniho, nespolupracujiciho ¢lena, pFilis
uspeésného hrace nebo naopak takového, ktery ni¢im nevynika, a tim padem tym moc neposili.

V tymu ,,Profi* se Castéji setkdvame s hraci arogantnimi nebo pfilis GaspéSnymi.

Do tymu ,,Amatér* pak vstupuji vSechny zminéné typy hra¢t. Vztahy pak vyplyvaji z toho,
jak je tym piijme.

Velké ambice nékterého z hraci jsou také vyznamnym faktorem. Hrac, ktery touzi
po velké kariéfe, mifi vysoko a je pro to ochoten jit 1, jak se fika, ,,pfes mrtvoly*, je
obrovskym naruSitelem atmosféry a situace v tymu. VétSinou mé dojem, Ze on je nejsilngj$im
hraéem, touzi pouze po vitézstvi a prohru nedokaze piijmout. Uto¢i pak na ostatni hrace,
kritizuje, poucuje, urazi a celkové klima v tymu je naruSeno.

S velkymi ambicemi hraci se vice potyka tym ,,Profi“. Jde jim o kariéru a postup do
vy$si ligy. Hré¢i z tymu ,,Amatér* hraji vétSinou pro zdbavu a odreagovani a piiliSné ambice
se zde nijak vyrazné neprojevuji.

Osobni problémy dokaZou vztahy, konflikty a rivalitu ovlivnit mnohdy vice nez
problémy spojené s hrou. V kapitole 8.3 byly uvedeny dva ptiklady konfliktti na osobni
urovni (prebrani ptitelkyné, kradez), na kterych bylo pfedstaveno, jak mohou byt dobré
vztahy ze dne na den naprosto a nenavratné zniceny a konfliktu nelze zabranit.

V tymu ,,Profi* se faktor osobnich problémii objevuje Castéji nez v tymu ,,Amatér*,
protoze na zakladé smlouvy jsou hraci nuceni nastoupit do kazdého zapasu a omluvi je pouze
zranéni. V tymu ,,Amatér maze hra¢ z divodu osobnich problémi vynechat zapas, aniz by za
to byl sankciovan.

Touha po vitézstvi a postupu do vyssi ligy je faktorem také velice zdsadnim.
Vyplyva to z podstaty a osobnosti jedince. Nékteti lidé nedokazou unést prohru a touzi byt

neustale na vrcholu a témi nejlepsimi, pak se teprve citi spokojeni. V tymové hie je vSak

49



takovy Clovek velice problematickym clankem, protoze dokaze zklamany tym po prohraném
zéapase jesté vice podrazdit ustépacnymi poznamkami, kritikou a obvinovanim.

V tymu ,,Profi* to funguje tak, ze hraci dostavaji bonusy za kazdou vyhru a pokud tym
postoupi do vyssi soutéze, tak 1 vyssi plat. Jsou tedy vyrazné vice motivovani. V tymu
»~Amatér jde hracim predevsim o udrzeni soutéze, ale touha po postupu do vyssi ligy je tady
také velmi vyrazna.

Téchto Sest faktorii bylo pfi vyzkumu odhaleno a oznaceno jako nejzasadnéjsi

proménné ovlivilujici atmosféru a situaci v obou zkoumanych tymech.
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10.ZAVER

Jak jiz bylo zminéno pfi shrnuti vysledktl vyzkumu, cil prace - zjistit hlavni rozdily mezi
amatérskou a profesionalni Grovni basketbalu a vymezit faktory, které ovliviiuji vztahy uvnitt
dvou pfedem vybranych basketbalovych tymi a mezi tymy na zapasech, byl naplnén.
Studium odborné literatury a metody vyzkumu (polostrukturované rozhovory, zic¢astnéné
pozorovani a pozorovani z pozice insidera) mi pomohly ucelen¢ vyjadrit, jak se lisi
profesionalni a amatérska uroven basketbalu a co vztahy uvnitt tymut ovliviuje.

Moc si cenim toho, Ze hraci z tymt ,,Profi* a ,,Amatér* se mnou ochotné
spolupracovali a poskytli mi tak dostatek podkladi pro zpracovani bakalarské prace.
S vyraznymi problémy jsem se nepotykal, ale velmi obtizné bylo zicastnéné pozorovani a
pozorovani z pozice insidera, nebot’ v obou zkoumanych tymech aktivné piisobim a bylo
nutné ziskat nadhled a snaZit se nezatézovat vyzkum subjektivnim nazorem. Musel jsem
V sobé potlacit osobni sympatie a divat se na vztahy, konflikty a rivalitu vic objektivné.
Myslim, Ze se mi to celkem dafilo. Pomahal jsem si tim, Ze jsem si situaci v tymu popsal na
kus papiru, hodnotil jsem chovani hra¢a ve vztahu k ostatnim a k trenérovi, vypsal jsem si
klady a zapory obou tymi a svych osobnich pocitl jsem se snazil zcela vyvarovat.
K hodnoceni tymt jsem pfistupoval pfedevsim jako zi€astnény pozorovatel a metodu
pozorovani z pozice insidera jsem pouzival jako dopliikovou, V ptipadé, kdy bylo potieba
doplnit i muj vlastni pohled, nebo kdyz se v pribéhu pozorovani nepodatilo néco zcela
analyzovat a bylo tieba pouzit zkusSenosti a poznatky z doby pted zapocetim vyzkumu.

Téma Dynamika vztahli v profesionalnim a amatérském basketbalovém tymu je
tématem pomeérné Sirokym a dalo by se jesté podrobnéji rozpracovat. Za zamysleni by jisté

stalo zaméfit se pouze na konfliktni situace, jejich vznik, pribéh a feseni, pocity zicastnénych

51



aktéra apod. Stejné tak by samostatnym tématem mohla byt rivalita uvnitf tymu a mezi tymy,
avSak pozorovani by muselo byt dlouhodobéjsi.

Jak jiz bylo uvedeno, basketbal je kolektivnim kontaktnim micovym sportem a
utvareni socialnich vztahii uvniti tymu je jeho ptirozenou soucasti. Konflikty se zde da;ji
predpokladat, avsak je dilezité umét je zvladnout a efektivné vyiesit. Rivalita pak mize byt
hnacim motorem a motivaci k lepsim vykontim, zélezi v§ak na konkrétnich hracich a tymu,

jako celku, jak se k ni postavi.
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PRILOHA I — OtazKy pro respondenty

1. V ¢em vidis rozdil mezi profesionalnim a amatérskym basketbalem?

2. Kjakym konfliktim dochazi ve vasem tymu?

3. Da se konfliktim piedchéazet?

4. Pocitujes zmény, kdyz k vam do kolektivu piijde novy ¢len?

5. Ma trenér rozhodujici hlas?

6. Jaké jsou vztahy ve vasem tymu?

7. Ovliviyje vztahy v tymu trenér?

8. Setkal ses s rivalitou uvniti tymu nebo mezi soupeficimi tymy? Pokud ano, jak se

projevovala?



PRILOHA II — Ukazka pi‘episu rozhovoru

Tym ,,Profi“
Respondent: Pavel Vék: 27
Basketbal hraje: 19 let V tymu ,,Profi* pusobi: 6 let

1. V ¢em vidis rozdil mezi profesionalnim a amatérskym basketbalem?

,, Profesionalni basketbal je vice o taktice a vétsim objemu tréninkii a také o financich.

V profesionalnim basketbale na sobé chce kazdy pracovat, delat vse naplno a zlepsovat se ve
vSech cinnostech. Amatérsky sport je spise pro zabavu, aby si ¢lovék zasportoval a provozoval

to, co ho bavi. V amatérském basketbale clovék vétsinou nema Zadné vyssi cile.

2. K jakym konfliktim dochazi ve vaSem tymu?
., V nasem tymu k fyzickym konfliktiim nastésti nedochazi, ale obcas dojde ke konfliktiim

I3

slovnim, které vznikaji napr. z toho, zZe jeden hrac obvinuje druhého z prohraného zapasu.

3. Da se konfliktim predchazet?

., Osobni konflikty vznikaji z nespokojenosti, napr. se sebou samotnym, nebo ze zavisti. Myslim
si, ze se tomu da predejit, a to napr. tak kdyz basketbalovy hrac vejde do Satny a oznami
kolektivu, Ze neni v dobré naladeé a je podrazdeny. Kolektiv by mél jeho informaci vzit v potaz

3

a hracovu spatnou naladu nebrat jako vyzvu ke konfliktu. *

4. Pocitujes zmény, kdyz k vam do kolektivu piijde novy ¢len?

., Zmeény urcité pocitovany jsou — zalezi, jaky charakter hrace prijde. Pokud prijde hrac, ktery
rychle zapadne do stavajiciho tymu (party), tak tu zmény az tak pocitovany nejsou, ale pokud
prijde hrac, ktery je sice vykonnostné kvalitni ale charakterové spatny — urcite jsou negativni

I3

pocity spatFovany u vSech hracii.



5. Jaké jsou vztahy ve vasem tymu?

., Vztahy v nasem tymu jsou, dle mého nazoru, velmi dobré. Nevsimam si, Ze by vznikala
nejaka nenavist mezi jednotlivymi hraci nebo Ze by si nékdo néco zavidél. Naopak si myslim,
Ze u nas funguje zdravy konkurencni boj, kdy kazdy hrac chce souperit s ostatnimi, aby si

¢

zaslouzit vice minut v utkani.

6. Ovliviiyje vztahy v tymu trenér?

., V nasem tymu trenér ovliviiuje vztahy velmi! Je to zapricinéno tim, ze i kdyz v tymu koluje
pohodova atmosféra, pri utkani se trenér dostane pod tlak a vznikne u ného stres. Jeho
negativni energie je pak prendSena na nds hrace. Vysledkem toho vseho je, Ze z vyhraného
utkani nemdme takovou radost. Pocity jsou chvilemi i rozpacité a vse je to ovlivnéno

‘

chovanim trenéra.’

7. Ma trenér rozhodujici hlas?

,, Pokud se jedna o profesionalni kiub — urcité by mel mit trenér rozhodujici slovo, a jeho
slova a ciny by meli hraci respektovat. U amatérského tymu by nemél byt dle mého nazoru
trenér bran jako néjaky nadrizeny — je tam vice propojend komunikacni rovina mezi trenérem

a hraci (trenér vice diskutuje s hraci, jaky trénink nebo systémy jim vyhovuji).

8. Setkal ses s rivalitou uvniti tymu nebo mezi soupeficimi tymy? Pokud ano, jak se
projevovala?

., Momentalné v nasem tymu prozivam zdravou rivalitu, kdy souperim s ostatnimi spoluhrdci o

minuty stravené v zapase. V mladeznickych kategoriich existovala (a ziejmé existuje i dnes)

rivalita mezi tymy z mést X a Y, které spolu neustale ve vSech smérech souperi. Projevovalo se

to nejen obrovskym nasazenim na hristi, ale také mnohem vétsi ucasti fanouskii a jejich

o (¢

obrovskou podporou ,,svych* tymii.



