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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva flexibilnimi formami prace a zaméstndani v podniku KOPOS
Kolin a.s.

V teoretickeé casti jsou popsany flexibilni formy prdace a zaméstnani a jejich pravni uprava
V Ceském pravnim prostredi.

Prakticka cast se zabyvad analyzou flexibilnich forem prdce a zaméstndani v podniku KOPOS
Kolin a.s., véetné zaverecného zhodnoceni.
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ANNOTATION

This diploma thesis deals with flexible forms of work and employment in the company KOPOS
Kolin a.s.

In the theoretical part there are described flexible forms of work and employment and their
legal regulation in the Czech legal environment.

The practical part deals with the analysis of flexible forms of work and employment at KOPOS
Kolin a.s., including the final evaluation.
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Uvob

V dnesni globalizované dobé je na zaméstnance kladen ¢im dal vétsi napor v ptizpiisobeni
se co nejrychleji aktualnimu vyvoji na trhu prace. Krize, ktera v nedavné dobé zasahla témét
cely svét a kterd jest¢ porad pomalu dozniva, dala jasny signal vSem ekonomickym trhim,
véetné trhu prace, jak je dneSni svét propojeny a jak je dualezité byt piipraven téméf

na cokoliv.

Typicky rodinny model, kdy do prace chodi pouze muz a Zena se stard o domécnost, jiz
davno neplati. Zeny pracuji ve stejné mife jako muzi. Navic piibyvéa ¢im dél tim vic rodin, kde
je pouze jeden rodi¢. Tito lidé tak musi feSit otazku, jak co nejlépe skloubit soukromy
a pracovni zivot. K tomuto ucelu mohou slouzit prave flexibilni formy prace. Tyto formy prace
totiZz nabizeji jak ze strany zaméstnance tak nékteré i ze strany zaméstnavatele vétsi ¢asovou
i pracovni pruznost. Zaméstnanci diky témto formam prace mohou 1épe vybalancovat pracovni
zatéz s rodinnym Zivotem.

Celkovou péci o zaméstnance a navazovani s nimi pracovné-pravni vztah ma za kol
Vv podniku personalni Gisek. Ten se fadi k jednomu z nejdulezitéjsich a mozna i nékdy nepravem
opovrhovanym usekim managmentu. Pravé personalisté, jakozto zastupci daného podniku,
mohou svym pfistupem, jedndnim a feSenim problémil v pracovné-pravnich vztazich velmi
ovlivnit postoj, ktery zaméstnanec uplatiuje vici podniku, jeho spokojenost a tim také
i pracovni vykon. I zde mohou flexibilni formy prace napomahat vyftesSit situace, kdy
zameéstnanec z néjakého divodu nemiize praci vykondvat v plném rozsahu. Mize mu byt
nabidnut naptiklad ¢astecny uvazek nebo prace z domova. Je lepsi si schopného zaméstnance

udrzet i za té€chto podminek, nez se s nim definitivné rozloucit.

Diplomova prace je rozdélena do dvou €asti. Prvni ¢ast vymezuje pojmy flexibilni formy
prace a zaméstnani. Déle se vénuje pravni uprave konkrétnich prikladii flexibilnich forem prace
a zamé&stnani. Druha ¢ast se zabyva rozborem flexibilnich forem zaméstnani v konkrétnim
podniku. Nejdiive je charakterizovan podnik KOPOS Kolin, a.s. a dale je popsan a analyzovan
vyskyt flexibilnich forem prace a zaméstnani pfimo v podniku. Na zavér je zhodnocen jejich

vyznam a srovnani s legislativou.

Cilem diplomové prace je analyza flexibilnich forem price a zaméstnani v CR
ve vyrobni organizaci. Prace bude obsahovat srovnani skute¢nosti ve vyrobni organizaci
s platnou pravni Gpravou. Metodou syntézy dojde ke zhodnoceni zjiSténych poznatka a

v pripadé identifikace problému navrh na mozné upravy legislativy.
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1. VYMEZENI FLEXIBILNIiCH FOREM PRACE A ZAMESTNANI

Téma pracovni flexibility nebo flexibilizace trhu prace patii v Ceském kontextu k relativné
novym tématiim, které zacalo byt hojn¢ diskutovano az v souvislosti s transformaci pracovniho
trhu po roce 1989. Ve srovnani s diivéj§im nepruznym uspotradanim, které bylo charakteristické
vysokou jistotou prace, malou orientaci na vykon a modelem jednoho zaméstnani na cely zivot,
se jako odpovéd na nové tlaky a hrozby globalizace zaCaly objevovat nové zpusoby organizace
pracovni doby, nové formy zaméstnanosti a pracujici muze a zeny zacal ohrozovat do té¢ doby
neznamy fenomén nezaméstnanosti. V souvislosti s rostoucim tlakem na konkurenceschopnost
firem zacal byt kladen diraz na flexibilizaci pracovni sily, maximalni vykon, angazovanost a

produktivitu prace.

Zatimco v ¢eské spolecnosti s sebou témata flexibility pfinesla az socidlni a ekonomicka
transformace 90. let, na zédpadé byla flexibilizace pracovnich trhli determinovana jiz zhruba
od 60. let. Na rozdil od soucasnosti, kdy byva pozornost vénovana spiSe jednotliveiim
a dopadiim flexibilizace pracovni sily a prace v nestandardnich pracovnich uspotadanich (napf.
prace na casteCny uvazek, prace na dobu urcitou) na jejich zivoty (tj. pohled
na flexibilitu z perspektivy zaméstnance), diivéjsi pristupy k flexibilité¢ akcentovaly spise
na ,,makroekonomicka“ hlediska a pohled z perspektivy zaméstnavatele. Flexibilizace
pracovniho trhu byla spatfovéna jako ucinné feSeni rostouci nezaméstnanosti, ekonomické
recese a zvySovani konkurence na trhu. Zvlasté pak v 70. letech, v dobé ekonomické recese,
se statni politiky zaméfovaly na udrZzeni urovné zaméstnanosti za cenu redukce pracovni doby
a zavadéni zaméstndni na dobu urcitou. V roce 1986 OECD oznacilo flexibilitu jako jeden

ze zakladnich ptedpokladi ekonomického rozvoje. [3]

Jednou ze zakladnich otdzek pti sjednavani vykonu prace za odménu je samotna doba,
po kterou ma pracovni pomér trvat. Samotny pravni vztah by v idedlnim ptipadé¢ mél byt
sjednan na dobu, po kterou jej bude moZné realizovat, tj. zejména po dobu, kdy bude trvat prace,
ktera je jeho pfedmétem. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o druhové vymezenou zévislou praci,
pfichdzi mnohdy v Givahu sjednani na dobu neurcitou s tim, Ze aZ jedna ze smluvnich stran
nebude chtit nebo moci v tomto vztahu setrvat, dojde pravnim tkonem k jeho rozvéazani.
Vzhledem k tomu, Ze tyto skutecnosti nelze mnohdy pfedvidat a vzhledem k obtiznému
a pon¢kud dlouhodobému rozvazovani pracovniho pomeéru, zejména ze strany zaméstnavatele,
projevuje se tendence praveé ze strany zaméstnavatele tento pracovni pomér sjednat docasné —
na dobu wuréitou, cozZ samo o sobé umoziiuje po uplynuti sjednané doby

v ném dale nepokracovat, bez potieby jej rozvazovat. [6]
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Tento postoj je realizaci smluvni volnosti, na druhou stranu vSak oslabuje jistotu
zaméstnance na trvani pracovniho poméru. Zakonik prace tak v souladu se smérnici Rady ¢.
1997/70/ES (smérnice o0 Ramcové dohod¢ o pracovnich pomérech na dobu urcitou) omezuje
sjednavani pracovnich pomérti na dobu urcitou, aby nedochazelo ke zneuzivani tzv. fetézeni
pracovnich pomérii na dobu urcitou, tj. bezdivodnému opakovani ¢i prodluzovani pracovnich
pomérd na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky. Podle §39 odst. 2 ZP doba trvani pracovniho
poméru na dobu uréitou mezi stejnymi smluvnimi stranami nesmi ptesahnout 3 roky a ode dne
vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou muize byt opakovana nejvySe dvakrat.
Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje rovnéz i jeho prodlouzeni.
Jestlize od skonceni piedchoziho pracovniho poméru na dobu urcéitou uplynula doba 3 let,
k predchozimu pracovnimu poméru na dobu urCitou mezi tymiz smluvnimi stranami
se nepiihlizi.

V pojeti zédkoniku prace se pravné vychdzi ze sjedndni pracovniho poméru na dobu
neurcitou, terminované trvani pracovniho poméru je tieba smluvné vyjadfit. Lze jej vazat
na Casovy usek, datum, dobu vykonu prace nebo dobu trvani pravni skute¢nosti. Neni-li
v pracovni smlouvé vyslovné dohodnuta doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou, plati,

Ze pracovni pomér trva po dobu neur¢itou (§39 odst. 1 ZP). [6]

Zakonik prace tak primarné zcela flexibilné ponechava na smluvni viili stran, zda sjednaji

pracovni pomér na dobu urc¢itou nebo na dobu neurcitou.

1.1. Princip flexijistoty

Princip flexijistoty je modernim modelem pro konstrukci postaveni zaméstnance
v zaméstnani s ptihlédnutim k jeho socialnimu pozadi. Samotny pojem tedy kombinuje volnost
na stran€ jedné a ochranu na strané druhé. V ramci diskuzi byvé na tento koncept Casto
nahliZzeno jako na spojeni protichtidného, ,,pokus o kulaty ¢tverec*, kdy pravo by se mélo

najednou otevirat smluvni viili stran a na druhé strané poskytovat ochranu a jistotu slabsi strané.

Anglicky pojem flexicurity poprvé pouZil nizozemsky profesor Jurjen Adriaansens
v souvislosti s modelem trhu prace v Dansku a v Nizozemi, jako pfesun od poskytovani ochrany
pracovniho vztahu k ochrané zaméstnanosti obecné, spolu se soucasné poskytovanou ochranou
v nezameéstnanosti. Od této doby je pojem pouzivan pro model trhu prace, ktery kombinuje
prvky pruznosti pracovniho trhu a ochrany zameéstnance, resp. fyzické osoby, ktera praci
ztratila. Princip je zaloZen na vysoké mife flexibility individualniho pracovnépravniho vztahu

mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, dale na vysoké mife ochrany piijmu fyzické osoby,

-13-



a to jak pfijmu ze zaméstnani, tak i ze socialniho systému po dobu ztraty zaméstnani. Tento
systém je dopliiovan intenzivnim piasobenim tieti slozky aktivni politiky zaméstnanosti
zamétené na rekvalifikaci pracovni schopnosti fyzické osoby. [7]

Flexicurity je v obecném slova smyslu politicka strategie usilujici o zvySovani flexibility
trhu préace, organizace prace a pracovnich vztaht na strané jedné a o zvySovani socialni ochrany
pfedev§im ohrozenych skupin trhu prace na strané druhé. Zaroven by tak méla vytvorit
dostate¢n¢ pruzny pracovni trh, ktery umozni zaméstnavatelim realizovat své zadmeéry
prostiednictvim konani prace zaméstnancem a zajistit urCity standard a stabilitu zaméstnani,
nebo spiSe piijmu, a to vcéetné socialniho, pro osoby, které jsou na pracovnim trhu obtizné

umistitelné a udrzitelné. [6]

1.1.1.  Ochrana (jistota) zaméstnance

Ochrana se mize vztahovat nejen na samotné pracovni pravo ale na cely pracovni trh.
Ochranu lze v tomto extenzivnim pojeti vymezit jako poskytovani legislativnich
a instituciondlnich ochrannych opatfeni zaméstnanci na trhu prace. Vychazi-li se z jeho ¢lenéni,

muzou se rozliSovat tyto formy ochrany pracovniho trhu:
*  reprezentacni ochrana,
*  ochrana pfijmu,
*  ochrana pracovniho mista,
*  ochrana zaméstnanosti,

*  ochrana reprodukce znalosti a dovednosti,

ochrana bezpecnosti a zdravi pfi praci.

Reprezentaéni ochrana vychézi ze sdruZovacich a kolektivnich prav, podle nichZ kazdy ma
pravo se kolektivné sdruzovat za Ucelem ochrany svych prav vyplyvajicich ze zaméstnani.
Zamé&stnanec ma pravo na zastoupeni v pracovnépravnich vztazich, kdy zastupce, nejCastéji
odborova organizace, h4ji jeho prava vyplyvajici ze zaméstnani a svymi pravnimi tkony se je
snazi roz§ifovat ve prospéch zaméstnance. [6]

Ochranu pfijmu lze vymezit v zavislosti na §ifi pohledu. Pfi restriktivnim vymezeni se jedna
o ochranu pfijmu, ktery zameéstnanci pfislusi z konkrétniho pracovniho vztahu.
Pti extenzivngj$im pojeti sem spadd kompenzace chybéjiciho pfijmu zaméstnance z diivodu

existence objektivni socidlni udalosti, tedy snaha nahradit usly pfijem z divodu pracovni
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neschopnosti, téhotenstvi, matefstvi, péfe o dit¢, zdravotni nezpiisobilosti, vé&ku,

nezameéstnanosti atd.

Ochrana pracovnich mist je typickou pracovnépravni ochranou, ktera zvysuje perzistenci
existujiciho zaméstnani, a to zejména s ohledem na osobu zaméstnance. V pracovnépravnich
predpisech je reprezentovana instituty taxativniho vyctu ditvodt skonceni pracovniho poméru

ze strany zameéstnavatele — zakazem vypovédi, vypoveédni dobou a jejim prodluzovanim atd.

Ochrana zaméstnanosti je realizovana zejména v oblasti zajiStovani prava na préci, pti¢emz

jejim smyslem je udrzovat vysokou miru zameéstnatelnosti fyzickych osob a nadale ji zvySovat.

[6]

1.1.2.  Pruznost (flexibilita) pracovniho vztahu

Druhou ¢asti pojmu flexijistota je flexibilita. Flexibilitu lze vyloZit jako volnost, pruznost,
resp. pohyblivost. V chépani soukromého prava je pojiména jako pravni prostor pro realizaci
vile smluvnich stran. Pozitivni pravo ponechdva neupraveny prostor pro subjekty
v upravovaném vztahu, resp. stanovi subsidiarni pravidlo, které se pouzije v ptipadé¢, kdy

subjekty neprovedou odchylnou tpravu.
Rozlisuji se nasledujici typy flexibility:

e vnéjsi numericka flexibilita,
e vnitini numericka flexibilita,
e funkéni flexibilita,
e flexibility pracovnich naklada,
e mzdova flexibilita,
o flexibilita profesni struktury.

Vyznamna je hlavné vnéj$i numericka flexibilita. Jejim pfedmétem je prostupnost, pruznost
podminek zaméstnavani, tedy moznost ptijimani a propousténi zaméstnanctli. Vnitini flexibilita
vychazi ze schopnosti a rychlosti zaméstnavatele a zaméstnance realizovat pracovni pomér dle
svych predstav. V praxi ji lze spatiovat v moznosti flexibilnich forem konéani prace. Promitat
se tak bude pfedevSim do pracovni doby, doby odpocinku, fizeni zaméstnanct atd. Funk¢ni
flexibilita je schopnost ucastnikii pracovnépravniho vztahu adaptovat se na potieby jejich
vzajemného vztahu. Konkrétnéji feeno jde o pfipravu zaméstnancovych schopnosti na kondni

pottebné prace z hlediska jeho kvalifikace, dovednosti a vzdélani viibec. Realizovat
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V pracovnim pravu se bude zejména v oblasti zauCeni, zaskoleni, prohlubovéni a zvySovani
kvalifikace. Flexibilita naklada prace odrazi z pohledu zaméstnavatele vnéjsi ndklady na konéni
prace. Vychdzi z ndkladl na zaméstnance, danového zatizeni, socialni odvody, investi¢ni
pobidky atd. Z flexibility nakladl prace vychazi flexibilita mezd, ktera na rozdil od flexibility
nakladii je vnitinim odrazem ndkladi na konani prace zaméstnancem. Uplatnéni nachazi
zejména v oblasti odménovani, znadici, jak velky pravni prostor zde existuje pro smluvni
sjednani otazek odménovani, de facto v jaké mife pisobi ochranné mechanismy prava v podobé

minimalni mzdy, zaru¢ené mzdy, minimalnich pfiplatkd a zachazeni se mzdou. [6]

1.2. Nastroje vyjadreni flexijistoty v zakoniku prace

Ochrana nebo garance urcitych pracovnich podminek nebo pravniho postaveni zaméstnance
pfi vykonu prace se obecné projevuje kogentnimi normami, které nepfipoustéji odchylné
ujednani ze strany jejich uzivateld. Castym ochrannym mechanismem je rovnéz uziti
taxativniho vyctu. Zpusob, kterym se ma legislativnim zplisobem zaméstnanci zajistit urcité
plnéni, je pouzivani ptikazovych norem uzivajici gramatické vyjadfeni (,,musi®, ,,je povinen®).
Naopak prominuti typicky ochranné funkce je uziti norem zdkazovych, realizujicich se vyrazy
»j€ zakazano®, ,nesmi se®, ,,neni dovoleno* apod. Dalsim ptikladem je naznaceni jediného
dovoleného zptisobu chovani, kde pravni norma pouzije vyjadieni za pomoci slov ,jen®,
»pouze nebo ,,vyluéné“. Urcity standard plnéni, resp. pracovnich podminek je jako nastroj
ochrany vyjadfovan za pomoci minimalni nebo maximaélni hranice (,,nejméné®, ,,nejvyse®).
Velmi obdobné se projevuje 1 v podobé mezi zasady ,,co neni zakdzano, je dovoleno®, typické
pro prominuti flexibility. Obecné Ize fici, Ze v pravu soukromém musi byt ochrana vzdy jasné
projevena, v opa¢ném piipade ji nelze dovozovat. Naopak flexibilita, jakozto pruznost, volnost
a moznost ur¢itého chovani subjektu, ktery vzhledem k individudlni situaci snaze realizuje svij
zamér, v soukromém pravu mnohdy vyslovné projevena byt nemusi a vychazi z obecnych zasad

platnych praveé pro pravo soukromé, tj. ,,smluvni volnost* a ,,co neni zakazano, je povoleno*.

Flexibilita jako mozZnost stran chovat se urcitym zptisobem ve vzajemné shodé¢ pii realizaci
soukromopravnich zasad vétSinou nebyva normativné nikterak provedena. K jejimu napliiovani
dostacuje pouhd absence omezeni ze strany zadkonné ochrany. Na druhé stran€ pravni norma
vytvaii v nékterych piipadech pravni ramec pro jeji ptisobeni. Pravni rdmec je dan zejména
normami dispozitivnimi, které poskytuji smluvnim stranam pravo vlastnim projevem ville
upravit vzajemné vztahy. Dispozitivni norma bud’ dava zcela otevieny prostor pro vytvoreni
vlastnich pravidel, nebo stanovi obecné pravidlo, které se subsidiarn€ na pravni vztah pouZzije,

pokud se smluvni strany nedohodnou jinak. Z hlediska jazykového tak jsou pouZzivana spojeni
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»mohou®, ,sjednaji si“, ,,dohodnou se“ atd. Pokud se tykd moznosti realizace prava, pak

se pouziva spojeni ,,je opravnén®, ,,ma pravo*, ,,na zaklad¢ zadosti* atd.

Pti promitnuti flexibility je mnohdy nejednoznacné, v ¢i prospéch ma byt postavena. Zda je
flexibilni uprava takova, kterd jedné strané (napf. zameéstnavateli) umozni na zakladé
jednostranné projevené viile se chovat uritym zptisobem, a to i v pfipadé, ze tim zaklada, méni
nebo rusi prava druhych. Nebo na druhé strané, zda je flexibilita brana jako pruznost obou
smluvnich stran upravit si shodné své vztahy odchylné od zékona. Flexibilita byva v tomto
sméru nékdy extenzivné vykladéana jako moznost ,,konat dle svého*, bez ohledu na vili druhé
smluvni strany pracovnépravniho vztahu. Oproti tomu ochrana ma pozici jednodussi, jejim

cilem je poskytovat ochranu slabsi strany, tedy zaméstnance. [6]

1.3. Rozdéleni flexibilnich forem prace

Zjednodusen¢ by se dalo fici, Ze do kategorie flexibilnich forem prace by se dal zaradit kazdy
pracovné pravni vztah, ktery neni sjednany na hlavni pracovni pomér a na dobu neurcitou.
Mnozina takovychto pracovnépravnich vztahii by v§ak byla velmi obsdhla. V praxi se pouziva
tento pojem v uz8§im slova smyslu znazornéném v  nasledujici  tabulce.

Na flexibilitu prace se da hledét ze dvou pohledi — flexibilita zaméstnani a flexibilita

samotného vykonu préace.
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Tabulka 1 Rozdéleni flexibility zaméstnani a vykonu prace

Flexibilita zaméstnani

Flexibilita vykonu prace

Svarcsystém
(portfoliowork)
Dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér

Pracovni pomér na dobu urc¢itou

Pracovni pomér se zkuSebni dobou

KratS$i pracovni doba
Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby
Pruzna pracovni doba

Konto pracovni doby

Homeworking (teleworking,
mobileworking)
Prace na zavolanou (on call work, casual
work)

Docasné pridéleni
Agenturni zaméstnani

Hromadné zaméstnani (crowd

employment) Sdileni pracovniho mista (job sharing)

Labour pooling Voucher systems

Interm management

Employee sharing

Zdroj: [8]
1.3.1.  Flexibilni formy zaméstnani

Flexibilni formy zamé&stnani jsou takové formy pracovnépravnich vztaht, u nichz ptevazuje
slozka flexibility, tj. volnosti, autonomie stran v obsahu vzijemného vztahu,
nad slozkou security, neboli stability. Zaméstnavatel a zaméstnanec ve flexibilnim
pracovnépravnim vztahu sjednaji vykon zavislé prace zpiisobem, ktery je prost vétsi ochrany
zaméstnance a neklade ani dlraz na stabilitu takového zaméstnani. Flexibilni pracovnépravni
vztahy by mély byt nezbytnou soucasti pravniho tadu kazdé zemé. Z pohledu ochrany
zamé&stnance je vSak tfeba, aby se nestaly vztahy primarnimi, které by umozZiovaly stéZejni
vykon zavislé prace. Jejich role by méla ziistat v pozici vztaht specifickych, doplitkovych
vyuzivanych na ¢asove, rozsahoveé nebo prostorové omezené prace, které neni efektivni konat

ve stabilnim zaméstnani. [8]

V ptipadé flexibilnich forem zaméstndni maji zameéstnavatel a zaméstnanec moznost
pracovnépravni vztah snadno zalozit, stejné jako rozvézat, ale rovnéZ v ném préci konat

bez vE&tsi miry svazanosti administrativnimi nastroji a néstroji ochrany zaméstnance. Pracovni

v
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Zékladni znaky flexibilnich forem zaméstnani:
e pravni vztah vykazujici znaky pruznosti a volnosti pro smluvni strany,
e dopad zejména do roviny vzniku, zmény a skonceni vztahu,
¢ niz§i administrace,
¢ niz8i naklady,
e niz8i ochrana a péce o zaméstnance. [8]
1.3.2.  Flexibilni formy vykonu prace

Vedle flexibilnich forem zaméstnani lze rozlisit rovnéz flexibilni formy samotného vykonu
prace. Jedna se o okruh pravnich vztaha, které¢ umozinuji pruzné sjednani vykonu prace, zejména
z pohledu casového a mistniho. Samotny pravni vztah, v némz je prace kondna, je pfitom méné
rozhodny a jedné se tak nejcastéji o pracovni pomér. Neni relevantni, jak snadno je mozné
takovy vztah zalozit nebo rozvézat, nybrz podminky, za nichz 1ze praci ptidé€lovat, resp. konat.
V podminkach ¢eského pracovniho prava se bude jednat predevsim o kratSi pracovni dobu,
nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, pruznou pracovni dobu, konto pracovni doby

a homeworking-teleworking.
Zakladni znaky flexibilnich forem préce:
e cCasova flexibilita,
e prostorova flexibilita,
e doba vykonu prace dle vile a potieb stran(y),
o ecfektivita odménovani,
e ecliminace nakladii na pracovni prostiedi a nastroje,

e omezeni piekazek v praci. [8]
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2. PRAVNI UPRAVA FLEXIBILNICH FOREM PRACE A ZAMESTNANI

Cesky Zakonik prace a celkové Gprava pracovné-pravnich vztahti v Ceské republice se jiZ
v zasad¢ pfiblizila zemim Evropské unie, obsahuje jiz vSechna dilezitd mezinarodni
ustanoveni. Nové se rozvijejici flexibilni formy organizace pracovni doby a zaméstnavani
v Ceském Zakoniku prace jsou definovany velmi okrajové, a tak je pouze na jednotlivych
zamestnavatelich, jestli takovy netypicky pracovni vztah a rezim uplatiiuji. Kdyz se nemohou
opfit o existujici legislativni tpravu, mohou zaméstnavatelé pouzit ndhradnich zptsobii (napf.

nestandardni pracovni smlouva), jak dany atypicky pracovni vztah realizovat.

2.1. Svarcsystém

Nelegalni, avSak v praxi aplikovatelnou formou flexibilniho zaméstnani, je rovnéz tzv.
Svarcsystém. Hlavnim znakem je vykon zdvislé prace v jiném neZ pracovnépravnim vztahu,
zpravidla na zdklad¢ smlouvy o dilo, mandatni smlouvy nebo na zéklad¢€ jiné nepojmenované
smlouvy dle ob&anského zakoniku. Svarcsystém nelze spojovat s nelegalni praci, kde je zavisla
prace konana bez pravniho vztahu, zde pravni vztah existuje, je zalozen smlouvou, v rozporu
s § 3 Zékoniku prace se vSak nejednd o vztah pracovnépravni, nybrz o jiny soukromopravni.
Flexibilita vykonu prace je zde pfitom natolik vysokd, Ze dochéazi k nepfijatelnému snizeni
ochrany osoby, ktera praci kona a stability takového zaméstnani viibec, ve prospéch volnosti

obou stran, zejména strany silnéjsi, tedy strany, ktera praci zadava. [8]

2.1.1. Znaky ukazujici na Svarcsystém

e Vystupovani jménem zaméstnavatele

OSVC by méla vystupovat sama za sebe. Pokud si vydélava na Zivnostensky list, ale
vystupujete jménem pravnické osoby — svého zaméstnavatele, spliujte jeden ze znaki
Svarcsystému. To se tyka i1 takovych véci, jako jsou naptiklad vizitky, ¢i tfeba e-mailova

schranka a podpis v mailech. [28]
e Pravidelné a stejné odmény

Dalsim znakem je skutednosti, pokud OSVC pravidelné fakturuje pouze jednomu
zameéstnavateli a dostava za to v pravidelnych intervalech (typicky jednou mési¢n€) stejnou
¢astku. Stejné tak by se méla vyhnout sjednané odméné dle hodinové sazby, kde hraje klicovou
roli evidence zaméstnavatele. Pozor téz na vysi odmény. Za podezielé odbornici totiz oznacuji,
jestlize dosahuje stejnych castek, kterou dostdvaji na obdobné pozici u zaméstnavatele

zaméstnanci. [28]
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e Prace pro jednoho zaméstnavatele a zakaz vykonu pro jiného

Zatimco dlouhodoba cCinnost pro jednoho zameéstnavatele sama o sobé& Svarcsystém
neznamena, v kombinaci se smluvnim zédkazem c¢innosti pro jiny podnikatelsky subjekt se jiz
za znak skryté zavislé &innosti povazuje. Jestlize OSVC uzavie s firmou smlouvu na dobu
neurcitou, nebo dlouhé ¢asové obdobi, ve které se navic stanovi exkluzivita, mize si odSkrtnout

splnény dalsi znak $varcsystému. [28]
e Pracovni nastroje zaméstnavatele

Pokud OSVC pracuje s pomiickami zaméstnavatele a nemaji spolu smlouvu o prondjmu
(naptiklad kancelafre, pocitace apod.), jedna se o faktor ukazujici na §varcsystém. Pokud povaha
¢innosti vede k tomu, ze musi byt vykondvana ptimo v sidle nebo pobocce zaméstnavatele, je

tteba smluvné upravit ndjem pomucek, nastrojli, zafizeni nebo i nebytovych prostor. Pravé

vvvvvv

e Stanovena pracovni doba

Mezi klasické znaky zavislé &innost patii pracovni doba. Pokud ma tedy OSVC pevné
stanovenou pracovni dobu, kterd se zaznamenava pro ucely zaméstnavatele, ukazuje to
na $varcsystém. Zaméstnavatel by nemél dochazku OSVC nijak evidovat nebo hlidat, tfeba
formou dochdzkové knihy. Takova evidence pracovni doby se stdva pro kontrolory

“piijemnym” dikaznim pfedmétem. [28]
e Vztah nadrizenosti a podiizenosti a odpovédnost za Skodu

Pokud OSVC s firmou legalné spolupracuje, jedna se z hlediska obchodnépravnich vztahti
o rovnocenné partnerstvi. Pokud tedy vztah OSVC a zaméstnavatele charakterizuje nadiizenost
a podiizenost, tedy, ze OSVC bez vyhrady plni piikazy nadfizené osoby ze strany
zaméstnavatele. Na §varcsystém miize téZ ukazovat, jestlize je OSVC zatazena do organiza¢ni

struktury zaméstnavatele. [28]

Se vztahem nadfizenosti a podiizenosti souvisi i odpovédnost za Skodu zplisobenou tieti
osob¢. Zaméstnanec totiz ruci za Skodu pouze do zakonem stanoveného limitu a jinak za néj
ru¢i zaméstnavatel. OSVC oproti tomu ruc¢i celym svym majetkem. Pokud tedy za Skodu

neodpovida OSVC ale zaméstnavatel, jde o znak $varcsystému. [28]
o Piili§ malé specializace
Podle odbornikil plati iméra, Ze ¢im méné je ¢innost OSVC specializovana, tim vyssi je

riziko Svarcsystému. Cim obecnéji se tedy ve smlouvach stanovi ¢innost OSVC, tim se obé
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strany vystavuji vétSimu nebezpeci. Ve smlouvach by nemély téz zaznit ujednani typicka
pro pracovni smlouvy, tfeba o ndroku na placené volno nebo ptrekdzky v praci na strané

OSVC. [28]

Zjednodusené — pokud OSVC pracuje osm hodin denné, v prostorach spole¢nosti, na jejim
vybaveni a s jejimi prostiedky, pficemz je i zaclenéna do organizacni struktury spolec¢nosti a
dostava pokyny od ,,nadfizené¢ho®, pajde s velkou pravdépodobnosti o Svarcsystém, byt je

s OSVC uzaviena ,,dodavatelsko-odbératelska smlouva. [19]

2.2. Agentury prace

Jde o zprostfedkovani zaméstnani pro jinou fyzickou nebo pravnickou osobu. Agentury
prace pfijmou do pracovniho pomeéru zameéstnance, které budou na zaklad¢ uzavieného
pracovniho poméru nebo dohody o pracovni ¢innosti (v Zadném piipadé ne na dohodu
o provedeni prace) docasné pridélovat k vykonu prace pro uzivatele, a to na zaklad¢ § 308 a §

309 Zékoniku prace. Agentura musi mit sjednané pojisténi podle § 58a Zakona o zaméstnanosti.

Agentura prace, kterd ma povoleni ke zprosttedkovani, mize své zaméstnance docasné
ptidélit k jinému zaméstnavateli (uZivateli) na zdklad€ pisemného ujednani v pracovni smlouvé

nebo v dohod¢ o pracovni ¢innosti.

Zakonik prace v § l1a az §3 zdlraznuje zékladni zasady v pracovnépravnich vztazich a zasady
vykonu prace na zékladé pisemnych pracovnich smluv a dohod o pracich konanych mimo

pracovni pomér; tyto zasady plati rovnéz ve vztahu k zaméstnanciim agentury prace. [2]
Zprostfedkovani zaméstnani mohou agentury prace podle § 14 Zakona o zaméstnanosti
provadeét:
e vyhledavanim zaméstnani pro fyzickou osobu, ktera se o praci uchazi,
a vyhledavanim zaméstnanct pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily,

e pfimym zamé&stnavanim fyzickych osob za ticelem vykonu prace pro uZivatele, ktery

jim na zaklad€ smlouvy préci ptidéluje a kontroluje,
e poradenskou a informacni ¢innosti v oblasti pracovnich ptilezitosti,

e nove od roku 2012 agentury prace provadéji zprostiedkovatelskou c¢innost, tzv.

sdilené zprostiedkovani zaméstnani.

Agentury prace mohou provadét zprosttedkovani nejen na izemi CR, ale i v zahranici.
Zprosttedkovani provadéji agentury jako ¢innost za Ucelem dosazeni zisku. Neni vylouc¢eno
provadét tuto ¢innost bezplatné. [2]
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V dobé¢, kdy agentura prace prevede svého agenturniho zaméstnance na docasnou dobu
k vykonu prace pro jiného zaméstnavatele (tj. pro formu — klienta), je tento zaméstnanec veden,

hodnocen, kontrolovan a fizen jasné ur¢enymi manazery firmy — klienta.
Pracovni agentury musi mit uzaviené dva druhy smluv:

e smlouvu mezi agenturou prace a firmou — klientem, ve které se upravuji podminky
pro docasné piidélené zaméstnance, tj. osobni udaje piid€lenych zaméstnancii, druh
prace a pozadavky na tuto préaci, misto vykonu prace, den nastupu do prace a dobu
pro vykonavani prace, mzdové ¢i platové podminky, podminky pro ukonceni doc¢asné

pridélené prace, informace o povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani,

e smlouvu mezi agenturou prace a agenturnim zameéstnancem, ve které jsou specifikovany
podminky zamé&stnaneckého vztahu, tj. nazev a misto firmy — klienta, misto a dobu pro
vykon prace, jmenovani nadfizeného, mzdové ¢i platové podminky kmenového

zamg&stnance, pracovni podminky apod. [23]

Obrazek 1 Proces agenturniho zaméstnavani

Smlouva o docasném Pracovni smlouva

pridéleni

Agentura prdce

Jamistnanec Rienlwjkons Klient

Zdroj: [23]

Na ceském pracovnim trhu se nékteré agentury prace sdruzuji v hlavni asociaci APPS
(Asociace provozovateld persondlnich sluzeb). Tato asociace si klade za ukol zlepsit moralni
status agentur na trhu prace. Vytvofila si vlastni propracovany proces pro ovéfovani novych

Clenu, ktefi se zavazuji fidit jejim etickym kodexem. V soucasné dobé ma APPS 24 ¢lenu. [14]

Podobné¢ funguje i organizace APA (Asociace pracovnich agentur), kterd je neziskovou
nepolitickou profesni organizaci sdruzujici agentury préce, pievazné poskytovatele docasné

pracovni vypomoci (temporary help). Agentury prace svym ¢lenstvim v APA dokladaji svou
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legislativni zptisobilost, nékolikaleté zkuSenosti v oblasti do¢asné pracovni vypomoci a zajem
na rozvoji tohoto stale se rozrastajiciho odvétvi trhu prace. APA historicky sdruzuje prevazné
mensi agentury préce, jejichz hlavni ¢innosti je ,.kratkodoba doCasna pracovni vypomoc* a ¢ast

¢lent se specializuje na ,,studentské brigady*. [14]

Ptehled Ministerstva vnitra o agenturach prace ma zabranit nejcastéjSimu poskozovani
agenturnich zaméstnanci ze strany jejich zaméstnavateld, které se v minulosti objevovaly: byly
to vysoké poplatky za zprostiedkovani, nelegalni vybirani poplatkt ¢i nutnost odevzdéavat svym
zaméstnavatelim své osobni doklady. Da se predpokladat, ze sluSnym agenturam prace tato
povinnost nevadi a pro ty, které se snazi o nezakonny tlak na své zaméstnance, pfinese alespon

jakousi kontrolu. [13]

I kdyZ pracovni agentury zacaly na ¢eském trhu ptisobit jiz od zacatku 90. let, jejich ucelené
legislativni mantinely jsou jasné dany az od r. 2004. Do t¢ doby bylo mozno se pohybovat
v této podnikatelské oblasti velmi pruzné a balancovat na hran¢ zakona, aniz by za to byli aktéfi

postizitelni. [13]

Nékteré spolecnosti nabizeji sluzbu agenturniho zaméstnavani pod pojmy temporary help
(pro kratkodobé nebo sttednédobé projekty) nebo jako personélni leasing (pronajem pracovnikli

pro dlouhodobé projekty). [4]

2.2.1. PojiSténi agentur prace

Agentury prace mohou provadét zprostitedkovani zaméstnani jen za podminky, Ze maji
sjednano pojiSténi pro pripad svého upadku a pro pfipad Gpadku uZivatele, a to ve vysi
zajistujici vyplatu mzdy do vySe 3ndsobku primérného mésicniho vydélku vsech docasné
pridélenych zaméstnanct ke dni uzavieni smlouvy. Pojisténi musi byt sjednano u pojistovny,

ktera v ptipadé Gpadku agentury pievezme zaruku za vyplaceni tii plati. [2]

2.3. Kratsi pracovni doba

Ptredevsim je ucelné konstatovat, ze je nezbytné rozliSovat mezi zkracenou pracovni dobou
ze zdravotnich diivodii bez sniZeni mzdy, jakoz i1 dal§im zkracenim pracovni doby bez sniZeni

mzdy a kratsi pracovni dobou podle § 86 odst. 1 ZP.

V ptipad€ zkraceni pracovni doby ze zdravotnich divodl bez snizeni mzdy jde o urcitou
substituci za zhorSené pracovni podminky, za plsobeni nezadoucich vlivii na zdravi
zaméstnanci, tedy za urcitd zdravotni rizika, s nimiz je vykon prace spojen. U dal§iho zkraceni

pracovni doby se jednd o opatieni, které je bud’ vysledkem kolektivniho vyjednavani, jehoz
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cilem je uzavteni kolektivni smlouvy, jestliZze jsou na strané zaméstnavatele dany ekonomické
ptedpoklady, které¢ umoznuji zkraceni pracovni doby uskutecnit, nebo o autonomni rozhodnuti

zamgéstnavatele, postupuje-li pii zkraceni pracovni doby cestou vnitiniho predpisu.

Zakon stanovi, ze zameéstnavatel mize se zaméstnancem z provoznich divoda sjednat
v pracovni smlouvé¢ krat§$i nez stanovenou tydenni pracovni dobu. Miuze ji také
se zaméstnancem sjednat, popt. mu ji povolit ze zdravotnich nebo jinych divodl na strané

zaméstnance, jestlize to dovoluje provoz zaméstnavatele. [11]

Iniciativa ke krat$i pracovni dobé muze vzejit jak ze strany zaméstnance, tak | ze strany
zaméstnavatele. Miize se tak stat v dobé pied vznikem pracovniho pomér, kdy zaméstnavatel

a fyzicka osoba vedou jednani podle § 28 ZP.

Zakon uklada zaméstnavatelim vytvaret podminky, aby zaddostem zaméstnanct o kratsi

pracovni dobu mohlo byt vyhovéno (§ 86 odst. 1 véta druhd ZP).

o

Zakonik prace stanovi, Ze zamé&stnavatel je povinen pfihlizet pfi zafazovani zaméstnancii
do smén téz k potiebam Zen a muza pecujicich o déti. Pozada-li zena (zaméstnankyn¢) pecujici
o dité mladsi nez 15 let nebo muz (zaméstnanec) pecujici o takové dité anebo téhotna Zena
o krat$i pracovni dobu, je zaméstnavatel povinen vyhovét této zadosti, nebrani-li tomu vazné
provozni divody; zaméstnavatel pfitom postupuje v soucinu s piislusnym odborovym organem
(§ 156 odst. 1, 2 a § 270 odst. 1 ZP). Také zaméstnanci, ktery prokaze, ze prevazné sam
dlouhodobé¢ pecuje o pievazné nebo upln€ bezmocnou fyzickou osobu, a ktery pozada o kratsi
pracovni dobu, je zaméstnavatel povinen vyhovét jeho Zadosti, nebrani-li tomu vazné provozni

davody.

Kratsi pracovni doba nemusi byt rozvrzena na vSechny pracovni dny. I kratsi pracovni doba
muze byt rozvrzena rovhoméerné i nerovnomeérné, popt. jako pruzna pracovni doba. Nespornou
a logickou je rovnéZ ta ¢ast pravni Upravy, ze které vyplyva, Ze zaméstnanci s kratsi pracovni

dobou nalezi mzda odpovidajici této kratsi pracovni dobé.

RozvrZeni pracovni doby je vyznamné nejen z hlediska zaméstnance a jeho volného €asu,
ale jesté vyznamnéjsi je z hlediska usporadani pracovnich rezimil a v ndvaznosti na to vytvari
rozhodujici ptedpoklad pro efektivni vyuZziti pracovni sily a zakladnich prostiedkil jako

rozhodujicich vyrobnich ¢initelt.

Protoze pfi rozvrhovani pracovni doby je nutné piihlizet k celé fad¢ Cinitelli (pietrZitost
a nepfietrzitost prace, technologie vyroby, potifebnost vyroby a sluzeb, dosazitelnost vstupt

pro vyrobni a pracovni proces, podminky dopravy a dalsi), nelze rozvrzeni pracovni doby a
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stanoveni pracovnich rezimi ptedurcit centralné ani jednotné. Z téchto diivoda je rozvrzeni
pracovni doby stanoveni pracovnich rezimi ddno do plsobnosti jednotlivych zaméstnavatelti

pfi respektovani uréitych zasad a omezeni stanovenych pravnim fadem. [11]

2.3.1. Bariéry prace na ¢asteCny tivazek na strané zaméstnancu

Flexibilni pracovni tuvazky plni svoji roli néstroje kombinace pracovnich a rodinnych
zavazkl. Zv1asté pak zkracené uvazky je mozné povazovat za nastroj, ktery umoznuje zlstat
v kontaktu s pracovnim prostfedim a zaroven pecovat o déti. Alternativni pracovni rezimy jako
napt. zkraceny uvazek Ci prace z domova umoziuji zapojit se do pracovniho procesu tém, kdo
by z n&j byli ziejmé (doCasné) vytazeni (napt. z diivodu péce o déti) a ze se tak odrazeji
pozitivné na zvySovani kvantity pracovnich mist. [1] Problematické je vSak tvrdit, Ze tyto typy
alternativnich reZimd maji automaticky potencidl poméhat zrovnoprévnit postaveni pecujici
osoby s malymi détmi na trhu prace. K bariéram vyuZzivani flexibilnich forem prace na strané

zameéstnanct patii nasledujici:
¢ Ekonomicka nevyhodnost

Vzhledem k primérné vysi platii se mohou osoby pracujici na ¢aste¢ny tvazek dostavat ke
svym redlnym vydélkim do slozité ekonomické situace. Zvlast¢ mluvime-li o matkach
samozivitelkach, ale i mnoho plnych rodin je ekonomicky zavislych na dvojim piijmu obou
partnerd. Druhou pfi¢inou je nés socialni systém, v némz je castecna ekonomicka aktivita méné
vyhodna nez plna neaktivita — naptiklad nezaméstnany ztraci vesSkerou podporu, kdyZ piijme
Caste¢ny uvazek, byt nepatrny. [10] Problematické je i soucasné Cerpani rodi¢ovského
pfispévku a prace na Castecny uvazek, pokud je dité umisténo v kolektivnim zatizeni péce
o déti nad dobu piesahujici ur€ity limit. Prace na ¢astecny uvazek muze byt ekonomicky
nevyhodna i z fiskdlnich divodu, a to z divodu tzv. ,slevy na vyzivovanou manzelku ¢i
manzela“. Pokud si jeden z manzeld ve spole¢né domacnosti vydé¢lal za kalendaini rok méné
nez 68 tisic korun, mizZe si druhy z paru odecist z dani 24 840 korun. Z tohoto diivodu se
pro rodinu stava ekonomicky nevyhodna prace Zeny (pfipadné muze) na ¢asteCny uvazek,

ve které by si vydé€lala vice nez 5 600 K¢ mési¢né, ale méné nez cca 7 800 K¢ mésicné. [9]
e Nizké finan¢ni ohodnoceni a nedostupnost benefiti

Prace na zkraceny uvazek nebo z domova v mnoha smérech na pracovisti znevyhodiuje.
Moderni organizace jsou typické dirazem na rust produktivity a pracovni efektivity jejich
zaméstnancl. Tlak na pracovni nasazeni vytvaii idedl zaméstnance, ktery je vysoce Casové a

mistn¢ flexibilni. Rozsifenym fenoménem posledni doby je kultura ,,dlouhych pracovnich
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hodin®, neboli prace pfescas. Vykon zaméstnani se tak dostdva do konfliktu s partnerskymi,
manzelskymi nebo rodinnymi zdvazky. V modernich organizacich jsou tak upfednostiiovany
vzorce chovéni, které ve spolenosti oznaujeme za typicky ,,muzské“. Zeny, které vyuzivaji
alternativni pracovni iivazky, aby se mohly starat o domacnost a blizké, pak nemaji v takovém
firemni prosttedi vysoky kredit. Flexibilni formy prace jsou v ném vnimany jako druh benefitu,
coz byva ,kompenzovano* redukci odmén v jinych oblastech, naptiklad neposkytnutim

firemniho auta nebo notebooku, pfestoze na né¢ ma osoba pracujici na dané pozici narok. [12]

Zamgéstnavatel nema ze zakona povinnost poskytovat zaméstnancim zameéstnanecké
benefity (napt. pfispévek na stravovani). Pokud tak ¢ini, je zcela na ném, jaké podminky
pro &erpani téchto vyhod stanovi. V CR neexistuje legislativni opatieni, které by zakazovalo

znevyhodnéni pracujicich na ¢astecny uvazek v pristupu k benefitim. [10]
e Stirani hranic soukromého a pracovniho Zivota, pres¢asova prace

Zejména u prace z domova jako jedné z flexibilnich forem prace je Castym problémem
prolinani se nebo jinymi slovy stirani se hranice mezi osobnim Zivotem a pracovnim Zivotem.
V4as domov, byt je 1 zdroven vasim pracoviStém. Zaroveil v tomto rezimu malokdy existuje néco
jako pracovni volno. Také je problémem ochrana zaméstnanci pracujicich z domova — jak
osetfit Uraz, ktery se stane doma — jako pracovni uraz? V ptipadé ¢asteénych uvazki se ¢asto
stava, zZe je zkraceny uvazek ve firm¢ formaln€ poskytnut, ale bez toho, aby se adekvatné snizil
objem prace. Zaméstnanci pak sice napf. mohou dochdzet na pracovisté na mensi pocet hodin
a ¢ast pracovni doby pracovat z domova, to v§e za mensi penize, nicméné praci dohangji tak,

Ze pracuji ve volném Case z domova, po vecerech nebo o vikendech. [9]
e Nizka mira ochrany a nedobrovolnost

Dulezit¢é je také zminit negativni aspekty flexibility. Pokud jde o kvalitu prace,
zamé&stnanci/kyné pracujici v alternativnim pracovnim reZimu nemaji ve vztahu
k zaméstnavatellim rovnocennou vyjednavaci pozici, at’ jiz danou zakonem, nebo podporou
odborovych a jinych zaméstnaneckych organizaci. Situaci ovliviiuje také konkrétni organizacni
prostiedi a specifické podminky v podniku, protoze existence opatieni na urovni statu nemusi
vzdy ptinaset skuteCnou zménu na individualni Urovni pro kazdého zameéstnance Cci
zamg&stnankyni. Zaméstnanci s takovymto typem uvazku se stavaji vykonnou a levnou pracovni
silou, vysoce loajalni vii¢i zaméstnavateli, ktery ji alternativni pracovni rezim umoznil, s malou
moznosti mobility na trhu prace vzhledem k tomu, ze nabidka takovych mist je omezena.
Jednou z nejvétSich nevyhod prace na Castecny tGvazek je mala ochrana téchto pracovnikil

socidlnim zdkonodarstvim. Zaméstnavatelé tak mohou stlacovat naklady prace tlakem
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na prescasovou praci, aniz by tyto hodiny kompenzovali. Zaméstnavatelé mohou také
pracovniky na ¢aste¢ny uvazek vyuzivat k tlaku na kmenové zaméstnance, a to napft. k tlaku

na jejich mzdovou troven a k tlaku na omezovani a snizovani jejich socialni ochrany. [12]
e Zkraceny uvazek, ale plna napli prace

Jednim z rizik prace na &asteény Gvazek v CR je to, Ze zamé&stnanci je sice zkracena pracovni
doba a pomérné¢ 1 mzda, jeho pracovni ukoly ale zistavaji stejné jako v piipadé plného uvazku.
V dobé¢ velkého tlaku na vykon v zaméstnani, ktery se v mnoha firméch odrazi v prescasové
kultufe, pfedstavuji flexibilni ¢i alternativni pracovni uvazky pouze moznost, jak pracovat
méng¢, ale presto vysoce nad ramec hodin sjednany v pracovni smlouve. Alternativni pracovni
uvazky slouzi jako funkéni integraéni prostiedek pii navratu na pracovni misto. Naopak
v dlouhodobém horizontu se negativné odrdzeji na postaveni zaméstnance/kyné ve firemni

struktute. [1]
¢ Omezeny pracovni postup, riziko ztraty zaméstnani a sniZzena zaméstnatelnost

V dusledku stereotypnich o¢ekavani jsou lidem pracujicim na zkraceny tivazek, z domova
nebo v jiném uvazek flexibilnim reZimu nabizena mista na nizSich pozicich a za méné
vyhodnych platovych podminek. S témito projevy znevyhodnéni se asto potkavaji také matky
malych déti, které nemohou travit na pracovisti dlouhé hodiny ptescas. Ackoli firmy nabizi
flexibilni pracovni uvazky, v kompetitivni a na vykon zamétené firemni kultuie byva jejich
vyuzivani pro kariérni drdhu riskantni. Zaméstnancim, kteti vyuzivaji flexibilni pracovni
uvazky, hrozi, Ze jim nebude umoznén kariérni postup a v pfipad¢ sniZovani stavii budou

propousténi jako prvni. [12]

2.3.2.  Bariéry prace na ¢asteény uvazek z pohledu zaméstnavatelu

Jednim z diivodii malé Cetnosti nabidky flexibilnich forem prace na strané¢ zamé&stnavatell
je jejich vahavy postoj k otazce zodpovédnosti za rodinné a osobni potieby svych zaméstnanci.
Cesti zaméstnavatelé maji jen relativné malou ochotu poskytovat sluzby sladéni prace a rodiny
nebo pfizpisobovat pracovni podminky nad ramec dany legislativou. Podle studie Haberlové a
Kyzlinkové (2009) je tento nazor sdilen vSemi typy zaméstnavateld napii¢ sektory produkce.
Vétsina zastupcil oslovenych podnikli se domniva (60 %), ze je to stat, ktery mlze ovlivnit
ochotu zaméstnavatel zapojit se do problematiky slad’ovani prace a rodiny. Zde se ukazuje
vliv tradice paternalistického typu socidlniho statu, ktery v Ceské republice fungoval vice nez
40 let. Podniky se proto neciti mit spolecenskou odpovédnost vychazet zaméstnanciim vsttic

nad legislativni podminky. Tento postoj se odrazi také na o¢ekavani zaméestnavatelt vici statu,
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respektive v pozadavku zavadét motivacni opatieni statu, ktera by c¢inila flexibilni pracovni
uvazky pro zaméstnavatele vyhodnéj$imi. Podle studie Svazu primyslu a obchodu by

zaméstnavatelé uvitali zejména danové tilevy a snizeni odvodu na zdravotnim pojisténi. [10]
e Obavy z negativniho dopadu na chod a prosperitu podniku

V Ceském korporatnim prostiedi je stile dominantni pfedstava, ze flexibilni formy
zamestnani piinaSeji zameéstnavatelim hlavné tfadu nevyhod. Pfi vyzkumu zaméfeném
na moznosti zavadéni pruzného pracovniho twvazku v rdmci vétsi Ceské organizace
predstavovala jednu z nejvétsich piekazek pravé nedivéra stiedniho managementu. [5] Mnozi
z nich predpokladali, ze zavadéni takovych ,,novot® snizi efektivitu prace. Obavali se zejména
zhorSeni komunikace a zpomalené predavani znalosti mezi jednotlivymi ¢leny tymu. Emailova
a telefonickd vymeéna informaci podle nich nemuze efektivné nahradit osobniho rozhovor,
protoze ptfinds$i nedorozumeéni a je ¢asové naro¢na. Dalsi velkou obavou byva ztrata piimé
kontroly a vlivu na praci podiizenych. Manazefi vychazeji z presvédéeni, ze zvlasté prace
z domova povede ke snizovani pracovni kazn¢, protoze nebude mozné bezprostredn¢ sledovat,

jestli zaméstnanci skute¢né plni zadané pracovni ukoly. [9]

e Obavy z administrativni a finan¢ni zatéze

Zaméstnavatelé v CR sdili obavu, Ze flexibilni formy zaméstnani pfinesou ekonomické a
administrativni zatizeni. Zamé&stndvani na ¢astecny uvazek v soucasné dobé v Ceské republice
predstavuje za uréitych podminek ekonomické zatizeni, které je dano tim, ze povinné odvody
zaméstnavatele na zdravotni pojisténi zaméstnance se v CR odvijeji od minimalni mzdy.
Minimélni mzda totizZ stanovuje tzv. minimalni vyméfovaci zaklad zaméstnance. Ten Cini
v soucasnosti 11 000 K¢. [26] Pokud je hruba mzda zaméstnance na ¢asteény tivazek niz$i nezli
11 000 K¢, zaméstnavatel musi odvést doplatek do minima (tj. jako by mzda ¢inila 11 000 K¢).
Proto je pro zaméstnavatele nevyhodné zaméstnavat pracovniky na ¢aste¢ny uvazek v ptipadé
nizce ohodnocenych pozic, kde mzda nepfesahne hranici minimalniho vymeéfovaciho zékladu.
Pokud je mzda pracovnika na ¢asteCny tivazek stejnd ¢i vyssi nez 11 000 K¢ mésicné, neni
nutné doplacet do minima a ¢aste¢né Uvazky neptedstavuji dodateCnou ekonomickou zatéz
oproti plnym tvazkim. Minimalni vyméfovaci zaklad se nevztahuje na nékteré skupiny
zamestnanct (§ 3. 8 Zakona o pojistném na v§eobecné zdravotni pojisténi). Mezi n€ patii osoby,

které celodenné osobné a fadne pecuji alespoii o jedno dit€¢ do sedmi let véku nebo nejméné
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o dvé¢ déti do 15 let véku. Podminka ,,celodenni a fadné* péce predpoklada,ze dité ¢i déti
nenavstévuji jesle ¢i Skolku na vice nez 4 hodiny denné nebo nenavs$tévuji druzinu. Toto
vyjmuti by teoreticky mohlo zaméstnavateliim usnadnit piijeti matek malych déti na castecny
uvazek s nizkou odménou bez nutnosti doplacet do minima na odvodech zdravotniho pojisténi.
Ve skutecnosti ale ¢tyfhodinova dochazka do Skolky ¢i skoly (vyucovani v nizsich ro¢nicich
zakladni Skoly trva zpravidla od 8 do 12 hodin) vétSinou neumoziuje Zené praci na takovy pocet
hodin, aby ndklady spojené s dopravou apod. byly pfevyseny zisky z takového zaméstnani.
Jakmile by Zena chtéla pracovat napt. 2 celé¢ dny v tydnu, uz danou podminku nesplni. Vyse
odvodu na socialnim pojisténi je odvisla od skuteéného piijmu zaméstnance, zde tedy neni
stanovena minimalni vySe odvodil na socidlni pojisténi. Proto z hlediska odvoda na socidlni

pojisténi nepiedstavuji castecné tvazky dalsi ekonomickou zatéz. [1]

Ekonomickd z4té¢Zz mize byt spatfovana také v ndkladech na pracovni misto (prostor,
vypocetni technika, pracovni pomicky) a ve zvySenych ndkladech na komunikaci mezi
pracovniky. Administrativni zatéz mize byt spatfovana v nutnosti vést Ucetnictvi a dalsi
administrativu za vys$§i pocet zaméstnanci. VéEtSina z  téchto problémi muize byt

minimalizovana dobrym fizenim a organizaci. [10]

2.4. Pruzna pracovni doba

Pruzné pracovni doba ptedstavuje flexibilni feSeni pracovni doby. V Zakoniku prace je

pracovni doba upravena v ustanovenich § 85.

Dtvodem zavadéni pruzné pracovni doby je zdjem na lepSim vyuzivani pracovni doby
a uspokojovani osobnich potteb zaméstnanctli, zlepSeni jejich pracovnich podminek a lepsi
vnitrosménové vyuzivani pracovni doby. Pruzna pracovni doba ma vést k omezeni riznych

nepiitomnosti v praci a tim ke sniZeni vnitrosménovych ztrat pracovni doby.

Z charakteru pruzné pracovni doby vyplyva, Ze se jedna o pracovni reZim, ktery je naro¢ny
na kontrolu dodrzovani pracovni doby ze strany pfislusnych vedoucich zaméstnancti a evidenci
pracovni doby, proto by méla byt zavadéna zpravidla u téch zaméstnavateld, kde jsou vytvoreny

predpoklady pro takovou kontrolu a evidenci zejména zavedenim vypocetni techniky.

Zaméstnavatel muze pruznou pracovni dobu uplatiovat po projednani s ptisluSnym
odborovym organem, a to pouze na nékterych pracovistich, popt. u nékterych zaméstnanct.
Konkrétni podminky pro uplatiiovani pruzné pracovni doby stanovi zaméstnavatel v pracovnim
fadu. S podminkami upravy pruzné pracovni doby u zaméstnavatele je zaméstnavatel povinen

zaméstnance pifedem seznamit. [11]
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V pruzné pracovni dob¢ si zaméstnanec voli sam zacatek, popi. i konec pracovni doby
v jednotlivych dnech v ramci casovych tsekli stanovenych zameéstnavatelem (volitelnd
pracovni doba). Mezi dva tseky volitelné pracovni doby je vlozen ¢asovy tusek, v némz je

zamestnanec povinen byt na pracovisti (zakladni pracovni doba).

Zacatek a konec zakladni pracovni doby stanovi zaméstnavatel tak, aby pii stanovené
tydenni pracovni dobé 40 hodin cinila v jednotlivych dnech nejméné 5 hodin. Volitelnou
pracovni dobu rozvrhne zaméstnavatel na zacatek a konec smény tak, aby usek volitelné
pracovni doby na zacatku smény Cinil pii stanovené tydenni pracovni dobé 40 hodin nejméné

1 hodinu. [11]

Obrazek 2 RozloZeni pruzné pracovni doby

P1 O P2
P3 pa_
- P> -
Zdroj: [11]
Kde:
PiapP2 = volitelnd pracovni doba
P3aP4 zakladni pracovni doba
PS celkovy rozsah mozné pracovni doby
O piestavka na jidlo a oddech

Pruzné pracovni doba se neuplatiiuje zejména pii pracovni cesté¢ zamé&stnance, pii nutnosti
naléhavého pracovniho ukolu v ramci smény, jejiz zacatek a konec je pevné stanoven, nebo
brani-li jejimu uplatnéni provozni divody, a v dobé dtlezitych osobnich piekazek v praci,
po kterou zameéstnanci nepfislusi nahrada mzdy (platu), ale penézité davky podle predpist
o nemocenském pojiSténi; v takovych piipadech plati pro zaméstnance predem stanovené
rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel pro tento ucel povinen urcit.

[11]
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2.4.1. Formy pruzné pracovni doby

Pruzna pracovni doba muze byt uplatiiovana jako pruzny pracovni den, pfi némz si
zamestnanec sam voli zacatek smény a je povinen v pfisluSny pracovni den odpracovat celou
sménu piipadajici na tento den podle rozvrhu tydenni pracovni doby do smén stanovenych

zameéstnavatelem

Pruzné pracovni doba miize byt rovnéz uplatiiovana jako pruzny pracovni tyden, pii némz si
zamestnanec sam voli zacatek a konec smeén a je povinen v ptislusném tydnu odpracovat celou

tydenni pracovni dobu. [11]

Pruzné pracovni doba miize byt také uplatiiovana jako pruzné ¢tyitydenni pracovni obdobi,
pfi némz si zamestnanec voli zacatek a konec smén a je povinen v obdobi ¢ty po sob¢ jdoucich
tydnt stanoveném zaméstnavatelem odpracovat pracovni dobu pfipadajici podle rozvrzené

tydenni pracovni doby na toto étyitydenni obdobi. [11]

2.5. Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

V ptipadé¢ nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je pracovni doba rozvrzena
nerovnomérné na jednotlivé tydny, a to tak, ze v nékterych tydnech je kratsi a v jinych delsi nez
stanovena tydenni pracovni doba. V ptislusném obdobi, které mize ¢init maximalné dvacet Sest
(26) tydnti, se primérna tydenni pracovni doba rovna délce stanovené tydenni pracovni doby.
Délka smény nesmi piesdhnout 12 hodin. V ptipadé kolektivni smlouvy lze 26 tydenni obdobi

prodlouzit aZ na 52 tydntli po sobé& jdoucich.

Vyrovnavaci obdobi pro nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby se vymezuje tydny po sob¢
jdoucimi, ¢imz je zajiSténa piima navaznost stanovené tydenni pracovni doby na priimérnou

délku rozvrzené tydenni pracovni doby ve vyrovnavacim obdobi.

Vyhodou nerovnomeérného rozvrzeni pracovni doby je z pohledu zaméstnavatele zejména
to, Ze mzda je zaméstnanciim vyplacena podle toho, jak zaméstnavatel rozvrhne pracovni dobu.
Zaméstnanci v podstaté dostanou mzdu podle toho, kolik hodin odpracuji. Zamé&stnavatel tak
muze usetfit ndhradu mzdy za prekazky v praci, protoze v jiném rezimu by byl povinen vyplacet
nahradu mzdy ve vysi 100% primérného vydélku pro jinou piekazku na stran€ zaméstnavatele

v situaci, kdy nemutze pfidélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni doby. [18]

2.6. Prace z domova

Zakonik prace pojem ,,domacky zaméstnanec* neupravuje, 1ze vSak predpokladat, Ze okruh

zaméstnanci, ktefi pracuji na jiném misté neZ na pracovisti zaméstnavatele, se bude s postupem
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Casu rozliSovat a s ohledem na rozvoj internetu a telekomunikac¢nich technologii se bude ménit

i charakter jejich prace (tzv. ,teleworking®). [2]

Jsou to pravé moderni vyspé€lé telekomunikacni technologie, které odlisuji ,telework*
od bézného ,,homework*. Anglicky termin telework je obvykle definovan velice uzce. Do této
kategorie spadaji pouze lidé, ktefi pracuji Ctyficet a vice procent své pracovni doby z domu,
vyuzivaji komunikacénich technologie jako internet, mobilni i béZné telefony a kteti maji spiSe

status zaméstnance nez osoby samostatné vydélecné ¢inné.

Telework ale podle jinych definic nelze jednoduse ztotoznit s praci z domova neboli
s homework, nybrz jedna se o dva v principu odlisné typy organizace prace. Zatimco homework
je vazan na puisobeni v misté svého bydlisté, telework vychazi ze zptisobu provadéni bez ohledu

na skute¢né misto, kde k nému dochazi. [3]

I pfes nedostatek definice lze za domacké zaméstnance pokladat ty zaméstnance, kteti
nepracuji na pracovisti zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro n¢j vykondvaji
sjednané prace (zpravidla doma) v pracovni dobé, kterou si sami rozvrhuji. S ohledem na misto
vykonu prace, které neni pod kontrolou zaméstnavatele, pro n¢ nejsou nékterd ustanoveni
zakoniku prace prakticky aplikovatelnd. Nevztahuji se na né proto ustanoveni o rozvrzeni
stanovené tydenni pracovni doby a o prostojich a pferuseni prace zplsobené nepiiznivymi
povétrnostnimi  vlivy. Pii dulezitych osobnich piekazkach v praci jim nendlezi

od zaméstnavatele ndhrada mzdy nebo platu, nestanovi-li provadéci predpis jinak.

Odménovani domackych zaméstnanci se podle uUpravy provedené zakonikem prace
principidlné neli§$i od Upravy poskytovani mezd a plath zaméstnancim, ktefi pracuji
na pracovisti zaméstnavatele. Zakonik prace vSak v ustanoveni § 317 pism. c) vylucuje
moznosti poskytovat uvedenému okruhu zaméstnancti mzdu nebo plat nebo nahradni volno
za praci pfescas a nahradni volno nebo ndhradu mzdy anebo pfiplatek za praci prescas ve svatek.
Ostatni ptiplatky, na néz zaméstnanciim vznika narok, at’ jiz podle zakoniku prace (ptiplatek
za no¢ni praci a piiplatek za praci v sobotu a v nedéli) nebo podle ujednani v kolektivni,
pracovni ¢i jiné smlouve, ¢ podle pfipadné upravy provedené vnitinim piedpisem
zameéstnavatele, nélezeji 1 t€émto zaméstnanclim, a to podle sjednanych nebo stanovenych

podminek. [2]

2.7. Konto pracovni doby

Konto pracovni doby upravuje § 86 a § 87 ZP. Je to nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby,

které umozinuje zaméstnavateli ve vyrovnavacim obdobi ptidélovat praci dle svych provoznich
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potieb, flexibilita je tak dana zaméstnavateli. Zameéstnavatel piidéluje zaméstnanci praci tehdy,
pokud ji ma, bez ohledu na rozvrzené pracovni smény. Nepfidéleni prace v pracovni smeéné
nezaklada automaticky narok na ndhradu mzdy, nebot’ zaméstnavatel ma moznost misto toho
zamestnanci piidelit praci jindy v ramci vyrovnavaciho obdobi. Za dobu, kdy prace neni, nalezi
zaméstnanci v ramci konta pracovni doby mzda ve vysi nejméné 80 % prumérného vydélku
s tim, ze zaméstnanec miize ve vyrovnavacim obdobi pracovat pozdé€ji, az prace bude.
Negativem pro zaméstnavatele muize byt jistd administrativni naro¢nost. Z pohledu
zaméstnance je zavedeni konta pracovni doby nevyhodou z hlediska moznych zasaht

do rozvrzeni pracovni doby s moznosti nahlého vykonu prace mimo tento rozvrh.

Podminkou zavedeni konta je ujednani v kolektivni smlouvé, popiipadé stanoveni
ve vnitinim pfedpise. Konto pracovni doby nelze zavést u zaméstnavatele, ktery poskytuje plat
(stat, izemni samospravni celek, statni fond, ptispévkova organizace, Skolskd pravnické osoba,

vetejna neziskova tstavni zdravotnickd zatizeni).

Pti kontu pracovni doby zaméstnanec nemusi odpracovat stanovenou tydenni pracovni dobu
ani své rozvrzené smény, pokud pracovni dobu odpracuji v tzv. vyrovndvacim obdobi.
Zameéstnavatel urci, jak dlouhé bude vyrovndvaci obdobi (obdobi, ve kterém se konto bude
pocitat), toto obdobi nesmi piesahnout 26 tydni po sob€ jdoucich. Je-1i to ujednano v kolektivni
smlouvé, muze ¢init nejvyse 52 tydnti. Vyjma kolektivni smlouvy neni mozné vyrovnavaci

obdobi prodluzovat, a to ani v piipadé souhlasu zaméstnance. [6]

V ramci konta pracovni doby zaméstnavatel piidéluje zaméstnanci praci dle potieby.
Po skonceni vyrovnavaciho obdobi se provede soucet skutecné odpracované doby, ktery
se porovna se stanovenou tydenni pracovni dobou zaméstnance (pracovnim tivazkem). Rozdil
mezi stanovenou tydenni pracovni dobou se posuzuje za vyrovnavaci obdobi, jehoz délku urci
doptedu zaméstnavatel (jak je uvedeno vySe, nesmi byt delSi nez 26, resp. 52 tydni). Pokud
je vysledek kladny, jedna se v rozdilu o praci pres€as. Za praci piescas nalezi mzda a pfiplatek,
resp. se lze se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti nahradniho volna misto ptiplatku. Je-li
vysledek zdporny, jedna se o pirekazku v praci a zaméstnanci ndlezi za tuto dobu ndhrada mzdy
ve vysi 80% primérného mésicniho vydélku. Tento vysledek se porovna se stdlou mzdou, ktera
byla zaméstnanci vyplacena. Jiz jednou vyplacend mzda zaméstnanci se z divodu

neodpracovani stanovené tydenni pracovni doby v priiméru za vyrovnavaci obdobi nevraci. [6]
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2.8. Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér, ktery smluvni strany sjednaji na ¢asové omezeny usek nebo jeho trvani vazi
na jistou pravni udalost. Pracovni pomér je tak terminovan, pfi¢emz skonc¢i na zéklad¢ pravni
udalosti, s niz smluvni strany jeho trvani, resp. skonceni svéazaly. Zejména z pohledu je takovy
pracovni pomér vztahem flexibilnim nebot’ lze pfedpoklddat jeho skonceni bez pravniho

jednani stran, naCez zaméstnavatel mize z jeho doc¢asnosti vychazet v ramci personalni ¢innosti.

Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
ptesahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu uréitou miize byt
opakovana nejvySe dvakrat. Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje
rovnéz i jeho prodlouzeni. Jestlize od skonceni pfedchoziho pracovniho poméru na dobu urcitou
uplynula doba 3 let, k pfedchozimu pracovnimu poméru na dobu uréitou mezi tymiz smluvnimi

stranami se neptihlizi. [8]

2.9. Prace prescas

Dulezitym institutem ve vztahu k principu flexibility je prace pfescas. Praci prescas je prace
konana zaméstnancem nad stanovenou tydenni pracovni dobu a mimo rozvrh pracovnich smén.
Jedna se o Casovy usek nad stanovenou pracovni dobu, tedy o moznost zaméstnavatele

pozadovat po zamé&stnanci konani prace ve vysSim nez stanoveném rozsahu.

Za praci presCas se povazuje plnéni pracovnich tkoli zaméstnance, které je mu
zaméstnavatelem nafizeno nebo konano s jeho souhlasem. Za praci pfesCas se nepovaZzuje,
pokud zaméstnanec napracovava predchozi pracovni volno, které mu zaméstnavatel poskytl

(nahradni volno). [6]

Praci pfescas je tedy prace konand zaméstnancem nad stanovenou tydenni pracovni dobu
a mimo rozvrh pracovnich smén, Prace pfesCas, jako mimofddnd pracovni aktivita
zamestnance, je z pozice ochrany zameéstnance pravné limitovdna ve svém rozsahu. Praci
pfesCas je mozné konat pouze na zékladé¢ pokynu zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem.
Kona-li zaméstnanec praci o své vlastni vili, aniZz by byla odsouhlasena vedoucim
zaméstnancem nebo zameéstnavatelem, nebo dokonce se pouze zdrzuje na pracovisti, aniZ by
byla vykonavana prace, nejedna se o praci prescas. Zaméstnavatel by mél mit prehled o pohybu

zamé&stnancl na pracovisti po pracovni dobé i o ptipadném vykonu prace, ktery vykonavaji.

Praci piescas 1ze zaméstnanci nafidit nejvyse v rozsahu 8 hodin v jednotlivém tydnu a 150

hodin ro¢né. Se souhlasem zaméstnance nesmi prace prescas presahnout v priméru 8 hodin
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tydné za obdobi, které mtize Cinit nejvyse 26 tydnt, je-li to sjednano v kolektivni smlouvé,

nejvyse 52 tydnd. [6]

2.10. ZkuSebni doba

Dalsim flexibilnim ujednanim v pracovni smlouvé je zkuSebni doba. Jedna se o Casovy usek
bézici bezprostfedné po vzniku pracovniho poméru, jehoz smyslem je moznost obou smluvnich
stran pracovniho poméru vyzkouSet vzajemné fungovani pravniho vztahu. Na rozdil
od pracovniho poméru na dobu urcitou se jedna o ujednani vyhodné z hlediska flexibility
pro zameéstnavatele 1 zaméstnance. Zameéstnanec sice miize dat kdykoliv vypoveéd
1 bez pravniho divodu, nicméné v piipadé nemoznosti dohody se zaméstnavatelem by musel
v pracovnim pomeéru setrvat po celou dobu vypovédni dobu. Jeji sjednéni samoziejmé zavisi

na smluvni vili stran. Zakon pouze omezuje délku jejiho trvani. [2]

2.11. Docasné pridéleni

Institut, ktery umoziluje, aby zaméstnavatel na zakladé dohody docasné ptidélil svého
zamé&stnance jinému zaméstnavateli. Ochrannym prvkem proti zneuzivani je pfitom skutecnost,
ze docasné pridélit zaméstnance je mozné az po uplynuti Sesti mésici ode dne vzniku
pracovniho poméru. Na rozdil od agenturniho zaméstnavani dale nesmi byt docasné pridéleni
zaméstnance zaméstnavatelem k jinému zaméstnanci poskytovéano za tGplatu. Shodné vsak plati,
ze pracovni a mzdové podminky docasné piidéleného zaméstnance nesmi byt horsi
nez pracovni podminky srovnatelného zaméstnance zaméstnavatele, k némuz byl tento
zaméstnanec piidélen. Stabilita postaveni doCasné pridéleného zaméstnance je velmi vysoka,
po skonceni doc¢asného ptidéleni se vraci na plivodni pracovisté, ziistdvaji mu stejné mzdové
a pracovni podminky, jaké mél pfed doCasnym pfidélenim, na rozdil od agenturniho
zaméstnance, jehoZ pracovni pomér s agenturou mnohdy po skonéeni doCasného piidéleni
kon¢i uplynutim doby, nebot’ byl sjedndn na dobu urcitou, pouze po dobu trvani doasného

ptidéleni. [8]

2.12. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dal$imi flexibilnimi formami zamé&stnani jsou dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér maji za cil usnadiovat
zamg&stnavatelm plnéni jejich ukolt v ptipadech, kdy by nebylo ti€elné ptijimat na jejich plnéni
zaméstnance v pracovhim poméru. Zaméstnancim, kteti chtéji vykondvat praci mensiho

rozsahu, resp. specifického charakteru, umoznuji dalsi vydélecnou ¢innost, kterou 1ze vhodné
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Casové a piipadné prostoroveé skloubit s primdrni pracovni aktivitou nebo s jinou osobni
¢innosti. Vzhledem k charakteru doplitkovych zaméstnani se pfi jejich uzavirani uplatiiuje
ve vy$$i mife princip smluvni volnosti, na zdklad¢é n¢hoz Gcastnici zakladaji pravnim jednanim
vetSinu prav a povinnosti v pravnim vztahu. Tato situace vede ke sjednani podminek, které 1épe
odpovidaji smluvnim stranam a vykonavané préci, a dale k moznosti zaméstnavatele zajistit

vykon prace méné zavazujicim zptisobem. [8]

Mezi tyto dohody patii Dohoda o pracovni ¢innosti a Dohoda o provedeni préace. Tyto
pracovnépravni vztahy jsou pouze formami dopliikovymi, vyjimecnymi. Jejich sjednani ma
umoznit zaméstnavateli zabezpecit i takové ukoly, jejichz splnéni by v ramci pracovniho

poméru nebylo mozné, popt. vhodné. [27]

Hlavnim prvkem flexibility je snadny zptisob vzniku a skonceni téchto pravnich vztaht.
Zamg¢stnavatel neni povinen rozvrhovat pracovni dobu, ¢imz se na rozdil od pracovniho poméru
muze realizovat prace na zavolanou, cozZ je cenné zejména v piipad¢, kdy zaméstnavatel neni
schopen zajistit pravidelny vykon prace. Dalsi vyhodou je snadny zptsob jejich rozvazani, obé
dohody je mozné rozvazat jednostranné bez uvedeni diivodd ve velmi kratké vypovédni dobé.
Rovnéz povinnost zaméstnance v oblasti zajisténi odmény a pracovnich podminek jsou velmi
liberdlni - minimalni hodinovd mzda; ptekazky v praci na stran¢ zameéstnance, dovolend, pouze
je-li to v dohodé¢ sjednano. Ttebaze je rozsah vykonu prace u dohod omezen, je mozné konat
praci na zékladé dohody o pracovni ¢innosti v rozsahu az poloviny stanoven¢ tydenni pracovni
doby v priméru za dobu trvani dohody, nejvyse vSak 52 tydnl. Diky primérnému vymezeni
1ze v obdobi s vyssi potfebou prace konat praci v rozsahu presahujicim tuto hranici a v opacné

situaci praci nafizovat velmi omezeng. [8] *
2.13. Flexibilni formy vykonu prace v zahranic¢i
Pro inspiraci dalSich flexibilnich forem zaméstnani lze v jinych fadech nalézt tyto druhy
vykonu prace:
2.13.1. On call work (prace na zavolanou) a casual work (ob¢asna prace)

Jde o pracovnépravni vztah, v némz nema zaméstnavatel povinnost pridélovat zameéstnanci
praci, resp. se sjedna toliko minimalni a maximalni pracovni doba. Zaméstnanec kona praci
na zéklad¢ pokynu zaméstnavatele, pravni tprava pfitom muze stanovit minimalni vysi ndhrady

mzdy, ktera zaméstnanci piislusi a to bez ohledu na rozsah vykonané prace. Tento institut tak

! Piklady, jak mohou takové smlouvy dohod uzaviené mezi zaméstnancem
a zamgéstnavatelem vypadat, jsou v piilohach.
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umoznuje sjednat se zaméestnancem, Ze mu zameéstnavatel nebude rozvrhovat dopiedu praci
do pracovnich smén, nebot’ mu praci bude nafizovat dle potieby s tim, ze mu to oznami vzdy
bezprostiedn¢ pred nastupem do prace. Mzda je poskytovana zaméstnanci za skuteéné
odpracovanou dobu. Je nepochybné, Ze se jedna o vysoce flexibilni opatieni, které je vSak
vhodné vyvazit prvky security, aby nedochazelo k velkému zasahu do volnocasové doby
zaméstnanci a ke zvySeni nestability jeho pfijmu. Z hlediska security by se jednalo
o poskytovani ndhrady mzdy v urcité vysi za praci, kterd zaméstnanci ptidélena nebyla, a¢ tak
dle rozsahu pracovni doby byti mélo. Do jisté miry lze fici, ze institut prace na zavolanou je

obsazen v institutu dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. [20]

2.13.2. Crowd employment (hromadné zaméstnani)

Vzéjemné propojeni dodavatelé a odbératelé uzaviraji pravni vztahy, jejichz predmétem je
vykon préce, odbératel ziskava sluzby (vysledek prace) od vétsiho mnozstvi dodavatelt, ¢asto
online. Dodavatelé pracuji pro odbératele na ¢asteCny uvazek a kazdy z nich svoji ¢asti ptispeje
k celkovému vysledku. Tento typ vykonu prace je vyuzivan zejména v informacnich

technologiich. [21]

2.13.3. Portfolio work (prace pro portfolio klientii), labour pooling

Vice subjektli na stran¢ zadavateli prace nebo naopak na strané vykonavatelll prace.
V piipadé labour pooling je zaméstnanec zaméstnan skupinou zaméstnancii, mezi nimiz rotuje,

zaméstnanec bud’ pracuje pro celou sit’ najednou anebo je postupné docasné ptidélovan. [8]

2.13.4. Employee sharing (sdileni zaméstnancii)

Zaméstnanec je soubézné v pravnim vztahu u vice zaméstnavatelli, pro néz kona praci,

zaméstnavatelé tento vykon prace ¢asove koordinuji. [25]

2.13.5. Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto neboli tzv. job-sharing neni v Ceské republice pravné zakotveno.
Nicméné Ize Cerpat z pravnich Uprav platicich v jinych evropskych statech. Jedna se v praxi
o to, Ze se na jedno pracovni misto (za jeden plat, jedny pracovni podminky) se sjednaji dva
zamestnanci, ktefi pracuji na ¢astecné pracovni ivazky. Domluvi si vzajemné stfidani tak, aby
byla pokryta cela pracovni doba v pribchu pracovniho tydne dle individualnich potieb téchto
zamg&stnancl. Je nepochybné, Ze o tento typ zaméstndni maji zajem predevs§im zaméstnanci
na rodicovské dovolené, ¢i rodie pecujici o dit€¢ v predskolnim veku. Jednd se o formu
zamestnani, v které se skytd velkd perspektiva feSeni nezaméstnanosti, pokud by byla statem
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fadné podporovana. V dnesni dobé se mnozi zaméstnavatelé sjednani sdileného pracovniho
mista se svymi zamé&stnanci vyhybaji pfedevsim z dlivodi velké administrativni zatéze a vysSim
fixnim nakladtim na dané pracovni misto. [8]

2.14. Prehled pravnich uprav flexibilnich forem prace

V nésledujici tabulce je souhrnné schéma flexibilnich forem prace, které jsou zminény

Vv Ceském pracovnépravnim prostiedi.

Tabulka 2 Pravni Giprava flexibilnich forem prace v CR

Forma prace Pravni Gprava

Pracovni pomér na dobu urcitou Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 39

Dohody o pracich konanych mimo pracovni Zéakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 74, §
pomér 75,876,877

Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 83, §

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby 84

Pruzné rozvrzené pracovni doby Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 85

Zkrécend pracovni doba Zakon €. 262/2006 S%OZakonlk prace § 79, §
Zékon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 86, §

Konto pracovni doby 87

Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 308,
§ 309 + Zakon ¢. 435/2004 Sb. Zakon o
zaméstnanosti
§ 14,8 58-§ 66

Agenturni zaméstnavani

Prace z domu Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace § 317

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15][33]
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3. VYROBNI ORGANIZACE V CR A VYBER KONKRETNI ORGANIZACE

V této kapitole je blize popsana situace na ¢eském podnikatelském trhu, konkrétnéji vyvoj

primyslu v ¢eském prostredi.

3.1. Ekonomické subjekty v CR

V nasledujici tabulce je zndzornéno Ceské podnikatelské prostiedi, respektive registrované
ekonomické subjekty podle vybranych pravnich norem. Je vidét, Ze celkovy pocet
registrovanych ekonomickych subjektti v jednotlivych letech nartsta, ale otazkou je, kolik

Z nich je opravdu aktivni ve své ¢innosti.

Podle Ministerstva prace a obchodu se do statistik promitlo propojovani zivnostenského
rejstiiku se zakladnimi registry, kdy doslo k aktualizaci dat, odstranéni duplicit identifika¢nich

¢isel osob a ukonceni podnikani zemftelych osob.

Na vyrazném poklesu tempa ristu fyzickych osob se mohlo podepsat i tazeni ministerstva
prace a socialnich véci proti §varcsystému. Jak ale upozoriiuji odbornici, jen obtizné pajde tento

vliv kvantifikovat a spiSe se jedna o okrajovou zalezitost. [29]

Tabulka 3 Registrované ekonomické subjekty v CR za obdobi 2011 — 2016

Obchodni _
spolecnosti Fyzické osoby
Datum Celkem z toho Druistva Statni psc;?il}llli{lzgltg:é pigl:]li(é::gié
celkem akc:lo.ve podniky odnikaiici dle zems_edelstl podnikajici
spole€ne P ; podnikatelé dle
: Zivnostenskeho -
st zakona Jl,ng Eh..
zakonu

31. prosinec | 2 637 551 | 347 753 23991 15 690 358 1826 149 34 004 92 575
2010

3. prosinec | 2 703 444 | 365 293 24 667 15 536 308 1 859 544 35092 95 312
2011

31. prosinec | 2 727 654 | 382 473 25 057 15 362 289 1861042 35605 101 838
2012

31. prosinec | 2 694 737 | 399 571 25 255 15 216 241 1749 865 34 290 229235
2013

3. prosinec | 2 733 455 | 419 444 25439 15 154 223 1798 199 35242 197 474
2014

31. prosinec | 2 763 953 | 440 757 25710 14 831 207 1826627 43005 173172
2015

31. prosinec | 2 807 532 | 462 099 26 005 14 446 199 1 849 487 44 599 159191
2016

Zdroj: [17]

Pro pochopeni situace je dale prehledné znadzornén rozdil mezi subjekty registrovanymi a
opravdu aktivnimi. Celkovy pocet najednou klesne az témé&f o polovinu. PiestoZe v ptedchozich
letech doslo k ur¢itému procisténi registri, stale se v zivnostenském rejstiiku nachazi mnoho
neaktivnich podnikateld, kteii statistiky zkresluji. Ze nejde o zanedbatelné mnozstvi, dokazuji
data Ceského statistického ufadu o ekonomicky aktivnich subjektech.
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Na ceském trhu se tedy pohybuje spoustu podnikatelskych subjektii, ale az téméi polovina

Z jich jiz neni aktivni.

Tabulka 4 Graf registrovanych ekonomickych subjektii v CR za obdobi
2010 - 2016

Poszt ubjekts Poéet registrovanych ekonomickych subjektu
stav k 31, 12.

Zdroj: [17]
3.1.Primyslova vyroba

Priimyslova vyroba ma na uzemi dnesni Ceské republiky hluboké historické koteny. Jiz
v dobach Rakouska-Uherska tvoftily ¢eské zemé prumyslovou zékladnu tohoto soustati a pred
jeho rozpadem bylo v Ceskych zemich soustiedéno piiblizné tii ¢tvrtiny primyslové vyroby
celé rakousko-uherské monarchie. Po vzniku samostatné CSR se zde priimysl rozvinul natolik,

ze se tehdejsi Ceskoslovensko mohlo fadit mezi priimyslové nejrozvinut&jsi staty svéta. [16]

3.1.1.  Vyvoj primyslové vyroby CR po roce 1989

Po roce 1989 se celé narodni hospodafstvi véetné primyslu muselo pfizpisobit novym
trznim podminkam. Ceské hospodaistvi ztratilo rozpadem RVHP ,bezedné“ vychodni trhy,
které¢ byly ochotny pfijimat ne vzdy kvalitni vyrobky, navic bylo vystaveno konkurenci
vyspélych zapadnich trhti. V pribéhu transformacniho procesu doslo k masivnimu odstatnéni
a konverzi Ceského primyslu. Na zdklad€é pfijaté legislativy probihd postupny proces
privatizace prumyslu a kuponova privatizace. Cely proces transformace byl provéazen
postupnym sniZzovanim zaméstnanosti v prumyslu. Vaha primyslu na tvorbé HDP vyrazné

poklesla a zacala se pfibliZovat urovni béZné ve vyspélych ekonomikach.
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Pted statni spravou stoji naro¢ny tikol dokoncit privatizaci, a to zejména velkych spolecnosti
a zbytkovych statnich podniki. Postupné tak béhem transformac¢niho obdobi dochazi k rozpadu

v

zamestnanci zacinaji vznikat a vyznamné se rozsifovat malé a stfedni firmy.

Tyto zmény byly doprovazeny silnymi pohyby na trhu prace. Velky vyznam pro Cesky
primysl mél v pribéhu privatizace vstup zahrani¢niho kapitalu, coz prispélo k ristu
konkurence, produktivity a otevfeni se mezinarodni délbé prace. Casteéné se tak podatilo

Pozitivnim prvkem zistala kvalita pracovni sily pii jeji relativné nizké cené. [16]

Zaméstnanost v prumyslu se vSak radikdlné€ snizila. Vice nez ptl milionti pracovniki (cca Y4
z puvodniho poctu) odesla za 6 let z prumyslu, zaroven nartstala poptavka po specialistech a
kvalifikovanych dé€lnicich, ktera trva dodnes. Né&ktera odvétvi se proto potykaji s nedostatkem
pracovnik, coZ byva feSeno zahrani¢nimi pracovniky z Ukrajiny, Slovenska i dalSich zemi.

Proces snizovani poctu pracujicich v primyslu na ukor terciéru pokracuje dodnes, ale
diferencovan¢ a zacaly se vytvaiet a postupné prohlubovat regiondlni rozdily (Mostecko,
Ostravsko, atd.). Zatimco v roce 1989 existovalo 11 okrest, kde podil pracujicich v pramyslu
na celkovém poctu pracovnikii v narodnim hospodafstvi piekracoval hranici 50 %, v roce 1994
existovaly takové okresy pouze tfi (Ji¢in, Most, Sokolov). Dnes jiz takovy okres neexistuje.

Transformace s sebou pfinesla i prohlubovani rozdili v primérné mési¢ni mzdg.

Pramysl tvoii v Ceské republice i dnes vyznamné odvétvi jeji ekonomiky. Reprezentuje
35 % ceského hospodaistvi (sluzby tvoii asi 62,3 % a zemédé€lstvi 2,8 %) a zaméstnava
pres 40 % vSech ekonomicky aktivnich obyvatel zemé€. Mezi hlavni pilife ¢eského primyslu
patii primysl strojirensky, hutnicky, chemicky a potravinaisky. Dal§imi vyznamnymi sloZzkami

jsou primysl energeticky, stavebni a spotiebni. [16]
3.2. Profil podniku KOPOS KOLIN, a.s.

3.2.1. Zakladni charakteristika

Spole¢nost KOPOS KOLIN a.s. se sidlem v Koling vznikla v roce 1996 a fadi se
mezi tradi¢ni Ceské elektroinstalatni podniky. Historie podniku vSak sahd az do roku 1926.
Hlavnim oborem spole¢nosti je vyroba elektroinstalaéniho ulozného materidlu. Tato ¢innost

ptredstavuje 90 % trzeb spolecnosti.

-42 -



Obchodni firma: KOPOS KOLIN a.s.

Sidlo: Kolin IV, Havli¢kova 432, PSC 280 94
Identifikaéni ¢islo: 616 72 971

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 149 000 000,- K¢

3.2.2. Historie podniku

Akciova spole¢nost bratislavskych kabeloven v roce 1926 zakoupila jiz rozestavény objekt
na okraji Kolina od firmy na vyrobu cukrovinek. Zacatkem roku 1927 byla v dokonceném
objektu zahajena vyroba plastovych a pancétrovych elektroinstalac¢nich trubek, vcéetné krabic
a ostatniho pfislusenstvi. V pfedvalecném obdobi obstala spolecnost v tvrdé konkurenci,
a v tomto sortimentu méla prakticky monopolni postaveni. V roce 1945, po znarodnéni, byl
zavod zaclenén do narodniho podniku. K dal$im zménam doslo koncem roku 1949, kdy se tento
podnik rozd¢€lil na ne€kolik mensich. Po rozdéleni se stala kolinska trubkarna zakladnim
zavodem Elektroisoly narodni podnik s poboénymi zavody v Hloubétin€, Tébote, Pardubicich
a Jablonném nad Orlici. Elektroinstalaéni ulozny materidl se vyrabél pouze v Koliné
a ¢asteCn¢ v Hloubéting. V roce 1958 doslo ke zruSeni narodniho podniku Elektroisola Kolin a
zavod byl zaclenén do ndrodniho podniku Kablo Kladno. Ve skladbé vyroby nedoslo
k zddnym vyraznym zménam. Podnétem pro dalsi modernizaci a rychlou intenzifikaci
prumyslu byl rozvoj plastickych hmot. Od roku 1962 se technicky rozvoj zdvodu soustavné
zabyval technologii zpracovani plastickych hmot v souvislosti s aplikacemi
pro elektroinstalacni uloZny material. V roce 1985 byl narodni podnik Kablo Kladno zaclenén
do koncernu ZSE Praha, a pozdé&ji se z tohoto koncernu osamostatnil a vznikl statni podnik

Kablo Kolin.

Spole¢nost KOPOS Kolin, pod jejiz znackou jsou vyrobky prodavany v tuzemsku
a v zahrani¢i, vznikla k 1. 5. 1994 privatizaci statniho podniku Kablo Kladno nejprve jako
KOPOS Kablo Kolin s.r.o. Ke zméné pravni formy obchodni spole¢nosti ze spolecnosti
s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost, bez zmény struktury vlastnika, doSlok 1. 1. 1996.
Spole¢nost zahajila v roce 2007 vyrobu kabelovych nosnych systémii v provozovné Sardice

na zaklad¢ vzristajici poptavky. Po kladné odezve této vyroby, v roce 2008 vybudovala vyrobni
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a skladovou halu, a v letech 2009 uvedla do provozu technologickou linku na vyrobu

kabelovych nosnych systému z kovu.

Po roce 1997 byly dale zakladany dcefiné spolecnosti v Ukrajiné, Bélorusku, Polsku, Slovensku,
Rusku, Rumunsku, Mad’arsku, Smolensku, Spojenych arabskych emiratech, Némecku, Chorvatsku,

Etiopii, Gruzii a v Dominikanské republice. [34]

3.2.3.  Organiza¢ni usporadani spole¢nosti

Statutarnim a zastupujicim organem spoleénosti KOPOS KOLIN a.s. je piedstavenstvo,
které vede predseda. V cele podniku stoji generalni feditel. Podnik se dale déli na pét usek,
kdy kazdy usek ma svého feditele a na Usek feditele. Jednotlivé tGseky jsou dale rozdéleny

na odbory a dals$i oddéleni. Schéma organiza¢niho uspoifadani je v pfiloze.

3.24. Predmét podnikani

KOPOS KOLIN a.s. je firma ve vlastnictvi ¢eského majitele. V soucasné dobé je hlavni
¢innosti vyroba elektroinstalacniho tlozného materidlu. Jsou to pfedevSim elektroinstalacni
listy a kanaly, trubky pevné a ohebné, krabice a upeviiovaci material. Siroky sortiment vyrobki
je rozdélen do péti ucelenych soustav podle ti¢elu pouziti, prostiedi a mechanického naméhani.
Ze zpracovavanych materiali zaujima nejvétsi objem PVC. V soucasné dobé se v podniku

vyrabi prevazné elektroinstala¢ni ulozny material.
Jedna se o pét nasledujicich soustav:
e FElektroinstalacni krabice a ptislusenstvi,
e Elektroinstalacni liSty, kanaly a pfisluSenstvi,
o Elektroinstalacni trubky a piislusenstvi,
e Upevilovaci material,
e Kabelové nosné systémy.

Kromé téchto klasickych soustav, které se pouZivaji hlavné v oblasti elektroinstalacni,
ma firma KOPOS KOLIN a.s. i vyrobni technologie, které vyuziva i pro jiné oblasti trhu. Jedna
se naptiklad o vyrobu stinicich tvarovek NEUTROSTOP, které se pouZzivaji vSude tam, kde je
nutno chranit okoli pted neutronovym zafenim, dale vyrdbi potravinarské a pramyslové
ptepravky, civky pro vinuti lakovanych vodici a také kompletni fadu plastovych vodovodnich

trubek.
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KOPOS KOLIN a.s. ma vyrobni a technické zdzemi umoziujici rychlou reakci
na pozadavky trhu a neustdlé rozsifovani nabidky novych vyrobkil. Podnik disponuje vlastni
vyvojovou a konstrukéni zakladnou, vlastni nastrojdrnou a prototypovou dilnou pro vyvoj,
piipravu a ovéfovani novych vyrobkt. V poslednim obdobi byla uvedena do provozu nova
misirna PVC, ktera umoznuje pfipravovat vysoce kvalitni materidly jak v oblasti mechanickych
vlastnosti, tak i stalosti barev. Nova je také moderni linka na vyrobu jednoplastovych a
dvouplastovych chranicek s obchodnim nazvem Kopoflex a Kopodur . Nemalé ¢astky jsou
kazdorocné investovany na obnovu a modernizaci stavajicich vyrobnich zatizeni (tj. pfedevSim

extrudery a vstiikolisy). Toto v8e zarucuje prvotiidni kvalitu. [35]
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4. APLIKACE V PODMINKACH KONKRETNI ORGANIZACE

V této kapitole se bude blize pohlizet na flexibilni formy zaméstnani a vyuziti téchto forem

Vv praktickém zivoté kolinského podniku KOPOS Kolin, a.s.

4.1. Vyuzivané formy flexibilniho zaméstnani v podniku KOPOS Kolin

a.s.

Spole¢nost KOPOS Kolin, a. s. se fadi poctem zaméstnancii mezi velké podniky. Jedna se
o klasicky vyrobni podnik, kde by se zamé&stnanci dali rozdélit na dvé skupiny — prvni skupina
zahrnuje vyrobni a obsluzné délniky a druhou skupinou jsou technickohospodaisti zaméstnanci.
V nasledujicich grafech je jejich pocet za obdobi let 2011 — 2016 a jejich procentualni zastoupeni

ve spolecnosti.

Obrazek 3 Graf popisujici celkovy pocet zaméstnanci za obdobi 2011 — 2016

Celkovy pocet zaméstnanci
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
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Obrazek 4 Graf popisuji procentualni rozdéleni zaméstnancii ve spolecnosti

Rozdéleni zaméstnancu v KOPOS Kolin, a.s.

39%

m technicko-hospodarsti pracovnici m vyrobni délnici obsluzni délnici

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

V podniku KOPOS Kolin, a.s. vyuzivaji nasledujici flexibilni formy prace:

4.1.1. Pruzna pracovni doba

Z vySe uvedeného rozdéleni je patrné, Ze nékteré formy flexibilniho zaméstnani nelze
u nékterych zaméstnancl pouzit uz z jejich povahy prace. Jde o pruznou pracovni dobu
u vyrobnich dé€lnikt, ktefi pracuji na smény a maji jasn¢ dany zacatek a konec pracovniho

vykonu. V podniku vyuZivaji tfisménny a dvousménny nepietrzity provoz.

Ttisménny provoz zacind v nedéli ve 22.00 hodin, tzn., Ze na pracovistich s tfisménnym
rezZimem nastupuje v tydnu jako prvni no¢ni sména a kon¢i odpoledni sménou v patek
ve 22.00 hodin. Rozdé€leni smén je nasledujici: 1. sména - 6.00 — 14.00 hod., II. sména 14.00
—22.00 hod., III. sména 22.00 — 6.00 hod. V systému se stéidaji smény v pofadi tyden no¢nich,

tyden odpolednich a tyden rannich smén.

Dvousménny nepfetrzity provoz je rozdélen nasledovné: denni sména 6.00 — 18.00 hod.,

no¢ni sména 18.00 — 6.00 hod.

Pruzna pracovni doba je tedy vyuzivana hlavné u technicko-hospodarskych zaméstnanct.

4.1.2. Prace o vikendech

Prace o vikendech se v podniku KOPOS Kolin a.s. vyuZiva hlavné pii velkych zakéazkach,
nebo pokud se jich sejde vice najednou a je potieba splnit dodaci terminy vcas. V nasledujici

tabulce je uveden pocet zaméstnanct, ktefi v jednotlivych letech pracovali o vikendech. Nejsou
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zde =zahrnuty zaméstnanci sménného nepfetrzit¢tho provozu, kteti také dochazeji

o vikendech.

Obrazek 5 Graf popisujici pocet zaméstnanci, ktefi pracovali o vikendech za obdobi 2011 — 2016

Pocet zaméstnanct, ktefi pracovali o vikendech
za jednotlivé roky
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

4.1.3. ZKkraceny uvazek

Praci na zkraceny pracovni tvazek podnik KOPOS Kolin a.s. vyuziva minimalnég, coz je
patrné z nasledujici tabulky, kde je uveden pocet zaméstnanci se zkracenym tuvazek
za jednotlivé roky. Zaméstnanci s timto ivazkem spadaji do skupiny technicko-hospodaiskych

zamé&stnanci, u vyrobnich délnikli se ho nevyuziva viibec.
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Obrazek 6 Graf popisujici pofty zaméstnancii se zkracenym pracovnim ivazkem za obdobi 2011 —

2016

Pocet zkracenych Uvazk za jednotlivé roky
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
4.1.4. Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou je mozné ze zakona prodluzovat maximalné dvakrat. Toho
se vyuziva i zde v podniku KOPOS Kolin a.s.

U technicko-hospodaiskych zaméstnancti se prvné uzavie pracovni pomér na dobu urcitou.
Pti dal$im prodluzovani pracovniho poméru se az v 90 % ptipadt uzavie pracovni pomér jiz
na dobu neurcitou. U délnickych pozic se vyuziva vsech moznosti uzavieni pracovnich smluv

na dobu urcitou.

V nasledujici tabulce je pocet zaméstnanci z celkového poctu vSech zaméstnanci, ktefi méli

pracovni pomér na dobu urcitou.
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Obrazek 7 Graf popisujici pocet zaméstnanci s pracovnim pomérem na dobu urditou za obdobi 2011 —

2016

Pocet zaméstnancu, ktefi vdaném roce méli
pracovni pomér na dobu urcitou
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

Jak je vidét z grafu, mezi lety 2013 a 2014 doSlo k vyraznéjSimu sniZeni poctu zaméstnanct
S pracovnim pomérem na dobu uréitou. Je to zptisobeno tim, ze do roku 2013 se u brigadnich
zameéstnanct (vétSinou studentit), ktefi pracovali v podniku pouze ptes letni prazdniny, uzaviral
hlavni pracovni pomér na dobu urcitou. Ale od roku 2014 se u takovychto zaméstnanct zacal

pracovni pomér uzavirat pomoci Dohody o pracovni ¢innosti.

4.15. Dohody o provedeni prace a o pracovni ¢innosti

Pocet zavienych Dohod o provedeni prace je v podniku KOPOS Kolin a.s. béhem let 2011
— 2016 téméf neménny. Vyjimkou je rok 2012, kde doSlo témét k dvojnadsobnému zvyseni
oproti roku piedchozimu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty téchto smluv za jednotlivé

roky.
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Obrazek 8 Graf popisujici pocet Dohod o provedeni prace za obdobi 2011 — 2016
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U Dohod o pracovni ¢innosti je tomu jinak. Mezi lety 2012 a 2013 i mezi lety 2013 a 2014

doslo k velkému nartstu oproti roku piedeslému. Jak uz bylo zminéno, je to predevsim diky

pfechodu od smluv na dobu urcitou pravé k Dohoddam o pracovni ¢innosti hlavné u sezonnich

zamé&stnancl. Tyto zaméstnance pfedstavuji studenti, ktefi jsou zaméstnani v letnich mésicich

v dob¢ prazdnin.

Obrazek 9 Graf popisujici pocet Dohod o pracovni ¢innosti za obdobi 2011 — 2016

140

120

100

80

60

Pocet smluv

40

20

Pocet smluv DPC za jednotlivé roky

125
116 115
55
| |

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok
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4.1.6. Zaméstnavani prostiednictvim agentur prace

V podniku KOPOS Kolin, a.s. vyuzili béhem let 2011 — 2016 agenturni zaméstnance jen
velmi vyjimecné. Jednalo se o kratkodobé pracovni piilezitosti hlavné ve vyrobnim procesu,
kdy spole¢nost nechtéla na tak kratky uvazek najimat nového zaméstnance. Spole¢nost
po téchto n¢kolika zkuSenostech vyhodnotila zaméstnavani pracovnikli z agentur prace jako
pro ni nevyhodné. Pfevazovaly zéporné stranky jako je zdlouhavy nabor téchto zaméstnanct,
kdy absolvovani lékaiské prohlidky a zauceni trvalo nepfiméfené dlouho vzhledem k délce
potfebného pracovniho vykonu, ktery se pohyboval fadové v nékolika dnech, vyjimecné
v nékolika tydnech. Déle nastal problém s vysokou fluktuaci téchto pracovniku, kdy se mnohdy
stavalo, ze néktery z nich do prace bez omluveni nepiiSel a muselo se u agentury zadat
o nahrazeni takového pracovnika. Do budoucna bude tedy podnik i nadale davat pfednost svym

kmenovym zaméstnanciim a této ptilezitosti vyuZzivat pouze ve vyjimecnych ptipadech.

V naésledujici tabulce je pocet agenturnich zaméstnancti v jednotlivych letech, které

spole¢nost vyuzila, a pocet jejich odpracovanych hodin.
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Tabulka 5 Poéet agenturnich pracovniki ve spole¢nosti za obdobi 2011 — 2016

Rok Mésic Poc":et’ : Celkovy Poéet _
pracovnikut odpracovanych hodin
leden 3 87,5h
unor 3 211h
duben 4 406,5 h
kvéten 5 559,5h
cerven 4 579,75 h
2011 cervenec 7 527,5h
srpen 13 1082,5h
zari 8 450,5 h
fijen 2 327,75 h
listopad 11 348 h
prosinec 11 756,25 h
2012 leden 7 226,75 h
2013 - 0 0
2014 - 0 0
2015 zari 3 980,5 h
2016 - 0 0
Celkem - 81 6544 h

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze firma KOPOS Kolin, a.s. experimentovala s mozZnosti

zaméstnavat pracovniky pfes agenturu jeden rok od ledna 2011 do ledna roku 2012.
Po vyhodnoceni vysledka se stanovil zavér, ktery tento druh pracovniho poméru vyhodnotil
pro firmu jako neperspektivni. Vyjimkou se stal pouze zafijovy mésic v roce 2015, kde se k této
form¢ zaméstnani vratili z diivodu skokové navySeni poptavky na vyrobu a zvySeného poctu

stalych zaméstnancl v pracovni neschopnosti.
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5. POROVNANI V KONKRETNI ORGANIZACI S LEGISLATIVOU A

SHRNUTI ZISKANYCH POZNATKU

5.1. Porovnani flexibilnich forem prace a zaméstnani v podniku

s legislativou

Tato kapitola se vénuje Ctyfem nejcastéjsim flexibilnim forem prace a zaméstnani

vyskytujicich se v podniku KOPOS Kolin a.s. a jejich srovnani s legislativou.

5.1.1. Pracovni pomér na dobu urcitou

V nasledujici tabulce je procentudlni porovnani zaméstnancti s pracovnim pomérem na dobu

uréitou v podniku KOPOS Kolin, a.s. s poétem zaméstnancii celkem v CR a s praimérem EU.

Je potieba pfedem fici, Ze srovnani u vSech néasledujicich tabulek je pouze orientacni. Jelikoz
je podnik KOPOS Kolin a.s. vyrobni podnik a fadi se mezi stiedni podniky podle po¢tu svych
zameéstnanct, bylo by nasnadé porovnavat ziskana data pouze se spole¢nostmi stejného druhii

podnikani a podobnym poctem zaméstnancu. Takto specificka data ale k dispozici nebyla.

Tabulka 6 Zaméstnanci s pracovnim pomérem na dobu urcitou za obdobi 2011 — 2016 v procentech

Skupina/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zaméstnanci KOPOSU
(z celkového pottu zaméstnanci) 27,20% 23,89% 28,06% 19,35% 17,48% 17,48%

CR 6,60% 6,80% 7,50% 8,00% 8,30% @ 8,40%
EU - prdmér 28 zemi 11,80% 11,50% 11,50% 11,80% 12,00% @ 12,20%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Z tabulky lze vy¢ist, ze pocet zaméstnanci s pracovnim pomérem na dobu ur¢itou v podniku
KOPOS Kolin a.s. v poslednich péti letech klesl o pét procent. Je to opacny trend, nez jaky se
nabizi v Ceské republice i Evropské unii. V Cesku pocet takovychto zaméstnanci stoupl o 2 %,

v Evropské unii se pocet pohybuje stale na hranici 12 %.

Z hlediska vyuzivani této flexibilni formy prace je podnik KOPOS i pomérné vysoko
nad primérem EU. To je zplsobeno piedev§im politikou zaméstndvani brigadnich
zamé&stnanct, kde podnik vyuZzival tuto flexibilitu, kterou tato dana forma prace nabizi. Hodi se
tedy pro sezonni zaméstnance, u kterych se ptedem vi, Ze prace pro n¢ bude pouze docasné.
Naptiklad pokud si kmenovy zaméstnanci budou vybirat svoji dovolenou, na kterou maji narok,

a podniku se nebude chtit délat odstavkou, aby nepfiSel o uslé zisky pravé diky pieruSeni
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vyroby. Vyuziti je pfimo ve vyrobé u pracovnich pozic, které nejsou tolik ndro¢né na zauceni
a zapracovani novych zaméstnanct. Ve stejné situaci lze vyuzit i dohody o pracich konanych

mimo pracovni pomer.

Nevyhodou této flexibilni formy zaméstnani je, ze dle Zakoniku prace takto sjednany
pracovni pomér mezi tymiZz smluvnimi stranami nemuze byt delsi nez 3 roky a ode dne vzniku

prvniho pracovniho poméru na dobu uréitou mtize byt opakovan nejvyse dvakrat.

5.1.2. Zaméstnani na ¢asteény uvazek

V dalsi tabulce se nachazi srovnani zaméstnancti s ¢aste¢nym tivazkem v podniku KOPOS

Kolin a.s. s primérem v CR a v Evropské unii.
Tabulka 7 Zaméstnani na ¢asteény uvazek za obdobi 2011 — 2016 v procentech

Skupina/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zaméstnanci KOPOSU

(z celkového poctu zaméstnancll)
CR 4,70% 5,006 580% @ 550% 5,30% @ 5,50%
EU - prdmér 28 zemi 18,80% 19,20% 19,60% 19,60% 19,60% 19,80%

1,10% 1,11% 1,67% 1,34% 1,54% 1,54%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

U ¢&asteénych uvazkil je tentokrat podnik KOPOS Kolin a.s. i pod pramérem Ceské
republiky. Je to dano povahou jeho podnikani, kdy vétSinu zaméstnancli mé pifimo ve vyrobé,
kde se pracuje na smény. Aby byly naplnény cile stanovené vedenim podniku a co nejveétsi
efektivita vyroby, musi se vyuZit naplno moznosti, které nabizi sménny provoz, a tudizZ zde
nepfipadd v Uvahu, aby zde né€ktefi zaméstnanci nepracovali plny moZzny pocet hodin, ktery

je formulovan v zékoniku prace.

Tato flexibilita zaméstnani Ize vyuzit u technicko-hospodatskych zaméstnanct. Predevsim
u zaméstnancd, ktefi maji jesté rodiCovské povinnosti, nebo naopak u zaméstnancu jiz
v dichodovém ve€ku, kde ma je$t€¢ podnik zdjem vyuzit jejich mnohaleté zkuSenosti.

V podobném piipadé by Slo i1 vyuzit flexibilitu, kterou nabizi konto pracovni doby.

V tomto piipadé podle Zakoniku prace zalezi jen na zaméstnanci a zaméstnavateli, jak se

mezi sebou domluvi a v jaké mitfe vyuziji tuto flexibilitu.

5.1.3. Agenturni zaméstnavani

V podniku KOPOS Kolin a.s. doslo k vyuziti agenturnich zaméstnanct v 0,95 %. Tedy
necelé jedno procento ze vSech zaméstnancti bylo agenturnimi zaméstnanci. Podnik KOPOS

Kolin a.s. dava prednost kmenovym zaméstnancim pied témi z agentur prace. Jejich cilem je
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mit co nejlépe kvalifikované zaméstnance s co nejmensi fluktuaci. Dosavadni zkuSenosti

se zaméstnavanim zaméstnancu pies agentury prace nejsou dobré a prevladaji zaporné stranky.

Moznym divodem, pro¢ k tomu doslo je, Ze dlouho nebyla vii¢i agenturam zavedena zadna
legislativni uprava, ktera by jim dala néjaké mantinely. Proto se zde mohly pohybovat
bez kontroly. Bylo zalezeno spoustu agentur rovnou s tim tGéelem, Ze nebudou svoji ¢innost

vykonévat poctive.

Nekteti podnikatelé v agenturnim zaméstnavani stavéji své podnikani na jednoduchém figlu:
pokud né¢koho zaméstnaji za méné€ nez 2 500 korun mésicn¢, nemusi z toho platit socialni ani
zdravotni pojisténi. Zakladaji proto ucelové nékolik agentur, pficemz kazda s pracovnikem
uzavie smlouvu. Doty¢ny se tak béhem jediného mésice formalné proto¢i mezi Ctyfmi
agenturami, 1 kdyz pracuje osm hodin denné cely meésic na jednom pracovisti. Kvili témto
praktikam dokazou nékteré agentury nabidnout klientovi ve vybérovém fizeni cenu, které se
nedd legalni cestou konkurovat. Aby nebylo tak snadné ucelové zakladat agentury a tocit
zameéstnance, ministerstvo navrhlo zavést pulmilionové kauce pro kazdou agenturu, kterd
pozéada o licenci. Agenturni pracovnici jsou ,,zneuzivani i kvili Setfeni na pres¢asech. Kromé
pracovniho poméru délaji lidé v téze firmé jeste brigadu jako agenturni zaméstnanci, jenze

za odménu vyrazné mensi, nez kdyby délali prescasy. [24]

Takovéto opatfeni by napomohlo k vétsi prihlednosti na trhu s agenturami prace.
Zneuzivani agenturnich zaméstnanci maji nové hlidat i firmy, které si je najimaji. Budou
odpovidat za to, ze agenturni ¢lovék ma srovnatelné pracovni podminky a odménu jako
kmenovy zaméstnanec firmy, jinak hrozi pokuta milion korun. To by napomohlo k vétsi

davéryhodnosti agentur prace a k jejich vétSimu vyuzivani.

Dalsi zptisob, jak predejit nepiijemnostem pii spolupraci s agenturou prace, je rovnou
u jejiho vybéru. Znakem kvality by mélo byt to, Ze je ¢lenem nékteré z asociaci sdruZujici
agentury prace. Jsou jimi napt. APPS (Asociace poskytovateli personalnich sluzeb) nebo APA

(Asociaci pracovnich agentur).

5.1.4. Dohody o provedeni prace a o pracovni ¢innosti

V podniku KOPOS Kolin a.s. dochédzi k vyuziti Dohod o provedeni prace a pracovni

¢innosti. Jedna se zejména o sezonni zaméstnance, prevazné studenty v letnich mésicich.

U Dohody o provedeni préce je stanoven rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace

uzavird. Nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendainim roce.
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Na zékladé Dohody o pracovni Cinnosti neni zase mozné vykonavat praci v rozsahu

ptekracujicim v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

Vyhodou je snadny zplsob jejich rozvazani, ob¢ dohody je mozné rozvazat jednostranné
bez uvedeni divodii ve velmi kratké vypoveédni dob¢. Rozvazani smluv lze na zaklad¢é: dohody
smluvnich stran ke sjednanému dni, vypovédi danou z jakéhokoli divodu nebo bez uvedeni
davodu s patnactidenni vypoveédni dobou a okamzitym zruSenim (pro zruseni pravniho vztahu
zalozeného dohodou o provedeni prace nebo dohodou o pracovni ¢innosti se vyzaduje pisemna

forma, jinak se k jeho vypovédi nebo okamzitému zruseni neptihlizi).

5.1.5. Shrnuti ziskanych poznatki

V podniku KOPOS Kolin a.s. jsou flexibilni formy prace a zaméstnani vyuzivany velmi
malo. Je to déno tim, Ze podnik upfednostituje v rdmci podnikové strategie kmenové
zaméstnance zaméstnané na plny pracovni Gvazek. Ty totiz podniku pfinaseji zatim nejvice
hodnot. V legislativé je zakotveno opravdu jenom minimum vyhod, které by podnik vyuzil,
kdyz tyto zaméstnance bude zaméstnavat v ramci flexibilnich forem zaméstnani. Tato
skute€nost se odrdzi i ve vysledcich v poctech zaméstnancii zaméstnanych na dobu urcitou ¢i
na zkraceny tivazek v porovnani mezi Ceskou republikou a primérem Evropské unie, kde se
Ceska republika drzi hodné pod primérem v EU. Ceské podniky nemaji motivaci nabizet
takovato pracovni mista. ZlepSeni by mohlo nastat upravami v legislativé, kde by byly
stanoveny za jasnych podminek urc€ité vyhody, které by pro podnik vyplyvaly, pokud zacnou

flexibilni formy prace a zamé&stnani nabizet.

5.2. Navrhy na moZné zmény postaveni flexibilnich forem prace

a zaméstnani v ceském prostredi

Nasledujici body poukazuji na opatieni, ktera by mohla napomoci v ¢eském pracovnim trhu
K vétsi mife vyuzivani flexibilnich forem prace a zaméstnani. Tato opatieni jsou obecna, k jejich

skutecnému zavedeni je zapotiebi mit naklonénou politickou i ekonomickou situaci.

5.2.1. Finan¢ni ulevy pro zaméstnavatele

U zaméstnancli zaméstnanych na €asteCny uvazek se nabizi zruSit povinny vymeéfovaci
zaklad u zdravotniho pojisténi. Pro zamé&stnavatele by to znamenalo sniZeni ndklada spojenych
S jejich zaméstnavanim. Podobné vychodisko lze aplikovat 1 u povinnych odvodl na socialni

pojisténi, kde by doslo k zatraktivnéni u nové vytvorenych pozic na ¢asteCny uvazek.
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5.2.2. Zajisténi stejnych pracovnich podminek pro zaméstnance

zaméstnané na ¢asteCny uvazek

Zajisténi stejnych pracovnich podminek, pracovniho postupu, finan¢ni odmény a vyuzivani
firemnich benefitl v porovnani se zaméstnanci zaméstnanymi na plny pracovni tvazek. Tyto
srovnatelné pracovni podminky pro ob¢é skupiny zaméstnancii mohou byt docileny pouze
zménou pracovné pravni legislativy. Zaroven je tfeba se zaméfit na regulaci nebo piipadné
uplné zruSeni prescasovych hodin u zaméstnancii zaméstnanych na CasteCny uvazek.
Zabranovalo by to zneuzivani pfesCasii zamé&stnavatelim, ktefi tento prostfedek vyuZzivaji

k dorovnani stejného mnozstvi prace ve srovnani se zaméstnanci na plny uvazek.

r wr v 4

5.2.3. Zvyhodnéni ¢astenych uvazki prred chténou nezaméstnanosti

Mohlo by to byt realizovdno formou pfesunu financnich prostfedkd urcenych k podpoie

V nezameéstnanosti, které by byly pouzity pro danové zvyhodnéni.

5.2.4. Prace na ¢asteCny uvazek jako prechodny stav mezi nezaméstnanosti

a praci na plny uvazek

Jednalo by se 0 umoznéni ¢erpat davky pii podpofe v nezaméstnanosti a zaroven byt ¢aste¢né

zaméstnan v ur¢itém casovém obdobi a za urcitych podminek.

5.25. MoZnost kombinace rodicovské dovolené a ¢asteénych uvazki

Stanoveni povinnosti zaméstnavatele poskytnout osobam na rodi¢ovské dovolené moznost
vyuziti prace na ¢astecny uvazek a po skonceni rodicovské dovolené navrat na plny tvazek.
V praxi by se jednalo o to, Ze by se dany zaméstnanec mohl sam rozhodnout, jestli chce byt

¢aste¢né zaméstnan v obdobi rodi¢ovské dovolené ¢i nikoliv.

5.2.6. Vétsi flexibilita u instituci pecujici o déti

Moznost vyuzivani jesli a Skolek naptiklad jen na n€kolik hodin denné s proménlivym ¢asem
nastupu ditéte do téchto zafizeni v zavislosti potieb rodice/zaméstnance. Zaroven by poplatky
v téchto zafizenich byly pfimo imérné v dobé v nich stravenych. Dale by bylo pfihodné
prodlouzeni doby otevieni téchto zafizeni az do pozdnich odpolednich hodin. Dal$im pfinosem
by byla garance mista ve Skolce po ukonceni rodicovské dovolené. Pokud by nebylo misto
aktualné k dispozici, nabizi se pfechodné feSeni v podob¢ zaméstnani obou rodicii na ¢aste¢ny

uvazek.
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5.2.7. Vétsi zapojeni muzu pri péci o déti
V praxi by se jednalo o moznost rozdéleni rodi¢ovské dovolené mezi oba rodice s garanci
puvodni mzdy. Rodi¢e by si sami mohli urcit, kdo a jakou ¢ast stravi na rodicovské dovolené.

Toto opatieni by bylo vyhodné u zaméstnancii na vyssich manazerskych postech a sezonnich

zaméstnancu, ktefi v ur¢itych ¢astech roku jsou pro zaméstnavatele nezbytni.

5.2.8. Prace zdomova

Velkym piinosem v boji proti nezaméstnanosti by mohla byt prace z domova, zejména
V administrativnich pracich. Zde by se mohlo jednat naptiklad o dafiové zvyhodnéni pro firmu
nabizejici tato pracovni mista, tak 1 zaroveil men$i ndklady pro firmu spojenou
se zaméstnavanim téchto zaméstnancl. Aby prace z domova mohla kvalitné fungovat, vyzaduje
velice kvalitni komunikaci, a to jak mezi zaméstnanci a vedenim, tak 1 mezi spolupracovniky
zaroven. Proto je tieba, aby firma vyuzivala co nejvice kvalitni hardwarové a softwarové
vybaveni, popiipadé¢ nékterou z online sluzeb jako je naptiklad telekonference,
videokonference, telefonovani pfes internet (Skype), sdileni pracovni plochy pocitace,
vzdaleny piistup do poéitace, firemni diskusni fora a komunikacni sité¢ a dalsi. Proto se zde
nabizi feSeni v podobé¢ statnich ptfispévki na toto vybaveni, aby byla pro firmy tato forma

zameéstnani vice atraktivni.
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ZAVER

Ceska republika patii k tdm zemim, kde byl vyvoj pracovniho trhu ovlivnén nékolik desitek
let uzavienym prostiedim, kde plné nemohla fungovat nabidka a poptavka po praci. Cesky
zamgstnanec je navic pomérné konzervativni, nerad méni prace, neni ani moc ochotny se kvili
ni pfesté¢hovat, ¢i snad dojizdét na vétsi vzdalenost. Tim je tedy i ovlivnéna nabidka prace, kdy
spolecnosti bud’ nenabizeji pracovni pozice z kategorie flexibilnich forem préace, nebo ani

neumoziuji zaméstnanctim vyuzit flexibilitu zaméestnani.

Teoreticka ¢ast prace se zabyvala vymezenim pojmu flexijistota, rozdélenim flexibilnich

forem préace a zaméstnani a jejich pravni upravou v CR.

Prakticka ¢ast se vénovala flexibilnim formdm prace a zaméstnani v podniku KOPOS Kolin
a.s. ajejich vyuziti v podniku, dale byly srovnany flexibilni formy prace a zamé&stnani v podniku

s legislativou.

V podniku KOPOS Kolin, a.s. je mira vyuziti flexibilnich forem prace minimalni. Pocet
uvazkil na dobu urcitou a se zkrdcenou pracovni dobou je pouze v ramci nékolika zaméstnanct.
Podnik déva ptfednost kmenovym zaméstnanciim, takze agenturni pracovniky vyuzival jen
v n¢kolika malo ptipadech. Jednalo se o kratkodobé pracovni pfilezitosti hlavné ve vyrobnim
procesu, kdy spole¢nost nechtéla na tak kratky tivazek najimat nového zaméstnance. Spole¢nost
po téchto n€kolika zkuSenostech vyhodnotila zaméstnavani pracovnikl z agentur prace pro ni
jako nevyhodné. Jednim z diivodii bylo to, ze se zaméstnanec pomérné dlouho zapracovaval.
Tato doba byla n¢kdy 1 delSi nez trvani samotného pracovniho vykonu. Navic byla u téchto
zaméstnancl zaznamenana vysoka fluktuace, coz bylo dano jejich nespolehlivosti v dochéazce.
Jedin€ Dohod o pracovni ¢innosti v poslednich letech ptibylo, ale to je dano tim, Ze tuto formu

flexibilni formy prace zacali vyuZivat pro sezonni zaméstnance — brigaddniky.

Flexibilni formy price mohou pomoci pii zvySovani zaméstnanosti zejména
u nejohrozenéjSich skupin na pracovnim trhu. Jsou to mladi lidé, Cerstvi absolventi, Zeny
po mateiské dovolené a lidé ve veéku pred odchodem do diichodu. Je ale potfeba zacit nabizet
takovéto pracovni pozice. Zejména na ceském pracovnim trhu je jejich aktivni vyuziti velice
slabé. Potieba je proto 1épe a konkrétnéji definovat flexibilni formy prace v ¢eském pravnim
prostiedi, aby jejich vyklad byl jednozna¢ny. Tim Iépe jim budou rozumét nejen zaméstnanci,

ale 1 podniky, které se nebudou tolik bat takové pracovni mista nabizet.

V ramci zlepSeni postaveni flexibilnich forem prace a zaméstnani v Ceském prostiedi bylo

navrzeno nékolik Gprav v legislativé. Tyto zmény mohou byt provedeny za piiznivé politicke 1
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ekonomickeé situace. V téchto zménach se jedna piredevsim o finan¢ni vyhody, které by plynuly
pro podniky, které by takova mista zacaly nabizet na pracovnim trhu, ale i pro zamé&stnance,
pro které by se nabizela vét$i moznost zharmonizovat rodi¢ovskou dovolenou napiiklad
s ¢astecnymi uvazky. Tyto zmény by mohly napomoci k vétsi ochoté ze strany podnikli nabizet
tato mista a k vétSimu zajmu o takové zaméstnani ze strany zaméstnanct.

Dle nazoru autorky lze Fict, Ze stanoveny cil prace byl splnén. Byla provedena analyza
flexibilnich forem prace a zaméstnani v CR a v podniku KOPOS Kolin a.s., srovnani

skute¢nosti v podniku KOPOS Kolin a.s. s platnou pravni dpravou, metodou syntézy

zhodnoceni zjisténych poznatki a vypracovany mozné tpravy legislativy.
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Piiloha A — Organizaéni schéma podniku KOPOS KOLIN a.s.
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Priloha B — Vzor Dohody o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace

uzaviena v souladu s § 75 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni pozdéjsich

predpist
Spolecnost: .............veen.n. TSR (6 (<3 0o K IC:
..................................... , Zastoupend/y ....................... (dale jen ,,zaméstnavatel*)
a
PAN/T i rodné CiSlo ...oovvieiiieiiiieciie , bydliste

spolu uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace:

1. Zaméstnanec se touto dohodou zavazuje provést pro zaméstnavatele praci spocivajici
....................................................... , dale jen ,,prace*.

2. Misto vykonu prace: .........cecevvevervieneeniceieneene.

3. Zaméstnanec praci vykona v nepravidelné pracovni dob¢€. Praci provede do:.............c.c.......
Rozsah vykonu prace podle této dohody nepiekro¢i 300 hodin za kalendaini rok v souladu se
zakonikem prace.

4. Za vykonanou praci nalezi zaméstnanci odména ve vysi ............. K¢, (slovy: .......... K¢).
Odména je splatna po provedeni prace do ................ .
Z odmény provede zaméstnavatel srazky podle ptisluSnych pravnich piedpist.

5. Jakékoliv zmény ¢i dopliiky této dohody je mozné €init jen po vzdjemné dohodé smluvnich
stran.

Tato dohoda se uzavira ve dvou vyhotovenich. Kazd4 smluvni strana obdrZi jedno
vyhotoveni.

Smluvni strany vyslovné prohlasuji, Ze obsahu této dohody porozumély a Ze tato byla sepsana
na zaklade¢ jejich pravé a svobodné viile. Na dukaz toho pfipojuji svoje vlastnoru¢ni podpisy.

Vo, dne .............. Vo, dne ...........

zameéstnavatel zameéstnanec

(razitko a podpis) (podpis)
Zdroj: [31]
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Ptiloha C — Vzor Dohody o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti

uzaviend v souladu s § 76 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich

predpist
Spolecnost: .............veen.n. TSR (6 (<3 0o K IC:
..................................... , Zastoupend/y ....................... (dale jen ,,zaméstnavatel*)
a
PAN/T it , 70dNné CiS10 ..oveviiiiiieiee , bydlisteé

................... (déle jen ,,zaméstnanec*)

uzaviraji tuto dohodu o pracovni ¢innosti:

1. Zaméstnanec se zavazuje pro zaméstnavatele na zakladé¢ této dohody vykonavat
nasledujici druh prace:....... .o .
Zameéstnanec bude praci vykonavat osobng¢.

2. Mistem vykonu prace je ...............c.ceeun..n.
Zameéstnanec souhlasi s tim, Ze mize byt Zaméstnavatelem vyslan na dobu nezbytné potieby

na pracovni cestu mimo sjednané misto vykonu préce.

Tato dohoda se sjednava na dobu urcitou —od ... ... ... do........ /neurcitou.
Zaméstnanec bude vykonavat praci v rozsahu maximalnim 20 hodin tydné s pravidelnou

pracovni dobou 4 hodiny denné/nepravidelnou pracovni dobou.

4. Za tadn& vykonanou praci odpovidajici sjednanym podminkdm bude Zaméstnanci
poskytovana odména ve vySi ................. ,- K&/hod.

Dnem splatnosti a vyplatnim terminem odmeény je .......... den mésice nasledujiciho po mésici,
ve kterém vznikl Zaméstnanci narok na odménu.

Odména bude vyplacena v hotovosti/na ucet Zaméstnance ..............

Ze sjednané odmény se Zaméstnavatel zavazuje provadét srazky dle ptislusnych pravnich

predpisi, tedy srazet zalohu na dan z pfijmu fyzickych osob, pojistné na socialni zabezpeceni,

- 69 -



prispevek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné verejného zdravotniho pojisténi a tyto

srazky odvadét piislusnym organtim.

5. Zaméstnanec je povinen vykonavat svéfenou praci svédomité a odborné, a to podle svych
nejlepSich schopnosti a védomosti, dbat o dobré obchodni jméno Zaméstnavatele, fidit se

pokyny a ptikazy Zaméstnavatele.

Zameéstnanec je povinen pii vykonu prace dodrzovat piedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi
pii praci, pfedpisy na useku pozarni ochrany a ochrany zivotniho prostiedi, piip. jiné ptedpisy,
vztahujici se k jim vykondvanému druhu prace. Zaméstnanec prohlasuje, ze byl s témito

ptedpisy pfed podpisem této Smlouvy fadné sezndmen.

Zaméstnanec se dale zavazuje dodrzovat povinnosti vyplyvajici z pravnich ptedpist,
vztahujicich se k Zaméstnancem vykonavané praci v nejsirSim slova smyslu. Ve své ¢innosti
se Zaméstnanec dale fidi vnitinimi pfedpisy, vnitrofiremnimi zvyklostmi a pokyny nadtizenych

osob.

Zameéstnanec se zavazuje zachovavat ml¢enlivost o vnitrofiremnich informacich, operacich,
procedurach, udéalostech a dal$ich informacich o obchodnich, vyrobnich a organizacnich
skute¢nostech bez ohledu na zplsob, jakym se o nich dozvédél. Tato povinnost ml¢enlivosti
trva i po ukonceni této dohody. V piipad¢, ze Zaméstnanec zplsobi Zaméstnavateli védome

svym chovéanim ¢i jedndnim prokazatelnou Skodu, je povinen ji v plné mife nahradit.

Zaméstnanec je srozumén se skutecnosti, Ze je povinen zdrZet se jednani znamenajiciho
poruseni obchodniho tajemstvi ve smyslu ust. § 51 zédkona €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik,
ve znéni pozd¢jSich zmén a doplnkl, a Ze v ptipadé poruseni této povinnosti se Zaméstnavatel
muze domahat proti takovému jednani Zaméstnance ochrany ve smyslu ust. § 53 a n. zakona

¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjSich zmén a doplnk.

Zameéstnavatel se zavazuje poskytnout Zaméstnanci vSechny pracovni prostiedky nutné k
provedeni prace.

roMr

Zameéstnavatel vytvoii Zaméstnanci pracovni podminky zajiStujici fadny, bezpecny vykon
préce, poskytne mu sjednanou odménu a bude dodrzovat ostatni podminky, jak byly sjednany.
6. Tato dohoda miZe byt zrusena:

- dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni,

- vypoveédi,

- okamzitym zruSenim.
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Kterdkoliv ze smluvnich stran mize tuto dohodu zrusit pisemnou vypovédi 1 bez udani divodu.

Vypovédni doba v takovém ptipadé Cini 15 dnili a zacina bézet prvnim dnem nasledujicim po

dni, kdy byla pisemna vypovéd’ dorucena druhé smluvni stran¢.

Zameéstnavatel miize tuto dohodu okamzité zrusit tehdy,

byl-li Zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému
trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1 rok, nebo byl-li pravomocné odsouzen pro
umyslny trestny ¢in spachany pii plnéni pracovnich kol nebo v piimé souvislosti s
nim k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu nejmén¢ 6 mésic,

porusil-li Zaméstnanec povinnost vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich se k jim

vykonavané praci zvlast’ hrubym zptsobem.

Zaméstnanec muze tuto dohodu okamzité zrusit jen, jestlize:

podle lékatského posudku vydaného zatizenim pracovnélékaiské péce nebo rozhodnuti
ptislusného spravniho Gradu, ktery 1ékatsky posudek prezkoumdva, nemiize dle konat
praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a Zaméstnavatel mu neumoznil v dob¢ 15 dna
ode dne predlozeni tohoto posudku vykon jiné pro ného vhodné prace, nebo

Zamgstnavatel mu nevyplatil mzdu nebo ndhradu mzdy anebo jakoukoli jejich ¢ast do

15 dnti po uplynuti terminu splatnosti.

Za poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpist vztahujicich se k Zaméstnancem

vykonavané praci zvlast hrubym zptsobem, které je divodem k okamzitému zruSeni této

dohody, se povazuje zejména:

poruseni povinnosti zachovéavat ml¢enlivost,

pozivani alkoholu, omamnych a psychotropnich latek na pracovisti a v pracovni dob¢ i
mimo pracovisté a vstup pod vlivem téchto latek na pracovisté Zaméstnavatele,
naruseni kdzné& pracovniho kolektivu, napf. pomluvou, vyvolanim hadky popf. jinym
konfliktnim jednanim,

umyslné poSkozeni majetku nebo dobrého jména Zaméstnavatele,

opakované nebo zavazné poruseni dalSich povinnosti, vyplyvajicich pro Zaméstnance

ze Zakoniku prace a této smlouvy.

7. Ostatni prava a povinnosti stran této dohody se fidi zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjSich ptedpistl, a ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy
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upravujicimi pracovnépravni vztahy, jakoz i pracovnim fadem a dal$imi internimi pfedpisy
zaméstnavatele.

Zameéstnanec stvrzuje, ze byl pfed uzavienim této dohody fadné seznamen se svymi pravy a

povinnostmi a s pracovnimi podminkami.

Obsah této dohody mtize byt zménén pisemnou dohodou obou smluvnich stran.

Tato dohoda byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrzi Zaméstnavatel a druhé

Zameéstnanec.

Na dtikaz toho, Ze je smlouva uzavirana svobodné a vazn¢, strany vlastnoru¢né podepisuji.

AV dne .............. AV dne .............
zamestnavatel zameéstnanec
(razitko a podpis) (podpis)

Zdroj: [30]
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