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KLELOVC SLOVA

Gendermotivaced i skri mi nace, ,ssegndrom vyhoSen?

TITLE

Differences in the perception of work for men and wonem

ANNOTATION

The aim of this thesis is to analyse the phenomenon of work and workingrif@dth the
female and male point of view. The thesis takes into account the psychological aspects of thi
phenomenon. It mainly addresses motivation, discrimination, values, reward, stress

management and so on, and also the work within an organization
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bvoOoD

ZamNDstngn? j e podstatnou | 8§8st 2 soci 81l n2|
kzaopat Sen2 opgbshNSddkapoiongthdudlpH&matkari §l n2c
pot Seb. Pr8ce vgak nav?2c podpobhkijze oz@d@amldst rd
doj 2tnapd nkn?2 t Dch nejvygg2ch | idsklich pot Se
Lidsk8 pr8ce vgakrmen2edd hlcegi ta§ epawb® pr o
prost Sedni dbehgzreplpo§ R€ v § n? i dvsykgiajt2i®ehb , je na
uvihDdomovat S i rozd2lig@ nami m8§ M2t pr Poe hmp g n 2
smys | upl ninetodnejenyv bbistio ceR§ n2 , odmditRiowsd8me zma mDst |
Toti g pouze spokoj en?2przoasnpesrtintieihtcp 8 BneanpkounpEciag c
at mos fp@rayc cavapgteidevygg& demk2 siln® firemn?2 kultu

C2lem pr8ce |je analyzovaho fginwant®n ¢emscaea
ZamNSena je pSedevg?2morhbd agénderpa\8& eraxipz b3 lenvc
NejdS2ve budou vymezeny z8kladn?2 psychol ogi
hodnoty a to zprvu nw&v avzgrecdsdeaicark®aerrd witn Ik.u Ag aw
zpohl edu mugT a ¢gen budou tyto psychologick
hodnoty rpoozhelberdsunyj ezdnotl i vich pohlav2. Rozeb
psychologicklch aspekt TP@SPRendn2naf Szreactoemr e tp
zabTlvat procesem pSij2mgn? zamBDstnancT na
zamhDstnancT a problemati kou pracovn? z8t Nge
podporuje trh pr8ce a tmamitsii osBV &@m2 mi upSedera
jednoho pohlav2 pSed druhTm. Proti tomu budo
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1 ZCKLADNEé POJMY

Gender

AGender j e kategori e, kter8 se op?2r8 o
bi ol ogi ck®ho vymezen?2, j e gender rozg2Sen o
gensk®mu a muijRessk.@mGe podd aPvsg | asto oznal ov §
pohl av2f a z aoblTevk88 vs8en 2r, 0 zcdh2olvy§ nv2 a post oj 2ch
rozd2ly univerz§8Il n2  r TnzenblocSh nsophool ue |bnlats treoczhd 2il ne

Lidsk® zdroj e

ALi dakr®j e jsou speé&mtickaowahiozacg@k?2 kver
S2zen2m | i dskr®haonikapniiz,B|tacaknNSt nanc Tsejpdrko ce¢
manager sk®hom,S2 gen252vW2 zamhNstnance jako ¢
Ang§strojfienfi, mobtheu pS2mo i nepS2mo pTsobit na
[14; str. 1. Ty pi clkil mmn qd t8mid vi sk T c hz zgdk @tj Ta j®dr get s
polty IpiodSebnT mi pkSoentpceht8eznecte npir oabs @m$Peb gboke s
nedostatkem flordmov ab§l cobSek ®& ycvil enl a f1l ex
schopnosti adaptovatnewmel|l epgimNne ¢gd (iste2 pprosad
fl exibilnhDjg2ch syst®mMT pr 8ce.

Motivace

Motivace je soubor, pgeehlnungsk ivicRmEmRBk T Me z |
z8kl adn?2 motivaln2 vlastnosti patS2Pogleot Seby
Mezery( 1997)-l imlsi# 2 0 mot i vAtcéndemycsel 2| esdei ntczem b t
vibRrovim a or geemi[Bostrasdl Mo dzlpefsblakone|l n®ho |
motivaceAj ednou ze sl ogek psychick® regulace | in
kognitivn2 a mobdoahaeak®n2syst ®myl ckhhowZBInF, tkijt.e
udr guj e dynansitcik Ta rjesjt2n ove®ftrmdon 2A
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Tabulkalintrapsy hi ck 8 podstata struktura motivace

Osobnost Mot i val Situace Chov§gn cz2|

ur | i t®

AJ8A |bych chtZa tDchtProstSecUlinit t
ok ol nosttohoto
a) AJ§fBychser §d PS2mo u T2m, ¢ge Ge je sc¢

ujistil zept 8m 1 spokojen
pr ®mi e
Zdroj: [8; str. 7]
Pot Seby
Pd Seba | e z8§KAsadn? nreotoistaltrk2u or gas mu, ak

kn§pravIJ7;strt8@WPufi m&r niner poltiSejye bi ol o,i Th® a
ge pro psychick® potSeby jsou primapBkotha ap
pozng8n?2, | §s ka, sm2ch atd. Sekund8r n?2 mi pot
sebereali zace apiokdac eNepjoztnSenbDjjge? pkalka stiaf podl e
vrocel 945 a jej2mg vrcholem je potSeba seberea
ALl ovRDk mus2 blTt t2m, kTm mTge blt. Mus?
Tuto pontaSajwemez jako sebeuskutel Rov§
(Maslow, A.H., 181)

Sche@ImMeas!|l owTv troj %heln2k |idsklch potSeb
/Seﬁgfgiimg
- {808g0it_
Ladbaiia lodicit pli uzéxd“umNéfméyzéﬂx
.STLIS6N | 2raidz2atl

cel A2t23A01S LR{GnjSoe

Zdroj: [6]
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Postoje
Postoj j e soubor pSedpokl §danTch reakc?

prostSed? adityt@®®Z.pB¥ogtig we RwoEn2 gwe leme tphd¢
el enmemit &st 0| ke konkr®tn2iceD&kdoyigppstowpj & v

Z8)j myz8Il i by skl ony

Z8jem je vizmagenl] imorndsvt iv, kterT je ovliv
kterT se poTmO@®ho ¢gi vota, pSildemkgNDke. mITHev DI
mTge m2t nRDkolik z8j mT najedn@zsj etny jsece tmohad
zamhNSen2m a usrMNSdwgnl2immnkostem na z&kladhRd ko
jedince ve vztahujke ho di spozi c?2 m, teal liegnetnuc,i ) s ¢ hpoSp? npoasd
osobnosti .| emkl8 osveNk gveynvi k8, o to m§&§ z&jem a
zamDs,km@madg m§ | edi n[e etr.8f.Sekd poonkyl ajdsyo.ui pak pov
ryze dynamick® vl agssoos pi[v od Zpohledh klasiikacet e r ®
rozligujeme podl e E. Spranger a (1914) z8j I

n8bogensk®, soci 8l n2z a teoretick®.

Hodnotov8 orientace

Hodnoty maj2 pro |lovhRkanithnise$h®namha
gebS2| ky ka@Hb®&mmtijye dizromeet. s cAacizs eaj 2z 8§ my, nadt
sl ogkou npSovsatzonjols,t iv a subjektivn2 ol ek8vg§n2 |
l i dsk® aktivi zadkstr.8HezwnE8nwv2a n® plespm®ty,j B pvyt v e
givotn2 styl | lovDka.

13



2 FENOMEN PRCCE A PRACOVNCHO
ZPOHLEDU MUGS A GEN

Sociologov® kladou pi 8icik®ma gz §lbolt dgnu,n e¥Bo Sv
abychom pSegili. Prgce @®@&8psosgikeonl efgionkdnga&pek
| ast Dj i o koordinovahbuo| samostashkhapi hynhodt

ALid® vykon8vaj2 rTzn® typy pr8ce, kter®
Vide&§l n2m pS2padhD by hosdimédtial m »ambDsanSmpom .

urlitTm inherernitmapS2kl asit notsut perm vygadovane
vynal ogen®ho Ysil 2 Yar ov ni zodpoviRDdnosti a r
Vpr axi se ale hodnota ppSicpes aan Tom mMnaas tznao sntie nv

ikrasov® a etnick® pS2sludnoete2d. a / nebo nap:

Skutel] nost 2 -ljoegendsjuesolvislostog§? meovn2 m prost Sec
vtakzvan®m patri-gecté&t o? @Ppdnsaa®mN8E§tem se m
pohl-gentler ovinidnygstj®mu vmugi nadSazeni ¢gen§m,
vnzman® pSedevg2m jakoi mpakk®& Taet hto@dnbicengs
vn2Zman® jako typicky ¢gensk®.

Srovn8nehmaggkhskich vlIiastnost 2

Mezi typick® mugsk® vliastnosti blTvg Sazen
Ajenskou |@RuUjkiu, zreysgiRen2 ¢gen oznaluj?2 za typi
pSedsudek, zv?2daWosdrt8dza Mauyhdasvioseugdk tyto v
pSedevdm amdTvodu, aby se ubr&nili %Yzkosti z
sl2u, vTIli i | i n, to vge je tak® bligg2z mug’

visledky a Yl inky sv®ho vliastn2ho chovs§gn2.
smyslupl n®.

Geny se na rozd2l od mugT vyz2nal @ijt2l ivva sgt2
vgak | asto hranil?2 se sebestSednost 2, neboS
obchod za | 8sku a uzng8n2z. Mugi jsou vgak t e

mugnost .

14



Zpohledu pracovn2ho pr oSittSesd? §n #Mo mPlaki knua
“sudky gen se |lig2 od motro8n,n 2¢gceh YssuwddkkyT @greung Tj
pocity empatie a soucitu a zablvaj?2 si& Segen
str93.D2 ky nedost at knu vneotcaih Tam pnoelziit ipcokhll a v 2 mi s e

nedostatek sebedTvRry a zdr&8havost veSejnh h

21 RozdNDl en?2 pr8ce na z8kladhD genderu
Podl e Oakl eyov®r(TSExMm) dvdowaDlsthors® & ®di§ S& u |
pracovn?2 J|innosti ipBaeydmn.Onzr yy edype nsiknk@nt z azsr
pSev8&§gnnN r yizer Scueg skd md Sev,em, T rlodva, zrbybamlzgv t |
Exi stuj2 vgak i tloimmmo 9tSi2 pandilv erazsSl.ocneEmaEWd Ir Hs§ |
p®l e o %rodu a Kohlkir ®¢ R 2 a g ppordaecbooviin® nr oplreo st Se «
odv2j2 zejm®na Qdt ovny,brjaank® kyupadu& ¢gd R®ba epudt e
vypov2daj?2 prioritnh nashrcdam§ §d PoaeReiimn vor mac e

Ze sesb2ranilch dadblasimzeagriNs ¥ lngsmikk® ypée p kb mi c e

pSé&wa geny nad mugi je obchod, finanln2 zpro
a zdravotn? i dem@c&8th?2 | p®hestae cvh. Mu g i zas
voborech j ako zemnDdDNDI st v?2, mysl i vostn, |l esn
zpracovatel skl pr Tmys|l, stavebnictv?2, dopr a
viLesk® republice pro mugeohl!l agsetniy njesnoouv i ahbocsh &
veSejn§ spr§8va, soci 88l n2 zabezfgblyhen2? a ostat

15



Tabulka2ZamiNst ngn?2 jreudgnTotal igvelnchv | i nnostech za ob

OdvihDtv2z Jinnost.i Mugi Geny
ZemDdDI stv2z, myslostivost a souy938 47
Lesnictv?2 a souvisej2c? |innqg29 6,5
TNRgba neuravist nT ¢ h 48,3 6
Zpracovatel skl pr Tmys|l 896,1 509,4
Viroba a rozvod elektSiny, pl582 14,5
Stavebnictv? 409,8 37

Obchod, opravy motor wvozi del]|289.2 323,9
pro dom8cnost

Ubytovg8n2 a stravov§gn? 79,3 102,2
Dopr ava, skladovg&8§n2 a spoje 262,9 100,9
Finan|ln2 zprostSedkov§gn?2 37,9 63,8
Li nnoddtliasku i nemovitost?z, pr o]|2001 152,8
VeSejng spr&8§va a obrana, povVill65 161,4
VzdDI 8v8n? 72,2 217,9
Zdr avotn?p® esoowie8lerd n8rn2 p®f 673 271
Ostatn? veSejn®, soci §ln2 a 958 98,6
Linnosti dom8cnost 2 0 2,4

Zdroj: [19; str1357 136

Renzett.i (2003) zase ve sv® knize wuvedl
mu g e : stavebnz2psdlOh@az kmi m®t rjeejmm2ouo mechani ku,
vedowdbd2x hwdnD | i majitel, ingenTr, bezpel nost

mal oobchod nebo mal oobchodn? sl ugmyt erd B8rov
(jeSs8bnzk, buldozerista).

Neopone n u | uv®zt tak® n8sleduj 2c?2ch deset ne,j
(kromh vysokogkolsklch a wuniverzitn2ch), s e
prodaval ka, strojn2 obsluha mimo jemnoau mect
vobchodnD | i majitel ka, pomocnl zdravot n?z p
technilka nebo technologka.
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Takov®t o dRlen2 pr8&ce mdXiol ink@i msaddhp kb dsTey
reproduk|l n2mi a hospod8&§Sskimi souvislostmi
1. PSedagldiat eSstv2 jako povinnosti upSednost R

2. PSedpokl ad: MateSstv2 jako usedl &8 |innost
a sz2|y.
3. PSedpokl ad: bPom@szdpBS&ténpast, kter§ si

energieas | vy .
4. PSedpok!| aldm8RmM®HSsd ivj e povagovsgna za |innc

5. PSedpokl ad: Gena m§8 meng2? fyzickou s2l u |

Vhnagem prostSed?2 se |dosSendpesny pgEFsébpodce
ugitel n®. pSa@akp plothBln® pr §e vgak nePndddoy podc
j e, ge jmeattedSist né | chTelbeodSi tvidjcghro vrao 22§ vagnhD ovl i
d2tNDte. StejnhD tak je dTlegit8 funguj2c2 don
dost §val o wuspotkgorjhoov §mrdd (Bssttovikle ¥ sy Most i ,j egepr ot
kari ®a ¢geny je zpravidla pSeAudov aan §) e nzya ts?en
neodl i guyégmy esav® kari ®rvy. Vebk®nowzddl § poset
so|l ek§8§v&m2ddmiudhkypStakge povol §nyyetviykadinl§vRj ¢y
dnesiobvykle d2ky nhRDjak® raci on[@kti 1A Oostatsse j e i C
do profese obvykl ® pro muge si dnes vygadu

vlastrostmi, jako agresivita, vytrvalost a iniciatiya] .

Vpr axi s e mTngeejnreT zsnelkj kga@tmi s tveynbdreannc®nmui  pt ¢ hhir
| 2mgo | desepB8aéokn? ,rebegoe®aciegregaci na z8kl
segreagaci nav 2 pglkcad N2 pokelksegregaci doch§gz?
jednoho pohl av? nahrazuj 2 zamDstnance druh®
mugsk® pracovn?2 s2ly nut?2 zamilastamdaivabbbeown§
segregace nebopotno v8 segregame, dJgegmaogk iobommeaby vyko

vur | it®m podni ku | i spod@l ingstmi spreagoaowun Pmiz i

17



22 Pl atovsg8 diference mezi mugi a genam

AVidnDl ek |1l ovhRka pochopi tveylknoth §2v&8v.i s@e nrya at
minor i ty jsoul nmadr8dzs 8hhH ® pracovn? segregace.
vykon8vaj?2, hemppedepipgoe ni hPdSsl eodhno?d notcatnias t
naznal upj$2,pagddl Wen exi satvdjDpomobdmemt v Ated@2 up rm
naj 2m8ny jako z8logn2tprmcoenanscdl gml aawmds t
pracovn2ch vIihod, pS2legitostn2 zamR§Lnanci
str. 28§.

Chudobou johruogneenyw 2geny sitadgdhbenwvmM®Rudgm§
Prol? NeboS m2vaj2 nigg2 dTchod a gij2 zpra
dS2ve |i pozdDj i vyl erpaj ? s v ® (¢ isougitlosti Yas p C
splatovou difee nc 2 se d§, bohugel, tak®NDhwvb&iigol d
doch8z2 proto, ¢ge se ¢geny striktnhD drg2z f emi
imangel ovi ,cipS2R ek wd it e mtiuog pvd2t]la hn yz aompiuki® ,Nna& S

muge, tyto geny nejsou schopny se o sebe fin
VysvDtlen2m pro platovou diferenci mAGE a (e
geny prim8rnhD vDnuj? rodinhD a domovu, a pr

vygadu@P2i maestice do vzdhDI|I 8n2 a dovednost 2,
prac2m. Jinlimi slovy, dgeny se rozhoduj2 inve
a proto dost8vH@}étr.268BnND neg mugi . A

18



Tabulka SPT MNDrn® hrub® mMNs2| n2 mzdy a medi 8ny me:

Ukazatel 1996 | 2000 | 2005 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Geny

Pr TmDr n§ |9449 | 12641| 18221| 21798| 21931 | 22133| 22648| 22857 | 23421

Medi 8n me| 8400 | 11436| 16443| 19343| 19453| 19731| 20241| 20443 | 20888

Mu g i

Pr TmRDr n§ |12245| 17251 24271| 29429| 27660| 28431| 28962| 29116 | 29858
Medi 8n 9770 | 13100| 18589| 22123| 21453| 21782 | 22262| 22493 | 23078
Pod2]| p

mzdy na 77,2 | 733 |751 (741 (793 |778 |78,2 |785 |78,4
mzdhD mugT

Pod?2| me d
gen n a 789 |782 |81,1 |794 | 84,4 |838 |84,6 |845 |839

mezd mugT

Zdroj: [19]

23 Gendenev®odg ypy na pracovigti

Podle Currana (2003) ch8pouakamigtnavakel
genskou pr8ci muakdk ® eak wm*8mran22 kjenskou praco
pS2padnhN m®nN oddanou svt@® ,prg8eci g e nDy§ | reajs2e roabc
|l ist8 a relativnhD snadn8, dam2t 8k?2? zampPojerav:
pracovn2ho proceéfuodi® mobtyegnboystjii az nepS21i g
prostSed2 ¢geny nechtRly vykonS8vat, nebo by
Al ist® pracovn? podm2nky @®resblbndotst zamBoki
hodnot, kter® jsou pro en rozhoduj 2c2. M2 st
stejnou pr8ci, finan| nhD dostupn® nemf@ltensk®
str. 309.

NejvhRtg2m gengeemvim svtgakea ozhodnhD vn2 m§
viom&§cnosti, kdy jsou gen8&m pSisuzovgny pSed
dokonce povinnost dAPStearattvagdicnsteireanlyp®. |
vizkum NS§zoray rwd $Sejnmuojeet ignrtBg szngce 2013 Centr a
m2 nNn2 Sociologick®@hetrr2gst avu AV LR, v.v.i.n
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Visledky tohoto vdrz&kfuummul znBzo?gBn®eyl ®pe
stereotypy o rozdtdomBéeénoskdymubhegangengstv8§v§
rol 2 je provg8dnt bddJgym8c noprtdyv,y fa nddi gby zaj i
vykong8vat veSejn® funkce.

Gena by podle n§8zorT veSejnosti mnDI|l a doma
nakupovat poa vi ny . Mug i gena pak maj? podl e vDi
pNstovgn2 kon2| ku, vzdmlt§vwsr2s tshar, a0l Nits ei noi cri
rozponactuka 2 zen2, vaSeb¥% a epnoalldl peotv 8§Bodvhnpodpneldrranwi)
otom ge m8 ¢gena stejn® pr8vo na to, aby final
osobn?2 kari ®Se, detgmamic¢tla, pooger 8zK80oa&nhN nep
mugT aprgaecnown? sf ®Se.

Graf1N§zory respondaenmostiir mmchi mid z(dwWIl%)nz | i

LIS62@1 1 2 RSGA 62 31 el

nakupovat potraviny 2 55! 36 71

dzl t N@ S 45 43 -

@l njd G 26 517 — o y—

LISad2@ Gme 2y N6 1 & 92 il

LSai20r 4 aLkRtSéSyals 12ydl 18k Gl 3]

RttS asS @BRSt !t g i 85 2xy

0eild AYAOALl (A Qymum@ymimyii A YYNY OA@230S 3w

AGFNIG a8 2 NmRwmgyses NRIT LJ2 6 S57 16 W

dza A f 20+ G 2 LeeRFeSemgiesimmNA S NIz 59 2K1

gel2yt @i ¢ SmESeysSwsinzysimi3

FAYEFY 6y S 1 2A (GuistmisssimsR2eYm@am2emi 38

LINE gt RSiG 0650y S 2 mmtsssstmmietminOys2wminsy 13

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Bw2] K2Ry &{ YOS WozdD 4 (n3aygNds mDEYIK2 Ry @y OBN I

Zdroj: [17; str. 15
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3 MOTIVACE, DISKRIMINACE A HODNOT Y MUGS , GEN
A ZAMnNnSTNANCS

Zpohledu genderu je na m2sthD zamdidiet se p
di skriminace a hodnoty. Kagd® pohlav2z m§8 sv
m2ru motivace a obsah hodnotov®ho ¢gebS2]| ku.
pohl av?2 jeiinmddiviiddigdinictma sharm&§rezrmista kpmo t o
zpTsob mebh$alaeclk, hggdnot ani potSeby jednotl! i\
by toto mhRDlo blt z&8sadn?2 pro pracovn?2 pS2st
Pokudktk omut o doch8z2, jede§8§vBerovS§daskat Bi hagi |

3.1 Motivace
Posunut?2 teorie 0 motrobcacild96Kt e2®, ulgenimbot

nejen jako pohnut ku, upsoppoukdojloiv §in@ s tpiorn Kte by e cad

motivaci s e lidalm kapra & bi 7dInd2 r ozuchropeme § vank@muw i :
jedng&n? . Bwohkudre§n2managieShinifdadmes tuto met am
vgt2pili tak, abgd 5d®dokE@amiygiuklDieéSmi tuvnit S
pracuj 2, t atko,n ea bpyo uuzgei vpirloi sebe azdsTwopadyr odi nt
se jim doSnh&8valao doebSe vykonanou pr8ci. Co

mot i vaci,vrozeanolydddoumo u a .Yie o elcotGiovua c eA rzanwalmietn §s e
z2sksgviat® uwrdmNny vyhlbat se urlitlTm trest’
instrument §1| n2[hstr. 88 CdbmidReo wr8en2 N dio m® movysiihk a c e

Zimbardolg 18BN ®,A ge jedn8me, ani g byws&hom vI
pSRalngyeho jedn&§n2 byla p&HMBmaNkdegj mAniKNage néh
S2k&me, | n2me, vn2m8&me; ale tak® | atdghtn2 ot
str. 8Q.

3.1.1 Motiv
Motivace je odvozena od slova ASevydnbdu o
pohybu a aktiusppkembBgEp2chehrKzoubBjpokoholBd:

doh§8z2 prostSednictv2m motivu.
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Motiv je dedtimwkit§mr §lank?d hsfl omrk@c emsou,i viat er §
pS2|limowgn2. Motiwebpalp&2pohauthajavktni2vijzeo vi@ynb
energizovsgn) vnitSn?2 miis e(n@rcdog eznmgamanmyinepvo d n Nt
vmyslii i mpul sy ,ic en ttiavka®@ni i, hverXdd gemiriiz nkzk a mNSuj 2 ¢ 2 mi
kter® maj 2 vremde nwizmmhkemada u |

Sche@da uhy moti vT

N

Motivy

o’
N A ~N A /\\ « N \/\ ~N Yan N «
Pudy Instinkty t 20 nS&® 2Yelt f AoSklony Hodnoty L RSt f e
Nt ) ) ) ) ) ) )

Zdroj: [7; str. 84]

31.2Vikonov§ motivace
Pro potSebu nag? pr8ce je tSeba pSedst:
AVi konov§ motivace je ch8p8&8na jako amwl ek§v§

kdosagenz | nedosagen?2 <c¢c21| e; konkr ®t nhD jde
zneYwspNchu, z8visll nalckhogBnePNt enla kdouzu&i ah
a dal g2 ch[8str. 22t éprachovin2 m prsedtkSedimemm t ak

| i dhlsdem na jejich vikony: 1. typ orientu

orientuj2c?2 se nMudgiosiahpery2v i2smdjcthut.edy pr 8§
k¥as pRDchu, anebo obwndrkw rwpXkdad snee Ywsgpalkc hreem d v 2 | 2
jeho motivace, ale pSedevg?2m tak® od jeho sc

Sch®Wazorec vikonu

motivace schopnosti gel12y

Zdroj: [8; str. 226
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Maxi m8I n2 motivaln? tendence se u pracovn
a pozitivn2tmbtdyvaoti gPbEvB dosahov&no tDRch
t Dgkou pr 8ci vTli schophostmewmanesicihmegp,nesid 2 m

dovedhaktal e zamhDstnance co0o nejv2ce motivova

3.1.3 Motivacea stimulacez a mNDst nanc T

AAbychbmi mbi di vhodnD motivovat, mp1 i by
rysTm jejich osobnosti a [pSodr27vBdt & ep irao nUIM IO
pS2nosem nej eaf gkatkiov nrzGasmiorddjjvaakt eT] vede tak® Kk
cel kloovn@h o st i organi zace, veden? kol ekkei vu, p
zl epgen?2 mezi hids kvtleknRbvuzdt cavhg§Tn,2 kef ekt i vn2zm t 1
nebo tak® pSi.n8boru pracovn2kT

o L AAGYNE W 1GABYNE
2NRSyli2@h ~ 2NASyu20l ye
yt 917 Y ogl 2t
/ typ typ
ANALYTIK | y95L¢9] \
|‘I Cﬂ\\/ \
AU ]
\ typ typ /
Q3 Gy Nz
ASyi20Lye
|

Zdroj: [15]

Kmonitoringu typT ZIatesD(MyersBriggs Typesindicator. 2 BM
Zjeho obsahu je zSej m®, ge lid®2naabpeapodi g
osobnkasd®8 osobnost odl ipgsallk kompniiat d u joed mMNRo v § n 2

hodnocen?z.
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PSesto, ¢ge mobitvade | egjemdezpot Seéyp,z z8§) mT,
vpracovn2m prostSed?2 je tSeba zamRDstnancTm j
maximalizovat.

To se dRNj e pr oascteSe dkntiecrt§v 2mT gset iplat,ypdstup fFBlaklitai k e r o
uznsgn?z2, mezi |l i ds & ®g avnzitzaahcye,, dnJovgdroastv odbor nd
vosobnzm ¢givothN, p®l e o pracovn2ka.

Moti vy zamBDstnancT pak rozdRDlujeme na vnit
a)AdpS2m® (vni h8p5}kimadi ppt Seba | innosti | al

sdr uhT mi ' idmi, vlIiastn? rozhodovg8n?2, mot i

ivtiomto pS2padh je pr§&ce sama o sobh zdroj

by nepS2m® (vnmjpdH2k!| mdt iavypSedevg2m mzda us,|
pot Seba wuplatnhRDn2 se, potSebaiprgtety,e |

prost Sespekmokovgn2[igstnd.ch pot Seb. f

3.2 Diskriminace

Tehdy, kdy zamRstnavatebyr oahacdkjlad®d pS$iaj
pSedpokl §d§8, ge jsou t ymp2d kdva mir oj eudiln & oo up $2ks
statistick® diskriminace.

PSesto, ge se nemus? jednat Ajjaky mpSas\sikdli
uk 8izaReskin a Hartmaédn| @$986na ag&kh &dD Ikgende
[11; str. 317

Typickoupsaxea¢®e pS2pad, kdy se zamNDst na
mugem a mladou ¢genou. Vel mi | asto ew NDcdhizhod
pS2padech, kdy si pozice vygadue ep Sreoszvsiedh le@ T
ml ad8 gena po narbnmnep? 8§dBt2aotdej bezzohl edu n
pl 8ny do budoucna nhj ak z adjp?onkall8.d 8St ejjen Mmutga k
m2t dRti, bude m2t tak® genu, kter8 se o nh
Yukor rodiny. Tento pS2stup ph&wniuhddhmhwjde pjoa kn
dNt2 wukonl|l ovat nadrob,r oa sv®Olue ptrak®@ vmre § &,ark tRe S
muge, kteS2 se rozhodli pro rovnocennou pS2p

ANed8&8vn® vIizkumy odhalily velice zaj2 mav!
stejn®, mugi v tradnfePkh redun8oma peptahg]j
platy a vRDtg?2 nadvioguepn®2 jpmioaltcun nreogd immu.g i =z
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Tento rozd?2]| se d&8 snad pSil2st na vru
ztradiln2ch rodin jako jedied mgdgivatjeeé® eh@c

pracuj? a kteS2 mu se svI mi genam®| 5ddl et n
[11; str. 313

To, co pakrag&lozengemyprwst Sed2 diskriminuje

| egi sl ati vu.hoTda nurs/lm?j egenkaoloidkpr acovat, |jak t
druhy prac?2 sm2 ATiyt oe giStgedjiphynmohoivviata.znN o me z L
mognosti ¢gen z2skat pSiSmMDSema up PiemBPeerkit i pb a

kvalifi[@astteHdatd. i

3.3 Hodnoty

AHodnot vy, emoci ogenn? poj et?2 dobr a, se s
motivy jJjeho obrany: |l 1l ovlRDk hl2d8 s8m sebe,
konkr®t nz2ch hodnot | i i dej 2 mE gef loivigterm? sted
(1l ovhk se mTge vzdS§t nap$S. prosazovsgn2?2 ur]i

rodiny, jej2¢g dobhodnemy ypvow?2 hhedmr@stdi cky
83.Nositelem hodnot Sjedonidt keo rals ris@ taravdy vhidedin,otpo v ®
l ncentivy jsou pak takov® hoHdondontoyt,o vkt eorr®@ emd
podm2nhNDna kultmn?@uj sgdioned npiste & tak® tradic

Rodina je pol telr®hm mA2s tdddidi® zo dmiSd@ ej 2 z §
hodnoti t e n S i ng&sl ednhN dotv§SAKE? aspiofdil kea c & v @hooc
stanovovg8na podle rTznlTch hodnot2c2chfihl edi ¢
[7; str. 9]
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Tabulka 4 Klasifikace hodot

Kl asi fi kace hodnot odpov2daj 2c?

Aspekt Hodnoty
Rozumovl Mravnost, pravdivos
Teleologickl Pl el nost
citovl Hedoni |l nost, estet.i

Di chomot omi ck8& Kkl asi fi kace

Hodnoty

G8doimeg8douc?
Absolun ¥r el at i vn?
PS2im&p $2 m®

Vr ozigr®& kan®

= =A A4 -

Obsahov§g klasifikace hodn

Hodnoty

Hedoni ck ® n(eppS*2jjeenmmnE®)
Ekonomi ck®

Estetick®

Eti ck®

Rel i gi:-zn?

1
1
1
1
1
T l ogi ck®

Zdroj: [7; str. 97]

Syst ®m ho dcriocstt osa@deekdRyriul | §st gt aMmpdERlvg idiac h

a genrsklilchpdknR, tak Zwe sspaooldejlen oasvt@ils. & afs ¢ Rt®a
genyjd%2epPi std®mo@¢l chdyd amer Hej§éjn2zmp®me® zjeen n
mugi) si gena zjaicrhfomapwanznB k|l iommesdt &km neg mug
odlignl pp®&éeijo] kr acovn? gomPnatuldl zdseamn?dy Il L
vmoder n?2 a diver zti2fm koovawi®s?2popdobfNer eSnhce t ak
trpNDlivostt,rp2aldidpaprviDtdan o st za |Jin®, al e i S
posl udldctsd. i
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4 PFréJeMCNEé A ODMNnoeOVCNE ZAMNSTNA

PSij2m8&n2 i odmhDRov8&n2 zamBRDstnancT jsou
vi8§dn®m pS2padiRbvrmeamDIGelpgodpcreSce poukazuje na
ohl edu na pohl avédbouwlti okt o ap e@rrod m8 ljpazwxvh2 | i n
Sadhn prov®ztitSr8dnTprp&clez,k upmot Seb podnatdkau, c¢ha
Sg§dpSaprapr venawvaazwjge spr &§vnsg volab&riokdi vi du!

41 PSij2m8n2 zamRstnancT

PSij2mgn2 zamhRDstnancT je person§ln2 |inni
jeg n8&sleduj?2 pot®, co je vybrand?2 luc hpamdr u r
pokraluj?2 do doby, nredb 2udckha.z ePr st evdr wr2y ppr Saicjos

konl 2 dnem n8stupu vybran®ho zamBDstnance do

AZs8kl adn2mi Ykoodlyl petrisonadhk 8t 8k?y a pSi | 2 m§
- Zajistt pot Sebnl optim8l n2 sphbhhBtprpcavoychkT
podniku,

- stanovenim vkbBt émnadccez kpgnba tp S2 sl ugn® f un
- vhodnhD vyug2vat kvalifikaci pracovn?2kT
(profesnz r Tst)

- vpr TblBhacopn2hol zd®azem2acevat ap lvnhlondzn N

Yak ol T,
- ve spolvegre;:iecim podni ku ur| it odpov2daj?c
- respektovat z&8kba®m®€i opamBenAaawosti, vyhl

dohl 2g§gen na | Rjsireh dodr govsgn2. i
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Sh®maProces pSij2m8n2 pracovnz2ka

1.
t 2RLIA & LINI O2 @Oy N
smlouvy

7/ \

2.
] @SRSYN LJ@J% Nf'l nlk T Sy N JLJNJ- 02 @Yy N1 I

LISNEZY!L £ YN
LN O A O evndence

Zdroj: [5; str. 1287 13Q

Jig pSi pSij2mac2m procesu viz. sch®ma 5
pot Seb tak, aby novl zamhDstnanec z2dksdl2.poc
Z8kon prvn2ho dojmu topi @c-peptdmzdtcch jwant auz 2lcihd
|l idsk® potSeby, jeg je na m2sthD uspokojit pS

1. pot Seba dTvRry: novli zamNRstnpaokel pos$ Siepuk
je spravedlivg a gébusbpeicndD $pk®vedmNDROVIEun
to bez ohledu na pohl aw$8i. MNDivjletzza mMDE3$ 2nmamae

2. Pot Seba nadhRje: Gena i mug poltvSebyjv geSi
budou vbudoucnu rovnopr §vnhD odmhRDRov§&n2, pr o
mognosti rTst a z2skat vygg2 vIidnlky.

3. Pot Seba ocenhRDn2?: ZamNstnanciAkdlygu bpamlua v A
pracovat, maxi m8I| nNd dseen osrta ¢gfiitr, mPDprao keamypvla
ki ej2m %kol Tm, budou pSflsstrB3nhD ocenhDni a

4. Pot Seba c2titZamhDsktonnapnectie,nfiche d p afk Ib&idlaej 2p Si
pr8ce, kter§8 pro nhD bude vizvpuga SE8r ¢V
dostane gkol en?z, aby pr8ci mo h | i vykon§8yv
dostane se jim pravidellns®i 89 hodnocenz | ej

Odpovpenbomr8dcnevn2 k pak mus? uv®zt pracov
nezadmbdu g88¢1 s nwt kk gende rioteadPsemamovatdslektivemy p u

jako sr ovnopr §vnl mi zamhDstnananuge mk b i @ gmuogue nas |
naopak. Kdyby se t ak stal o, mT g e bTt t ot
kegenderovimewmpagiTyngst em | i dokonce sexu§l n2zm
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42 ZpTsoby odmhDRovg&n2 zamRNstnancT
Jak bylo jig Seleno, odmNDRowvsSnSedhmMNptrmwa

motivaci, aktivizaci a stimulaci. AQ@dmgBRov §
vdrti wvazeSeracovn2ch vztahTajj2e ptro8cd Tv oSdo,ul gt
dTl&gott8zka i pro zamBDstnavatele. Sv® zamDst
prostSednictv?2fh sto dIDdmNDRoYEn2 inen2 jednoduc
zamDstnavat el s e mu s 2 pSi j eho stanovovsgn
dokument T, jako napS2klad z8&8kon2kem pr§ce, z
naS2zen?2 mi vi 8§8dy, z8konem 0 nemocensk®m poj
sci 82 anlte z me loepn®S2 sna st §tn2 politiku zamBDstna

pojigtnNn2, dopl Ruj2c2mi mzdp&djmhT.pSedpisy |

AV modern2m S2zen2? podni kT se st§le v2ce
penNgnt adapBulgebn2 postup ve funkci, zl epge
vzdDl §v8n2, zapl acemenzdgwelmun @ ojp 2 ImMBv eka nK
firemn2zho vozidla | slugebnzho telefonu. F
z8kl adn? (pevn®) a dopl[Rlsto 80RK ofcviaSrnicavbs | (n2Q 1 Op)
rozliguje slogky odmhDRovg&§n2 na transakln2 od
odmRDny jako nehmotn® odmDny.

Z8kl adn?2 mzdov® formy maj2 n8sleduj2c?2 po

- Lasovs§8 mibhv@ etahovena jako odmRDna za

se ned§8 pSesnhND vymNSit odvedenl vikon.

- Pkolovsg |i VvbkvBov§pmktana podle skutel:

- Pod2l ov8dmBda za pod2| praejopvnkdl mabo§? ol

slugeb. Zpravidla se stanovuje urlitTmi

- Kombi nov aifeskonizndaac 2 vIi ge popsaniclakoz 8§kl ao

napSAkPkPa@h2k, kterlT dosbo8wus§ sleasmuv opuSimpzod
zt r gehirrae®t, a kd2estrlf acuj e

- Smluvn?2 mz d a .

29



Sch®eBd ogky odmhDRovE&n2 zamRDstnancT

Transak|ln2z slogky od

(hmatatel n® / hmotn

ZamNstnaneck® vIihody
-prodlougen8 dovol ens§
-zdravotn?2 dny vol na

-pS2sphNvkyna penzijnz2
pojigtinDn?

PenhDgn2 odmidny
- mzda / plat

-odmBDna podl
-pod21ly na zi s

D

X C H
o — - akcie -zdraovtn2z p®]| e
o \ I | [
_|
NG VA RN -/ .
~ o
— > S
N o - ey — - , )
c - / N /Pracovn? prO\stSeEdzm
;‘f 'Vzdnl svsn2 4 r/-z§_kladn2 hodnoty =
~ | organizace o
© ®© -vzdnDl §vg§n2 I ~ 5
n £ bn 2 ) -styl veden? o o~
c < osobn rozvaoj i 4 ) ) )
s pracovigt i vytv§2Sen pracognwch m2 st
= -S2zenz pracovr'lfZn§n ® —
= vikonu -S2zen2 talentT o
rozvoi kari®ry -fovnov8ha mezi _ <
\ J ‘ )‘pracovnzm a | - =
\ / i mopracovn2/m prostSed?m
Rel aln2 /[/vztahov®
(nehmot n®)
Zdroj: [5; str. 167
Me z i dodat kov® f or my me z d Sad? me odmDny

hospodaSen?: firmy nMelypl Bosh®t upe)avi ddmDpydr
zadan®ho Ykol u), odNDny za zl epgovac? nN8vr hy
osobn? ohodnocen?2, povinn® pS2kazy ke mzdn,
pSipojigtnNn2, spebifock® povimpn@®opl Repolvinne
Aol ek8vanl vikopalir gbDalg?t. ReE0o®® vf or myz §kdamaunp Si
mzdhND a navyguj2 jej2 WwWoveR. Je modgnl souhi
z 8§k d4str283 h
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dod

zt

2

mz d

k t

e

D8l eugki mzdy a odmRDny za pohotovost, kte
rgovat : mzda za pr8ci pSes| as, mzda a n
gen®m a zdrav?2 gkodl no®im, pmasaSedi, vihkda
a p&ipr&din, pracovn2?2 pohot ovepsrt§ van 2p r¥g nelryn.

Pro nagi pot Sebuzéjy orBmjaejeaf ke kvt zi pvonidnjfig2taoa o/ mnN
r ® z akolivéeRderjcido drnalkRRov &§n2 na z8kl adhD pohl av?:

Z&8kl adn?2 pl aanoudadnofigzedie> cj2e pWShiodn® vol it t;
nespol ®h8& na.pl donow®ssooenBA2 se toti g uke

Ast 8l e v2ce pracovn2ch m2st pSest §vsg DbTlt
pr&8§ce na nich elykoe§vghastabfPBii®fvo met odN]
odmNDRovE&nN2 se manageSi vyhnout trgn2m si-t
nen? mogn® por ovnj8vbaltk yp o utzeed ynuagbel j keany esmy ¢ e
genami, vzdDlan® se vzdRlanTmi apod.

Z&8kl adn2 plat odr§8§gej2c2opd8hDRavén? hedhopt
dovednost 2.

Kr8tkodob® vairmajb2id2n2podartdinypod2]l u na pln
zak8zk&8ch | i zZi sku, a t o i ndi vi du8l n2,
orient uj 2 | i stND na dos agdgemc?i pocbddroibkka tded sjkéd a

odvg&dhDj2 tak pozornost a n8chylnost ke ge
ADl ouhodob® varpadhobhiR?2 podmdnijsou ae facmo | e| n
pSedstavovg§ny akcub¥mmakopoemih Bpskytrzamh

pozi cdrcdhanv zaci g2 S:2 spol el nosti pocit g

spolupr8ci a podporuj? dficumhidob® udr gen?
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5 PRACOVNE ZCTnG

Pokud je ve spohelprostoinS§podceRon®rst , k o
stanoven?2 odpov2daj2c2ch norem kagd®ho pracc
prac? nad r 8mec t Hcihtaohnlo?rgeentm,0 nneab ot on,endby
genderov® stereotrypiy,velld® ®hragéovmmNasg§in@gi

Vge zal2n8 stresem a mTget xkogkod?2 ags pvgmidc
fyzick®mu zdr av? pracovn?2ku [ j ejich okol 2
samot n®mu podni ku, neboS pouze i s pnoakpoojnme8nhza j

dos&8hnout stanovenlch c21 T.

Stres
Pr8ce je | aStobalpmjeramNDstnavatel T plnit v
ne kagdit 3 mtdhdsowé ms pr es eint iuno? jperdaicnocviagdsdu.ast o p

Stres mTge blTt vgak vyvol §npiragbmhtmiim pposgsS

gi kana | i dokonce sexuglami ¢ RtdB @®o vngSBmes nval | p
(z8tNg):Viraz vyjadSuje pS2pad ameé kady® sred j2im
rozum2 mimp$8amD, sjimdy situace, na ni g se |

sil n® p8odtrSledAd.afl g1 vlopB2vkzmi ku stresu mTgeme :
zmNDnu pracovn?2ho m2stam2onmRnagpaaoc®vp?i adobn?
stresovich situac?2 sidowmiak mTeai ncit ood nr§ayz2v ox

nemoc | i zranhDn2, svatba, tDhotenstvz, d2tDnD,

Kagdl stres zvlI §d§ po sve®mt mp&i hBmgsmaphn
reakce, j adkdl idywml njie Aovbuogbi n orsetangiu.j 2 na r Tzn® er
psychosomataikedRtDimée snou nemoc?, aby si jsami p
vi padakmDst ng§nz2, jindy 8ne¥sgp DfEehstt tBY Miuodki o,n cjee ¢s
jsou pod vRtg2zm tlakem ttoltnn, |Jaestoe je@ad? v S
%k olsTmprocentnhD dost 8§t .
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Syndrom vyhoSen?

PSehnan§ pracovn?2 szyitdd® mmT ¢e hi Wy mstaahgl cok §

vyhoSen2, vyp &lTesn2e,d k s e Ivhyg ve& np2§ n ¥ , napS2kl ad
potNDgen2, ide8l T, Wbytek energie, sebepodceRF
kpovol 8n2 a o pf7odtrel8gilo nd§&l nn2e gseehl éhe8sng2h.d 0 o me m v
bTvaj?2 zanpsm&hajsnd2ch profes2ch (| ®kaSi, P
policist®, vedouc? a S2d2c? pracovnz2ci), d ¢
viom8cnosti, jegdg jsou deilskplom owlakno?n Tvmi.ast n2 mo

ASpougt Dc?2 mi momenty nebo mechani smy mohoc
situace a vztahy vodi nnT ch, pS§&t e stkd xthSkat | p rna§czoovrn?, ¢ hi
kompetnaards2aa,zen® expektace | aspihhbossng, pr ovc

mobingu ze strany osob may g g 2 ¢ h  sre¢hie, agreseapod[lf;iste 417
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6 VAZKUM VHhSKYTU GENDEROVHhCH STE
NA PRACOVI GTI

61 ZamhNRSen2 a c2le prTzkumu
Empi ri c ke asndadeza mRat®n ob|l any a d§le na vr
spol eNaebht®dmg&§gdhNng datadobpgmhbPakvnapowembclh c

uvedenlch n2ge:

f Zjistit viskyt genderovich stereotypT
f Zjistit viskyt genderovichjshereetgpT
T MonitorovatrogdBblrgntiddl hav dom8cnosti
1 Zjistit m2 diskriminacepoh|l abt agti zamhDstn8v_§gn?2

62 Pougit® vIizkumn® metody
Kdosagen? cz21l| T byl y ztedp | @y a dwv Pk oval®z k @ enn

individug8ln2z S2zenl rozhovor. P rbyl sestavenS e b u
dotazn2k, kterT obsahuje w“Wvodn2 | 8§st, j&dro
V@ odn2 | §sti byly uvedeny potSebn® ident

ki eho vyplnhDnz, J8&dreod edi@tzkuminK umi j @t 8z S enn 0 a
gk 81 ami odpovhRd2. @josesm dti§zkytEBzakSe mn®,ugatle
sLi kertovou ¢gbétamndkdppvBd¥eSéj po8retpotSebé
struktur ovanb®hloo rmp%iepetoadbvEeandgke ho Y%spRNgn® real
sjedongmlyn2 s|cthyliSaknya (Ser8yz kozhovérujsouk ah | ®@ prd tl 20 z\e

| . 2 dan® pr 8ce.

63 Charakteristika vizkumn®ho vzor ku

Prvhzkumnl vzodXhksobpneZd ov20lSemo byl o Pouze r
osoby.Zn all rE&W| azst mydTac hpo g §d § n a emailovoukdmurikacd s k r z
j ed ob sdkaze mdISaj 2 c2 . Nk t droe®amwmreckent T jsem os|
pS2mo nZabyul§i di§.st respondentT si whleddlaua8 | n2 ¢
naprosto dobroddkphD| pmjpgvypd pSeeapokhBIE, pro
vel mi ,péipégngnmm je v.eMimik ubming amkj8szoour ket ¢ St ak @
vrchol o$i mapalge]l nost 2.
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ManageSi byl i vybr 8ni na z8kladhD nhRDkdej g
zkugenostech co Dsaznithk h& mk a mu s ivdkaaltige2s tduvdai 2maan a
jsouzokol 2 m®ho bydligthD a jsou mi bl 2zc2.

64 Vyhodnocen2? dotazn2kov® Jget Sen?
Dotazn2kov® ¢getSen2 zamhRSen® na ¢girokou \
Wwdaj T o o0s oregWo nkdaepndt®heoj i £ hr osda inlna®ankd t wazid NI e
jednotlivich rol?2 uvnit$S pri.m§Pmdm2smokdwlE| me o
vdot azbny?2lkouy, aby kyimDdohghatkw®@mBvpeacowznmhu t
mohl o bTlt p ose wduozseanvogpdr rectimay N2 m prost Sed? nec?2
stresovanT n e bpoS2npeaddogeeenpidndll ®h § genderovim st e

Grafl Pohl av?2 respondentT

h¢#w»LY! 20mMDY ' £+96¢09 thl [ ! N
cSye
35%
a dzO A
65%
Zdroj: Vlastn?2 zpracov§gn?

ZrozdanTch a S8dnhD vypl nddnd chr odzokt cawzwmm® rk2T z
rekvalifikaci a4 groeBnovypeéhBaeinch vyhot ov:
respondentolg dryadimw@iSen
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Co se tlle vnhRku, a%|nasktu nbay | vay polgdtepasvédaud Tpdebstt I
mNDlIi pouhlTkchd28byleo, vietblety)R6l i the zip aR 0 80det, v Dk u
39respondent T se tMgazatsSedndbyebes pBl 9 OKku 46

Dan®hazm2okov®ho |aesttdénz2a deak®P¥%jedna vhRDkov
osoba, kter®ohabdpdrPe Dl at AhodnRfA, cog je st
se zaSadit do g8dn® kategorie. Kagdop&dnhD je
zaj2maj?2 |lsp®esmNhd2do vaxel24z3/8 alsd tn,NmPe&Elhk e m e&
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Graf3Regi on8l n¥ ezposnademe 7?2
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Zdroj: Vlastn?2 zpracov§gn?

lregi on§l n2 rozm2stNn2 z ¥l a\30%Dykizastoupen@ s p o n ¢

Morava av7i0% L echy. Nejv2ce | id2 zaj2maj2c?2 se
zPr ahy, St Sedol esk®ho, Mor avskos| ez sPkaftah o, Ji
nejspr gt o, ge je zde nejrmenggi?r ok®d 2slp erke 7 amn
pS2legitost?2. lai d@® sztdoe sprSecdoayj2 nma? szt§kl adh
firmy .dowstRBrva8z e skohkdyeodehr BopPppoapodmdkupyg?
umdd j e ZzamDs®peanoVm8v at a posuzovat pS2st i

spoluprapokhe2dd gender oRardu bsirteekrie gy pph.§ 1 n 2
zastoupen? dr uheRdzaeiBamo gpoet opsfhevit responde
osobnn.
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Graf 4Di skri mi nace pmohlazwad npg i pohtowpm

he#%Y! 2onodY { ¢! [h {9 +#a b=Y5,3 ¢9
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Podle prTzkskui miem&ced pohl av? jig ve f 8
zamhDst n8&nzk djJamiPe lay gliriensDPda8ndent Tm byl o na p
ge na pracovn2?2 m2sto nemTgowl bilempBbjat pSpmbd
nebyl o, znad ¥&s pnfidyini®h o v st upn? W2HvtpR hdoovhbolT un es¥% sep I
z&8mcT o zamhNDstn&n2, nemNlo pocit, ge 36y byl

i d2z si mysl 2 to sam®, ale za svim n8zorem
pSevl §daj 2.
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Graf 5Di skri mi naa e zmdhroaoc&nv2mp2pi h | innost2 a zall
aktivit
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Zdroj: Vliastn?2 zpracov§gn?:
Vzegl 014 Y edotazovanlch m§ me n g 2 | i v Dt

nNkt erlaclovn2ch aktivit a pSi rozdRDl ovs8§n2z pr
pr8&vin d2pghlissva@midNst na2do3| aeenl ch si j16 t 2 m
pracovn2kT odpov3UdNRU®d Asp?tgeoapoditi Vannj g?
respondent T nepozoruje ¢g8dn® di skricimvAaPRrh, n
se r ez PNISwje | i Ykol y.

U gest® ot8zky ug n8&m trogkudopSizhoorSzni &.h [

meng? |i vRtg2 dojem, ¢ge je odmRDRov&no jina
Dal g2ch 35 respondentT odpowhlRdNlje Ad@midpe ®n @i
me z i mugi a genami za zcela vyrovnan®. Tyto
Jsoul i r opgld&tleechv zaznamen8vs8§ny u osob na stejn
pr8§ci by mhRla blt stanacewva?2na §p8§kiNgadmek nal iz
pracovn? pozici vykon8vs§8§ mug | i gena. Poku
rozd2l nou |linnost, kter8 je ocenDna na z8Kkl

] sou rmlzaltd yh vakceptovatel n®.
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Graf 6 Diskriminacevo bl asti odmRDRov&n2 zamNstnancT
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V2ce nedg polovina |id2 na sviohgpmap8%pad

konktr®t nhDj as2Qureslpionmadeni ] pro dal g2 ch
zamNDstng8n2 sp2ge sewvpreSwivist r3e’/s pjreacmo&Iné k T14 |

] de

Graf 8N8 zymra zast 8v8n2 p®l e o dDti
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82 zWl astnhRNnich osob ankety je toho n8§zo
matka rovnomBDrnh. To

| z e sploevdaegko vaad p ozrau j W el?2i ¢
stereotypTm a poukazuj e

rovnopr 8vnost .

Avgak padly i takov®
eviduj eme 40

na to, ge mugi a

ng§zory, ge o dDt i b

takovTlch mc8ez o elc h ajl e dsél syipersd, evrigher ¢

otec jevibdadetms ppotBmswan p ®| e o
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To, ge usilovat o kari®ru a finanlnhD zajigSc
73 respondentT. Tento chv&8lyhodnl visledek &
by to mpPgebhnebo o lhad8tddndil®agzeonvaanal ch, kt eS?2

na budov8§n2 kari®ry a finan| n?

|
zabezpel ovgn?

Graf 11Pr 8vo na dal g2 vzdDI 8§vg8n2 a

sebereali zaci
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seberealizaci. Pouzel i d2 s my s | 2mu g e By otsm bmlXlaugel tt ot o
gennh.
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Graf 12N8zor na pomBDr pracovn2ch mognost2z mugT
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64 % pi P2kwemu si mysl 2, ge pracovn?2 ganc
nevyrovnanmic NNkt &8BRj 2z, Jlet ¢ rsfom jt oo wp rBrvdlec anwunj
nakl onDn® v2ce. 45 respondpohléedi gepderv aay uj e
rovnomRDrnhD rozl ogen®.
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Pokud se nDkdghi®®NDur| it GuanopgbhP &Vv2 hotv als?
o genderov®m pSedsudku.

Vhnage®?2 paedmMagl o 27 takovprchdio pehymejT2 ka
vt ypicky ¢gensk®m nebo typicky mugsk®m kol e
kol ekti vy s mkojtesnzRaniéelh % ez Y%p | midi gjeendn o, gjeatul. |
neg na pohlav?2 jim z8l eg2?2 na charakteru a po

Graf 14Typi cky mugsk8 a typicky gensk8 zamBDstn§i

h¢#%Y! 2 mMnY a, {[N¢9 {LZ ¢9 9 L1
ahl hj| +t, Yhb#=zx1 ¢ W9 b a; ¢L ty Nt ! 5b= t
'bhX |} £96¢9 Y¢ow#Oo
Ne
38%
Ano
62%
Zdroj: Vlastn?2 zpracovgn?

PSes poekspbdbndent T zaznanmeank8avs® hvye zsapnolset|nn
kter8 jsou vhodn8 pouze pro muge, pS2padnh
rozhodnh nemohou vykon§vat ¢geny, zaSadili r
CNC (Computer Numeric Contrpl manipulant « Dgk® stroj 2renstv?,
instal at ®manipularit ¢ DY kil Mg S.bSemeny, zedn2?2k, Sidi
techni ky, pdSefveosri wbneSc ,s & r os pvoerdtotuvce & t op ii Isd ta,, i
kl empl2@yv,al nebo tsakklt8§S.v yM Megnionvgsondl xchi zka§nDsrt o §s
fyzck ou n8rotbtongstvs astn2ci pr Tzkumu u .Zalch o
AtypickyfA ¢gensk8§ zamRstngn?2 pak respondent.i
ukl 2zelrka, zd&rnaVt@tn? desttrad,n?s ekrreatdiSBea® dul
gkokogn8, poskytovatelka sexu8ln2ch slugeb,
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6.5 Vy hodnwozhe/oP

D§lbey | y u sykluttye$liommymn 2 rmoaznhaogvea ryy fsi rbyam, s k
pSedem dohobmud moh Jzek 2hyy Ipyo t Seebcip Si praveny p!
Anonymn2 proto, @¢eohsliedmam angge Scii tne pwSsIti ,nIkkt e
nNjak bl2gdge Kkehhostti 2o0vagleg i o osobu. Na nahr
ani jeden aich. Na jednofbme®seclhmowy Sej mD vhodnnh
zapracovat pmravnponzidtoijvimui2 m ak, vBHp N mB imamaye 8a
kl aden®ootn®&zloxhotnhDji a nejpodrobniji

Vzhledemlk eji ch | asov® vyt2genost. j sem si p
gk8l ou mognl ch odpoviDd? t ak, aby rozhovory
manageSi jsou toti¢g hodin@ |paosgoavdd vvaynt® gaenno?n.y i
managery nazlvat pouze jejicmaksdgar mmagme®n
Ol ga. zLYi| varstt@&hon ®h o, kterT si nepS§lldmioi t ot
se tedy o rozhovor strukturoan | e h oey w8 sslteudpu jj2 c 2 :

1. Ot 8zk&ol i k m8 Vage spolehnobtjeamgiTpakaoll
jak® jsou jejich pozice?

ManaXAbDva zamutgnanaqgiena, starosta a Y%l etr
Managem&meacel kem 2. 248haagn@std@nsdq., z
ManagaeANanag?2 f i r mbhlparvanc2uj %l €3t ng2e,n y%l et n2 |

jako mont §gn?2 dnNIl n2 k, 4 mugi na pozici
pr acoivtna2kktT® mu g i
Manager RDBEJaznamNst nancT, 145 mugT ca@k &0 ge

pozice na |l akovnhD, mont 8¢gi
2. Ot §zka: Existuj?2 na Vagem pracovigt:i typi
ManaXANe. i

Manager /ONeg.afi
Manage®rTMPplnegnkoynt § gn? §pt Bzcveendd§ n 24 b Se me n

ManagerA®agadit uj 2
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3. Ot BazEvidujetevsou| asn® dobND nNhNjak® zamBDstnance

Pokud ano, jakl je jejich polet a jsou me
ManaXANe. fi

Manager AAmga, polet a slogen2 newizm, jelid
Manage/ANM2 Iia
ManaggaA®u, 3 Jgenyf §g8dn® muge

4, Ot §zka: UpSednost Rujete pSi nrg2bpea u novlich
uvedenlch krit®ri?2?

Mana#eAOdpov2daj2c2 vzdnDI &§n2, dostatel ns§
jedince.n

ManagerAO@lpga2daj2c2 vzdRDI §n2i
ManagMADdpov2daj2c2 vzdhdl 52t upnZspgleenND psSH

Manager ADyHamuj 2c? v Dk, odpov2daj 2c? vzd

postoj e a <charakter j edince, Yas pRDgnD s

zdravotn?z stav. i

5. Ot §zka: JakIm zpTsobem uv§d2te nov®ho pr a
pSedstavujete jeho novim kol egTm?

ManaXAWzhl epdoelmt k pracovn2kT nijak.f
Manager OMNagyhS2zenlT pracovn2ka uvede novDh
vge potSelmwv® &op ®gdsm. fi

Manage®”ANM¥I®o pracovn2ka zaSazuji osobnnh.

Manager AOPohparh: pSedstaven? mezi kol egy, p

+ virobn2ho z8vodu (rMach8z2 se na jin®m m
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6. Ot 8zka: Jakim zpTsobem motinDjjakt®e rov@22z gm

vmotivaci mugT a gen?

ManaXAf2d2me se tarifn2mi tabul kami .
Manager AMagtai vace je pro vgechny stejnsg.
ManaderAPM®Imd e, benefity. Rozd2ly neSeg2m
sv® dnbDti . i

ManaBDegamenNDgn2 odmBhDna, mognost r Tstu. N e

virobn2hm odvDtvz2,

7.0t 8zkakT m zpTsobem odmNDRujete sv® zamhDst ne

vodmNDRovE&n2 mugT a gen?

ManaXARozddmNDRovE&EN2 nedNl §me. i
Manager ARbmiEn2 je tak® bez rozd2lu podle
Manage@AFMxInd plat, pr®mie, benefity.d

ManagerARm@am2 forma a rozd2ly nejsou.

8. Ot 8zkak spolu vych8zej2 mugi a geny na preé

= =4 =2 =2 =4

ManaXAbDobSe. f
ManagerAM@IsgdmnagemgeramNstng§n2 bez probl ®n
ManagerAGe¢2nlya:a mugi dobSe, mugi a mugi dol

ManagerADsgakaojSimeD, vt ahT mezi kol egy na

Ot 8z ka: Kdo by se podle V&8s mhbl wdgclei pod?2
gena?:

Vichova dnt?2

Starost o chod dom8cnosti

Budovsg§n?2 kari ®ry

VeSejn® vystupov§gn?

ZajigSovsgn2 finanln2ch prostSedkT pro rod
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M Drobn® opr addgm&c Wagtgiba v
M Dal g2 wvzdhDI|I 8§vsgn?2
ManaXdMNa vIichovhD dRt2, starosti ®oychodSe]j

zastupovg8n2 a zajigSovgn2 finanln2ch pros
mNIi pod2let oba. Na domdadcht iopmay 8§t h a
Manager MAORaglae by mhDly blt v2cem®nND shodn®
ManageAMMyl i gena. i

Manag@manMuc hova dnbt 2, starost o chod dom;:

Mug by mnDlI budovat kari®ru, veSejnh vyst
rodinu, drobobm®copstivy dal g2 vzdDI 8§vs8&n2. i

10.0t § zZazamenal(a) jste, nebo jste dokoncems el (a) nDkdy zasaho

vikonu sv® manager srk?@ € iunneodsetniT ckh vnyeSgeagteinv2n

ManaXAbDoposud jsem neaegahamephal eg8§cheki pr
ManagerAPOlaga@avn2k byl zasagen syndromem Vy

Manager ASIM28l anevr a@ziivo et acnoaven®vkny?, k pby | Z
syndomem vyhoSen2, tot&§lnhD vystresovanl pr a
Manager: ®Pllgm®% nevragivost me z i pracovn?

syndromem vyhoSen2. fi

Podot §zokta8 zlc.eKKlo. bly0: hl aem2m vgpbcaB®bop

negativn2ho jevu viz. vige? Mug |i ¢gena?

ManagerAMalgdgia :

ManagerSiM2nl8:nevragi vost me z i pracovn?2ky:

zasagen syndromem vyhoSen?2: mug s8m od
gena od myadiS2zen® ¢ge
Manager RMpan f
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Podot 8§ zokta8 z2c.eMKlg.et1le0 :bl 2 ge popsat, jak zvol
prob2hal a?

Manager APagapoldcdldnsdok ezzimibnydno kmenov® pr ac

Manage ANMMT&uU, nev2m. A

Manager DAWgar8ncra vegrnadovi gti si nerozumilI
pSesunu jednoho z nich na jin® pracovno?
zamhDstnance, znovu namaéativovs8§n2, psychick
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7 VASKYTGENDEROVAhCH STEREOTYPS
PRACOVIGTI- ZCVNRY VZE®IOSTAZNE KOV E

GETTP ENGE¢

Dotazn2kov® get Sen2 odhalilo to, ge gende
“wstupumenag2e m2 Se st 8§l e pSenvtIT§ dsag A 8 p B\Kpkboohni Tkmi
situacemi pSi vstupn2ch pohovorech do zamDBDs

negati vnz2povdosh e deekm2vt nut 2 byl zapS2rldadiNmg cphr §

se zal2naj? stabijleidzionvcait,, kit ekSPy gs is emynsalj2d 0 ug e

kari ® u a seberealizaci m§ sp2g mug, a naop:
sp2ge @gena, pSevl §daj 2 n8zory roadtn8v anje?zciz nru
genu PrSoezsdtéal,mNReo v §n2 za vykonanou pr8ci | id¢
respondent. u v®ddol vio, | egne® rkao nmha&t ev§shkr adnhN geny.
nNDkol ik tazatelofTactotoc2aokedle Yemy nagmateSs
maj 2 nigg2? platy neg mugi, a tak o rovnocerl
Nejdi skutabil nhDj g?2 ot 8zka dotazn?zku odhal il
dotazovanlTch vihradnhD genskTmi i mugyskT mi

ngroln® prs&ce, pSed kter T mi gemypt aho\Barr1 cih
ARovnopr §vnost ano, ale fyzicky prosthnhD jsme

diskriminace, to je faki Za di skri mi nal n?2 elnBe zwgnddist p8mn a ¢
ukl2zelka, zdravotn?2 sestra, Sidil kami onu,

pro tyto pr&8§ce zap8lenlT a napl Ruj2 ho, mTge

Tak® manage&nnipomatyeti §1 p.orvp Spptafidbw sd ap
pohovor T do zamlDstng8n? [ odmhNRov §n?2 zcel a
di skriminace. Nepozoruj ? aniygemee rboyv ®nesztier £

Probl@®@mcwvn2ch vztaz2cmi czhazmpamaa ime nipedeper

Probl ®my na pracovi gt v g ak vozsniokvaejn2T clha snaon a
setkali u svich pracemvghkPeddkoblcot§ekypyhdk:
rolkkom8cnost i, se vgichni sbpdDienyembdzyi tmudg

rovnomBDr nD.
fegen2 dan® situace je nasnadh. Zal 2t pSe
demokracieK tomupakp Si zp Tsobi t lidemkolemsgebep S2 st up k
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Jak®koliv sterewtywply opa své o § &k \nlge ¢ bRINMEIST ,

kdy tNDmito postoji ovliivRujeme ostatn2 |idi
vzorem.

Pokud jimsu@trRpdijydmeov ® ngSeznodreyr,o vbiunmd osut er e
pravdhDpodobnD podl ®hat i dal g2 generace.
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ZCVnR

Dan8 pr8§ce se snag? pouk&8zladgs knRa rgeepnudbd ri o
uk8zat, do ja&l@réoasrtyagemv pSepad@vpmapakn2m
prost Sede2T e ovryestkiycku® i nf or mace jsou |jesdekl aden

skrze kladen® ot8zky snag? zugitkovat.

Jak uk8zala prakdecaeg®| Sse¢er pot8ygpery jgako ne
trhu padiclen2 tpSerozdhRl ovg&n2 rol 2 wwnibto$h udjems
st8le vyskytujpr.osfiégh®?2 Ageodenpm®@n al dopstik® i v
odmNDRovs8&n2 a rozdNlov8n2 pr8ce CAhemypd ey m
analyzovmtpf&nem® pracovn?hloemuigv ogaos lgoeungid om

get Sen2 urlen® ¢girok® maem&djjemosti a osobn2 ro

Prvn2 vizkumng metoda zamRSen§ na ¢girok:
pracovn2hosipunastSeadeadémpPiymbv st upn2ch pohovo
odm2tnut2 na z8kladh pohl av2vedl®Ink 8§ vsapj&l ell ind®
berou vRtg2 ohl ed nap SvelrbolkrdNdacaadom??ne it Ay iarkr o s/t
nedoch§8dhgbermkd enr @v is kr i mi na|lh2oml miBRzonvaSknPm.u § s e
vgak moc nedatSazow®dnlipwz t ge je odmRDRovE&nN:
pohlZa 2nej z8sadnhDj g2 je vgak povagovs8§no zjig
soul asn® prostcspuhbtepbS2phgegderu za h@mbSn@®@gachidl
respondent i podl ®haj 2 vzen ad wns&mmuessoauM @ Bans®wmy [z latn?
tTle pSeroiddm®omdesp bhl edu g e npdSeerduepvagli2enp g 6 e e
v zdnla8§ vsaeck?e r. e aPlSiezsalon2 ge n§zory naomp®dyiji o d2t
mBi1 i zast §vat,redlitagej rov8,j | @ sBaemabDeSskpunaowdrd
vijiwekradnhD geny.

VpoSad2 druhT prozioxdkeotsel s p8me vay mgaemlymi kmars
skrze nhRD vyvr8tili jakkoliv zdblasidgadmdmRawvziimk,
motivace a diskrinm a c e vV e firm§8cthe,j n Kjdeet avy[vsmosblastil & i
pSerozdnN|ldbudiHédn awotliz. v
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Sp2ge nem? smapieSmugi magegemlT selDNdledmnl| as
me z i genami nmazg&gem] aset Sdioksonce setkal.i S
nNDkterTch ze svich podS2zenTch.

VDt gi nou se Ptesdwamdsongmuyese zdettad§k, e
nedgliiskri minace na S 8khakdd®ddmpodijaer 2 du nebmo? zd
tedy i jejich vikon.

Pr8ce uk8zal a, ge genderov® stereotypy a
vpracovn? msicojriog®n Herdaall§d e ap Bretajrev §pot Seba toto
napom8hadt upn®mu odbour&v gkl @adB kit iad2im@®toe p
z8§roveR podporovat demokr atiivglkealh opolvaltred st
republi ky tak, aby seipmuiamRaninauwmniyt eulvm?i taS o
jednodugevinlidi® pragotv dd pinikpd2Ine g2Sit, tak
vliast2z postoje vTlpr Yoist avednmuigTvea geraol ol

postoje jsouto,cooviRuj e budouc?2 hodnotovdalsgsa®managi
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PrcLOH

PFr¢LOHBoflazn?2k
Anketa pro zamhRstnan® oblany o vIsk)
(di skriminace pohlav?2) na pra
Autor: VRDr a Suchs§
V&gen§ pan2, v8&§genl pane
pros2me V&8s o0 vypl ndak? St aiciki@umdSere®r T |

s tler edo tsykpr Ti ,mipmeaboo® vmaé ml pv 0 sv Sed:
zprodak zamik@ty Yadadjpe viduwd o s

viskydemgev]ch

Dotazn?k je anonymn?2,
nebudou spojovats a @sbbou.
PSiednot!l i ohchabtetgu g®MKo D § eNEjjdu Snebjo

vac oddpjajst ot o p Gvedermt §zc e

spolupracovn?2ci

odl i gn®ho

Pohtlnwtge@akr ougkuj VDKoo,
Region:
1. Stalo se V8m nhDkdy, ge jsem na pracovn2zm
pohlav2, pSibyelnroy dv&mop tjodason D najevo nebo dc
Urlitl Sp2ge Sp2gel Url it
1 2 3 4
2. M8t sowl asn®m zamDst mPhki epdbciht akgeviista »pr
|l innost?2 | i %kolT z8mDrnND vylulovs8§n2 d2Kky
Ur |l i tl| Sp?2mgpe Sp2gel Url it
1 2 3 4
3. M@t sow|l asn®m zamhDstng&§n2 pocit, @ge jste od

pohl av?2?

Ur | it |

Sp2ge

Sp2ge

Ur |l it

1

2

3

4
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.Stresujete se pSi vikonu sv®ho zamRstn§n?
Url i tl| Sp?2mpe Sp2gel Url it
1 2 3 4
.Kdo by podldeo mM8&s omNli wvastgvat p®|li o dbti
Roz ho| > - 5 - Rozho
mu § Sp2ge| Oba st Sp2ge gena
1 2 3 4 5
.Pokud m8te dDti, kdo je nebo byl ve Vag?
1 Matka
g Otec
. Kdozmangel T by mDI, podle Vageho an8zoru, us
finanlnhD zaji @Sovat dom8cnost
Rozho| 5 - 5 - Rozho
mu § Sp2ge| Oba st Spzge gena
1 2 3 4 5

. KdozmangeImDIl bpnéd d |, e

Va g evhiot gr?§ zpdradusgtzonmru Kk

vzdDI| §eéraizaciza s e
R(:nzugo Sp2ge| Oba s{ Sp2ge R%Zerr]](;
1 2 3 4 5
. Mysl 2te si, §esomulg@asin®jednoab Imasjt2e jva®ganaedvn
B Ano
B Ne (A0 e
10.Pr acuj t eprraacdol¥jniz nv kol ekti vu ¢
B Stejn®ho pahl.avz. . . (dlv.o.d)o. .
M Opal n®ho pohl.avz .(dlvad) s
s g e Ige P \g : wny( ..... d'[v od) ...................................
" Jem|tojednosp29eneg ...... o pohlav2 ...... S §| oy
11Mysl 2te si, ge existuj?2 povol8&8n2z, kter® m

geny? Pokudke &naer ®veNt
B Ne
B AN O (KL 8. 2 e
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PFELOHA 2: ro@owrm ky Kk

Ot 8zkyzhovoru sovmakagar gmnderovich s
pracovi gti (di skriminace pohl
Autor: VDr a Suchs§g

1. Kol i k m8 Vage spol el madsth Zaemhs[tgrua nsdulo,l i Ko Ig
jejich pozice?

N

.Existuj?2 na Vagem pracovigti typicky g¢gens

3. Evidujetevsoul asn® doblD nhNjak® zamNDstnance na

jakl je jejich polet a jsou mezi nimi i m
4. UpSednosptSRu jneStbeor @ cro o mA&T ep2r§ ez uvedenT ch
krit®ri?2?

BVyhovuj 2c2 vk

B Vyhovuj2c?2 pohl av?

H Odpov2zdaj2c2 vzdDI 8§n2

H Dostateln8 praxe

nzZg8) my, postoje a charakter jedince

#H Doporulen?2 pSedeglich zamRstnavatel T

" Vzhled

B Prvn2 dojem

BDODsphNRgn® slogenl vstupn? test/zkougkal ¥

B Dobzdravotn2 stav
5 Jakim zpTsobe uvs§d2te nova®hoa kp rjaego vpnSekdas t
jeho novIi®tm kolegTm

6. JakTm zpTsobem motivujete sv® motvatlst nance
mugT a ¢gen?

7.Jakim zpTsobem odmNDRujeteak®®r aahNDbynance
vodmNDRov8&n2 mugT a gen?
8. Jak spolu vych8zej?2 mugi a geny na pracov
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by se
VichoR®@
Starosb chod dom8cnostii
Budovsg§n?2 kari ®rvy

Ve Sevjyss@ upov §n?2

Zaji g$owdnnzfch prostSedkT pro rodinu
Drobn® opradzgm&c agtgib a

Dalvgg2d Dl 8v §n?2

podle V&8s mDI v2ce pod?2l et na r
2

ppaoaoponOono

10.Z a
ma

N

namenal (a) jste, nebo jste dokonce mus
ager sk® | i nmn2ogset iu vke dveynSlecghe nikegati vn2ch |

=]

Di skriminace pracovn?2ka

Sl n8 nevragivost mezi pracovn?2Kky
Gi kanovg8§n2 pracovnz2Kka
Zneug?2vs8§n2 pracovn?2ka

Pracovn2k byl mvghabem2syndr ome
Tot 8§l nND vystresovanl pracovn?Kk

ppaooon

Kdo byl hl avnw nvyibnriacn &htoo rneeng at? vMuwgh ol ij evu
gena? N
MTgete bl 2 dzv plogors& ts i tpundoche? hvailza.? v I ge
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