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ANOTACE 

C²lem pr§ce je analyzovat fenom®n pr§ce a pracovn²ho ģivota z pohledu ģen a muģŢ. Pr§ce 

bude zohledŔovat psychologick® aspekty tohoto fenom®nu. Bude se zabĨvat motivac², 

diskriminac², hodnotami, odmŊŔov§n²m, zvl§d§n²m z§tŊģe apod. a pr§ce v organizaci. 
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ĐVOD 

   

ZamŊstn§n² je podstatnou ļ§st² soci§ln²ho ģivota lid², neboŠ p§ce je nezbytn§ 

k zaopatŚen² prostŚedkŢ k obģivŊ ļi prostŚedkŢ napom§haj²c²ch k uspokojen² materi§ln²ch 

potŚeb. Pr§ce vġak nav²c podporuje osobn² dŢstojnost i sebevŊdom². Skrze zamŊstn§n² lze 

doj²t aģ k naplnŊn² tŊch nejvyġġ²ch lidskĨch potŚeb jako uzn§n², seberealizace a ocenŊn². 

Lidsk§ pr§ce vġak nen² dŢleģit§ pouze pro jedince, ale tak® pro rozvoj spoleļnosti. Aby 

prostŚednictv²m pr§ce doch§zelo k naplŔov§n² vyġġ²ch lidskĨch potŚeb, je na m²stŊ 

uvŊdomovat si rozd²ln® vn²m§n² pr§ce muģi i ģenami. Toto pochopen² napom§h§ ke 

smysluplnĨm volb§m metod nejen v oblasti oceŔov§n², odmŊŔov§n² a motivace zamŊstnancŢ. 

Totiģ pouze spokojen² zamŊstnanci napom§haj² k prosperitŊ podniku, k utv§Śen² pohodov® 

atmosf®ry na pracoviġti, a pŚedevġ²m k utv§Śen² siln® firemn² kultury.      

 

C²lem pr§ce je analyzovat fenom®n pr§ce a pracovn²ho ģivota ģen a muģŢ. 

ZamŊŚena je pŚedevġ²m na genderov® rozd²lnosti v oblastn² pr§ce projevuj²c² se v praxi. 

NejdŚ²ve budou vymezeny z§kladn² psychologick® pojmy jako gender, potŚeby, motivace ļi 

hodnoty a to zprvu ve vġeobecn® rovinŊ. Aģ v n§vaznosti na charakteristiku pracovn²ho ģivota 

z pohledu muģŢ a ģen budou tyto psychologick® pojmy jako motivace, diskriminace nebo 

hodnoty rozebr§ny z pohledu jednotlivĨch pohlav². Rozeb²rat se bude tak® m²ra zohledŔov§n² 

psychologickĨch aspektŢ pŚ²mo na pracovn² pŢdŊ. Posledn² f§ze teoretick® ļ§sti se bude 

zabĨvat procesem pŚij²m§n² zamŊstnancŢ na pracovn² pozice, metodami odmŊŔov§n² 

zamŊstnancŢ a problematikou pracovn² z§tŊģe. To vġe by mŊlo uk§zat, do jak® m²ry st§t 

podporuje trh pr§ce a zamŊstn§v§n² i udrģen² zamŊstnancŢ s vylouļen²m upŚednostŔov§n² 

jednoho pohlav² pŚed druhĨm. Proti tomu budou odhaleny pŚevl§daj²c² genderov® stereotypy. 
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1 ZĆKLADNĉ POJMY 

 

Gender 

 ĂGender je kategorie, kter§ se op²r§ o pohlav², ale na rozd²l od jeho vĨhradnŊ 

biologick®ho vymezen², je gender rozġ²Śen o kulturn² charakteristiky a modely pŚiŚazovan® 

ģensk®mu a muģsk®mu pohlav².ñ[2; str. 4 ] . Gender bĨv§ ļasto oznaļov§n tak® jako Ăsoci§ln² 

pohlav²ñ a zabĨv§ se rozd²ly v oļek§v§n², chov§n² a postoj²ch ģen a muģŢ. Nejedn§ se vġak o 

rozd²ly univerz§ln², neboŠ mohou bĨt rozd²ln® v rŢznĨch spoleļnostech i dob§ch. 

 

Lidsk® zdroje 

ĂLidsk® zdroje jsou specifickou ļinnost² v r§mci organizace, kter§ se zabĨv§ jak 

Ś²zen²m lidsk®ho kapit§lu v organizaci, tak Ś²zen²m zamŊstnancŢ jako celku. Liġ² se od 

manaģersk®ho Ś²zen² v tom, ģe Ś²d² zamŊstnance jako celek a poskytuje manaģerŢm 

Ăn§strojeñ, kterĨmi mohou pŚ²mo i nepŚ²mo pŢsobit na rŢst a udrģen² produktivity pr§ce.ñ 

[14; str. 1] .  TypickĨmi ļinnostmi pl§nov§n² lidskĨch zdrojŢ je z²skat a udrģet si potŚebn® 

poļty lid² s potŚebnĨmi kompetencemi a pŚedch§zet probl®mŢm souvisej²c²m s pŚebytkem ļi 

nedostatkem lidi. D§le tak® formovat dobŚe vycviļenĨ a flexibiln² person§l a pŚisp²vat ke 

schopnosti adaptovat se na mŊn²c² se prostŚed² nebo zlepġit vyuģit² pracovn²kŢ zav§dŊn²m 

flexibilnŊjġ²ch syst®mŢ pr§ce. 

 

Motivace 

Motivace je soubor pohnutek (podmŊtŢ), jeģ n§s vedou k urļit®mu kon§n². Mezi 

z§kladn² motivaļn² vlastnosti patŚ² potŚeby, postoje, z§jmy a hodnotov§ orientace. Podle 

Mezery (1997) mluv²-li se o motivaci, mysl² se t²m Ătendence jedince bĨt aktivn², a to 

vĨbŊrovĨm a organizovanĨm zpŢsobem.ñ [16; str. 50] . Podle Nakoneļn®ho (1997) je 

motivace Ăjednou ze sloģek psychick® regulace ļinnosti: zajiġŠuje fungov§n² uļen², aktivizuje 

kognitivn² a motorick® syst®my k dosahov§n² urļitĨch c²lŢ, tj. podnŊcuje k chov§n², kter® 

udrģuje dynamickĨ rŢst osobnosti a jej² vnitŚn² rovnov§hu. Ă [8; str. 8] . 
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Tabulka 1 Intrapsychick§ podstata struktura motivace 

  

Osobnost Motivaļn² stav 

urļit® intenzity 

Situace Chov§n² C²l 

ĂJ§ñ bych chtŊl Za tŊchto 

okolnost² 

ProstŚednictv²m 

tohoto 

Uļinit toto 

a) ĂJ§ñ Bych se r§d 

ujistil 

PŚ²mo u ġ®fa T²m, ģe se ho 

zept§m na 

pr®mie 

Ģe je se mnou 

spokojen 

Zdroj: [8;  str. 7] 

 

PotŚeby 

PotŚeba je z§kladn² motivaļn² Ăstav nedostatku orgasmu, aktivuj²c² chov§n² vedouc² 

k n§pravŊ stavuñ [7; str. 87] . Prim§rnŊ rozliġujeme potŚeby biologick® a psychologick®, s t²m, 

ģe pro psychick® potŚeby jsou pro nŊkoho prim§rn² pro jin®ho sekund§rn² ï napŚ. hra, 

pozn§n², l§ska, sm²ch atd. Sekund§rn²mi potŚebami je pak pocit sebeuspokojen², uzn§n², 

seberealizace apod. Nejzn§mŊjġ² klasifikace potŚeb je pak ta podle A. H. Maslowa, jeģ vznikla 

v roce 1945 a jej²mģ vrcholem je potŚeba seberealizace      

ĂĻlovŊk mus² bĨt t²m, kĨm mŢģe bĨt. Mus² zŢstat vŊrnĨ sv® vlastn² povaze.  

Tuto potŚebu oznaļujeme jako sebeuskuteļŔov§n²ñ 

(Maslow, A.H., 1981) 

 

 

Sch®ma 1 MaslowŢv troj¼heln²k lidskĨch potŚeb  

 

Zdroj: [6] 

 

 

Seberalizace

{ŜōŜǵŎǘŀ

[łǎƪŀ ŀ ǇƻŎƛǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ

.ŜȊǇŜőƝ ŀ Ƨƛǎǘƻǘŀ

CȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ
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Postoje 

Postoj je soubor pŚedpokl§danĨch reakc² chov§n² na urļitŊ podmŊty, ovlivŔuje jej 

prostŚed² a utv§Ś² se jiģ v dŊtstv². V dospŊlosti se mŊn² velmi tŊģko. Rozliġujeme postoje 

element§rn² ï postoj ke konkr®tn² vŊc², a postoje vġeobecn® ï celkovĨ postoj k ģivotu. 

 

Z§jmy, z§liby sklony 

Z§jem je vĨznamnĨ motiv v naġ² ļinnosti, kterĨ je ovlivŔov§n kulturn²m prostŚed²m a 

kterĨ se formuje v prŢbŊhu cel®ho ģivota, pŚiļemģ se mŢģe i mŊnit vzhledem k vŊku. ĻlovŊk 

mŢģe m²t nŊkolik z§jmŢ najednou, ty se mohou dost§vat do konfliktu. ĂZ§jem je trvalejġ²m 

zamŊŚen²m a smŊŚov§n²m k urļitĨm ļinnostem na z§kladŊ kognitivn² a soci§ln² orientace 

jedince ve vztahu k jeho dispozic²m, talentu, schopnostem (inteligenci), pŚ²padnŊ rysŢm 

osobnosti. ř²k§ se, ģe v ļem ļlovŊk vynik§, o to m§ z§jem a vice versa napŚ. sklon zaj²mat se o 

zamŊstn§n², k nŊmuģ m§ jedinec pŚedpoklady.ñ [7; str.89] . Sklony jsou pak povaģov§ny za 

ryze dynamick® vlastnosti osobnosti, kter® jsou pŢvodcem ļinnosti. Z pohledu klasifikace 

rozliġujeme podle E. Sprangera (1914) z§jmy na ekonomick®, estetick®, mocensk®, 

n§boģensk®, soci§ln² a teoretick®. 

 

Hodnotov§ orientace 

Hodnoty maj² pro ļlovŊka rŢznĨ vĨznam a daly by se z nich seŚadit hodnotov® 

ģebŚ²ļky kaģd®ho jedince. ĂHodnoty ¼zce souvisej² s motivac² a z§jmy, nadto jsou z§kladn² 

sloģkou postojŢ, v n§vaznosti a subjektivn² oļek§v§n² jsou vĨznamnou dynamizuj²c² sloģkou 

lidsk® aktivizace, chov§n² a jedn§n².ñ [7; str. 89] . Uzn§van® hodnoty spolu s postoji vytv§Śej² 

ģivotn² styl ļlovŊka.  
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2 FENOM£N PRĆCE A PRACOVNĉHO ĢIVOTA 

Z POHLEDU MUĢš A ĢEN 

 

Sociologov® kladou pr§ci na z§kladn² ¼roveŔ v lidsk®m ģivotŊ, neboŠ je nutn§ k tomu, 

abychom pŚeģili. Pr§ce m§ nejen ekonomickĨ, avġak tak® psychologickĨ aspekt, protoģe jde 

ļastŊji o koordinovanou ļinnost skupiny lid², neģ-li o samostatnou ļinnost jednotlivce.  

ĂLid® vykon§vaj² rŢzn® typy pr§ce, kter® jsou jinak hodnoceny a jinak odmŊŔov§ny. 

V ide§ln²m pŚ²padŊ by hodnota a odmŊna spojovan§ s urļitĨm zamŊstn§n²m odpov²dala 

urļitĨm inherentn²m vlastnostem ï napŚ²klad stupni vyģadovan® dovednosti, objemu 

vynaloģen®ho ¼sil² ¼rovni zodpovŊdnosti a podm²nk§m, za kterĨch je pr§ce vykon§v§na. 

V praxi se ale hodnota pr§ce a odmŊna za ni v§ģe v²ce k pŚipsanĨm vlastnostem pracovn² s²ly 

ï k rasov® a etnick® pŚ²sluġnosti a / nebo napŚ²klad pohlav².ñ [11; str. 266]  . 

 

 Skuteļnost² je, ģe hovoŚ²me-li o genderu v souvislosti s pracovn²m prostŚed², ģijeme 

v takzvan®m patriarch§ln²m pohlavnŊ-genderov®m syst®mu. Patriarch§tem se mysl² takovĨ 

pohlavnŊ-genderovĨ syst®m, v nŊmģ jsou muģi nadŚazeni ģen§m, kde jsou vlastnosti i ļinnosti 

vn²man® pŚedevġ²m jako muģsk® a tyto ļinnost jsou i pak vĨġe hodnoceny, neģ ļinnosti 

vn²man® jako typicky ģensk®.  

 

Srovn§n² muģskĨch a ģenskĨch vlastnost²  

Mezi typick® muģsk® vlastnosti bĨv§ Śazena pŚedevġ²m logika, rozum a vŊcnost. Muģi 

Ăģenskou logiku zesmŊġŔuj², myġlen² ģen oznaļuj² za typicky ģensk®, za subjektivn², ¼sudek za 

pŚedsudek, zv²davost za zvŊdavost.ñ [10; str. 86]  . Muģi si vġak tyto vlastnosti pŊstuj² 

pŚedevġ²m z toho dŢvodu, aby se ubr§nili ¼zkosti ze zģenġtŊn². Agrese a kladen² dŢrazu na 

s²lu, vŢli i ļin, to vġe je tak® bliģġ² muģŢm, neboŠ ti chtŊj² hned nŊco dŊlat, Śeġit, vidŊt 

vĨsledky a ¼ļinky sv®ho vlastn²ho chov§n². Pouze pak muģi povaģuj² sv® kon§n² za 

smyslupln®. 

Ģeny se na rozd²l od muģŢ vyznaļuj² vŊtġ² citovost², citlivost² a empati². Citlivost ģen 

vġak ļasto hraniļ² se sebestŚednost², neboŠ sv® city a veġker® dobro povaģuj² za vĨmŊnnĨ 

obchod za l§sku a uzn§n². Muģi jsou vġak tak® fixov§ni sami na sebe, konkr®tnŊ na svou 

muģnost.  
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Z pohledu pracovn²ho prostŚed² je vġak nam²stŊ zaostŚit si na mor§lku. ĂMor§ln² 

¼sudky ģen se liġ² od mor§ln²ch ¼sudkŢ muģŢ pŚedevġ²m v tom, ģe ¼sudky ģen jsou v§z§ny na 

pocity empatie a soucitu a zabĨvaj² se Śeġen²m skuteļnĨch, nikoliv hypotetickĨch dilemat.ñ [4; 

str.93] . D²ky nedostatku moci a politickĨm vztahŢm mezi pohlav²mi se u ģen ļasto objevuje 

nedostatek sebedŢvŊry a zdr§havost veŚejnŊ hovoŚit vlastn²m hlasem. 

 

2.1 RozdŊlen² pr§ce na z§kladŊ genderu na glob§ln²m trhu pr§ce 

Podle Oakleyov® (2000) jsou v prŢŚezu dvŊma stovkami kultur nŊkter® hospod§Śsk® 

pracovn² ļinnosti pŚev§ģnŊ ryze ģenskĨmi ï vaŚen², noġen² vody, mlet² zrna, a jin® zase 

pŚev§ģnŊ ryze muģskĨmi ï pr§ce se dŚevem, lov, rybolov, vĨroba zbran², tŊģba nerostŢ. 

Existuj² vġak i ļinnosti univerz§ln², v tomto pŚ²padŊ napŚ. obdŊl§v§n² pŢdy, pŊstov§n² rostlin, 

p®ļe o ¼rodu a sklizeŔ a podobnŊ. Konkr®tn² genderov® role v pracovn²m prostŚed² se tedy 

odv²j² zejm®na od vybran® kultury. O tom, jak vypad§ dŊlba pr§ce pŚ²mo v Ļesk® republice, 

vypov²daj² prioritnŊ nashrom§ģdŊn® informace ĻeskĨm statistickĨ ¼stavem v roce 2007.  

 

Ze sesb²ranĨch dat vzeġlo, ģe typickĨmi oblastmi zamŊstn§n² v Ļesk® republice, kde 

pŚevaģuj² ģeny nad muģi je obchod, finanļn² zprostŚedkov§n², ubytov§n², stravov§n², vzdŊl§n² 

a zdravotn² i soci§ln² p®ļe a v dom§c²ch ļinnostech. Muģi zase jednoznaļnŊ pŚevl§daj² 

v oborech jako zemŊdŊlstv², myslivost, lesnictv², rybolov, tŊģba nerostnĨch surovin, 

zpracovatelskĨ prŢmysl, stavebnictv², doprava, skladov§n². Univerz§ln²mi zamŊstn§n²mi 

v Ļesk® republice pro muģe i ģeny jsou obchod, ļinnosti v oblasti nemovitost², podnik§n², 

veŚejn§ spr§va, soci§ln² zabezpeļen² a ostatn² veŚejn®, soci§ln² a osobn² sluģby. 
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Tabulka 2 ZamŊstn§n² muģŢ a ģen v jednotlivĨch ļinnostech za obdob² roku 2007 

 

OdvŊtv² ļinnosti Muģi Ģeny 

ZemŊdŊlstv², myslivost a souvisej²c² ļinnosti 93,8 47 

Lesnictv² a souvisej²c² ļinnosti, rybolov, a chov ryb 29 6,5 

TŊģba nerostnĨch surovin 48,3 6 

ZpracovatelskĨ prŢmysl 896,1 509,4 

VĨroba a rozvod elektŚiny, plynu a vody 58,2 14,5 

Stavebnictv² 409,8 37 

Obchod, opravy motor vozidel a vĨrobkŢ pro os. SpotŚebu a pŚev. 

pro dom§cnost 

289,2 323,9 

Ubytov§n² a stravov§n² 79,3 102,2 

Doprava, skladov§n² a spoje 262,9 100,9 

Finanļn² zprostŚedkov§n² 37,9 63,8 

Ļinnosti v oblasti nemovitost², pron§jmu, podnikatelsk® ļinnosti 200,1 152,8 

VeŚejn§ spr§va a obrana, povinn® soc. zabezpeļen² 165 161,4 

VzdŊl§v§n² 72,2 217,9 

Zdravotn² a soci§ln² p®ļe, veterin§rn² p®ļe 67,3 271 

Ostatn² veŚejn®, soci§ln² a osobn² suģby 95,8 98,6 

Ļinnosti dom§cnost² 0 2,4 

Zdroj: [19; str.135 ï 136] 

 

 Renzetti (2003) zase ve sv® knize uvedl tŊchto deset nejļastŊjġ²ch zamŊstn§n² pro 

muģe: stavebn² dŊln²k, strojn² obsluha mimo jemnou mechaniku, Śidiļ n§kladn²ho vozu, 

vedouc² v obchodŊ ļi majitel, inģenĨr, bezpeļnostn² sluģby, mechanik motorovĨch vozidel, 

maloobchod nebo maloobchodn² sluģby, domovn²k ļi ukl²zeļ, manipulace s materi§ly 

(jeŚ§bn²k, buldozerista).  

Neopomenul uv®zt tak® n§sleduj²c²ch deset nejļastŊjġ²ch zamŊstn§n² pro ģeny: uļitelka 

(kromŊ vysokoġkolskĨch a univerzitn²ch), sekret§Śka, rŢzn® pomocn® administrativn² s²ly, 

prodavaļka, strojn² obsluha mimo jemnou mechaniku, registrovan§ zdravotn² sestra, vedouc² 

v obchodŊ ļi majitelka, pomocnĨ zdravotn² person§l, prodavaļka za pultem, zdravotn² 

techniļka nebo technoloģka. 
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Takov®to dŊlen² pr§ce mezi muģi a ģenami vych§z² z nŊkolika pŚedpokladŢ, zabĨvaj²c² se 

reprodukļn²mi a hospod§ŚskĨmi souvislostmi:  

1. PŚedpoklad: MateŚstv² jako povinnosti upŚednostŔuj²c² se pŚed jinĨmi pracemi. 

2. PŚedpoklad: MateŚstv² jako usedl§ ļinnost, kter§ si nevyģaduje velk® mnoģstv² energie 

a s²ly. 

3. PŚedpoklad: Dom§c² pr§ce jako usedl§ ļinnost, kter§ si nevyģaduje velk® mnoģstv² 

energie a s²ly. 

4. PŚedpoklad: Pr§ce v dom§cnosti je povaģov§na za ļinnosti okrajov®. 

5. PŚedpoklad: Ģena m§ menġ² fyzickou s²lu jako muģ. 

 

V naġem prostŚed² se ļasto ģeny pŢsob²c² pouze v dom§cnosti c²t² podceŔovan® a m§lo 

uģiteļn®. VĨġe popsan® pŚedpoklady pro dŊlbu pr§ce by se vġak nemŊly podceŔovat. Pravdou 

je, ģe mateŚstv² je tou nejdŢleģitŊjġ² rol², neboŠ vĨchova z§vaģnŊ ovlivŔuje budouc² ģivot 

d²tŊte. StejnŊ tak je dŢleģit§ funguj²c² dom§cnost tak, aby se uvnitŚ n² vġem rodinnĨm ļlenŢm 

dost§valo uspokojov§n² co nejvŊtġ²ho mnoģstv² potŚeb. V souļasnosti je proto typick®, ģe 

kari®ra ģeny je zpravidla pŚeruġovan§, zat²mco ta muģsk§ je soustavn§. ĂMuģi a ģeny se vġak 

neodliġuj² jen v rytmu sv® kari®ry. Velk® rozd²ly jsou spojeny s obecnou rol² pohlav² a 

s oļek§v§n²mi a pŚedsudky, takģe povol§n² tradiļnŊ vykov§van§ ģenami ģeny vykon§vaj² i 

dnes ï obvykle d²ky nŊjak® racionalizaci o jejich vhodnosti pro ģeny.ñ [9; str. 119] . Dostat se 

do profese obvykl® pro muģe si dnes vyģaduje, aby ģena oplĨvala typickĨmi muģskĨmi 

vlastnostmi, jako agresivita, vytrvalost a iniciativa. [9] . 

 

V praxi se mŢģeme setkat s nejrŢznŊjġ²mi tendencemi t²hnut² k vybran®mu pohlav², 

ļ²mģ ļasto doch§z² k pracovn² resegreraci, oborov® segregaci na z§kladŊ pohlav² a podnikov® 

segreagaci na z§kladŊ pohlav². K pracovn² resegregaci doch§z² tehdy, kdy zamŊstnanci 

jednoho pohlav² nahrazuj² zamŊstnance druh®ho pohlav², napŚ²klad tehdy, kdyģ nedostatek 

muģsk® pracovn² s²ly nut² zamŊstnavatele hledat ģensk® pracovn² s²ly. Nastane-li oborov§ 

segregace nebo podnikov§ segregace, doġlo k tomu, ģe muģi i ģeny vykon§vaj² v oboru nebo 

v urļit®m podniku ļi spoleļnosti stejnou pozici, avġak s odliġnĨmi pracovn²mi n§plnŊmi.  
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2.2 Platov§ diference mezi muģi a ģenami 

ĂVĨdŊlek ļlovŊka pochopitelnŊ z§vis² na typu pr§ce, kterou vykon§v§. Ģeny a etnick® 

minority jsou nad§le obŊtmi rozs§hl® pracovn² segregace. ZamŊstn§n², kter§ nejļastŊji 

vykon§vaj², nemaj² pouze niģġ² prestiģ, ale jsou i hŢŚe ohodnocena. Posledn² statistiky tak® 

naznaļuj², ģe v pŚ²padŊ ģen existuje mnohem vŊtġ² pravdŊpodobnost neģ u muģŢ, ģe budou 

naj²m§ny jako z§loģn² pracovn² s²ly, zamŊstnanci s terminovanou smlouvou bez jakĨchkoliv 

pracovn²ch vĨhod, pŚ²leģitostn² zamŊstnanci (kteŚ² ļekaj², kdy je firma bude potŚebovat).ñ [11; 

str. 288] .  

 

Chudobou jsou nejv²ce ohroģeny ģeny starġ²ho vŊku ģij²c² v jednoļlenn® dom§cnosti. 

Proļ? NeboŠ m²vaj² niģġ² dŢchod a ģij² zpravidla d®le neģ muģi, proto se pŚedpokl§d§, ģe 

dŚ²ve ļi pozdŊji vyļerpaj² sv® ģivotn² ¼spory a budou muset ļelit chudobŊ. V souvislosti 

s platovou diferenc² se d§, bohuģel, tak® hovoŚit o bezdomovectv² ģen. K nŊmu totiģ ļasto 

doch§z² proto, ģe se ģeny striktnŊ drģ² femininn² role a jsou finanļnŊ z§visl® na nŊkom jin®m 

ï manģelovi, pŚ²telovi, otci. Pokud tento vztah zanik§, aŠ uģ z pŚ²ļiny opuġtŊn² nebo smrti 

muģe, tyto ģeny nejsou schopny se o sebe finanļnŊ postarat. 

 

VysvŊtlen²m pro platovou diferenci muģŢ a ģen je teorie lidsk®ho kapit§lu, kter§ Ś²k§, ģe Ăse 

ģeny prim§rnŊ vŊnuj² rodinŊ a domovu, a proto si vyb²raj² nen§roļn® zamŊstn§n², kter§ 

vyģaduj² mal® investice do vzdŊl§n² a dovednost², neboŠ se chtŊj² v²ce vŊnovat svĨm dom§c²m 

prac²m. JinĨmi slovy, ģeny se rozhoduj² investovat do zamŊstn§n² mimo domov m®nŊ neģ muģi, 

a proto dost§vaj² m®nŊ neģ muģi.ñ [11; str. 299] .  
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Tabulka 3 PrŢmŊrn® hrub® mŊs²ļn² mzdy a medi§ny mezd 

 

Ukazatel 1996 2000 2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 

Ģeny 

PrŢmŊrn§ mzda 9449 12641 18221 21798 21931 22133 22648 22857 23421 

Medi§n mezd 8400 11436 16443 19343 19453 19731 20241 20443 20888 

Muģi 

PrŢmŊrn§ mzda 12245 17251 24271 29429 27660 28431 28962 29116 29858 

Medi§n 9770 13100 18589 22123 21453 21782 22262 22493 23078 

Pod²l prŢmŊrn® 

mzdy na prŢmŊrn® 

mzdŊ muģŢ 

77,2 73,3 75,1 74,1 79,3 77,8 78,2 78,5 78,4 

Pod²l medi§nu mezd 

ģen na medi§nu 

mezd muģŢ 

78,9 78,2 81,1 79,4 84,4 83,8 84,6 84,5 83,9 

Zdroj: [19] 

  

 

2.3 Genderov® stereotypy na pracoviġti 

Podle Currana (2003) ch§pou zamŊstnavatel® i zamŊstnanci, a to jak muģi, tak ģeny, 

ģenskou pr§ci jako sekund§rn² k muģsk® a vn²maj² ģenskou pracovn² s²lu jako m®nŊ v§ģnou 

pŚ²padnŊ m®nŊ oddanou sv® pr§ci. D§le se obecnŊ vŊŚ² v to, ģe ģeny maj² radġi zamŊstn§n² 

ļist§ a relativnŊ snadn§, a tak zamŊstnavatel® argumentuj² odm²t§n² zapojen² ģen do 

pracovn²ho procesu t²m, ģe by ji z dŢvodu obt²ģnosti a nepŚ²liġ pŚ²vŊtiv®ho hygienick®ho 

prostŚed² ģeny nechtŊly vykon§vat, nebo by je toto neļinilo ġŠastnĨmi. Pravdou vġak je, ģe 

Ăļist® pracovn² podm²nky a snadnost zamŊstn§n² nejsou prostŊ dost vysoko na ģebŚ²ku 

hodnot, kter® jsou pro en rozhoduj²c². M²sto toho se ģeny sp²ġe zaj²maj² o stejnĨ plat za 

stejnou pr§ci, finanļnŊ dostupn® nemocensk® a penzijn² pojiġtŊn² a dŢchodov® pojiġtŊn².ñ [11; 

str. 309] .  

NejvŊtġ²m genderovĨm stereotypem je vġak rozhodnŊ vn²m§n² muģsk® a ģensk® role 

v dom§cnosti, kdy jsou ģen§m pŚisuzov§ny pŚedevġ²m dom§c² pr§ce a muģŢm zase pr§vo ba 

dokonce povinnost obstarat rodinu finanļnŊ. ĂPŚetrv§vaj²c stereotypy pŚesvŊdļivŊ dokresluje 

vĨzkum N§zory veŚejnosti na roli muģe a ģeny v rodinŊ z prosince 2013 Centra pro vĨzkum 

m²nŊn² Sociologick®ho ¼stavu AV ĻR, v.v.i.ñ [17; str. 15] .  
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VĨsledky tohoto vĨzkumu zn§zornŊn® v grafu ļ. 1 n²ģe nejl®pe vystihuj² genderov® 

stereotypy o rozdŊlen² rol² muģe a ģeny v dom§cnosti, kdy vŊtġina zast§v§ n§zor, ģe muģskou 

rol² je prov§dŊt bŊģn® opravy a ¼drģby v dom§cnosti, finanļnŊ zajiġŠovat dom§cnost a 

vykon§vat veŚejn® funkce.  

 

Ģena by podle n§zorŢ veŚejnosti mŊla doma pŚedevġ²m vaŚit, ukl²zet, starat se o dŊti a 

nakupovat potraviny. Muģ i ģena pak maj² podle vŊtġiny respondentŢ stejn® pr§vo na 

pŊstov§n² kon²ļku, vzdŊl§v§n² se, bĨt iniciativn² v intimn²m ģivotŊ, staran² se o rodinnĨ 

rozpoļet a na ukl²zen², vaŚen² a nakupov§n² potravin by se mŊli pod²let rovnomŊrnŊ. Bohuģel 

o tom, ģe m§ ģena stejn® pr§vo na to, aby finanļnŊ zajiġŠovala rodinu a usilovnŊ pracovala na 

osobn² kari®Śe, se zm²nila pouze 3 % z dot§zanĨch, coģ rozhodnŊ nepodporuje rovnopr§vnost 

muģŢ a ģen v pracovn² sf®Śe.  

  

Graf 1 N§zory respondentŢ na rozdŊlen² ļinnosti v rodinŊ (v %) 

 

 

Zdroj: [17; str. 15] 
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3 MOTIVACE, DISKRIMINACE A HODNOT Y MUĢš, ĢEN 

A ZAMŉSTNANCš 

 

Z pohledu genderu je na m²stŊ zamŊŚit se pŚedevġ²m na tŚi dŢleģit® aspekty: motivace, 

diskriminace a hodnoty. Kaģd® pohlav² m§ sv® typick® vlastnosti, kter® mohou ovlivŔovat 

m²ru motivace a obsah hodnotov®ho ģebŚ²ļku. Avġak z§roveŔ kaģdĨ ļlovŊk bez ohledu na 

pohlav² je individualita s individu§ln²mi charakteristikami, proģ²v§n²m, pŚ§n²mi a proto nelze 

zpŢsob motivace, ģebŚ²ļek hodnot ani potŚeby jednotlivce pŚedurļovat a ġkatulkovat tak, ģe 

by toto mŊlo bĨt z§sadn² pro pracovn² pŚ²stup a podm²nky pŚijet² do pracovn²ho pomŊru. 

Pokud k tomuto doch§z², jedn§ se o diskriminaci, kter® je vŊnov§na patŚiļn§ ļ§st pr§ce. 

 

3.1 Motivace 

Posunut² teorie o motivaci, kter® uļinil Maslow v roce 1964 t²m, ģe motivaci definoval 

nejen jako pohnutku, popud ļi instinkt vedouc² k uspokojov§n² potŚeb, ale pŚedevġ²m jako 

motivaci sebeaktualizaļn², udalo naprosto jinĨ rozmŊr spr§vn®mu uchopen² aktivizaļn²ho 

jedn§n² a kon§n². Bohuģel ne vġichni manaģeŚi firem si dodnes tuto metamotivaļn² teorii 

vġt²pili tak, aby si dok§zali uvŊdomit, ģe lid®, aŠ uģ muģi ļi ģeny, kteŚ² uvnitŚ spoleļnosti 

pracuj², tak ne pouze proto, aby uģivili sebe a svou rodinu, ale pŚedevġ²m tak® z dŢvodu, aby 

se jim dost§valo uzn§n² za dobŚe vykonanou pr§ci. Co se tĨļe kategorizace, rozliġujeme 

motivaci nauļenou, vrozenou, vŊdomou a nevŊdomou. Vrozen§ motivace znamen§ Ănauļit se 

z²sk§vat urļit® odmŊny vyhĨbat se urļitĨm trestŢm, coģ je funkc² klasick®ho a 

instrument§ln²ho podmiŔov§n².ñ [7; str. 83] . Co se tĨļe nevŊdom® motivace, tu hezky vystihl 

Zimbardo (1983) ĂJe moģn®, ģe jedn§me, aniģ bychom vŊdŊli proļ nebo aniģ by n§m prav§ 

pŚ²ļina naġeho jedn§n² byla pŚ²mo zŚejm§. Naġe chov§n² m§ nŊkdy manifestn² obsah: to, co 

Ś²k§me, ļn²me, vn²m§me; ale tak® latentn² obsah, kterĨ n§m nevŊdom® procesy skrĨvaj².ñ [7; 

str. 80] . 

  

3.1.1 Motiv  

Motivace je odvozena od slova Ămoveoñ, coģ znamen§ ĂhĨbatñ. Je tedy pŚ²ļinou 

pohybu a aktivity smŊŚuj²c²ch k uspokojov§n² nejrŢznŊjġ²ch lidskĨch potŚeb. K uspokojov§n² 

doh§z² prostŚednictv²m motivu.  
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Motiv je definov§n jako Ăstruktur§ln² sloģka motivaļn²ho procesu, kter§ je vlastn² 

pŚ²ļinou chov§n². Motiv jako pohnutka nebo pŚ²ļina chov§n² je vybuzov§n (aktivizov§n ļi 

energizov§n) vnitŚn²mi (endogenn²mi) podnŊty souvisej²c²mi se zmŊnami v organismu nebo 

v mysli ï impulsy, a tak® inicentivami, exogenn²mi ï vnŊjġ²mi k c²li zamŊŚuj²c²mi podmŊty, 

kter® maj² vrozenĨ anebo nauļenĨ vztah k impulsŢm.ñ [7; str. 30]  . 

 

Sch®ma 2 Druhy motivŢ 

 

Zdroj: [7; str. 84] 

 

3.1.2 VĨkonov§ motivace 

Pro potŚebu naġ² pr§ce je tŚeba pŚedstavit si pŚedevġ²m motivaci vĨkonovou. 

ĂVĨkonov§ motivace je ch§p§na jako oļek§v§n² urļitĨch afektivn²ch zmŊn ve vztahu 

k dosaģen² ļi nedosaģen² c²le; konkr®tnŊ jde o motivaļn² vliv nadŊje na ¼spŊch a strachu 

z ne¼spŊchu, z§vislĨ na zkuġenostech jdouc²ch aģ k vĨchovŊ v rodinŊ, na kauz§ln²ch atribuc²ch 

a dalġ²ch ļinitel²ch.ñ [8; str. 226] .  V pracovn²m prostŚed² se tak setk§v§me se dvŊma typy 

lid² s ohledem na jejich vĨkony: 1. typ orientuj²c² se na vyhĨb§n² se ne¼spŊchu, 2. typ 

orientuj²c² se na dosahov§n² ¼spŊchu.  Muģi i ģeny vn²maj² tedy pr§ci buŅ to jako prostŚedek 

k ¼spŊchu, anebo obranu pŚed ne¼spŊchem. VĨkon ļlovŊka se vġak neodv²j² pouze od m²ry 

jeho motivace, ale pŚedevġ²m tak® od jeho schopnost². 

 

Sch®ma 3 Vzorec vĨkonu 

 

Zdroj: [8; str. 226] 

Motivy

Pudy Instinkty tƻǘǌŜōȅ½łƧƳȅ½łƭƛōȅSklony Hodnoty LŘŜłƭȅ

motivace schopnosti Ǿȇƪƻƴ
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 Maxim§ln² motivaļn² tendence se u pracovn²kŢ projevuje pŚi stŚednŊ tŊģkĨch ¼kolech 

a pozitivn² motivaci. Pr§vŊ tehdy totiģ bĨv§ dosahov§no tŊch nejlepġ²ch vĨkonŢ. Volit stŚednŊ 

tŊģkou pr§ci vŢļi schopnostem jednice, si vyģaduje informovanost o jeho m²Śe schopnost² a 

dovednost². Jak ale zamŊstnance co nejv²ce motivovat?  

 

3.1.3 Motivace a stimulace zamŊstnancŢ 

ĂAbychom mohli lidi vhodnŊ motivovat, mŊli bychom porozumŊt charakteristickĨm 

rysŢm jejich osobnosti a pod²vat se na nŊ novĨm zpŢsobem.ñ [15; str. 7] . Toto porozumŊn² je 

pŚ²nosem nejen jako n§stroj k efektivn² motivaci zamŊstnancŢ, ale vede tak® ke zlepġen² 

celkov® ļinnosti organizace, veden² kolektivu, pom§h§ pŚi profesion§ln²mu rozvoji lid², ke 

zlepġen² mezilidskĨch vztahŢ, k hodnocen² vĨkonu k budov§n² efektivn²m tĨmŢm pracovn²kŢ 

nebo tak® pŚi n§boru pracovn²kŢ. 

 

 

Sch®ma 4 Typy pracovn²kŢ 

 

Zdroj: [15] 

 

 K monitoringu typŢ zamŊstnancŢ slouģ² BMTI test (Myers-Briggs type indicator). 

Z jeho obsahu je zŚejm®, ģe lid® na pracoviġti se nerozliġuj² podle pohlav², ale podle jejich 

osobnost². Kaģd§ osobnost si pak vyģaduje odliġnĨ pŚ²stup v komunikaci, odmŊŔov§n² i 

hodnocen².  
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na lidi

ω!ƪǘƛǾƴƝΣ 
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 PŚesto, ģe motivace vych§z² z motivŢ jedince, tedy z jeho potŚeb, z§jmŢ, postojŢ apod. 

v pracovn²m prostŚed² je tŚeba zamŊstnancŢm jejich pracovn² motivaci udrģovat, nejl®pe pak 

maximalizovat.  

To se dŊje prostŚednictv²m stimulace, kter§ mŢģe m²t nŊkolikero podob: plat, postup, stabilita, 

uzn§n², mezilidsk® vztahy, dŢvŊra v organizace, moģnost odborn®ho rŢstu, podm²nky 

v osobn²m ģivotŊ, p®ļe o pracovn²ka., 

Motivy zamŊstnancŢ pak rozdŊlujeme na vnitŚn² (pŚ²m®) a vnŊjġ² (nepŚ²m®).  

a) ĂpŚ²m® (vnitŚn²) motivy: napŚ²klad potŚeba ļinnosti jako takov®, potŚeba kontaktu 

s druhĨmi lidmi, vlastn² rozhodov§n², motiv vĨkonu, touha po moci, seberealizace atd. 

ï v tomto pŚ²padŊ je pr§ce sama o sobŊ zdrojem uspokojen²., 

b) nepŚ²m® (vnŊjġ²) motivy: na pŚ²klad a pŚedevġ²m mzda uspokojuj²c² jin® potŚeby, 

potŚeba uplatnŊn² se, potŚeba jistoty, potvrzen² vlastn² dŢleģitosti aj. ï pr§ce je 

prostŚedkem k uspokojov§n² jinĨch potŚeb.ñ [15; str. 4] .  

   

3.2 Diskriminace 

Tehdy, kdy zamŊstnavatel rozhoduje o pŚijet² osoby na z§kladŊ vlastnost², o nichģ se 

pŚedpokl§d§, ģe jsou typick® pro urļitou skupinu lid², k n²ģ danĨ jedinec pŚ²sluġ², dopouġt² se 

statistick® diskriminace. 

 PŚesto, ģe se nemus² jednat vģdy o diskriminaci na z§kladŊ genderu, Ăjak pŚesvŊdļivŊ 

uk§zali Reskin a Hartmann (1986), doch§z² k n² ļasto na z§kladŊ genderovĨch stereotypŢ.ñ 

[11; str. 312]   

Typickou situac² z praxe je pŚ²pad, kdy se zamŊstnavatel rozhoduje mezi mladĨm 

muģem a mladou ģenou. Velmi ļasto se rozhodne zamŊstnat mlad®ho muģe, nejv²ce v tŊch 

pŚ²padech, kdy si pozice vyģaduje rozs§hl® zaġkolov§n². ZamŊstnavatel je pŚesvŊdļenĨ, ģe 

mlad§ ģena po narozen² dŊt² odejde z trhu pr§ce, a to bez ohledu na to, ģe by se o jej² ¼mysly a 

pl§ny do budoucna nŊjak zaj²mal. StejnŊ tak zamŊstnavatel pŚedpokl§d§, ģe muģ, kterĨ bude 

m²t dŊti, bude m²t tak® ģenu, kter§ se o nŊ postar§, a tud²ģ nehroz², ģe by pr§ci zameġk§val na 

¼kor rodiny. Tento pŚ²stup znevĨhodŔuje jak ģeny, kter® nemaj² v pl§nu ihned po narozen² 

dŊt² ukonļovat nadobro svou pracovn² kari®ru, a d§le tak® muģe, kteŚ² jsou samoģivitel®, nebo 

muģe, kteŚ² se rozhodli pro rovnocennou pŚ²padnŊ prim§rn² rodiļovskou roli.  

ĂNed§vn® vĨzkumy odhalily velice zaj²mav® zjiġtŊn², ģe pokud jsou vġechny faktory 

stejn®, muģi v tradiļn²ch rodin§ch, jejichģ manģelky jsou doma a staraj² se o dŊti, maj² vyġġ² 

platy a vŊtġ² navĨġen² platu neģ muģi z dvoupŚ²jmoĨch rodin. 
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 Tento rozd²l se d§ snad pŚiļ²st na vrub pŚedpokladu zamŊstnavatele, ģe muģi 

z tradiļn²ch rodin jako jedin² uģivatel® pracuj² d®le a usilovnŊji neģ muģi, jejichģ ģeny rovnŊģ 

pracuj² a kteŚ² mu se svĨmi ģenami sd²let nŊkter® dom§c² povinnosti spojen® s p®ļ² o dŊti.ñ 

[11; str. 313]   

To, co pak d§le ģeny v pracovn²m prostŚed² diskriminuje, je jejich chr§nŊn² skrze st§tn² 

legislativu. Ta urļuje, kolik hodin sm² ģena odpracovat, jak tŊģk§ bŚemena sm² zvedat a jak® 

druhy prac² sm² ļi nesm² vykon§vat. ĂTyto pŚedpisy ï a je jich mnoho ï vĨraznŊ omezuj² 

moģnosti ģen z²skat pr§ci za pŚimŊŚenĨ plat, s pŚimŊŚenou perspektivou, moģnost² dalġ² 

kvalifikace atd.ñ [9; str. 150]   

 

3.3 Hodnoty 

ĂHodnoty, emociogenn² pojet² dobra, se st§vaj² souļ§st² sebepojet² a funguj² jako 

motivy jeho obrany: ļlovŊk hl²d§ s§m sebe, aby byl t²m, kĨm chce bĨt. Prosazov§n² 

konkr®tn²ch hodnot ļi idej² mŢģe ovġem selhat, kdyģ jsou aktivov§ny konfliktn² tendence 

(ļlovŊk se mŢģe vzd§t napŚ. prosazov§n² urļit® politick® ideje, kdyģ to ohroģuje existenci jeho 

rodiny, jej²ģ dobro jemu vyġġ² hodnotou ï hodnoty jsou hierarchicky organizov§ny)ñ [8; str. 

83] .  Nositelem hodnot jsou konkr®tn² vŊci, pŚedmŊty, situace a stavy hodnotov®ho subjektu. 

Incentivy jsou pak takov® hodnoty, kter® maj² motivuj²c² vĨznam. Hodnotov§ orientace je 

podm²nŊna kulturou spoleļnost, v n²ģ jedinec ģije a tak® tradicemi. 

 Rodina je poļ§teļn²m m²stem, z kter®ho si dŊti a mlad² lid® odn§ġej² z§kladn² syst®m 

hodnot ï ten si n§slednŊ dotv§Śej² podle sv®ho pŚesvŊdļen². ĂKlasifikace hodnot je 

stanovov§na podle rŢznĨch hodnot²c²ch hledisek, kter§ odpov²daj² hodnotovĨm orientac²m.ñ 

[7; str. 91]   
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Tabulka 4 Klasifikace hodnot 

 

Klasifikace hodnot odpov²daj²c² hodnotovĨm orientac²m 

Aspekt Hodnoty 

RozumovĨ Mravnost, pravdivost, spr§vnost, logiļnost 

TeleologickĨ Đļelnost 

citovĨ Hedoniļnost, estetiļnost 

Dichomotomick§ klasifikace hodnot 

Hodnoty 

¶ Ģ§douc² ï neģ§douc² 

¶ Absolutn² ï relativn² 

¶ PŚ²m® ï nepŚ²m® 

¶ Vrozen® ï z²skan® 

Obsahov§ klasifikace hodnot 

Hodnoty 

¶ Hedonick® (pŚ²jemn® ï nepŚ²jemn®) 

¶ Ekonomick® 

¶ Estetick® 

¶ Etick® 

¶ Religi·zn² 

¶ logick® 

Zdroj: [7; str. 91] 

 

Syst®m hodnot se d²ky historick®mu a dnes jeġtŊ ļ§steļnŊ pŚevl§daj²c²mu rozdŊlen² muģskĨch 

a ģenskĨch rol² jak v rodinŊ, tak ve spoleļnosti. ĂZd§ se, ģe z hodnotov®ho svŊta kŚesŠansk® 

ģeny dŚ²vŊjġ² epist®m (i kdyģ z dobovĨch pramenŢ jej zn§me jen v ide§ln² poloze, nav²c l²ļen® 

muģi) si ģena zachovala n§klonost k jinĨm pracovn²m ļinnostem neģ muģ a od toho odvozenĨ 

odliġnĨ postoj k pr§ci. Jej² pracovn² dom®nou zŢstaly v podstatŊ osobn² sluģby, i kdyģ 

v modern² a diverzifikovan® podobŊ. S t²m souvis² preference takovĨch hodnot, jako je 

trpŊlivost, solidarita s trp²c²mi, zodpovŊdnost za jin®, ale i skromnost, ġetrnost, k§zeŔ a 

posluġnost.ñ [18; str. 4]  
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4 PřĉJĉMĆNĉ A ODMŉœOVĆNĉ ZAMŉSTNANCš 

 

PŚij²m§n² i odmŊŔov§n² zamŊstnancŢ jsou takov® person§ln² ļinnosti, jeģ by se 

v ģ§dn®m pŚ²padŊ nemŊly podceŔovat. Cel§ pr§ce poukazuje na to, jak moc jsou lid® bez 

ohledu na pohlav² odliġn², a proto je v obou tŊchto person§ln²ch ļinnostech zapotŚeb² v prvn² 

ŚadŊ prov®zt Ś§dnĨ prŢzkum ï trhu pr§ce, potŚeb podniku, charakteristik zamŊstnancŢ atd. a 

Ś§dnou pŚ²pravu, teprve na coģ navazuje spr§vn§ volba individu§ln²ho pŚ²stupu a krokŢ.  

 

4.1 PŚij²m§n² zamŊstnancŢ 

PŚij²m§n² zamŊstnancŢ je person§ln² ļinnost podniku, kter§ zahrnuje Śadu procedur, 

jeģ n§sleduj² pot®, co je vybranĨ uchazeļ informov§n o jeho vĨbŊru do pracovn²ho pomŊru a 

pokraļuj² do doby, neģ uchazeļ stvrd² pracovn² nab²dku. Procedury pŚij²m§n² zamŊstnancŢ 

konļ² dnem n§stupu vybran®ho zamŊstnance do pracovn²ho pomŊru. 

 

ĂZ§kladn²mi ¼koly personalistiky v oblasti z²sk§v§n² a pŚij²m§n² zamŊstnancŢ je: 

- Zajistit potŚebnĨ optim§ln² poļet pracovn²kŢ pro splnŊn² pracovn²ch ¼kolŢ 

podniku, 

- stanovenĨm vĨbŊrem z²sk§vat kvalitn² zamŊstnance pro pŚ²sluġn® funkce, 

- vhodnŊ vyuģ²vat kvalifikaci pracovn²kŢ a vytvoŚit syst®m jejich dalġ²ho vzdŊl§v§n² 

(profesn² rŢst), 

- v prŢbŊhu pracovn²ho zaŚazen² s lidmi pracovat a vhodnŊ motivovat k plnŊn² 

¼kolŢ, 

- ve spolupr§ci s veden²m podniku urļit odpov²daj²c² mzdov® postupy, 

- respektovat z§konn§ opatŚen² v oblasti zamŊstnanosti, vyhl§ġky, intern² pŚedpisy a 

dohl²ģen na jejich dodrģov§n².ñ [2; str. 23]   
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Sch®ma 5 Proces pŚij²m§n² pracovn²ka 

Zdroj: [5; str. 128 ï 130] 

 

 Jiģ pŚi pŚij²mac²m procesu viz. sch®ma 5 by se mŊlo db§t na uspokojov§n² lidskĨch 

potŚeb tak, aby novĨ zamŊstnanec z²skal pocit soun§leģitosti, rovnosti, pochopen² a ġtŊst². 

Z§kon prvn²ho dojmu totiģ neplat² jen u lid², ale i v pracovnŊ-pr§vn²ch vztaz²ch. Z§kladn² 

lidsk® potŚeby, jeģ je na m²stŊ uspokojit pŚi samotn®m pŚijet² do pracovn²ho pomŊru jsou:  

1. potŚeba dŢvŊry: novĨ zamŊstnanec potŚebuje slyġet, ģe se dostal do spoleļnosti, kter§ 

je spravedliv§ a ģe stejnŊ spravedlivŊ bude v budoucnu tak® odmŊŔov§n a hodnocen, a 

to bez ohledu na pohlav². NovĨ zamŊstnanec oļek§v§ pŚi pŚijet² upŚ²mnost, ļestnost. 

2. PotŚeba nadŊje: Ģena i muģ potŚebuj² pŚi pŚijet² do zamŊstn§n² nab²t dŢvŊry v to, ģe 

budou v budoucnu rovnopr§vnŊ odmŊŔov§n², proġkolov§n² a ģe budou m²t stejn® 

moģnosti rŢst a z²skat vyġġ² vĨdŊlky. 

3. PotŚeba ocenŊn²: ZamŊstnanci obou pohlav² potŚebuj² m²t pocit, ģe Ăkdyģ budou tvrdŊ 

pracovat, maxim§lnŊ se snaģit, prokazovat oddanost firmŊ a smysluplnŊ pŚisp²vat 

k jej²m ¼kolŢm, budou pŚ²sluġnŊ ocenŊni a ohodnoceni.ñ [1; str. 32]   

4. PotŚeba c²tit se kompetentn²: ĂZamŊstnanci pŚedpokl§daj², ģe jim bude pŚidŊlena 

pr§ce, kter§ pro nŊ bude vĨzvou a z§roveŔ dobŚe vyuģije jejich talent; ģe se jim 

dostane ġkolen², aby pr§ci mohli vykon§vat kvalitnŊ, ģe uvid² vĨsledky sv® pr§ce a 

dostane se jim pravideln®ho hodnocen² jejich vĨkonu.ñ [1; str. 32]   

 

OdpovŊdnĨ person§ln² pracovn²k pak mus² uv®zt pracovn²ka na pracoviġtŊ tak, aby 

nezadal ģ§dnou pŚ²ļinu k vĨskytu genderov®ho stereotypu ï tedy seznamovat s kolektivem 

jako s rovnopr§vnĨmi zamŊstnanci a kolegy, ne jako muģe s muģem ļi muģe s ģenou a 

naopak. Kdyby se tak stalo, mŢģe bĨt toto poļinem nen§vratnĨm a impulsivn²m 

ke genderovĨm sporŢm, nevraģivostem ļi dokonce sexu§ln²m obtŊģov§n²m. 

1. 

tƻŘǇƛǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
smlouvy

2. 

½ŀǌŀȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 
Řƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

evidence

3. 

¦ǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 
ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ
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4.2 ZpŢsoby odmŊŔov§n² zamŊstnancŢ 

Jak bylo jiģ Śeļeno, odmŊŔov§n² zamŊstnancŢ jsou jedn²m z prostŚedkŢ pro jejich 

motivaci, aktivizaci a stimulaci. ĂOdmŊŔov§n² je stŊģejn²m z§jmem zamŊstnance. VģdyŠ 

v drtiv® pŚevaze pracovn²ch vztahŢ je to dŢvod, proļ lid® hledaj² pr§ci. SouļasnŊ je to 

dŢleģit§ ot§zka i pro zamŊstnavatele. Sv® zamŊstnance by mŊl Ś§dnŊ ohodnocovat a ty dobr® 

prostŚednictv²m odmŊn udrģet.ñ [2; str. 79]  OdmŊŔov§n² nen² jednoduchou z§leģitost² a 

zamŊstnavatel se mus² pŚi jeho stanovov§n² Ś²dit velkĨm mnoģstv²m legislativn²ch 

dokumentŢ, jako napŚ²klad z§kon²kem pr§ce, z§konem o mzdŊ, z§konem o platu, pŚ²sluġnĨmi 

naŚ²zen²mi vl§dy, z§konem o nemocensk®m pojiġtŊn² zamŊstnancŢ, z§konem o pojistn®m a 

soci§ln² zabezpeļen² a o pŚ²spŊvku na st§tn² politiku zamŊstnanosti, z§konem o zdravotn²m 

pojiġtŊn², doplŔuj²c²mi mzdovĨmi pŚedpisy ļi z§konem o dan²ch z pŚ²jmŢ.  

 

ĂV modern²m Ś²zen² podnikŢ se st§le v²ce uplatŔuj² dalġ² formy odmŊn mimo zn§m® 

penŊģn² napŚ²klad sluģebn² postup ve funkci, zlepġen² pracovn²ho prostŚed², ¼hrada dalġ²ho 

vzdŊl§v§n², zaplacen² dovolen®, pŚ²spŊvek k penzijn²mu pojiġtŊn² zamŊstnance, poskytnut² 

firemn²ho vozidla ļi sluģebn²ho telefonu. Formy mezd se tedy dŊl² do dvou skupin, a to na 

z§kladn² (pevn®) a doplŔkov® (variabiln², pohybliv®).ñ [2; str. 80]  Koci§nov§ (2010) zase 

rozliġuje sloģky odmŊŔov§n² na transakļn² odmŊny jako hmotn® hmatateln® odmŊny a relaļn² 

odmŊny jako nehmotn® odmŊny.  

 Z§kladn² mzdov® formy maj² n§sleduj²c² podoby: 

- Ļasov§ mzda a plat ï bĨv§ stanovena jako odmŊna za odpracovanou dobu, pŚi n²ģ 

se ned§ pŚesnŊ vymŊŚit odvedenĨ vĨkon. 

- Đkolov§ ļi vĨkonov§ mzda ï bĨv§ vypoļtena podle skuteļnŊ odveden®ho vĨkonu. 

- Pod²lov§ mzda ï odmŊna za pod²l pracovn² na vĨrobŊ nebo prodeji vĨrobkŢ, zboģ², 

sluģeb. Zpravidla se stanovuje urļitĨmi procenty ze zisku nebo trģeb. 

- Kombinovan§ mzda ï je kombinac² vĨġe popsanĨch z§kladn²ch druhŢ mezd, jako 

napŚ²klad Ăļ²ġn²k, kterĨ dost§v§ ļasovou mzdu a k tomu se mu pŚipoļ²t§ pod²l 

z trģeb restaurace, kde pracujeñ [2; str 81]   

- Smluvn² mzda. 
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Sch®ma 6 Sloģky odmŊŔov§n² zamŊstnancŢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: [5; str. 162] 

 

Mezi dodatkov® formy mezd Śad²me odmŊny (vypl§ceny pŚi trval® ¼spŊġnosti 

hospodaŚen² firmy nebo instituce), odmŊny (vypl§cen® zpravidla jednor§zovŊ pŚi splnŊn² 

zadan®ho ¼kolu), odŊny za zlepġovac² n§vrhy, vĨhodnĨ odprodej zamŊstnaneckĨch akci², 

osobn² ohodnocen², povinn® pŚ²kazy ke mzdŊ, z²sk§n² zamŊstnaneckĨch akci² dŢchodov® 

pŚipojiġtŊn², specifick® formy doplŔkovĨch forem povinn® a nepovinn® dle odvŊtv², mzda za 

Ăoļek§vanĨ vĨkonñ pouģ²van® v zahraniļ². ĂDoplŔkov® formy jsou pŚiļlenŊny k z§kladn² 

mzdŊ a navyġuj² jej² ¼roveŔ. Je moģnĨ souhrn nŊkolik doplŔkovĨch forem mzdy ke mzdŊ 

z§kladn².ñ [2; str. 82]   
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 D§le existuj² mzdy a odmŊny za pohotovost, kter® jsou dan® z§konem a je nutn® je 

dodrģovat: mzda za pr§ci pŚesļas, mzda a n§hrady mzdy pŚi pr§ci ve sv§tek, mzda ve 

zt²ģen®m a zdrav² ġkodliv®m prostŚed², mzda za pr§ci v noci, mzda pŚi vĨkonu jin® pr§ce, 

mzda pŚi vadn® pr§ci, pracovn² pohotovost a prŢmŊrnĨ vĨdŊlek pro pracovnŊ-pr§vn² ¼ļely.  

 

 Pro naġi potŚebu bych vġak vzpomnŊla zejm®na nejeefektivnŊjġ² odmŊŔovac² metody, 

kter® zabraŔuj² jak®koliv tendenci k odmŊŔov§n² na z§kladŊ pohlav²: 

 

1. Z§kladn² plat odr§ģej²c² pŚidanou hodnotu ï zde je vhodn® volit takovĨ plat, kterĨ 

nespol®h§ na platov® srovn§n².  Toto srovn§n² se totiģ ukazuje jako neefektivn², neboŠ 

Ăst§le v²ce pracovn²ch m²st pŚest§v§ bĨt jasnŊ strukturov§no a zpŢsoby, jakĨmi je 

pr§ce na nich vykon§v§na, jsou velice variabiln².ñ [1; str. 140]  PŚi t®to metodŊ 

odmŊŔov§n² se manaģeŚi vyhnout trģn²m situac²m, kdy by museli br§t na vŊdom², ģe 

nen² moģn® porovn§vat pouze jablka s jablky, tedy nejen muģe s muģi, ģeny se 

ģenami, vzdŊlan® se vzdŊlanĨmi apod. 

2. Z§kladn² plat odr§ģej²c² pŚidanou hodnotu prostŚednictv²m odmŊŔov§n² schopnost² a 

dovednost². 

3. Kr§tkodob® variabiln² odmŊny ï maj²c² podobu pod²lu na plnŊn² c²lŢ, realizovanĨch 

zak§zk§ch ļi zisku, a to individu§ln², tĨmov® ļi kombinovan®. Tyto odmŊny se 

orientuj² ļistŊ na dosaģen² podnikatelskĨch c²lŢ v r§mci obdob² do jednoho roku a 

odv§dŊj² tak pozornost a n§chylnost ke genderov®mu odmŊŔov§n². 

4. ĂDlouhodob® variabiln² odmŊny v podobŊ pod²lu ve spoleļnosti jsou de facto 

pŚedstavov§ny akciovĨmi opcemi. Poskytnut²m akciovĨch opc² zamŊstnancŢm v naġich 

pozic²ch v organizaci ġ²Ś² spoleļnosti pocit spoluvlastnictv², podnŊcuj² tĨmovou 

spolupr§ci a podporuj² dlouhodob® udrģen² zamŊstnancŢ.ñ [1; str. 143]   
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5 PRACOVNĉ ZĆTŉĢ 

 

Pokud je ve spoleļnosti podceŔov§na person§ln² ļinnost, konktr®tnŊ pak pŚesn® 

stanoven² odpov²daj²c²ch norem kaģd®ho pracovn²ho m²sta a odpov²daj²c² zpŢsob oceŔov§n² 

prac² nad r§mec tŊchto norem, nebo nen²-li dohl²ģeno na to, aby ve firmŊ nepanovaly 

genderov® stereotypy, podl®haj² zamŊstnanci velk® pracovn² z§tŊģi. 

 Vġe zaļ²n§ stresem a mŢģe konļit aģ syndromem vyhoŚen² ï to ġkod² psychick®mu i 

fyzick®mu zdrav² pracovn²ku i jejich okol². Tento jev vġak z§roveŔ nem®nŊ ubliģuje 

samotn®mu podniku, neboŠ pouze spokojen² a produktivn² zamŊstnanci napom§haj² 

dos§hnout stanovenĨch c²lŢ. 

 

Stres  

Pr§ce je ļasto spojena s n§tlakem zamŊstnavatelŢ plnit vļas zadan® ¼koly, a bohuģel 

ne kaģdĨ jedince s t²mto ļasovĨm presem um² pracovat ï tito jedinci ļasto propadaj² stresu. 

Stres mŢģe bĨt vġak vyvol§n i jinĨmi spouġtŊļi vyskytuj²c²mi se v pracovn²m prostŚed² jako 

ġikana ļi dokonce sexu§ln² obtŊģov§n² na pracoviġti ï ani jedno nen² vĨjimkou. ĂStres 

(z§tŊģ):VĨraz vyjadŚuje pŚ²pad mimoŚ§dnŊ siln® a ģivotnŊ vĨznamn® frustrace, nŊkdy se j²m 

rozum² mimoŚ§dnŊ silnĨ podnŊt, jindy situace, na niģ se nelze adaptovat, ļi frustrace zvl§ġtŊ 

siln® potŚeby.ñ [8; str. 133]  Z dalġ²ch ģivotn²ch pŚ²ļin vzniku stresu mŢģeme zm²nit ztr§tu ļi 

zmŊnu pracovn²ho m²sta, zmŊna pracovn² doby a podm²nek, ġpatn® pracovn² vztahy. Spoustu 

stresovĨch situac² si vġak jedinci odn§ġ² pŚ²mo z domu, mŢģe j²t o rozvod, smrt bl²zk®ho, 

nemoc ļi zranŊn², svatba, tŊhotenstv², d²tŊ, stŊhov§n², V§noce apod.  

 

KaģdĨ stres zvl§d§ po sv®m, pŚiļemģ muģi a ģeny mohou m²t na nŊj stejnŊ odliġnŊ 

reakce, jako dvŊ ģeny s odliġnĨmi osobnostmi. ĂMuģi reaguj² na rŢzn® emoļn² z§tŊģe ļi stres 

psychosomatickĨmi reakc², tedy tŊlesnou nemoc², aby si sami pŚed sebou odŢvodnili svŢj 

vĨpadek v zamŊstn§n², jindy ne¼spŊch ļi dokonce selh§n² a prohru.ñ [10; str. 135]  Muģi, jeģ 

jsou pod vŊtġ²m tlakem toto ļasto jeġtŊ v²ce zhorġuj² t²m, ģe se snaģ² pŚizpŢsobit a vġem 

¼kolŢm stoprocentnŊ dost§t.  
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Syndrom vyhoŚen² 

PŚehnan§ pracovn² z§tŊģ mŢģe v®zt aģ k syndromu vyhoŚen², coģ je Ăvyprahlost, 

vyhoŚen², vyp§len², selh§v§n² v dŢsledku vyļerp§n², napŚ²klad o ztr§tu z§jmu, radosti, 

potŊġen², ide§lŢ, ¼bytek energie, sebepodceŔov§n², ztr§tu z§jmu o povol§n², negativn² postoje 

k povol§n² a o profesion§ln² selh§n². [7; str. 106]  Lid® nejv²ce ohroģen² syndromem vyhoŚen² 

bĨvaj² zamŊstn§v§ni v pom§haj²c²ch profes²ch (l®kaŚi, pedagogov®, soci§ln² pracovn²ci, 

policist®, vedouc² a Ś²d²c² pracovn²ci), d§le pak tak® lid® rŢznĨch profes², jakoģ i ģeny 

v dom§cnosti, jeģ jsou disponovan² vlastn² motivac² k velkĨm vĨkonŢm.  

 

ĂSpouġtŊc²mi momenty nebo mechanismy mohou bĨt nejen komplikovan® meziosobn² 

situace a vztahy v rodinnĨch, pŚ§telskĨch a pracovn²ch vztaz²ch (stŚety n§zorŢ, rolovĨch 

kompetenc², nadsazen® expektace ļi aspirace, provokace a ġikany ve form§ch bossingu, 

mobingu ze strany osob na vyġġ²ch stupn²ch hiearchie, agrese apod.) [7; str. 110]   
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6 VħZKUM VħSKYTU GENDEROVħCH STEREOTYPš 

NA PRACOVIĠTI 

 

6.1 ZamŊŚen² a c²le prŢzkumu 

Empirick§ sonda je zamŊŚena na zamŊstnan® obļany a d§le na vrcholov® manaģery 

spoleļnost². Nashrom§ģdŊn§ data by mŊla napomoct k dosaģen² konkr®tn²ch stanovenĨch c²lŢ 

uvedenĨch n²ģe: 

¶ Zjistit vĨskyt genderovĨch stereotypŢ na pracoviġti mezi pracovn²ky. 

¶ Zjistit vĨskyt genderovĨch stereotypŢ na pracoviġti, konkr®tnŊ v jeho veden². 

¶ Monitorovat n§zory lid² na rozdŊlen² rol² v dom§cnosti 

¶ Zjistit m²ru diskriminace pohlav² v oblasti zamŊstn§v§n². 

 

6.2 Pouģit® vĨzkumn® metody 

K dosaģen² c²lŢ byly zvoleny dvŊ vĨzkumn® metody ï dotazn²kov® ġetŚen² a 

individu§ln² Ś²zenĨ rozhovor. Pro potŚebu kvantitativn² vĨzkumn® metody byl sestaven 

dotazn²k, kterĨ obsahuje ¼vodn² ļ§st, j§dro dotazn²ku a z§vŊr.  

V ¼vodn² ļ§sti byly uvedeny potŚebn® identifikaļn² ¼daje, d§le pak struļn® pokyny 

k jeho vyplnŊn². J§dro dotazn²ku je tvoŚeno jeden§cti vĨzkumnĨmi ot§zkami a pomocnĨmi 

ġk§lami odpovŊd². Co se tĨļe ot§zek, pouģila jsem ot§zky uzavŚen®, otevŚen® a tak® ot§zky 

s Likertovou ġk§lou odpovŊd². Dotazn²k pro veŚejnost tvoŚ² pŚ²lohu ļ. 1 pr§ce.  Pro potŚebu 

strukturovan®ho rozhovoru bylo pŚipraveno deset ot§zek a k jeho ¼spŊġn® realizaci byly 

sjedn§ny osobn² schŢzky se ļtyŚmi manaģery. Ot§zky k rozhovoru jsou k nahl®dnut² v pŚ²loze 

ļ. 2 dan® pr§ce. 

 

6.3 Charakteristika vĨzkumn®ho vzorku 

Prvn² vĨzkumnĨ vzorek je tvoŚen 127 osobami. Zac²leno bylo pouze na zamŊstnan® 

osoby. Znaļn§ ļ§st z ¼ļastnŊnĨch byla poģ§d§na o vyplnŊn² skrze e-mailovou komunikaci, 

jeģ obsahovala odkaz smŊŚuj²c² na dotazn²k. NŊkter® z respondentŢ jsem oslovila osobnŊ, 

pŚ²mo na ulici. Zbyl§ ļ§st respondentŢ si virtu§ln² dotazn²k na internetu sama vyhledala a 

naprosto dobrovolnŊ jej vyplnila, d²ky ļemuģ se pŚedpokl§d§, ģe se o danou problematiku 

velmi zaj²m§, pŚ²padnŊ ģe jim je velmi bl²zk§. VĨzkumnĨm vzorkem jsou d§le tak® ļtyŚi 

vrcholov² manaģeŚi spoleļnost².  
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ManaģeŚi byli vybr§ni na z§kladŊ nŊkdejġ²ho osobn²ho setk§n² a po velmi kladnĨch 

zkuġenostech co se tĨļe komunikace. Dva z nich zn§m ze svĨch studi² a dalġ² dva manaģery 

jsou z okol² m®ho bydliġtŊ a jsou mi bl²zc².  

 

6.4 Vyhodnocen² dotazn²kov® ġetŚen² 

Dotazn²kov® ġetŚen² zamŊŚen® na ġirokou veŚejnost je zac²leno na zjiġtŊn² z§kladn²ch 

¼dajŢ o osobŊ kaģd®ho z respondentŢ, o jejich souļasn® rodinn® situaci a o rozdŊlen² 

jednotlivĨch rol² uvnitŚ prim§rn² soci§ln² skupiny, kterou je rodina. Podm²nkou pro ¼ļast 

v dotazn²ku bylo, aby byl dotyļnĨ v zamŊstnaneck®m pracovnŊ-pr§vn²m vztahu tak, aby 

mohlo bĨt posouzeno, zda se v dosavadn²m pracovn²m prostŚed² nec²t² diskriminovanĨ, 

stresovanĨ nebo nedocenŊnĨ, pŚ²padnŊ zda on s§m nepodl®h§ genderovĨm stereotypŢm.  

 

Graf 1  Pohlav² respondentŢ 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

Z rozdanĨch a Ś§dnŊ vyplnŊnĨch dotazn²kŢ bylo pro potŚebu prozkoum§n² z§jmu o 

rekvalifikaci analyzov§no celkem 124 jejich vyplnŊnĨch vyhotoven². CelkovĨ poļet 

respondentŢ byl tvoŚen 90 ģenami a 34 muģi.  
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Graf 2  VŊk respondentŢ 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

Co se tĨļe vŊku, ¼ļast na vyplŔov§n² dotazn²ku byla opravdu pestr§. 2 z dotazovanĨch 

mŊli pouhĨch 18 let, 36 lid² bylo ve vŊku mezi 20 ï 25 lety, 26 lid² pak ve vŊku 26 ï 30 let, 

39 respondentŢ se tŊġ² stŚedn² dospŊlosti a 20 tazatelŢ bylo ve vŊku 46 ï 65 let.  

Dan®ho dotazn²kov®ho ġetŚen² se z¼ļastnila tak® jedna vŊkovŊ neidentifikovateln§ 

osoba, kter® na ot§zku, kolik j² je let, odpovŊdŊla ĂhodnŊñ, coģ je subjektivn² odpovŊŅ a ned§ 

se zaŚadit do ģ§dn® kategorie. Kaģdop§dnŊ je v²ce neģ jasn®, ģe o genderovou problematiku se 

zaj²maj² sp²ġe mlad² lid® a dospŊl² do vŊku 35 let, celkem 87 ze 124 z¼ļastnŊnĨch, tedy 70 %.  
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Graf 3  Region§ln² zastoupen² respondentŢ 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

I region§ln² rozm²stŊn² z¼ļastnŊnĨch respondentŢ bylo pestr®. V 30 % byla zastoupena 

Morava a v 70 % Ļechy. Nejv²ce lid² zaj²maj²c² se o genderovou problematiku poch§zelo 

z Prahy, StŚedoļesk®ho, Moravskoslezsk®ho, Jihomoravsk®ho a Pardubick®ho kraje. Praha 

nejsp²ġe proto, ģe je zde nejmenġ² pod²l nezamŊstnanosti a ġirok® spektrum pracovn²ch 

pŚ²leģitost². Lid® zde pracovn² m²sta ļasto stŚ²daj² na z§kladŊ podm²nek, kterĨm se jich od 

firmy dost§v§. V Praze se tedy odehr§v§ konkurenļn² boj o pracovn² m²sta i o pracovn²ky. To 

umoģŔuje zamŊstnancŢm l®pe porovn§vat a posuzovat pŚ²stup veden² i souļasnĨch 

spolupracovn²kŢ z pohledu genderovĨch stereotypŢ.  PardubickĨ kraj m§ v region§ln²m 

zastoupen² druh® m²sto proto, ģe jedinŊ zde byla moģnost oslovit respondenty tak® napŚ²mo, 

osobnŊ. 
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Graf 4 Diskriminace pohlav² pŚi vstupn²m pracovn²m pohovoru 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

Podle prŢzkumu nen² diskriminace pohlav² jiģ ve f§zi vstupn²ho pohovoru do 

zamŊstn§n² bŊģn§, avġak bohuģel ani ne ojedinŊl§. 11 respondentŢm bylo na pohovoru Śeļeno, 

ģe na pracovn² m²sto nemŢģou bĨt pŚijati pr§vŊ d²ky jejich pohlav², 5 lidem toto pŚ²mo Śeļeno 

nebylo, ale mŊli z ne¼spŊġn®ho vstupn²ho pohovoru stejnĨ pocit. 72, v t® dobŊ ne¼spŊġnĨch 

z§jemcŢ o zamŊstn§n², nemŊlo pocit, ģe by byl tento ne¼spŊch zapŚ²ļinŊn jejich pohlav²m, 36 

lid² si mysl² to sam®, ale za svĨm n§zorem si nestoj² na 100 %, ļili jist® pochybnosti zde 

pŚevl§daj². 
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Graf 5 Diskriminace pohlav² pŚi rozdŊlov§n² pracovn²ch ļinnost² a zaļleŔov§n² do pracovn²ch 

aktivit 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

Vzeġlo, ģe 14 % z dotazovanĨch m§ menġ² ļi vŊtġ² dojem, ģe je z 

nŊkterĨch pracovn²ch aktivit a pŚi rozdŊlov§n² pracovn²ch ļinnost² z§mŊrnŊ vyluļov§n, a to 

pr§vŊ d²ky sv®mu pohlav². 8 zamŊstnancŢ ze 124 oslovenĨch si je t²m zcela jist§ a 10 

pracovn²kŢ odpovŊdŊlo Ăsp²ġe anoñ. 32 lid² zvolilo pozitivnŊjġ² odpovŊŅ Ăsp²ġe neñ, 74 

respondentŢ nepozoruje ģ§dn® diskriminaļn² n§znaky smŊŚovan® na pohlav² ve chv²l²ch, kdy 

se rozdŊluje pr§ce ļi ¼koly.  

 

U ġest® ot§zky uģ n§m troġku pŚihoŚ²v§. Bohuģel vzeġlo, ģe 30 % z dotazovanĨch m§ 

menġ² ļi vŊtġ² dojem, ģe je odmŊŔov§no jinak neģ jejich opaļn® pohlav², konkr®tnŊ 37 lid². 

Dalġ²ch 35 respondentŢ odpovŊdŊlo Ăsp²ġe neñ a 52 pracovn²kŢ povaģuje platov® podm²nky 

mezi muģi a ģenami za zcela vyrovnan®. Tyto odpovŊdi d§vaj² dohromady ġpatnĨ vĨsledek, 

jsou-li rozd²ly v platech zaznamen§v§ny u osob na stejnĨch pracovn²ch pozic²ch. OdmŊna za 

pr§ci by mŊla bĨt stanovena na z§kladŊ kvalifikace a pracovn² n§plnŊ, ne na z§kladŊ toho, zda 

pracovn² pozici vykon§v§ muģ ļi ģena. Pokud vġak muģ ļi ģena vykon§vaj² naprosto 

rozd²lnou ļinnost, kter§ je ocenŊna na z§kladŊ individu§ln²ch schopnost² a dovednost², tady 

jsou rozd²ly v platech akceptovateln®.  
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Graf 6 Diskriminace v oblasti odmŊŔov§n² zamŊstnancŢ 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

 

Graf 7 ZamŊstn§n² a stres 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 
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V²ce neģ polovina lid² na svĨch pracovn²ch pozic²ch podl®haj² stresu. V naġem pŚ²padŊ 

jde konktr®tnŊ o 29 respondentŢ s jasnou urļitost², pro dalġ²ch 44 respondentŢ je vĨkon jejich 

zamŊstn§n² sp²ġe stresovĨ. 37 pracovn²kŢ se v pr§ci stresuje m§lo, 14 lid² pak vŢbec.  

 

Graf 8 N§zory na zast§v§n² p®ļe o dŊti 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

82 z¼ļastnŊnĨch osob ankety je toho n§zoru, ģe p®ļi o d²tŊ by mŊli zast§vat otec i 

matka rovnomŊrnŊ. To lze povaģovat za velice pozitivn² vĨsledek odporuj²c² genderovĨm 

stereotypŢm a poukazuje na to, ģe muģi a ģeny zaļ²naj² st§le v²ce ch§pat pojem 

rovnopr§vnost.  

Avġak padly i takov® n§zory, ģe o dŊti by se mŊla starat zejm®na ģena, konktr®tnŊ 

evidujeme 40 takovĨch n§zorŢ. 1 respondent se dokonce nechal slyġet, ģe jedinŊ a vĨhradnŊ 

otec je rodiļem s vĨhradn²m pr§vem p®ļe o potomstvo.   
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Graf 9 MateŚsk§ versus otcovsk§ dovolen§ 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

MateŚsk§ dovolen§ je st§le vĨhradnŊ ģenskou z§leģitost², teda alespoŔ v naġem 

prŢzkumu. 98 mateŚskĨch dovolenĨch versus 2 otcovsk® dovolen®, to je vĨsledek ot§zky ļ²slo 

9. To z§roveŔ odhaluje, ģe trh pr§ce nen² jeġtŊ zdaleka zcela otevŚen ģen§m stejnŊ jako 

muģŢm. Na mateŚskou/otcovskou dovolenou se totiģ chyst§ zpravidla ten rodiļ, jehoģ pŚ²jem 

je niģġ². VĨsledky t®to ot§zky by tedy mohli naznaļovat i to, ģe vŊtġina ģen m§ st§le menġ² 

plat neģli muģi.  

 

Graf 10 Usilov§n² o kari®ru a finanļn² zajiġŠov§n² dom§cnosti. Muģ ļi ģena? 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 
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To, ģe usilovat o kari®ru a finanļnŊ zajiġŠovat dom§cnost by mŊli muģ i ģena stejnŊ, si mysl² 

73 respondentŢ. Tento chv§lyhodnĨ vĨsledek ale troġku sr§ģ² n§zory 2 lid², kteŚ² si mysl², ģe 

by to mŊla bĨt sp²ġe anebo vĨhradnŊ ģena a d§le tak® 49 z dotazovanĨch, kteŚ² pŚisuzuj² pr§vo 

na budov§n² kari®ry a finanļn² zabezpeļov§n² rodiny pouze muģi.  

 

Graf 11 Pr§vo na dalġ² vzdŊl§v§n² a seberealizaci v rodinŊ 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

U ot§zky ļ. 11 se shodli t®mŊŚ vġichni respondenti. 90 % z dotazovanĨch je pro to, aby 

muģ i ģena, ģij²c² ve spoleļn® dom§cnosti, mŊli stejn® pŚ²leģitosti k dalġ²mu vzdŊl§v§n² i 

seberealizaci. Pouze 6 lid² si mysl², ģe by to mŊl bĨt muģ a 6 osob zase toto pr§vo pŚisuzuje 

ģenŊ.  
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Graf 12 N§zor na pomŊr pracovn²ch moģnost² muģŢ a ģen 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

 

64 % lid² z prŢzkumu si mysl², ģe pracovn² ġance a pŚ²leģitosti muģŢ a ģen jsou 

nevyrovnan®. NŊkteŚ² z nich uv§dŊj², ģe jsou to pr§vŊ muģi, kterĨm jsou pracovn² pŚ²leģitosti 

naklonŊn® v²ce.  45 respondentŢ povaģuje pracovn² nab²dky z pohledu genderu za 

rovnomŊrnŊ rozloģen®. 

 

Graf 13 Preference v oblasti genderov®ho sloģen² pracovn²ho kolektivu 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 
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Pokud se nŊkdo z§mŊrnŊ vyhĨb§ urļit®mu pohlav², tak uģ v tu danou chv²li hovoŚ²me 

o genderov®m pŚedsudku.  

V naġem pŚ²padŊ se naġlo 27 takovĨchto jedincŢ, kteŚ² se v pr§ci pohybuj² radŊji pouze 

v typicky ģensk®m nebo typicky muģsk®m kolektivu. 49 lid² upŚednostŔuje pracovn² 

kolektivy sm²ġen®. 61 % z dot§zanĨch je ¼plnŊ jedno, jestli pracuj² s muģem ļi ģenou. V²ce 

neģ na pohlav² jim z§leģ² na charakteru a povaze spolupracovn²ka.   

 

Graf 14 Typicky muģsk§ a typicky ģensk§ zamŊstn§n² 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² 

PŚes polovina respondentŢ zaznamen§v§ ve spoleļnosti takov® druhy zamŊstn§n², 

kter§ jsou vhodn§ pouze pro muģe, pŚ²padnŊ pouze pro ģeny. Mezi zamŊstn§n², kter§ 

rozhodnŊ nemohou vykon§vat ģeny, zaŚadili respondenti tato: horn²k, hasiļ, program§tor 

CNC (Computer Numeric Control), manipulant v tŊģk® stroj²renstv², popel§Ś, stavaŚ, 

instalat®r, elektrik§Ś, manipulant s tŊģkĨmi bŚemeny, zedn²k, Śidiļ buldozeru, obsluha tŊģk® 

techniky, dŚevorubec, profesion§ln² sportovec, strojvedouc², pilot, traktorista, izolat®r, 

klemp²Ś, sl®vaļ nebo skl§Ś. VŊtġina z takto vyjmenovanĨch zamŊstn§n² jsou typick§ pro svou 

fyzickou n§roļnost, coģ ¼ļastn²ci prŢzkumu u svĨch odpovŊd² ļasto vyzdvihovali. Za 

Ătypickyñ ģensk§ zamŊstn§n² pak respondenti povaģuj²: Porodn² asistentka, kosmetiļka, 

ukl²zeļka, tkadlena, zdravotn² sestra, sekret§Śka, laktaļn² poradkynŊ, dula, uļitelka v mateŚsk® 

ġkolce, kojn§, poskytovatelka sexu§ln²ch sluģeb, spoleļnice.  
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6.5 Vyhodnocen² rozhovorŢ 

D§le byly uskuteļnŊny ļtyŚi anonymn² rozhovory s manaģery firem, s kterĨmi byla 

pŚedem dohodnuta osobn² schŢzka, pro jej²ģ potŚebu byly pŚedpŚipraveny pŚ²sluġn® ot§zky. 

Anonymn² proto, ģe si manaģeŚi nepŚ§li, s ohledem na citlivost nŊkterĨch informac², abych 

nŊjak bl²ģe konkretizovala spoleļnost ļi jejich osobu. Na nahr§v§n² nechtŊl bohuģel pŚistoupit 

ani jeden z nich. Na jednotliv® schŢzky jsme se samozŚejmŊ vhodnŊ obl®kla a snaģila se 

zapracovat na pozitivn²m prvn²m dojmu tak, aby mŊ manaģeŚi brali v§ģnŊ a odpov²dali mi na 

kladen® ot§zky co nejochotnŊji a nejpodrobnŊji.  

Vzhledem k jejich ļasov® vyt²ģenosti jsem si pŚedpŚipravila ot§zky, nŊkter® pak i se 

ġk§lou moģnĨch odpovŊd² tak, aby rozhovory nebyly zbyteļnŊ protahov§ny. Vybran² 

manaģeŚi jsou totiģ hodnŊ ļasovŊ vyt²ģen². Vzhledem k t®to poģadovan® anonymitŊ budeme 

manaģery nazĨvat pouze jejich kŚestn²m jm®nem: manaģer M²la, manaģer Duġan a manaģer 

Olga.  Ļtvrt®ho z¼ļastnŊn®ho, kterĨ si nepŚ§l ani toto, budeme nazĨvat manaģerem X. Jednalo 

se tedy o rozhovor strukturovanĨ, jehoģ vĨstup je n§sleduj²c²: 

 

1. Ot§zka: Kolik m§ Vaġe spoleļnost zamŊstnancŢ, kolik z nich je muģŢ, kolik ģen a 

jak® jsou jejich pozice?  

 

Manaģer X: ĂDva zamŊstnanci ï muģ a ģena, starosta a ¼ļetn².ñ 

Manaģer Olga: ĂM§me celkem 2.248 zamŊstnancŢ, z toho ģen 60:40.ñ 

Manaģer M²la: ĂV naġ² firmŊ pracuj² 3 ģeny ï hlavn² ¼ļetn², ¼ļetn², prodejce, 6 muģŢ 

jako mont§ģn² dŊln²k, 4 muģi na pozici prodejce a 5 technikŢ nebo vedouc²ch 

pracovn²kŢ ï takt®ģ muģi.ñ 

Manaģer Duġan: Ă205 zamŊstnancŢ, 145 muģŢ a 60 ģen, THP pracovnice + dŊlnick® 

pozice na lakovnŊ, mont§ģi.ñ 

 

2. Ot§zka: Existuj² na Vaġem pracoviġti typicky ģensk® a typicky muģsk® pozice? 

 

Manaģer X: ĂNe.ñ 

Manaģer Olga: ĂNe.ñ 

Manaģer M²la: ĂTypicky ne, mont§ģn² pr§ce z ļ§sti ano ï zved§n² bŚemen.ñ 

Manaģer Duġan: ĂNeexistuj².ñ 
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3. Ot§zka: Evidujete v souļasn® dobŊ nŊjak® zamŊstnance na mateŚsk® dovolen®? 

Pokud ano, jakĨ je jejich poļet a jsou mezi nimi i muģi? 

 

Manaģer X: ĂNe.ñ 

Manaģer Olga: ĂAno, poļet a sloģen² nev²m, jelikoģ se tato situace hodnŊ mŊn².ñ 

Manaģer M²la: ĂNe.ñ 

Manaģer Duġan: ĂAsi, 3 ģeny, ģ§dn® muģe.ñ 

 

4. Ot§zka: UpŚednostŔujete pŚi n§boru novĨch pracovn²kŢ nŊkter§ z n²ģe 

uvedenĨch krit®ri²? 

 

Manaģer X: ĂOdpov²daj²c² vzdŊl§n², dostateļn§ praxe, z§jmy, postoje a charakter 

jedince.ñ 

Manaģer Olga: ĂOdpov²daj²c² vzdŊl§n²ñ 

Manaģer M²la: ĂOdpov²daj²c² vzdŊl§n² a ¼spŊġnŊ sloģenĨ vstupn² test pŚ²padnŊ ¼kol.ñ 

Manaģer Duġan: ĂVyhovuj²c² vŊk, odpov²daj²c² vzdŊl§n², dostateļn§ praxe, z§jmy, 

postoje a charakter jedince, ¼spŊġnŊ sloģenĨ vstupn² test/zkouġka/¼kol a dobrĨ 

zdravotn² stav.ñ 

 

 

5. Ot§zka: JakĨm zpŢsobem uv§d²te nov®ho pracovn²ka na pracoviġtŊ a jak jej 

pŚedstavujete jeho novĨm kolegŢm? 

 

Manaģer X: ĂVzhledem k poļtu pracovn²kŢ nijak.ñ 

Manaģer Olga: ĂNadŚ²zenĨ pracovn²ka uvede novŊ pŚ²choz²ho do provozu a uk§ģe mu 

vġe potŚebn® a pŚedstav² kolegŢm.ñ 

Manaģer M²la: ĂNov®ho pracovn²ka zaŚazuji osobnŊ.ñ 

Manaģer Duġan: ĂOsobn² pŚedstaven² mezi kolegy, prohl²dka administrativn² budovy 

+ vĨrobn²ho z§vodu (nach§z² se na jin®m m²stŊ).ñ 

 

 

 

 

 



48 

 

6. Ot§zka: JakĨm zpŢsobem motivujete sv® zamŊstnance? Jsou nŊjak® rozd²ly 

v motivaci muģŢ a ģen? 

 

Manaģer X: Ăř²d²me se tarifn²mi tabulkami.ñ 

Manaģer Olga: ĂMotivace je pro vġechny stejn§. Firemn² aktivity, FKSPñ 

Manaģer M²la: ĂPr®mie, benefity. Rozd²ly neŚeġ²me, i chlapi si nŊkdy vod² do pr§ce 

sv® dŊti.ñ 

Manaģer Duġan: ĂPenŊģn² odmŊna, moģnost rŢstu. Neexistuje, existuje motivace dle 

vĨrobn²ho odvŊtv².ñ 

 

7. Ot§zka: JakĨm zpŢsobem odmŊŔujete sv® zamŊstnance? Jsou nŊjak® rozd²ly 

v odmŊŔov§n² muģŢ a ģen? 

 

Manaģer X: ĂRozd²ly v odmŊŔov§n² nedŊl§me.ñ 

Manaģer Olga: ĂOdmŊŔov§n² je tak® bez rozd²lu podle tabulkov®ho zaŚazen²ñ 

Manaģer M²la: ĂFixn² plat, pr®mie, benefity.ñ 

Manaģer Duġan: ĂPenŊģn² forma a rozd²ly nejsou.ñ 

 

8. Ot§zka: Jak spolu vych§zej² muģi a ģeny na pracoviġti? 

 

Manaģer X: ĂDobŚe.ñ 

Manaģer Olga: ĂMysl²m si, ģe v naġem zamŊstn§n² bez probl®muñ 

Manaģer M²la:  ĂĢeny a muģi dobŚe, muģi a muģi dobŚe, ģeny a ģeny m®nŊ dobŚe.ñ 

Manaģer Duġan: ĂUspokojivŊ, v r§mci vztahŢ mezi kolegy na pracoviġti.ñ 

 

9. Ot§zka: Kdo by se podle V§s mŊl v²ce pod²let na rol²ch uvedenĨch n²ģe? Muģ ļi 

ģena?: 

 

¶ VĨchova dŊt² 

¶ Starost o chod dom§cnosti 

¶ Budov§n² kari®ry 

¶ VeŚejn® vystupov§n² 

¶ ZajiġŠov§n² finanļn²ch prostŚedkŢ pro rodinu 
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¶ Drobn® opravy a ¼drģba v dom§cnosti 

¶ Dalġ² vzdŊl§v§n² 

Manaģer X: ĂNa vĨchovŊ dŊt², starosti o chod dom§cnosti, budov§n² kari®ry, veŚejn® 

zastupov§n² a zajiġŠov§n² finanļn²ch prostŚedkŢ pro rodinu a na dalġ²m vzdŊl§n² by se 

mŊli pod²let oba. Na drobnĨch oprav§ch a ¼drģbŊ v dom§cnosti muģ.ñ 

Manaģer Olga: ĂRole by mŊly bĨt v²cem®nŊ shodn®.ñ 

Manaģer M²la: ĂMuģ i ģena.ñ 

Manaģer Duġan: ĂVĨchova dŊt², starost o chod dom§cnosti by mŊla zast§vat ģena. 

Muģ by mŊl budovat kari®ru, veŚejnŊ vystupovat, zajiġŠovat finanļn² prostŚedky pro 

rodinu, drobn® opravy v dom§cnosti, dalġ² vzdŊl§v§n².ñ 

 

10. Ot§zka: Zaznamenal (a) jste, nebo jste dokonce musel(a) nŊkdy zasahovat pŚi 

vĨkonu sv® manaģersk® ļinnosti k vyŚeġen² n²ģe uvedenĨch negativn²ch jevŢ?  

 

Manaģer X: ĂDoposud jsem nezaznamenal ģ§dnĨ negativn² jev mezi pracovn²ky.ñ 

Manaģer Olga: ĂPracovn²k byl zasaģen syndromem vyhoŚen²ñ 

Manaģer M²la: ĂSiln§ nevraģivost mezi pracovn²ky, pracovn²k byl zasaģen 

syndromem vyhoŚen², tot§lnŊ vystresovanĨ pracovn²k.ñ 

Manaģer Duġan: ĂSiln§ nevraģivost mezi pracovn²ky, pracovn²k byl zasaģen 

syndromem vyhoŚen².ñ 

 

Podot§zka 1. k ot§zce ļ. 10: Kdo byl hlavn²m inici§torem u vybran®ho 

negativn²ho jevu viz. vĨġe? Muģ ļi ģena?  

 

Manaģer Olga: ĂMuģñ 

Manaģer M²la: Siln§ nevraģivost mezi pracovn²ky: ģena vŢļi ģenŊ, Pracovn²k byl 

zasaģen syndromem vyhoŚen²:  muģ s§m od sebe, tot§lnŊ vystresovanĨ pracovn²k: 

ģena od  nadŚ²zen® ģeny.ñ 

Manaģer Duġan: ĂMuģ.ñ 
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Podot§zka 2. k ot§zce ļ. 10: MŢģete bl²ģe popsat, jak zvolen§ situace viz. vĨġe 

prob²hala? 

 

Manaģer Olga: ĂPo dohodŊ s pracovn²kem bylo zmŊnŊno kmenov® pracoviġtŊ.ñ 

Manaģer M²la: ĂNemŢģu, nev²m.ñ 

Manaģer Duġan: ĂV r§mci vztahŢ na pracoviġti si nerozumŊli kolegov®, rozhodlo se o 

pŚesunu jednoho z nich na jin® pracovn² m²sto. V dalġ²m pŚ²padŊ ġlo o sezen² se 

zamŊstnance, znovu namotivov§n², psychick§ podpora.ñ 
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7 VħSKYT GENDEROVħCH STEREOTYPš NA 

PRACOVIĠTI - ZĆVŉRY VZEĠL£ Z DOTAZNĉKOV£ 

ĠETřENĉ 

 

Dotazn²kov® ġetŚen² odhalilo to, ģe genderov® stereotypy ve spoleļnosti jsou sice na 

¼stupu, ale v menġ² m²Śe st§le pŚevl§daj². NŊkolik respondentŢ se setkalo s nepŚ²jemnĨmi 

situacemi pŚi vstupn²ch pohovorech do zamŊstn§n², na nichģ mŊli pocit, ģe jejich n§slednĨ 

negativn² vĨsledek v podobŊ odm²tnut² byl zapŚ²ļinŊn pr§vŊ jejich pohlav²m. Role v rodin§ch 

se zaļ²naj² stabilizovat, i kdyģ se najdou jedinci, kteŚ² si mysl², ģe pr§vo na vzdŊl§n², profesn² 

kari®ru a seberealizaci m§ sp²ġ muģ, a naopak ģe p®ļi o dom§cnost a o dŊti by mŊla zast§vat 

sp²ġe ģena, pŚevl§daj² n§zory zast§vaj²c² rovnomŊrn® rozloģen² funkc² v rodinŊ mezi muģe i 

ģenu. PŚesto, ģe rozd²ly v odmŊŔov§n² za vykonanou pr§ci lid® sp²ġe nepociŠuj², t®mŊŚ vġichni 

respondenti uvedli, ģe na mateŚsk® dovolen® konļ² vĨhradnŊ ģeny. Tady se lze domn²vat, a 

nŊkolik tazatelŢ toto uvedlo i v dotazn²c²ch, ģe ģeny na mateŚsk® dovolen® konļ² proto, ģe 

maj² niģġ² platy neģ muģi, a tak o rovnocenn®m odmŊŔov§n² ve firm§ch nemŢģe bĨt Śeļ. 

NejdiskutabilnŊjġ² ot§zka dotazn²ku odhalila velk® mnoģstv² profes², kter® jsou podle 

dotazovanĨch vĨhradnŊ ģenskĨmi ļi muģskĨmi. Ve vŊtġinŊ pŚ²padech vġak ġlo o fyzicky 

n§roļn® pr§ce, pŚed kterĨmi ģeny chr§n² i z§kon. Jak uvedl jeden z dotazovanĨch, 

ĂRovnopr§vnost ano, ale fyzicky prostŊ jsme odliġn² a to je nutno respektovat. To nen² 

diskriminace, to je fakt.ñ Za diskriminaļn² lze vġak povaģovat uveden§ zamŊstn§n² jako 

ukl²zeļka, zdravotn² sestra, Śidiļ kamionu, uļitelka, strojvedouc², pilot apod. Pokud je ļlovŊk 

pro tyto pr§ce zap§lenĨ a naplŔuj² ho, mŢģe je vykon§vat jak muģ, tak i ģena.  

 

Tak® manaģeŚi poskytli cennĨ materi§l pro potŚebu dan® pr§ce. V pŚ²padŊ vstupn²ch 

pohovorŢ do zamŊstn§n² i odmŊŔov§n² zcela vyvr§tili jakĨkoliv n§znak genderov® 

diskriminace. Nepozoruj² ani, ģe by mezi zamŊstnanci pŚevl§daly genderov® stereotypy. 

Probl®m v pracovn²ch vztaz²ch zaznamen§v§ jeden z nich pouze mezi ģenami navz§jem. 

Probl®my na pracoviġti vġak vznikaj² ļasto d²ky stresu, kdy se dva z oslovenĨch manaģerŢ 

setkali u svĨch pracovn²kŢ dokonce se syndromem vyhoŚen². U ot§zky tĨkaj²c² se rozdŊlen² 

rol² v dom§cnosti, se vġichni shodli, ģe by tyto role mŊli bĨt rozdŊleny mezi muģe i ģenu 

rovnomŊrnŊ.  

řeġen² dan® situace je nasnadŊ. Zaļ²t pŚedevġ²m kaģdĨ s§m u sebe a ujasnit si pojem 

demokracie. K tomu pak pŚizpŢsobit osobn² pŚ²stup k lidem kolem sebe.  
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Jak®koliv stereotypy maj² totiģ t®mŊŚ vģdy pŢvod v postoj²ch n§s, obyļejnĨch obļanŢ, 

kdy tŊmito postoji ovlivŔujeme ostatn² lidi kolem sebe a pŚedevġ²m naġe dŊti, pro kter® jsme 

vzorem.  

Pokud jim vġtŊpujeme stereotypn² genderov® n§zory, budou genderovĨm stereotypŢm 

pravdŊpodobnŊ podl®hat i dalġ² generace.   
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ZĆVŉR 

 

 Dan§ pr§ce se snaģ² pouk§zat na genderovou problematiku v Ļesk® republice a 

uk§zat, do jak® m²ry se v re§ln®m prostŚed², v naġem pŚ²padŊ pŚedevġ²m pak v pracovn²m 

prostŚed², vyskytuje. Teoretick® informace jsou podkladem pro vĨzkumn§ ġetŚen², jeģ se je 

skrze kladen® ot§zky snaģ² zuģitkovat.  

 

Jak uk§zala praktick§ ļ§st pr§ce, genderov® stereotypy jako nerovn® postaven² ģeny na 

trhu pr§ce, tradiļn² pŚerozdŊlov§n² rol² uvnitŚ dom§cnost² nebo dŊlba p®ļe o dŊti, se bohuģel 

st§le vyskytuj². Tak® pracovn² prostŚed² nen² ĂgenderovŊ ļist®ñ, zejm®na pak v oblasti 

odmŊŔov§n² a rozdŊlov§n² pr§ce na typicky muģskou a typicky ģenskou. C²lem pr§ce bylo 

analyzovat fenom®n pr§ce a pracovn²ho ģivota ģen a muģŢ, ļemuģ poslouģilo dotazn²kov® 

ġetŚen² urļen® ġirok® veŚejnosti a osobn² rozhovory s manaģery firem. 

 

Prvn² vĨzkumn§ metoda zamŊŚen§ na ġirokou veŚejnost odhalila, ģe co se tĨļe 

pracovn²ho prostŚed², situace se zlepġila pŚedevġ²m pŚi vstupn²ch pohovorech, kde se 

odm²tnut² na z§kladŊ pohlav² doļk§vaj² lid® uģ velmi sporadicky. Veden² spoleļnost² d§le 

berou vŊtġ² ohled na vĨbŊr pracovn²ch aktivit a pŚerozdŊlov§n² pracovn²ch ļinnost² tak, aby 

nedoch§zelo k ģ§dnĨm genderovĨm diskriminaļn²m n§znakŢm.  U odmŊŔov§n² uģ se jim toto 

vġak moc nedaŚ². 30 % z dotazovanĨch m§ pocit, ģe je odmŊŔov§no jinak, neģ opaļn® 

pohlav². Za nejz§sadnŊjġ² je vġak povaģov§no zjiġtŊn², ģe v²ce neģ 2/3 respondentŢ shled§v§ 

souļasn® pracovn² pŚ²leģitosti s pohledu genderu za nerovn® a d§le tak® to, ģe t®mŊŚ vġichni 

respondenti podl®haj² ve sv®m souļasn®m zamŊstn§n² znaļn®mu stresov®mu vypŊt². Co se 

tĨļe pŚerozdŊlov§n² rol² v dom§cnosti, to se z pohledu genderu zlepġuje pŚedevġ²m po str§nce 

vzdŊl§vac² a seberealizaļn². PŚesto, ģe n§zory na p®ļi o d²tŊ se pŚikl§nŊj² sp²ġ k tomu, ģe by ji 

mŊli zast§vat oba rodiļe stejnŊ, realita je jin§, a na mateŚskou dovolenou odch§z², aģ na p§r 

vĨjimek, vĨhradnŊ ģeny.  

 

V poŚad² druhĨ prŢzkum spoļ²val v rozhovorech se ļtyŚmi vybranĨmi manaģery, kteŚ² 

skrze nŊ vyvr§tili jakkoliv z§vaģnĨ n§znak genderovĨch stereotypŢ v oblasti odmŊŔov§n², 

motivace a diskriminace ve firm§ch, kde pŢsob. StejnŊ tak je vyvr§tili i v oblasti 

pŚerozdŊlov§n² rol² v dom§cnosti.  
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Sp²ġe neģ soupeŚen² mezi muģi a ģenami je jeden z manaģerŢ svŊdkem ļastĨch rozepŚ² 

mezi ģenami navz§jem a tŚi s manaģerŢ se dokonce setkali se syndromem vyhoŚen² u 

nŊkterĨch ze svĨch podŚ²zenĨch.  

 

VŊtġinou se jednalo o muģe. Stres v zamŊstn§n² se zde tedy jev² jako vŊtġ² straġ§k, 

neģli diskriminace na z§kladŊ pohlav², neboŠ znehodnocuje duġevn² zdrav² zamŊstnancŢ a 

tedy i jejich vĨkon. 

 

 Pr§ce uk§zala, ģe genderov® stereotypy a znevĨhodŔov§n² lid² podle jejich pohlav² 

v pracovn²m prostŚed² sice jiģ m®nŊ, ale nad§le pŚetrv§vaj². Proto je potŚeba toto ġ²Śit a 

napom§hat k postupn®mu odbour§v§n² diskriminace na z§kladŊ lidsk®ho pohlav² a t²mto 

z§roveŔ podporovat demokratickou spoleļnost ke spokojenosti vġech obyvatel Ļesk® 

republiky tak, aby se muģi ani ģeny uvnitŚ n² nec²tili podceŔovan², neuģiteļn² a opovrhovan² - 

jednoduġe lid® s rovnĨmi pracovn²mi pŚ²leģitostmi. A pokud ne ġ²Śit, tak alespoŔ pŚehodnotit 

vlast² postoje vŢļi postaven² muģŢ a ģen v pr§ci, rodinŊ i ve spoleļnosti, neboŠ pŚedevġ²m 

postoje jsou to, co ovlivŔuje budouc² hodnotovĨ syst®m naġich dŊt² a tedy i dalġ²ch generac². 
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PřĉLOHY 

 

PřĉLOHA 1: Dotazn²k 

 

Anketa pro zamŊstnan® obļany o vĨskytu genderovĨch stereotypŢ 

(diskriminace pohlav²) na pracoviġti 

Autor: VŊra Such§ 

V§ģen§ pan², v§ģenĨ pane, 

pros²me V§s o vyplnŊn² dotazn²ku, kterĨ je souļ§st² empirick® sondy zamŊŚen® na 

vĨskyt genderovĨch stereotypŢ, nebo-li diskriminace pohlav² v pracovn²m prostŚed². 

Dotazn²k je anonymn², z²skan® ¼daje budou pouģity jen pro ¼ļely ankety. OdpovŊdi se 

nebudou spojovat s Vaġ² osobou. 

PŚi jednotlivĨch ot§zk§ch zakrouģkujte tu odpovŊŅ, kter§ vyjadŚuje V§ġ n§zor, anebo 

v²ce odpovŊd², zda je toto pŚi ot§zce uvedeno.  

 

Pohlav²: muģ ï ģena (zakrouģkuj)                            VŊk: ..............  

Region: 

 

1. Stalo se V§m nŊkdy, ģe jsem na pracovn²m pohovoru neuspŊl/a kvŢli Vaġemu 
pohlav², pŚiļemģ V§m toto bylo d§no jasnŊ najevo nebo dokonce pŚ²mo Śeļeno?  

 

UrļitŊ ano Sp²ġe ano Sp²ġe ne UrļitŊ ne 

1 2 3 4 

 

2. M§te v souļasn®m zamŊstn§n² pocit, ģe jste z nŊkterĨch aktivit a pracovn²ch 

ļinnost² ļi ¼kolŢ z§mŊrnŊ vyluļov§n² d²ky Vaġemu pohlav²? 
 

UrļitŊ ano Sp²ġe ano Sp²ġe ne UrļitŊ ne 

1 2 3 4 

 

 

3. M§te v souļasn®m zamŊstn§n² pocit, ģe jste odmŊŔov§n² jinak, neģ Vaġi 

spolupracovn²ci odliġn®ho pohlav²?  
 

UrļitŊ ano Sp²ġe ano Sp²ġe ne UrļitŊ ne 

1 2 3 4 
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4. Stresujete se pŚi vĨkonu sv®ho zamŊstn§n²?  

 

UrļitŊ ano Sp²ġe ano Sp²ġe ne UrļitŊ ne 

1 2 3 4 

 

 

5. Kdo by podle V§s mŊl v dom§cnosti zast§vat p®ļi o dŊti? 

 

RozhodnŊ 

muģ 
Sp²ġe muģ Oba stejnŊ Sp²ġe ģena 

RozhodnŊ 

ģena 

1 2 3 4 5 

 

6. Pokud m§te dŊti, kdo je nebo byl ve Vaġ² dom§cnosti na mateŚsk® dovolen®? 

 Matka 

 Otec 

 

7. Kdo z manģelŢ by mŊl, podle Vaġeho n§zoru, usilovat o profesn² kari®ru a 

finanļnŊ zajiġŠovat dom§cnost? 

 

RozhodnŊ 

muģ 
Sp²ġe muģ Oba stejnŊ Sp²ġe ģena 

RozhodnŊ 

ģena 

1 2 3 4 5 

 

8. Kdo z manģelŢ by mŊl m²t, podle Vaġeho n§zoru, vŊtġ² prostor k dalġ²mu 

vzdŊl§v§n² a seberalizaci?  

 

RozhodnŊ 

muģ 
Sp²ġe muģ Oba stejnŊ Sp²ġe ģena 

RozhodnŊ 

ģena 

1 2 3 4 5 

 

9. Mysl²te si, ģe muģ i ģena maj² v souļasn® dobŊ stejn® pracovn² pŚ²leģitosti a ġance? 

 

 Ano 

 Ne (dŢvod) ............................................................................................................  

 

10. Pracujte radŊji v pracovn²m kolektivu é 

 

 Stejn®ho pohlav² (dŢvod) .....................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

 Opaļn®ho pohlav² (dŢvod) ...................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

 Sm²ġen®m kolektivu ï muģi i ģeny (dŢvod) .........................................................  

 ..............................................................................................................................  

 Je mi to jedno ï sp²ġe neģ na pohlav² mi z§leģ² na povaze a charakteru jedince 

 

11. Mysl²te si, ģe existuj² povol§n², kter® mohou vykon§vat jen muģi pŚ²padnŊ pouze 
ģeny? Pokud ano, uveŅte kter®. 

 

 Ne 

 Ano (kter§?) ......................................................................................................... . 
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PřĉLOHA 2: Ot§zky k rozhovoru 

 

Ot§zky k rozhovoru s manaģerem o vĨskytu genderovĨch stereotypŢ na 

pracoviġti (diskriminace pohlav²)  

Autor: VŊra Such§ 

 

1. Kolik m§ Vaġe spoleļnost zamŊstnancŢ, kolik z nich je mŢģu, kolik ģen a jak® jsou 

jejich pozice?  

 

2. Existuj² na Vaġem pracoviġti typicky ģensk® a typicky muģsk® pozice? 

  

 

3. Evidujete v souļasn® dobŊ nŊjak® zamŊstnance na mateŚsk® dovolen®? Pokud ano, 

jakĨ je jejich poļet a jsou mezi nimi i muģi? 

 

4. UpŚednostŔujete pŚi n§boru novĨch pracovn²kŢ nŊkter§ z n²ģe uvedenĨch 

krit®ri²? 

 Vyhovuj²c² vŊk 

 Vyhovuj²c² pohlav² 

 Odpov²daj²c² vzdŊl§n² 

 Dostateļn§ praxe 

 Z§jmy, postoje a  charakter jedince 

 Doporuļen² pŚedeġlĨch zamŊstnavatelŢ 

 Vzhled 

 Prvn² dojem 

 ĐspŊġn® sloģenĨ vstupn² test/zkouġka/¼kol 

 DobrĨ zdravotn² stav 

 

5. JakĨm zpŢsobem uv§d²te nov®ho pracovn²ka na pracoviġtŊ a jak jej pŚedstavujete 

jeho novĨm kolegŢm? 

 

 

6. JakĨm zpŢsobem motivujete sv® zamŊstnance? Jsou nŊjak® rozd²ly v motivaci 

muģŢ a ģen? 

 

 

7. JakĨm zpŢsobem odmŊŔujete sv® zamŊstnance? Jsou nŊjak® rozd²ly 

v odmŊŔov§n² muģŢ a ģen? 

  

 

8. Jak spolu vych§zej² muģi a ģeny na pracoviġti? 
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9. Kdo by se podle V§s mŊl v²ce pod²let na rol²ch uvedenĨch n²ģe? Muģ ļi ģena?: 

 VĨchova dŊt² 

 Starost o chod dom§cnosti 

 Budov§n² kari®ry 

 VeŚejn® vystupov§n² 

 ZajiġŠov§n² finanļn²ch prostŚedkŢ pro rodinu 

 Drobn® opravy a ¼drģba v dom§cnosti 

 Dalġ² vzdŊl§v§n² 

 

10. Zaznamenal(a) jste, nebo jste dokonce musel(a) nŊkdy zasahovat pŚi vĨkonu sv® 
manaģersk® ļinnosti k vyŚeġen² n²ģe uvedenĨch negativn²ch jevŢ?  

 

 Diskriminace pracovn²ka 

 Siln§ nevraģivost mezi pracovn²ky 

 Ġikanov§n² pracovn²ka 

 Zneuģ²v§n² pracovn²ka 

 Pracovn²k byl zasaģen syndromem vyhoŚen² 

 Tot§lnŊ vystresovanĨ pracovn²k 

 

Kdo byl hlavn²m inici§torem u vybran®ho negativn²ho jevu viz. vĨġe? Muģ ļi 

ģena?  

MŢģete bl²ģe popsat, jak zvolen§ situace viz. vĨġe prob²hala? 

 


